
 
 

บทที ่ 3 
 

  วธิีการด าเนินการวจิัย 
 
                        การวิจยัเร่ือง สภาพ ปัญหา และแนวทางการด าเนินการตามกระบวนการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี 
ผูว้จิยัไดด้ าเนินการตามล าดบัขั้นตอนโดยมีเน้ือหาสาระรายละเอียด ดงัน้ี   

3.1 แบบแผนการวจิยั 
3.2 ขอบเขตของการวจิยั 
3.3 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
3.4 วธีิการสร้างเคร่ืองมือวจิยั 
3.5 การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
3.6 การวเิคราะห์ขอ้มูลและสถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

3.1 แบบแผนการวจัิย 
 

การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงส ารวจ (Survey Research) ซ่ึงผูว้จิยัไดอ้อกแบบ
แผนการวิจยัตามขั้นตอนดงัภาพประกอบท่ี 14 ดงัน้ี 
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ภาพประกอบท่ี 14 แบบแผนการวจิยั 

ศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
กบักระบวนการบริหารเชิงกลยทุธ์ 

 

ศึกษาสภาพ ปัญหา และแนวทาง
การด าเนินการตามกระบวนการ 
บริหารเชิงกลยทุธ์ของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

แบบสอบถาม  
 

ก าหนดกรอบแนวคิดการวจิยั 
สภาพ ปัญหา และแนวทางการ
ด าเนินการตามกระบวนการบริหาร
เชิงกลยทุธ์ของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม 

ขั้นท่ี 1 ศึกษาขอ้มูลเชิงเอกสาร ขั้นท่ี 2 ศึกษาขอ้มูลเชิงส ารวจ 

 

ขั้นท่ี 3 ศึกษาขอ้มูลเชิงคุณภาพ 

 

แบบสมัภาษณ์  

แนวทางการด าเนินการตาม

กระบวนการบริหารเชิงกลยทุธ์

ของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม 

เสนอแนวทางการด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกลยทุธ ์

ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
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จากแบบแผนการวิจยัผูว้ิจยัไดด้ าเนินการวิจยัเป็น 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนท่ี 1 เป็น
การศึกษาขอ้มูลเชิงเอกสาร โดยศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อ
ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจยั สภาพ ปัญหา และแนวทางการด าเนินการตามกระบวนการบริหาร
เชิงกลยทุธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี  
ขั้นตอนท่ี 2 เป็นการศึกษาข้อมูลเชิงส ารวจ ศึกษาระดับสภาพการด าเนินการตามกระบวนการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม วิเคราะห์ดว้ยวิธีการทางสถิติ มีการหา
ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปร และเปรียบเทียบระดบัสภาพการด าเนินการตามกระบวนการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม โดยจ าแนกตามต าแหน่ง อายุ ระดบัการศึกษา 
ประสบการณ์การท างาน และขนาดของโรงเรียน  และขั้นตอนท่ี 3 เป็นการศึกษาขอ้มูลเชิงคุณภาพ 
ศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะแนวทางการด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวดัปัตตานีใน 5 ด้านท่ีส าคัญ คือ การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมของโรงเรียน การก าหนดทิศทางของโรงเรียน  การก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน   
การปฏิบติัตามกลยุทธ์ของโรงเรียน และการด าเนินการควบคุม ติดตามและประเมินกลยุทธ์ของ
โรงเรียน   

 
3.2  ขอบเขตของการวจัิย 
 
        3.2.1. ขอบเขตด้านเน้ือหาของการวจัิย 
  การวิจัยในคร้ังน้ี มุ่ ง ศึกษาสภาพ ปัญหาและแนวทางการด าเนินการตาม
กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษา
เอกชนจงัหวดัปัตตานีซ่ึงผูว้ิจยัได้ศึกษาแนวคิดกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามแนวคิดของ
นักวิชาการท่ีได้กล่าวถึงกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ (Sharplin ,1985:9; สุพานี สฤษฎ์วานิช
,2544:14-15; สมยศ นาวีการ,2546; อารีย์  แผ้วสกุลพันธ์,2553:4 ; อัจฉรา จันทร์ฉาย,2546:1;     
พกัตร์ผจง วฒันสินธ์ิ และพสุ เดชะรินทร์ ,2542:65-66;  ประยงค ์ มีใจซ่ือ,2542 :11; สุดารัตน์ มอริส
,2554 ;ไพโรจน์  ปิยะวงศ์วฒันา,2557 : 21;  ชรินทร์ ชุณหพนัธรักษ์,2544:5-7; กรมสามญัศึกษา
,2545:11;  สมชาย  ภคภาสน์วิวฒัน์,2545; ภานุ  ลิมมานนท,์2549:19;  ศิริวรรณ  เสรีรัตน์ และคณะ
,2546:22 ;วิเชียร  เวลาดี,2547) แล้วมาสังเคราะห์เป็นกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ในโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามมีองคป์ระกอบท่ีส าคญั 5 ดา้น ดงัน้ี 

 1. การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน 
2. การก าหนดทิศทางของโรงเรียน 

http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=วิเชียร%20เวลาดี&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
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3. การก าหนดกลยทุธ์ของโรงเรียน 
4. การปฏิบติัตามกลยทุธ์ของโรงเรียน 

             5. การด าเนินการ การควบคุม ติดตามและประเมินกลยทุธ์ของโรงเรียน   
 
        3.2.2. ขอบเขตประชากร กลุ่มตัวอย่าง และกลุ่มเป้าหมายทีเ่ป็นผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 

     3.2.2.1  ประชากรทีใ่นการวจัิยคร้ังนี้ 

     ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ีเป็นโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ใน
สังกดัส านักงานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี จ  านวนโรงเรียน 65 โรงเรียน โดยก าหนดผูใ้ห้
ขอ้มูล โรงเรียนละ 6 คน จ าแนกออกเป็นกลุ่มผูบ้ริหาร กลุ่มหัวหน้าฝ่ายบริหาร และกลุ่มตวัแทน
ครูผูส้อนในโรงเรียน ดงัน้ี  

1. ผูบ้ริหารโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน เป็นผูด้  ารงต าแหน่ง ผูอ้  านวยการ
โรงเรียน รวมทั้งหมด  56 คน 

2. หัวหน้าฝ่ายบริหาร โรงเรียนละ 4 คน ประกอบด้วย ฝ่ายบริหารวิชาการ    
1 คน ฝ่ายบริหารงบประมาณ 1 คน ฝ่ายบริหารงานบุคคล 1 คน และฝ่ายบริหารงานทัว่ไป 1 คน รวม
ทั้งหมด 260 คน  

3. กลุ่มตวัแทนครูผูส้อน โรงเรียนละ 1 คน รวมทั้งหมด 65 คน รวมจ านวน
ผูใ้หข้อ้มูลทั้งหมด 390 คน 

 
     3.2.2.2 กลุ่มตัวอย่างและวิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง  

    การก าหนดกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชส้ าหรับการวจิยั ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการตามขั้นตอน
ดงัน้ี 

1. สุ่มโรงเรียนโดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างร้อยละ 50 % จากโรงเรียน
ทั้งหมด 65 โรง ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 33 โรง  

2. สุ่มตามสัดส่วนแบบแบ่งชั้นโดยวิธีการเทียบสัดส่วนตามขนาดโรงเรียน 
ไดแ้ก่ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ จากกลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด 33 โรง  

3. หลงัจากไดจ้  านวนโรงเรียนแลว้ ใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 
Sampling) โดยการจบัฉลากช่ือโรงเรียนแบบไม่ใส่กลบัคืน  

                                                           


 
 ส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี ขอ้มูลส ารวจ ณ วนัท่ี 20 ธนัวาคม 2556 
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4. จากกลุ่มตวัอย่างจ านวน 33 โรงเรียนท่ีได้สุ่มไปแล้วนั้น ผูว้ิจยัได้กลุ่ม
ตวัอย่างท่ีเป็นกลุ่มผูใ้ห้ข้อมูลจากตวัแทนโรงเรียนละ 6 คน ได้แก่ ผูอ้  านวยการโรงเรียน  1 คน 
หวัหนา้ฝ่ายบริหารงานทัว่ไป 1 คน หวัหน้าฝ่ายบริหารวิชาการ 1 คน หวัหนา้ฝ่ายบริหารงานบุคคล 
1 คน หวัหนา้ฝ่ายบริหารงบประมาณ 1 คน และตวัแทนครูผูส้อน 1 คน รวมทั้งหมด 198 คน ซ่ึงถือ
ว่ามีขนาดเหมาะสมแล้ว ทั้งน้ีเม่ือเทียบกบัวิธีการก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างจากประชากรท่ีเป็น
ผูอ้  านวยการโรงเรียน หวัหนา้ฝ่ายบริหารและตวัแทนครูผูส้อน ทั้งหมด 390 คน โดยใชสู้ตรยามาเน่ 
(พิสณุ ฟองศรี, 2554: 110)   
 

 
 
 
เม่ือ     n แทนขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 
               N แทนจ านวนประชากร 
               e แทนความคลาดเคล่ือนท่ียอมใหเ้กิดข้ึนได ้แทน 0.05 
 
 
 
 
 
 
 
 
จะไดข้นาดกลุ่มตวัอยา่ง เท่ากบั 197 คน ซ่ึงถือวา่มีขนาดท่ีใกลเ้คียงกนัดงัแสดง

ในตารางท่ี 2  
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ตารางที ่2  แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างผู้อ านวยการโรงเรียน  หัวหน้าฝ่ายบริหาร 
                  และตัวแทนครูผู้สอนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม สังกดัส านักงาน 
                  การศึกษาเอกชนจังหวดัปัตตานี 

 
จากตารางท่ี 2 แสดงจ านวนกลุ่มประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ประกอบด้วย 

โรงเรียนขนาดเล็ก 31 โรงเรียน ขนาดกลาง 23 โรงเรียน และขนาดใหญ่ 11 โรงเรียน รวมทั้งหมด 
65 โรงเรียน ส่วนกลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ประกอบดว้ย โรงเรียนขนาดเล็ก 16 โรงเรียน 
ขนาดกลาง 12 โรงเรียน และขนาดใหญ่ 5 โรงเรียน รวมทั้งหมด 33 โรงเรียน และกลุ่มตวัอยา่งจาก
โรงเรียน โรงเรียนละ 6 คน ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน ประกอบด้วย ผูอ้  านวยการโรงเรียน 1 คน 
หัวหน้าฝ่ายบริหาร ประกอบด้วย หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป 1 คน  หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน
วิชาการ 1 คน หัวหน้าฝ่ายบริหารงานบุคคล 1 คน หัวหน้าฝ่ายบริหารงานงบประมาณ 1 คนและ
ตวัแทนครูผูส้อน 1 คน  รวมกลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด 198 คน 

ผลจากการสุ่มอยา่งง่าย โดยการจบัฉลากช่ือโรงเรียนตามขนาดของโรงเรียนแบบ
ไม่ใส่คืนไดโ้รงเรียน จ าแนกขนาดดงัน้ี 

1. โรงเรียนขนาดเล็ก 
1.1    โรงเรียนปูยดุประชารักษ ์
1.2    โรงเรียนพิทกัษว์ทิยามูลนิธิ 
1.3    โรงเรียนวทิยาศีล 
1.4    โรงเรียนแสงธรรมศึกษาปัตตานี 
1.5    โรงเรียนอะห์มาดีวทิยามูลนิธิ 
1.6    โรงเรียนวทิยาอิสลามมูลนิธิ 

ขนาด
โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

โรงเรียน 
ผู้อ านวย 
การ

โรงเรียน 

หัวหน้า 
ฝ่าย

บริหาร 

ตวัแทน
ครู 

ผู้สอน 
โรงเรียน 

ผู้อ านวย 
การ

โรงเรียน 

หัวหน้า 
ฝ่าย

บริหาร 

ตวัแทน
ครู 

ผู้สอน 

ขนาดเล็ก 31 31 124 31 16 16 64 16 
ขนาดกลาง 23 23 92 23 12 12 48 12 
ขนาดใหญ่ 11 11 44 11 5 5 20 5 

รวม  
65 

65 260 65  
33 

33 132 33 
รวมทั้งหมด 390 198 
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1.7    โรงเรียนกูตงวทิยา 
1.8    โรงเรียนศานติธรรมวทิยา 
1.9    โรงเรียนราษฎร์ประชานุเคราะห์ 
1.10  โรงเรียนนูรุลอิสลามภูมีวทิยา 
1.11  โรงเรียนอามานะวทิยา 
1.12  โรงเรียนนูรุลฮีดายะห์อลัอิสลามียะห์ 
1.13  โรงเรียนอิสลามสามคัคี 
1.14  โรงเรียนปอซนัพฒันา 
1.15  โรงเรียนอิสลามนิติวทิย ์
1.16  โรงเรียนนิติอิสลาม 

2. โรงเรียนขนาดกลาง 
2.1    โรงเรียนพฒันาอิสลาม 
2.2    โรงเรียนศาสน์สามคัคี 
2.3    โรงเรียนมูลนิธิสันติวทิยา 

                                     2.4    โรงเรียนเตรียมศึกษาวทิยา 
2.5    โรงเรียนสามารถดีวทิยา 
2.6    โรงเรียนมุสลิมพฒันศึกษา 
2.7    โรงเรียนอิสลามพฒันา 
2.8    โรงเรียนซอลีฮียะห์ 
2.9    โรงเรียนบากงพิทยา 
2.10  โรงเรียนพีระยานาวนิคลองหินวทิยา 
2.11  โรงเรียนมูฮมัมาดียะห์ 
2.12  โรงเรียนศาสนศึกษา 

3. โรงเรียนขนาดใหญ่ 
3.1    โรงเรียนวฒันธรรมอิสลาม 
3.2    โรงเรียนจงรักสัตยว์ทิยา 
3.3    โรงเรียนมูลนิธิอาซิซสถาน 
3.4    โรงเรียนสายบุรีอิสลามวทิยา 
3.5    โรงเรียนศาสนูปถมัภ ์
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                  3.2.2.3 กลุ่มเป้าหมายที่ ใช้ในการสัมภาษณ์  คือ ผู ้รับใบอนุญาตหรือผู ้จ ัดการหรือ
ผูอ้  านวยการโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี 
จ านวน 6 คนโดยผูว้ิจยัใชว้ิธีเลือกแบบเจาะจง ก าหนดเกณฑ์ในการเลือก คือ มีวุฒิทางการศึกษาไม่
ต ่ากวา่ระดบัปริญญาโท และมีประสบการณ์ในการท างานอยา่งนอ้ยไม่ต ่ากวา่ 5 ปี ข้ึนไป หรือมีวุฒิ
ทางการศึกษาต ่ากว่าปริญญาโท แต่มีประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 10 ปี จ  าแนกตามขนาด
โรงเรียนดงัปรากฏในตารางท่ี 3 ดงัน้ี 
 

ตารางที ่3  แสดงจ านวนกลุ่มเป้าหมายทีใ่ช้ในการสัมภาษณ์จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน ช่ือโรงเรียน กลุ่มเป้าหมายผู้บริหาร 
ขนาดใหญ่ 1. อลัอิสลามียะห์วทิยามูลนิธิ 

2. ประสานวทิยามูลนิธิ 
1 
1 

ขนาดกลาง 1. ซอลีฮียะห์ 
2. พีระยานาวนิคลองหินวทิยา 

1 
1 

ขนาดเล็ก 1. วทิยาอิสลามมูลนิธิ 
2. ปุยดุประชารักษ ์

1 
1 

รวมทั้งส้ิน 6 
 
จากตารางท่ี 3 ผูใ้ห้ขอ้มูลในการสัมภาษณ์ คือ ผูรั้บใบอนุญาตหรือผูจ้ดัการหรือ

ผูอ้  านวยการโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี  
โดยจ าแนกตามเกณฑ์ท่ีก าหนดขา้งตน้และตามขนาดของโรงเรียนคือ ขนาดใหญ่  2 โรงๆละ 1 คน 
เป็น  2 คน ขนาดกลาง  2 โรงๆละ 1 คน เป็น 2 คน และขนาดเล็ก 2 โรงๆละ 1 คน เป็น  2 คน รวม
ทั้งส้ินจ านวน 6 คน  

 
3.3  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

 

        3.3.1 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิยเชิงส ารวจ 
    เค ร่ืองมือ ท่ี ใช้ในการรวบรวมข้อ มูล วิจัย เชิ งส ารวจ  เป็นแบบสอบถาม 

(Questionnaire) ประกอบด้วย แบบมาตราส่วน ประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ตวัเลือก แบบ
ส ารวจรายการ (Check – List) และแบบสอบถามปลายเปิด แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
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ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบ
แบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (Check- List) เก่ียวกับ ต าแหน่ง อายุ ระดับ
การศึกษา ประสบการณ์การท างานและขนาดของโรงเรียน  

ตอนท่ี  2 แบบสอบถาม เก่ียวกับ  สภาพ ปัญหาและแนวทางการ
ด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด
ส านักงานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี ซ่ึงมีขอบข่าย  5 องค์ประกอบ คือ  ด้านการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมของโรงเรียน ด้านการก าหนดทิศทางของโรงเรียน ด้านการก าหนดกลยุทธ์ของ
โรงเรียน ดา้นการปฏิบติัตามกลยุทธ์ของโรงเรียน และ ดา้นการด าเนินการ การควบคุมและประเมิน
กลยุทธ์ของโรงเรียน มีจ านวน 5 ข้อใหญ่ และ 52 ข้อค าถาม ซ่ึงมีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั (พิสณุ ฟองศรี, 2554:127) คือ  
  5 คะแนน  หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติัตามความเป็นจริงมากท่ีสุด 

4 คะแนน  หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติัตามความเป็นจริงตามความเป็นจริงมาก 
3 คะแนน  หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติัตามความเป็นจริงตามความเป็นจริงปานกลาง 
2 คะแนน  หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติัตามความเป็นจริงตามความเป็นจริงนอ้ย 
1 คะแนน  หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติัตามความเป็นจริงตามความเป็นจริงนอ้ยท่ีสุด 

ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด เก่ียวกบัปัญหา และขอ้เสนอแนะ
แนวทางการด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี 

 
        3.3.2 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการสัมภาษณ์  

    เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยการสัมภาษณ์ เป็นแบบสัมภาษณ์อยา่ง
มีโครงสร้าง (Structured Interview) และแบบแผนท่ีชัดเจนแน่นอน เพื่อน าไปใช้กับผู ้บริหาร
สถานศึกษาได้ตอบค าถาม แสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระเก่ียวกับข้อเสนอแนะแนวทางการ
ด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด
ส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี ซ่ึงผูว้ิจยัสามารถปรับค าถามให้ยืดหยุน่ตามสถานการณ์
เพื่อให้ไดน้ ามาซ่ึงขอ้มูลตามท่ีตอ้งการแต่จะตอ้งอยู่ภายใตก้รอบท่ีก าหนดไว ้ทั้ง 5 ดา้น ใชเ้วลาใน
การสัมภาษณ์ ประมาณ 1 ชัว่โมง และอาจยืดหยุน่ไดต้ามความเหมาะสมตามความคิดเห็นและความ
ตอ้งการของผูใ้หข้อ้มูลส าคญัแต่ละท่าน 
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3.4. วธีิการสร้างเคร่ืองมือวจัิย 
 
  ผูว้ิจ ัยได้ด าเนินการสร้างเคร่ืองมือทั้ งแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์โดยมี
ขั้นตอนการด าเนินการดงัน้ี 
 

3.4.1 การสร้างแบบสอบถาม  
1.ศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินการตาม

กระบวนการบริหารเชิงกลยทุธ์ของโรงเรียนเพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
2. ศึกษารูปแบบและวิธีการสร้างเคร่ืองมือแบบสอบถามจากเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง

รวมทั้งศึกษาตวัอยา่งแบบสอบถามเก่ียวกบัการด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ
โรงเรียน (เสริมศกัด์ิ  นิลวลิยั,2549 ; วเิชียร  เวลาดี,2547; พิมลพรรณ ดุษิยามี, 2550;  
ทรงศักด์ิ  ศรีวงษา, 2550;  กาญจนา  ศิริวงค์,2552; ซอฝีเย๊าะ  หวงัหลี, 2556) แล้วน ามาสร้าง
แบบสอบถามให้ครอบคลุมขอบเขตด้านเน้ือหากระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ทั้ ง 5 ด้าน คือ      
ดา้นการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน ดา้นการก าหนดทิศทางของโรงเรียน ดา้นการก าหนด
กลยุทธ์ของโรงเรียน ดา้นการปฏิบติัตามกลยุทธ์ของโรงเรียน และ ดา้นการด าเนินการ การควบคุม
และประเมินกลยทุธ์ของโรงเรียน จากนั้นผูว้จิยัสร้างเคร่ืองมือตามขอบเขตท่ีก าหนด 
  3. น าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึน เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบ
ความถูกตอ้งเหมาะสมและให้ค  าแนะน า เพื่อสามารถแกไ้ขปรับปรุงแบบสอบถามให้สมบูรณ์มาก
ยิง่ข้ึน 

4. น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก้ไขเรียบร้อยแล้วไปให้ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบ
เคร่ืองมือจ านวน 3 คน ไปพิจารณาความสมบูรณ์ ถูกตอ้ง และตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา 
ดว้ยวิธีการหาดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค์ตามนิยามศพัท ์ประเด็นหลกั
ของเน้ือหาตามโครงสร้าง (ธานินทร์  ศิลป์จารุ, 2565 : 95) โดยก าหนดใหค้ะแนนดงัน้ี 
       +1 เม่ือแน่ใจวา่ขอ้ค าถามตรงกบัขอบข่ายในประเด็นหลกัของเน้ือหาตามโครงสร้าง                   
         0 เม่ือไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามตรงกบัขอบข่ายประเด็นหลกัของเน้ือหาตามโครงสร้าง                 
        -1 เม่ือขอ้ค าถามไม่ตรงกบัขอบข่ายประเด็นหลกัของเน้ือหาตามโครงสร้าง                  

เลือกขอ้ค าถามท่ีมีค่า IOC มากกว่าหรือเท่ากับ 0.66 ผลการวิเคราะห์ทุกขอ้มีค่า 
IOC เท่ากบั 1.00 ซ่ึงแสดงวา่เคร่ืองมือมีความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา  

5.น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ขแลว้ตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญและไป
เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์อีกคร้ังเพื่อพิจารณาความถูกตอ้งสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 

http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=วิเชียร%20เวลาดี&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=วิเชียร%20เวลาดี&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
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6. น าแบบสอบถามท่ีผา่นการเห็นชอบจากอาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์ไปทดลอง
ใช้ (Try Out) กบัผูอ้  านวยการโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั้ง 4 ฝ่ายและตวัแทนครูผูส้อนใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี ซ่ึงไม่ใช่กลุ่ม
ตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัในคร้ังน้ี โดยคดัเลือกจ านวน 30 คนเพื่อหาค่าความเช่ือมัน่ของเคร่ืองมือ 
(Reliability) ดว้ยวธีิการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Coefficientof Alpha) ใชสู้ตรของครอนบาค 
( Cranbach ) (ธานินทร์  ศิลป์จารุ, 2565 : 414) ไดค้่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถามทั้ง
ฉบบั เท่ากบั 0.968 ซ่ึงแสดงวา่ใชไ้ด ้ 

7. น าแบบสอบถามท่ีผ่านการทดลองใช้แลว้ เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
ปรับปรุงแกไ้ข จดัพิมพแ์บบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ แลว้น าไปเก็บขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่งต่อไป 

 
3.4.2 การสร้างแบบสัมภาษณ์ 

1.  ศึกษารายละเอียดเก่ียวกบัรูปแบบและวิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์จากเอกสาร
และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง  

2.  จดัสร้างแบบสัมภาษณ์ โดยก าหนดขอบเขตของค าถาม ประเด็นการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ทั้ ง 5 องค์ประกอบ เสนออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง
เหมาะสมและให้ค  าแนะน า เพื่อสามารถแกไ้ขปรับปรุงแบบสัมภาษณ์ให้สมบูรณ์มากยิ่งข้ึน แล้ว
น าไปสัมภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามเพื่อน าเสนอสภาพ ปัญหา และแนวทาง
การด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม       
สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานีต่อไป  
 

3.5 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 
             การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้จิยัไดด้ าเนินการดงัน้ี 

  1. ผูว้จิยัขอหนงัสือแนะน าตวัผูว้จิยัจากวทิยาลยัอิสลามศึกษา 

มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์  วทิยาเขตปัตตานี ถึงผูบ้ริหารโรงเรียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม สังกดัส านักงานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานีเพื่อแจง้ความร่วมมือในการเก็บรวบรวม

ขอ้มูลจากผูอ้  านวยการโรงเรียน หวัหนา้ฝ่ายบริหารงานและตวัแทนครูผูส้อน 

 2. ผูว้ิจยัน าหนงัสือแนะน าตวัจากวิทยาลยัอิสลามศึกษา ไปยงัโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานีพร้อมแบบสอบถามใหก้ลุ่มตวัอยา่ง 
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 3. ผูว้ิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการแจกแบบสอบถามตามกลุ่มตวัอย่าง

แล้วติดตามจดัเก็บแบบสอบถามคืน จากโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงาน

การศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานีดว้ยตนเองภายหลงัจากท่ีส่งแบบสอบถาม แบบสอบถามไดรั้บคืน

ทั้งส้ิน 198 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 

4. ผูว้จิยัขอหนงัสือจากวทิยาลยัอิสลามศึกษา มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์   
วทิยาเขตปัตตานี ไปยงัผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม เพื่อขอความอนุเคราะห์
สัมภาษณ์  

5. ผูว้จิยัน าหนงัสือขออนุญาตสัมภาษณ์ และแบบสัมภาษณ์เพื่อการวจิยัส่งให้
ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ท่ีจะใหข้อ้มูลทุกท่านดว้ยตนเอง 

6. ผูว้ิจยัสัมภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามด้วยตนเอง โดยได้
บนัทึกผลการสัมภาษณ์ลงในเคร่ืองอดัเสียงและท าการบนัทึกการสัมภาษณ์ดว้ยตนเอง แลว้สรุปผล
การสัมภาษณ์ ตามรายละเอียดท่ีแสดงในตารางท่ี 4 ดงัน้ี 

 
ตารางที ่4  ก าหนดการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังาน 

    การศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี  
 
 

ขนาด
โรงเรียน 

ช่ือโรงเรียน ช่ือ-สกุล วนั เดือน 
ปี 

เวลา 

ขนาดใหญ่ 1. อลัอิสลามียะห์วทิยามูลนิธิ 
2. ประสานวทิยามูลนิธิ 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 5 
ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 6 

15/04/59 
15/04/59 

09.00  
11.00  

ขนาดกลาง 1. พีระยานาวนิคลองหินวทิยา 
2. ซอลีฮียะห์ 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 1 
ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 3 

13/04/59 
14/04/59 

09.00  
10.30  

ขนาดเล็ก 1. ปูยดุประชารักษ ์
2. วทิยาอิสลามมูลนิธิ 

ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 2 
ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 4 
 

13/04/59 
14/04/59 

 

13.00  
13.00  
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3.6 การวเิคราะห์ข้อมูลและสถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
  ขอ้มูลจากการตอบแบบสอบเชิงส ารวจ ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลทาง
สถิติ โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติดงัน้ี 

 1. น าแบบสอบถามท่ีเก็บรวบรวมมาแลว้ ตรวจสอบความถูกตอ้งสมบูรณ์ 
 2. วิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม โดยหาค่าความถ่ี (Frequency ) 

และหาค่าร้อยละ (Percentage)  
3. วิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัการด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามโดยการหาค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน(Standard 
Deviation) 

4. การเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉ ล่ีย 2 กลุ่มโดยใช้ t-test และ
เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉล่ียมากว่า 2 กลุ่ม โดยใช้ความแปรปรวนทางเดียว F-test 
กรณีพบความแตกต่างของค่าเฉล่ีย ทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยวธีิการของ Scheffe  

5. แบบสอบถามปลายเปิดเก่ียวกบัขอ้เสนอแนะปัญหาและแนวทางการด าเนินการ
ตามกระบวนการบริหารเชิงกลยทุธ์ โดยใชว้ธีิวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยความถ่ีประกอบความเรียง 

 ขอ้มูลการสัมภาษณ์ ผูว้ิจยัใช้วิธีการพรรณนาสังเคราะห์น าเสนอในรูปความเรียง 

เพื่อน าเสนอแนวทางการด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี  

 


