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บทที่ 4 
 

ผลการวิจัย 
 
  ในบทนี้เป�นการนําเสนอผลของการวิจัย โดยผู�วิจัยจะนําเสนอผลของการวิจัยตาม 
วัตถุประสงค&ของการวิจัย ซ่ึงดําเนินการวิจัยออกเป�น 2 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 เพ่ือศึกษาการจัดการ
อาชีวศึกษาของเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต�ในรอบ 10 ป7 ท่ีผ8านมา (พุทธศักราช 
2547-2556) โดยเน�นศึกษายุทธศาสตร&ท่ีเกิดข้ึนในช8วงเวลาดังกล8าว ส8วนระยะท่ี 2 เป�นการนําเสนอ
ยุทธศาสตร&การจัดการอาชีวศึกษาของเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต�ในทศวรรษ
หน�า (พุทธศักราช 2558-2567) ท้ังนี้ผลของการวิจัยในแต8ละระยะปรากฏดังนี้คือ 
 

ผลการวิจัยระยะที่ 1 การจัดการอาชีวศึกษาของเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัด 
       ชายแดนภาคใต&ในรอบ 10 ป) ที่ผ*านมา  
       (พุทธศักราช 2547-2556) 

 
  จากการวิเคราะห&เอกสารท่ีเก่ียวข�องได�แก8 เอกสารคํารับรองปฏิบัติราชการ
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา นโยบายรัฐบาล หนังสือ หนังสือพิมพ& วารสาร บทความ  
บทสัมภาษณ& รายงานผลการดําเนินโครงการจากศูนย&พัฒนาการศึกษาภาคใต�และเอกสารงานวิจัย
สภาการศึกษา โดยใช�การวิเคราะห&เนื้อหา (Content analysis) ด�วยการสร�างตารางจําแนกประเด็น
วิสัยทัศน& พันธกิจ เปOาหมาย ยุทธศาสตร& มาตรการ ผลลัพธ&ในการดําเนินงานแล�วนํามาสรุปความ  
เชิงพรรณนา ตีความ แปลความข�อมูลในประเด็นวิสัยทัศน& พันธกิจ เปOาหมาย รวมถึงยุทธศาสตร&ของ
การจัดการอาชีวศึกษา ต้ังแต8ป7พุทธศักราช 2547-2556 ในภาพรวมพบว8า วิสัยทัศน6 คือ สํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาเป�นองค&กรหลักในการจัดการอาชีวศึกษาและฝQกอบรมวิชาชีพให�
ประชาชนอย8างท่ัวถึง ตลอดชีวิต มีคุณภาพ ได�มาตรฐาน และจัดการองค&ความรู�ตรงตามความ
ต�องการของตลาดแรงงานและอาชีพอิสระ สอดคล�องกับพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ   
โดยมีพันธกิจ 5 ข�อ ได�แก8 1) ผลิตและพัฒนากําลังคนด�านวิชาชีพทุกระดับอย8างท่ัวถึงและเสมอภาค 
2) สร�างการบริหารและจัดการอาชีวศึกษาท่ีมีคุณภาพได�มาตรฐาน 3) วิจัย สร�างนวัตกรรม พัฒนา
และถ8ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือการประกอบอาชีพเพ่ิมศักยภาพในการแข8งขัน 4) ประชาชนในพ้ืนท่ี
ชายแดนและพ้ืนท่ีพิเศษได�รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 5) การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของรัฐ ซ่ึง
เป8าหมายท่ีตั้งไว& 1) ประชาชนได�รับการพัฒนาทักษะฝ7มือและสร�างรายได�ให�กับตนเองเพ่ิมข้ึน       
2) ประชาชนได�รับการศึกษาทักษะวิชาชีพการเรียนรู�ตลอดชีวิตได�มาตรฐานมีคุณภาพ 3) สร�าง      
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นักเทคโนโลยีสายปฏิบัติการสนองตอบโครงสร�างเศรษฐกิจใหม8 4) ประชาชนในพ้ืนท่ีชายแดนและ
พ้ืนท่ีพิเศษได�รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ และ 5) ผู�เรียนและประชาชนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ
จังหวัดชายภาคใต�ได�รับการศึกษาและฝQกอบรมวิชาชีพ และประกอบด�วยยุทธศาสตร6 1) อาชีวศึกษา
แก�ปSญหาความยากจน 2) ร8วมมือทุกภาคส8วน/สร�างโอกาส/อาชีวะแนวใหม8 ปรับวิธีเรียนเปลี่ยนวิธี
สอนปฏิรูปวิธีสอบ/สร�างภาพลักษณ&ค8านิยมการศึกษาวิชาชีพ 3) อาชีวะก�าวหน�าก�าวไกลสู8สากลด�วย
นักเทคโนโลยีสายปฏิบัติการ 4) ส8งเสริมผู�กระกอบการรายใหม8/จัดการองค&ความรู�ตลอดชีวิต         
5) อาชีวะสมานฉันท&แก�ไขปSญหาสามจังหวัดชายแดนภาคใต� และ 6) จัดอาชีวศึกษาเพ่ือสร�างความ
ม่ันคงของรัฐ ท่ีเป�นตัวยุทธศาสตร&เชื่อมโยงเข�าสู8การจัดการอาชีวศึกษาชายแดนใต� จนทําให�เกิด
จุดเน�นยุทธศาสตร&สําคัญๆเป�น 3 ช8วงเวลา ได�แก8 พ.ศ. 2547-2549, พ.ศ. 2550 และ พ.ศ. 2551-
2556 ดังผลการวิจัยต8อไปนี้ 

ช*วงท่ี 1 ป)พุทธศักราช 2547-2549 จําแนกได�เป�น 2 ส8วน คือ การจัดการ
อาชีวศึกษาส8วนกลาง และ การจัดการอาชีวศึกษาของเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดน
ภาคใต� ซ่ึงการจัดการศึกษาท้ังสองส8วนมีส8วนเชื่อมโยงกันโดยตรง กล8าวคือการจัดการอาชีวศึกษา
ภาคใต�ส8วนใหญ8แล�วจะมาจากนโยบายรัฐบาล นโยบายเสรมิสร�างสันติสุขของสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต� และนโยบายสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาส8วนกลางซ่ึงต�องการให�อาชีวศึกษา
ชายแดนใต�เข�าไปมีส8วนร8วมในการเสริมสร�างความม่ันคงเพ่ือการมีอาชีพและการมีงานทําให�กับพ่ีน�อง
ประชาชนในพ้ืนท่ี โดยสอดคล�องกับกรอบและทิศทางการจัดการอาชีวศึกษาท่ีเป�นไปตามเจตนารมณ&
การปฏิรูปการอาชีวศึกษาของพระราชบัญญัติการศึกษาแห8งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก�ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 การจัดการอาชีวศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
(ส8วนกลาง) เป�นการมุ8งพัฒนาการอาชีวศึกษาไปสู8ความเลิศทางด�านวิชาชีพ ซ่ึงมีจุดเน�นยุทธศาสตร& 
อยู8 2 มิติ คือ 1) มิติการปฏิรูปการจัดการศึกษา และ 2) มิติการเติมปSญญาให�สังคม โดยท้ัง 2 มิตินี้  
ได�แบ8งออกเป�น 6 ประเด็นยุทธศาสตร&ย8อย ได�แก8 

1. ยุทธศาสตร&ปฏิรูประบบการอาชีวศึกษา 
2. ยุทธศาสตร&ปฏิรูประบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษา 
3. ยุทธศาสตร&ปฏิรูประบบการบริหารทรัพยากร 
4. ยุทธศาสตร&ปฏิรูประบบบุคลากรอาชีวศึกษาทุกระดับ 
5. ยุทธศาสตร&ปฏิรูปการเรียนรู� 
6.ยุทธศาสตร&เติมปSญญาให�สังคม (ดังภาพท่ี 2) 
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ภาพท่ี 2 การจัดการอาชีวศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (ส8วนกลาง) 
พุทธศักราช 2547-2549 

 
  จากภาพท่ี 2 วัตถุประสงค&ในภาพรวมของ “มิติการปฏิรูปการจัดการศึกษา” คือ 
การปฏิรูปการบริหารจัดการอาชีวศึกษา (ปฏิรูประบบบริหารจัดการ) ให�มีความชํานาญเชี่ยวชาญ   
ในวิชาชีพและมุ8งพัฒนาผู�เรียน (ปฏิรูปการเรียนรู�) ให�มีคุณภาพสามารถตอบสนองต8อความต�องการ
กําลังคนในการพัฒนาประเทศรวมไปถึงการจัดการประสิทธิภาพภายในโดยพัฒนาบุคลากรทาง
การศึกษา (ปฏิรูประบบบุคลากร) ให�สอดคล�องกับระบบมาตรฐานวิชาชีพและการประกันคุณภาพ 
ส8วน “มิติการเติมป@ญญาให&สังคม” เป�นการปฏิรูประบบการอาชีวศึกษาให�เป�นการศึกษา
แบบต8อเนื่อง โดยพัฒนากําลังคนอย8างกว�างขวางอย8างไม8มีข�อจํากัดให�คลอบคลุมประชากรทุกเพศ  
ทุกวัย ทุกระดับ สามารถเรียนรู�ได�ตลอดชีวิตและเชื่อมโยงระหว8างโลกของการทํางานกับโลก
การศึกษาให�เข�ากัน รวมท้ังเสริมสร�างความเข�มแข็งต8อชุมชนท่ีเป�นเศรษฐกิจรากหญ�าของประเทศ 
ด�วยการต8อยอดเทคโนโลยีนวตักรรมทางอาชีพ (เติมปSญญาให�สังคม) เพ่ือเพ่ิมมูลค8าผลผลิตและ    
การบริการของชุมชน ให�บรรลุวัตถุประสงค&และเปOาหมายของการพัฒนาการอาชีวศึกษา (ปฏิรูประบบ
การอาชีวศึกษา) อย8างเป�นรูปธรรม ดังนั้น ยุทธศาสตร&การจัดการอาชีวศึกษาส8วนกลางในป7
พุทธศักราช 2547-2549 จึงประกอบด�วย 6 ยุทธศาสตร& โดยมีรายละเอียดสําคัญในแต8ละยุทธศาสตร& 
ดังนี้ 

มิติปฏิรูปการจัด
การศึกษา & มิติ
การเติมปSญญาให�

สังคม 

ปฏิรูประบบการบริหาร
จัดการอาชีวศึกษา 

ปฏิรูปการเรียนรู� 

ปฏิรูประบบบุคลากร
อาชีวศึกษาทุกระดับ 

ปฏิรูประบบการบริหาร
ทรัพยากร 

ปฏิรูประบบการ
อาชีวศึกษา 

เติมปSญญาให�สังคม 
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  1. ยุทธศาสตร6ปฏิรูประบบการอาชีวศึกษา ยุทธศาสตร&นี้เป�นสิ่งสําคัญต8อการ
พัฒนาระบบการอาชีวศึกษาให�สอดคล�องกับความต�องการของเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม 
สิ่งแวดล�อมและเทคโนโลยี โดย“มุ8งเน�นให�ผู�เรียนมีคุณภาพมีความเชี่ยวชาญในทักษะทางอาชีพและ
ทักษะชีวิต” ท่ีมีมาตรฐานและเป�นท่ียอมรับของสากล กล8าวคือ ผู�สําเร็จการศึกษาวิชาชีพควรมีความ
รอบรู�ด�านเทคโนโลยีและการบริหารจัดการในระดับสากล มีคุณธรรมจริยธรรมในการทํางานและ  
การดํารงชีวิต โดยอาชีวศึกษากําหนดให�มีและพัฒนาหลักสูตรท่ีสนองตอบตามความต�องการของ
ตลาดแรงงานและท�องถ่ิน ตลอดจนให�สอดคล�องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ โดยแต8ละสถาบัน  
การอาชีวศึกษามีการศึกษาการประกอบอาชีพในพ้ืนท่ี จนมีความเป�นเลิศทางวิชาการของวิชาชีพนั้นๆ 
ตลอดจนมีการเพ่ิมการวิจัยและพัฒนาองค&ความรู�ทางวิชาชีพ มุ8งการประยุกต&ใช�ประโยชน&จาก
เทคโนโลยีใหม8ๆในบริบทของสังคมไทยมากข้ึน ภายใต�ยุทธศาสตร&ดังกล8าวมีมาตรการท่ีสําคัญ
ดังต8อไปนี้คือ        

มาตรการการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน โดยมุ8งเน�นเพ่ือตอบสนองความ 
ต�องการของกําลังคน การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนนี้เป�นงานท่ีเก่ียวข�องกับการศึกษาตาม 
ความต�องการของตลาดแรงงานเพ่ือนําไปใช�ในการปรับแผนการผลิตกําลังคนให�เป�นไปตามความ
ต�องการ อีกท้ังเป�นการส8งเสริมให�มีการจัดการเรียนการสอนในสาขาวิชาชีพใหม8ๆ เพ่ือเสริม
ความสามารถในการแข8งขันของประเทศ รวมถึงความร8วมมือกับสถานประกอบการในพ้ืนท่ีให�มี   
ส8วนร8วมกําหนดหลักสูตรสถานศึกษา เช8น การประยุกต&ใช�ภูมิปSญญาท�องถ่ินเพ่ือจัดการเรียนการสอน
ในแต8ละสาขาวิชา เพราะภูมิปSญญาท�องถ่ิน (Local wisdom) เป�นรากฐานของความรู�ชาวบ�านท่ีเป�น       
องค&ความรู�และเทคนิคท่ีนํามาใช�ในการแก�ปSญหาและการตัดสินใจซ่ึงได�รับการถ8ายทอดและเชื่อมโยง
มาอย8างต8อเนื่องต้ังแต8อดีตจนถึงปSจจุบันให�แก8นักเรียนนักศึกษาสายอาชีพได� อย8างไรก็ตาม         
การประยุกต&ใช�ภูมิปSญญาท�องถ่ินท่ีเป�นมาตรฐานและมีความเป�นสากลจะส8งผลให�ทุกสถาบัน       
การอาชีวศึกษาสามารถกําหนดความเชี่ยวชาญและความเป�นเลิศในวิชาชีพของแต8ละสถานศึกษา   
แต8ละภูมิภาคได� ซ่ึงจะส8งผลถึงการจัดการศึกษาในระดับปริญญาตรีเทคโนโลยีสายปฏิบัติการ        
ในอนาคตได� 

มาตรการการเร8งรัดส8งเสริมการวิจัยและพัฒนาองค&ความรู�ด�านวิชาชีพ คือการจัดให�
สถานศึกษามีการวิจัยเพ่ือพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี วิจัยตลาดแรงงานและอาชีพเพ่ือสนับสนุน
การพัฒนานโยบาย แผนงานการผลิตกําลังคนด�านอาชีวศึกษา โดยส8งเสริมให�ครู อาจารย& และ
นักเรียนนักศึกษาในสถานศึกษาได�คิดค�นสร�างสิ่งประดิษฐ& นวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีสามารถนํามาใช�
กระบวนการผลิตบริการได�อย8างเป�นรูปธรรม นอกจากนี้อาชีวศึกษามีการจัดหาทุนให�แก8โครงการวิจัย
ประยุกต&ท่ีสร�างนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม8ๆ โดยเฉพาะการวิจัยท่ีนําเอาข�อได�เปรียบทางทรัพยากร 
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ธรรมชาติและวัตถุดิบมาสร�างมูลค8าเพ่ิมทางเศรษฐกิจในองค&กรทางวิจัยด�านวิชาชีพ ให�สอดรับกับ
โครงการพระราชดําริเพ่ือเกิดศูนย&กลางเชื่อมโยงกันต้ังแต8ระดับชุมชนถึงระดับประเทศ 

มาตรการการพัฒนาหลักสูตรโดยใช�มาตรฐานอาชีพและมาตรฐานสมรรถนะ     
เป�นการกําหนดมาตรฐานการอาชีวศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพตามเกณฑ&และระเบียบปฏิบัติของ 
เง่ือนไขการประเมินคุณภาพและมาตรฐานการเทียบโอนประสบการณ&วิชาชีพ การรับรองคุณวุฒิ
วิชาชีพ ซ่ึงทุกสถานศึกษามีการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการอาชีวศึกษาและกําหนด
มาตรฐานวิชาชีพในทุกๆสาขาท่ีเปcดสอน รวมถึงมาตรฐานทางการจัดการเรียนการสอน เครื่องมือ
อุปกรณ& อาคาร สิ่งก8อสร�างและสิ่งแวดล�อมซ่ึงยึดหลักการวิเคราะห&อาชีพและการพัฒนามาตรฐาน
สมรรถนะของแต8ละอาชีพเป�นสําคัญ 

มาตรการการให�สถาบันการอาชีวศึกษามีการศึกษาการประกอบอาชีพในพ้ืนท่ีจนมี
ความเป�นเลิศทางวิชาการในวิชาชีพนั้นๆ ดําเนินการโดยสถานศึกษาเข�าไปเป�นแกนนําในการใช�
เทคโนโลยีและวิชาการเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพผลิตภัณฑ&ท�องถ่ิน หรือให�มีการทําวิจัยร8วมกันระหว8าง
สถานศึกษากับสถานประกอบการ ชุมชน องค&กรปกครองส8วนท�องถ่ิน ซ่ึงเป�นการพัฒนาศักยภาพ 
การประกอบอาชีพด�านต8างๆ เนื่องจาก “การกินดีอยู8ดี คือความม่ันคงอันถาวร” ข�อเสนอแนะนี้เป�น
บทเรียนจากประเทศจีนท่ีให�กับประเทศไทย เป�นเพราะประเทศจีนประสบความสําเร็จในการพัฒนา
เศรษฐกิจได�เนื่องจากต�องอาศัยความร8วมมือในความแตกต8างความหลากหลายทางวัฒนธรรม ซ่ึง
ความแตกต8างและความหลากหลายนั้น คือ ศักยภาพท่ีนําออกมาใช�เพ่ือพัฒนาประเทศ เม่ือสถาบัน
การอาชีวศึกษาจัดให�มีการศึกษาการประกอบอาชีพในแต8ละท�องถ่ินจะเป�นการจัดทําหลักสูตร     
การเรียนการสอนให�สามารถตอบสนองต8ออาชีพเหล8านั้นอย8างมีศักยภาพได�ดี  

มาตรการสุดท�าย คือ การสนับสนุนการพัฒนาสุขภาพพลานามัย การกีฬา ศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม ความเป�นไทยและการอนุรักษ&ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม ความสําคัญของ
มาตรการนี้คือ การบูรณาการเรื่องสุขภาพและการกีฬาไว�ในกระบวนการเรียนการสอน กิจกรรมร8วม
หลักสูตรต8างๆ และส8งเสริมผู�ท่ีมีความสามารถในด�านกีฬาเป�นพิเศษ เพ่ือเป�นกลไกในการเสริมสร�าง
คุณธรรมจริยธรรมและทักษะชีวิต สํานึกความเป�นไทย ภูมิใจในตนเองและวิชาชีพท่ีเลือกเรียน      
อีกประการหนึ่งคือ การส8งเสริมกิจกรรมการอนุรักษ& ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล�อม และให�มีบูรณาการกิจกรรมเหล8านี้ไว�ในกระบวนการเรียนการสอนและให�สามารถนําไป
ประยุกต&ใช�ในชีวิตประจําวันได�จนเกิดการแข8งขันท่ีจะสร�างคุณงามความดีอย8างต8อเนื่องและสมํ่าเสมอ 

 
  2. ยุทธศาสตร6ปฏิรูประบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษา เป�นยุทธศาสตร&ท่ี
แตกต8างจากยุทธศาสตร&ปฏิรูประบบการอาชีวศึกษา คือ ยุทธศาสตร&นี้มุ8งเน�นการพัฒนาระบบบริหาร 
“จัดการอาชีวศึกษาให�เกิดเอกภาพ” โดยมีการผนึกกําลังจากทุกหน8วยงานท่ีเก่ียวข�องเข�ามาบริหาร
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จัดการอาชีวศึกษา พร�อมท้ังเน�นการกระจายอํานาจให�เกิดความคล8องตัวและเกิดประสิทธิภาพในการ
บริหารงาน ภายใต�ยุทธศาสตร&ดังกล8านี้มีมาตรการท่ีสําคัญดังต8อไปนี้คือ  

มาตรการการสร�างระบบบริหารจัดการอาชีวศึกษา คือ ใช�หลักการกระจายอํานาจ 
การมีส8วนร8วม หลักความคล8องตัว หลักความโปร8งใส หลักมุ8งผลสัมฤทธิ์ของงานให�มีคุณภาพ
ประสิทธิภาพ โดยเสริมสร�างความเข�มแข็งการบริหารจัดการในรูปแบบสถาบันการอาชีวศึกษาเพ่ือ
รองรับการกระจายอํานาจส8วนกลางลงสู8กลุ8มภูมิภาค โดยเฉพาะด�านงานวิชาการ งบประมาณ      
การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานท่ัวไป โดยปรับปรุงกฎระเบียบ แนวทางการปฏิบัติงานต8างๆ
ให�มีความสอดคล�องกับภารกิจ เปOาหมาย มีการกําหนดระบบงาน ระเบียบปฏิบัติ สายงานการบังคับ
บัญชาและการติดต8อประสานงานระหว8างส8วนกลางและส8วนภูมิภาคอย8างคล8องตัว รวมถึงการพัฒนา
ระบบการตรวจติดตามและการประเมินผลท่ีเน�นการปฏิบัติงานกับหลักความคุ�มค8า โดยอาศัยระบบ
งบประมาณแนวใหม8ท่ีมุ8งผลสัมฤทธิ์ของงานมากํากับระบบบริหารจัดการ 

มาตรการการสร�างความเข�มแข็งในการบริหารจัดการสถานศึกษาในรูปแบบสถาบัน
การอาชีวศึกษาโดยมีคณะกรรมการร8วมจากทุกฝhายท่ีเก่ียวข�อง คือ สนับสนุนให�ภาคเอกชน 
หน8วยงานและองค&กรท่ีเก่ียวข�องเข�ามามีบทบาทในการร8วมบริหารจัดการการอาชีวศึกษา ท้ังใน
ส8วนกลาง สถาบันการอาชีวศึกษาในรูปของคณะกรรมการร8วม เพ่ือพัฒนาระบบเครือข8ายข�อมูล
ภายในแต8ละสถาบันการอาชีวศึกษาในการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังเป�นการ
ส8งเสริมให�สถานศึกษาและสถาบันการอาชีวศึกษามีการบริหารจัดการท่ีมุ8งผลสัมฤทธิ์ของงานโดยมี
ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน 

มาตรการการสนับสนุนการใช�เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช�ในการบริหารจัดการ    
เพ่ือส8งเสริมให�สถานศึกษาทุกแห8งมีระบบฐานข�อมูลท่ีเชื่อมโยงกันได�ท่ัวประเทศโดยจัดโครงสร�าง
พ้ืนฐานทางสารสนเทศให�ท่ัวถึง และปรับปรุงข�อมูลต8างๆในระบบสารสนเทศให�เป�นปSจจุบัน
ตลอดเวลา ตลอดจนส8งเสริมให�ผู�บริหารมีความรู�ความเข�าใจและสามารถใช�เทคโนโลยีสารสนเทศ   
มาประกอบการบริหารจัดการได� และท่ีสําคัญการแสวงหาความร8วมมือจากภาคเอกชน ภาครัฐ      
ให�เข�ามาใช�ระบบเครือข8ายสารสนเทศร8วมกัน เนื่องจากการวางแผนและการกําหนดนโยบาย       
ทางการศึกษานั้นจําเป�นต�องมีข�อมูลท่ีครบถ�วน ถูกต�องและทันสมัย ใช�สถิติ หรือศูนย&วิเคราะห&สภาวะ
และแนวโน�มการศึกษากําลังคนของประเทศท่ีเป�นข�อมูลกลางมาใช�ประโยชน& ซ่ึงนับเป�นปSจจัยสําคัญ
ต8อการวางแผนและการตัดสินใจของผู�บริหารให�เป�นไปอย8างมีประสิทธิภาพ เพ่ือส8งผลต8อการพัฒนา
การศึกษาของประเทศให�สอดคล�องกับเปOาหมายตลาดแรงงานท่ีวางไว� 
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  3. ยุทธศาสตร6ปฏิรูประบบการบริหารทรัพยากร เป�นยุทธศาสตร&เพ่ือพัฒนาการ
บริหารทรัพยากรให�มีรูปแบบ “การระดมทรัพยากร” ในการจัดการอาชีวศึกษาท่ีหลากหลายและ
ยืดหยุ8นจนเกิดเป�นระบบการจัดสรรทรัพยากรอย8างมีคุณภาพ ภายใต�ยุทธศาสตร&ดังกล8าวมีมาตรการ 
ท่ีสําคัญได�แก8 

มาตรการการวางแผนบริหารการอาชีวศึกษาในแต8ละพ้ืนท่ี คือ การศึกษาข�อมูล 
ด�านทรัพยากรทางการศึกษา (Resource mapping) ในระดับพ้ืนท่ีสถาบันการอาชีวศึกษาท่ัวประเทศ 
โดยให�ทุกสถาบันการอาชีวศึกษามีการสํารวจข�อมูลสถานศึกษาด�าน บุคลากร ครุภัณฑ& สิ่งก8อสร�าง 
เพ่ือจะได�ทราบถึงจุดอ8อน จุดแข็งและความต�องการของแต8ละสถานศึกษา รวมถึงจํานวนสถาน
ประกอบการเพ่ือใช�เป�นข�อมูลสําหรับการแสวงหาความร8วมมือในการจัดอาชีวศึกษาในระดับพ้ืนท่ี 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนโดยใช�ทรัพยากรร8วมกันระหว8างสถานศึกษาและ 
เอ้ือประโยชน&ซึ่งกันและกัน 

มาตรการการส8งเสริมและสนับสนุนการใช�ทรัพยากรร8วมกันสําหรับการจัดการเรียน
การสอนอาชีวศึกษา โดยสร�างแรงจูงใจให�ภาคเอกชน สถานประกอบการเข�ามาร8วมจัดการ
อาชีวศึกษา เช8น การให�สิทธิประโยชน& การเชิดชูเกียรติ และเปลี่ยนแปลงบทบาทของภาครัฐ จากการ
เป�นผู�ผลิตเองท้ังหมดเป�นผู�กํากับดูแลและเปcดโอกาสให�ภาคเอกชนเข�ามาร8วมจัดการอาชีวศึกษาให�
มากข้ึน 

 
  4. ยุทธศาสตร6ปฏิรูประบบบุคลากรอาชีวศึกษาทุกระดับ เป�นยุทธศาสตร&เพ่ือ
พัฒนาบุคลากรอาชีวศึกษาทุกระดับตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา ให�มีคุณสมบัติและคุณลักษณะ     
ท่ีสอดคล�องกับภารกิจการอาชีวศึกษา ด�วยวิธีจัดให�มีระบบสรรหาและพัฒนาบุคลากรอย8างต8อเนื่อง
เพ่ือให�เป�นผู�ใฝhรู�และทันต8อการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี ภายใต�ยุทธศาสตร&ดังกล8าวมีมาตรการท่ีสําคัญ
ได�แก8 
  มาตรการการพัฒนาผู�บริหารและครูวิชาชีพให�ได�คุณภาพมีมาตรฐานสามารถ
ปฏิบัติงานอย8างเข�มแข็ง โดยเร8งรัดกําหนดมาตรฐานผู�บริหารให�มีความรู�ความสามารถในการบริหาร
จัดการ เช8น การใช�สถานศึกษา สถานประกอบการและชุมชนให�เป�นฐานท่ีเอ้ือต8อการพัฒนาคุณภาพ
ด�านบริหาร สําหรับด�านครู การจัดให�มีการเร8งรัดพัฒนามาตรฐานครูวิชาชีพเพ่ือเป�นเกณฑ&การ
ประเมินและจัดระบบการพัฒนาบุคลากรสายอาชีวศึกษาให�สามารถทําหน�าท่ีเป�นผู�จัดกระบวนการ
เรียนรู�ท่ีผู�เรียนเป�นศูนย&กลางได�อย8างมีประสิทธิภาพ รวมท้ังการประสานงานกับสถาบันการศึกษา 
องค&กรต8างประเทศเพ่ือจัดหาทุนการศึกษาและฝQกอบรมให�บุคลากรทางอาชีวศึกษาให�ครบทุกระดับ 
  มาตรการการพัฒนาบทบาทใหม8ครูผู�สอนเพ่ือให�เป�นผู�ใฝhรู�และทันต8อความก�าวหน�า
ของวิชาการและเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแปลงไป เช8น การส8งเสริมการสร�างประสบการณ&อาชีพของครู
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อาชีวศึกษาในสถานประกอบการ หรือจัดให�มีหลักสูตรสําหรับฝQกอบรมเพ่ิมเติมทักษะวิชาชีพใหม8ๆ 
แก8ครูผู�สอนอย8างต8อเนื่อง เช8น จัดให�ครูผู�สอนมีความรู�ความเข�าใจในเรื่องการวิจัยในชั้นเรียน       
การใช�สื่อการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผล การประกันคุณภาพตามแนวทางการศึกษา และ
พัฒนาทักษะการใช�เทคโนโลยีสารสนเทศและภาษาอังกฤษแก8ครูผู�สอนเพ่ือเปcดช8องทางการค�นคว�า 
หาความรู�ทางวิชาการเพ่ือเตรียมการเรียนการสอนให�ดียิ่งข้ึน  
  มาตรการการเสริมสร�างแรงจูงใจให�แก8บุคลากรทางการอาชีวศึกษาให�มีความ
กระตือรือร�นในการทํางานและมีความก�าวหน�าในวิชาชีพ โดยเร8งรัดการดําเนินงานสร�างระบบ      
การสรรหาบุคลากร กระจายอํานาจให�สถาบันการอาชีวศึกษาสามารถคัดสรรบุคลากรได�เอง หรือ
พิจารณาความดีความชอบในรูปแบบคณะกรรมการเพ่ือให�เกิดความโปร8งใสตรวจสอบได� นอกจากนี้ 
มีการเร8งรัดให�มีระบบค8าตอบแทนครูผู�สอนตามความชํานาญ ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพโดยให�เกิด
ความเชื่อมโยงกับใบประกอบวิชาชีพในแต8ละระดับ หรือสนับสนุนค8าตอบแทนพิเศษให�บุคลากรท่ีมี
ความคิดริเริ่มสร�างสรรค& มีผลงานดีเด8นเป�นท่ีเผยแพร8ท่ัวไป 
 
  5. ยุทธศาสตร6ปฏิรูปการเรียนรู& เป�นยุทธศาสตร&ท่ีให�ความสําคัญกับการพัฒนา
วิธีการเรียนรู�ให�การอาชีวศึกษาให�มีความยืดหยุ8น มีรูปแบบท่ีหลากหลายสอดคล�องกับวิถีชีวิต สังคม 
วัฒนธรรมและความเป�นอยู8ของแต8ละชุมชน ซ่ึงคนไทยทุกคนมีโอกาสและทางเลือกท่ีจะเรียนรู�และ 
ฝQกอาชีพอย8างต8อเนื่องตามความต�องการ ความสนใจ และความถนัดของผู�เรียน โดยท่ีการอาชีวศึกษา
จัดกระบวนการเรียนการสอน การฝQกอบรมอาชีพ มุ8งเน�นให�ผู�เรียนเกิดทักษะอาชีพ เข�าใจท้ังภาค 
ทฤษฎีและการปฏิบัติมีความยืดหยุ8นท้ังรูปแบบและเนื้อหา สามารถตอบสนองความต�องการของ
สังคม ชุมชน ท�องถ่ินและผู�เรียนได�อย8างท่ัวถึง ภายใต�ยุทธศาสตร&ดังกล8าวมีมาตรการท่ีสําคัญได�แก8 
  มาตรการการบูรณาการศาสตร&ในวิชาชีพให�เกิดความเชื่อมโยงระหว8างโลก        
การเรียนรู�และโลกการทํางาน คือ จัดระบบการอาชีวศึกษาให�เป�นระบบเปcด (Open entry / Open 
exit) ส8งเสริมการให�โอกาสการเรียนรู�วิชาชีพตามศักยภาพอย8างกว�างขวาง และส8งเสริมให�สถานศึกษา
สามารถจัดการศึกษาได�หลายรูปแบบ มีคุณภาพมาตรฐานเป�นสากล เน�นการเรียนรู�ท่ีสามารถนําไปใช�
ประโยชน&ในการประกอบอาชีพและการดําเนินชีวิตได� โดยให�ทุกสถานศึกษามีแผนความร8วมมือกับ
ชุมชน สถานประกอบการ เพ่ือขยายการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีให�กว�างขวางมากข้ึน และ
นักศึกษาอาชีวศึกษาทุกคนต�องผ8านการฝQกฝนทักษะในสถานประกอบการจริง และส8งเสริมให�กําลัง
แรงงานท่ีอยู8ในสถานประกอบการสามารถเพ่ิมคุณวุฒิและทักษะอาชีพเพ่ิมเติมได�จากสถานศึกษาด�าน
อาชีวศึกษาด�วยการเทียบโอนประสบการณ& สะสมหน8วยกิตและปรับคุณวุฒวิชาชีพเพ่ือให�เกิดความ
เชื่อมโยงระหว8างโลกของการศึกษาและโลกของการทํางาน 
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  มาตรการการสร�างความเข�มแข็งในการเรียนรู�ท้ังภาคทฤษฎี (Solid knowledge) 
เพ่ือนําไปสู8การประยุกต&สู8ภาคปฏิบัติท่ีแข็งแกร8ง (Solid practice) คือ การกําหนดให�สถานศึกษา
จัดทําแผนการเรียนในลักษณะสหวิทยากร (Multidisciplinary) มีการนําหลายวิชามาหลอมรวมกัน 
เกิดความเชื่อมโยงกันอย8างชัดเจนเพ่ือให�ผู�เรียนสามารถนําความรู�ไปใช�ปฏิบัติได�จริง หรือเรียกว8า  
การจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการเน�นการศึกษาภาคทฤษฎีควบคู8การปฏิบัติ โดยการเรียนรู�ท่ี
อ�างอิงจากโลกของความเป�นจริง และฝQกฝนให�เกิดสมรรถนะอาชีพนั้นๆซ่ึงสามารถนําบุคลากร
ภายนอกท่ีมีความรู�ความชํานาญในวิชาชีพจากสถานประกอบการ ชุมชน เข�าร8วมจัดการเรียน      
การสอนในสถานศึกษาได� 
  มาตรการการจัดการศึกษาด�านอาชีวศึกษาให�ครอบคลุมและท่ัวถึง ดําเนินชีวิต  
อย8างมีคุณภาพบนพ้ืนฐานของความเป�นไทย ซ่ึงจัดให�มีเทคโนโลยีการศึกษาท่ีกว�างขวาง               
มีความหลากหลายและเร8งรัดเครือข8ายทางวิชาการท่ีสามารถเข�าถึงประชาชนท้ังในเมืองและชนบท  
จากระบบการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนทางอิเล็กทรอนิกส& ท่ีผู�เรียนสามารถแสวงหาความรู�        
ได�ด�วยตนเอง อีกท้ังส8งเสริมให�มีระบบการจัดการฝQกอบรมวิชาชีพท่ีหลากหลาย โดยให�มีรูปแบบ
หลักสูตรและระยะเวลาสอดคล�องกับวิถีชีวิต วัฒนธรรม และความเป�นอยู8ของคนในชุมชน โดยเน�น
ภูมิปSญญาท�องถ่ินเป�นพ้ืนฐานไปสู8การพัฒนาเทคโนโลยี 
 

6.ยุทธศาสตร6เติมป@ญญาให&สังคม เป�นยุทธศาสตร&ท่ีบ8งชี้ถึงการส8งเสริมพัฒนาต8อ
ยอดนวัตกรรมและเทคโนโลยีด�านอาชีพให�แก8ชุมชน เน�นการใช�ภูมิปSญญาท�องถ่ินซ่ึงเป�นฐานขยาย
โอกาสทางการศึกษาให�กว�างขวางและเสมอภาคมากยิ่งข้ึน คือ ชุมชนได�รับการพัฒนาความรู� ทักษะ
อาชีพให�มีความชํานาญ มีทักษะอาชีพท่ีดี สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตของประเทศไทยได�   
โดยนําเทคโนโลยีมาประยุกต&เข�ากับภูมิปSญญาท�องถ่ิน ให�เท8าทันต8อการเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจ 
สังคม และเทคโนโลยี จนเกิดการพัฒนาท�องถ่ินตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง รวมถึงผู�ด�อยโอกาส 
ในด�านต8างๆ โดยเฉพาะอย8างยิ่งผู�ยากจนในชนบท คนพิการให�มีโอกาสทางการศึกษาและฝQกอบรม
วิชาชีพเพ่ือเป�นพ้ืนฐานการประกอบอาชีพได� มาตรการสําคัญท่ีปรากฏภายใต�ยุทธศาสตร&ดังกล8าวนี้
ได�แก8 

มาตรการการถ8ายทอดความรู� นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาการประกอบ
อาชีพแก8ชุมชนโดยใช�ภูมิปSญญาท�องถ่ินเป�นพ้ืนฐาน ซ่ึงเป�นมาตรการสนับสนุนการวิจัยเพ่ือต8อยอด
และเผยแพร8เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมใหม8ๆไปสู8ท�องถ่ิน การกําหนดให�สถานศึกษาอาชีวศึกษาเป�น
แหล8งให�บริการทางวิชาการและศูนย&ฝQกอบรมอาชีพให�แก8สังคมและชุมชนเพ่ือเสริมสร�างศักยภาพ 
ของกําลังแรงงานในพ้ืนท่ี หรือกําหนดให�มีการจัดต้ังศูนย&กลางการเรียนรู�ตลอดชีวิตในระดับภูมิภาค 
เพ่ือเป�นแหล8งข�อมูลค�นคว�าสําหรับผู�สนใจท่ัวไปให�เข�าถึงและได�รับบริการข�อมูลอย8างเท8าเทียมกันด�วย 
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“ระบบการเรียนรู�โดยอาศัยชุมชนเป�นฐาน” นอกจากนี้การรณรงค&ให�คนไทยตระหนักถึงประโยชน&
การเรียนรู�ทักษะอาชีพเป�นส8วนหนึ่งในการพัฒนาศักยภาพของปSจเจกบุคคลตลอดเวลา เช8น กิจกรรม
ส8งเสริมและพัฒนาผู�ประกอบธุรกิจรายย8อย (SMEs) และผู�ประกอบการรุ8นเยาว&เพ่ือสร�างความ
เข�มแข็งให�ชุมชน เป�นต�น 

มาตรการการขยายโอกาสในการรับการศึกษาและการฝQกอบรมอาชีพให�ครอบคลุม
ทุกกลุ8มเปOาหมาย รวมท้ังผู�พิการและผู�ด�อยโอกาสด�านต8างๆ คือ ส8งเสริมให�ผู�ว8างงาน ผู�จบการศึกษา
ภาคบังคับและการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีไม8พร�อมจะศึกษาต8อในระบบโรงเรียน รวมท้ังผู�สูงอายุท่ีประสงค&
จะฝQกอาชีพต�องได�รับการส8งเสริมให�ฝQกอาชีพอย8างน�อย 1 อาชีพ เพ่ือให�ประกอบสัมมาอาชีพในชุมชน 
โดยความร8วมมือระหว8างหน8วยงานภาครัฐ เอกชน สถานประกอบการ องค&กรปกครองส8วนท�องถ่ิน
และเครือข8ายอ่ืนทางสังคมร8วมดําเนินการ ส8งเสริมให�คนพิการได�รับโอกาสในการเข�าสู8การอาชีวศึกษา
ตามศักยภาพและความสนใจ โดยได�รับการสนับสนุนด�านเครื่องมือและสิ่งอํานวยความสะดวกอย8าง
เหมาะสม และจัดให�มีการเรียนการสอนซ8อมเสริมเป�นพิเศษ เพ่ือเสริมสร�างความพร�อมและ
ความสามารถในการเรียนรู�ให�แก8ผู�พิการและผู�ด�อยโอกาสรวมท้ังสนับสนุนให�มีโครงการพิเศษเพ่ือลด
ค8าเสียโอกาสของผู�เรียนท่ีต�องหารายได�เพ่ือเลี้ยงชีพตนเองขณะเข�ารับการฝQกอาชีพ ตลอดจนส8งเสริม
ให�มีกองทุนเพ่ือการศึกษาและฝQกอาชีพสําหรับผู�พิการและผู�ด�อยโอกาส  

ดังนั้น จาก “มิติการปฏิรูปการอาชีวศึกษา” และ “มิติการเติมปSญญาให�สังคม” 
และจุดเน�นยุทธศาสตร& ท้ัง 6 ประการ ของอาชีวศึกษาส8วนกลางเป�นความหมายท่ีครอบคลุมถึงความ
มุ8งม่ันในการบริหารจัดการอาชีวศึกษาสู8ความเป�นองค&กรแห8งการเรียนรู�ให�เกิดความแข็งแกร8งทุกวิชา 
เพ่ือสร�างคุณภาพในการผลิตกําลังคนต้ังแต8ระดับก่ึงฝ7มือ ฝ7มือ เทคนิคและเทคโนโลยีให�มีคุณภาพ
มาตรฐานสากลสอดคล�องกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดล�อม และความต�องการของ
ตลาดแรงงานและความก�าวหน�าของเทคโนโลยีแล�ว นโยบายเร8งด8วนของรัฐบาล (สํานักนายกรัฐมนตรี
, 2547) ก็เป�นส8วนหนึ่งท่ีนําไปสู8การจัดการอาชีวศึกษาของเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดน
ภาคใต�ในเรื่องของการเสริมสร�างความม่ันคงของรัฐด�านการศึกษาวิชาชีพ โดยมีนโยบายให�สํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาในพ้ืนท่ีเข�ามามีส8วนร8วมในการช8วยกันแก�ไขปSญหาความม่ันคงของ  
สามจังหวัดชายแดนภาคใต� และพัฒนาการศึกษาให�สอดคล�องกับความต�องการ วิถีชีวิตวัฒนธรรม 
และเปcดโอกาสให�ผู�นําศาสนา ผู�ทรงคุณวุฒิเข�ามามีส8วนร8วม ตามยุทธศาสตร&การพัฒนาจังหวัด
ชายแดนภาคใต� ภายใต�นโยบายเสริมสร�างสันติสุขในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต�ของกองอํานวยการ
เสริมสร�างสันติสุขจังหวัดชายแดนภาคใต� (กอ.สสส.จชต.) เม่ือวันท่ี 16 มีนาคม พ.ศ. 2547 ดังนั้น  
ส่ิงท่ีสํานักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษาดําเนินงานเปFนพิเศษในป) 2547-2549 คือ การจัดตั้ง  
“ศูนย6พัฒนาการศึกษาอาชีวศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต& (ศพต.)” 
ข้ึนเป�นการเฉพาะกิจอย8างกะทันหันเพ่ือใช�เป�นหน8วยปฏิบัติงานในพ้ืนท่ีโดยอาศัยงบประมาณจาก   
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ต�นสังกัด (สอศ.) บริหารจัดการภายใต�ยุทธศาสตร&พระราชทานของพระบาทสมเด็จพระเจ�าอยู8หัวฯ   
ท่ีทรงพระราชทานให�แก8จังหวัดชายแดนภาคใต� คือ “เข�าใจ เข�าถึง พัฒนา” 

เม่ือทําการวิเคราะห&เอกสารการจัดการอาชีวศึกษาของเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ
จังหวัดชายแดนภาคใต�ในป7พุทธศักราช 2547-2549 ภายใต�การทํางานของศูนย&พัฒนาการศึกษา
อาชีวศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต� จึงพบว8า อาชีวศึกษาชายแดนใต�มี
ข�อจํากัดในการดําเนินงาน 3 ประการ คือ ข�อจํากัดเรื่องงบประมาณ ข�อจํากัดเรื่องบุคลากรในการ
ทํางาน และข�อจํากัดด�านเวลาในการวิเคราะห&สภาพแวดล�อม (SWOT analysis) การดําเนิน
ยุทธศาสตร&ในช8วงนี้ (2547-2549) จึงเป�นไปตามกระบวนการทางการเมือง (Political process)  
เพ่ือตอบสนองนโยบายเบื้องบนก8อน และก็พบว8าการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาชายแดนใต�ในระยะนี้ 
ได�อาศัยหลักคิด “การใช�การศึกษาเป�นแกนนํา” หมายถึง หลักการดึงมวลชนเข�ามามีส8วนร8วม โดยมี
จุดเน�นยุทธศาสตร& 2 ระยะ คือ ป7พุทธศักราช 2547 และ ป7พุทธศักราช 2548-2549 ดังภาพท่ี 3 

 

 
 

ภาพท่ี 3 การจัดการอาชีวศึกษาของเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต�  
ป7พุทธศักราช 2547-2549 

การจัดการอาชีวศึกษาของ
เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ
จังหวัดชายแดนภาคใต& 

พ.ศ.2547 -2549 

 
พุทธศักราช 2547 

 
พุทธศักราช 2548-2549 

ยุทธศาสตร&เพ่ือการบริหาร
จัดการด�านความปลอดภัย 

ยุทธศาสตร&ส8งเสริมการฝQก
อาชีพท�องถ่ินให�สังคมอยู8

เย็นเป�นสุขร8วมกัน 

ยุทธศาสตร&การจัดการศึกษา
วิชาชีพร8วมกับหลักศาสนาให�

สอดคล�องกับวิถีชีวิตและ
อาชีพในท�องถ่ิน 
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จากภาพท่ี 3 การจัดการอาชีวศึกษาชายแดนใต�แบ8งออกเป�น 2 ช8วงตามระยะเวลา 
คือ ระยะท่ี 1 ป7พุทธศักราช 2547 มีจุดเน�นด�านการบริหารจัดการด�านความปลอดภัยและด�านความ
อยู8เย็นเป�นสุขของประชาชนในพ้ืนท่ี ซ่ึงประกอบด�วย 2 ยุทธศาสตร&ๆละ 1 โครงการ ได�แก8  

1. ยุทธศาสตร&เพ่ือบริหารจัดการด�านความปลอดภัยของผู�บริหาร ครู บุคลากร
ทางการศึกษา ได�แก8 โครงการสร�างความปลอดภัย (จ�างยามรักษาความปลอดภัย) 

2. ยุทธศาสตร&ส8งเสริมการฝQกอาชีพท�องถ่ินให�สังคมอยู8เย็นเป�นสุขร8วมกัน ได�แก8 
โครงการฝQกอาชีพท�องถ่ินให�กับประชาชนในพ้ืนท่ี ซ่ึงเป�นภารกิจหลักของอาชีวศึกษาท่ีหวังจะช8วย
แก�ปSญหาความยากจนของพ่ีน�องสามจังหวัดชายแดนภาคใต� และ 

ระยะท่ี 2 ป7พุทธศักราช 2548-2549 มีจุดเน�นยุทธศาสตร&ไปท่ีสถาบันการศึกษา
ปอเนาะและโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามให�เข�ามาร8วมในการจัดการศึกษากับอาชีวศึกษา ซ่ึงมี 
1 ยุทธศาสตร& คือ ยุทธศาสตร&การจัดการศึกษาวิชาชีพร8วมกับหลักศาสนาให�สอดคล�องกับวิถีชีวิตและ
อาชีพในท�องถ่ิน ประกอบด�วย 3 โครงการ ได�แก8  

1. โครงการปรับปรุงภูมิทัศน&สถานศึกษาให�น8าอยู8น8าเรียน 
2. โครงการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 
3. โครงการส8งเสริมการจัดการศึกษาวิชาชีพร8วมกับศาสนาและอาชีพท�องถ่ินให�

สอดคล�องกับวิถีชีวิต เช8น การผลิตน้ําบูดู, การเย็บผ�าคลุมผม, การทําแหวน, การทํากริช, การผลิตเรือ
กอและ เป�นต�น 

ดังนั้น ในช8วงป7พุทธศักราช 2547-2549 สรุปได�ว8าการจัดการอาชีวศึกษาของเขต
พัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต�ของศูนย&พัฒนาการศึกษาอาชีวศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษ
เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต� (ศพต.) เริ่มแรกเป�นแนวทางท่ีรับผิดชอบประเด็นการจัดอาชีวศึกษา
เพ่ือเสริมสร�างความม่ันคงของรัฐ เพ่ือดูแลความปลอดภัยของผู�บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา 
นักเรียนนักศึกษา และส8งเสริมการฝQกอาชีพให�กับประชาชนได�มีอาชีพและมีงานทําให�อยู8อย8างสันติสุข
ให�เป�นไปตามหลักนโยบายของรัฐบาล นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและคําสั่งสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา เช8นเดียวกับแนวคิดบทเรียนของประเทศอังกฤษในมลายาท่ีใช�หลักการ 
“การเอาชนะจิตและใจของประชาชน” ซ่ึงจะช8วยให�ประเทศดํารงอยู8ได�ด�วยความสงบเร ียบร�อย 
ต8อมาเม่ือสถานการณ&ความไม8สงบในพ้ืนท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใต�ประเทศไทยเริ่มคลี่คลายในทาง
ท่ีดีข้ึน ป7 2550 การจัดการอาชีวศึกษาของเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต�จึงหันมา
มุ8งประเด็นเพ่ือความอยู8เย็นเป�นสุขของสังคมร8วมกันอย8างเต็มท่ีตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห8งชาติ ฉบับท่ี 10 ดังรายละเอียดท่ีจะนําเสนอในช8วงท่ี 2 
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ช*วงท่ี 2 ป)พุทธศักราช 2550 การจัดการอาชีวศึกษาของเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ
จังหวัดชายแดนภาคใต�ของศูนย&พัฒนาการการศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดชายแดนภาคใต� (ศพต.) เริ่ม
เป�นสภาวการณ&ท่ีคงตัว ซ่ึงสืบเนื่องมาจากผลพวงการประเมินผลนโยบายการใช�การศึกษาเป�นแกนนํา
ในป7 2547-2549 คือ ด�านความม่ันคง ด�านความอยู8เย็นเป�นสุข และด�านการจัดการศึกษาวิชาชีพ
ควบคู8หลักศาสนา และยังคงใช�วิสัยทัศน& พันธกิจ เปOาหมายของอาชีวศึกษาส8วนกลางเป�นหลัก 
อย8างไรก็ตามถึงแม�การทํางานของ ศพต. จะประสบความสําเร็จและได�รับการยอมรับจากมวลชนใน
พ้ืนท่ี แต8เสียงสะท�อนจากผู�ปฏิบัติงานท่ีเก่ียวข�องต8างให�ข�อเสนอแนะว8า การปฏิบัติงานของ ศพต. นั้น
ยังคงมีทิศทางไม8ชัดเจนเนื่องจากปราศจากแผนปฏิบัติราชการอาชีวศึกษาชายแดนใต� แต8เพ่ือการ
ตอบสนองนโยบายของรัฐบาลท่ีให�ความสําคัญต8อยุทธศาสตร&การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคง       
ในจังหวัดชายแดนภาคใต�ด�วยมาตรการเสริมสร�างโอกาสในการศึกษาให�แก8ประชาชนนั้น สํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจึงนํานโยบายดังกล8าวมากําหนดยุทธศาสตร&ให�เป�นข�อหนึ่งของ
แผนปฏิบัติราชการสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (ส8วนกลาง) ประจําป7งบประมาณ 2550 
คือ ยุทธศาสตร&การจัดการอาชีวศึกษาเพ่ือความม่ันคงของรัฐ ท่ีมีมาตรการเชื่อมโยงลงมาท่ีอาชีวศึกษา
ในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต� ประกอบด�วย 3 มาตรการ ได�แก8 1) มาตรการ
ส8งเสริมและพัฒนาการจัดอาชีวศึกษาและการฝQกอบรมวิชาชีพในเขตชายแดนภาคใต� 2) มาตรการ
ส8งเสริมและพัฒนาการจัดอาชีวศึกษาและการฝQกอบรมวิชาชีพในพ้ืนท่ีชายแดนและเขตพัฒนาพิเศษ
เฉพาะกิจ และ 3) มาตรการส8งเสริมและพัฒนาการจัดอาชีวศึกษาตามโครงการพระราชดําริ          
ซ่ึงยุทธศาสตร&การจัดการอาชีวศึกษาเพ่ือความม่ันคงนี้จึงเปรียบเสมือนแผนแม8บทท่ี ศพต. นํามา
จัดการอาชีวศึกษาจังหวัดชายแดนภาคใต� ดังนี้ 

ในป7พุทธศักราช 2550 จากแผนปฏิบัติราชการสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาประจําป7งบประมาณ 2550 และด�วยสภาวการณ&ชายแดนใต�เริ่มมีความคงตัวมากข้ึน   
การจัดการอาชีวศึกษาชายแดนใต�ของศูนย&พัฒนาการการศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดชายแดนภาคใต� 
(ศพต.) จึงมุ8งเน�นไปท่ีการจัดการอาชีวศึกษาเฉพาะเรื่องภายในสถานศึกษาเป�นส8วนใหญ8 เพ่ือสร�างแรง
ดึงดูดความสนใจให�นักเรียนนักศึกษาและผู�นําศาสนาเข�ามามีส8วนร8วมในการส8งเสริมการศึกษาในพ้ืนท่ี
เพ่ือเสริมสร�างความม่ันคงของรัฐ จะเน�นมิติการจัดอาชีวศึกษาเพ่ือสร�างความม่ันคงโดยใช�การศึกษา
เป�นแกนนํา และการจัดการอาชีวศึกษาชายแดนใต�ในป7 2550 นี้ จึงกําหนดประเด็นยุทธศาสตร& 3 
ประการ คือ 1) ยุทธศาสตร&ปรับปรุงภูมิทัศน&สถานศึกษาให�น8าอยู8น8าเรียน 2) ยุทธศาสตร&การจัด
การศึกษาวิชาชีพร8วมกับหลักศาสนาให�สอดคล�องกับวิถีชีวิตและอาชีพท�องถ่ิน และ 3) ยุทธศาสตร&
รักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย&สิน เช8นเดียวกับในป7 2547-2549 แต8มีจํานวนโครงการและ   
มีรายละเอียดท่ีมากข้ึนและเน�นไปท่ียุทธศาสตร&ปรับปรุงภูมิทัศน&เป�นหลัก ดังภาพท่ี 4 
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ภาพท่ี 4 ยุทธศาสตร&การจัดการอาชีวศึกษาของเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ 

จังหวัดชายแดนภาคใต� พุทธศักราช 2550 
 

จากภาพท่ี 4 ยุทธศาสตร&ท่ี 1 ยุทธศาสตร&การปรับปรุงภูมิทัศน&สถานศึกษาให�น8าอยู8
น8าเรียน (25,455,000 บาท) ท้ัง 18 วิทยาลัยได�รับงบประมาณเพ่ือไปปรับปรุงซ8อมแซมความเป�นอยู8
ของสถานศึกษาให�มีความสวยงาม มีระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัยและเกิดประสิทธิผลต8อผู�เรียนเป�น
สําคัญ ได�แก8 โครงการซ8อมแซม/ปรับปรุงหอพักเดิม โครงการจัดแหล8งเรียนรู�ท่ีหลากหลาย โครงการ
พัฒนาห�องปฏิบัติการ และโครงการปรับปรุง/ซ8อมแซมอาคารสถานท่ี 

ยุทธศาสตร&ท่ี 2 ยุทธศาสตร&การจัดการศึกษาวิชาชีพร8วมกับหลักศาสนาให�สอดคล�อง
กับวิถีชีวิตและอาชีพท�องถ่ิน (18,000,000 บาท) เป�นยุทธศาสตร&ท่ีปฏิบัติมาอย8างต8อเนื่อง ต้ังแต8ป7 
2548 ภายใต�ยุทธศาสตร&นี้มีโครงการท่ีดําเนินการเพ่ือตอบโจทย&การศึกษาวิชาชีพร8วมกับหลักศาสนา  
ได�แก8 โครงการฝQกอาชีพในสถาบันการศึกษาปอเนาะและโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม โครงการ
การจัดการเรียนการสอนหลักสูตรวิชาชีพคู8ขนาน และเพ่ิมโครงการจัดต้ังกลุ8มอาชีพและฝQกอาชีพ    
ในสถาบันปอเนาะ โครงการจัดต้ังกลุ8มอาชีพในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามเพ่ือเป�นการต8อ
ยอดจากการฝQกอาชีพให�เกิดสัมฤทธิผลอย8างจริงจัง 

ยุทธศาสตร&ท่ี 3 ยุทธศาสตร&รักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย&สิน (1,260,000 
บาท) มี 2 โครงการ ได�แก8 โครงการจ�างยามมาดูแลรักษาการ และ โครงการการดูแลนักเรียนระหว8าง
การเดินทาง เป�นต�น 
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  ช*วงท่ี 3 ป)พุทธศักราช 2551-2556 สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได�
นําเสนอรายงานผลการจัดการอาชีวศึกษาของเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต�ในท่ี
ประชุมองค&กรหลักต8อคณะรัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการเพ่ือให�เห็นความสําเร็จของงานและความ
จําเป�นถึงความต�องการของมวลชนจากการทําประชาคมในพ้ืนท่ี จึงทําให�ศูนย&พัฒนาการศึกษา
อาชีวศึกษาเพ่ือเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต� (ศพต.) ได�รับความสําคัญมากยิ่งข้ึน 
ดังนั้น สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจึงได�รับการสนับสนุนงบประมาณเพ่ิมเติมจาก
กระทรวงศึกษาธิการเป�นการเฉพาะกิจสําหรับการจัดการอาชีวศึกษาชายแดนใต� ต้ังแต8ป7พุทธศักราช 
2551 เป�นต�นมา ดังงบประมาณท่ีแสดงในกราฟแผนภูมิแท8ง ภาพท่ี 5 
 

 
ภาพท่ี 5 งบประมาณท่ีได�รับการจัดสรรเพ่ือการจัดการอาชีวศึกษาของเขตพัฒนาพิเศษ 

เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต� (2551-2556) 
 

  จากภาพท่ี 5 การจัดการอาชีวศึกษาของเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดน
ภาคใต�ตั้งแต8ป7พุทธศักราช 2551-2556 ด�วยปSจจัยด�านงบประมาณตามหลักการบริหาร 4’M ทําให�
เกิดแรงจูงใจใฝhสัมฤทธิ์ทําให�ผู�ปฏิบัติงานใน ศพต. เกิดภาวะผู�นําใฝhบริการในการจัดทํายุทธศาสตร&จน
แสดงถึงความชัดเจนเป�นอย8างมาก โดยมีแผนงาน โครงการ/กิจกรรมในการพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษ
เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต�ประจําป7งบประมาณท่ีชัดเจน ด�วยวิสัยทัศน& “ส8งเสริมสนับสนุน   
การจัดการอาชีวศึกษาและฝQกอบรมวิชาชีพจังหวัดชายแดนภาคใต�เพ่ือความอยู8เย็นเป�นสุข”      
(ศูนย&พัฒนาการศึกษาอาชีวศึกษาเพ่ือเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต�, 2551 ; 
2552 ; 2553 ; 2554 ; 2555 ; 2556) และเม่ือทําการวิเคราะห&เอกสารตลอดระยะ 6 ป7ท่ีผ8านมา 
(2551-2556) พบว8า แนวคิดหลักของการจัดการอาชีวศึกษาชายแดนใต&ช*วงนี้ คือ              

ล�านบาท 
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“การจัดการศึกษาเชิงรุกเพ่ือมวลชน” รวมถึงการจัดอาชีวศึกษาชายแดนใต�เพ่ือสร�างความม่ันคง
ของรัฐท่ียังคงปฏิบัติอย8างต8อเนื่อง ด�วยการส8งเสริมพัฒนาการจัดอาชีวศึกษาและการฝQกอบรมวิชาชีพ
ในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจชายแดนภาคใต�ด�วยการน�อมนํายุทธศาสตร&พระราชทาน เข�าใจ เข�าถึง 
พัฒนา และหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช�เป�นแนวทางในการขับเคล่ือนการปฏิบัติงานในพ้ืนท่ี
สังคมจังหวัดชายแดนภาคใต�ท่ีมีสภาพของความเป�นพหุวัฒนธรรม โดยในป7 2551-2556 นี้มีจุดเน�น
ยุทธศาสตร&อยู8 5 ประการ ดังภาพท่ี 6 

 
 

ภาพท่ี 6 จุดเน�นยุทธศาสตร&การจัดการอาชีวศึกษาของเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ 
จังหวัดชายแดนภาคใต� พุทธศักราช 2551-2556 

 
จากภาพท่ี 6 จะเห็นได�ว8าต้ังแต8ป7พุทธศักราช 2551-2556 ยุทธศาสตร&การจัดการ

อาชีวศึกษาชายแดนใต�ของ ศพต. มีจุดเน�นท่ีสับเปลี่ยนกันไปตามสถานการณ&ความไม8สงบในพ้ืนท่ีและ
กระแสการเปลี่ยนแปลงของประชาคมโลก และเม่ือทําการวิเคราะห&และสรุปในภาพรวมแล�ว พบว8า 

 
ยุทธศาสตร&ปรับการ

เรียนเปล่ียนการสอนให�
เหมาะสมกับ
สภาวการณ& 

ยุทธศาสตร&เสริมสร�าง
เครือข8ายชุมชนเพ่ือการ
อยู8ดีมีสุขของชุมชนและ

สังคม 

ยุทธศาสตร&สร�างขวัญ
กําลังใจและความ

ปลอดภัยให�แก8บุคลากร
และทรัพย&สินทางราชการ 

ยุทธศาสตร&เพ่ิม
ศักยภาพสถานศึกษา
และสร�างโอกาสการ

เรียนรู�สายอาชีพ 

ยุทธศาสตร&สร�างความ
ร8วมมอืระหว8างองค&กร
ภายในประเทศและ

ต8างประเทศเพ่ือรองรับ
ประชาคมอาเซียน 
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แผนปฏิบัติราชการประจําป7งบประมาณในแต8ละป7ของ ศพต. นั้นเป�นการจัดทํายุทธศาสตร&ในเชิงรุก
ตามความเหมาะสมของสถานการณ&ชายแดนใต� ซ่ึงเป�นผลท่ีตกผลึกจากการปฏิบัติงานของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษา 18 วิทยาลัย และสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาส8วนกลางท่ีคอย
สนับสนุนการปฏิบัติงานของ ศพต. รวมท้ังความร8วมมือของหน8วยงานภาครัฐและเอกชนในระดับพ้ืนท่ี 
เช8น องค&กรปกครองส8วนท�องถ่ิน  ผู�นําชุมชน  ผู�นําศาสนา องค&กรต8างๆให�เป�นไปตามนโยบายรัฐบาล
ท่ีมุ8งปรับบทบาทให�มีศูนย&การศึกษาตลอดชีวิตเพ่ือการเรียนรู�ให�เหมาะสมกับท�องถ่ิน ตลอดถึง      
การส8งเสริมการกระจายอํานาจให�ทุกภาคส8วนมีส8วนร8วมในการจัดการศึกษาเป�นไปตามนโยบาย
การศึกษาของชาติ ท่ีได�กําหนดนโยบายการพัฒนาการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัด
ชายแดนภาคใต� โดยเน�นการพัฒนาการศึกษาเพ่ือความอยู8เย็นเป�นสุขอย8างยั่งยืนของชุมชนและ
ท�องถ่ินด�วยยุทธศาสตร&และมาตรการท่ีครอบคลุมมิติการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให�มีมาตรฐาน   
เพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิต การศึกษาต8อและการมีงานทําของเยาวชน การขยายโอกาสการศึกษา   
ไปยังกลุ8มเปOาหมายต8างๆ การส8งเสริมการเรียนรู�อาชีพและการเป�นผู�ประกอบการ โดยจัดการศึกษา
เชิงบูรณาการกับวิถีชีวิต อัตลักษณ&ความหลากหลายทางวัฒนธรรม ความต�องการของท�องถ่ิน    
ขยายโอกาสการศึกษาเพ่ือพัฒนาอาชีพและการมีงานทํา แก�ปSญหาการว8างงานของเยาวชน เสริมสร�าง
มาตรการรักษาความปลอดภัยท่ีมีประสิทธิภาพ สร�างขวัญกําลังใจให�กับนักเรียนนักศึกษา ครู อาจารย&
และบุคลากรทางการศึกษาท้ัง 18 แห8ง (กลุ8มติดตามและรายงาน สํานักนโยบายและยุทธศาสตร& 
สํานักปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2553) ตลอดถึงยกระดับคุณภาพการศึกษาอาชีพเพ่ือรองรับ
ประชาคมอาเซียนและคงอาศัยกรอบกลยุทธ&หลักของแผนปฏิบัติราชการสํานักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษาในการจัดการอาชีวศึกษาให�มีความสอดคล�องเหมาะสมกับสถานการณ&พิเศษ         
ในทุกภูมิภาคของประเทศ เพ่ือสร�างความเข�าใจ เข�าถึง และพัฒนาคน อย8างไรก็ตามถึงแม�ว8า        
ชื่อของยุทธศาสตร&ในแต8ละป7จะเหมือนกันบ�างจะแตกต8างกันบ�างแต8ประเด็นยุทธศาสตร&ก็ยังคงไว�ซึ่ง
ความคิดรวบยอดในเชิงปฏิบัติเดียวกัน ดังนั้น การจัดการอาชีวศึกษาชายแดนใต�ต้ังแต8 พ.ศ. 2551-
2556 จึงประกอบด�วยจุดเน�นยุทธศาสตร& 5 ประการ คือ  

1. ยุทธศาสตร&สร�างขวัญกําลังใจและความปลอดภัยให�แก8บุคลากรและทรัพย&สิน 
ทางราชการ 

2. ยุทธศาสตร&ปรับการเรียนเปลี่ยนการสอนให�เหมาะสมกับสภาวการณ&  
3. ยุทธศาสตร&เสริมสร�างเครือข8ายชุมชนเพ่ือการอยู8ดีมีสุขของชุมชนและสังคม 
4. ยุทธศาสตร&เพ่ิมศักยภาพสถานศึกษาและสร�างโอกาสการเรียนรู�สายอาชีพ  
5. ยุทธศาสตร&สร�างความร8วมมือระหว8างองค&กรภายในประเทศและต8างประเทศเพ่ือ

รองรับประชาคมอาเซียน ซ่ึงแต8ละยุทธศาสตร&มีรายละเอียด ดังต8อไปนี้ 
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ยุทธศาสตร6ท่ี 1 สร&างขวัญกําลังใจและความปลอดภัยให&แก*บุคลากรและ
ทรัพย6สินทางราชการ ยุทธศาสตร&นี้จะเน�นไปในเรื่องของความปลอดภัยทางกายภาพเป�นหลัก ซ่ึงมี  
2 โครงการ ได�แก8 1) โครงการจัดซ้ือครุภัณฑ&อาวุธป{น จัดสวัสดิการและสวัสดิภาพสําหรับครูและ
บุคลากรทางการศึกษาและรักษาความปลอดภัยในสถานศึกษา เช8น จัดทําประกันชีวิตครู บุคลากร
ทางการศึกษา จัดจ�างยามรักษาการ ติดต้ังกล�องระบบวงจรปcด จัดซ้ือเสื้อเกราะกันกระสุน และ      
2) โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา เช8น จัดอบรมพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพและ         
ฝQกประสบการณ&วิชาชีพในการจัดการเรียนการสอนตามสาขาวิชา 

 
ยุทธศาสตร6ท่ี 2 ปรับการเรียนเปล่ียนการสอนให&เหมาะสมกับสภาวการณ6         

มี 10 โครงการ ได�แก8 1) โครงการพัฒนาห�องปฏิบัติการมาตรฐาน 2) โครงการพัฒนาหลักสูตร/สื่อ
การเรียนการสอนท่ีสอดคล�องกับท�องถ่ิน 3) โครงการส8งเสริมการเรียนรู� 2 ภาษา/E-learning         
4) โครงการพัฒนา R-radio และ Video conference 5) โครงการเครือข8ายเยาวชนแลกเปลี่ยน
เรียนรู� 6) โครงการปรับพ้ืนฐานความรู�เพ่ือการเรียนวิชาชีพให�นักเรียนนักศึกษา 7) โครงการ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมนักเรียนนักศึกษาเข�าใหม8 8) โครงการพัฒนาภาษาเพ่ือรองรับประชาคม
อาเซียน 9) โครงการปรับพ้ืนฐานความรู�ก8อนไปฝQกงาน และ10) โครงการค8ายอาชีวะจิตอาสา      
เพ่ือนําพาสันติสุข 

 
ยุทธศาสตร6ท่ี 3 เสริมสร&างเครือข*ายชุมชนเพ่ือการอยู*ดีมีสุขของชุมชนและสังคม 

เป�นยุทธศาสตร&ท่ีใหญ8ท่ีสุด ซ่ึงพบว8ามีโครงการท่ีรองรับมากท่ีสุดถึง 23 โครงการ ได�แก8 1) โครงการ
เสริมสร�างทักษะสร�างแรงจูงใจเรียนสายอาชีพ 2) โครงการฝQกอาชีพในสถาบันการศึกษาปอเนาะ     
3) โครงการฝQกอาชีพในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 4) โครงการจัดการเรียนการสอนหลักสูตร
วิชาชีพแบบคู8ขนาน 5) โครงการสร�างเครือข8ายความเข�าใจในการพัฒนากําลังคนด�านวิชาชีพสู8ชุมชน 
6) โครงการศิษย&ปSจจุบันออกแนะแนวรุ8นน�อง 7) โครงการพัฒนาอาชีวศึกษาด�วยศูนย&การเรียนรู�
วิชาชีพ 8) โครงการฟ{~นฟูภูมิปSญญาและพัฒนาอาชีพท�องถ่ิน 9) โครงการฝQกอาชีพกลุ8มเปOาหมาย
พิเศษ (สตรีหม�าย ผู�ได�รับผลกระทบ) 10) โครงการค8ายอาชีวะจิตอาสาเพ่ือนําพาสันติสุข            
11) โครงการฝQกอาชีพตามแนวโรงเรียนพระดาบส 12) โครงการอาชีวศึกษาร8วมด�วยช8วยประชาชน
เดินทางไปประกอบพิธีฮัจย& 13) โครงการจัดต้ังศูนย&ซ8อมสร�าง (Fix it Center) 14) โครงการฝQกอบรม
เพ่ือพัฒนาและยกระดับมาตรฐานสินค�าชุมชน (OTOP) ให�กับประชาชน 15) โครงการกิจกรรม   
ความร8วมมือระหว8างบ�าน วัด มัสยิด วิทยาลัย 16) โครงการช8างชุมชนสู8ตําบล 17) เปcดบ�านคนพันธุ& R  
สร�างเครือข8ายประชาสัมพันธ& 18) โครงการแนะแนวสัญจร 19) โครงการพัฒนาทักษะการทํางาน
ต8างประเทศ 20) โครงการตามรอยพ8อ สานฝSนแม8 21) โครงการฝQกอบรมผลิตภัณฑ&อาหารฮาลาล  
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22) โครงการจัดมหกรรมแข8งขันดนตรี Music award  และ 23) โครงการการจัดต้ังศูนย&การเรียนรู�
วิชาชีพในพ้ืนท่ีห8างไกล ซ่ึงในปSจจุบันใช�ชื่อว8า ศูนย&การเรียนรู�วิชาชีพประจําอําเภอในพ้ืนท่ีห8างไกล   
ท่ีมีวัตถุประสงค&เพ่ือฝQกอบรมอาชีพและการมีงานทําให�กับประชาชนท่ีไม8สามารถเข�ามาเรียนยัง
สถานศึกษาในเมืองได� ให�ได�รับโอกาสทางการศึกษาเพ่ือไม8ให�เกิดความรู�สึกท่ีถูกทอดท้ิงจากภาครัฐ 
โดยเริ่มจาก 17 ศูนย&การเรียนรู�วิชาชีพฯในป7 2554 เป�น 22 ศูนย&การเรียนรู�วิชาชีพฯในป7 2555 และ 
2556 ซ่ึงเป�นสัญลักษณ&ท่ีแสดงถึงการยอมรับจากมวลชน ดังนั้นในยุทธศาสตร&ช8วงป7 2551-2556 จึง
เป�นการจัดการศึกษาเชิงรุกเพ่ือมวลชนในการจัดการอาชีวศึกษาชายแดนใต� คือ เน�นไปท่ีจัดการศึกษา
วิชาชีพควบคู8หลักศาสนา และมวลชนท่ีโดดเด8นมากท่ีสุด คือ 

1. มวลชนในสถาบันการศึกษาปอเนาะ จํานวน 63 แห8ง ได�แก8 ดารุสซอลีอีน, 
นะห&ฎอตุลซูบานียะห&, อัตตัรบียะห&อิสบามียะห&, นัสรินวิทยา, อัลฟรุกอน, ศรีฮาซานะห&วิทยา, กูปSงปู
ตับ, ตะห&ฟ7ซุลกรุอานมัรกัสยะลา, นูรุลกุรอาน, ศึกษาวินัยวิทยา, กําปงบือแน, ศรีฮาซานะห&วิทยา, 
ดารุลฮักมะห&, ดารุลอูโลมวิทยา, ฮายาตุลอิสลาม, อิสลามศาสน&ดารุลรุสลาม, อัลญีลุลอิสลามี, นิติ
ธรรมอิสลาม, ร�อบบานีวิทยา, มะอาหัดอิสลามียะห&, อาเตากียะห&, ดรุณศาสตร&วิทยา, อัดดีนียะห&บาลู
กา, ดารีสสลาม, นูรูลฮีดายะห&, อัลมัรกัซ, ดารุสลาม, ดารุลกุรอาน,ศรีฮาซานะห&, สะนอดารุสบาม, 
ภูมีไชยา, มัดราซาห&อัตตัรบียาตีอัดดีนียาห&, อัลฮุสนา, มัดรอซะห&ตะฮฟcสอัลกุรอานปูยุด, สันติพัฒนา, 
ตัรกียะห&ตุลอุมมะห&, ศาสนธรรมวิทยา, สายบุรีอิสลาม, ดรุณศาสน&วิทยา, บํารุงมุสลีมีน, อะเดร&รอซะ
อิสลามมียะห&, อัลยจามีอะห&อัลอิสลามมียะห&, ศาสน&อิสลาม, ราษฏร&ประชานุเคราะห&, มัรฮัดกีรออะ
ตีลกุรอานวาฟcรดีอีน, จริยธรรม, อันซอเรียะอัดดีนียะห&, อิสลามวิทยา, ธรรมศาสน&วิทยา, ดารุลมา
อาเรฟ, อรุณศาสตร&วิทยามูลนิธิ, สามัคคีอิสลามวิทยา, อิสลามศึกษาดารุสบิส, สันติพัฒนา, ศาสน
ธรรมวิทยา, นิติศาสตร&อิสลาม, อัลมุขตารีญตุลอิสลามียะฮ&, อัลมะฮะดุลอิสลามียุ&, บาดารุดดีน, อีซี
ตอมวิทยา, ตาจุดดีน, แสงธรรมวิทยา เป�นต�น 

2. มวลชนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จํานวน 15 แห8ง ได�แก8 พีรยานาวิน
คลองหินวิทยา, คอยรียะห&วิทยามูลนิธิ, มาอาฮัดดรุลสลาม, ศาสน&สามัคคี, ธรรมพิทยาคาร, มูลนิธิอา
ซิซสถาน, มูฮัมมาดียะห&, บ�านใหม8วิทยา, จงรักสัตย&วิทยา, ศาสนูปถัมภ&, คลองหินพีรยานุเคราะห&, 
สันติศาสน&, นิดามูลนิธิ, ตัรกียะห&ตุลอุมม�ะ 

นอกจากการจัดการอาชีวศึกษาชายแดนใต�ในสถาบันการศึกษาปอเนาะ และ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามแล�ว ยุทธศาสตร&นี้ยังมีการจัดการเรียนการสอนนอกระบบ
การศึกษาและบริการวิชาชีพ ได�แก8 โครงการฝQกอบรมวิชาชีพหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นให�กับพ่ีน�อง
ประชาชน เยาวชนผู�สนใจ, โครงการฝQกอบรมหลักสูตรเสริมวิชาชีพให�กับนักเรียนแกนนํามัธยม/
ประถม, โครงการฝQกอบรมวิชาชีพตามแนวพระราชดําริ, โครงการจัดการเรียนการสอนวิชาชีพ
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หลักสูตร 9+1, 12+1, โครงการฝQกอบรมวิชาชีพในโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน (ตชด.) และ
โรงเรียนมัธยมขยายโอกาสอีกด�วย 

 
ยุทธศาสตร6ท่ี 4 เพ่ิมศักยภาพสถานศึกษาและสร&างโอกาสการเรียนรู&สายอาชีพ  

มี 12 โครงการ ได�แก8 1) โครงการเพ่ิมโอกาสการมีงานทําฝQกงานต8างภาคต8างจังหวัด 2) โครงการ
ติดตามและนิเทศนักเรียนนักศึกษาฝQกงานนอกสถานท่ี 3) โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ           
4) โครงการพัฒนาแหล8งเรียนรู�ท่ีหลากหลาย 5) โครงการเพ่ิมศักยภาพสถานศึกษา 6) โครงการสร�าง
ความพร�อมหอพักในสถานศึกษา (หอพักประจํา) 7) โครงการสร�างสื่อการสอนทางไกลตามความ
เหมาะสม 8) โครงการพัฒนาครูและบุคลากร 9) โครงการเพ่ิมศักยภาพสถานศึกษา 10) โครงการ
ทุนการศึกษาอาชีวศึกษาระดับ ปวช. 11) โครงการสนับสนุนกิจกรรมนักเรียนทุน และ12) โครงการ
เสริมสร�างทักษะ สร�างแรงจูงใจเรียนสายอาชีพ 

 
ยุทธศาสตร6ท่ี 5 ยุทธศาสตร6สร&างความร*วมมือระหว*างองค6กรภายในประเทศและ

ต*างประเทศเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียน มี 6 โครงการ ได�แก8 1) โครงการพัฒนาความร8วมมือด�าน
วิชาชีพร8วมกับระบบการศึกษาตามอัธยาศัย องค&กรปกครองส8วนท�องถ่ิน วิทยาลัยชุมชน อาชีวะตําบล
2) โครงการอบรมเพ่ิมคุณวุฒิหรือเกียรติบัตรให�ผู�ท่ีไปประกอบการต8างประเทศ 3) โครงการร8วมมือกับ
ต8างประเทศในการพัฒนาการอาชีวศึกษา 4) โครงการพัฒนาภาษาเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียน     
5) โครงการความร8วมมือกับประเทศอาเซียน เช8น โครงการแลกเปลี่ยนระหว8างผู�เรียน ครู กับประเทศ
อินโดนีเซียและมาเลเซีย จํานวน 19 วิทยาลัย ซ่ึงมีท้ังกลุ8มอาชีวศึกษาประเทศอินโดนีเซียและ
ประเทศมาเลเซีย ซ่ึงกลุ8มอินโดนีเซียมีจํานวน 17 วิทยาลัยท่ีทําความร8วมมือซ่ึงกันและกัน ได�แก8     
1) SMK N 1 Bantul, Yogyakarta 2) SMK N 1 Depok, Yogyakarta 3) SMK 1 Kalasan, 
Yogyakarta 4) SMK 2 Wonosari, Yogyakarta 5) SMK YAPPI Wonosari, Yogyakarta 6) SMK 
1 Magelang, Jawa Tengah 7) SMK 1 Jepara, Jawa Tengah 8) SMK 5 Yogyakarta 9) SMK 
N 6 Yogyakarta 10) SMK N 2 Pengasih, Butul Yogyakarta 11) SMK Muhammmadiyah 3 
Yogyakarta 12) SMK N 1 Surabaya, Jawa Timur 13) SMK N 1 Bali 14) SMK N 6 Malang 
East Java 15)SMK N 4 malang East Java 16) Smk 3 Singaraja Bali 17) SMK N1 Denpasar, 
Bali ส8วนประเทศมาเลเซีย มี 2 วิทยาลัย ได�แก8 Kotabharu Poly Technical และ Gerik 
Community College ซ่ึง 2 วิทยาลัยในประเทศมาเลเซีย ทําให�ผู�วิจัยต้ังข�อสังเกตว8า ความสามารถ
ในการจับคู8โรงเรียนพ่ีโรงเรียนน�อง (Brother Buddy) กับต8างประเทศได�มากหรือน�อยนั้น นอกจาก
จะข้ึนอยู8กับสาขาวิชาท่ีเปcดสอนตรงกัน ลักษณะภูมิประเทศท่ีเป�นชายแดนติดต8อกันแล�ว ภาวะผู�นํา
ของผู�บริหารสถานศึกษาก็มีส8วนสําคัญโดยเฉพาะเรื่องความเชี่ยวชาญทางด�านทักษะทางภาษา 
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ต8างประเทศ ซ่ึงวิทยาลัยท่ีสามารถเป�นต�นแบบได�ในท่ีนี้คือ วิทยาลัยการอาชีพเบตง และวิทยาลัย
สารพัดช8างสุไหงโก-ลก ทําให�เป�นจุดเด8นของสถานศึกษาในการทําความร8วมมือกับอาชีวศึกษาใน
ประเทศเพ่ือนบ�านได�มากกว8า 1 ประเทศ และสุดท�ายโครงการท่ี 6 ท่ีมีความสําคัญต8อยุทธศาสตร&
สร�างความร8วมมือระหว8างองค&กรภายในประเทศและต8างประเทศเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียนตาม
นโยบายสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา คือ โครงการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีท้ังในและ
ต8างประเทศ 

จากผลการวิจัยระยะท่ี 1 สรปุได�ว8าจุดเน�นยุทธศาสตร&การจัดการอาชีวศึกษาของ
เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต� ตลอดระยะเวลา 10 ป7ท่ีผ8านมา มีการแบ8งออกเป�น 
3 ช8วง คือ ช*วงท่ี 1 ป)พุทธศักราช 2547-2549 แบ8งออกเป�น 2 ส8วน คือ การจัดการอาชีวศึกษา
ส8วนกลางและการจัดการอาชีวศึกษาชายแดนใต� โดยจุดเน�นยุทธศาสตร&อาชีวศึกษาส8วนกลาง         
มี 2 มิติใหญ8  คือ “มิติการปฏิรูปการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา” และ “มิติการเติมปSญญาให�สังคม” 
ซ่ึงประกอบด�วย 6 ประเด็นยุทธศาสตร& คือ 1) ยุทธศาสตร&ปฏิรูประบบการอาชีวศึกษา 2) ยุทธศาสตร&
ปฏิรูประบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษา 3) ยุทธศาสตร&ปฏิรูประบบการบริหารทรัพยากร 4) 
ยุทธศาสตร&ปฏิรูประบบบุคลากรอาชีวศึกษาทุกระดับ 5) ยุทธศาสตร&ปฏิรูปการเรียนรู� 6) ยุทธศาสตร&
เติมปSญญาให�สังคม เม่ือสถานการณ&ความรุนแรงในสามจังหวัดชายแดนภาคใต�เกิดข้ึนทําให�ประชาชน
ได�รับความเดือดร�อน การจัดการอาชีวศึกษาชายแดนใต�จึงเป�นช8วงของการเริ่มต�นในการดําเนิน
นโยบายไปสู8การปฏิบัติ โดยมีจุดเน�นยุทธศาสตร& 2 ประการ คือ 1) ยุทธศาสตร&เพ่ือบริหารจัดการ 
ด�านความปลอดภัยของผู�บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และ 2) ยุทธศาสตร&ส8งเสริมการฝQกอาชีพ
ท�องถ่ินให�สังคมอยู8เย็นเป�นสุขร8วมกัน ซ่ึงท้ังสองยุทธศาสตร&สามารถอธิบายได�ว8า เริ่มแรกของการจัด 
การอาชีวศึกษาชายแดนใต�ในป7 2547 นั้น มีการจัดต้ังศูนย&การศึกษาเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัด
ชายแดนภาคใต� (ศพต.) ท่ีเป�นรูปธรรมข้ึนในสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ ดังนั้น ในระยะเริ่มต�น ศพต.จึงอาศัยการใช&ยุทธศาสตร6ปกป8อง คือ เน�นในเรื่อง
ของการบริหารจัดการความม่ันคงเป�นหลัก ให�ควบคู8ไปกับภารกิจส8งเสริมและพัฒนาการฝQกอาชีพ
ท�องถ่ินให�กับพ่ีน�องประชาชนเพ่ือความอยู8เย็นเป�นสุขร8วมกันของสังคม ในป7ถัดมาการจัดการ
อาชีวศึกษาชายแดนใต�เริ่มมีการปรับแผนใหม8 โดยนํายุทธศาสตร&เชิงรุกมาใช�ปฏิบัติการในพ้ืนท่ี      
ให�มากข้ึน (2548-2549) คือ อาศัยหลักของการใช�การศึกษาเป�นแกนนํา ซ่ึงหมายถึง การจัดการ
การศึกษาวิชาชีพร8วมกับหลักศาสนาให�สอดคล�องกับวิถีชีวิตและอาชีพท�องถ่ิน และปรับภูมิทัศน&
สภาพแวดล�อมสถานศึกษาให�น8าอยู8น8าเรียนเพ่ือสร�างแรงจูงใจในการเรียนสายอาชีพ 

ช*วงท่ี 2 ป)พุทธศักราช 2550 สภาวการณ&การจัดการอาชีวศึกษาชายแดนใต�เริ่มมี
ความคงตัว เข�ารูปเข�ารอยและต้ังตัวได� จึงเป�นช8วงของการพัฒนาภายในสถานศึกษาเป�นส8วนใหญ8 
โดยเน�นมิติการจัดอาชีวศึกษาเพ่ือสร�างความม่ันคงโดยใช�การศึกษาเป�นแกนนํา คือ เน&นยุทธศาสตร6
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การปรับจุดอ*อนของตัวเองด�านสภาพแวดล�อมภายในสถานศึกษาเพ่ือรองรับการเปcดบ�านคนพันธุ&อาร&
ในการดึงมวลชนให�เข�ามามีส8วนร8วมจัดการศึกษาวิชาชีพในอนาคต ส8วนยุทธศาสตร&ด�านความ
ปลอดภัยและยุทธศาสตร&การฝQกอาชีพท�องถ่ินของป7ท่ีผ8านก็ยังคงดําเนินการอย8างต8อเนื่อง 
ประกอบด�วยยุทธศาสตร& 3 ประการ คือ 1) ยุทธศาสตร&ปรับปรุงภูมิทัศน&สถานศึกษาให�น8าอยู8น8าเรียน 
2) ยุทธศาสตร&การจัดการศึกษาวิชาชีพร8วมกับหลักศาสนาให�สอดคล�องกับวิถีชีวิตและอาชีพท�องถ่ิน 
และ 3) ยุทธศาสตร&รักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย&สิน  

และช*วงสุดท&ายป)พุทธศักราช 2551-2556 เป�นช8วงท่ียาวนานท่ีสุดเนื่องจากมี
โครงการ/กิจกรรมท่ีหลากหลายและในบางยุทธศาสตร&ก็มีโครงการ/กิจกรรมท่ีต8อเนื่องมาจากช8วงท่ี 1
และ 2 อย8างไรก็ตามสิ่งท่ีเห็นได�ชัดเจนในช8วงท่ี 3 คือ การจัดการอาชีวศึกษาชายแดนใต�มีความพร�อม
ท้ังปSจจัยภายในและปSจจัยภายนอกแล�ว มีแผนการพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดน
ภาคใต�ประจําป7ท่ีชัดเจน มีงบประมาณสนับสนุนท่ีชัดเจน มีโครงการท่ีมากข้ึนถึงแม�แต8ละวิทยาลัย  
จะมีจํานวนโครงการท่ีไม8เท8ากันก็ตาม แต8ชุมชนในพ้ืนท่ีก็ให�ความสนใจและจับตามองต8อการ
ดําเนินงานของอาชีวศึกษาชายแดนใต�อย8างต8อเนื่อง ดังนั้น การใช�ยุทธศาสตร6เชิงรุกของ ศพต.      
จึงเริ่มต�นอีกครั้งหนึ่ง คือ อาศัยหลักการดึงมวลชนเข�ามามีส8วนร8วม และทําการปcดจุดอ8อนตัวเอง 
จนถึงยุค Localization เพ่ือรองรับประชาคมอาเซียนท่ีจะเกิดข้ึนในป7 2558 มีจุดเน�น 5 ประการ  
คือ 1) ยุทธศาสตร&สร�างขวัญกําลังใจและความปลอดภัยให�แก8บุคลากรและทรัพย&สินทางราชการ     
2) ยุทธศาสตร&ปรับการเรียนเปลี่ยนการสอนให�เหมาะสมกับสภาวการณ& 3) ยุทธศาสตร&เสริมสร�าง
เครือข8ายชุมชนเพ่ือการอยู8ดีมีสุขของชุมชนและสังคม 4) ยุทธศาสตร&เพ่ิมศักยภาพสถานศึกษาและ
สร�างโอกาสการเรียนรู�สายอาชีพ 5) ยุทธศาสตร&สร�างความร8วมมือระหว8างองค&กรภายในประเทศและ
ต8างประเทศเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียน ซ่ึงท้ังหมดอยู8ภายใต�ร8มใหญ8ของการเสริมสร�างเครือข8าย
เพ่ือการอยู8ดีมีสุขของชุมชนและสังคม คือ มีการฝQกอาชีพในสถาบันการศึกษาปอเนาะ ฝQกอาชีพใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามซ่ึงถือเป�นหัวใจของการศึกษาเพ่ือมวลชน มีการจัดต้ังศูนย&การ
เรียนรู�วิชาชีพในพ้ืนท่ีหน�าด8านหรือพ้ืนท่ีห8างไกลเพ่ือขยายโอกาสทางการศึกษาและบริการด�านวิชาชีพ
ให�กับเยาวชน ประชาชนท่ีไม8สามารถเข�ามาศึกษาต8อในตัวเมืองหรือขาดโอกาสด�านการศึกษา จนใน
ท่ีสุดการจัดการอาชีวศึกษาก็ได�สร�างเครือข8ายความร8วมมือกับองค&กรทุกภาคส8วนท้ังในประเทศและ
ต8างประเทศเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียนในเรื่องความเป�นสากลของสังคมมุสลิม อย8างมีคุณภาพ 
ท่ัวถึง และสอดคล�องกับวิถีชีวิต อัตลักษณ&ของจังหวัดชายแดนภาคใต�ในท่ีสุด และตลอดระยะเวลา   
6 ป7ท่ีผ8านมา ผู�วิจัยพบว8า การจัดการอาชีวศึกษาชายแดนใต�ของ ศพต. ทุกป7จะให�ความสําคัญกับ
ยุทธศาสตร&เสริมสร�างเครือข8ายชุมชนเพ่ือการอยู8ดีมีสุขของชุมชนและสังคมมากท่ีสุด เช8น งบประมาณ
ท่ีได�รับการสนับสนุนจากโครงการไทยเข�มแข็ง (SP2) 110 ล�านจากรัฐบาล (นอกเหนือจากงบปกติ) 
นั้น ทาง ศพต.ก็ได�นํางบมาส8งเสริมในยุทธศาสตร&นี้ท้ังหมด และโครงการท่ีเด8นชัดสุดในช8วงท่ี 3 คือ 
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โครงการฝQกอาชีพในสถาบันการศึกษาปอเนาะ โครงการฝQกอาชีพในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามท่ีมีปริมาณมาก อีกสิ่งหนึ่งท่ีผู�วิจัยพบในการวิจัยช8วงนี้ คือ การจัดการอาชีวศึกษาชายแดน
ภาคใต� ท้ัง 18 วิทยาลัย มีความเป�น Area best ของแต8ละวิทยาลัยท่ีไม8ซํ้ากัน เช8น ผลิตภัณฑ&อาหาร
ฮาลาลของวิทยาลัยอาชีวศึกษาปSตตานี การทําเครื่องบินเล็กของวิทยาลัยการอาชีพปSตตานี การทําบูดู
ของวิทยาลัยการอาชีพสายบุรี การทํากริชของวิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษกปSตตานี การเลี้ยงกุ�งขาว
ชีวภาพของวิทยาลัยเทคโนโลยีการเกษตรและประมงปSตตานี การออกแบบเสื้อผ�าบาติกของวิทยาลัย
อาชีวศึกษายะลา การทํากรงนกของวิทยาลัยการอาชีพรามัน การผลิตช8างตัดผมของวิทยาลัยสารพัด-
ช8างยะลา การทํากระเบื้องและหินอ8อนของวิทยาลัยเทคนิคยะลา การทําแยมลองกองของวิทยาลัย 
สารพัดช8างนราธิวาส การผลิตยางของวิทยาลัยเทคนิคจะนะ การทํากระเป�าของวิทยาลัยเทคนิคสตูล 
การซ8อมเครื่องยนต&เรือประมงของวิทยาลัยการอาชีพละงู เป�นต�น 

ดังนั้น 10 ป7ผ8านมาของการจัดการอาชีวศึกษาชายแดนใต� สามารถต้ังข�อสังเกตได�ว8า 
แต8ละช8วงมีจุดเน�นท่ีมีท้ังความเหมือนและความต8าง โดยจุดเน&นท่ีเหมือนกันท้ัง 3 ช8วง คือ 
ยุทธศาสตร6สร&างความปลอดภัยในชีวิตของบุคลากร นักเรียนนักศึกษาและทรัพย&สินทางราชการ  
(มิติความม่ันคง) และยุทธศาสตร6เสริมสร&างเครือข*ายเพ่ือการอยู*ดีสุขของสังคมชายแดนใต�โดยการ
ฝQกอาชีพ (มิติการมีงานทําและแก�ปSญหาความยากจน) ให�กับพ่ีน�องประชาชน กลุ8มเปOาหมายพิเศษ 
ผู�นําชุมชน ผู�นําศาสนา เยาวชน นักเรียนนักศึกษาในสถาบันการศึกษาปอเนาะ โรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม ให�รู�จักการประกอบอาชีพและมีงานทํา เพ่ือแก�ไขปSญหาเรื่องปากท�องและความ
ยากจนของครอบครัว เพราะอาชีวศึกษาเล็งเห็นว8าสาเหตุของการเกิดสถานการณ&ความไม8สงบนั้น 
เกิดจากความยากจนของคนในพ้ืนท่ี เนื่องจากประชาชนไม8มีความรู�และการปฏิบัติในเรื่องการทํามา
หากินหรือการประกอบอาชีพด�วยตนเองจนต�องพ่ึงพายาเสพติดและนําพาตนเองไปสู8ความคิดและ
ความเชื่อท่ีรุนแรง ทําให�ผู�วิจัยพบว8า ในมุมมองของอาชีวศึกษานั้น การให�อาชีพแก8ประชาชน หรือ 
“อาชีวะสร�างงาน สร�างอาชีพ” สามารถช8วยเหลือพ่ีน�องชายแดนใต�ได�ในทุกมิติได�อย8างยั่งยืน    
อย8างไรก็ตาม การจัดการอาชีวศึกษาชายแดนใต�ใน 3 ช8วง (2547-2549, 2550, 2551-2556) ยังคงมี
รายละเอียดย8อยของยุทธศาสตร&ท่ีแตกต8างกัน เช8น ช8วงท่ี 1และ2 จะไม8เน�นเรื่องความเป�นประชาคม
อาเซียนและความเป�นสากลแต8จะให�ความสําคัญกับสังคมพหุวัฒนธรรมในสามจังหวัดชายแดนภาคใต� 
ส8วนในช8วงท่ี 3 ได�ให�ความสําคัญกับความเป�นประชาคมอาเซียนแต8เริ่มในป7 2554 และอีกประเด็น
หนึ่งท่ีแตกต8างกันคือ ในช8วงท่ี 1 (2547-2549) กับ ช8วงท่ี 3 (2551-2556) มีการใช�ยุทธศาสตร&    
การจัดการศึกษาเชิงรุกท้ังสองช8วง แต8ต8างกันตรงท่ีช8วงท่ี 1 การใช�การศึกษาเป�นแกนนํานั้น เป�นการ
ขับเคลื่อนจากสถานศึกษาสู8ภายนอก โดยนําการศึกษาวิชาชีพลงสู8พ้ืนท่ี ลงสู8ประชาชน ลงสู8สถาบัน 
การศึกษาปอเนาะ ลงสู8โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามให�เป�นท่ีรู�จักมากยิ่งข้ึน แต8ในช8วงท่ี 3 
การศึกษาเชิงรุกเพ่ือมวลชน เป�นการเจาะกลุ8มเปOาหมายให�มาเข�าสู8การจัดการศึกษาอาชีวศึกษา 
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โดยเฉพาะการดึงสถาบันการศึกษาปอเนาะและโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามเข�ามามีส8วนร8วม
โดยใช�กิจกรรมต8างๆ ซ่ึงเป�นการสร�างแรงจูงใจเรียนสายอาชีพแบบสืบทอดรุ8นต8อรุ8น อีกท้ังโครงการ
ศูนย&การเรียนรู�วิชาชีพประจําอําเภอฯ (พ้ืนท่ีห8างไกล) ท่ีทําความร8วมมือกับองค&กรปกครอง         
ส8วนท�องถ่ินถือเป�นนวัตกรรมหนึ่งท่ีโดดเด8นข้ึนมา ผู�วิจัยจึงสรุปได�ว8าความมุ8งหวังท้ัง 3 ช8วงของการ
จัดการอาชีวศึกษาชายแดนใต� เป�นเรื่องของการฝQกอาชีพเพ่ือความอยู8เย็นเป�นสุข แต8ด�วยสถานการณ&
ความปลอดภัยของสามจังหวัดชายแดนใต�และความเหลื่อมล้ําทางการเมือง นโยบายของรัฐบาล       
กระแสสังคมโลกท่ีเปลี่ยนแปลง จึงเป�นตัวเชื่อมโยงให�จุดเน�นยุทธศาสตร&แต8ละป7มีท้ังความเหมือนและ
ความต8างกันท้ังเรื่อง “คุณภาพ ความท่ัวถึง และความสอดคล�องกับวิถีชีวิต”  
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ผลการวิจัยระยะที่ 2 นําเสนอยุทธศาสตร�การจัดการอาชีวศึกษาของเขตพัฒนาพิเศษ
เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต)ในทศวรรษหน)า (พุทธศักราช 
2558-2567) 

 
  ในการวิจัยระยะท่ี 2 นี้ เป�นการมุ�งนําเสนอยุทธศาสตร!การจัดการอาชีวศึกษา    
ของเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต.ในทศวรรษหน.า (พุทธศักราช 2558-2567) 
ประกอบด.วย 3 ตอน และมีสัญลักษณ!ท่ีผู.วิจัยได.แสดงใช.ในการวิเคราะห!ข.อมูล และนําเสนอผล    
การวิเคราะห!ข.อมูลท้ังหมด ได.แก� 
 
สัญลักษณ�ท่ีใช)ในการวิเคราะห�ข)อมูล 
  ในการวิจัยครั้งนี้ ผู.วิจัยได.กําหนดสัญลักษณ!แทนตัวแปรในการวิเคราะห!ข.อมูล ดังนี้ 
  n  แทน จํานวนของกลุ�มตัวอย�าง 
  .Mdn  แทน ค�ามัธยฐาน (Median) 
  ..RI  แทน ค�าพิสัยระหว�างควอไทล! (Interquartile Range) 
  Mo  แทน ค�าฐานนิยม (Mode) 
  [ ].MdnMo −  แทน ผลต�างระหว�างค�าฐานนิยมกับค�ามัธยฐาน 
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ผลการวิเคราะห�ข)อมูล 
 
ตอนท่ี 1 การวิเคราะห!ข.อมูลสถานภาพส�วนบุคคลของผู.เชี่ยวชาญ 
 1.1 ผลการวิเคราะห!ข.อมูลสถานภาพส�วนบุคคลของผู.เชี่ยวชาญ 
 
ตารางท่ี 5 แสดงจํานวน ร.อยละ ของผู.เชี่ยวชาญจําแนกตามเพศและกลุ�มผู.เชี่ยวชาญ 

( n =19) 
ข)อมูลสถานภาพ จํานวน ร)อยละ 

    
เพศ 

   

 ชาย 17 89.47 
 หญิง 2 10.53 
 รวม 19 100.00 
กลุ�ม    
 ผู.กําหนดนโยบาย 11 57.89 
 ผู.นํานโยบายไปสู�การปฏิบัติ 5 26.32 
 นักวิชาการศึกษา 3 15.79 
 รวม 19 100.00 
 
  จากตารางท่ี 5 พบว�า ผู.เชี่ยวชาญในการวิจัยครั้งนี้ ส�วนใหญ�เป�นเพศชาย ร.อยละ 
89.47 รองลงมาเป�นเพศหญิง ร.อยละ 10.53 โดยเป�นผู.กําหนดนโยบาย ร.อยละ 57.89 ผู.นํานโยบาย
ไปสู�การปฏิบัติ ร.อยละ 26.32 และนักวิชาการศึกษา ร.อยละ 15.79 ตามลําดับ 
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ตอนท่ี 2 วิสัยทัศน! พันธกิจ เปUาหมาย ของการจัดการอาชีวศึกษาของเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ
จังหวัดชายแดนภาคใต.ในทศวรรษหน.า (พุทธศักราช 2558-2567)  

  
  ผลการวิเคราะห!ข.อมูลจากการสัมภาษณ!ผู.เชี่ยวชาญกลุ�มผู.กําหนดนโยบาย       
กลุ�มนักวิชาการศึกษา และการระดมความคิดของผู.เชี่ยวชาญกลุ�มผู.นํานโยบายไปสู�การปฏิบัติ พบว�า
การจัดการอาชีวศึกษาของเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต.ในทศวรรษหน.า 
(พุทธศักราช 2558-2567) ควรมีวิสัยทัศน! พันธกิจ เปUาหมาย ดังนี้ 
  วิสัยทัศน� 

อาชีวศึกษาชายแดนใต.จัดการศึกษาและฝWกวิชาชีพให.ประชาชนเกิดประโยชน!สุข
เพ่ือการพัฒนาอย�างยั่งยืน 

พันธกิจ 
  1. จัดการศึกษาวิชาชีพควบคู�หลักศาสนาและวิถีชีวิตสังคมพหุวัฒนธรรม 

2. ยกระดับการฝWกอบรมวิชาชีพให.เสมอภาคและทัดเทียมภูมิภาคอาเซียนและ
นานาชาติ 

3. ดํารงวิชาชีพให.เกิดความเป�นเลิศไว.บนพ้ืนฐานทรัพยากรธรรมชาติท.องถ่ิน 
เป7าหมาย 
1. นักเรียนนักศึกษาจังหวัดชายแดนภาคใต.ได.รับการศึกษาวิชาชีพอย�างท่ัวถึง     

ทุกพ้ืนท่ี 
2.นักเรียนนักศึกษา เยาวชน ประชาชนจังหวัดชายแดนภาคใต.ได.รับการฝWกอบรม

วิชาชีพและยกระดับฝZมือแรงงานท่ีสามารถแข�งขันในระดับภูมิภาคอาเซียนและนานาชาติไม�น.อยกว�า
ร.อยละ 80 

3.ประชาชนจังหวัดชายแดนภาคใต.สามารถนําความรู.วิชาชีพด.านภูมิป[ญญาท.องถ่ิน
มาต�อยอดในการมาประกอบอาชีพให.เกิดเป�นผลิตภัณฑ!เชิงพาณิชย!ได. 
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ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห!ความคิดเห็นของผู.เชี่ยวชาญท่ีมีต�อยุทธศาสตร!การจัดการอาชีวศึกษาของ 
 เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต.ในทศวรรษหน.า (พุทธศักราช 2558-2567) 

 
ผลการวิเคราะห!ความคิดเห็นของผู.เชี่ยวชาญท่ีมีต�อยุทธศาสตร!การจัดการ

อาชีวศึกษาของเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต.ในทศวรรษหน.า (พุทธศักราช 2558-
2567) โดยใช.เทคนิคการวิจัยเดลฟายแบบปรับปรุง รอบท่ี 1  
  เริ่มต.นจากการศึกษาเอกสารในรอบ 10 ปZท่ีผ�านมา เม่ือทําการวิเคราะห!เอกสารด.วย
วิธีวิเคราะห!เนื้อหา (Content analysis) ทําให.ผู.วิจัยเกิดประเด็นท่ีนําไปสู�การสัมภาษณ!และระดม
ความคิดของผู.เชี่ยวชาญท้ัง 3 กลุ�ม (ผู.กําหนดนโยบาย ผู.นํานโยบายไปสู�การปฏิบัติ และนักวิชาการ
ศึกษา) ประกอบด.วย 4 มิติ คือ มิติความม่ันคงสันติสุข มิติการศึกษาเพ่ือการมีงานทํา มิติการศึกษา
เพ่ือแก.ป[ญหาความยากจน มิติอาชีวศึกษากับประเทศอาเซียน รวมไปถึงข.อเสนอแนะอ่ืนๆท่ี
ผู.เชี่ยวชาญแนะนํา เม่ือสังเคราะห!แล.วพบว�ามีรายละเอียดดังต�อไปนี้ คือ  
 

มิติความม่ันคงสันติสุข 
  อาชีวศึกษาควรมีการจัดการอาชีวศึกษาหลายรูปแบบเพ่ือเข.าใจ เข.าถึง พัฒนาอาชีพ
ทุกหมู�เหล�า “Vocational Fax All” ให.พ่ีน.องประชาชนทุกเพศทุกวัยหรือสถาบันทางสังคมต�างๆอยู�
ร�วมกันอย�างมีความสุข มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย!สิน บ.านเมืองได.รับการพัฒนาท้ังทาง
เศรษฐกิจและสังคมอย�างต�อเนื่อง โดยเฉพาะการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให.เป�นศูนย!กลางของการ
เรียนรู. ท้ังการเรียนรู.ภูมิป[ญญา ท้ังการเรียนรู.วิทยาการสมัยใหม�เพ่ือการประกอบอาชีพและรายได. 
หรือสร.างความเป�นเลิศ (Area Best) เช�น สร.างผลิตภัณฑ!อาหารฮาลาล ในสถานศึกษาเพ่ือดึงดูดให.
ประชาชนสนใจเรียนสายอาชีพและสามารถออกไปประกอบอาชีพได. 
  นอกจากนี้ในมิติความม่ันคงสันติสุขนั้นคนต�างชาติพันธุ! มลายู สยาม เชื้อสายจีน 
อ่ืนๆได.เรียนรู.ตามความคิดและความเชื่อท่ีถูกต.อง โดยยึดหลักศาสนา ขนบธรรมเนียมประเพณี    
เป�นหลัก เน.นคุณภาพชีวิตคน อยู�ในระบอบการปกครองของกฎหมาย การเรียนอาชีวศึกษาให.ได.มาซ่ึง
ความม่ันคง ต.องเกิดจาก “การสร.างความรู.ความเข.าใจให.กับผู.เรียน รับผิดชอบต�อเยาวชนในโรงเรียน
และนอกโรงเรียน รวมท้ังฝWกอาชีพ” เช�น “กิจกรรมสันติศึกษา กิจกรรมลูกเสือ” เป�นกิจกรรมท่ีเด็ก
และเยาวชนในอาชีวศึกษาได.อยู�ร�วมกันอย�างมีความสุข พูดจากันอย�างมีเหตุผล และขยายความรู.
ความชํานาญไปยังหมู�บ.านละแวกใกล.เคียงของตนได. ดังนั้น การจัดการอาชีวศึกษาชายแดนใต.ควรจัด
การศึกษาวิชาชีพควบคู�การประกอบกิจศาสนา ส�งเสริมประเพณีความสามัคคีระหว�างบ.าน วัด มัสยิด 
วิทยาลัย จัดต้ังศูนย!บ�มเพาะการเรียนรู.วิชาชีพในสถานศึกษาโดยใช.โครงการเป�นฐาน (Project Based 
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Learning : PBL) ให.นักเรียนนักศึกษาเกิดรายได. ฟqrนฟูวิชาชีพภูมิป[ญญาท.องถ่ินวิถีชีวิตชายแดนใต. 
(One College One Product : OCOP)  
 

มิติการศึกษาเพ่ือการมีงานทํา 
  “จัดการศึกษารูปแบบทวิภาคี” และภาคีความร�วมมือ การอาชีวศึกษากับองค!กร
การปกครองส�วนท.องถ่ิน สถานประกอบการ ท้ังในประเทศและประเทศอาเซียน พัฒนาสมรรถนะ
ผู.เรียนให.จบการศึกษาแล.วมีงานทํา “เน.นไปสู�ประชาคมอาเซียน” โดยแตกรูปออกเป�นมาตรการ 
อาชีวศึกษาเชื่อมต�อสถานประกอบการโดยตรง จัดการอาชีวศึกษาในรูปแบบปฏิบัติการ จัดกิจกรรม
ต�างๆ เช�น ผู.เรียนต.องเรียนควบคู�กับสถานประกอบการ 6 เดือน หรือสถานประกอบการมีระบบ 
Training โดยมีครูฝWกในสถานประกอบการ ครูในสถานประกอบการนําผู.เรียนไปจัดการศึกษา     
ด.านอาชีพ ฝWกทักษะฝZมือ และจิตสาธารณะ จนทําให. “จบการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูง (ปวส.) ได.มีงานทํา” มีอาชีพมีรายได. ซ่ึงอาชีพและรายได.ในป[จจุบันนั้น มีท้ังแบบด้ังเดิมและ
แบบสมัยใหม� อาชีพด้ังเดิม คือ ความอุดมสมบูรณ!ทรัพยากรธรรมชาติ “ต.องอนุรักษ!” อาชีพเกษตร 
อาชีพค.าขาย และอาชีพทางศิลปะท่ีมีมูลค�ามาก เช�น ผ.าบาติก กรงนก ภาพวาด เครื่องใช.ไม.สอยอ่ืน 
ควรนํา “ทุนทางสังคม ทุนทางป[ญญาท่ีมีอยู�” ต�อยอดให.เป�น Creative economy คือ การต�อยอด
สินค.าเชิงสร.างสรรค! ส�งเสริมวัตถุดิบประมงชายฝ[wงให.เป�น Secondary product ให.มีมูลค�าเพ่ิม  
สร.างสินค.าฝZมืออาชีวศึกษาผ�านอินเตอร!เน็ตรูปแบบ Digital IT  
  อย�างไรก็ตามความแตกต�างของบริบทพ้ืนท่ีแต�ละวิทยาลัยควรมีการส�งเสริมอาชีพ
และเน.นการฝWกอบรมวิชาชีพระยะสั้น หาความโดดเด�นเฉพาะทางให.ได.ท่ีสอดคล.องกับเอกลักษณ!
จังหวัดชายแดนภาคใต. เช�น อาหาร เสื้อผ.า จนสามารถฝWกอาชีพให.ประชาชนเกิดอาชีพสร.างรายได.ท่ีมี
เป�นการเพ่ิมมูลค�าแก�ครอบครัว ซ่ึงทําในกรอบของ “สินค.าฮาลาล” เพ่ือรองรับตลาดอาหรับ ตลาด 
E.U. หรือตลาดอเมริกา เช�นเดียวกับการจัดการอาชีวศึกษาเพ่ือเด็กและมวลชน “การศึกษาเพ่ือโลกนี้
และโลกหน.า” คือ มีอาชีพคู�กับหลักศาสนา เพราะศาสนาเป�นกระบวนการทางสังคม (Socialization) 
คือ กระบวนการกล�อมเกลาทางสังคม ซ่ึงประชาชนวิถีมุสลิมเชื่อว�าหากจะได.ดีในโลกหน.าต.องทํา
ความดีในโลกนี้ 
 

มิติการศึกษาเพ่ือแก)ป:ญหาความยากจน 
  จัดให.มีการ“สร.างงาน สร.างอาชีพ” เฉพาะสาขาท่ีตลาดแรงงานทางภาคใต.ต.องการ
เป�นเครือข�ายพัฒนาโดยเชิงระบบ (System Approach) สร.างอาชีพอย�างครบวงจร ส�งเสริมผลผลิต 
การตลาด บัญชี ตลอดจนให.ความรู.วิชาชีพ และยกระดับรายได. เช�น Fix it Center ให.กับ
กลุ�มเปUาหมายท่ีจําแนกตามการมีรายได. ฉะนั้น การแก.ป[ญหาความยากจนของประชาชนจังหวัด
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ชายแดนภาคใต.ควรเริ่มท่ีการพัฒนาด.านอาชีพหลักและอาชีพเสริมควบคู�กันไป ในระบบการจัด
การศึกษาอาชีวศึกษาควรเร�งเพ่ิมปริมาณผู.เรียน สร.างทักษะแรงจูงใจเรียนสายอาชีพ มีกิจกรรม
สนับสนุนนักเรียนทุน โดยดําเนินการอย�างมีระบบ มีแผน มีหุ.นส�วนภาคีท่ีชัดเจน เช�น องค!กรปกครอง
ส�วนท.องถ่ิน (อปท.) องค!การบริหารส�วนจังหวัด (อบจ.) องค!การบริหารส�วนตําบล (อบต.) เทศบาล 
โรงเรียนท้ังรัฐและเอกชน ส�วนราชการอ่ืนๆ เช�น กรมพัฒนาฝZมือแรงงาน พัฒนาสังคมพัฒนาชุมชน 
ขณะเดียวกันต.องมีความสัมพันธ!กับองค!กรหอการค.าแต�ละจังหวัด สมาคมสภาอุตสาหกรรมจังหวัด 
เพ่ือผลิตกําลังคนให.ได.ตรงกับสถานประกอบการในอนาคต และการต�อยอดขยายศูนย!การเรียนรู.
วิชาชีพฯประจําอําเภอให.เลื่อนระดับเป�นวิทยาลัยเพ่ือจัดการเรียนการสอนและฝWกอาชีพ สร.างรายได.
ให.กับพ่ีน.องประชาชนจังหวัดชายแดนภาคใต. 
 

มิติอาชีวศึกษากับประเทศอาเซียน 
  นโยบายอาชีวศึกษาใช.มาตรฐานฝZมือสากล และอาเซียน เน.น “อาชีพเฉพาะตลาด
มุสลิม” และอ่ืนๆด.วยเครือข�ายความร�วมมือระหว�างสถานศึกษาในพ้ืนท่ีกับประเทศมาเลเซีย 
แลกเปลี่ยนบุคลากร ส�งนักเรียนนักศึกษาฝWกงานต�างประเทศ มีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเป�นประจําปZ
งบประมาณ อีกประการหนึ่งคือ นโยบายต.องเน.นภาษาจีน การให.ความสําคัญด.านภาษา “ภาษาเพ่ือ
การสื่อสาร” โดยเฉพาะ“ภาษาจีน” ท่ีเข.ามามีบทบาทสําคัญทางเศรษฐกิจ เพราะเป�นพ้ืนฐานการ
ทํางานรองรับประชาอาเซียน นอกจากนี้ การพัฒนาความร�วมมือ (MOU) ทางการศึกษาอาชีวศึกษา
โดยมีองค!กรกลางท่ีเป�นสื่อระหว�างโรงเรียนพ่ีโรงเรียนน.อง กับประเทศอินโดนีเซีย และมาเลเซีย พม�า 
กัมพูชา จนถึงบรูไน ซ่ึงในอนาคตการเคลื่อนย.ายกําลังคนมีสูง ดังนั้นควรให.ความสําคัญด.านภาษา 
สมรรถนะทักษะฝZมือ และการเรียนรู.วิถีชีวิตวัฒนธรรมแต�ละประเทศอาเซียน คือ ต.องเรียนรู.
วัฒนธรรมอุปนิสัยขยายกลุ�มเปUาหมายของแต�ละประเทศ แล.วหล�อหลอมเป�นคนจังหวัดชายแดน
ภาคใต. สําหรับภายในสถานศึกษา ท้ัง 18 วิทยาลัย ควรเตรยีมความพร.อมภายในสถานศึกษา เช�น 
หอพักรองรับนักเรียนนักศึกษาอาเซียน พัฒนาระบบสารสนเทศสื่อการสอนทางไกล (Video-
Conference) ในรูปแบบ English Program  
  นอกจากนี้ อาชีวศึกษาชายแดนใต.สามารถเป�น HUB อาชีพของการศึกษาได.ท้ังทาง
เกษตรและประมง พืช สัตว! ซ่ึงมีแนวโน.มว�าคนในประเทศต�างๆ อินโดนีเซีย มาเลเซีย กลุ�มประเทศ
กัมพูชา ลาว เมียนมาร! เวียดนาม (CLMV) จะเข.ามาเรียนเพ่ือเป�นการเพ่ิมประสิทธิภาพความม่ันคง
ทางเศรษฐกิจอีกทางหนึ่ง รวมท้ังการผลิตกําลังคนต�อยอดความต.องการขององค!กรแรงงานระหว�าง
ประเทศ (ILO) และเพ่ิมคุณวุฒิวิชาชีพ/เกียรติบัตรให.ผู.ไปประกอบการต�างประเทศ เช�น มาเลเซีย 
สิงคโปร! 
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ข)อเสนอแนะอ่ืนๆ  
ใน 10 ปZข.างหน.าบริบทจะดีข้ึนหรือไม� อยู�บนความเชื่อม่ันในระดับหน่ึง “ถ.าเป�นเขต

การปกครองพิเศษ” ควรเน.นวิสัยทัศน!เพ่ือเกิดประโยชน!สุขอย�างยั่งยืน และควรมียุทธศาสตร!ประจําปZ 
แล.วจะทําให.แนวโน.มท่ีดีข้ึน คือ ประชาชนน�าจะมีโอกาสเลือก เป�นประชาธิปไตยให.มากข้ึน ในเรื่อง
ของยุทธศาสตร!ทางด.านอาชีวศึกษา ก็ควรจะขยายท้ังปริมาณและคุณภาพ ปรับแผนปฏิรูป
อาชีวศึกษาชายแดนใต.ใหม�โดยไม�ละท้ิงของเดิม เช�น การจัดการศึกษาอาชีวะคู�ขนานกับสถาบันศึกษา
ปอเนาะ (วิชาชีพคู�กับศาสนา) โดยใช. “ยุทธศาสตร!เข.าสู�ชุมชน สร.างความเข.าใจกับองค!กรศาสนา 
ยุทธศาสตร!ความร�วมมือและความต.องการของคนในพ้ืนท่ี” อย�างไรก็ตาม อาชีวศึกษาชายแดนใต.ท่ีดี
ควรน.อมนําแนวพระราชดําริเพ่ือสร.างอาชีพให.แก�ประชาชน เช�น การฟqrนฟูภูมิป[ญญาท.องถ่ินและ   
การอนุรักษ!ทรัพยากรธรรมชาติ ซ่ึงจะทําให.ประชาชนเกิดประโยชน!สุขเพ่ือการพัฒนาอย�างยั่งยืน 
  จากผลการสังเคราะห!ความคิดเห็นของผู.เชี่ยวชาญในเดลฟายรอบท่ี 1 และ
การศึกษาเอกสารแผนปฏิบัติราชการท่ีผ�านมา พบว�ามิติต�างๆมีมุมมองท่ีคาบเก่ียวและเชื่อมโยง
ระหว�างอดีต ป[จจุบันและอนาคตท่ีจะเกิดข้ึน จนทําให.ผู.วิจัยได.สาระสําคัญท่ีเก่ียวข.องกับยุทธศาสตร!
การจัดการอาชีวศึกษาของเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต.ในทศวรรษหน.า 
(พุทธศักราช 2558-2567) เพ่ือนําไปสร.างเครื่องมือแบบสอบถามมาตราส�วน 5 ระดับ ในเดลฟายรอบ
ท่ี 2 ได. 5 ยุทธศาสตร! 58 ข.อ ประกอบด.วย ยุทธศาสตร!ท่ี 1 การจัดการศึกษาให.สอดคล.องกับวิถีชีวิต
ของชุมชนจังหวัดชายแดนภาคใต. ยุทธศาสตร!ท่ี 2 การฝWกทักษะและอบรมวิชาชีพเพ่ือส�งเสริมความ
เสมอภาคทางสังคม ยุทธศาสตร!ท่ี 3 การส�งเสริมการมีส�วนร�วมในการจัดการอาชีวศึกษาและฝWกอาชีพ
ทุกภาคส�วน ยุทธศาสตร!ท่ี 4 การสร.างความร�วมมือกับต�างประเทศในภูมิภาคอาเซียน และ
ยุทธศาสตร!ท่ี 5 การอนุรักษ!ทรัพยากรทางธรรมชาติเพ่ือสร.างอาชีพอย�างยั่งยืน รวมท้ังข.อเสนอแนะ
อ่ืนๆนั้น ดังตารางผลการวิเคราะห!ดังต�อไปนี้ 
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  ผลการวิเคราะห!ความคิดเห็นของผู.เชี่ยวชาญที่มีต�อยุทธศาสตร!การจัดการอาชีวศึกษาของเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต.                
ในทศวรรษหน.า (พุทธศักราช 2558-2567) โดยใช.เทคนิคการวิจัยเดลฟายแบบปรับปรุง รอบที่ 2 
 
ตารางที่ 6 ค�าสถิติและความเหมาะสมของผู.เชี่ยวชาญที่มีต�อยุทธศาสตร!การจัดการอาชีวศึกษาของเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต.ในทศวรรษหน.า  

   (พุทธศักราช 2558-2567) จําแนกตามยุทธศาสตร! (เดลฟาย รอบที่ 2) 
 

ข)อ  ยุทธศาสตร�  .Mdn  
50.3≥  

Mo  ..RI  
50.1≤  

[ ].MdnMo −  

00.1≤  

ความเหมาะสม 

ยุทธศาสตร�การจัดการศึกษาให)สอดคล)องกับวิถีชีวิตของชุมชนจังหวัดชายแดนภาคใต)  
1 ปรับพฤติกรรมนักเรียนนักศึกษาเข.าใหม�ให.มีคุณลักษณะอันพึงประสงค! 5.00 5.00 1.00 0.00 เหมาะสมมากที่สุด 

2 ปรับพื้นฐานความรู.วิชาชีพให.แก�นักเรียนนักศึกษาเข.าใหม� 5.00 5.00 1.00 0.00 เหมาะสมมากที่สุด 

3 จัดการศึกษาวิชาชีพควบคู�การประกอบกิจศาสนา 5.00 5.00 1.50 0.00 เหมาะสมมากที่สุด 

4 ส�งเสริมกิจกรรมสันติสุขโดยสันติวิธีในวิทยาลัย เช�น กิจกรรมลูกเสือ หรือกิจกรรมอื่นๆ
ที่เกี่ยวข.องกับคุณธรรมจริยธรรมซึ่งอาจเป�นกิจกรรมที่เกี่ยวข.องในเรื่องความคิด
แตกต�างแต�ไม�แตกแยก 

4.00 4.00 1.00 0.00 เหมาะสมมาก 

5 ส�งเสริมการเรียนรู.ขนบธรรมเนียมประเพณีชาติพันธุ!ที่หลากหลายให.แก�ผู.เรียนอย�าง
เหมาะสม 

4.00 5.00 1.50 1.00 เหมาะสมมาก 

6 จัดค�ายอาชีวะจิตอาสาเพื่อนําพาสันติสุขทําดีเพื่อประเทศในสังคมพหุวัฒนธรรม 4.00 4.00 1.50 0.00 เหมาะสมมาก 
7 ส�งเสริมประเพณีความสามัคคีระหว�างบ.าน วัด มัสยิด วิทยาลัย 4.00 5.00 1.50 1.00 เหมาะสมมาก 
8 จัดการศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดชายแดนภาคใต.รูปแบบภาคีเครือข�าย เช�น ผู.นําชุมชน 

ผู.นําศาสนา ผู.ปกครอง สถานประกอบการ 
4.00 4.00 1.00 0.00 เหมาะสมมาก 
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ข)อ  ยุทธศาสตร� .Mdn  
50.3≥  

Mo  ..RI  
50.1≤  

[ ].MdnMo −  

00.1≤  

ความเหมาะสม 

ยุทธศาสตร�การจัดการศึกษาให)สอดคล)องกับวิถีชีวิตของชุมชนจังหวัดชายแดนภาคใต)
(ต�อ) 

 

9 จัดตั้งศูนย!บ�มเพาะการเรียนรู.วิชาชีพในสถานศึกษาโดยใช.โครงการเป�นฐาน (Project 
Based Learning : PBL) 

4.00 4.00 1.00 0.00 เหมาะสมมาก 

10 ฝWกอาชีพให.แก�นักเรียนนักศึกษาภายในวิทยาลัยเพื่อสร.างรายได.ระหว�างเรียน(One 
College One Product : OCOP)  

4.00 5.00 1.00 1.00 เหมาะสมมาก 

11 ฟqrนฟูวิชาชีพภูมิป[ญญาท.องถิ่นวิถีชีวิตชายแดนใต.ให.มีประสิทธิภาพ 4.00 4.00 1.00 0.00 เหมาะสมมาก 
12 ฝWกอาชีพให.แก�ประชาชนมุ�งสู�มาตรฐานสินค.าชุมชน (One Tumbon One Product : 

OTOP)ชายแดนใต. 
4.00 4.00 2.00 0.00 ไม�เหมาะสม 

13 ส�งเสริมและยกระดับผลิตภัณฑ!ท.องถิ่นให.เป�นผลิตภัณฑ!อาหารฮาลาลที่ถูกต.องตาม
มาตรฐาน 

4.00 5.00 1.00 1.00 เหมาะสมมาก 

14 สร.างการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาตามสภาพบริบทของพื้นที่แต�ละวิทยาลัยให.เกิดความ
เป�นเลิศ (Area Best) 

5.00 5.00 1.00 0.00 เหมาะสมมากที่สุด 

ยุทธศาสตร�การฝ?กทักษะและอบรมวิชาชีพเพื่อส@งเสริมความเสมอภาคทางสังคม  
1 สร.างศูนย!กลาง(HUB) อาชีพอาชีวศึกษาชายแดนใต. ให.เป�นศูนย!กลางของประเทศ 4.00 4.00 1.00 0.00 เหมาะสมมาก 
2 ขยายศูนย!การเรียนรู.วิชาชีพฯในพื้นที่ชายขอบให.เป�นวิทยาลัย 4.00 4.00 1.00 0.00 เหมาะสมมาก 
3 พัฒนาเครือข�ายการอบรมวิชาชพีเชิงระบบ (System Approach) ให.ทั่วถึงทุกภาคส�วน 

 
 

4.00 4.00 1.00 0.00 เหมาะสมมาก 
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ข)อ  ยุทธศาสตร� .Mdn  
50.3≥  

Mo  ..RI  
50.1≤  

[ ].MdnMo −  

00.1≤  

ความเหมาะสม 

ยุทธศาสตร�การฝ?กทักษะและอบรมวิชาชีพเพื่อส@งเสริมความเสมอภาคทางสังคม(ต�อ)  
4 ต�อยอดความสัมพันธ!กับสมาคมหอการค.าไทย และสถานประกอบการอย�างจริงจัง 4.00 4.00 1.50 0.00 เหมาะสมมาก 
5 ฝWกทักษะสร.างงานสร.างอาชีพอย�างครบวงจรด.วยระบบการมีส�วนร�วมทั้งสังคม 5.00 5.00 1.00 0.00 เหมาะสมมากที่สุด 

6 ฝWกทักษะสร.างงานสร.างอาชีพที่โดดเด�นให.แก�ประชาชนเฉพาะสาขาชายแดนภาคใต. 5.00 5.00 1.00 0.00 เหมาะสมมากที่สุด 

7 ส�งเสริมผลผลิต การตลาด ระบบบัญชีครัวเรือนที่มีคุณภาพ 4.00 4.00 1.00 0.00 เหมาะสมมาก 
8 พัฒนาอาชีพหลักของประชาชนควบคู�การฝWกทักษะอาชีพเสริม 4.00 5.00 1.00 1.00 เหมาะสมมาก 
9 พัฒนาอาชีพชุมชนให.เกิดรายได.แก�ครอบครัว 5.00 5.00 1.00 0.00 เหมาะสมมากที่สุด 

10 ส�งเสริมการฝWกอาชีพให.กับโรงเรียนขยายโอกาส เรือนจํา สถานพินิจคุ.มครองเด็ก สตรี
สายสัมพันธ! องค!กรสังคมพัฒนาชุมชน กรมพัฒนาฝZมือแรงงาน กลุ�มเปUาหมายพิเศษ 
ตามความต.องการ 

4.00 4.00 1.00 0.00 เหมาะสมมาก 

11 เสริมสร.างทักษะแรงจูงใจเรียนสายอาชีพให.ทั่วถึงทุกพื้นที่ในสังคมชายแดนใต. 5.00 5.00 1.00 0.00 เหมาะสมมากที่สุด 

12 จัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร.างเครือข�ายและการประชาสัมพันธ! เช�น เป�ดบ.านคนพันธุ!อาร! 5.00 5.00 1.00 0.00 เหมาะสมมากที่สุด 

13 สนับสนุนกิจกรรมนักเรียนทุนทั้งระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.)  และระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) จนถึงระดับปริญญาตรีเทคโนโลยีสายปฏิบัติการ 
(ทล.บ.) 

5.00 5.00 1.00 0.00 เหมาะสมมากที่สุด 

14 จัดกิจกรรมส�งเสริมอาชีวศึกษาร�วมด.วยช�วยประชาชน เช�น ศูนย!ซ�อมสร.าง (Fix it 
Center) , สร.างคนสร.างงาน (Flag Ship) 
 
 

5.00 5.00 1.00 0.00 เหมาะสมมากที่สุด 
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ข)อ  ยุทธศาสตร� .Mdn  
50.3≥  

Mo  ..RI  
50.1≤  

[ ].MdnMo −  

00.1≤  

ความเหมาะสม 

ยุทธศาสตร�การส@งเสริมการมีส@วนร@วมในการจัดการอาชีวศึกษาและฝ?กอาชีพทุกภาคส@วน  
1 จัดการศึกษาหลักสูตรคู�ขนานโดยความร�วมมือกับสถาบันการศึกษาปอเนาะและ

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม   
4.00 5.00 1.00 1.00 เหมาะสมมาก 

2 จัดการศึกษารูปแบบ 9+1, 12+1, การศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย (กศน.), 
วิทยาลัยชุมชน(วชช.),สถาบันการศึกษาปอเนาะ โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  
โรงเรียนมัธยมขยายโอกาส 

4.00 4.00 1.00 0.00 เหมาะสมมาก 

3 ฝWกอบรมวิชาชีพให.แก�ผู.นําศาสนา พระภิกษุ สามเณร 4.00 4.00 1.00 0.00 เหมาะสมมาก 
4 ฝWกอบรมวิชาชีพระยะสั้นให.แก�นักเรียน นักศึกษาเยาวชน ประชาชนผู.สนใจ 5.00 5.00 1.00 0.00 เหมาะสมมากที่สุด 

5 จัดทําแผนงานเพิ่มปริมาณผู.เรียนอย�างเป�นระบบกับองค!กรปกครองส�วนท.องถิ่น 
(อปท.) กศน. วชช. มหาวิทยาลัย 

5.00 5.00 1.00 0.00 เหมาะสมมากที่สุด 

6 ปรับทัศนคติการเรียนสายอาชีพให.แกนนํานักเรียนมัธยมต�างๆ 5.00 5.00 1.00 0.00 เหมาะสมมากที่สุด 

7 จัดตั้งเครือข�ายเยาวชนแลกเปลี่ยนเรียนรู.การศึกษาอาชีวศึกษาทุกระดับ 5.00 5.00 1.50 0.00 เหมาะสมมากที่สุด 

8 ฝWกอบรมอาชีพให.ประชาชนเชื่อมโยงตลาดผู.บริโภคและกลุ�มผู.ประกอบการสินค.า 4.00 4.00 1.00 0.00 เหมาะสมมาก 
9 ส�งเสริมการจัดมหกรรมอาชีพอาชีวศึกษาจังหวัดชายแดนภาคใต. 4.00 5.00 1.00 1.00 เหมาะสมมาก 
10 จัดสร.างระบบอินเตอร!เน็ต หรือ ICT ในการเรียนการสอนโดยสร.างความร�วมมือกับ

ภาคเอกชน 
4.00 5.00 1.50 1.00 เหมาะสมมาก 

11 เป�ดโอกาสให.ผู.เรียนแสดงความคิดสร.างสรรค!ผลิตสินค.าท.องถิ่นผ�านทางอินเตอร!เน็ต  4.00 4.00 2.00 0.00 ไม�เหมาะสม 
12 จัดการศึกษารูปแบบทวิภาคีกับสถานประกอบการอย�างจริงจัง 

 
5.00 5.00 1.00 0.00 เหมาะสมมากที่สุด 
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ข)อ  ยุทธศาสตร� .Mdn  
50.3≥  

Mo  ..RI  
50.1≤  

[ ].MdnMo −  

00.1≤  

ความเหมาะสม 

ยุทธศาสตร�การสร)างความร@วมมือกับต@างประเทศในภูมิภาคอาเซียน  
1 เตรียมความพร.อมหอพักรองรับนักเรียนนักศึกษาอาเซียน 5.00 5.00 1.00 0.00 เหมาะสมมากที่สุด 

2 พัฒนาระบบสารสนเทศ สื่อวิทยุ( R-Radio) สื่อการสอนทางไกล (Video-Conference)    
ให.เป�น English Program 

4.00 4.00 1.00 0.00 เหมาะสมมาก 

3 เพิ่มโอกาสการมีงานทําโดยส�งนักเรียนนักศึกษาฝWกงานต�างประเทศ 5.00 5.00 1.00 0.00 เหมาะสมมากที่สุด 

4 ส�งเสริมการเรียนรู. 2 ภาษา เช�น ภาษาจนีและภาษามลายูกลางให.แก�นักเรียนนักศึกษา
อาชีวะชายแดนใต. 

5.00 5.00 1.00 0.00 เหมาะสมมากที่สุด 

5 อาชีวศึกษาชายแดนใต. ทําความร�วมมือ (MOU) กับกลุ�มประเทศกัมพูชา ลาว       
เมียนมาร! และเวียดนาม (CLMV)  

4.00 4.00 1.50 0.00 เหมาะสมมาก 

6 แลกเปลี่ยนนักเรียนนักศึกษาระหว�างประเทศ เช�น อินโดนีเซีย มาเลเซีย ช�วงเป�ดภาค
เรียน ตลอดจนกลุ�ม CLMV 

5.00 5.00 1.00 0.00 เหมาะสมมากที่สุด 

7 ส�งเสริมความร�วมมือปลูกป�าอาเซียนโดยนักเรียนนักศึกษาอาชีวศึกษาแต�ละประเทศ 4.00 4.00 1.00 0.00 เหมาะสมมาก 
8 เพิ่มคุณวุฒิวิชาชีพ/เกียรติบัตรให.ผู.ไปประกอบการต�างประเทศ เช�น มาเลเซีย สิงคโปร! 4.00 4.00 1.00 0.00 เหมาะสมมาก 
9 ผลิตและยกระดับสินค.าฮาลาลอาชีวศึกษาชายแดนใต.ส�งออกนอกประเทศ 5.00 5.00 1.50 0.00 เหมาะสมมากที่สุด 

10 ผลิตกําลังคนต�อยอดความต.องการขององค!กรแรงงานระหว�างประเทศ (ILO) 5.00 5.00 1.00 0.00 เหมาะสมมากที่สุด 

ยุทธศาสตร�การอนุรักษ�ทรัพยากรทางธรรมชาติเพื่อสร)างอาชีพอย@างยั่งยืน  
1 ฝWกอาชีพตามโอกาสความต.องการของประชาชนเพื่อการดํารงชีวิตบนพื้นฐานของการ

ใช.ทรัพยากรในท.องถิ่น 
 

5.00 5.00 1.00 0.00 เหมาะสมมากที่สุด 
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ข)อ  ยุทธศาสตร� .Mdn  
50.3≥  

Mo  ..RI  
50.1≤  

[ ].MdnMo −  

00.1≤  

ความเหมาะสม 

ยุทธศาสตร�การอนุรักษ�ทรัพยากรทางธรรมชาติเพื่อสร)างอาชีพอย@างยั่งยืน (ต�อ)  
3 สร.างแหล�งเรียนรู.เชิงอนุรักษ!ในสถานศึกษาจังหวัดชายแดนใต. 4.00 5.00 2.00 1.00 ไม�เหมาะสม 
4 สถานศึกษาสร.างอาชีพที่โดดเด�นตามบริบทพื้นที่ของประชาชน 4.00 5.00 1.50 1.00 เหมาะสมมาก 
5 ส�งเสริมการเรียนรู.วิชาชีพด.านการเพาะเลี้ยงสัตว!น้ําตามโครงการพระราชดําริของ

พระบาทสมเด็จพระเจ.าอยู�หัวเพื่อเลี้ยงชีพ 
5.00 5.00 1.00 0.00 เหมาะสมมากที่สุด 

6 แนะแนวการศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวเกษตรทฤษฎีใหม� 5.00 5.00 2.00 0.00 ไม�เหมาะสม 
7 น.อมนํากระแสพระราชดํารัสของสมเด็จพระนางเจ.าพระบรมราชินีนาถมาใช.ในการ

ดํารงชีวิต เช�น สร.างปะการังเทียม ธนาคารไข�หมึก 
5.00 5.00 2.00 0.00 ไม�เหมาะสม 

8 อนุรักษ!ทรัพยากรดิน น้ํา ป�าไม. เพื่อรักษาธรรมชาติให.ดํารงเป�นทรัพยากรทางอาชีพ
อย�างยั่งยืน 

5.00 5.00 1.00 0.00 เหมาะสมมากที่สุด 
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  จากตารางท่ี 6 พบว�า ยุทธศาสตร!การจัดการอาชีวศึกษาของเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ
จังหวัดชายแดนภาคใต.ในทศวรรษหน.า (พุทธศักราช 2558-2567) โดยใช.เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง     
รอบท่ี 2 ประกอบด.วย 5 ยุทธศาสตร! 58 มาตรการ ดังนี้ ยุทธศาสตร!ท่ี 1 การจัดการศึกษาให.สอดคล.องกับ   
วิถีชีวิตของชุมชนจังหวัดชายแดนภาคใต. ประกอบด.วย 14 มาตรการ ยุทธศาสตร!ท่ี 2 การฝWกทักษะและอบรม
วิชาชีพเพ่ือส�งเสริมความเสมอภาคทางสังคม ประกอบด.วย 14 มาตรการ ยุทธศาสตร!ท่ี 3 การส�งเสริมการ    
มีส�วนร�วมในการจัดการอาชีวศึกษาและฝWกอาชีพทุกภาคส�วน ประกอบด.วย 12 มาตรการ ยุทธศาสตร!ท่ี 4  
การสร.างความร�วมมือกับต�างประเทศในภูมิภาคอาเซียน ประกอบด.วย 10 มาตรการ และยุทธศาสตร!ท่ี 5  
การอนุรักษ!ทรัพยากรทางธรรมชาติเพ่ือสร.างอาชีพอย�างยั่งยืน ประกอบด.วย 8 มาตรการ และท้ัง 58 
มาตรการ ทุกข.อมีความเป�นไปได. ( [ ].MdnMo − 00.1≤ ) ผู.เชี่ยวชาญมีความคิดเห็น ( .Mdn และ ..RI )   

ของแต�ละยุทธศาสตร!ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร�การจัดการศึกษาให)สอดคล)องกับวิถีชีวิตของชุมชนจังหวัดชายแดนภาคใต)  
มาตรการจํานวน 14 ข.อพบว�า ข.อท่ีผู.เชี่ยวชาญเห็นว�ามีความเหมาะสมอยู�ในระดับมากท่ีสุด

และมีความสอดคล.องกันปานกลาง ( .Mdn  = 5.00 , ..RI  = 1.00) จํานวน 3 ข.อ คือ ข.อ 1 ปรับพฤติกรรม
นักเรียนนักศึกษาเข.าใหม�ให.มีคุณลักษณะอันพึงประสงค!กับวิถีชีวิตและอัตลักษณ!ของพ้ืนท่ี ข.อ 2 ปรับพ้ืนฐาน 
ความรู.ด.านวิชาชีพให.แก�นักเรียนนักศึกษาเข.าใหม� และข.อ 14 สร.างการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาตามสภาพ
บริบทของพ้ืนท่ีแต�ละวิทยาลัยให.เกิดความเป�นเลิศ (Excellence) 
  ข.อท่ีผู.เชี่ยวชาญเห็นว�ามีความเหมาะสมอยู�ในระดับมากและมีความสอดคล.องกันปานกลาง 
( .Mdn  = 4.00 , ..RI  = 1.00) จํานวน 6 ข.อ คือ ข.อ 4 ส�งเสริมกิจกรรมสันติสุขโดยสันติวิธีในวิทยาลัย เช�น 
กิจกรรมลูกเสือ หรือกิจกรรมอ่ืนๆท่ีเก่ียวข.องกับคุณธรรมจริยธรรมซ่ึงอาจเป�นกิจกรรมท่ีเก่ียวข.องในเรื่อง
ความคิดแตกต�างแต�ไม�แตกแยก ข.อ 8 จัดการศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดชายแดนภาคใต.รูปแบบภาคีเครือข�าย 
เช�น ผู.นําชุมชน ผู.นําศาสนา ผู.ปกครอง สถานประกอบการ ข.อ 9 จัดต้ังศูนย!บ�มเพาะการเรียนรู.วิชาชีพใน
สถานศึกษาโดยใช.โครงการเป�นฐาน (Project Based Learning : PBL) ข.อ 10 ฝWกอาชีพให.แก�นักเรียน
นักศึกษาภายในวิทยาลัยเพ่ือสร.างรายได.ระหว�างเรียน (One College One Product : OCOP) ข.อ 11 ฟqrนฟู
วิชาชีพภูมิป[ญญาท.องถ่ินวิถีชีวิตชายแดนใต.ให.มีประสิทธิภาพ ข.อ 13 ส�งเสริมและยกระดับผลิตภัณฑ!ท.องถ่ิน
ให.เป�นผลิตภัณฑ!อาหารฮาลาลท่ีถูกต.องตามมาตรฐาน 
  ข.อท่ีผู.เชี่ยวชาญเห็นว�ามีความเหมาะสมอยู�ในระดับมากท่ีสุดแต�มีความสอดคล.องกันตํ่า 
( .Mdn  = 5.00 , ..RI  = 1.50) จํานวน 1 ข.อ คือ ข.อ 3 จัดการศึกษาวิชาชีพควบคู�การปฏิบัติศาสนกิจ 
  ข.อท่ีผู.เชี่ยวชาญเห็นว�ามีความเหมาะสมอยู�ในระดับมากแต�มีความสอดคล.องกันตํ่า     
( .Mdn  = 4.00 , ..RI  = 1.50) จํานวน 3 ข.อ คือ ข.อ 5 ส�งเสริมการเรียนรู.ขนบธรรมเนียมประเพณีชาติพันธุ!
ท่ีหลากหลายและคุณค�าทางสังคมพหุวัฒนธรรมให.แก�ผู.เรียนอย�างเหมาะสม ข.อ 6 จัดค�ายอาชีวะจิตอาสาเพ่ือ
ชุมชน สร.างจิตสํานึกเพ่ือนําพาสันติสุขทําดีเพ่ือประเทศในสังคมพหุวัฒนธรรม และข.อ 7 ส�งเสริมประเพณีท่ี
สร.างความรักความสามัคคีระหว�างบ.าน วัด มัสยิด วิทยาลัย  
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  ส�วนข.อท่ีผู.เชี่ยวชาญเห็นว�าไม�มีความเหมาะสม ( ..RI  >1.50) คือ ข.อ12 ฝWกอาชีพให.แก�
ประชาชนมุ�งสู�มาตรฐานสินค.าชุมชน (One Tumbon One Product : OTOP) ชายแดนใต. 
 

ยุทธศาสตร�การฝ?กทักษะและอบรมวิชาชีพเพ่ือส@งเสริมความเสมอภาคทางสังคม  
มาตรการจํานวน 14 ข.อพบว�า ข.อท่ีผู.เชี่ยวชาญเห็นว�ามีความเหมาะสมอยู�ในระดับมากท่ีสุด

และมีความสอดคล.องกันปานกลาง ( .Mdn  = 5.00 , ..RI  = 1.00) จํานวน 7 ข.อ คือ ข.อ 5 ฝWกทักษะเพ่ือ
สร.างงานสร.างอาชีพอย�างครบวงจรด.วยระบบการมีส�วนร�วมท้ังสังคม ข.อ 6 ฝWกทักษะสร.างงานสร.างอาชีพ     
ท่ีโดดเด�นให.แก�ประชาชนในเขตชายแดนภาคใต. ข.อ 9 พัฒนาอาชีพให.เกิดรายได.แก�ครอบครัวให.ดีข้ึน         
ข.อ 11 เสริมสร.างทักษะแรงจูงใจและทัศนคติเชิงบวกเรียนสายอาชีพให.ท่ัวถึงทุกพ้ืนท่ีในสังคมชายแดนใต.    
ข.อ 12 จัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร.างเครือข�ายและการประชาสัมพันธ! เช�น เป�ดบ.านคนพันธุ!อาร! ข.อ 13 สนับสนุน
กิจกรรมนักเรียนทุนท้ังระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.)  และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
จนถึงระดับปริญญาตรีเทคโนโลยีสายปฏิบัติการ (ทล.บ.) และข.อ 14 จัดกิจกรรมส�งเสริมอาชีวศึกษาร�วมด.วย
ช�วยประชาชน เช�น ศูนย!ซ�อมสร.างเพ่ือชุมชน (Fix it Center) 
  ข.อท่ีผู.เชี่ยวชาญเห็นว�ามีความเหมาะสมอยู�ในระดับมากและมีความสอดคล.องกันปานกลาง 
( .Mdn  = 4.00 , ..RI  = 1.00) จํานวน 6 ข.อ คือ ข.อ 1 สร.างศูนย!กลาง(HUB) ฝWกทักษะและอบรมอาชีพ
อาชีวศึกษาชายแดนใต. ให.มีความเป�นเลิศ ข.อ 2 พัฒนาศูนย!ฝWกอบรมวิชาชีพฯในพ้ืนท่ีชายขอบให.เป�นวิทยาลัย 
ข.อ 3 พัฒนาเครือข�ายการอบรมวิชาชีพเชิงระบบ (System Approach) และเป�นการปฏิบัติจริงให.ท่ัวถึง     
ทุกภาคส�วนข.อ 7 ส�งเสริมผลผลิต การตลาด ระบบบัญชีครัวเรือนท่ีมีคุณภาพ ข.อ 8 พัฒนาอาชีพหลักของ
ประชาชนควบคู�การฝWกทักษะอาชีพเสริม ข.อ 10 ส�งเสริมการฝWกอาชีพให.กับโรงเรียนขยายโอกาส เรือนจํา 
สถานพินิจคุ.มครองเด็ก สตรีสายสัมพันธ! องค!กรสังคมพัฒนาชุมชน กรมพัฒนาฝZมือแรงงาน กลุ�มเปUาหมาย
พิเศษ ตามความต.องการ 
  ข.อท่ีผู.เชี่ยวชาญเห็นว�ามีความเหมาะสมอยู�ในระดับมากแต�มีความสอดคล.องกันตํ่า      
( .Mdn  = 4.00 , ..RI  = 1.50) จํานวน 1 ข.อ คือ ข.อ 4 พัฒนาความสัมพันธ!กับสมาคมหอการค.าไทย     
สภาอุตสาหกรรม และสถานประกอบการอย�างจริงจัง 
 
  ยุทธศาสตร�การส@งเสริมการมีส@วนร@วมในการจัดการอาชีวศึกษาและฝ?กอาชีพทุกภาคส@วน  

มาตรการจํานวน 12 ข.อ พบว�า ข.อท่ีผู.เชี่ยวชาญเห็นว�ามีความเหมาะสมอยู�ในระดับมากท่ีสุด
และมีความสอดคล.องกันปานกลาง ( .Mdn  = 5.00 , ..RI  = 1.00) จํานวน 4 ข.อ คือ ข.อ 4 ฝWกอบรมวิชาชีพ
ระยะสั้นให.แก�นักเรียน นักศึกษาเยาวชน ประชาชนผู.สนใจ ข.อ 5 จัดทําแผนงานเพ่ิมปริมาณผู.เรียนสายอาชีพ
อย�างเป�นระบบกับองค!กรปกครองส�วนท.องถ่ิน (อปท.) กศน. วชช. มหาวิทยาลัย ข.อ 6 ปรับทัศนคติเชิงบวก
การเรียนสายอาชีพให.แกนนํานักเรียนมัธยมต�างๆและผู.ปกครอง และข.อ 12 จัดการศึกษารูปแบบทวิภาคีกับ
สถานประกอบการอย�างจริงจัง 
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  ข.อท่ีผู.เชี่ยวชาญเห็นว�ามีความเหมาะสมอยู�ในระดับมากและมีความสอดคล.องกันปานกลาง 
( .Mdn  = 4.00 , ..RI  = 1.00) จํานวน 5 ข.อ คือ ข.อ 1 จัดการศึกษาหลักสูตรคู�ขนานโดยความร�วมมือกับ
สถาบันการศึกษาปอเนาะและโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  ข.อ 2 จัดการศึกษารูปแบบ 9+1, 12+1, 
การศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย (กศน.), วิทยาลัยชุมชน (วชช.), สถาบันการศึกษาปอเนาะ, โรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม, โรงเรียนมัธยมขยายโอกาส ข.อ 3 ฝWกอบรมวิชาชีพท่ีเหมาะสมให.แก�กลุ�มเปUาหมาย
พิเศษ เช�น ผู.นําศาสนา พระภิกษุ สามเณร ข.อ 8 ฝWกอบรมอาชีพให.ประชาชนเชื่อมโยงตลาดผู.บริโภคและ  
กลุ�มผู.ประกอบการสินค.า ข.อ 9 ส�งเสริมการจัดมหกรรมอาชีพอาชีวศึกษาจังหวัดชายแดนภาคใต.โดยเน.นการมี  
ส�วนร�วมของชุมชน  
  ข.อท่ีผู.เชี่ยวชาญเห็นว�ามีความเหมาะสมอยู�ในระดับมากท่ีสุดแต�มีความสอดคล.องกันตํ่า 
( .Mdn  = 5.00 , ..RI  = 1.50) จํานวน 1 ข.อ คือ ข.อ 7 จัดต้ังเครือข�ายเยาวชนแลกเปลี่ยนเรียนรู.การศึกษา
อาชีวศึกษาทุกระดับ และข.อท่ีผู.เชี่ยวชาญเห็นว�ามีความเหมาะสมอยู�ในระดับมากแต�มีความสอดคล.องกันตํ่า 
( .Mdn  = 4.00 , ..RI  = 1.50) จํานวน 1 ข.อ คือ ข.อ 5 จัดสร.างระบบอินเตอร!เน็ต หรือ ICT ในการเรียน 
การสอนโดยสร.างความร�วมมือกับภาคเอกชนท่ีสามารถใช.ประโยชน!ได.จริง 
  ส�วนข.อท่ีผู.เชี่ยวชาญเห็นว�าไม�มีความเหมาะสม ( ..RI  >1.50) คือ ข.อ 11 เป�ดโอกาสให.
ผู.เรียนแสดงความคิดสร.างสรรค!ในการเพ่ิมมูลค�าให.กับผลผลิตสินค.าท.องถ่ินผ�านทางอินเตอร!เน็ต 
 
  ยุทธศาสตร�การสร)างความร@วมมือกับต@างประเทศในภูมิภาคอาเซียน  

มาตรการจํานวน 10 ข.อพบว�า ข.อท่ีผู.เชี่ยวชาญเห็นว�ามีความเหมาะสมอยู�ในระดับมากท่ีสุด
และมีความสอดคล.องกันปานกลาง ( .Mdn  = 5.00 , ..RI  = 1.00) จํานวน 5 ข.อ คือ ข.อ 1 เตรียมความ
พร.อมหอพักรองรับนักเรียนนักศึกษาไทย อาเซียนและนานาชาติ ข.อ 3 เพ่ิมโอกาสการมีงานทําโดยส�งนักเรียน
นักศึกษาฝWกงานต�างประเทศในลักษณะสัญญาเงินทุน ข.อ 4 ส�งเสริมการเรียนรู. 2 ภาษา เช�น ภาษาจีน ภาษา
มลายูกลาง อาหรับ ให.แก�นักเรียนนักศึกษาอาชีวะชายแดนใต. ข.อ 6 แลกเปลี่ยนนักเรียนนักศึกษาระหว�าง
ประเทศ เช�น อินโดนีเซีย มาเลเซีย ช�วงเป�ดภาคเรียน ตลอดจนกลุ�ม CLMV ข.อ 10 ผลิตกําลังคนต�อยอด 
ความต.องการขององค!กรแรงงานระหว�างประเทศ (ILO) 
  ข.อท่ีผู.เชี่ยวชาญเห็นว�ามีความเหมาะสมอยู�ในระดับมากและมีความสอดคล.องกันปานกลาง 
( .Mdn  = 4.00 , ..RI  = 1.00) จํานวน 2 ข.อ คือ ข.อ 2 พัฒนาระบบสารสนเทศ สื่อวิทย(ุ R-Radio) สื่อการ
สอนทางไกล (Video-Conference) ให.เป�น English Program ข.อ 7 ส�งเสริมความร�วมมือปลูกป�าอาเซียน
และการอนุรักษ!ฟqrนฟูทรัพยากรชายฝ[wงป�าพรุโดยนักเรียนนักศึกษาอาชีวศึกษาแต�ละประเทศ ข.อ 8 เพ่ิมคุณวุฒิ
วิชาชีพ/เกียรติบัตรให.ผู.ไปประกอบการต�างประเทศ เช�น มาเลเซีย สิงคโปร!  
  ข.อท่ีผู.เชี่ยวชาญเห็นว�ามีความเหมาะสมอยู�ในระดับมากท่ีสุดแต�มีความสอดคล.องกันตํ่า 
( .Mdn  = 5.00 , ..RI  = 1.50) จํานวน 1 ข.อ คือ ข.อ 9 ผลิตสินค.าฮาลาลอาชีวศึกษาชายแดนใต.ส�งออกไปยัง
กลุ�มประเทศอาเซียน ยุโรปและโลกมุสลิม และข.อท่ีผู.เชี่ยวชาญเห็นว�ามีความเหมาะสมอยู�ในระดับมากแต�มี
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ความสอดคล.องกันตํ่า ( .Mdn  = 4.00 , ..RI  = 1.50) จํานวน 1 ข.อ คือ ข.อ 5 อาชีวศึกษาชายแดนใต.       
ทําความร�วมมือ (MOU) กับกลุ�มประเทศกัมพูชา ลาว เมียนมาร! เวียดนาม (CLMV) และกลุ�มภูมิภาคอาเซียน 
  
  ยุทธศาสตร�การอนุรักษ�ทรัพยากรทางธรรมชาติเพ่ือสร)างอาชีพอย@างย่ังยืน  

มาตรการจํานวน 8 ข.อ พบว�า ข.อท่ีผู.เชี่ยวชาญเห็นว�ามีความเหมาะสมอยู�ในระดับมากท่ีสุด
และมีความสอดคล.องกันปานกลาง ( .Mdn  = 5.00 , ..RI  = 1.00) จํานวน 4 ข.อ คือ ข.อ 1 ฝWกอาชีพตาม
โอกาสความต.องการของประชาชนเพ่ือการดํารงชีวิตบนพ้ืนฐานของการใช.ทรัพยากรและภูมิป[ญญาในท.องถ่ิน 
ข.อ 2 เสริมสร.างความเข.าใจและเผยแพร�หลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให.แก�นักเรียนนักศึกษาอาชีวศึกษา
ชายแดนใต.และประชาชนผู.สนใจ ข.อ 5 ส�งเสริมการเรียนรู.วิชาชีพตามโครงการพระราชดําริของ
พระบาทสมเด็จพระเจ.าอยู�หัวเพ่ือเลี้ยงชีพ และข.อ 8 อนุรักษ!ทรัพยากรดิน น้ํา ป�าไม. เพ่ือรักษาธรรมชาติให.
ดํารงเป�นทรัพยากรทางอาชีพอย�างยั่งยืน 
  ข.อท่ีผู.เชี่ยวชาญเห็นว�ามีความเหมาะสมอยู�ในระดับมากแต�มีความสอดคล.องกันตํ่า      
( .Mdn  = 4.00 , ..RI  = 1.50) จํานวน 1 ข.อ คือ ข.อ 4 สถานศึกษาสร.างอาชีพท่ีโดดเด�นตามบริบทพ้ืนท่ีของ
ประชาชนโดยเน.นการอนุรักษ!สิ่งแวดล.อมและทรัพยากรในแต�ละท.องถ่ิน 
  ส�วนข.อท่ีผู.เชี่ยวชาญเห็นว�าไม�มีความเหมาะสม ( ..RI  >1.50) จํานวน 3 ข.อ คือ ข.อ 3 สร.าง
แหล�งเรียนรู.เชิงอนุรักษ!ทรัพยากรธรรมชาติและภูมิป[ญญาในสถานศึกษาจังหวัดชายแดนใต. ข.อ 6 ให.ความรู.กับ
ประชาชนถึงความตระหนักและเห็นความสําคัญในการอนุรักษ!ทรัพยากรธรรมชาติตามแนวเกษตรทฤษฎีใหม� 
ข.อ 7 น.อมนํากระแสพระราชดํารัสของสมเด็จพระนางเจ.าพระบรมราชินีนาถมาใช.ในการดํารงชีวิตในพ้ืนท่ี 
Area Best เช�น สร.างปะการังเทียม ธนาคารไข�หมึก 
  จากการวิเคราะห!ข.อมูลจากแบบสอบถามในรอบท่ี 2 ของผู.เชี่ยวชาญ จํานวน 19 คนนี้ ผู.วิจัย
พบว�า ข.อมาตรการท่ีผู.เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นว�าไม�เหมาะสม จํานวน 5 ข.อ คือ ยุทธศาสตร!ท่ี 1 จัดการศึกษา
ให.สอดคล.องกับวิถีชีวิตของชุมชนจังหวัดชายแดนภาคใต. ข.อท่ี 12 ฝWกอาชีพให.แก�ประชาชนมุ�งสู�มาตรฐาน
สินค.าชุมชน (One Tumbon One Product : OTOP) ชายแดนใต. ยุทธศาสตร!ท่ี 3 ส�งเสริมการมีส�วนร�วมใน
การจัดการอาชีวศึกษาและฝWกอาชีพทุกภาคส�วน ข.อท่ี 11 เป�ดโอกาสให.ผู.เรียนแสดงความคิดสร.างสรรค!ในการ
เพ่ิมมูลค�าให.กับผลผลิตสินค.าท.องถ่ินผ�านทางอินเตอร!เน็ต ยุทธศาสตร!ท่ี 5 การอนุรักษ!ทรัพยากรทางธรรมชาติ
ตามแนวพระราชดําริเพ่ือสร.างอาชีพอย�างยั่งยืน ข.อ 3 สร.างแหล�งเรียนรู.เชิงอนุรักษ!ทรัพยากรธรรมชาติและ 
ภูมิป[ญญาในสถานศึกษาจังหวัดชายแดนใต. ข.อท่ี 6 ให.ความรู.กับประชาชนถึงความตระหนักและเห็น
ความสําคัญในการอนุรักษ!ทรัพยากรธรรมชาติตามแนวเกษตรทฤษฎีใหม� ข.อท่ี 7 น.อมนํากระแสพระราชดํารัส
ของสมเด็จพระนางเจ.าพระบรมราชินีนาถมาใช.ในการดํารงชีวิตในพ้ืนท่ี Area Best เช�น สร.างปะการังเทียม 
ธนาคารไข�หมึก 
  ดังนั้น จากผลการวิเคราะห!ข.อมูลรอบท่ี 2 นี้  ผู.วิจัยจึงทําวจิัยเดลฟายแบบปรับปรุง รอบท่ี 3 
โดยปรับปรุงข.อท่ีมีข.อความคิดเห็นเพ่ิมเติม และตัดข.อท่ีผู.เชี่ยวชาญ 19 คน เห็นว�าไม�มีความเหมาะสมออก 
จํานวน 5 ข.อ นําไปสอบถามผู.เชี่ยวชาญให.ยืนยันความคิดเห็นอีกครั้งหน่ึง โดยในรอบนี้ผู.วิจัยได.แสดงคําตอบ
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เดิมของผู.เชี่ยวชาญแต�ละคน (*) ค�ามัธยฐาน ( .Mdn ) ค�าพิสัยระหว�างควอไทล! ( ..RI ) ของกลุ�มไว.ด.วย เพ่ือให.
ผู.เชี่ยวชาญทราบความคิดเห็นของตนและความคิดเห็นของกลุ�ม เพ่ือยืนยันหรือเปลี่ยนแปลงคําตอบของตน  
ซ่ึงผลปรากฏดังตาราง 7 ดังนี้ 
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ผลการวิเคราะห!ความคิดเห็นของผู.เชี่ยวชาญที่มีต�อยุทธศาสตร!การจัดการอาชีวศึกษาของเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต.                
ในทศวรรษหน.า (พุทธศักราช 2558-2567) โดยใช.เทคนิคการวิจัยแบบเดลฟายปรับปรุง รอบที่ 3 
 
ตารางที่ 7 ค�าสถิติและความเหมาะสมของผู.เชี่ยวชาญที่มีต�อยุทธศาสตร!การจัดการอาชีวศึกษาของเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต.ในทศวรรษหน.า 

   (พุทธศักราช 2558-2567) จําแนกตามยุทธศาสตร! (เดลฟาย รอบที่ 3) 
 
ข)อ  ยุทธศาสตร�  .Mdn  

50.3≥  
Mo  ..RI  

50.1≤  

( ).MdnMo −  

00.1≤  

ความเหมาะสม 

ยุทธศาสตร�การจัดการศึกษาให)สอดคล)องกับวิถีชีวิตของชุมชนจังหวัดชายแดนภาคใต)  
1 ปรับพฤติกรรมนักเรียนนักศึกษาเข.าใหม�ให.มีคุณลักษณะอันพึงประสงค!กับวิถีชีวิต

และอัตลักษณ!ของพื้นที่ 
5.00 5.00 1.00 0.00 เหมาะสมมากที่สุด 

2 ปรับพื้นฐานความรู.และทัศนคติเชิงบวกด.านวิชาชีพให.แก�นักเรียนนักศึกษาเข.าใหม� 5.00 5.00 1.00 0.00 เหมาะสมมากที่สุด 

3 จัดการศึกษาวิชาชีพควบคู�การปฏิบัติศาสนกิจ 5.00 5.00 1.50 0.00 เหมาะสมมากที่สุด 

4 ส�งเสริมกิจกรรมสันติสุขโดยสันติวิธีในวิทยาลัย เช�น กิจกรรมลูกเสือ กิจกรรมความ
ต�างที่สร.างความรู.ความเข.าใจเห็นคุณค�าสังคมพหุวัฒนธรรม การเคารพหรือกิจกรรม
อื่นๆที่เกี่ยวข.องกับคุณธรรมจริยธรรม  

4.00 4.00 1.00 0.00 เหมาะสมมาก 

5 ส�งเสริมการเรียนรู.ขนบธรรมเนียมประเพณีชาติพันธุ!ที่หลากหลายและคุณค�าทางสังคม
พหุวัฒนธรรมให.แก�ผู.เรียนอย�างเหมาะสม 

4.00 5.00 1.50 1.00 เหมาะสมมาก 

6 จัดค�ายอาชีวะจิตอาสา เพื่อชุมชน สร.างจิตสํานึกเพื่อนําพาสันติสุขทําดีเพื่อประเทศใน
สังคมพหุวัฒนธรรม 
 

4.00 4.00 1.50 0.00 เหมาะสมมาก 
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ข)อ  ยุทธศาสตร�  .Mdn  
50.3≥  

Mo  ..RI  
50.1≤  

( ).MdnMo −  

00.1≤  

ความเหมาะสม 

ยุทธศาสตร�การจัดการศึกษาให)สอดคล)องกับวิถีชีวิตของชุมชนจังหวัดชายแดนภาคใต)
(ต�อ) 

 

7 ส�งเสริมประเพณีกิจของสถาบันครอบครัว ศาสนา และวิทยาลัยร�วมกันที่สร.างความรัก
ความสามัคคี 

4.00 5.00 1.50 1.00 เหมาะสมมาก 

8 จัดการศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดชายแดนภาคใต.รูปแบบภาคีเครือข�าย เช�น ผู.นําชุมชน 
ผู.นําศาสนา ผู.ปกครอง สถานประกอบการ 

4.00 4.00 1.00 0.00 เหมาะสมมาก 

9 จัดตั้งศูนย!บ�มเพาะการเรียนรู.วิชาชีพในสถานศึกษาโดยใช.โครงการเป�นฐาน (Project 
Based Learning : PBL) 

4.00 4.00 1.00 0.00 เหมาะสมมาก 

10 ฝWกอาชีพให.แก�นักเรียนนักศึกษาภายในวิทยาลัยเพื่อสร.างรายได.ระหว�างเรียน(One 
College One Product : OCOP)  

4.00 5.00 1.00 1.00 เหมาะสมมาก 

11 ฟqrนฟูวิชาชีพภูมิป[ญญาท.องถิ่นวิถีชีวิตชายแดนใต.ให.มีประสิทธิภาพ 4.00 4.00 1.00 0.00 เหมาะสมมาก 
12 ส�งเสริมและสนับสนุนผลิตภัณฑ!ท.องถิ่นให.เป�นผลิตภัณฑ!อาหารฮาลาล (อาหารที่

ถูกต.องได.มาตรฐานตามหลักศาสนาอิสลาม)  
4.00 5.00 1.00 1.00 เหมาะสมมาก 

13 สร.างการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาตามสภาพบริบทของพื้นที่แต�ละวิทยาลัยให.เกิด
ความเป�นเลิศ (Excellence) 

5.00 5.00 1.00 0.00 เหมาะสมมากที่สุด 

ยุทธศาสตร�การฝ?กทักษะและอบรมวิชาชีพเพื่อส@งเสริมความเสมอภาคทางสังคม  
1 สร.างศูนย!กลาง(HUB) ฝWกทักษะและอบรมอาชีพทางอาชีวศึกษาชายแดนใต. ให.มีความ

เป�นเลิศ 
 

4.00 4.00 1.00 0.00 เหมาะสมมาก 
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ข)อ  ยุทธศาสตร�  .Mdn  
50.3≥  

Mo  ..RI  
50.1≤  

( ).MdnMo −  

00.1≤  

ความเหมาะสม 

ยุทธศาสตร�การฝ?กทักษะและอบรมวิชาชีพเพื่อส@งเสริมความเสมอภาคทางสังคม(ต�อ)  
2 เพิ่มประสิทธิภาพศูนย!ฝWกอบรมวิชาชีพประจําอําเภอฯในพื้นที่ห�างไกลให.เป�นเลิศใน

ด.านต�างๆตามศักยภาพและต.นทุนของแต�ละพื้นที่ 
4.00 4.00 1.00 0.00 เหมาะสมมาก 

3 พัฒนาเครือข�ายการอบรมวิชาชีพเชิงระบบ (System Approach) ให.ทั่วถึงทุกภาค
ส�วน 

4.00 4.00 1.00 0.00 เหมาะสมมาก 

4 พัฒนาความสัมพันธ!กับสมาคมหอการค.าไทย สภาอุตสาหกรรม และสถานประกอบการ
อย�างจริงจัง 

4.00 4.00 1.50 0.00 เหมาะสมมาก 

5 ฝWกทักษะเพื่อสร.างงานสร.างอาชีพอย�างครบวงจรด.วยระบบการมีส�วนร�วมทั้งสังคม 5.00 5.00 1.00 0.00 เหมาะสมมากที่สุด 

6 ฝWกทักษะสร.างงานสร.างอาชีพที่โดดเด�นให.แก�ประชาชนในเขตชายแดนภาคใต. 5.00 5.00 1.00 0.00 เหมาะสมมากที่สุด 

7 ส�งเสริมผลผลิต การตลาด ระบบบัญชีครัวเรือนที่มีคุณภาพ 4.00 4.00 1.00 0.00 เหมาะสมมาก 
8 พัฒนาอาชีพหลักของประชาชนควบคู�การฝWกทักษะอาชีพเสริม 4.00 5.00 1.00 1.00 เหมาะสมมาก 
9 พัฒนาอาชีพให.เกิดรายได.แก�ครอบครัวให.ดีขึ้น 5.00 5.00 1.00 0.00 เหมาะสมมากที่สุด 

10 ส�งเสริมการฝWกอาชีพให.กับโรงเรียนขยายโอกาส เรือนจํา สถานพินิจคุ.มครองเด็ก สตรีสาย
สัมพันธ! องค!กรสังคมพัฒนาชุมชน กรมพัฒนาฝZมือแรงงาน กลุ�มเปUาหมายพิเศษ ตามความ
ต.องการ 

4.00 4.00 1.00 0.00 เหมาะสมมาก 

11 เสริมสร.างทักษะแรงจูงใจและทศันคติเชิงบวกเรียนสายอาชีพให.ทั่วถึงทุกพื้นที่ในสงัคม
ชายแดนใต. 

5.00 5.00 1.00 0.00 เหมาะสมมากที่สุด 

12 จัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร.างเครือข�ายและการประชาสัมพนัธ! เช�น เป�ดบ.านคนพันธุ!อาร! 
 

5.00 5.00 1.00 0.00 เหมาะสมมากที่สุด 
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ข)อ  ยุทธศาสตร�  .Mdn  
50.3≥  

Mo  ..RI  
50.1≤  

( ).MdnMo −  

00.1≤  

ความเหมาะสม 

ยุทธศาสตร�การฝ?กทักษะและอบรมวิชาชีพเพื่อส@งเสริมความเสมอภาคทางสังคม(ต�อ)  
13 สนับสนนุกิจกรรมนักเรียนทุนทัง้ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และระดบั

ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) จนถึงระดับปริญญาตรีเทคโนโลยีสายปฏิบตัิการ
(ทล.บ.) 

5.00 5.00 1.00 0.00 เหมาะสมมากที่สุด 

14 จัดกิจกรรมส�งเสริมอาชีวศึกษาบริการร�วมด.วยช�วยประชาชน เช�น ศูนย!ซ�อมสร.างเพื่อชุมชน 
(Fix it Center)  

5.00 5.00 1.00 0.00 เหมาะสมมากที่สุด 

ยุทธศาสตร�การส@งเสริมการมีส@วนร@วมในการจัดการอาชีวศึกษาและฝ?กอาชีพทุกภาคส@วน  
1 จัดการศึกษาหลักสูตรคู�ขนานโดยความร�วมมือกับสถาบนัการศึกษาปอเนาะและโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลาม   
4.00 5.00 1.00 1.00 เหมาะสมมาก 

2 จัดการศึกษารูปแบบ 9+1, 12+1, การศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย (กศน.), วิทยาลัย
ชุมชน(วชช.),สถาบันการศึกษาปอเนาะ โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  โรงเรียนมัธยม
ขยายโอกาส 

4.00 4.00 1.00 0.00 เหมาะสมมาก 

3 ฝWกอบรมวิชาชีพที่เหมาะสมให.แก�กลุ�มเปUาหมายพิเศษ เช�น ผู.นาํศาสนา พระภิกษุ สามเณร 4.00 4.00 1.00 0.00 เหมาะสมมาก 
4 ฝWกอบรมวิชาชีพระยะสั้นให.แก�นักเรียน นักศึกษาเยาวชน ประชาชนผู.สนใจ 5.00 5.00 1.00 0.00 เหมาะสมมากที่สุด 

5 จัดทําแผนงานเพิ่มปริมาณผู.เรียนสายอาชีพอย�างเป�นระบบกับองค!กรปกครองส�วนท.องถิ่น 
(อปท.) กศน. วชช. มหาวิทยาลยั 

5.00 5.00 1.00 0.00 เหมาะสมมากที่สุด 

6 ปรับทัศนคติเชิงบวกการเรียนสายอาชีพให.แกนนํานักเรียนมัธยมต�างๆและผู.ปกครอง 5.00 5.00 1.00 0.00 เหมาะสมมากที่สุด 

7 จัดตั้งเครือข�ายเยาวชนแลกเปลี่ยนเรียนรู.การศึกษาอาชีวศึกษาทุกระดับ 5.00 5.00 1.50 0.00 เหมาะสมมากที่สุด 

8 ฝWกอบรมอาชีพให.ประชาชนเชื่อมโยงตลาดผู.บริโภคและกลุ�มผู.ประกอบการสินค.า 4.00 4.00 1.00 0.00 เหมาะสมมาก 
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ข)อ  ยุทธศาสตร� .Mdn  
50.3≥  

Mo  ..RI  
50.1≤  

( ).MdnMo −  

00.1≤  

ความเหมาะสม 

ยุทธศาสตร�การส@งเสริมการมีส@วนร@วมในการจัดการอาชีวศึกษาและฝ?กอาชีพทุกภาคส@วน
(ต�อ) 

 

9 ส�งเสริมการจัดมหกรรมอาชีพอาชีวศึกษาจังหวัดชายแดนภาคใต.โดยเน.นการมีส�วนร�วม
ของชุมชน 

4.00 5.00 1.00 1.00 เหมาะสมมาก 

10 จัดสร.างระบบอินเตอร!เน็ต หรือ ICT ในการเรียนการสอนโดยสร.างความร�วมมือกับ
ภาคเอกชนที่สามารถใช.ประโยชน!ได.จริง 

4.00 5.00 1.50 1.00 เหมาะสมมาก 

11 จัดการศึกษารูปแบบทวิภาคีกับสถานประกอบการอย�างจริงจงัโดยสนบัสนนุทนุการศึกษา
และการมีงานทาํกับสถานประกอบการ 

5.00 5.00 1.00 0.00 เหมาะสมมากที่สุด 

ยุทธศาสตร�การสร)างความร@วมมือกับต@างประเทศในภูมิภาคอาเซียนและนานาชาติ  
1 เตรียมความพร.อมหอพักรองรับนักเรียนนักศึกษาไทย อาเซียนและนานาชาติ 5.00 5.00 1.00 0.00 เหมาะสมมากที่สุด 

2 พัฒนาระบบสารสนเทศ สื่อวิทยุ( R-Radio) สื่อการสอนทางไกล (Video-
Conference) ให.เป�น English Program 

4.00 4.00 1.00 0.00 เหมาะสมมาก 

3 เพิ่มโอกาสการมีงานทําโดยส�งนักเรียนนักศึกษาฝWกงานต�างประเทศในลักษณะสัญญา
เงินทุน 

5.00 5.00 1.00 0.00 เหมาะสมมากที่สุด 

4 ส�งเสริมการเรียนรู. 2 ภาษา เช�น ภาษาจีน ภาษามลายูกลาง อาหรับ ให.แก�นักเรียน
นักศึกษาอาชีวะชายแดนใต. 

5.00 5.00 1.00 0.00 เหมาะสมมากที่สุด 

5 อาชีวศึกษาชายแดนใต. ทําความร�วมมือ (MOU) กับกลุ�มประเทศกัมพูชา ลาว     
เมียนมาร! เวียดนาม (CLMV) และกลุ�มภูมิภาคอาเซียน 
 

4.00 4.00 1.50 0.00 เหมาะสมมาก 

120 

 



121 

 

ข)อ  ยุทธศาสตร� .Mdn  
50.3≥  

Mo  ..RI  
50.1≤  

( ).MdnMo −  

00.1≤  

ความเหมาะสม 

ยุทธศาสตร�การสร)างความร@วมมือกับต@างประเทศในภูมิภาคอาเซียนและนานาชาติ(ต�อ)  
6 แลกเปลี่ยนนักเรียนนักศึกษาระหว�างประเทศ เช�น อินโดนีเซีย มาเลเซีย ช�วงเป�ดภาค

เรียน ตลอดจนกลุ�ม CLMV 
5.00 5.00 1.00 0.00 เหมาะสมมากที่สุด 

7 ส�งเสริมความร�วมมือปลูกป�าอาเซียนและการอนุรักษ!ฟqrนฟูทรัพยากรชายฝ[wงป�าพรุโดย
นักเรียนนักศึกษาอาชีวศึกษาแต�ละประเทศ 

4.00 4.00 1.00 0.00 เหมาะสมมาก 

8 เพิ่มคุณวุฒิวิชาชีพ/เกียรติบัตรให.ผู.ไปประกอบการต�างประเทศ เช�น มาเลเซีย สิงคโปร! 4.00 4.00 1.00 0.00 เหมาะสมมาก 
9 ผลิตสินค.าฮาลาลอาชีวศึกษาชายแดนใต.ส�งออกไปยังกลุ�มประเทศอาเซียน ยุโรปและ

โลกมุสลิม รวมถึงการแลกเปลี่ยนความร�วมมือทางด.านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม 
(Socio Cultural Economics) 

5.00 5.00 1.50 0.00 เหมาะสมมากที่สุด 

10 ผลิตกําลังคนต�อยอดความต.องการขององค!กรแรงงานระหว�างประเทศ (ILO) 
 

5.00 5.00 1.00 0.00 เหมาะสมมากที่สุด 

ยุทธศาสตร�การอนุรักษ�ทรัพยากรทางธรรมชาติตามแนวพระราชดําริเพื่อสร)างอาชีพ  
อย@างยั่งยืน 

 

1 ฝWกอาชีพตามโอกาสความต.องการของประชาชนเพื่อการดํารงชีวิตบนพื้นฐานของการ
ใช.ทรัพยากรและภูมิป[ญญาในท.องถิ่น 

5.00 5.00 1.00 0.00 เหมาะสมมากที่สุด 

2 เสริมสร.างความเข.าใจและเผยแพร�หลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให.แก�นักเรียน
นักศึกษาอาชีวศึกษาชายแดนใต.และประชาชนผู.สนใจ 

5.00 5.00 1.00 0.00 เหมาะสมมากที่สุด 

3 สถานศึกษาสร.างอาชีพที่โดดเด�นตามบริบทพื้นที่ของประชาชนโดยเน.นการอนุรักษ!
สิ่งแวดล.อมและทรัพยากรในแต�ละท.องถิ่น 

4.00 5.00 1.50 1.00 เหมาะสมมาก 
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ข)อ  ยุทธศาสตร� .Mdn  
50.3≥  

Mo  ..RI  
50.1≤  

( ).MdnMo −  

00.1≤  

ความเหมาะสม 

ยุทธศาสตร�การอนุรักษ�ทรัพยากรทางธรรมชาติตามแนวพระราชดําริเพื่อสร)างอาชีพอย@าง
ยั่งยืน(ต�อ) 

 

4 ส�งเสริมการเรียนรู.วิชาชีพตามโครงการพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจ.าอยู�หัว
เพื่อเลี้ยงชีพ 

5.00 5.00 1.00 0.00 เหมาะสมมากที่สุด 

5 อนุรักษ!ทรัพยากรดิน น้ํา ป�าไม. ส�งเสริมกิจกรรมที่เน.นการอนุรักษ!ทรัพยากรธรรมชาติ 
เช�น ปลูกป�าชายเลน อนุรักษ!พันธุ!สัตว!เพื่อรักษาธรรมชาติให.ดํารงเป�นทรัพยากรทาง
อาชีพอย�างยั่งยืน 

5.00 5.00 1.00 0.00 เหมาะสมมากที่สุด 
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  จากตารางท่ี 7 พบว�า ยุทธศาสตร!การจัดการอาชีวศึกษาของเขตพัฒนาพิเศษ 
เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต.ในทศวรรษหน.า (พุทธศักราช 2558-2567) โดยใช.เทคนิคเดลฟาย
แบบปรับปรุง รอบท่ี 3 ประกอบด.วย 5 ยุทธศาสตร! คือ 1) ยุทธศาสตร!การจัดการศึกษาให.สอดคล.อง
กับวิถีชีวิตของชุมชนจังหวัดชายแดนภาคใต. 2) ยุทธศาสตร!การฝWกทักษะและอบรมวิชาชีพเพ่ือ
ส�งเสริมความเสมอภาคทางสังคม 3) ยุทธศาสตร!การส�งเสริมการมีส�วนร�วมในการจัดการอาชีวศึกษา
และฝWกอาชีพทุกภาคส�วน 4) ยุทธศาสตร!การสร.างความร�วมมือกับต�างประเทศในภูมิภาคอาเซียนและ
นานาชาติ และ 5) ยุทธศาสตร!การอนุรักษ!ทรัพยากรทางธรรมชาติตามแนวพระราชดําริเพ่ือสร.าง
อาชีพอย�างยั่งยืน ซ่ึงมี 53 มาตรการ โดยผู.เชี่ยวชาญมีฉันทามติ ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร�การจัดการศึกษาให)สอดคล)องกับวิถีชีวิตของชุมชนจังหวัดชายแดน
ภาคใต)  

มาตรการจํานวน 13 ข.อ พบว�า ข.อท่ีผู.เชี่ยวชาญเห็นว�ามีความเหมาะสมอยู�ในระดับ
มากท่ีสุดและมีความสอดคล.องกันปานกลาง ( .Mdn  = 5.00 , ..RI  = 1.00) จํานวน 3 ข.อ คือ    
ข.อ 1 ปรับพฤติกรรมนักเรียนนักศึกษาเข.าใหม�ให.มีคุณลักษณะอันพึงประสงค!กับวิถีชีวิตและอัตลักษณ!
ของพ้ืนท่ี ข.อ 2 ปรับพ้ืนฐานความรู.และทัศนคติเชิงบวกด.านวิชาชีพให.แก�นักเรียนนักศึกษาเข.าใหม� 
และข.อ 14 สร.างการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาตามสภาพบริบทของพ้ืนท่ีแต�ละวิทยาลัยให.เกิดความ
เป�นเลิศ (Excellence) 
  ข.อท่ีผู.เชี่ยวชาญเห็นว�ามีความเหมาะสมอยู�ในระดับมากและมีความสอดคล.องกัน
ปานกลาง ( .Mdn  = 4.00 , ..RI  = 1.00) จํานวน 6 ข.อ คือ ข.อ 4 ส�งเสริมกิจกรรมสันติสุขโดยสันติ
วิธีในวิทยาลัย เช�น กิจกรรมลูกเสือ หรือกิจกรรมอ่ืนๆท่ีเก่ียวข.องกับคุณธรรมจริยธรรมซ่ึงอาจเป�น
กิจกรรมท่ีเก่ียวข.องในเรื่องความคิดแตกต�างแต�ไม�แตกแยก ข.อ 8 จัดการศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัด
ชายแดนภาคใต.รูปแบบภาคีเครือข�าย เช�น ผู.นําชุมชน ผู.นําศาสนา ผู.ปกครอง สถานประกอบการ ข.อ 
9 จัดต้ังศูนย!บ�มเพาะการเรียนรู.วิชาชีพในสถานศึกษาโดยใช.โครงการเป�นฐาน (Project Based 
Learning : PBL) ข.อ 10 ฝWกอาชีพให.แก�นักเรียนนักศึกษาภายในวิทยาลัยเพ่ือสร.างรายได.ระหว�าง
เรียน(One College One Product : OCOP) ข.อ 11 ฟqrนฟูวิชาชีพภูมิป[ญญาท.องถ่ินวิถีชีวิตชายแดน
ใต.ให.มีประสิทธิภาพ ข.อ 13 ส�งเสริมและสนับสนุนผลิตภัณฑ!ท.องถ่ินให.เป�นผลิตภัณฑ!อาหารฮาลาล 
(อาหารท่ีถูกต.องได.มาตรฐานตามหลักศาสนาอิสลาม) 
  ข.อท่ีผู.เชี่ยวชาญเห็นว�ามีความเหมาะสมอยู�ในระดับมากท่ีสุดแต�มีความสอดคล.องกัน
ตํ่า ( .Mdn  = 5.00 , ..RI  = 1.50) จํานวน 1 ข.อ คือ ข.อ 3 จัดการศึกษาวิชาชีพควบคู�การปฏิบัติ
ศาสนกิจ 
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  ข.อท่ีผู.เชี่ยวชาญเห็นว�ามีความเหมาะสมอยู�ในระดับมากแต�มีความสอดคล.องกันตํ่า     
( .Mdn  = 4.00 , ..RI  = 1.50) จํานวน 3 ข.อ คือ ข.อ 5 ส�งเสริมการเรียนรู.ขนบธรรมเนียมประเพณี
ชาติพันธุ!ท่ีหลากหลายและคุณค�าทางสังคมพหุวัฒนธรรมให.แก�ผู.เรียนอย�างเหมาะสม ข.อ 6 จัดค�าย
อาชีวะจิตอาสา เพ่ือชุมชน สร.างจิตสํานึกเพ่ือนําพาสันติสุขทําดีเพ่ือประเทศในสังคมพหุวัฒนธรรม 
และข.อ 7 ส�งเสริมประเพณี   กิจของสถาบันครอบครัว ศาสนา และวิทยาลัยร�วมกันท่ีสร.างความรัก
ความสามัคคี 
 

ยุทธศาสตร�การฝ?กทักษะและอบรมวิชาชีพเพ่ือส@งเสริมความเสมอภาคทางสังคม  
มาตรการจํานวน 14 ข.อพบว�า ข.อท่ีผู.เชี่ยวชาญเห็นว�ามีความเหมาะสมอยู�ในระดับ

มากท่ีสุดและมีความสอดคล.องกันปานกลาง ( .Mdn  = 5.00 , ..RI  = 1.00) จํานวน 7 ข.อ คือ    
ข.อ 5 ฝWกทักษะเพ่ือสร.างงานสร.างอาชีพอย�างครบวงจรด.วยระบบการมีส�วนร�วมท้ังสังคม              
ข.อ 6  ฝWกทักษะสร.างงานสร.างอาชีพท่ีโดดเด�นให.แก�ประชาชนในเขตชายแดนภาคใต. ข.อ 9 พัฒนา
อาชีพให.เกิดรายได.แก�ครอบครัวให.ดีข้ึน ข.อ 11 เสริมสร.างทักษะแรงจูงใจและทัศนคติเชิงบวกเรียน
สายอาชีพให.ท่ัวถึงทุกพ้ืนท่ีในสังคมชายแดนใต. ข.อ 12 จัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร.างเครือข�ายและการ
ประชาสัมพันธ! เช�น เป�ดบ.านคนพันธุ!อาร! ข.อ 13 สนับสนุนกิจกรรมนักเรียนทุนท้ังระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) จนถึงระดับ    
ปริญญาตรีเทคโนโลยีสายปฏิบัติการ (ทล.บ.) และข.อ 14 จัดกิจกรรมส�งเสริมอาชีวศึกษาบริการร�วม
ด.วยช�วยประชาชน เช�น ศูนย!ซ�อมสร.างเพ่ือชุมชน (Fix it Center) 
  ข.อท่ีผู.เชี่ยวชาญเห็นว�ามีความเหมาะสมอยู�ในระดับมากและมีความสอดคล.องกัน
ปานกลาง ( .Mdn  = 4.00 , ..RI  = 1.00) จํานวน 6 ข.อ คือ ข.อ 1 สร.างศูนย!กลาง(HUB) ฝWกทักษะ
และอบรมอาชีพอาชีวศึกษาชายแดนใต. ให.มีความเป�นเลิศ ข.อ 2 เพ่ิมประสิทธิภาพศูนย!ฝWกอบรม
วิชาชีพประจําอําเภอฯในพ้ืนท่ีห�างไกลให.เป�นเลิศในด.านต�างๆตามศักยภาพและต.นทุนของแต�ละพ้ืนท่ี 
ข.อ 3 พัฒนาเครือข�ายการอบรมวิชาชีพเชิงระบบ (System Approach) และเป�นการปฏิบัติจริงให.
ท่ัวถึงทุกภาคส�วนข.อ 7 ส�งเสริมผลผลิต การตลาด ระบบบัญชีครัวเรือนท่ีมีคุณภาพ ข.อ 8 พัฒนา
อาชีพหลักของประชาชนควบคู�การฝWกทักษะอาชีพเสริม ข.อ 10 ส�งเสริมการฝWกอาชีพให.กับโรงเรียน
ขยายโอกาส เรือนจํา สถานพินิจคุ.มครองเด็ก สตรีสายสัมพันธ! องค!กรสังคมพัฒนาชุมชน กรมพัฒนา
ฝZมือแรงงาน กลุ�มเปUาหมายพิเศษ ตามความต.องการ 
  ข.อท่ีผู.เชี่ยวชาญเห็นว�ามีความเหมาะสมอยู�ในระดับมากแต�มีความสอดคล.องกันตํ่า     
( .Mdn  = 4.00 , ..RI  = 1.50) จํานวน 1 ข.อ คือ ข.อ 4 พัฒนาความสัมพันธ!กับสมาคมหอการค.า-
ไทย สภาอุตสาหกรรม และสถานประกอบการอย�างจริงจัง 
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  ยุทธศาสตร�การส@งเสริมการมีส@วนร@วมในการจัดการอาชีวศึกษาและฝ?กอาชีพ  
ทุกภาคส@วน  

มาตรการจํานวน 11 ข.อ พบว�า ข.อท่ีผู.เชี่ยวชาญเห็นว�ามีความเหมาะสมอยู�ในระดับ
มากท่ีสุดและมีความสอดคล.องกันปานกลาง ( .Mdn  = 5.00 , ..RI  = 1.00) จํานวน 4 ข.อ คือ ข.อ 4 
ฝWกอบรมวิชาชีพระยะสั้นให.แก�นักเรียน นักศึกษาเยาวชน ประชาชนผู.สนใจ ข.อ 5 จัดทําแผนงานเพ่ิม
ปริมาณผู.เรียนสายอาชีพอย�างเป�นระบบกับองค!กรปกครองส�วนท.องถ่ิน (อปท.) กศน. วชช. 
มหาวิทยาลัย ข.อ 6 ปรับทัศนคติเชิงบวกการเรียนสายอาชีพให.แกนนํานักเรียนมัธยมต�างๆและ
ผู.ปกครอง และข.อ 12 จัดการศึกษารูปแบบทวิภาคีกับสถานประกอบการอย�างจริงจัง 
  ข.อท่ีผู.เชี่ยวชาญเห็นว�ามีความเหมาะสมอยู�ในระดับมากและมีความสอดคล.องกัน
ปานกลาง ( .Mdn  = 4.00 , ..RI  = 1.00) จํานวน 5 ข.อ คือ ข.อ 1 จดัการศึกษาหลักสูตรคู�ขนาน
โดยความร�วมมือกับสถาบันการศึกษาปอเนาะและโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  ข.อ 2 จัด
การศึกษารูปแบบ 9+1, 12+1, การศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย (กศน.), วิทยาลัยชุมชน(วชช.),
สถาบันการศึกษาปอเนาะ โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  โรงเรียนมัธยมขยายโอกาส           
ข.อ 3 ฝWกอบรมวิชาชีพท่ีเหมาะสมให.แก�กลุ�มเปUาหมายพิเศษ เช�น ผู.นําศาสนา พระภิกษุ สามเณร    
ข.อ 8 ฝWกอบรมอาชีพให.ประชาชนเชื่อมโยงตลาดผู.บริโภคและกลุ�มผู.ประกอบการสินค.า ข.อ 9 ส�งเสริม
การจัดมหกรรมอาชีพอาชีวศึกษาจังหวัดชายแดนภาคใต.โดยเน.นการมีส�วนร�วมของชุมชน  
  ข.อท่ีผู.เชี่ยวชาญเห็นว�ามีความเหมาะสมอยู�ในระดับมากท่ีสุดแต�มีความสอดคล.องกัน
ตํ่า ( .Mdn  = 5.00 , ..RI  = 1.50) จํานวน 1 ข.อ คือ ข.อ 7 จัดต้ังเครือข�ายเยาวชนแลกเปล่ียน
เรียนรู.การศึกษาอาชีวศึกษาทุกระดับ และข.อท่ีผู.เชี่ยวชาญเห็นว�ามีความเหมาะสมอยู�ในระดับมากแต�
มีความสอดคล.องกันตํ่า ( .Mdn  = 4.00 , ..RI  = 1.50) จํานวน 1 ข.อ คือ ข.อ 5 จัดสร.างระบบ
อินเตอร!เน็ต หรือ ICT ในการเรียนการสอนโดยสร.างความร�วมมือกับภาคเอกชนท่ีสามารถใช.
ประโยชน!ได.จริง 
 
  ยุทธศาสตร�การสร)างความร@วมมือกับต@างประเทศในภูมิภาคอาเซียนและ
นานาชาติ  

มาตรการจํานวน 10 ข.อพบว�า ข.อท่ีผู.เชี่ยวชาญเห็นว�ามีความเหมาะสมอยู�ในระดับ
มากท่ีสุดและมีความสอดคล.องกันปานกลาง ( .Mdn  = 5.00 , ..RI  = 1.00) จํานวน 5 ข.อ คือ     
ข.อ 1 เตรียมความพร.อมหอพักรองรับนักเรียนนักศึกษาไทย อาเซียนและนานาชาติ ข.อ 3 เพ่ิมโอกาส
การมีงานทําโดยส�งนักเรียนนักศึกษาฝWกงานต�างประเทศในลักษณะสัญญาเงินทุน ข.อ 4 ส�งเสริมการ
เรียนรู. 2 ภาษา เช�น ภาษาจีน ภาษามลายูกลาง อาหรับ ให.แก�นักเรียนนักศึกษาอาชีวะชายแดนใต. 
ข.อ 6 แลกเปลี่ยนนักเรียนนักศึกษาระหว�างประเทศ เช�น อินโดนีเซีย มาเลเซีย ช�วงเป�ดภาคเรียน 
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ตลอดจนกลุ�ม CLMV ข.อ 10 ผลิตกําลังคนต�อยอดความต.องการขององค!กรแรงงานระหว�างประเทศ 
(ILO) 
  ข.อท่ีผู.เชี่ยวชาญเห็นว�ามีความเหมาะสมอยู�ในระดับมากและมีความสอดคล.องกัน
ปานกลาง ( .Mdn  = 4.00 , ..RI  = 1.00) จํานวน 3 ข.อ คือ ข.อ 2 พัฒนาระบบสารสนเทศ สื่อวิทย ุ
( R-Radio) สื่อการสอนทางไกล (Video-Conference) ให.เป�น English Program ข.อ 7 ส�งเสริม
ความร�วมมือปลูกป�าอาเซียนและการอนุรักษ!ฟqrนฟูทรัพยากรชายฝ[wงป�าพรุโดยนักเรียนนักศึกษา
อาชีวศึกษาแต�ละประเทศ ข.อ 8 เพ่ิมคุณวุฒิวิชาชีพ/เกียรติบัตรให.ผู.ไปประกอบการต�างประเทศ   
เช�น มาเลเซีย สิงคโปร!  
  ข.อท่ีผู.เชี่ยวชาญเห็นว�ามีความเหมาะสมอยู�ในระดับมากท่ีสุดแต�มีความสอดคล.องกัน
ตํ่า ( .Mdn  = 5.00 , ..RI  = 1.50) จํานวน 1 ข.อ คือ ข.อ 9 ผลิตสินค.าฮาลาลอาชีวศึกษาชายแดนใต.
ส�งออกไปยังกลุ�มประเทศอาเซียน ยุโรปและโลกมุสลิม และข.อท่ีผู.เชี่ยวชาญเห็นว�ามีความเหมาะสม
อยู�ในระดับมากแต�มีความสอดคล.องกันตํ่า ( .Mdn  = 4.00 , ..RI  = 1.50) จํานวน 1 ข.อ คือ ข.อ 5 
อาชีวศึกษาชายแดนใต. ทําความร�วมมือ (MOU) กับกลุ�มประเทศกัมพูชา ลาว เมียนมาร! เวียดนาม 
(CLMV) และกลุ�มภูมิภาคอาเซียน 
 
  ยุทธศาสตร�การอนุรักษ�ทรัพยากรทางธรรมชาติตามแนวพระราชดําริเพ่ือสร)าง
อาชีพอย@างย่ังยืน มาตรการจํานวน 5 ข.อ พบว�า ข.อท่ีผู.เชี่ยวชาญเห็นว�ามีความเหมาะสมอยู�ในระดับ
มากท่ีสุดและมีความสอดคล.องกันปานกลาง ( .Mdn  = 5.00 , ..RI  = 1.00) จํานวน 4 ข.อ คือ ข.อ 1 
ฝWกอาชีพตามโอกาสความต.องการของประชาชนเพ่ือการดํารงชีวิตบนพ้ืนฐานของการใช.ทรัพยากร
และภูมิป[ญญาในท.องถ่ิน ข.อ 2 เสริมสร.างความเข.าใจและเผยแพร�หลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ให.แก�นักเรียนนักศึกษาอาชีวศึกษาชายแดนใต.และประชาชนผู.สนใจ ข.อ 5 ส�งเสริมการเรียนรู.วิชาชีพ
ตามโครงการพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจ.าอยู�หัวเพ่ือเลี้ยงชีพ และข.อ 8 อนุรักษ!ทรัพยากร
ดิน น้ํา ป�าไม. เพ่ือรักษาธรรมชาติให.ดํารงเป�นทรัพยากรทางอาชีพอย�างยั่งยืน 
  ข.อท่ีผู.เชี่ยวชาญเห็นว�ามีความเหมาะสมอยู�ในระดับมากแต�มีความสอดคล.องกันตํ่า     
( .Mdn  = 4.00 , ..RI  = 1.50) จํานวน 1 ข.อ คือ ข.อ 4 สถานศึกษาสร.างอาชีพท่ีโดดเด�นตามบริบท
พ้ืนท่ี ของประชาชนโดยเน.นการอนุรักษ!สิ่งแวดล.อมและทรัพยากรในแต�ละท.องถ่ิน 
 
 
 


