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บทที่ 4 

 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

 การวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษ

ที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ใชระเบียบวิธีวิจัยผสมวิธี 

(Mixed-Methods) ประเภทหลายขั้นตอน (Multi-state design)  มีการเก็บรวบรวมขอมูล 

เชิงปริมาณ และเก็บรวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพ โดยมีระยะการดําเนินการวิจัย ดังนี้ 

 ระยะที่ 1  ศึกษาองคประกอบการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

                   ระยะที่ 2  สราง (ราง) รูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

                   ระยะที่ 3  ประเมินรูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

                     ผลการวิเคราะหขอมูลแบงตามระยะการวิจัย 3 ระยะ มีรายละเอียด ดังนี้ 

 

ระยะที่ 1 ศึกษาองคประกอบการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต แบงออกเปน 3 ขั้นตอน คือ 

 

                    ขั้นตอนท่ี 1 การวิเคราะหและสังเคราะหองคประกอบการบริหารสถานศึกษาเพื่อ

สงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใตโดยใชวิธีการวิเคราะหและสังเคราะหเอกสาร (Content Analysis) 

 

                        ผูวจิัยทําการศึกษาขอมูลจากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎ ีและงานวิจัยที่เก่ียวของ   

ของ Hanoverresearch (2011), Faulkner (2016), อนุชา โสมาบุตร (2556), สถาบันวิจัยเพ่ือ 

การพัฒนาประเทศไทย (2557), ปรีดี ปลื้มสําราญกิจ (2560), อําไพ นงคเยาว และคณะ (2560) 

และ สมศักดิ์ เอ่ียมคงศรี (2561) พบวาในเบื้องตนนี้ องคประกอบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  

มี 7 องคประกอบ โดยไดวิเคราะห/สังเคราะหเนื้อหาตามลําดับ ดังนี ้
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     อันดับแรก ผูวิจัยไดกําหนดเปาหมายของการบริหารสถานศกึษา ซึ่งเปนไปเพ่ือ

สงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน จึงไดกําหนดเปาหมายวา นักเรียนควรมีทักษะ

ใดบาง จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ พบวานักเรียนควรมีทักษะทีส่ําคัญ 6 ทักษะ  

(ดงัตารางสังเคราะหในภาคผนวก ข) ประกอบดวย  

          1. ทักษะดานการคดิอยางมีวิจารณญาณและการแกปญหา อาทิ นักเรียน

สามารถ  กําหนดความชัดเจนของปญหา สามารถแสวงหาแนวทางในการแกปญหา มีการวิเคราะห

ขอมูลอยางมีเหตุผล มีการลงขอสรุปและตัดสินใจ มีการคิดและรวบรวมขอมูลอยางเปนระบบและมี 

การแกปญหาอยางเหมาะสม เปนตน 

          2. ทักษะดานการคิดอยางสรางสรรคและนวัตกรรม อาทิ นักเรียนสามารถ

ริเริ่มความคิดสรางสรรคสิ่งใหม  มกีารประเมินแนวคิด สามารถจัดทํานวัตกรรมไดอยางเปนรูปธรรม 

เปนตน 

         3. ทักษะดานสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี  อาทิ นักเรียนมีความรู 

ความเขาใจรูเทาทัน และสามารถประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศได เปนตน 

          4. ทักษะดานการสื่อสารปฏิสัมพันธตอผูอ่ืน อาทิ นักเรียนสามารถสื่อสาร

ความคิดอยางชัดเจน รับฟงความคิดเห็นของผูอื่น ใหความรวมมือ มีมนุษยสัมพันธ เปนตน 

         5. ทักษะดานชีวิตและอาชีพ อาทิ นักเรียนสามารถปรับตัว มีการริเริ่มและ

กํากับดูแลตนเองได มีภาวะความเปนผูนํา มคีวามรับผิดชอบ มีจริยธรรม สามารถสรางงานได เปนตน 

                             6. ทกัษะดานความเขาใจความตางของวัฒนธรรม ตางกระบวนทัศน อาทิ 

นักเรียน สามารถเขาใจในความเปนพหุวัฒนธรรม มีความเคารพ ยอมรับและใหเกียรติผูอื่น  

เห็นคุณคาของความเปนพหุวัฒนธรรม เปนตน 

 หลังจากที่ไดกําหนดเปาหมายแลว ผูวิจัยไดศกึษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

กับการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการเรียนรูดังกลาว ในเบื้องตนพบวา ประกอบดวย  

7 องคประกอบ  31 ตัวบงชี้ (ดังตารางสังเคราะหในภาคผนวก ข) ดังนี้  

            1. หลักสูตร สื่อการเรียนรูและเทคโนโลยี ประกอบดวย 5 ตัวบงชี้ 

                    2. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  ประกอบดวย 4 ตัวบงชี ้

      3. การประเมินผลทางการเรียน ประกอบดวย 3 ตัวบงชี้ 

                   4. การพัฒนาคุณภาพของคร ูประกอบดวย 5 ตัวบงชี้ 

                          5. งบประมาณเพื่อการศึกษา ประกอบดวย 5 ตัวบงชี ้

      6. สภาพแวดลอมทางการเรียนรู ประกอบดวย 5 ตัวบงชี้ 

                          7. ความรวมมือของชุมชน ประกอบดวย 4 ตัวบงชี ้
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               ขั้นตอนท่ี 2  ยืนยันและเพิ่มเติมองคประกอบการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

โดยใชวิธีการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) 

 

                    จากการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) ของผูทรงคุณวุฒิเพ่ือยืนยันและ

เพ่ิมเติมขอมูลเบื้องตนที่ไดจากการวิเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของตอเนื่องจากขั้นตอน 

ที่ 1 พบวา ผูทรงคุณวุฒิเห็นดวยและยืนยันเปาหมายทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ดังกลาว 

ทุกประเด็น โดยมีรายละเอียดบางสวนเพ่ิมเติม เชน มีการปรับตวัรายละเอียดเพ่ิมเติมบางทักษะและ

ลดรายละเอียดบางทักษะเพ่ือความเหมาะสม อาทิเชน ทักษะดานการคดิอยางมีวิจารณญาณและ 

การแกปญหา มีการเพ่ิมเติมใหนักเรียนควรมีความสามารถในการประเมินความเปนไปไดของผล 

ที่จะเกิดข้ึนของแตละแนวทางการแกปญหา ทักษะดานการคิดอยางสรางสรรคและนวัตกรรม  

มีการเพ่ิมเติมใหนักเรียนควรมีความสามารถในการสรุปผลการนํานวัตกรรมไปใชและปรับปรุง

นวัตกรรม ทักษะดานชีวิตและอาชีพ มีการลดขอมูลดานความมีจริยธรรม ดวยผูทรงคุณวุฒิ 

มีความเห็นวาควรปรับใหมีทักษะดานคุณธรรมจริยธรรมเปนทักษะเปาหมายเพ่ิมเติมเปนทักษะ 

ดานที่ 7 เปนตน  

 สําหรับประเด็นองคประกอบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรู 

ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตนั้น ผูทรงคุณวุฒิ 

มีความเห็นทั้งยืนยันและเพ่ิมเติมบางประเด็น ดังนี้ 

 

                      1. หลักสูตร สื่อการเรียนรูและเทคโนโลย ี 

                   ผลการสนทนากลุม พบวา ผูทรงคุณวุฒิยืนยันองคประกอบตามเอกสารและ

งานวิจัยท่ีเก่ียวของ มีขอเสนอแนะเพ่ิมเติมคอืการแยกองคประกอบดานหลักสูตรใหเปนองคประกอบ

ดานหลักสูตรสถานศึกษาเปนองคประกอบใหญอยางชัดเจน และเสนอแนะใหปรับประเด็น  

“สื่อการเรียนรูและเทคโนโลย”ี ใหเปนรายละเอียดขององคประกอบ “การจัดการเรียนรูใน

สถานศึกษา” นอกจากประเด็นนี้แลว ไดมกีารปรับขอความในตัวบงชี้ในแตละตัวบงชี้ใหชัดเจนและ

ครอบคลุมมากยิ่งข้ึน  

          สรุปผลจากการสนทนากลุมไดวา องคประกอบดาน “หลักสูตรสถานศึกษา” 

ประกอบดวยตัวบงชี้ 4 ตัวชี้ ดังนี้ 

            1) มีการวางแผนในการจัดทําและปรับปรุงหลักสูตรใหมีความสอดคลองกับ 

การสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  
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            2) มีการสรุปผลการใชหลักสูตรสถานศกึษาและใหขอเสนอแนะใน 

การวางแผนเพ่ือปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา  

             3) มีการนําหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคลองกับการสงเสริมทักษะการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21 ไปใชในสถานศึกษา  

            4) มีการกํากับ ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตรสถานศึกษา 

ที่สอดคลองกับการสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

  

 2. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

              ผลการสนทนากลุม พบวา ผูทรงคุณวุฒิยืนยันองคประกอบตามเอกสารและ

งานวิจัยท่ีเก่ียวของ มีขอเสนอแนะเพ่ิมเติมคอื ควรปรับชื่อองคประกอบเปนการจัดการเรียนรู 

ในสถานศึกษาและปรับตัวบงชี้เพ่ิมเติม โดยใหนําเรื่องสื่อการเรียนรูและเทคโนโลยี การจัดทําแผน 

การจัดการเรียนรู การจัดกระบวนการเรียนรูตลอดจนการนิเทศ ติดตามและประเมินผล มาเปน 

ตัวบงชี้ยอย  

             สรุปผลจากการสนทนากลุมไดวา องคประกอบดาน “การจัดการเรียนรูใน

สถานศึกษา” ประกอบดวยตัวบงชี้ 5 ตัวชี ้ดังนี ้ 

        1) มีการสงเสริมใหครูผูสอนจัดทําแผนการจัดการเรียนรูที่มีความสอดคลอง 

กับการสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

        2) มีการสงเสรมิใหครผููสอนใชสื่อการเรียนรูและเทคโนโลยีใหเหมาะสม 

ในการสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

        3) มีการสงเสริมใหครูผูสอนจัดกระบวนการเรียนรูที่เหมาะสมในการสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

        4) มีการสงเสริมใหครูผูสอนจัดกระบวนการเรียนรูโดยคํานึงถึงความเปน 

พหุวัฒนธรรม  

        5) มีการนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผลการจัดกระบวนการเรียนรู 

ของครูผูสอน 

 

 3. การประเมินผลทางการเรียน  

     ผลการสนทนากลุม พบวา ผูทรงคุณวุฒิยืนยันองคประกอบตามเอกสารและ

งานวิจัยท่ีเก่ียวของและใหขอเสนอแนะเพ่ิมเติมในการปรับตัวบงชี้ใหมีการกําหนดแนวทาง 

การประเมินผลทางการเรียน มีวิธีการประเมินผลทางการเรียนที่มีความหลากหลาย มีการพัฒนา
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เครื่องมือวัดผลและประเมินผลใหมีความเหมาะสมและมีการกํากับ ติดตาม การดําเนินงาน 

ของครูผูสอนในการวัดผลและประเมินผลทางการเรียน  

     สรุปผลจากการสนทนากลุมไดวา องคประกอบดาน “การประเมินผลทาง 

การเรียน” ประกอบดวยตัวบงชี้ 4 ตัวชี ้ดังนี ้

          1) มีการกําหนดแนวทางการประเมินผลทางการเรียนที่มีความสอดคลองกับ 

แนวทางการจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที ่21  

          2) มีการสงเสริมใหครูผูสอนใชวิธีการประเมินผลที่มีความหลากหลายใน 

การประเมินทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

                              3) มีการสงเสริมใหครผููสอนพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลใหม ี

ความเหมาะสมในการประเมินทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

                              4) มีการกํากับ ติดตามการดําเนินงานในการวัดผลและประเมินผลทาง 

การเรียนของครูผูสอน 

 

 4. การพัฒนาคุณภาพของครู 

              ผลการสนทนากลุม พบวา ผูทรงคุณวุฒิยืนยันองคประกอบและตัวบงชี้ 

ตามเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ และใหขอเสนอแนะเพิ่มเติมในการเพ่ิมรายละเอียดทางดาน 

การสรางเครือขาย  

              สรุปผลจากการสนทนากลุมไดวา องคประกอบดาน “การพัฒนาคุณภาพ 

ของครู” ประกอบดวยตัวบงชี้ 5 ตัวชี ้ดังนี ้ 

          1) มีการสงเสริมใหครูผูสอนมีทักษะการศึกษาคนควาหาขอมูลดวยตนเอง  

                              2) มีการสงเสริมใหครผููสอนเขารับการอบรมทั้งภายในและภายนอก

สถานศึกษา  

                              3) มีการสงเสริมใหครูผูสอนศึกษาดูงานทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  

                    4) มีการสงเสริมใหครผููสอนสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพและมี 

การสรางเครือขาย 

                    5) มีการนําระบบการประเมินสมรรถนะและผลงานมาใชเพ่ือกระตุน 

การพัฒนาศกัยภาพของครผููสอน    

 

                    5. งบประมาณเพื่อการศึกษา  

                         ผลการสนทนากลุม สรุปวา ผูทรงคณุวุฒิยืนยันองคประกอบและตัวบงชี้ 

ตามเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ และใหขอเสนอแนะเพิ่มเติมวา ควรมีการกําหนดการวิเคราะห 
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คนหาแนวทางการจัดสรรงบประมาณ และปรับตัวบงชี้จากเดิมที่วา มีการจัดสรรดานเทคโนโลยี  

ใหเพ่ิมเติมเปนการจัดสรรงบประมาณดานสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา  

                         สรุปผลจากการสนทนากลุมไดวา องคประกอบดาน “งบประมาณเพื่อ

การศกึษา” ประกอบดวยตัวบงชี้ 5 ตัวชี ้ดังนี ้

                               1) มีการวิเคราะห คนหา แนวทางในการจัดสรรงบประมาณเพ่ือสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21   

                               2) มีการจัดสรรงบประมาณดานการจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

                               3) มีการจัดสรรงบประมาณดานการพัฒนาครผููสอนเพ่ือใหครูผูสอน 

มีความรูในการจัดกระบวนการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

                               4) มีการดําเนินการจัดสรรงบประมาณดานการพัฒนาแหลงเรียนรูเพ่ือใช 

ในการสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

                               5) มีการดําเนินการจัดสรรงบประมาณดานสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา

เพ่ือใชในการสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

 

                      6. สภาพแวดลอมทางการเรียนรู  

                           ผลการสนทนากลุม สรุปวา ผูทรงคุณวุฒิยืนยันองคประกอบและตัวบงชี้ 

ตามเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ และใหขอเสนอแนะเพิ่มเติมวาควรปรับเปลี่ยนตัวบงชี้

สภาพแวดลอมทางสังคม โดยใหแสดงรายละเอียดความหมายใหชัดเจนมากยิ่งข้ึน 

                           สรุปผลจากการสนทนากลุมไดวา องคประกอบดาน “สภาพแวดลอม 

ทางการเรียนรู” ประกอบดวยตัวบงชี้ 5 ตัวบงชี ้ดังนี้ 

                                 1) มีการสงเสริมการจัดสภาพแวดลอมภายในหองเรียนที่เอ้ือตอการจัด 

การเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

                                 2) มีการสงเสริมการจัดสภาพแวดลอมภายนอกหองเรียนที่เอ้ือตอการจัด 

การเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

                                 3) มีการสงเสริมการสรางความรูสึกที่ดใีหเกิดขึ้นในโรงเรียนทั้งระหวาง

บุคลากรครดูวยกันและบุคลากรครกูับนักเรียน  

                                 4) มีการสงเสริมการจัดสภาพแวดลอมทางดานสื่อและเทคโนโลยีให

เพียงพอและเอ้ือตอการจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21   

                                 5) มีการนําสภาพแวดลอมทางดานชุมชนที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรู 

เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 มาปรับใชในกระบวนการจัดการศึกษา 
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           7. ความรวมมือของชุมชน  

                ผลการสนทนากลุม สรุปวา ผูทรงคณุวุฒิยืนยันองคประกอบตามเอกสารและ

งานวิจัยท่ีเก่ียวของ ใหขอเสนอแนะเพ่ิมเติมวาควรปรับขอความตัวบงชี้ใหแสดงถึงการมีสวนรวม 

ของชุมชนในประเด็นตาง ๆ โดยควรปรับใหมคีวามชัดเจนมากยิ่งข้ึน  

      สรุปผลจากการสนทนากลุมไดวา องคประกอบดาน “ความรวมมือของชุมชน” 

ประกอบดวยตัวบงชี้ 5 ตัวชี้ ดังนี้ 

            1) ชุมชนมีสวนรวมในการถายทอดความรู และภูมิปญญาทองถ่ินใหกับ

นักเรียน               

            2) ชุมชนมีสวนรวมในการจัดหาสื่อและอุปกรณการเรียนรูใหกับนักเรียน  

                                3) ชุมชนมสีวนรวมในการจัดสภาพแวดลอมและแหลงการเรียนรูใหเอ้ือตอ 

การเรียนรูแกนักเรียน   

                                4) ชุมชนมสีวนรวมในการจัดกิจกรรมรวมกับโรงเรียนเพ่ือหางบประมาณ

ในการสนับสนุนโรงเรียน  

                                5) ชุมชนมสีวนรวมในการนิเทศการจัดการเรียนรูของครูผูสอนในโรงเรียน 

 

    8. ทีมนิเทศจิตอาสา  

         ผลการสนทนากลุม สรุปวา ผูทรงคุณวุฒขิอเพิ่มเติมองคประกอบดาน 

ทีมนิเทศจิตอาสา โดยมีการปรับตัวบงชี้เพ่ือใหมีความครอบคลุมและสมบูรณมากยิ่งขึ้น  

        สรุปผลจากการสนทนากลุมไดวา องคประกอบดาน “ทีมนิเทศจิตอาสา” 

ประกอบดวยตัวบงชี้ 5 ตัวชี้ ดังนี้ 

                                 1) มีการกําหนดคณะทํางานของโรงเรียนในการขับเคลื่อนการดําเนินงาน

ของทีมนิเทศจิตอาสาประจําโรงเรียน  

                                 2) มีการขับเคลื่อนสถานศึกษาโดยการดําเนินงานของทีมนิเทศจิตอาสา

ประจําโรงเรียน  

                                 3) มีการนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของครูผูสอน

โดยทีมนิเทศจิตอาสาประจําโรงเรียนรวมกับทีมนิเทศจิตอาสาประจําเขตพ้ืนที่การศึกษา  

                                 4) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันในการดําเนินงานระหวางครูผูสอนและ 

ทีมนิเทศจิตอาสาประจําโรงเรียน  

                                 5) โรงเรียนนําความรูที่ไดรับจากการนิเทศโดยคณะนิเทศจิตอาสาประจํา

เขตพ้ืนที่การศึกษาไปประยุกตใชในการในการจัดการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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 ผลการวิเคราะหองคประกอบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต สรุปไดดังตาราง 3 

 

ตาราง 3  สรุปองคประกอบและตัวบงชี้ของการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรู 

            ในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  

 

องคประกอบและตัวบงชี้ องคประกอบและตัวบงชี้หลังจากสนทนากลุม 

1. หลักสูตร สื่อการเรียนรูและเทคโนโลย ี

1.1  การจัดทําหลักสูตร 

1.2  การสนับสนุนดานสื่อการเรียนรู 

1.3  การสนับสนุนดานเทคโนโลย ี

1.4  การบูรณาการความหลากหลาย 

1.5  การเรียนรูผานเครือขาย 

1. หลักสูตรสถานศึกษา  

1.1 มีการวางแผนในการจัดทําและปรับปรุง

หลักสูตรใหมีความสอดคลองกับการสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

1.2 มีการสรุปผลการใชหลักสูตรสถานศึกษาและ

ใหขอเสนอแนะในการวางแผนเพ่ือปรับปรุง

หลักสูตรสถานศึกษา 

1.3 มีการนําหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคลองกับ

การสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

ไปใชในสถานศึกษา 

1.4 มีการกํากับ ติดตามและประเมินผลการใช

หลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคลองกับการสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

2. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

2.1 แนวคิดในการจัดการเรียนรู 

2.2 การออกแบบการเรียนรูของผูเรียน 

2.3 การสงเสริมการใชเทคโนโลย ี

2.4 การสงเสริมความเขาใจความเปน 

พหุวัฒนธรรม 

2. การจัดการเรียนรูในสถานศึกษา 

2.1 มีการสงเสริมใหครูผูสอนจัดทําแผน 

การจัดการเรียนรูที่มีความสอดคลองกับ 

การสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

2.2 มีการสงเสริมใหครูผูสอนใหครูผูสอนใชสื่อ

การเรียนรูและเทคโนโลยีใหเหมาะสมใน 

การสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

2.3 มีการสงเสริมใหครูผูสอนจัดกระบวนการ

เรียนรูที่เหมาะสมในการสงเสริมทักษะการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21  

2.4 มีการสงเสริมใหครูผูสอนจัดกระบวนการ 
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ตาราง 3 (ตอ) 

 

องคประกอบและตัวบงชี้ องคประกอบและตัวบงชี้หลังจากสนทนากลุม 

 

 

 

เรียนรูโดยคํานึงถึงความเปนพหุวัฒนธรรม  

2.5 มีการนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผล

การจัดกระบวนการเรียนรูของครผููสอน 

3. การประเมินผลทางการเรียน 

3.1 แนวทางการประเมินผลทางการเรียน 

3.2 วิธีการประเมินผลทางการเรียน 

3.3 การพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผล 

3. การประเมินผลทางการเรียน 

3.1 มีการกําหนดแนวทางการประเมินผล

ทางการเรียนท่ีมีความสอดคลองกับแนวทาง 

การจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรู 

ในศตวรรษที่ 21  

3.2 มีการสงเสริมใหครูผูสอนใชวิธีการ

ประเมินผลที่มีความหลากหลายในการประเมิน

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

3.3 มีการสงเสริมใหครูผูสอนพัฒนาเครื่องมือ

วัดผลและประเมินผลใหมีความเหมาะสมใน 

การประเมินทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

3.4  มีการกํากับ ติดตามการดําเนินงานใน 

การวัดผลและประเมินผลทางการเรียน 

ของครูผูสอน 

4. การพัฒนาคุณภาพของครู 

4.1 การศึกษาคนควาดวยตนเอง 

4.2 การฝกอบรมทั้งในและนอกหนวยงาน 

4.3 การศึกษาดูงาน 

4.4 ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 

5.5 การประเมินสมรรถนะและผลงานของครู 

4. การพัฒนาคุณภาพของครู 

4.1 มีการสงเสริมใหครูผูสอนมีทักษะการศึกษา 

คนควาหาขอมูลดวยตนเอง  

4.2 มีการสงเสริมใหครูผูสอนเขารับการอบรม 

ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  

4.3 มีการสงเสริมใหครูผูสอนศึกษาดูงานทั้ง

ภายในและภายนอกสถานศึกษา  

4.4 มีการสงเสริมใหครผููสอนสรางชุมชนแหง 

การเรียนรูทางวิชาชีพและมีการสรางเครือขาย  

4.5 มีการนําระบบการประเมินสมรรถนะและ 

ผลงานมาใชเพ่ือกระตุนการพัฒนาศักยภาพ 
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ตาราง 3 (ตอ) 

 

องคประกอบและตัวบงชี้ องคประกอบและตัวบงชี้หลังจากสนทนากลุม 

 ของครูผูสอน    

5. งบประมาณเพ่ือการศึกษา 

5.1 แนวทางการจัดสรรงบประมาณ 

5.2 การจัดสรรดานการจัดการเรียนการสอน 

5.3 การจัดสรรดานการพัฒนาบุคลากร 

5.4 การจัดสรรดานการพัฒนาแหลงเรียนรู 

5.5 การจัดสรรดานเทคโนโลย ี

5. งบประมาณเพ่ือการศึกษา 

5.1 มีการวิเคราะห คนหา แนวทางในการจัดสรร

งบประมาณเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21   

5.2 มีการจัดสรรงบประมาณ ดานการจัดการ

เรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษ 

ที ่21  

5.3 มีการจัดสรรงบประมาณดานการพัฒนา  

ครผููสอนเพ่ือใหครูผูสอนมีความรูในการจัด

กระบวนการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21   

5.4 มีการดําเนินการจัดสรรงบประมาณดาน 

การพัฒนาแหลงเรียนรูเพ่ือใชในการสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

5.5 มีการดําเนินการจัดสรรงบประมาณดานสื่อ

และเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อใช 

ในการสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

6. สภาพแวดลอมทางการเรียนรู 

6.1 การจัดสภาพแวดลอมภายในหองเรียน 

6.2 การจัดสภาพแวดลอมภายนอกหองเรียน 

6.3 การจัดสภาพแวดลอมทางสังคมใน

โรงเรียน 

6.4 การจัดสภาพแวดลอมดานสื่อและ

เทคโนโลย ี

6.5 การนําสภาพแวดลอมดานชุมชนมาใช 

6. สภาพแวดลอมทางการเรียนรู 

6.1 มีการสงเสริมการจัดสภาพแวดลอมภายใน 

หองเรียนที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21   

6.2 มีการสงเสริมการจัดสภาพแวดลอมภายนอก

หองเรียนที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

6.3 มีการสงเสริมการสรางความรูสึกที่ดีให

เกิดขึ้นในโรงเรียนทั้งระหวางบุคลากรครดูวยกัน  

และบุคลากรครูกับนักเรียน 
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ตาราง 3 (ตอ) 

 

องคประกอบและตัวบงชี้ องคประกอบและตัวบงชี้หลังจากสนทนากลุม 

 6.4 มีการสงเสริมการจัดสภาพแวดลอมทาง 

ดานสื่อและเทคโนโลยีใหเพียงพอและเอื้อตอ 

การจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรู 

ในศตวรรษที่ 21   

6.5 มีการนําสภาพแวดลอมทางดานชุมชนที่เอ้ือ 

ตอการจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21 มาปรับใชในกระบวนการจัด

การศกึษา 

7. ความรวมมือของชุมชน 

7.1 การมีสวนรวมในการจัดหาสื่อและอุปกรณ

การเรียนรู 

7.2 การมีสวนรวมในการจัดสภาพแวดลอม

และแหลงเรียนรู 

7.3 การมีสวนรวมในการนิเทศติดตาม 

การจัดการเรียนการสอน 

7.4 การสรางความสัมพันธที่ดีใหเกิดขึ้น

ระหวางสถานศึกษาและชุมชน 

7. ความรวมมือของชุมชน 

7.1 ชุมชนมสีวนรวมในการถายทอดความรู และ

ภูมปิญญาทองถ่ินใหกับนักเรียน   

7.2 ชุมชนมสีวนรวมในการจัดหาสื่อและอุปกรณ

การเรียนรูใหกับนักเรียน  

7.3 ชุมชนมสีวนรวมในการจัดสภาพแวดลอม

และแหลงการเรียนรูใหเอ้ือตอการเรียนรูแก

นักเรียน   

7.4 ชุมชนมสีวนรวมในการจัดกิจกรรมรวมกับ

โรงเรียนเพ่ือหางบประมาณในการสนับสนุน

โรงเรียน  

7.5 ชุมชนมสีวนรวมในการนิเทศการจัดการเรียน

รูของครูผูสอนในโรงเรียน 

ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมองคประกอบที่ 8 8. ทีมนิเทศจิตอาสา 

8.1 มีการกําหนดคณะทํางานของโรงเรียนใน 

การขับเคลื่อนการดําเนินงานของทีมนิเทศจิต

อาสาประจําโรงเรียน  

8.2 มีการขับเคลื่อนสถานศึกษาโดยการดําเนิน 

งานของทีมนิเทศจิตอาสาประจําโรงเรียน  
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ตาราง 3 (ตอ) 

 

องคประกอบและตัวบงชี้ องคประกอบและตัวบงชี้หลังจากสนทนากลุม 

 8.3 มีการนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผล

การดําเนินงานของครูผูสอนโดยทีมนิเทศ 

จิตอาสาประจําโรงเรียนรวมกับทีมนิเทศจิตอาสา 

ประจําเขตพ้ืนที่การศึกษา  

8.4 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันใน 

การดําเนินงานระหวางครูผูสอนและทีมนิเทศ 

จิตอาสาประจําโรงเรียน  

8.5 โรงเรียนนําความรูทีไ่ดรับจากการนิเทศโดย

คณะทีมนิเทศจิตอาสาประจําเขตพื้นที่การศึกษา

ไปประยุกตใชในการในการจัดการเรียนรูได 

อยางมปีระสิทธิภาพ 

 

 ขั้นตอนท่ี 3 การกําหนดองคประกอบและตัวบงชี้ของการบริหารสถานศึกษาเพื่อ

สงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต    

 

                         ใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณในการกําหนดองคประกอบและตัวบงชี้ดวยการหา

คาทางสถิติ การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA)  โดยมผีล

การวิเคราะหขอมูล ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

 

การตรวจสอบขอสมมติเบื้องตน 

 

 ในการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน ตัวแปรที่สังเกตไดท่ีนํามาใชในการวิเคราะห

จะตองมีความสัมพันธกัน ถาตัวแปรสังเกตไดที่นํามาใชไมมีความสัมพันธกัน จะทําใหไมสามารถหา

องคประกอบได ซึ่งจากการตรวจสอบความสัมพันธกอนที่จะทําการวิเคราะหขอมูลองคประกอบ ได

ทําการตรวจสอบความเหมาะสมของขอมูลดวยสถิติ Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) และตรวจสอบ 

เมทริกซสหสัมพันธวาตัวแปรตาง ๆ มีความสัมพันธกันหรือไมโดยใช Bartlett’s Test of Sphericity 

ไดผลลัพธดังตาราง 4 
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ตาราง 4 KMO and Bartlett’s Test 

 

 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of 

Sampling Adequacy 

Bartlett’s Test of Sphericity 

Approx. 

Chi-Square 

df Sig. 

.907 2396.796 28 .000 

 

  จากตาราง 4 เม่ือพิจารณาคาสถิติ Bartlett’s Test of Sphericity พบวา คา Chi-

Square เทากับ 2396.796 แสดงวาเมทริกซสหสัมพันธระหวางตัวแปรมีความแตกตางจากเมทริกซ

เอกลักษณอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (P< 0.01) สอดคลองกับผลการวิเคราะหคาดัชนี Kaiser-Meyer-

Olkin Measure of Sampling Adequacy ที่มีคาเขาใกล 1 (.907) ผลการทดสอบนี้แสดงใหเห็นถึง

ตัวแปรตาง ๆ ในขอมูลมีความสัมพันธกันมาก มีความเหมาะสมที่จะนํามาใชในการวิเคราะห

องคประกอบตอไป 

   สําหรับการทดสอบความสัมพันธระหวางตัวแปร พบวา ความสัมพันธระหวาง 

ตัวแปรที่ใชวัดหลักสูตรสถานศึกษา จํานวน 4 ตัวบงชี้ มีความสัมพันธอยูระหวาง 0.60 ถึง 0.79  

ที่นัยสําคัญทางสถิติ 0.01 ความสัมพันธระหวางตัวแปรที่ใชวัดการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา 

จํานวน 5 ตัวบงชี้ มีความสัมพันธอยูระหวาง 0.38 ถึง 0.69 ที่นัยสําคัญทางสถิติ 0.01 ความสัมพันธ

ระหวางตัวแปรท่ีใชวัดการประเมินผลทางการเรียนจํานวน 4 ตัวบงชีม้ีความสัมพันธอยูระหวาง 0.61

ถึง 0.74 ที่นัยสําคัญทางสถิติ 0.01 ความสัมพันธระหวางตัวแปรที่ใชวัดการพัฒนาคุณภาพของคร ู

จํานวน 5 ตัวบงชี้มีความสัมพันธอยูระหวาง 0.43 ถึง 0.67 ที่นัยสําคัญทางสถิติ 0.01 ความสัมพันธ

ระหวางตัวแปรท่ีใชวัดงบประมาณเพื่อการศึกษา จํานวน 5 ตัวบงชี้ มีความสัมพันธอยูระหวาง 0.54 

ถึง 0.72 ที่นัยสําคัญทางสถิติ 0.01 ความสัมพันธระหวางตัวแปรที่ใชวัดสภาพแวดลอมทางการเรียนรู 

จํานวน 5 ตัวบงชี้ มีความสัมพันธอยูระหวาง 0.51 ถึง 0.73 ความสัมพันธระหวางตัวแปรที่ใชวัดความ

รวมมือของชุมชน จํานวน 5 ตัวบงชี้ มีความสัมพันธอยูระหวาง 0.53 ถึง 0.79 ความสัมพันธระหวาง

ตัวแปรที่ใชวัดทีมนิเทศจิตอาสา จํานวน 5 ตัวบงชี้ มีความสัมพันธอยูระหวาง 0.69 ถึง 0.81 จะเห็น

ไดวา ความสัมพันธระหวางตัวแปรที่ใชวัดการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตทั้ง 8 ดานมีคาไมนอย

กวา 0.30 (คาสัมบูรณ) ซึ่งเปนอีกขอตกลงเบื้องตนกอนนําขอมูลไปวิเคราะห (นงลักษณ วิรัชชัย, 

2542) แสดงใหเห็นวา ตัวแปรตางๆ มีความเหมาะสมสําหรับนําไปใชในการวิเคราะหองคประกอบ 

เชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA)  
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ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับท่ีสอง 

 

  ในสวนของการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันนี้ ผูวิจัยไดทําการวิเคราะห

องคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง เปนการวิเคราะหเพื่อยืนยันตัวบงชี้ทั้ง 38 ตัวบงชี้ จัดเปน

องคประกอบยอยในแตละองคประกอบหลักทั้ง 8 ดาน และเพ่ือยืนยันวาองคประกอบหลักทั้ง  

8 ดาน นั่นคอื ดานหลักสูตรสถานศึกษา มีตัวบงชี้จํานวน 4 ขอ ดานการจัดการเรียนรูในสถานศกึษา  

มีตัวบงชี้จํานวน 5 ขอ ดานการประเมินผลทางการเรียน มีตัวบงชี้จํานวน 4 ขอ ดานการพัฒนา

คุณภาพของครู มีตัวบงชี้จํานวน 4 ขอ ดานงบประมาณเพื่อการศึกษา มีตัวบงชี้จํานวน 5 ขอ  

ดานสภาพแวดลอมทางการเรียนรู มีตัวบงชี้จํานวน 5 ขอ ดานความรวมมือของชุมชน มีตัวบงชี้

จํานวน 5 ขอ ดานทีมนิเทศจิตอาสา มีตัวบงชี้จํานวน 5 ขอ ประกอบเปนตัวชี้วัดโดยภาพรวม  

โดยจะไดผลลัพธจากการวิเคราะหดังนี้ 

 

ตาราง 5 คาสถิติความสอดคลองของตัวแบบองคประกอบเชิงยืนยันอันดับท่ีสอง 

 
 

 

คาดัชนี 
 

เกณฑ 
 

กอนปรับตัวแบบ 
 

หลังปรับตัวแบบ 

  คาสถิต ิ ผลการ

พิจารณา 

คาสถิต ิ ผลการ

พิจารณา 

1. คาสถิติไค-สแควร  𝓍ଶ 2530.63  526.89 ผานเกณฑ 

2.คาระดับนัยสําคัญ

ทางสถิติ 

P > 0.05 0.00 ไมผานเกณฑ 0.06 ผานเกณฑ 

3. คาไค-สแควร

สัมพัทธ  

𝓍ଶ/df < 2.00 3.85 ไมผานเกณฑ 1.10 ผานเกณฑ 

4. ดัชนีวัดระดับ

ความเหมาะสมพอดี  

GFI >=0.90 0.75 ไมผานเกณฑ 0.94 ผานเกณฑ 

5. ดัชนีวัดระดับ

ความเหมาะสมพอดี

ที่ปรับแกแลว  

AGFI >=0.90 0.72 ไมผานเกณฑ 0.90 ผานเกณฑ 

6. ดัชนีรากของ

กําลังสองเฉลี่ยของ

สวนที่เหลือ 

RMR < 0.08 0.08 ไมผานเกณฑ 0.04 ผานเกณฑ 
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ตาราง 5 (ตอ) 

 
 

คาดัชนี 
 

เกณฑ 
 

กอนปรับตัวแบบ 
 

หลังปรับตัวแบบ 

  คาสถิต ิ ผลการ

พิจารณา 

คาสถิต ิ ผลการ

พิจารณา 

7. ดัชนีรากที่สอง

ของความ

คลาดเคลื่อนในการ

ประมาณคา 

RMSEA < 0.05 0.09 ไมผานเกณฑ 0.02 ผานเกณฑ 

8. ดัชนีวัดระดับ

ความเหมาะสมพอดี

เชิงเปรียบเทียบ 

CF I > 0.90 0.97 ผานเกณฑ 1.00 ผานเกณฑ 

 

  จากตาราง 5 ผลการวิเคราะหความสอดคลองพบวา ตัวแบบองคประกอบเชิงยืนยัน

อันดับที่สองมีคาสถิติที่ไมผานเกณฑตามเกณฑที่กําหนด กลาวคือ ดัชนี GFI มีคาเทากับ 0.75 (ไมผาน

เกณฑ) ดัชนี AGFI มีคาเทากับ 0.72 (ไมผานเกณฑ) ดัชนี CFI มีคาเทากับ 0.98 (ผานเกณฑ)  

คาStandardize RMR มีคาเทากับ 0.08  (ไมผานเกณฑ) คา RMSEA มีคาเทากับ 0.09 (ไมผาน

เกณฑ) แสดงวาตัวแบบยังไมสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษดี จึงมีการปรับตัวแบบใหมีความ

กลมกลืนมากยิ่งขึ้น โดยผูวิจัยไดปรับรูปแบบตามองคประกอบแตละดาน ผลการวิเคราะหรูปแบบ 

ที่ปรับแลวไดคาสถิติไคสแควร/คาชั้นแหงความเปนอิสระ (𝓍ଶ/df) มีคาเทากับ 1.10 ซึ่งผานเกณฑ 

ที่กําหนดไว คือนอยกวา 2 โดยมีคา P เทากับ 0.06 ซึ่งเปนไปตามเกณฑกําหนดคือ คา P ตอง

มากกวา 0.05 โดยผูวิจัยไดปรับรูปแบบตามองคประกอบแตละดาน ผลการวิเคราะหตัวแบบที่ปรับ

แลวไดคา ดัชนี GFI มีคาเทากับ 0.94 (ผานเกณฑ) ดัชนี AGFI มีคาเทากับ 0.90 (ผานเกณฑ) ดัชนี 

CFI มีคาเทากับ 1.00 (ผานเกณฑ) คา Standardize RMR มีคาเทากับ 0.04  (ผานเกณฑ)  

คา RMSEA มีคาเทากับ 0.02 (ผานเกณฑ) คาสถิติผานเกณฑตามกําหนด แสดงวาองคประกอบ 

เชิงยืนยันอันดับที่สองสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 
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ตาราง 6 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอนัดับท่ีหนึ่งดานหลักสูตรสถานศึกษา 

 
 

ตัวชี้วัดองคประกอบ 
Standardized 

Factor Loading 

Standard 

Error 
คาสถิติ t R2 

1.  มีการวางแผนในการจัดทําและ

ปรับปรุงหลักสูตรใหมีความ

สอดคลองกับการสงเสริมทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

0.74 - - 0.54 

2.  มีการสรุปผลการใชหลักสูตร

สถานศึกษาและใหขอเสนอแนะใน

การวางแผนเพ่ือปรับปรุงหลักสูตร

สถานศึกษา 

0.79 0.02 20.93 0.63 

3.  มีการนําหลักสูตรสถานศึกษาที่

สอดคลองกับการสงเสริมทักษะ 

การเรียนรูไปใชในสถานศึกษา 

0.83 0.03 19.20 0.68 

4.  มีการกํากับ ติดตามและ

ประเมินผลการใชหลักสูตร

สถานศึกษาที่สอดคลองกับการ

สงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษ

ที่ 21 

0.83 0.04 15.25 0.69 

 

  จากตาราง 6 องคประกอบดานหลักสูตรสถานศกึษา ผลการวิเคราะหขอมูลพบวา 

ตัวแปรทุกตัวมีคาน้ําหนักองคประกอบมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มีคาน้ําหนักความสําคัญอยู

ระหวาง 0.74 ถึง 0.83 โดยตัวแปรท่ีมีคาน้ําหนักความสําคัญมากที่สุดในการชี้ถึงการบริหาร

สถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ไดแก มีการนําหลักสูตรสถานศึกษา 

ที่สอดคลองกับการสงเสริมทักษะการเรียนรูไปใชในสถานศึกษา มีการกํากับ ติดตามและประเมินผล

การใชหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลองกับการสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21รองลงมา  

มีการสรุปผลการใชหลักสูตรสถานศึกษาและใหขอเสนอแนะในการวางแผนเพ่ือปรับปรุงหลักสูตร

สถานศึกษา มีการวางแผนในการจัดทําและปรับปรุงหลักสูตรใหมีความสอดคลองกับการสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ตามลําดับ ตัวแปรดังกลาวมีคาสัดสวนความแปรปรวนที่อธิบายได
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ดวยองคประกอบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ดานหลักสูตร

สถานศึกษา ไดระหวางรอยละ 54 ถึงรอยละ 69 

  

ตาราง 7 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอนัดับท่ีหนึ่งดานการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา 

 

ตัวชี้วัดองคประกอบ 
Standardized 

Factor Loading 

Standard 

Error 
คาสถิติ t R2 

1. มีการสงเสริมใหครูผูสอนจัดทํา

แผนการจัดการเรียนรูที่มีความ

สอดคลองกับกับการสงเสริมทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

0.81 - - 0.65 

2. มีการสงเสริมใหครูผูสอนใชสื่อการ

เรียนรู และเทคโนโลยีใหเหมาะสมใน

การสงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 

0.79 0.03 16.59 0.62 

3. มีการสงเสริมใหครูผูสอนจัด

กระบวนการเรียนรูที่เหมาะสมใน 

การสงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 

0.79 0.03 16.71 0.63 

4. มีการสงเสริมใหครูผูสอนจัด

กระบวนการเรียนรูโดยคํานึงถึงความ

เปนพหุวัฒนธรรม 

0.69 0.03 13.31 0.47 

5. มีการนิเทศ กํากับ ติดตามและ

ประเมินผลการจัดกระบวนการ

เรียนรูของครูผูสอน 

0.73 0.04 13.00 0.54 

 

  จากตาราง 7 พบวา องคประกอบดานการจัดการเรียนรูในสถานศกึษา โดยผล 

การวิเคราะหขอมูลพบวา ตัวแปรทุกตัวมีคาน้ําหนักองคประกอบมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

มคีาน้ําหนักความสําคัญอยูระหวาง 0.69 ถึง 0.81 โดยตัวแปรที่มีคาน้ําหนักความสําคัญมากที่สุด 

ในการชี้ถึงการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ไดแก มีการสงเสริม
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ใหครูผูสอนจัดทําแผนการจัดการเรียนรูที่มีความสอดคลองกับการสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษ 

ที่ 21 รองลงมา มีการสงเสริมใหครูผูสอนใชสื่อการเรียนรู และเทคโนโลยีใหเหมาะสมในการสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  มีการสงเสริมใหครูผูสอนจัดกระบวนการเรียนรูที่เหมาะสมใน 

การสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 มีการนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผลการจัด

กระบวนการเรียนรูของครูผูสอน มีการสงเสริมใหครูผูสอนจัดกระบวนการเรียนรูโดยคํานึงถึง 

ความเปนพหุวัฒนธรรม ตามลําดับ ตัวแปรดังกลาวมีคาสัดสวนความแปรปรวนที่อธิบายไดดวย

องคประกอบการบริหารสถานศกึษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ดานการจัด 

การเรียนรูในสถานศึกษา ไดระหวางรอยละ 47 ถึงรอยละ 65 

 

ตาราง 8 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่หนึ่งดานการประเมินผลทางการเรียน 

 

ตัวชี้วัดองคประกอบ 
Standardized 

Factor Loading 

Standard 

Error 
คาสถิติ t R2 

1. มีการกําหนดแนวทางการ

ประเมินผลทางการเรียนที่มีความ

สอดคลองกับแนวทางการจัดการ

เรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21 

0.80 - - 0.64 

2. มีการสงเสริมใหครูผูสอนใชวิธีการ

ประเมินผลที่มีความหลากหลายใน

การประเมินทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 

0.83 0.03 18.13 0.69 

3. มีการสงเสริมใหครูผูสอนพัฒนา

เครื่องมือวัดผลและประเมินผลใหมี

ความเหมาะสมในการประเมินทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

 

0.82 
 

0.03 
 

17.97 
 

0.68 

4. มีการกํากับ ติดตาม การดําเนิน 

งานในการวัดผลและประเมินผล 

ทางการเรียนของครูผูสอน 

0.76 0.03 16.61 0.58 
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  จากตาราง 8 องคประกอบดานการประเมินผลทางการเรียน ผลการวิเคราะหขอมูล

พบวา ตัวแปรทุกตัวมีคาน้ําหนักองคประกอบมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มคีาน้ําหนัก

ความสําคัญอยูระหวาง 0.76 ถึง 0.83 โดยตัวแปรที่มีน้ําหนักความสําคัญมากที่สุดในการชี้ถึง 

การบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ไดแก มีการสงเสริมใหครูผูสอน

ใชวิธีการประเมินผลท่ีมีความหลากหลายในการประเมินทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 รองลงมา  

มีการสงเสริมใหครูผูสอนพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลใหมีความเหมาะสมในการประเมิน

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 มีการกําหนดแนวทางการประเมินผลทางการเรียนที่มี 

ความสอดคลองกับแนวทางการจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

มกีารกํากับ ติดตามการดําเนินงานในการวัดผลและประเมินผลทางการเรียนของครผููสอน ตามลําดับ 

ตัวแปรดังกลาวมีคาสัดสวนความแปรปรวนที่อธิบายไดดวยองคประกอบการบริหารสถานศกึษาเพื่อ

สงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ดานการประเมินผลทางการเรียน ไดระหวางรอยละ 58 ถึง

รอยละ 69 

 

ตาราง 9 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับท่ีหนึ่งดานการพัฒนาคุณภาพของครู 

 

ตัวชี้วัดองคประกอบ 
Standardized 

Factor Loading 

Standard 

Error 
คาสถิติ t R2 

1. มีการสงเสริมใหครูผูสอนมีทักษะ

การศกึษาคนควาหาขอมูลดวยตนเอง 

0.69 - - 0.47 

2. มีการสงเสริมใหครูผูสอนเขารับการ

อบรมท้ังภายในและภายนอก

สถานศึกษา 

0.66 0.03 15.36 0.44 

3. มีการสงเสริมใหครูผูสอนศึกษา 

ดูงานท้ังภายในและภายนอก

สถานศึกษา 

0.68 0.03 14.34 0.46 

4. มีการสงเสริมใหครูผูสอนสราง 

ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพและมีการ

สรางเครือขาย 

0.73 0.04 13.34 0.54 

5. มีการนําระบบการประเมิน

สมรรถนะและผลงานมาใชเพื่อกระตุน

การพัฒนาศกัยภาพของครูผูสอน 

0.73 0.04 13.11 0.53 
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  จากตาราง 9 องคประกอบดานการพัฒนาคณุภาพของคร ูผลการวิเคราะหขอมูล

พบวา ตัวแปรทุกตัวมีคาน้ําหนักองคประกอบมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มีน้ําหนักความสําคัญ

อยูระหวาง 0.66 ถึง 0.73 โดยตัวแปรที่มีน้ําหนักความสําคัญมากที่สุดในการชี้ถึงการบริหาร

สถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ไดแก มีการสงเสริมใหครูผูสอนสรางชุมชน

การเรียนรูทางวิชาชีพและมีการสรางเครือขาย มีการนําระบบการประเมินสมรรถนะและผลงานมาใช

เพ่ือกระตุนการพัฒนาศักยภาพของครูผูสอน รองลงมา มีการสงเสริมใหครูผูสอนมีทักษะการศึกษา

คนควาหาขอมูลดวยตนเอง มีการสงเสริมใหครูผูสอนศึกษาดูงานทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา 

มีการสงเสริมใหครูผูสอนเขารับการอบรมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ตามลําดับ ตัวแปร

ดังกลาวมีคาสัดสวนความแปรปรวนที่อธิบายไดดวยองคประกอบการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ดานการพัฒนาคุณภาพของคร ูไดระหวางรอยละ 47 ถึงรอยละ 54 

 

ตาราง 10 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับทีห่นึ่ง ดานงบประมาณเพื่อการศึกษา 

 

ตัวชี้วัดองคประกอบ 
Standardized 

Factor Loading 

Standard 

Error 
คาสถิติ t R2 

1. มีการวิเคราะห คนหาแนวทางใน

การจัดสรรงบประมาณเพ่ือสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

0.79 - - 0.62 

2. มีการจัดสรรงบประมาณดาน 

การจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

0.82 0.03 17.42 0.68 

3. มีการจัดสรรงบประมาณดาน 

การพัฒนาครูผูสอนเพ่ือใหครูผูสอนมี

ความรูในการจัดกระบวนการเรียนรู

เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21  

0.76 0.03 15.46 0.58 

4. มีการดําเนินการจัดสรร

งบประมาณดานการพัฒนาแหลง

เรียนรูเพ่ือใชในการสงเสริมทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

0.74 0.03 15.46 0.54 
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ตาราง 10 (ตอ) 

 

ตัวชี้วัดองคประกอบ 
Standardized 

Factor Loading 

Standard 

Error 
คาสถิติ t R2 

5. มีการดําเนินการจัดสรร

งบประมาณดานสื่อและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา เพ่ือใชในการสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

0.75 0.03 15.70 0.56 

 

  จากตาราง 10 องคประกอบดานงบประมาณเพ่ือการศึกษา ผลการวิเคราะหขอมูล

พบวา ตัวแปรทุกตัวมีคาน้ําหนักองคประกอบมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มคีาน้ําหนัก

ความสําคัญอยูระหวาง 0.74 ถึง 0.82 โดยตัวแปรที่มคีาน้ําหนักความสําคัญมากที่สุดในการชี้ถึง

องคประกอบการบริหารสถานศกึษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ไดแก มีการจัดสรร

งบประมาณดานการจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 และรองลงมา  

มีการวิเคราะห คนหาแนวทางในการจัดสรรงบประมาณเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

มกีารจัดสรรงบประมาณดานการพัฒนาครูผูสอนเพ่ือใหครูผูสอนมีความรูในการจัดกระบวน 

การเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 มีการดําเนินการจัดสรรงบประมาณดานสื่อ

และเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อใชในการสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 มีการดําเนินการ

จัดสรรงบประมาณดานการพัฒนาแหลงเรียนรูเพ่ือใชในการสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

ตามลําดับ ตัวแปรดังกลาวมีคาสัดสวนความแปรปรวนที่อธิบายไดดวยองคประกอบการบริหาร

สถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ดานงบประมาณเพื่อการศึกษา ไดระหวาง

รอยละ 54 ถึงรอยละ 68 

 

ตาราง 11 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่หนึ่ง ดานสภาพแวดลอมทางการเรียนรู 

 

ตัวชี้วัดองคประกอบ 
Standardized 

Factor Loading 

Standard 

Error 
คาสถิติ t R2 

1. มีการสงเสริมการจัดสภาพ 

แวดลอมภายในหองเรียนที่เอ้ือตอ

การจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะ 

0.77 - - 0.59 
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ตาราง 11 (ตอ) 

 

ตัวชี้วัดองคประกอบ 
Standardized 

Factor Loading 

Standard 

Error 
คาสถิติ t R2 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21     

2. มีการสงเสริมการจัดสภาพ 

แวดลอมภายนอกหองเรียนที่เอ้ือตอ

การจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

0.76 0.03 18.76 0.57 

3. มีการสงเสริมการสรางความรูสึก 

ที่ดีใหเกิดขึ้นในโรงเรียนทั้งระหวาง 

บุคลากรครูดวยกันและบุคลากรครู

กับนักเรียน 

0.77 0.03 18.76 0.59 

4. มีการสงเสริมการจัดสภาพ 

แวดลอมดานสื่อและเทคโนโลยีให

เพียงพอและเอ้ือตอการจัดการ

เรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21 

0.73 0.03 17.86 0.54 

5. มีการนําสภาพแวดลอมทางดาน

ชุมชนที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรูเพ่ือ

สงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษ

ที่ 21 มาปรับใชในกระบวนการจัด

การศกึษา 

0.76 0.04 14.05 0.57 

 

  จากตาราง 11 องคประกอบดานสภาพแวดลอมทางการเรียนรู ผลการวิเคราะห

ขอมูลพบวา ตัวแปรทุกตัวมีคาน้ําหนักองคประกอบมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มคีาน้ําหนัก

ความสําคัญอยูระหวาง 0.73 ถึง 0.77 โดยตัวแปรที่มคีาน้ําหนักความสําคัญมากที่สุดในการชี ้

ถึงการบริหารสถานศกึษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ไดแก มีการสงเสริมการจัด

สภาพแวดลอมภายในหองเรียนที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรูเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษ 

ที่ 21 มีการสงเสริมการสรางความรูสึกที่ดีใหเกิดขึ้นในโรงเรียนทั้งระหวางครูดวยกันและบุคลากรครู
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กับนักเรียน รองลงมา มีการสงเสริมการจัดสภาพแวดลอมภายนอกหองเรียนที่เอ้ือตอการจัด 

การเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 มีการนําสภาพแวดลอมทางดานชุมชนท่ี 

เอ้ือตอการจัดการเรียนรูเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 มาปรับใชในกระบวนการจัด

การศกึษา มีการสงเสริมการจัดสภาพแวดลอมดานสื่อและเทคโนโลยีใหเพียงพอและเอ้ือตอ 

การจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ตามลําดับ ตัวแปรดังกลาวมีคา

สัดสวนความแปรปรวนที่อธิบายไดดวยองคประกอบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ดานสภาพแวดลอมทางการเรียนรู ไดระหวางรอยละ 54 ถึงรอยละ 59 

 

ตาราง 12 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับทีห่นึ่งดานความรวมมือของชุมชน 

 

ตัวชี้วัดองคประกอบ 
Standardized 

Factor Loading 

Standard 

Error 
คาสถิติ t R2 

1. ชุมชนมีสวนรวมในการถายทอด

ความรู และภูมิปญญาทองถ่ินใหกับ

นักเรียน 

0.85 - - 0.72 

2. ชุมชนมีสวนรวมในการจัดหาสื่อ

และอุปกรณการเรียนรูใหกับ

นักเรียน 

0.81 0.04 16.91 0.65 

3. ชุมชนมีสวนรวมในการจัด

สภาพแวดลอมและแหลงการเรียนรู

ใหเอ้ือตอการเรียนรูแกนักเรียน 

0.80 0.03 16.66 0.63 

4. ชุมชนมีสวนรวมในการจัด

กิจกรรมรวมกับโรงเรียนเพ่ือหา

งบประมาณในการสนับสนุนโรงเรียน 

0.80 0.05 14.10 0.64 

5. ชุมชนมีสวนรวมในการนิเทศ 

การจัดการเรียนรูของครูผูสอนใน

โรงเรียน 

0.79 0.04 15.22 0.63 

 

  จากตาราง 12 องคประกอบดานความรวมมือของชุมชน ผลการวิเคราะหขอมูล

พบวา ตัวแปรทุกตัวมีคาน้ําหนักองคประกอบมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มคีาน้ําหนัก

ความสําคัญอยูระหวาง 0.79 ถึง 0.85 โดยตัวแปรที่มคีาน้ําหนักความสําคัญมากที่สุดในการชี้ถึง 
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การบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ไดแก ชุมชนมีสวนรวมใน 

การถายทอดความรู และภูมิปญญาทองถ่ินใหกับนักเรียน รองลงมา ชุมชนมีสวนรวมในการจัดหาสื่อ

และอุปกรณการเรียนรูใหกับนักเรียน ชุมชนมีสวนรวมในการจัดสภาพแวดลอมและแหลงการเรียนรู

ใหเอ้ือตอการเรียนรูแกนักเรียน ชุมชนมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมรวมกับโรงเรียนเพ่ือหางบประมาณ

ในการสนับสนุนโรงเรียน และชุมชนมีสวนรวมในการนิเทศการจัดการเรียนรูของครูผูสอนในโรงเรียน 

ตามลําดับ ตัวแปรดังกลาวมีคาสัดสวนความแปรปรวนที่อธิบายไดดวยองคประกอบการบริหาร

สถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ดานความรวมมือของชุมชน ไดระหวาง 

รอยละ 63 ถึงรอยละ 72 

 

ตาราง 13 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับทีห่นึ่ง ดานทีมนิเทศจิตอาสา 

 

ตัวชี้วัดองคประกอบ 
Standardized 

Factor Loading 

Standard 

Error 
คาสถิติ t R2 

1. มีการกําหนดคณะทํางานของ

โรงเรียนในการขับเคลื่อนการ

ดําเนินงานของทีมนิเทศจิตอาสา

ประจําโรงเรียน 

0.81 - - 0.66 

2. มีการขับเคลื่อนสถานศึกษาโดย

การดําเนินงานของทีมนิเทศจิตอาสา

ประจําโรงเรียน 

0.89 0.02 26.89 0.79 

3. มีการนิเทศ กํากับ ติดตาม  

การดําเนินงานของครูผูสอน โดยทีม

นิเทศจิตอาสาประจําโรงเรียนรวมกับ

ทีมนิเทศจิตอาสาประจําเขตพ้ืนที่

การศกึษา 

0.89 0.03 21.30 0.78 

4. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันใน

การดําเนินงานระหวางครูผูสอนและ

ทีมนิเทศจิตอาสาประจําโรงเรียน 

0.89 0.03 21.72 0.80 

5. โรงเรียนนําความรูที่ไดรับจาก 

การนิเทศโดยคณะทีมนิเทศจิตอาสา 

0.87 0.03 20.91 0.75 
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ตาราง 13 (ตอ) 

 

ตัวชี้วัดองคประกอบ 
Standardized 

Factor Loading 

Standard 

Error 
คาสถิติ t R2 

ประจําเขตพ้ืนที่การศึกษาไป

ประยุกตใชในการจัดการเรียนรูได

อยางมีประสิทธิภาพ 

    

 

  จากตาราง 13 องคประกอบดานทีมนิเทศจิตอาสา ผลการวิเคราะหขอมูลพบวา  

ตัวแปรทุกตัวมีคาน้ําหนักองคประกอบมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มีคาน้ําหนักความสําคัญ 

อยูระหวาง 0.81 ถึง 0.89 โดยตัวแปรที่มีคาน้ําหนักความสําคัญมากที่สุดในการชี้ถึงการบริหาร

สถานศกึษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 มีคาน้ําหนักเทากัน 3 ตัวบงชี้ ไดแก   

มีการขับเคลื่อนสถานศึกษาโดยการดําเนินงานของทีมนิเทศจิตอาสาประจําโรงเรียน มีการนิเทศ 

กํากับ ติดตามการดําเนินงานของครูผูสอนโดยทีมนิเทศจิตอาสาประจําโรงเรียนรวมกับทีมนิเทศจิต

อาสาประจําเขตพ้ืนที่การศึกษา มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันในการดําเนินงานระหวางครูผูสอน

และทีมนิเทศจิตอาสาประจําโรงเรียน รองลงมา โรงเรียนนําความรูท่ีไดรับจากการนิเทศโดยคณะ 

ทีมนิเทศจิตอาสาประจําเขตพ้ืนที่การศึกษาไปประยุกตใชในการในการจัดการเรียนรูไดอยางมี

ประสิทธิภาพ มีการกําหนดคณะทํางานของโรงเรียนในการขับเคลื่อนการดําเนินงานของทีมนิเทศ 

จิตอาสาประจําโรงเรียน ตามลําดับ ตัวแปรดังกลาวมีคาสัดสวนความแปรปรวนที่อธิบายไดดวย

องคประกอบการบริหารสถานศกึษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ดานทีมนิเทศ 

จิตอาสา ไดระหวางรอยละ 66 ถึงรอยละ 80 

 

ตาราง 14 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง โดยภาพรวมทุกดาน 

 

ตัวชี้วัดองคประกอบ 
Standardized 

Factor Loading 

Standard 

Error 
คาสถิต ิt R2 

ดานที่ 1 หลักสูตรสถานศึกษา 0.87 0.06 14.38 0.76 

ดานที่ 2 การจัดการเรียนรูใน 

           สถานศกึษา 

0.90 0.06 16.60 0.80 

ดานที่ 3 การประเมินผลทางการเรียน 0.92 0.05 16.88 0.84 

ดานที่ 4 การพัฒนาคุณภาพของครู 0.97 0.07 14.60 0.94 
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ตาราง 14 (ตอ) 

 

ตัวชี้วัดองคประกอบ 
Standardized 

Factor Loading 

Standard 

Error 
คาสถิต ิt R2 

ดานที่ 5 งบประมาณเพ่ือการศึกษา 0.84 0.05 15.06 0.71 

ดานที่ 6 สภาพแวดลอมทางการเรียนรู 0.88 0.06 15.43 0.77 

ดานที่ 7 ความรวมมือของชุมชน 0.66 0.06 12.66 0.44 

ดานที่ 8 ทีมนิเทศจิตอาสา 0.64 0.05 12.09 0.41 

 

  จากตาราง 14 พบวา ขอมูลดังกลาวขางตน เมื่อพิจารณาผลการวิเคราะห

องคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง ซึ่งเปนผลการวิเคราะหตัวแบบที่แสดงความสัมพันธประมาณ

องคประกอบการบริหารสถานศกึษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับ

ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต โดยรวม กับองคประกอบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือ

สงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใตทั้ง 8 ดาน ทุกดานมีคาน้ําหนักความสําคัญที่มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีคาน้ําหนัก

ความสําคัญอยูระหวาง 0.64 ถึง 0.97 แสดงวาองคประกอบทั้ง 8 ดานเปนตัวชี้วัดที่แสดงถึง

องคประกอบการบริหารสถานศกึษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน 

ระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต โดยรวมไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  

  โดยองคประกอบที่มีน้ําหนักความสําคัญมากที่สุดในการชี้วัดถึงองคประกอบการ

บริหารสถานศกึษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษา 

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใตโดยรวมเรียงตามลําดับ ไดแก การพัฒนาคุณภาพของครู  

การประเมินผลทางการเรียน การจัดการเรียนรูในสถานศึกษา สภาพแวดลอมทางการเรียนรู  

หลักสูตรสถานศึกษา งบประมาณเพื่อการศึกษา ความรวมมือของชุมชน ทีมนิเทศจิตอาสา  

  องคประกอบแตละดานดังกลาวมีคาสัดสวนความแปรปรวนที่อธิบายไดดวย

องคประกอบการบริหารสถานศกึษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 โดยรวม ประมาณ

รอยละ 94,84,80,77,76,71,44 และ 41 ตามลําดับ โดยสามารถแสดงผลการวิเคราะหองคประกอบ

เชิงยืนยันอันดับที่สอง ดังภาพประกอบ 3   
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ภาพประกอบ 3 แสดงผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับท่ีสอง 
 

 

 
 

 I    หมายถึง  การบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 
 

A หมายถึง หลักสูตรสถานศึกษา G หมายถึง ความรวมมือของชุมชน e1-e5 หมายถึง ตัวบงชี้ท่ี  19-23      

B หมายถึง การจัดการเรยีนรูใน 

              สถานศึกษา    

H หมายถึง  ทีมนิเทศจิตอาสา                                 f1-f5  หมายถึง  ตัวบงช้ีที่ 24-28           

C หมายถึง การประเมินผลทางการเรียน                    a1-a4 หมายถึง ตัวบงชี้ท่ี  1-4 g1-g5 หมายถึง ตัวบงชี้ท่ี  29-33          

D หมายถึง การพัฒนาคุณภาพของคร ู   b1-b5 หมายถึง ตัวบงชี้ท่ี  5-9      h1-h5 หมายถึง ตัวบงชี้ท่ี 34-38        

E หมายถึง งบประมาณเพ่ือการศกึษา                                         c1-c4 หมายถึง ตัวบงชี้ท่ี  10-13      

F หมายถึง สภาพแวดลอมทางการเรียนรู d1-d4 หมายถึง ตัวบงชี้ท่ี  14-18      

I1.00

A

B

C

D

E

F

G

H

a1

a2

a3

a4

b 1

b 2

b 3

b 4

b 5

c 1

c 2

c 3

c 4

d 1

d 2

d 3

d 4

d 5

e1

e2

e3

e4

e5

f 1

f 2

f 3

f 4

f 5

g 1

g 2

g 3

g 4

g 5

h1

h2

h3

h4

h5

0.74
0.79
0.83
0.83

0.81
0.79
0.79
0.69
0.73

0.80
0.83
0.82
0.76

0.69
0.66
0.68
0.73
0.73

0.79
0.82
0.76
0.74
0.75

0.77
0.76
0.77
0.73
0.76

0.85
0.81
0.80
0.80
0.79

0.81
0.89
0.89
0.89
0.87

0.87

0.90

0.92

0.97

0.84

0.88

0.66

0.64

 

Chi-Square= 526.89, df=478, P-value=0.06 , RMSEA=0.01 
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ระยะที่ 2 การสราง (ราง) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษ

ที ่21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  

 

  สําหรับการสราง (ราง) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรู 

ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ผูวิจัยไดนําผล 

การวิเคราะหองคประกอบจากระยะที่ 1 (ข้ันตอนที่ 3) มาเปนสวนหนึ่งของการรางรปูแบบ 

การบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษา

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ประกอบดวย 3 สวน คือ 

 

สวนที่ 1 หลักการในการสราง “รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต” 

 “รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต” สรางและพัฒนาขึ้นอยางเปนระบบ

เพ่ือแสดงองคประกอบและตัวบงชี้สําหรับเปนแนวทางในการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศกึษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  

 

สวนที่ 2 เปาหมายของการบริหารสถานศึกษา (เพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต) 

 ในการบริหารสถานศึกษาตามรูปแบบนี้ มีแนวทางการบริหารเพ่ือเปาหมายสําคัญ 

คอื เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต อันประกอบดวย ทักษะดานการคิดอยางมีวิจารณญาณและการแกปญหา ทักษะ 

ดานการคิดอยางสรางสรรคและนวัตกรรม ทักษะดานสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี  ทักษะดาน 

การสื่อสารปฏิสัมพันธตอผูอื่น ทักษะดานชีวิตและอาชีพ ทักษะดานความเขาใจความตาง 

ของวัฒนธรรม ตางกระบวนทัศน และทักษะดานคุณธรรมจริยธรรม 

 

สวนที่ 3 องคประกอบการบริหารสถานศกึษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

  การบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน

ระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ประกอบดวย 8 องคประกอบ และ 38 ตัวบงชี้ 

รายละเอียดในแตละองคประกอบเรียงตามน้ําหนักองคประกอบ ดังนี้ 
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องคประกอบที่ 1 การพัฒนาคุณภาพของครู  

 

 สําหรับการพัฒนาคณุภาพของครนูั้น ประกอบดวยแนวทางในการบริหาร  

5 ตัวบงชี้ คือ   

                          1) มีการสงเสริมใหครูผูสอนมีทักษะการศกึษาคนควาหาขอมูลดวยตนเอง  

                          2) มีการสงเสริมใหครูผูสอนเขารับการอบรมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  

                          3) มีการสงเสริมใหครูผูสอนศึกษาดูงานทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  

                          4) มีการสงเสริมใหครูผูสอนสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพและ 

มีการสรางเครือขาย  

                          5) มีการนําระบบการประเมินสมรรถนะและผลงานมาใชเพ่ือกระตุนการพัฒนา 

ศักยภาพของครูผูสอน  

 

องคประกอบที่ 2 การประเมินผลทางการเรียน  

 

 สําหรับการประเมินผลทางการเรียนนั้น ประกอบดวยแนวทางในการบริหาร  

4 ตัวบงชี้ คือ   

                  1) มีการกําหนดแนวทางการประเมินผลทางการเรียนที่มีความสอดคลองกับ 

แนวทางการจัดการเรียนรูเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

                          2) มีการสงเสริมใหครูผูสอนใชวิธีการประเมินผลที่มีความหลากหลายใน 

การประเมินทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

                          3) มีการสงเสริมใหครผููสอนพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลใหม ี

ความเหมาะสมในการประเมินทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

                          4) มีการกํากับ ติดตามการดําเนินงานในการวัดผลและประเมินผลทางการเรียน 

ของครูผูสอน                

 

องคประกอบที่ 3 การจัดการเรียนรูในสถานศึกษา   

 

 สําหรับการจัดการเรียนรูในสถานศกึษานั้น ประกอบดวยแนวทางในการบริหาร  

5 ตัวบงชี้ คือ   

       1) มีการสงเสริมใหครูผูสอนจัดทําแผนการจัดการเรียนรูที่มีความสอดคลอง  

กับการสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 
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                         2) มกีารสงเสริมใหครูผูสอนใชสื่อการเรียนรูและเทคโนโลยใีหเหมาะสมใน 

การสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

                         3) มีการสงเสริมใหครูผูสอนจัดกระบวนการเรียนรูที่เหมาะสมในการสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

                         4) มีการสงเสริมใหครูผูสอนจัดกระบวนการเรียนรูโดยคาํนึงถึงความเปน 

พหุวัฒนธรรม  

                         5) มีการนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผลการจัดกระบวนการเรียนรู 

ของครูผูสอน 

 

องคประกอบที่ 4 สภาพแวดลอมทางการเรียนรู 

 

 สําหรับสภาพแวดลอมทางการเรียนรูนั้น ประกอบดวยแนวทางในการบริหาร  

5 ตัวบงชี้ คือ   

       1) มีการสงเสริมการจัดสภาพแวดลอมภายในหองเรียนท่ีเอ้ือตอการจัดการ

เรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21   

      2) มีการสงเสริมการจัดสภาพแวดลอมภายนอกหองเรียนที่เอ้ือตอการจัดการ

เรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

      3) มีการสงเสริมการสรางความรูสกึที่ดีใหเกิดข้ึนในโรงเรียนทั้งระหวางบุคลากร 

ครูดวยกันและบุคลากรครูกับนักเรียน 

      4) มีการสงเสริมการจัดสภาพแวดลอมทางดานสื่อและเทคโนโลยใีหเพียงพอ

และเอ้ือตอการจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21   

      5) มีการนําสภาพแวดลอมทางดานชุมชนที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริม 

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 มาปรับใชในกระบวนการจัดการศึกษา 

 

องคประกอบที่ 5 หลักสูตรสถานศึกษา 

 

 สําหรับหลักสูตรสถานศึกษานั้น ประกอบดวยแนวทางในการบริหาร 5 ตัวบงชี ้คือ 

               1) มีการวางแผนในการจัดทําและปรับปรุงหลักสูตรใหมีความสอดคลองกับ 

การสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

                         2) มีการสรุปผลการใชหลักสูตรสถานศึกษาและใหขอเสนอแนะในการวางแผน

เพ่ือปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 
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                         3) มีการนําหลักสูตรสถานศกึษาที่สอดคลองกับการสงเสริมทักษะการเรียนรูใน 

ศตวรรษที่ 21 ไปใชในสถานศึกษา 

                         4) มีการกํากับ ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคลอง

กับการสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

 

องคประกอบที่ 6 งบประมาณเพื่อการศึกษา  

 

 สําหรับงบประมาณเพ่ือการศึกษานั้น ประกอบดวยแนวทางในการบริหาร  

5 ตัวบงชี้ คือ   

                          1) มีการวิเคราะห คนหาแนวทางในการจัดสรรงบประมาณเพ่ือสงเสริมทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21   

                          2) มีการจัดสรรงบประมาณดานการจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21  

                          3) มีการจัดสรรงบประมาณดานการพัฒนาครูผูสอนเพ่ือใหครูผูสอนมีความรูใน 

การจัดกระบวนการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21   

                          4) มีการดําเนินการจัดสรรงบประมาณดานการพัฒนาแหลงเรียนรูเพ่ือใชใน 

การสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

                          5) มีการดําเนินการจัดสรรงบประมาณดานสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

เพ่ือใชในการสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

 

องคประกอบที่ 7 ความรวมมือของชุมชน 

 

 สําหรับความรวมมือของชุมชนนั้น ประกอบดวยแนวทางในการบริหาร  

5 ตัวบงชี้ คือ   

                         1) ชุมชนมีสวนรวมในการถายทอดความรู และภูมปิญญาทองถิ่นใหกับนักเรียน   

                          2) ชุมชนมสีวนรวมในการจัดหาสื่อและอุปกรณการเรียนรูใหกับนักเรียน 

                          3) ชุมชนมสีวนรวมในการจัดสภาพแวดลอมและแหลงการเรียนรูใหเอ้ือตอ 

การเรียนรูแกนักเรียน   

                          4) ชุมชนมสีวนรวมในการจัดกิจกรรมรวมกับโรงเรียนเพ่ือหางบประมาณใน 

การสนับสนุนโรงเรียน  
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                          5) ชุมชนมสีวนรวมในการนิเทศการจัดการเรียนรูของครผููสอนในโรงเรียน 

                        

องคประกอบที่ 8 ทีมนิเทศจิตอาสา 

 

                 สําหรับทีมนิเทศจิตอาสานั้น ประกอบดวยแนวทางในการบริหาร 5 ตัวบงชี้ คือ   

               1) มีการกําหนดคณะทํางานของโรงเรียน ในการขับเคลื่อนการดําเนินงานของทมี 

นิเทศจิตอาสาประจําโรงเรียน  

                       2) มีการขับเคลื่อนสถานศึกษาโดยการดําเนินงานของทีมนิเทศจิตอาสาประจํา 

โรงเรียน  

                       3) มีการนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของครผููสอนโดยทีม 

นิเทศจิตอาสาประจําโรงเรียนรวมกับทีมนิเทศจิตอาสาประจําเขตพื้นที่การศกึษา  

                       4) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันในการดําเนินงานระหวางครูผูสอนและทีมนิเทศ 

จิตอาสาประจําโรงเรียน  

                       5) โรงเรียนนําความรูที่ไดรับจากการนิเทศโดยคณะทีมนิเทศจิตอาสาประจําเขต

พ้ืนที่การศึกษาไปประยุกตใชในการในการจัดการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

ระยะที่ 3 ประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

ของนักเรียนระดับประถมศึกษา ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต แบงออกเปน 2 ขั้นตอน คือ 

 ขั้นตอนท่ี 1 การประเมินรูปแบบ 

 

       ผูวิจัยไดดําเนินการประเมินรูปแบบใน 4 ดาน คือ 1) ดานความถูกตองและ

ครอบคลุม 2) ดานความเหมาะสม 3) ดานความเปนไปได และ 4) ดานความเปนประโยชน 

ของรูปแบบ โดยการสงเอกสารไปยังผูเชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบผลการรางรูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาใน 

สามจังหวัดชายแดนภาคใต จากนั้นไดทําการประเมินรูปแบบฯ โดยใชการประชุมเชิงปฏิบัติการอิง

ผูเชี่ยวชาญอีกครั้ง เพ่ือตรวจสอบ/ประเมินรูปแบบการบรหิารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต โดยเชิญ

ประชุมผูเชี่ยวชาญ จํานวน 11 ทาน และสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับความถูกตองครอบคลุม 

ของรูปแบบ ความเหมาะสม ความเปนไปได ความเปนประโยชน ผลปรากฏวาผูเชี่ยวชาญเห็นดวยใน

ทุกองคประกอบและทุกตัวบงชี ้มีขอเสนอแนะการนําเสนอเปนแนวทาง (รายละเอียดในภาคผนวก ง) 

ดังตาราง 15 
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ตาราง 15 สรุปความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญในการประเมินและตรวจสอบรูปแบบการบริหาร 

             สถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดบั 

             ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ดานความถูกตองและครอบคลุม  

             ความเหมาะสม ความเปนไปไดและความเปนประโยชน 

 

องคประกอบ 

ของรูปแบบ 

คว
าม

ถกู
ตอ

ง 
 

แล
ะค

รอ
บค

ลุม
 

คว
าม

เห
มา

ะส
ม 

คว
าม

เป
น 

 ไ
ปไ

ด 

คว
าม

เป
น 

  

ปร
ะโ

ยช
น 

ขอเสนอแนะ 

จํา
นว

น 

รอ
ยล

ะ 

จํา
นว

น 

รอ
ยล

ะ 

จํา
นว

น 

รอ
ยล

ะ 

จํา
นว

น 

รอ
ยล

ะ 

การพัฒนาคณุภาพ 

ของครู 

11 100 11 100 11 100 11 100  

การประเมินผล

ทางการเรียน 

11 100 11 100 11 100 11 100  

การจัดการเรียนรูใน

สถานศึกษา 

11 100 11 100 11 100 11 100  

สภาพแวดลอม

ทางการเรียนรู 

11 100 11 100 11 100 11 100 การปรับขอความ

ในตัวบงชีใ้หมีความ

ชัดเจน 

หลักสูตรสถานศึกษา 11 100 11 100 11 100 11 100 เรียงลําดับตัวบงช้ี

ใหมีความเหมาะสม 

งบประมาณเพ่ือ

การศกึษา 

11 100 11 100 11 100 11 100  

ความรวมมือ 

ของชุมชน 

11 100 11 100 11 100 11 100 การปรับขอความ

ในตัวบงชีใ้หมีความ

ชัดเจน 

ทีมนิเทศจิตอาสา 11 100 11 100 11 100 11 100  
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 จากตาราง 15 พบวาผูทรงคุณวุฒิทั้ง 11 ทาน เห็นวาองคประกอบจํานวน   

8 องคประกอบและตัวบงชี้ทั้ง 38 ตัวบงชี้ มีความถูกตองและครอบคลุม มีความเหมาะสม  

มคีวามเปนไปไดและเปนประโยชน รอยละ 100 ใหขอเสนอแนะในบางประเด็น อาทิ องคประกอบ

ดานหลักสูตรสถานศึกษา ควรเรียงลําดับตัวบงชี้ใหมีความเหมาะสมเปนไปตามกระบวนการ 

องคประกอบดานสภาพแวดลอมทางการเรียนรูและดานความรวมมือของชุมชน ควรใหมีการปรับ

ขอความในตัวบงชี้ใหมีความชัดเจน ผูวิจัยจึงดําเนินการปรับปรุงบางสวนตามขอเสนอแนะ 

ของผูเชี่ยวชาญและสุดทายจึงไดรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรู 

ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตที่สมบูรณ 

 

                     ขั้นตอนท่ี 2 การปรับปรุงและนําเสนอรูปแบบ  
 

                          ทําการปรับปรุงรูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรู 

ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ตามขอเสนอแนะ 

ของอาจารยที่ปรึกษา และนําเสนอรูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตที่มีความสมบูรณ  

เพ่ือนําไปใชเปนแนวทางในการปฏิบัติ ซึ่งการนํารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศกึษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตไปเปน

แนวทางในการปฏิบัติ ในสวนขององคประกอบของรูปแบบประกอบไปดวย 8 องคประกอบ  

ในแตละองคประกอบ สามารถแสดงดังแผนภาพประกอบ 4 โดยมแีนวทางในการนําไปปฏิบัติ 

ดังตอไปนี้ 
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ภาพประกอบ 4 แสดงรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษ 

                    ที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

องคประกอบที่ 1 การพัฒนาคุณภาพของครู  

 

 สําหรับการพัฒนาคณุภาพของครนูั้น ประกอบดวยแนวทางในการบริหาร  

5 แนวทาง คือ   

 1) ควรมีการสงเสริมใหครูผูสอนมีการเรียนรูพัฒนาตนเองทางดานการใชทักษะ

การศกึษาคนควาหาขอมูลดวยตนเองจากการเรียนรูที่หลากหลาย เชน การคนหาขอมูล เทคนิคใน

เพ่ือสงเสริมทกัษะการเรียนรู ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต เปาหมาย 

หลักการ 

สรางและพัฒนาข้ึนอยางเปนระบบเพ่ือแสดงองคประกอบและตัวบงชี้สําหรับเปนแนวทางใน

การบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับ

ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

องคประกอบ 
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การจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ใหกับผูเรียน ทั้งในอินเทอรเน็ต

หนังสือและสิ่งพิมพตาง ๆ 

                         2) ควรมีการสงเสริมใหครูผูสอนไดเขารับการอบรมพัฒนาตนเองทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศึกษาเพ่ือเปนการเรียนรูเปดโลกกวางในการคนหามุมมองใหม ๆ เพ่ือการพัฒนา 

การจัดการเรียนรูใหกับผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

                         3) ควรมีการสงเสริมใหครูผูสอนศึกษาดูงานแนวทางการจัดการเรียนรูเพ่ือ

สงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ใหกับผูเรียนทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาเพื่อนํา 

ไปเปนแนวทางการดําเนินงานที่ดี สามารถนําไปประยุกตใชในการจัดการเรียนรูใหกับผูเรียนตอไป 

                         4) ควรมีการสงเสริมใหครูผูสอนสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพและมี 

การสรางเครือขายการเรียนรูหลากหลายชองทางเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรูแนวทางการปฏิบัติที่ด ี

ในการสงเสริมผูเรียนใหเกิดทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

                         5) ควรมีการนําระบบการประเมินสมรรถนะและผลงานมาใช โดยมีการนํา

ผลงานทางดานคุณภาพที่เกิดข้ึนกับผูเรียนทางดานทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 มาใชใน 

การประเมินผลงานของครูผูสอนเพ่ือใหผลลัพธทางดานความกาวหนาในการปฏิบัติงานใหกับครู 

ผูสอน ทั้งนี้เพ่ือกระตุนการพัฒนาศักยภาพของครูผูสอนใหเกิดขึ้นอยางเต็มที่และมีประสิทธิภาพ 

 

องคประกอบที่ 2 การประเมินผลทางการเรียน  

 

 สําหรับการประเมินผลทางการเรียนนั้น ประกอบดวยแนวทางในการบริหาร  

4 แนวทาง คือ   

                  1) ควรมีการกําหนดแนวทางการดําเนินงานดานการประเมินผลทางการเรียน

ระดับโรงเรียนไวใหชัดเจน เพ่ือใหการวางแนวทางของครูผูสอนมีความสอดคลองกับแนวทางการจัด 

การเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ใหกับผูเรียน 

                          2) ควรมีการสงเสริมใหครูผูสอนใชวิธีการประเมินผลที่มีความหลากหลายใน 

การประเมินผลทางดานการเรียนรูทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผูเรียน มีการประเมินผลทั้งระดับบุคคล

และการประเมินเปนทีม ประเมินผลในเชิงคณุภาพ เนนการปฏิบัติจริงและตามสภาพจริง  

                          3) ควรมีการสงเสริมใหครผููสอนพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลใหม ี

ความเหมาะสม สามารถนําประโยชนจากผลสะทอนการปฏิบัติของผูเรียนมาปรับปรุงและแกไขงาน 

ใชเครื่องมือใหมกีารสะทอนกลับสองทางท้ังผูสอนและผูเรียนไดอยางรวดเร็ว เพ่ือใหการประเมินผล

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของผูเรียนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

                          4) ควรมีการกํากับ ติดตามการดําเนินงานในการวัดผลและประเมินผลทาง 
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การเรียนของครูผูสอนอยางสม่ําเสมอและมีความตอเนื่อง ตั้งแตการวางแนวทางการวัดผลและ

ประเมินผลทางการเรียนที่ควรมีความชัดเจนและตรงตามเปาหมาย การดําเนินการประเมินผล

ทางการเรียนมีความเหมาะสม มีวิธีการประเมินผูเรียนที่มีคุณภาพและเหมาะสมกับบริบทในสาม

จังหวัดชายแดนภาคใต  

 

องคประกอบที่ 3 การจัดการเรียนรูในสถานศึกษา   

 

 สําหรับการจัดการเรียนรูในสถานศกึษานั้น ประกอบดวยแนวทางในการบริหาร  

5 แนวทาง คือ   

       1) ควรมีการสงเสริมใหครูผูสอนจัดทําแผนการจัดการเรียนรูที่มีความสอดคลอง

กับการสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 โดยออกแบบการจัดการเรียนรูใหผูเรียนไดเรียนรู 

จากปญหาและเรียนรูจากการลงมือทํา เนนการเรียนรูแบบรวมมือ ปฏิสัมพันธตอกัน สนุกสนานกับ

การเรียนรู และออกแบบกิจกรรมใหผูเรียนสามารถประเมินความกาวหนาของตนเองได 

               2) ควรมีการสงเสริมใหครูผูสอนใชสื่อการเรียนรูและเทคโนโลยีใหเหมาะสมใน 

การสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 มีการเตรียมผูเรียนใหมีความเชี่ยวชาญในการใช

เทคโนโลย ีทั้งครูผูสอนและผูเรียนรูจักใชเทคโนโลยีเพ่ืออํานวยความสะดวกในการใหขอมูล 

การปอนกลับระหวางกัน 

               3) ควรมีการสงเสริมใหครูผูสอนจัดกระบวนการเรียนรูที่เหมาะสม เชน การจัด

กระบวนการเรียนรูทีเ่นนการปฏิบัติจริงของผูเรียน ใหผูเรียนไดรูจักการแกปญหา สรางสรรคงาน รูจัก

การทํางานเปนทีม และกระตุนใหผูเรียนไดเรียนรูจากภายใน โดยมีครูผูสอนเปนผูชวยอํานวยความ

สะดวกในการเรียนรู  

                         4) ควรมีการสงเสริมใหครูผูสอนจัดกระบวนการเรียนรูโดยคาํนึงถึงความเปน 

พหุวัฒนธรรมในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต เขาใจในความตางที่มีความหลากหลาย 

เนนการสรางความรูและความเขาใจ ใหผูเรียนมีความเคารพ ยอมรับและใหเกียรติ ตระหนักในคุณคา 

ของความเปนพหุวัฒนธรรมอันนําไปสูการบูรณาการในการอยูรวมกันอยางสันติสุข 

                       5) ควรมีการนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผลการจัดกระบวนการเรียนรู 

ของครูผูสอนอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง ใหความสําคัญกับการนิเทศภายในโรงเรียนในการติดตาม 

การจัดกระบวนการเรียนรูใหมีความสอดคลองกับแนวทางการสงเสริมผูเรียนใหมีทักษะการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21  
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องคประกอบที่ 4 สภาพแวดลอมทางการเรียนรู 

 

 สําหรับสภาพแวดลอมทางการเรียนรูนั้น ประกอบดวยแนวทางในการบริหาร  

5 แนวทาง คือ   

        1) ควรมีการสงเสริมการจัดสภาพแวดลอมภายในหองเรียน เชน การจัดโตะ 

เกาอี้ วัสดุ อุปกรณสื่อเทคโนโลยตีาง ๆ เสริมสรางผูเรียนใหเกิดการเรียนรูจากสิ่งที่ปฏิบัติจริงตาม

บริบท จัดสภาพแวดลอมในการเรียนใหมีความเหมาะสมทั้งสําหรับการเรียนรูเปนกลุม และการเรียนรู

เปนรายบุคคล เพ่ือสงเสริมใหผูเรียนเกิดการเรียนรูในทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

                          2) ควรมีการสงเสริมการจัดสภาพแวดลอมภายนอกหองเรียน เชน การเตรียม

อาคารสถานที่ตาง ๆ ภายในสถานศึกษา ทั้งแหลงเรียนรู ตลอดจนบริเวณเพ่ือการจัดกิจกรรมตาง ๆ  

ที่สามารถนําไปสูกระบวนการจัดการเรียนรูที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 ของผูเรียน 

              3) ควรมีการสงเสริมการสรางสัมพันธภาพและความรูสึกที่ดีใหเกิดขึ้นใน

โรงเรียนทั้งระหวางบุคลากรครูดวยกันและบุคลากรครูกับนักเรียน สรางบรรยากาศการเรียนรูอยาง

เปนกันเอง มีบรรยากาศความสัมพันธที่ดีของทุกคนในองคกร ชวยเตรียมความพรอมในการเปดรับ

การเรียนรูรวมกันในการเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ใหกับผูเรียน 

               4) ควรมีการสงเสริมการจัดสภาพแวดลอมทางดานสื่อและเทคโนโลยใีหเพียงพอ

และเอ้ือตอการจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  ผูเรียนสามารถเขาถึงสื่อ

เทคโนโลยีที่มีคณุภาพตลอดกระบวนการจัดการเรียนรูของครูผูสอนและการเรียนรูดวยตนเอง 

ของผูเรียน 

                         5) ควรมีการนําจุดแข็งของชุมชนทางดานสภาพแวดลอมทางการเรียนรูที่มีอยู

แลวในชุมชน เชน แหลงเรียนรูที่สงเสริมการเรียนรู สภาพแวดลอมในชุมชนที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรู

เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 มาปรับใช สนับสนุนในกระบวนการจัดการศึกษาใหกับ

ผูเรียน 

 

องคประกอบที่ 5 หลักสูตรสถานศึกษา 

 

 สําหรับหลักสูตรสถานศึกษานั้น ประกอบดวยแนวทางในการบริหาร 5 แนวทาง คือ 
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               1) ควรมีการสงเสริมใหบุคลากรท่ีเกี่ยวของ ทั้งฝายวิชาการและครูผูสอนมีสวน

รวมในการวางแผนในการจัดทําและดําเนินการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาใหมีความสอดคลองกับ 

การสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ใหกับผูเรียน 

                          2) ควรมีการนําหลักสูตรสถานศึกษาทีไ่ดรับการปรับปรุงหลักสูตรใหมี 

ความสอดคลองกับการสงเสริมทักษะการเรยีนรูในศตวรรษท่ี 21 ใหเกิดข้ึนกับผูเรียนนําไปใชสู

กระบวนการจัดทําแนวทางการจัดการเรียนรูตอผูเรียนไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

                          3) ควรมีการกํากับ ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตรสถานศึกษาที่มี 

ความสอดคลองกับการสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 อยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง เพ่ือให

กระบวนการทางดานการนําหลักสูตรสถานศึกษาไปใชเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

                          4) ควรมีการสรุปผลการใชหลักสูตรสถานศึกษาในแตละระดับชั้นอยางเปน

ระบบและใหผูท่ีมีสวนเก่ียวของใหขอเสนอแนะจากผลการดําเนินงานที่ผานมาเพ่ือนําไปเปนขอมูล 

ในการนําไปใชวางแผนเพ่ือปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาใหมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพตอไป 

 

องคประกอบที่ 6 งบประมาณเพื่อการศึกษา  

 

 สําหรับงบประมาณเพ่ือการศึกษานั้น ประกอบดวยแนวทางในการบริหาร  

5 แนวทาง คือ   

                          1) ควรมีการวิเคราะห และคนหาแนวทางในการจัดสรรงบประมาณเพ่ือสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ใหครอบคลุมการบริหารจัดการทุกดาน เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด

สําหรับการใชตามวัตถุประสงคในรูปแบบตาง ๆ  

                          2) ควรมีการจัดสรรงบประมาณอยางเหมาะสมและเพียงพอในดานการจัดการ

เรียนรูของครูผูสอนในการออกแบบการจัดการเรียนรูในรูปแบบตาง ๆ เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรู 

ในศตวรรษที่ 21 ใหเกิดข้ึนกับผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพ 

                          3) ควรมีการจัดสรรงบประมาณดานการพัฒนาครผููสอน ทั้งในดานความรู 

ในการจัดกระบวนการเรียนรู และทักษะการใชเทคโนโลยี ตลอดจนเทคนิควิธีการเรียนรูในรูปแบบ 

ใหม ๆ เพ่ือสงเสริมใหครูผูสอนสามารถจัดการเรียนรูเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

ตอผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

                          4) ควรมีการดําเนินการจัดสรรงบประมาณดานการพัฒนาแหลงเรียนรูใน

สถานศึกษา ใหเหมาะสมสําหรับการออกแบบกิจกรรมของครูผูสอนที่มีในรูปแบบตาง ๆ อันจะนํา 

ไปสูการเสริมสรางผูเรียนใหเกิดทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ตอไป 
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                          5) ควรมีการดําเนินการจัดสรรงบประมาณดานสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา

อยางเหมาะสมและเพียงพอในการบริหารจัดการเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ใหเกิด

ขึ้นกับผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

องคประกอบที่ 7 ความรวมมือของชุมชน 

 

 สําหรับความรวมมือของชุมชนนั้น ประกอบดวยแนวทางในการบริหาร  

5 แนวทาง คือ   

                         1) ควรเปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมในการถายทอดความรูและภูมิปญญา

ทองถิ่นใหกับผูเรียน เสริมสรางการเรียนรูจากภายในตนเองใหเกิดข้ึนกับผูเรียน   

                          2) ควรสนับสนุนใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดหาสื่อและอุปกรณการเรียนรู

ใหกับผูเรียนในรูปแบบตาง ๆ รวมกับโรงเรียน 

                          3) ควรสนับสนุนใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดสภาพแวดลอมและแหลงการ

เรียนรูทั้งภายในโรงเรียนและแหลงเรียนรูของชุมชนใหเอ้ือตอการเรียนรูทางดานทักษะการเรียนรู 

ในศตวรรษที่ 21  

                          4) ควรสนับสนุนใหชุมชนไดเขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรมรวมกับโรงเรียน

เพ่ือหางบประมาณในการสนับสนุนโรงเรียนในรูปแบบที่เหมาะสมกับบริบทในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต 

                          5) ควรสนับสนุนใหชุมชนมีสวนรวมในการนิเทศ เยี่ยมเยียนการจัดการเรียนรู

ของครูผูสอนในโรงเรียน ซึ่งควรมีการคัดเลือกตัวแทนชุมชนที่มีความรูและมีความเหมาะสมใน 

การรวมนิเทศ เยี่ยมเยียนการจัดการเรียนรูของครผููสอนในโรงเรียน 

 

องคประกอบที่ 8 ทีมนิเทศจิตอาสา 

 

 สําหรับทีมนิเทศจิตอาสานั้น ประกอบดวยแนวทางในการบริหาร 5 แนวทาง คือ   

                  1) ควรมีการกําหนดคณะทํางานของโรงเรียนในการขับเคลื่อนการดําเนินงาน 

การสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ใหเกิดขึ้นกับผูเรียนโดยทมีนิเทศจิตอาสาประจํา

โรงเรียนอยางชัดเจนและเปนรูปธรรม  

                         2) ควรมีการขับเคลื่อนสถานศึกษาโดยการดําเนินงานของทีมนิเทศจิตอาสา

ประจําโรงเรียนอยางเปนระบบ ทั้งนี้เพ่ือใหแนวทางการสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

ตอผูเรียนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
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                         3) ควรมีการนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของครผููสอน

ทางดานการจัดกระบวนการเรียนรูที่เหมาะสมกับการสงเสริมใหผูเรียนมีทักษะการเรียนรูในศตวรรษ 

ที่ 21 โดยทีมนิเทศจิตอาสาประจําโรงเรียนรวมกับทีมนิเทศจิตอาสาประจําเขตพ้ืนที่การศึกษา  

                         4) ควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันในการดําเนินงานทั้งระบบระหวาง

ครผููสอนและทีมนิเทศจิตอาสาประจําโรงเรียน ทั้งนีเ้พ่ือใหการดําเนินงานพัฒนาทักษะการเรียนรู 

ในศตวรรษที่ 21 ตอนักเรียนเปนไปในแนวทางเดียวกัน 

                         5) โรงเรยีนควรนําความรูที่ไดรับจากการนิเทศโดยคณะทีมนิเทศจิตอาสาประจํา

เขตพ้ืนที่การศึกษา 21 ซึ่งมีขอแนะนําที่เปนประโยชนในการนําไปใชปรับปรุงพัฒนา ดําเนินการ

ประยุกตใชในการจัดการเรียนรูตอผูเรียนใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

 




