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1.1 ควำมเป็นมำของปัญหำและปัญหำ 
 

  ผู้บริหารโรงเรียนเป็นบุคคลท่ีมีบทบาทส าคัญยิ่งในการบริหารจัดการโรงเรียน และเป็นผู้น า
ในการปฏิรูประบบการเรียนรู้ ก าหนดแผนยุทธศาสตร์ ตลอดจนวางนโยบายหรือแผนงานต่างๆ ท่ีสอดคล้อง
กับการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาเพื่อน าโรงเรียนไปสู่การเป็นองค์กรท่ีประสบความส าเร็จ ผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษาจึงต้องมีศาสตร์และศิลป์ในการบริหารงาน ซึ่งเป็นคุณลักษณะท่ีส าคัญท่ีจะ
ท าให้การบริหารการศึกษาบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว้ได้ ผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีคุณลักษณะท่ีเหมาะสมและ
สอดคล้องตามค าสอนของศาสนาย่อมส่งผลให้การบริหารงานด าเนินไปอย่างราบรื่น ได้รับความร่วมมือจาก
ผู้ร่วมงานท่ีเกี่ยวข้องและเป็นท่ีพึงพอใจของบุคลากรในโรงเรียน ผู้น าจึงจ าเป็นต้องมีความฉลาด มีไหวพริบใน
การแก้ไขปัญหา มีความสามารถในการบริหารทรัพยากรบุคคล และประการส าคัญต้องมีคุณธรรมและ
จริยธรรมในการบริหารงาน เป็นแบบอย่างท่ีดีในการประพฤติปฏิบัติแก่ผู้ท่ีอยู่ใต้บังคับบัญชา  

ทองหล่อ เดชไทย (2544) ได้กล่าวว่า การบริหารคุณภาพนั้นเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของ
บุคลากรทุกคน แต่การบรรลุเป้าประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพนั้น โดยส่วนใหญ่ข้ึนอยู่กับทักษะและภาวะผู้น า
ของผู้บริหาร เพราะผู้บริหารท่ีมีทักษะและภาวะผู้น าดีจะเอื้ออ านวยให้บุคลากรทุกคนสามารถใช้ความรู้
ความสามารถท่ีมีอยู่อย่างเต็มท่ีด้วยความพึงพอใจตลอดเวลา นอกจากนี้ ธวัช บุณยมณี (2550) ยังได้กล่าวว่า 
ผู้น าต้องมีความสามารถโน้มน้าวเพื่อให้สมาชิกในกลุ่มสามารถปฏิบัติตามได้ ในขณะเดียวกันผู้น าท่ีดีต้อง
สามารถแสดงบทบาทเป็นผู้ตามในโอกาสท่ีเหมาะสมได้ด้วยเช่นเดียวกัน อีกท้ังจ าเป็นต้องเป็นผู้ท่ีมีวิสัยทัศน์
กว้างไกล มีความคิดสร้างสรรค์ มีกลยุทธ์ในการปฏิบัติงานเพื่อผลักดันองค์การไปสู่เป้าหมายท่ีตั้งไว้ได้ และ
ประการส าคัญต้องเป็นท่ียอมรับของสมาชิกในกลุ่มด้วย ผู้น าจะต้องเป็นต้นแบบของบทบาท โดยแสดงให้เห็น
ประจักษ์โดยการกระท ามากกว่าค าพูด ผู้น าต้องมีความรับผิดชอบในการรักษาวัฒนธรรมท่ีดีงามขององค์การ 
เมื่อผู้น าเป็นผู้ท่ีปฏิบัติงานอย่างจริงจัง ผู้ตามก็มีแนวโน้มท่ีจะปฏิบัติงานตามอย่างจริงจังด้วย ในทางตรงกัน
ข้ามถ้าผู้น าไม่ให้ความสนใจต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์การ ผู้น าก็จะไม่สามารถจูงใจผู้อื่นให้มุ่งไปสู่
วัตถุประสงค์ขององค์การได้ หรือหากค าพูดของผู้น าขัดแย้งกับการกระท า ในไม่ช้าก็จะสูญเสียศักยภาพในการ
น าผู้ตามในท่ีสุด (Naceur Jabnoun, 2548: 118-119 ) ดังค าสอนของอิสลามซึ่งได้ต าหนผิู้ไม่ปฏิบัติตามในสิ่ง

ท่ีพูด อัลลอฮ  ได้ทรงตรัสว่า 

                        

    
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โอ้บรรดำผู้ศรัทธำเอ๋ย ท ำไมพวกเจ้ำจึงกล้ำพูดในสิ่งที่พวกเจ้ำไม่ปฏิบัติ เป็นที่น่ำ
เกลียดย่ิงที่อัลลอฮ กำรที่พวกเจ้ำพูดในสิ่งที่พวกเจ้ำไม่ปฏิบัติ 

                             (อัศศ็อฟ: 2-3) 

นอกจากนี้ความสามารถของผู้น ายังเป็นกุญแจส าคัญท่ีจะน าพาองค์การสู่ความส าเร็จ แต่
ไม่ใช่ทุกองค์กรที่มีผู้น าที่มีความสามารถจะบรรลุเป้าหมายขององค์กร เพราะผู้น าอาจใช้ความสามารถไม่เต็มท่ี
หรือไม่ปรับปรุงแก้ไขจุดอ่อนของตนเอง หรือผู้น าอาจจะพัฒนาตนเองจนละเลยการส่งเสริมและพัฒนา
บุคลากรในองค์กร ซึ่งสิ่งเหล่านี้ส่งผลให้องค์กรไม่สามารถบรรลุเป้าหมายได้  เพราะการท างานจะประสบ
ความส าเร็จได้ต้องอาศัยความร่วมมือและร่วมใจจากบุคลากรในองค์กรเป็นส าคัญ (Topping, 2001: 19 อ้าง
ถึงใน ชัยเสฎธ์ พรหมศรี, 2549)  

ผู้ปฏิบัติงานในองค์การโดยส่วนใหญ่นอกจากจะมีความต้องการผลตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินแล้ว 
ก็ยังมีความต้องการอื่นๆ อาทิเช่น ด้านสังคม อาจเป็นลักษณะการรวมกลุ่มกับระดับผู้ปฏิบัติงานด้วยกัน ใน
การสร้างความเป็นกันเอง เชื่อมสัมพันธ์มิตรภาพระหว่างเพื่อนร่วมงาน สภาพแวดล้อมทางสังคมท่ีเอื้ออ านวย
ต่อการท างานจะก่อให้เกิดความผูกพัน และเพิ่มระดับความพึงพอใจในการท างานให้สูงข้ึนได้ (วิภาดา คุปตา
นนท์, 2551: 184) ดังนั้นจึงกล่าวได้ว่า ความผูกพันต่อองค์การเป็นส่วนหนึ่งท่ีมีความส าคัญ เนื่องจากมี
ลักษณะเป็นความรู้สึกของบุคคลท่ีมีต่อองค์การโดยรวม มิใช่เป็นเรื่องเฉพาะส่วนบุคคล ความผูกพันต่อ
องค์การจึงเป็นความรับผิดชอบโดยรวมท่ีมีต่อทีมงานและองค์การในการท างานให้เกิดผลส า เร็จ (Porter, et 
al., 1974 อ้างถึงใน วิภาดา          คุปตานนท์ 2551: 181) นอกจากนี้ ศักยภาพของผู้น าเป็นปัจจัยหนึ่งท่ี
ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารงานขององค์การ อีกท้ังมีความเก่ียวข้องโดยตรงต่อแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคคลในองค์การ ความพึงพอใจในการท างาน และความผูกพันต่อองค์การ ผลการศึกษาของ 
รัตติกรณ์ จงวิศาล, (2545 อ้างถึงใน วันดี ทับทิม, 2546) พบว่าภาวะผู้น าของหัวหน้างานมีความสัมพันธ์
ทางบวกกับความผูกพันต่อองค์การ และประสิทธิผลของหน่วยงาน ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ พรรณ
ทิพา แพทย์พิทักษ์ (2548) ซึ่งพบว่าภาวะผู้น าของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความผูกพันต่อองค์การ
ของบุคลากร  

ปัจจุบันการย้ายเข้าย้ายออกของบุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามกลายเป็น
ปัญหาหนึ่งท่ีผู้บริหารโรงเรียนต้องหาแนวทางแก้ไข เนื่องจากการเข้าออกของบุคลากรท่ีไม่คงท่ีส่งผลให้ระบบ
การเรียนการสอนขาดความต่อเนื่อง ตลอดจนส่งผลให้การบริหารงานด้านอื่นๆ ของโรงเรียนขาดความ
คล่องตัวด้วย ดังนั้นการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมภาวะผู้น าของผู้บริหารให้สอดคล้องกับความพึงพอใจของ
บุคลากร และเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของยุคสมัยจะส่งผลให้บุคลากรในโรงเรียนมีความผูกพันต่อ
องค์การมากยิ่งขึ้นได้ 
  จากการทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational 
Leadership) พบว่า นักวิชาการส่วนใหญ่ (อาทิเช่น พรรณทิพา แพทย์พิทักษ์, 2548;  วันดี ทับทิม, 2546; 
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กรวรรณ ดูอ่อน, 2548) ได้ใช้แนวคิดภาวะผู้น าเชิงปฏิรูปท่ีเสนอโดย Bass และ Avolio เป็นหลัก ซึ่งได้แบ่ง
ภาวะผู้น าเชิงปฏิรูปออกเป็น 4 องค์ประกอบ คือ 1) การเป็นผู้ท่ีมีบารมี (Charisma) 2) การเป็นผู้ท่ีมีแรงดลใจ 
(Inspiration) 3) การเป็นผู้กระตุ้นให้ใช้สติปัญญา (Intellectual Stimulation) และ 4) การเป็นผู้สร้าง
ความสัมพันธ์กับผู้ตามเป็นรายบุคคล (Individualized Consideration) ดังกล่าวนี้แสดงให้เห็นว่า แนวคิด
ผู้น าเชิงปฏิรูปท่ีเสนอโดย Bass และ Avolio ได้รับการยอมรับและถูกน ามาใช้ในการศึกษาวิจัยเรื่องท่ี
เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะในบริบททางการศึกษาของประเทศไทย  
  อย่างไรก็ตาม ความรู้เก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงปฏิรูปท่ีอิงแนวคิดของ Bass และ Avolio ใน
บริบทของความเป็นโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ซึ่งมีเอกลักษณ์หรือลักษณะเฉพาะท่ีแตกต่างจาก
บริบทโรงเรียนสามัญท่ัวไปนั้น ยังไม่เป็นท่ีแพร่หลายหรือมีค่อนข้างจ ากัด การใช้กรอบแนวคิดดั งกล่าวนี้จึงมี
ความเหมาะสม กระนั้นก็ตาม เนื่องจากการศึกษานี้ได้ท าในบริบทสถานศึกษาท่ีสอนวิทยาการศาสนาควบคู่
สามัญ การเพิ่มเติมองค์ประกอบที่สอดคล้องกับบริบทดังกล่าวนี้จึงมีความจ าเป็น ได้แก่ องค์ประกอบการเป็น
ผู้สร้างแบบอย่างจริยธรรมศาสนา  

จากสภาพปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารตามการรับรู้ของครูกับความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
จังหวัดปัตตานี โดยเชื่อว่าผลการศึกษาวิจัยสามารถน ามาเป็นข้อมูลประกอบการเสริมสร้างภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารและความผูกพันของครูต่อองค์การในพื้นท่ีท่ีศึกษาได้ 

 

1.2 วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

  การวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารตามการรับรู้ของครูกับความผูกพัน
ต่อองค์การของครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดปัตตานี ผู้วิจัยก าหนดวัตถุประสงค์ไว้ ดังนี้ 

1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารตามการรับรู้ของครูโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดปัตตานี 

2. เพื่อศึกษาระดับความผูกพันต่อองค์การของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
จังหวัดปัตตาน ี

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับความผูกพันต่อ
องค์การของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดปัตตานี 

4. เพื่อหาตัวพยากรณ์และสร้างสมการณ์พยากรณ์ความผูกพันต่อองค์การของครูโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดปัตตานี 
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1.3 ค ำถำมกำรวิจัย 
1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารตามการรับรู้ของครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามในจังหวัดปัตตานีอยู่ในระดับใด 
2. ความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดปัตตานีอยู่

ในระดับใด 
3. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารตามการรับรู้ของครูกับความผูกพันต่อองค์การ

ของครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดปัตตานีมีความสัมพันธ์หรือไม่ 
4. ตัวพยากรณ์ในสมการณ์พยากรณ์ความผูกพันต่อองค์การของครูโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามในจังหวัดปัตตานีมีอะไรบ้าง 
 

1.4 ควำมส ำคัญและประโยชน์ของกำรวิจัย 

1. ได้ทราบระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารตามการรับรู้ของครูในโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดปัตตานีเพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาภาวะผู้น าในการ
เสริมสร้างความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
  2. ได้ทราบความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารตามการรับรู้ของครู
กับความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดปัตตานี เพื่อใช้เป็นข้อมูลใน
การวางแผน ปรับปรุง และพัฒนาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 

1.5 ขอบเขตของกำรวิจัย 

1.5.1 ขอบเขตของเนื้อหำ 
     การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษา 

1.5.1.1 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามแนวคิดของ Bass และ Avolio ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 
ด้าน คือ 1) เป็นผู้ท่ีมีบารมี (Charisma) 2) เป็นผู้ท่ีมีแรงดลใจ (Inspiration) 3) เป็นผู้กระตุ้นให้ใช้สติปัญญา 
(Intellectual Stimulation) 4) เป็นผู้สร้างความสัมพันธ์กับผู้ตามเป็นรายบุคคล (Individualized 
Consideration) และตามแนวคิดอิสลาม คือ 5) เป็นผู้สร้างแบบอย่างจริยธรรมอิสลาม (Religious Ethical 
Modeling) 

1.5.1.2 ความผูกพันต่อองค์การตามแนวคิดของ Mowday, Steers และ Porter ซึ่ง
ประกอบด้วย 3 ลักษณะ คือ 1) ความเชื่อมั่นอย่างแรงกล้าในการยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์การ 2) 
ความเต็มใจท่ีจะทุ่มเทความพยายามอย่างมากเพื่อท าประโยชน์ให้องค์การ และ3) ความปรารถนาอย่างแรง
กล้าที่จะด ารงรักษาการเป็นสมาชิกภาพขององค์การ 
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1.5.2 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
1.5.2.1 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนเอกชนในระบบ 

ประเภทสอนศาสนาอิสลามควบคู่สามัญในจังหวัดปัตตานี ปีการศึกษา 2553 จ านวน 3,168 คน จาก 67 
โรงเรียน  

1.5.2.2 กลุ่มตัวอย่าง ท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นครูท่ีปฏิบัติงานสอนในโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม ในจังหวัดปัตตานี ปีการศึกษา 2553 จ านวน 355 คน 

1.5.3 ตัวแปร 
    ตัวแปรท่ีศึกษา ท่ีใช้วิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 

1.5.3.1 ตัวแปรอิสระ คือ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามแนวคิดของ Bass และ Avolio ซึ่ง
แบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ 1) เป็นผู้ที่มีบารมี (Charisma) 2) เป็นผู้ท่ีมีแรงดลใจ (Inspiration) 3) เป็นผู้กระตุ้น
ให้ใช้สติปัญญา (Intellectual Stimulation) 4) เป็นผู้สร้างความสัมพันธ์กับผู้ตามเป็นรายบุคคล 
(Individualized Consideration) 5) เป็นผู้สร้างแบบอย่างจริยธรรมศาสนา (Religious Ethical Modeling) 

1.5.3.2 ตัวแปรตาม คือ ระดับความผูกพันต่อองค์การตามแนวคิดของ Mowday, Steers 
and Porter ซึ่งประกอบด้วย 3 ลักษณะ คือ 1) ความเชื่อมั่นอย่างแรงกล้าในการยอมรับเป้าหมายและค่านิยม
ขององค์การ 2) ความเต็มใจท่ีจะทุ่มเทความพยายามอย่างมาก เพื่อท าประโยชน์ให้องค์การ 3) ความ
ปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะด ารงรักษาการเป็นสมาชิกภาพขององค์การ 
 

1.6 กรอบแนวคิดกำรวิจัย 

 การวิจัยนี้ใช้วิธีการวิจัยแบบสหสัมพันธ์ มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรใน
ลักษณะการท านาย โดยมีกรอบการวิจัยดังแสดงในแผนภาพต่อไปนี้ 

แผนภำพที่ 1.1 แสดงกรอบกำรวจิัย 

 
 
 
 
 
 
 

 

ควำมผูกพนัต่อองค์กำร 
1) ความเชื่อมั่นอย่างแรงกล้าในการ
ยอมรับเป้าหมายและค่านิยมของ
องค์การ  
2 )  คว าม เต็ ม ใ จ ท่ี จะ ทุ่ม เทความ
พยายามอย่างมาก เพื่อท าประโยชน์ให้
องค์การ  
3) ความปรารถนาอย่างแรงกล้าท่ีจะ
ด ารงรักษาการเป็นสมาชิกภาพของ
องค์การ 
 

องคป์ระกอบภำวะผู้น ำกำร
เปลี่ยนแปลง 

1) เป็นผู้ที่มีบารมี (Charisma)  
2) เป็นผู้ที่มีแรงดลใจ (Inspiration)  
3) เป็นผู้กระตุ้นให้ใชส้ติปัญญา 
(Intellectual Stimulation)  
4) เป็นผู้สรา้งความสัมพันธ์กับผู้ตามเป็น
รายบุคคล (Individualized 
Consideration)  
5) เป็นผู้สรา้งแบบอย่างจริยธรรม
ศาสนา (Religious Ethical Modeling) 
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  กรอบการวิจัยข้างต้น (แผนภาพท่ี 1.1) ได้แสดงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรท านาย 
(Predictor Variables) ซึ่งประกอบด้วยตัวแปรคุณลักษณะของครูและตัวแปรองค์ประกอบภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารตามการรับรู้ของครูกับตัวแปรเกณฑ์ (Criterion Variable) คือตัวแปรความผูกพัน
ต่อองค์การของครู โดยมีวัตถุประสงค์นอกเหนือจากศึกษาระดับการรับรู้ของครูต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารและระดับความผูกพันต่อองค์การของครูแล้ว ยังมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อศึกษาว่ามีตัวแปรใดบ้างท่ี
สามารถท านายตัวแปรความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดปัตตานี 
โดยหวังว่าผลที่ได้จากการวิจัยนี้สามารถน าไปก าหนดแนวทางการพัฒนาครูต่อไป 
 

1.7 ข้อตกลงเบื้องต้น 

  ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดข้อตกลงเบื้องต้นไว้ ดังนี้ 
  1.7.1 การอ้างอิงอัลกุรอานผู้วิจัยจะใช้มาตรฐานการอ้างอิงโดยระบุชื่อสูเราะฮฺและล าดับอา
ยะฮฺ เช่น อัลบากอเราะฮฺ 2: 52 หมายถึง สูเราะฮฺ อัลบากอเราะฮฺ อายะฮฺ ท่ี 52  
  1.7.2 การอ้างอิงอัลหะดีษผู้วิจัยจะอ้างถึงผู้บันทึกหะดีษและหมายเลขหะดีษ เช่น (หะดีษ
บันทึกโดย al-Bukhāriy หะดีษ หมายเลข 1125) 
  1.7.3 การแปลความหมายอายะฮฺอัลกุรอานเป็นภาษาไทย ผู้วิจัยจะยึดค าภีร์อัลกุรอานพร้อม
ความหมายของสมาคมนักเรียนเก่าอาหรับ ประเทศไทย ซึ่งจัดพิมพ์และเผยแพร่โดยศูนย์กษัตริย์ฟะฮัด เพื่อ
การพิมพ์อัลกุรอานแห่งนครมะดีนะฮฺ มุเนาวาเราะฮฺ ฮ.ศ.1419 
  1.7.4 การแปลต าราหนังสือและเอกสารต่างๆท่ีเป็นภาษาต่างประเทศมาเป็นภาษาไทย 
ผู้วิจัยจะแปลความหมายโดยภาพรวม และจะคงรักษาความหมายของข้อความเดิมอย่างสมบูรณ์ที่สุด 
  1.7.5 การปริวรรตอักษรอาหรับ – ไทย และ อาหรับ – อังกฤษ ผู้วิจัยจะใช้อักษรท่ีเทียบโดย
วิทยาลัยอิสลามศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี และตารางปริวรรตอักษรของห้องสมุด
รัฐสภาอเมริกา 
  1.7.6 การอ้างอิงผู้วิจัยจะใช้การอ้างอิงแบบนาม – ปี (Author – Date) โดยระบุชื่อผู้แต่ง ปี
ท่ีพิมพ์ และเลขหน้าท่ีใช้อ้างอิงในวงเล็บ (...) 
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1.8 สัญลกัษณท์ี่ใช้ในกำรวิจัย  

  ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้สัญลักษณ์ ดังต่อไปนี้ 

  1.8.1 สัญลักษณ์   เป็นภาษาอาหรับท่ีมาจากค าว่า “สุบหานะฮู วะตะอาลา” หมายถึง 

“มหาบริสุทธิ์แด่พระองค์และความสูงส่ง” เป็นค าท่ีใช้กล่าวสรรเสริญและยกย่องอัลลอฮฺ หลังจากท่ีได้เอ่ยนาม
ของพระองค์ 

  1.8.2 สัญลักษณ์  เป็นภาษาอาหรับท่ีมาจากค าว่า “ศ็อลลัลลอฮุ อะลัยฮิ วะสัลลัม” 

หมายถึง “ขออัลลอฮฺ  ทรงประทานความโปรดปรานและความสันติแด่ท่าน” เป็นค าท่ีใช้กล่าวยกย่องท่าน
เราะสูล หลังจากท่ีได้เอ่ยนามของท่าน 

  1.8.3 สัญลักษณ์  เป็นภาษาอาหรับท่ีมาจากค าว่า “อะลัยฮิสสะลาม” หมายถึง 

“ขออัลลอฮฺ  ทรงประทานความความสันติแด่ท่าน” เป็นค าท่ีใช้กล่าวยกย่องท่านนะบีต่างๆ หลังจากท่ีได้เอ่ย
นามของท่าน 

  1.8.4 สัญลักษณ์  เป็นภาษาอาหรับท่ีมาจากค าว่า “เราะฎิยัลลอฮุอันฮุ” หมายถึง 

“ขออัลลอฮฺ ทรงโปรดปรานแก่เขา” เป็นค าท่ีใช้กล่าวให้เกียรติเศาะหาบะฮฺ หลังจากท่ีได้เอ่ยนามของพวกเขา 

  1.8.5 สัญลักษณ์  เป็นภาษาอาหรับท่ีมาจากค าว่า “เราะฎิยัลลอฮุอันฮุม” หมายถึง 
“ขออัลลอฮฺ ทรงโปรดปรานแก่พวกเขา” เป็นค าท่ีใช้กล่าวให้เกียรติบรรดาเศาะหาบะฮฺ หลังจากท่ีได้เอ่ยนาม
ของพวกเขา 
  1.8.6 (...) วงเล็บเดียวจะใช้ส าหรับการเขียนอ้างอิง และการอธิบายศัพท์ท่ีส าคัญ 
  1.8.7 “...” อัญประกาศจะใช้ส าหรับการแปลอัลกุรอาน อัลหะดีษ ชื่อหนังสือและค าพูดของ
คนส าคัญ 
 

1.9 นิยำมศัพท์เฉพำะ 

1.9.1 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม ในจังหวัดปัตตานี ท่ีแสดงถึงความเป็นผู้น า มีดังนี้ 

 1) เป็นผู้ ท่ีมีบารมี หมายถึง ผู้น ามีความสามารถท่ีท าให้คนอื่นเกิดการยอมรับ 
ศรัทธา เป็นผู้มีความสามารถชักน า โน้มน้าวใจคนอื่นมีความคิดเห็นคล้อยตาม 

 2) เป็นผู้ที่มีแรงดลใจ หมายถึง ผู้น ามีความสามารถท าให้คนอื่นเกิดแรงบัลดาลใจใน
การท างาน ผู้ปฏิบัติเพิ่มความสามารถท าให้งานท่ีปฏิบัติมีประสิทธิภาพสูง 

 3) เป็นผู้กระตุ้นให้ใช้สติปัญญา หมายถึง ผู้น ามีความสามารถในการกระตุ้นให้ผู้ตาม
ใช้สติปัญญาในการแก้ปัญหา กระตุ้นให้เกิดระบบความคิด เรียนรู้วิธีวิเคราะห์และแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 



25 

 

 4) เป็นผู้สร้างความสัมพันธ์กับผู้ตามเป็นรายบุคคล หมายถึง ผู้น าแสดงความสนใจ 
และสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล เข้าใจความต้องการของผู้ตามและพัฒนาความรู้ความเข้าใจรายบุคคล 
เพื่อยกระดับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

 5) เป็นผู้สร้างแบบอย่างจริยธรรมศาสนา หมายถึง ผู้น าแสดงความเป็นแบบอย่างใน
ด้านการเป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบัติงานท่ีวางอยู่บนหลักจริยธรรมศาสนา 

1.9.2 ความผูกพันต่อองค์การ หมายถึง ความรู้สึกทางบวกท่ีเก่ียวข้องกับความสัมพันธ์อย่าง
แน่นแฟ้นของบุคคลกับองค์การที่ปฏิบัติในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจังหวัดปัตตานี 

 1) ความเชื่อมั่นอย่างแรงกล้าในการยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์การ 
หมายถึง การท่ีบุคคลมีความเชื่อและทัศนคติต่อองค์การ มีความยึดมั่นในค่านิยมและสนับสนุนเป้าหมายของ
องค์การ มีความเชื่อว่าองค์การนี้เป็นองค์การที่ดีท่ีสุด 

 2) ความเต็มใจท่ีจะทุ่มเทความพยายามอย่างมาก เพื่อท าประโยชน์ให้องค์การ 
หมายถึง การท่ีบุคคลเต็มใจท่ีจะเสียสละ อุทิศตน พยายามท างานเต็มความสามารถเพื่อให้องค์การบรรลุ
เป้าหมาย เกิดประโยชน์ต่อองค์การและมีความห่วงใยต่อความเป็นไปขององค์การ 

 3) ความปรารถนาอย่างแรงกล้าท่ีจะด ารงรักษาการเป็นสมาชิกภาพขององค์การ 
หมายถึง การท่ีบุคคลแสดงความต้องการและตั้งใจแน่วแน่ท่ีจะปฏิบัติงานในองค์การนี้ตลอดไป มีความจงรัก
ภัคดีต่อองค์การ มีความภาคภูมิใจในการเป็นสมาชิกขององค์การและพร้อมท่ีจะบอกกับคนอื่นว่าตนเองเป็น
สมาชิกขององค์การ รู้สึกว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ สนับสนุนและสร้างสรรค์องค์การให้ดีขึ้น 

1.9.3 ผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง ผู้ท่ีด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจังหวัดปัตตานี 

1.9.4 บุคลากร หมายถึง ผู้ท่ีปฏิบัติงานสอนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัด
ปัตตาน ี

1.9.5 โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม หมายถึง โรงเรียนเอกชน มาตรา 15(1) ซึ่งเป็น 
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน ท่ีเปิดการสอนวิชาการศาสนาควบคู่กับวิชาสามัญ  


