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บทที่ 2  

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การศึกษาวิจัยเรื่องตัวชี้วัดแนวทางการบริหารโรงเรียนกวดวิชาที่สอดคล้องกับวิถี

อิสลามในจังหวัดปัตตานี ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือใช้เป็นแนวทาง

ในการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

1. แนวคิดและทฤษฎีเกีย่วกบัโรงเรียนกวดวิชา 
1.1 ความหมาย 
1.2 เหตุผลที่ต้องกวดวิชา 
1.3 รูปแบบการจัดการเรียนการสอนสถาบันกวดวิชา 
1.4 สภาพปัจจุบัน 
1.5 มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนนอกระบบ พ.ศ. 2562 

2. วิถีอิสลาม  
3. การบริหารโรงเรียนกวดวิชาแบบวิถีอิสลาม 
4. งานวิจัยที่เกีย่วขอ้ง   

4.1 งานวิจัยในประเทศ 
4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

 
2.1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับโรงเรียนกวดวิชา 

จากการศึกษาข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับโรงเรียนกวดวิชา ผู้วิจัยได้แบ่งเนื้อหาที่เกี่ยวข้อง
กับโรงเรียนกวดวิชา โดยรวมเอาหลักการที่สำคัญมาเป็นแนวทางในการทำวิจัย และยึดหลักการ
แนวความคิด และทฤษฏีที่นักวิชาการหลาย ๆ ท่านได้บัญญัติเอาไว้ ซึ่งแบ่งได้ดังนี้ 

 
2.1.1 ความหมายของการกวดวิชา 
 
การกวดวิชา หมายถึง การจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในรูปแบบ

ต่าง ๆ เพื่อเสริมความรู้นอกเหนือในห้องเรียนและเน้นย้ำ ทบทวนเนื้อหาวิชาที่เคยศึกษาให้เข้าใจมาก
ยิ่งขึ้นโดยเฉพาะวิชาทางวิชาการ (เช่น วิชาทางภาษาและวิชาคณิตศาสตร์) ภายในเวลาที่จำกัด  โดย
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ครูผู้สอนหรือติวเตอร์ เพ่ือประโยชน์ทางการเงิน หรือการพาณิชย์อย่างหนึ่ง โดยใช้รูปแบบการสอนที่
แตกต่างไปจากการสอนตามปกติทั่วไป อีกทั้งเป็นการส่งเสริมการเรยีนรู้นอกห้องเรียนและการเรียนรู้
ตลอดชีวิตตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ผู้เรียนสามารถนำไปใช้ประโยชน์ตาม
วัตถปุระสงค์ และบรรลุเป้าหมายของผู้เรียนแต่ละคนต่อไป (ประกาศคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน, 2558; พรหมสร, 2553; Bray, 1999) 

 
2.1.2 เหตุผลทีต่้องกวดวชิา  

 
โรงเรียนกวดวิชาถูก เปรียบว่ าเป็ น  “เงาของระบบการศึกษา” ( shadow 

education) สะท้อนความเลื่อมล้ำทางการศึกษาและแสดงให้เห็นถึงความล้มเหลวของรัฐที่ไม่สามารถ
จัดการศึกษาให้แก่พลเมืองทุกคนได้อย่างเท่าเทียมและมีประสิทธิภาพ โรงเรียนกวดวิชาจึงกลายเป็น
ทางเลือกสำคัญ (คมสัน, 2560) อย่างไรก็ตาม แดง และโรเจอร์ (Dang & Rogers, 2008) กล่าวว่า   
“เราไม่ควรรีบด่วนสรุปว่า การเรียนพิเศษทำให้ความเหลื่อมล้ำของสังคมเพ่ิมข้ึน หรือเสนอว่า รัฐบาล
ที่ต้องการลดความเหลื่อมล้ำควรจำกัดจำนวนการเรียนพิเศษ โดยให้เหตุผลว่า ถ้าเราลองนึกถึง 
Counterfactual (เหตุการณ์ที่ตรงข้ามกับความเป็นจริง) ว่าจะเกิดอะไรขึ้นหากไม่มีการเรียนพิเศษ 
การเรียนพิเศษอาจไม่เกี่ยวอะไรกับความเหลื่อมล้ำก็ได้ รัฐบาลควรหาวิธีอ่ืนในการลดความเหลื่อมล้ำ
ด้านการศึกษา แทนที่จะห้ามการเรียนพิเศษ โดยได้ยกตัวอย่างของเกาหลีใต้ที่ใช้การสุ่มเด็กนักเรียน
เพ่ือเข้าเรียน (A Secondary School Equalization Program) เพ่ือลดความได้เปรียบทางด้าน
คุณภาพของโรงเรียนชั้นนำ และลดแรงจูงใจในการเรียนพิเศษ”  

ปัจจุบันจะเห็นได้ว่ามีอัตราการขยายตัวของโรงเรียนกวดวิชาอย่างต่อเนื่องและได้รับ
ความนิยมจากหลายประเทศทั่วโลก ซึ่ง เบรย์ (Bray, 2021) ได้ทำการศึกษาพบว่า ในทวีปยุโรปตอน
ใต้ มีอัตราการเรียนกวดวิชาสูงมากเป็นพิเศษ ซึ่งได้รับแรงผลักดันจากระบบการเมืองและปัจจัยทาง
วัฒนธรรม ในยุโรปตะวันออกเป็นผลจากโครงสร้างทางเศรษฐกิจและสังคมที่มาพร้อมกับครูและคน
อ่ืน ๆ ต้องหารายได้พิเศษ ในยุโรปตะวันตก การถือกำเนิดของการตลาดควบคู่ไปกับการศึกษาของ
รัฐบาลได้กระตุ้นให้เกิดการเติบโตของโรงเรียนกวดวิชา มีเพียงในยุโรปเหนือเท่านั้นที่ยังไม่มี        
การเติบโตมากนัก 

ในขณะเดียวกันทางฝั่งของทวีบเอเชีย ในประเทศจีนโรงเรียนกวดวิชามีการแข่งขันที่
สูงมากจนทำให้เกิดการเติบโตและการแข่งขันทางธุรกิจของโรงเรียนกวดวิชาอย่างดุเดือด เมื่อปี    
พ.ศ. 2561-2564 ประเทศจีนตระหนักถึงปัญหาและผลเสียของการกวดวิชา ประธานาธิบดีสี จิ้นผิง 
และรัฐบาลจึงเข้ามาแทรกแซงและออกกฎหมายควบคุมและป้องกันสิทธิเด็ก เพ่ือป้องกันการเอา
เปรียบและกอบโกยผลประโยชน์จากนายทุนต่าง ๆ จึงมีการสั่งห้ามเปิดสอนพิเศษในวันเสาร์อาทิตย์ 
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และห้ามจัดการเรียนในรูปแบบออนไลน์แก่ผู้เรียนที่มีอายุต่ำกว่า 6 ขวบ ความพยายามล้มล้างระบบ
การเรียนกวดวิชานี้ รัฐบาลมีนโยบายภารกิจลดความเหลื่อมล้ำด้านการศึกษา เพราะเป็นภัยคุกคาม
สังคม จึงเริ่มเข้ามาจัดการและควบคุมโรงเรียนกวดวิชาที่ไม่มีใบอนุญาต เพ่ือตรวจสอบโรงเรียน    
กวดวิชาให้มาตรฐานและมีใบอนุญาตเท่านั้น ซึ่งมีโรงเรียนกวดวิชาที่ไม่ผ่านเกณฑ์จำนวนมากต้องปิด
ตัวไป ส่งผลให้การเปิดโรงเรียนกวดวิชามีความเข้มขึ้นยากขึ้นและต้นทุนสูงขึ้น อีกทั่งยังมีข้อกำหนด
เพ่ิมเติมเกี่ยวกับเรื่องขนาดสถานที่และห้องเรียน ช่องทางหนีไฟ แต่อย่างไรก็ตามหลังจากปี พ.ศ. 
2561 จำนวนและปริมาณการเปิดใหม่ของโรงเรียนกวดวิชากลับเพ่ิมขึ้นกว่า 600,000 แห่ง และในปี      
พ.ศ. 2563 เพ่ิมขึ้น 400,000 แห่ง เพราะผู้ปกครองและนักเรียนยังคงมีความต้องการ รัฐบาลจึงเข้า
มาควบคุมในเรื่องของการจัดการสอนและเนื้อหาให้เป็นไปในแนวทางเดียวกันตามที่รัฐบาลกำหนด
เท่านั้น เพ่ือคลายความตึงเครียดจากการแข่งขันทางการศึกษาของเยาวชนจีน โรงเรียนกวดวิชาในจีน
จึงต้องปรับกลยุทธให้ตอบรับกฏใหม่ของภาครัฐ ถือเป็นการให้ความสำคัญกับสุขภาพ การเติบโต
อย่างเหมาะสมกับช่วงวัย และปกป้องสิทธิในการพักผ่อนของเด็ก รัฐบาลต้องการให้ความสำคัญของ
การเรียนในห้องเรียนมากกว่าและให้โรงเรียนกวดวิชาเป็นส่วนเสริมการศึกษาของนักเรียน            
ซ่ึงการเปลี่ยนแปลงครั้งนี้นั้นเป็นผลดีต่อนักเรียนมากกว่าเพราะเป็นการยกระดับคุณภาพโรงเรียนกวด
วิชาที่เป็นสถานศึกษาทางเลือกของนักเรียน นอกจากนี้โรงเรียนกวดวิชานั้นมีดีมานด์และซัพพลาย
ด้วยตัวของตัวมันเอง การยกเลิก สั่งห้าม การเรียนกวดวิชาอาจไร้ความหมาย หากรัฐบาลไม่อาจ
จัดหาระบบการศึกษาที่ดี มีคุณภาพ และทั่วถึงเท่าเทียมได้  (กรงุเทพธุรกิจ, 2564; ผู้จัดการออนไลน์, 
2564; ไทยรัฐออนไลน์, 2564, สถาบันวิจัยเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา, 2564; สรวิศ, 2566;      
วรรณพงษ,์ 2563)  

โรงเรียนกวดวิชานั้นเปรียบเสมือนตัวช่วยสำคัญที่มีความสำคัญและความจำเป็น
อย่างมากที่ต้องให้การสนับสนุน เพราะเป็นตัวช่วยทางการศึกษาที่มีงานวิจัยรองรับมากมายทั่วโลกถึง
ผลลัพธ์ที่เป็นที่ยอมรับ จากการศึกษาพบว่ามีผู้วิจัยมากมายเกี่ยวกับโรงเรียนกวดวิชา อาทิ กรรณิการ์ 
และคณะ (2561); เกรียงไกร และนวลฉวี (2561); จุลดิศ และคณะ (2560); ชวิศา และกษมา 
(2563); ณัฐพัชร์ (2559); เบญจรัตน์, (2560);  อัญชลี และคณะ, (2563) พบว่าผู้เรียนตัดสินใจเลือก
เรียนกวดวิชาด้วยเหตุผลดังต่อไปนี้ 

1) ทำให้มโีอกาสสอบเข้าเรียนต่อในมหาวิทยาลัยชั้นนำได้มากกว่าผู้ที่ไม่ได้เรียน 
2) การเรียนการสอนในห้องเรียนไม่เพียงพอ ไม่สามารถทำให้ผลการเรียนดีขึ้น 
3) ช่วยเสริมสร้างความม่ันใจ ในการเรียนในห้องและการสอบแข่งขัน 
4) ช่วยแก้ปัญหาในการเรียนได ้เช่น ความไม่เข้าใจเนื้อหา การเรียนไม่ทัน 
5) ต้องการเนื้อหาที่เข้มข้นกว่าในโรงเรียนเพ่ือนการสอบแข่งขันทางวิชาการ 
6) ผลลัพธ์จากการเรียนเป็นทีน่่าพอใจ คะแนนดีขึ้นจริง 
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7) ช่วยปรับพ้ืนฐานก่อนเข้าเรียนในระดับต่าง ๆ  
8) ต้องการทบทวนบทเรียนและได้รับการสรปุเนื้อหาที่ตรงประเด็น 
9) ต้องการเพิ่มเกรด เพ่ิมคะแนนในห้องเรียน 
10) ผู้สอนมีกลยุทธ์การสอนเฉพาะตัว น่าสนใจ และทำให้เขา้ใจได้งา่ยขึน้  
11) ผู้เรียนอยากพบเจอเพ่ือนใหม่ ๆ ต่างสถาบัน  
12) เรียนเพ่ือใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ 
นอกจากนั้น ยังมีหลักฐานชี้ให้เห็นว่าว่า การเรียนพิเศษช่วยเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทาง    

การเรียน (Learning Achievement)  สุวิมล (2552) ทำการศึกษาวิจัยเรื่อง ผลสัมฤทธิ์ของ        
การกวดวิชาและการสอบคัดเลือกเข้าสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ พบว่าผู้ที่เรียนกวดวิชามีโอกาศสอบได้
คณะหรือมหาวิทยาลัยที่ต้องการเรียนสูงกว่าผู้ที่ไม่เรียนกวดวิชา 10.80 เท่า ซึ่งสอดคล้องกับ เฮ และ
ปาร์ค   (Ha & Park, 2017) ทำการวิจัยเรื่อง โปรแกรมหลังเลิกเรียนและการกวดวิชาส่วนตัวสามารถ
ช่วยปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนได้หรือไม่ ทบทวนผลกระทบในโรงเรียนมัธยมศึกษา
ของเกาหลี ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า การสอนเสริมหลังเลิกเรียน และการกวดวิชาแบบตัวต่อตัวมี
ส่ วนทำให้ ผลสั มฤทธิ์ ท างการเรี ยนของนั ก เรี ยนมั ธยม เก าหลี เ พ่ิ มขึ้ น  เช่ น เดี ย วกั นกั บ                      
อี (Ee et al., 2021) ได้ทำการศึกษาการเรียนกวดวิชาเคมีของนักเรียนมัธยมในประเทศมาเลยเซีย 
พบว่านักเรียนต้องการเสริมความเข้าใจและความรู้ด้านเคมี เนื่องจากได้สัมผัสกับวิธีการสอนที่
หลากหลาย อีกทั้งความต้องการการเรียนรู้ของนักเรียนมีสูง โดยผู้สอนจะปรับแต่งบทเรียนตามความ
ต้องการของนักเรียน ในขณะเดียวกันบทเรียนกวดวิชาก็จะเสริมบทเรียนปกติด้วยการจัดให้มี เปิดรับ
การทดลองและการปฏิบัติมากขึ้น นักเรียนสัมผัสประสบการณ์ที่มีความหมายมากขึ้น การเรียนรู้และ
ได้รับประสบการณ์การเรียนรู้ที่น่าสนใจในการเรียนการสอนผลักดันไปสู่เป้าหมายในอนาคตและเป็น
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต และยังมีการศึกษาการกวดวิชาในประเทศอ่ืนๆ อีกเช่น ในประเทศ
บังกลาเทศ (Alam & Zhu, 2023) และมาเก๊า (Chan, 2019) 

สรุปได้ว่า เหตุผลของการกวดวิชา มาจากความต้องการบรรลุวัตถุประสงค์ทางด้าน
การเรียน คือ การเพ่ิมพูนความรู้ การทบทวนเนื้อหาด้วยกลยุทธ์จากโรงเรียนกวดวิชา การได้รับ    
ความเข้าใจมากกว่าการเรียนในห้องเรียนเพียงอย่างเดียว และการเตรียมตัวสำหรับอนาคต 
นอกจากนีผู้้เรียนยังได้ผลลัพธ์ที่ดีขึ้นหลังจากการกวดวิชา 

 
2.1.3 รูปแบบการจัดการเรียนการสอนสถาบนักวดวิชา 
 
โรงเรียนกวดวิชาจัดระบบการเรียนการสอนที่หลากหลายเพ่ือตอบสนอง          

ความต้องการของผู้เรียนทุกรูปแบบ โดยมีการจัดการเรียนการสอนแบ่งได้เป็น 3 รูปแบบ ได้แก่ 



 

 

 

11 

1) แบบดั้งเดิม (Traditional Tutoring) เป็นการจัดการเรียนการสอนที่สอนโดย
ผู้สอน 1 คน ต่อผู้เรียนจำนวนมาก ต่อ 1 ชั้นเรียน เป็นการสอนสดในห้องเรียนโดยตรง ซ่ึงผู้สอนและ
ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ต่อกันได้ทันทีระหว่างสอน  

2) แบบผ่านสื่อบันทึกการสอน เป็นการจัดการเรียนการสอนด้วยการนำเทคโนโลยี
เข้ามาช่วย เป็นรูปแบบผ่านสื่อบันทึกการสอน มักใช้ในโรงเรียนกวดวิชาที่ผู้สอนได้รับความนิยมสูง 
เป็นเปิดรอบการสอน ผ่านสาขาต่าง ๆ ในประเทศ  

3) แบบผ่านสื่อถ่ายทอดสดการสอน (Live Broadcasting Classroom) รูปแบบนี้
พัฒนาขึ้นจากการใช้เทคโนโลยีเครือข่ายการสื่อสารด้วยความเร็วสูงในการถ่ายทอดสดการสอนจาก
ศูนย์กลาง (Hub) หรือห้องที่มีการเรียนสดอยู่จริง ไปยังห้องเรียนในสาขาต่าง ๆ และหากพิจารณา
จากผู้สอนสามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภทใหญ ่ๆ ได้แก่ 

1) ผู้สอนคนเดียว (One Man Show) เป็นลักษณะการสอนโดยผู้สอนที่โดดเด่นอยู่
คน เดียวในหนึ่งวิชาและในหนึ่งสถาบันนั้น เช่น ภาษาไทยอาจารย์ลิลลี่ เคมีอาจารย์อุ๊ ซึ่งธุรกิจ     
กวดวิชาสามารถเริ่มได้จากผู้สอนคนเดยีวและอาจเพ่ิมจำนวน หรือนำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยได้ 

2) ผู้สอนเป็นคณะ เป็นลักษณะผู้สอนเป็นคณะโดยแยกเป็นรายวิชาและระดับชั้น 
เช่น สถาบันกวดวิชาแม็ค ซึ่งมีข้อดีคือไม่ต้องเหนื่อยคนเดียว ผู้สอนสามารถจัดตารางเวลาได้ง่าย      
มีการคัดสรรผู้สอนในแต่ละบทให้กับผู้สอนแต่ละคน  

นอกจากนี้ค่าเรียนกวดวิชาจะขึ้นอยู่กับลักษณะการเรียนและหลักสูตรโดยเฉลี่ยใน
การกวดวิชาอยู่ที่ 2,000-2,500 บาท ซึ่งหากเรียนถึงห้าวิชาหลัก ค่าใช้จ่ายรวมตกแปดหมื่นถึงหนึ่ง
แสนบาทต่อปี เป็นต้น ผู้เรียนส่วนใหญ่อาจต้องใช้เวลาเรียนจนถึงสองทุ่มส่วนวันเสาร์อาทิตย์มักจะ
เรียนเต็มวัน และหลังการประกาศผลสอบเข้าในแต่ละปีโรงเรียนกวดวิชาเหล่านี้ก็มักจะมีกิจกรรมแจก
รางวัลแก่นักเรียนที่สอบเข้าโรงเรียนมัธยมที่มีชื่อเสียงหรือมหาวิทยาลัยในคณะที่เป็นที่นิยมได้  
(ประภาวัลย์, 2554; วราภรณ์  และคณะ, 2558; วินัย, 2562) 

สรุปของผู้วิจัย เห็นว่ารูปแบบการจัดการเรียนการสอนสถาบันกวดวิชาจะจำแนก
ออกตามวิธีการสอนของผู้สอนเป็นหลัก ค่าเรียนขึ้นอยู่กับหลักสูตรและจัดการเรียนการสอนนอกเวลา
เรียนในช่วงเย็นของวันปกติและทั้งวันในช่วงวันเสาร์อาทิตย์ตอบรับความต้องการของผู้เรียนในแต่ละ
รปูแบบ  

 
2.1.4 สภาพปัจจุบนั 
 
ประเทศไทยมีโรงเรียนกวดวิชาหลากหลายแบนด์ดังทั่วประเทศ ซึ่งจากข้อมูลของ

สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน โรงเรียนกวดวิชาในจังหวัตปัตตานีมีจำนวนมาก
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ที่สุดในสามจังหวัดชายแดนใต้ โดยมีโรงเรียนกวดวิชาที่มีใบอนุญาตทั้งสิ้น 4 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียน
กวดวิชาดีกรี โรงเรียนกวดวิชาไซน์เซนเตอร์ โรงเรียนกวดวิชายูนิแลงค์ โรงเรียนกวดวิชาออนดีมานด์ 
และยังมีแหล่งกวดวิชาในรูปแบบอ่ืนตามสถานที่ต่าง ๆ เช่น สถาบันกวดวิชา Entrance อาจารย์กาญ 
เป็นต้น โดยโรงเรียนกวดวิชาในปัจจุบันมีสภาพดังต่อไปนี้ 

วีรพล (2554) กล่าวว่าสภาพการจัดการศึกษาของสถาบันกวดวิชาในประเทศไทย
ตามสภาพที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน ประกอบด้วย  1. การรับสมัครผู้เรียนต้องพิจารณาคุณสมบัติ วิธีการรับ
สมัคร ระบบการชำระค่าเล่าเรียน  2. การเลือกสรรบุคลากร ต้องพิจารณา ผู้สอน และผู้สนับสนุนการ
ดำเนินงานของสถาบัน 3. สถานที่ที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน พิจารณาถึง อาคาร สถานที่ และ
ห้องเรียน  4. การจัดการทางด้านการเงินและงบประมาณ พิจารณาถึงรายรับ และรายจ่าย            
5.  กิจกรรมการเรียนการสอน พิจารณาถึง กิจกรรมการเรียนการสอนตามปกติ และกิจกรรมเสริม
นอกเหนือจากหลักสูตร 

ในส่วนของแนวคิดและหลักการของการจัดการศึกษากระบวนทัศน์ใหม่ของสถาบัน
กวดวิชาในประเทศไทย คือ 1) ต้องคำนึงถึงความสำเร็จทางธุรกจิ ความพึงพอใจของบุคลากร ผู้เรียน 
และผู้ปกครอง ด้วยการเน้นให้ผู้ เรียนมีความรู้คู่ คุณธรรมและจริยธรรม 2) ผู้ เรียนมีความรู้  
ความสามารถ และทักษะทางวิชาการ ควบคู่กับการมีพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 3) แสดงเป้าหมายของ
การศึกษาให้ชัดเจนและเนื้อหาตอบสนองความต้องการในอนาคตของผู้เรียนและสังคม เพื่อตอบสนอง
ความต้องการในอนาคตในวงกว้าง 4) คาดว่าอนาคตของการจัดการศึกษาของสถาบันการศึกษา
สามารถมั่นใจไดว้่าจะพัฒนาผู้เรียนและสังคมได้ในระยะยาวอย่างยั่งยืน  

เช่นเดียวกับ กรกฤช และคณะ (2566) ได้ทำการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์และสภาพที่เป็นไปได้ของการบริหารโรงเรียนกวดวิชาเพ่ือการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนใน
โรงเรียนกวดวิชาพัฒนาวิชาการ จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า ควรพัฒนาในด้านการจัดการเรียนการสอน 
ด้านการวัดและประเมินผล ด้านสื่อ เทคโนโลยีและนวัตกรรม ด้านบัญชี ด้านการคัดเลือกและสรรหา
ครู ด้านอาคารสถานทีแ่ละอุปกรณ ์ด้านความสะอาดและความปลอดภัย และด้านการประชาสัมพันธ์ 

นอกจากนี้ โรงเรียนกวดวิชาควรปรับตัวและเตรียมพร้อมรับมือให้ทันโลกและ
เศรษฐกิจหลังวิกฤต ซึ่งศูนย์วิจัยกสิกรไทย (2563)  ได้แนะนำเทคนิคพลิกสถานการณ์ โดยการเลือก
เจาะกลุ่มลูกค้า เน้นเปิดครอส์เรียนตามความต้องการของกลุ่มลูกค้าทุกช่วงวัยสร้างเอกลักษณ์และมี
ความแตกต่างเฉพาะตัว เช่น ติวเตอร์มีทักษะเฉพาะทาง เทคนิคการสอน เทคนิคการทำความเข้าใจ 
คุณภาพทางวิชาการ ความพร้อมของเนื้อหาและหลักสูตร ออกแบบกิจกรรมและสื่อการสอนให้
แตกต่างหลากหลาย เหมาะสมตามพัฒนาการและความสนใจในแต่ละช่วงวัย อีกทั้งควรเสนอ
หลักสูตรที่ก้าวทันความต้องการของผู้เรียน เปิดสอนหลักสูตรที่อยู่ในกระแสและได้รับความนิยม 
ต่อไป เพ่ิมหลักสูตรใหม่ ๆ ที่เป็นที่ต้องการของตลาด นำหลักสูตรจากต่างประเทศมาปรับใช้ให้ดีขึ้น 
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สร้างประสบการณ์ที่ดี พร้อมทั้งเพ่ิมความสะดวกแก่ผู้เรียน และพัฒนาผู้สอนอย่างต่อเนื่อง และ
จำเป็นต้องสร้างความมั่นใจแก่ลูกค้า เป็นต้น สอดคล้องกับ ศุภเชษฐ์ และคณะ (2565) เสนอการ
ปรับตัวของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคโลกพลิกผัน (VUCA World)  คือผู้บริหารจะต้องปรับตัวให้เท่า
ทันความผันผวน ความไม่แน่นอน ความสลับซับซ้อน และความคลุมเครือ เพ่ือไปสู่การเปลี่ยนแปลงให้
ทันสมัยเหมาะกับบริบท ภายใต้แนวคิด กล้าคิด กล้าทำ กล้านำ และกล้าเปลี่ยนแปลง ควบคูก่ับการมี
คุณธรรม จริยธรรม และยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร 

 
2.1.5 มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนนอกระบบ พ.ศ. 2562 
 
สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (2565) ได้กล่าวถึงสาระสำคัญ

ของกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ข้อ 3 กำหนดให้สถานศึกษาจัดให้มีระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ให้ เป็ นไปตามมาตรฐานที่ รัฐมนตรีว่ าการ
กระทรวงศึกษาธิการกำหนด กระทรวงศึกษาธิการโดยสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชนได้จัดทำประกาศมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนนอกระบบ พ.ศ. 2562 เพ่ือให้โรงเรียนนอกระบบ
ทุกประเภทและลักษณะดำเนินการจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียน 
มาตรฐานการศึกษาโรงเรียนนอกระบบ พ.ศ. 2562 ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน ได้แก่  มาตรฐานที่ 1 
คุณภาพผู้เรียน เน้นการพัฒนาผู้เรียน 3 ด้าน คือ ความรู้ความสามารถ ทักษะและการประยุกต์ใช้ 
และคุณลักษณะที่ดีสอดคล้องตามหลักสูตร  มาตรฐานที่ 2 คุณภาพการบริหารจัดการ เน้นระบบ
บริหารจัดการ และการบริหารงานของผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพ และมาตรฐานที่ 3 คุณภาพการ
จัดการเรียนการสอน เน้นความรู้ความสามารถ ทักษะ การจัดการเรียนการสอน และการวัดและ    
การประเมนิผลของคร ูมีรายละเอียดดังนี้ 

 
มาตรฐานที ่1 คุณภาพผู้เรยีน 
 
โรงเรียนนอกระบบจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ 

และการประยุกต์ใช้ เป็นไปตามเกณฑ์ที่หลักสูตรกำหนด ตลอดจนส่งเสริมให้ผู้ เรียน มีคุณธรรม 
จริยธรรม คุณลักษณะทีพึ่งประสงค์ ประกอบด้วยประเด็นพิจารณา  3 ประเด็น 

          1) ความรู้ความสามารถ ผู้เรียนมีความรู้เกี่ยวกับกับหลักการ ทฤษฎีและการปฎิบัติ 
เป็นไปตามเกณฑ์ที่หลักสูตรกำหนด 
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2) ทักษะและการประยุกต์ หรือทักษะอาชีพ หรือทักษะชีวิต สอดคล้องตามเกณฑ์ที่
หลักสูตรกำหนด สามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน หรือการประกอบอาชีพ หรือ     
การพัฒนาตนเอง หรือการพัฒนาชีวิตให้มีความเจริญก้าวหน้า 

3) คุณลักษณะที่ดีสอดคล้องตามหลักสูตรที่โรงเรียนกำหนด ผู้เรียนร่วมกิจกรรม
ส่งเสริมให้มีคุณลักษณะที่ดีที่โรงเรียนจดัให้อย่างต่อเนื่อง 

 
มาตรฐานที ่2 คุณภาพการบริหารจัดการ 

 
โรงเรียนนอกระบบมีการบริหารจัดการที่ มีประสิทธิภาพ พัฒนาให้ทันต่อ          

การเปลี่ยนแปลงของสังคม ประกอบด้วยประเด็นการพิจารณา 2 ประเด็น 
1) ระบบบริหารจัดการที่มปีระสิทธิภาพ  
โรงเรียนมีโครงสร้างการบริหารจัดการ และปั จจัยพ้ืนฐานที่ เหมาะสม ผู้รับ

ใบอนุญาต/ผู้บริหาร ครู/ผู้สอน และบุคลากรในโรงเรียน เข้าใจปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย
ของโรงเรียนตรงกัน สามารถใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงาน มีอาคารสถานที่ ระบบสาธารณูปโภค 
สิ่งอำนวยความสะดวก และระบบสารสนเทสเพ่ือการบริหารจัดการที่ดี ตลอดจนมีการประกัน
คุณภาพภายในอย่างเหมาะสม 

2) การบริหารงานของผู้บริหาร  
ผู้รับใบอนุญาต/ผู้บริหาร เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีวิสัยทัศน์ และภาวะผู้นำ 

สามารถบริหารจัดการโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมาย 
 

มาตรฐานที ่3 คุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
 
โรงเรียนนอกระบบ มีครู/ผู้สอน ที่มีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่เน้น

ผู้เรียนเป็นสำคัญ มีการพัฒนาหลักสูตร และกระบวนการวัดและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง ประกอบ
ไปด้วยประเด็นการพิจารณา 3 ประเด็น 

1) ความรู้ความสามารถ และทักษะของคร/ูผู้สอน 
โรงเรียนมี ครู/ผู้สอน ที่มีความรู้ความสามารถ มีทักษะ วิธีการสอนที่หลากหลาย 

และประพฤติตนอย่างเหมาะสม ตลอดจนพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
2) การจดัการเรียนการสอนเหมาะสมกับหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ 
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โรงเรียนมีการจดัการเรยีนการสอนโดยใช้สื่อ แหล่งการเรียนรู้ จัดกิจกรรมการเรียนรู้
อย่างหลากหลายและสอดคล้องกับหลักสูตร ตลอดจนมีการพัฒนาการสอนตามความต้องการของ
ผู้เรยีน ชุมชน สังคม หรือสถานประกอบการ 

3) การวัดและประเมินผลผู้เรียนเป็นไปตามที่หลักสูตรกำหนด 
โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผลที่สอดคล้องกับหลักสูตร ตลอดจนมี

การใช้เครือ่งมือวัดและประเมินผลที่เหมาะสม 
 

2.2 วิถีอิสลาม 
 

วิถีชีวิตชุมชนคือวัฒนธรรม วัฒนธรรมคือวิถีชีวิตร่วมกันของกลุ่มชนที่สอดคล้องกับ
สิ่งแวดล้อมที่ประกอบด้วย ความเชื่อร่วมกัน ระบบคุณค่าร่วมกัน การประกอบอาชีพ ภาษา การดูแล
รักษาสุขภาพ ขนบธรรมเนียมประเพณี อีกทั้งวัฒนธรรมเชื่อมโยงกันอย่างบูรณาการเกี่ยวกับ
เศรษฐกิจ จิตใจ สังคม สิ่งแวดล้อม สุขภาพ  ดังนั้นอัตลักษณ์ผู้เรียนชาวมุสลิมอันมีฐานมาจาก
วัฒนธรรมและวิถีแห่งชุมชน คือ การแสดงออกถึงตัวตนของผู้เรียนที่มีพ้ืนฐานอยู่บนวัฒนธรรม 
ประเพณี สืบเนื่องมาจากหลักการของอิสลามและวิถีมุสลิมเป็นตัวกำหนด โดยวิถีมุสลิมจะยึดโยงกับ
แก่นของอิสลาม 3 ประการ ได้แก่ หลักศรัทธา หลักศาสนบัญญัติ และหลักคุณธรรมจริยธรรม        
ซ่ึงเปน็หน้าที่ของมุสลิมที่ต้องทำความเข้าใจ และบูรณาการกันได้อย่างเชื่อมโยง 

สำหรับการมีศรัทธาในอิสลามนั้น นอกจากจะต้องได้รับการยืนยันด้วยวาจา       
ผ่านกล่าวปฏิญาณตน การละหมาด ถือศีลอด จ่ายซะกาต และทำฮัจญ์แล้ว ยังต้องแสดงออกใน
ชีวิตประจำวันตามแบบอย่างของท่านศาสดามุฮัมมัด (ซ.ล.) ซึ่งผู้นับถือศาสนาอิสลามก็คือมุสลิม และ
การจะเป็นมุสลิมที่ศรัทธาและได้รับการยอมรับจากพระเจ้าและสังคมมุสลิมนั้น จะต้องยอมจำนน
ต่ออัลลอฮฺ (ซุบหานะฮูวตะอาลา) พระเจ้าของชาวมุสลิม รวมถึงคำสั่งใช้และคำสั่งห้าม โดยเฉพาะ   
การปฏิบัติตามกฎหมายอิสลามที่ถือว่าเป็นธรรมนูญชีวิตสำหรับมุสลิม นอกจากนี้อิสลามมีหลักศรัทธา
ประกอบด้วย 6 ประการ ได้แก่ 1. การศรัทธาว่าอัลลอฮฺเป็นพระเจ้า 2. การศรัทธาในบรรดา       
มลาอิกะฮ์ 3. การศรัทธาในบรรดาคัมภีร์ของพระองค์ 4. การศรัทธาในบรรดาศาสนทูต (รอซูล) ของ
พระองค์ 5. การศรัทธาในวันสิ้นโลก (อาคิเราะฮ์) หรือวันพิพากษา 6. การศรัทธาในกฎกำหนด
สภาวะการณ์ว่ามาจากอัลลอฮฺทั้งสิ้น นั่นคือศรัทธาว่าทุกสิ่งที่ได้เกิดขึ้นและดำเนินไปนั้นถูกกำหนด
และอยู่ภายใต้การควบคุมของอัลลอฮฺ ในทางตรงกันข้ามหากอัลลอฮฺไม่ประสงค์หรือยับยั้งสิ่งใดแล้ว
นั้น สิ่งนั้นกจ็ะไมเ่กิดข้ึนเช่นกัน 

ในขณะที่หลักปฏิบัติประกอบด้วย 5 ประการ ได้แก่ 1. การกล่าวคำปฏิญาณตนว่า 
“ลาอิลาฮะ อิลลัลลอฮฺ มุฮัมมัด รอซูลุลลอฮฺ” ซึ่งแปลว่า “ไม่มีพระเจ้าอ่ืนใดที่ถูกเคารพภักดีอย่าง
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เที่ยงแท้นอกจากอัลลอฮ.และมุฮัมมัดเป็นศาสนฑูตของพระองค์ 2. การละหมาดวันละ 5 เวลา       
3. การถือศีลอดในเดือนรอมฎอน 4. การจา่ยซะกาต 5. การประกอบพิธีฮัจญ์ที่นครมักกะฮสำหรับผู้ที่
มีความสารถ ซึ่งหลักพ้ืนฐาน 5 ประการนี้เปรียบเสมือนเสา 5 ต้นของอิสลาม ซึ่งเสมือน “บ้าน” หรือ
อาคารที่ประกอบไปด้วยส่วนต่าง ๆ ที่สำคัญบ้านจะต้องสร้างขึ้นมาจาก “เสา” โดยเสาทั้ง 5 ต้นมี
หน้าที่ค้ำจุนสังคมมุสลิมในมิติที่แตกต่างกัน การปฏิญานตนเป็นจุดเริ่มต้นพร้อมอุดมการณ์ ตามด้วย
การละหมาด เพ่ือสร้างสัมพันธ์เริ่มต้นกับอัลลอฮฺและเป็นการสร้างชุมชนมุสลิมพ้ืนฐาน โดยมีมัสญิด
เป็นศูนย์กลาง การจ่ายซะกาตเป็นการกระจายความม่ังคั่งทางวัตถุและสถาปนาพ้ืนฐานความยุติธรรม
ในสังคม การถือศีลอดเป็นเหมือนโรงเรียนของการฝึกอบรมผู้ศรัทธา การทำฮัจญ์ถูกกำหนดให้ผู้มี
ความสามารถกระทำอย่างน้อยหนึ่งครั้งในชีวิตเป็นดั่งชุมชนโลกของอุมมะฮฺอิสลามที่ยอมจำนน
ต่ออัลลอฮฺ 

นอกจากนี้ การประกอบศาสนกิจ ตาม หลักนิติศาสตร์ แบ่งออกเป็น 2 หมวดใหญ่ 
คือ 1. การประกอบศาสนกิจ ดังตัวอย่างที่กล่าวข้างต้น 2. ปฏิสัมพันธ์ (อัลมุอามะลาตฺ) หมายถึง
บรรดาหลักการเฉพาะเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์ด้วยกัน เช่น การสมรส การตัดสิน        
ข้อพิพาท การซื้อขาย และ การทําธุรกรรมในรูปแบบต่าง ๆ เป็นต้น 

ดังนั้นแล้ว อิสลามเปรียบเสมือนแนวทางการดำเนินชีวิตหรือธรรมนูญชีวิต (Code 
of Life) ของมุสลิมที่ทุกคนจำเป็นต้องปฏิบัติตามจนก็ให้เกิดเป็นวิถีวัฒนธรรม  แม้ว่าแต่ละประเทศ
จะมีกฎหมายรองรับหรือไม่ ซ่ึงวิถีของความเป็นมุสลิมจะผูกยึดกับหลักปฏิบัติอย่างเหนียวแน่น โดยมี
หลักความเชื่อทางศาสนาเป็นตัวกำหนด อันแสดงถึงอัตลักษณ์มุสลิมอย่างชัดเจน ซ่ึงอัตลักษณ์มุสลิม 
(Muslim Identity) เป็นความรู้สึกนึกคิดที่เกิดจากมุมมองของบุคคลที่มีต่อมุสลิมว่า “มุสลิมคือใคร” 
ซึ่งเกิดขึ้นจากการปฏิสัมพันธ์ของมุสลิมกับผู้อ่ืน โดยผ่านการที่ผู้อ่ืนมองมุสลิมและการมองของมุสลิม 
ซ่ึงอัตลักษณ์ต้องการให้เกิดความตระหนักรู้ (Awareness) ในตัวมุสลิมและพ้ืนฐานของการตัดสินใจ
เลือกบางอย่าง นั้นคือการแสดงตนหรือยอมรับด้วยความต้ังใจกับอัตลักษณ์ที่มุสลิมเลือก ซึ่งมี
ความสำคัญในการสร้างความโดดเด่นแตกต่างจากกลุ่มอ่ืนที่ไม่ใช่มุสลิมและมีอัตลักษณ์ภายใต้
หลักการอิสลาม  (ประเวศ, 2545; อุสตาซอับดชุชะกูร,์ 2558) 
 ยิ่งไปกว่านั้นความพยายามที่จะสอดแทรกเนื้อหาวิชาการไปพร้อม ๆ กับเนื้อหา
ความรู้ทางศาสนา เป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่งของชาวมุสลิมตั้งแต่อดีต  โดยมีพระมหาคัมภีร์อัลกุรอาน 
และตัวบทวจนะของท่านศาสดามูฮัมหมัด (ซ.ล.) (อัลฮาดีษ) เป็นฐานการเรียนรู้ของอิสลาม โดยมี
หลักอัคลาก (หลักจริยธรรม) หลักอีบาดะฮ์ (หลักปฏิบัติ) หลักชารีอะฮ์ (ศาสนบัญญัติอิสลาม)     
หลักอากีดะฮ์ (หลักเชื่อมั่นศรัทธา) หลักอิฮซาน (หลักความดี) เป็นแนวทางการดำรงชีวิตสำหรับ
เยาวชนมุสลิมทีต้่องเรียนรู้และควรได้รับการส่งเสริมองค์ความรู้ในทุกมิติ  
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  อีกทั่งในสมัยของท่านนบีมุฮัมมัด (ซ.ล.) มีรูปแบบการจัดการศึกษาที่เป็นต้นแบบ
ของการศึกษาแห่งมวลมนุษยชาติ โดยสามารถจำแนกศาสตร์ออกเป็น 2 ศาสตร์ด้วยกัน ได้แก่    
ศาสตร์ทางโลกและศาสตร์ทางธรรม  ส่ วนหลักสูตรและแนวคิ ดทางการศึกษาของท่ าน                 
นบีมุฮัมมัด (ซ.ล.) โดยรวมแล้ววางอยู่บนพ้ืนฐานของอัลกุรอานและสุนนะฮฺ และรูปแบบการสอนของ
ท่านก็ได้แบ่งออกเป็น 2 รูปแบบ คือ รายบุคคล และรายกลุ่ม (ยุทธนา และนิเลาะ, 2558; อับดุลเลาะ 
และเกษตรชัย, 2564) 
  จากการทบทวนวรณกรรมพบว่า มีงานวิจัยที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับการบริการตามวิถี
อิสลามในด้านอ่ืน ๆ เช่น งานวิจัยของ กิติยา และคณะ (2561) ได้ศึกษาปัญหาและความต้องการใน
การรับบริการสาธารณสุขตามวิถี อิสลาม พบว่า ปัญหาหลักของชาวมุสลิมเมื่อเข้ารับบริการ
สาธารณสุขในโรงพยาบาลรัฐ ได้แก่  1) ไม่มีอาหารฮาลาล 2) ไม่มีที่ละหมาด และ 3) ไม่มีที่อาบน้ำ
ละหมาดแบบแยกสัดส่วนชาย-หญิง และสิ่งที่ต้องการให้จัดบริการ ได้แก่ 1) ที่ละหมาด 2) ที่อาบน้ำ
ละหมาดเฉพาะแบบแยกสัดส่วนชาย-หญิง และ 3) อาหารฮาลาลภายใน นอกจากนี้ซอฮีบูลยาลีล 
และอีสมาแอ (2564) ได้ศึกษาเชิงพรรณนาสภาพและปัญหาการเล่นกีฬาของครูมุสลิมะฮฺในโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในอำเภอสายบุรี จังหวัดปัตตานี พบว่า การแต่งกายในขณะเล่นกีฬาของ
มุสลิมะฮฺที่ไม่ถูกต้องตามหลักศาสนาอิสลามมีจำนวนน้อยมาก กฎหมายและข้อบังคับในประเทศไทย
ไม่ได้ห้ามมุสลิมะฮฺแต่งตัวตามหลักศาสนาอิสลามในขณะเล่นกีฬา นอกจากนี้ กันยปริณ และคณะ 
(2561) เสนอแนวโน้มการให้บริการโรงแรมวิถีมุสลิม ได้แก่ การปฏิบัติศาสนกิจ การให้บริการของ
พนักงาน การออกแบบและการตกแต่งห้องพัก อุปกรณ์ที่ให้บริการในห้องพัก การบริการช่วงการถือ
ศีลอด การเงิน และการบริการทั่วไป แสดงให้เห็นถึงความสำคัญของวิถีอิสลามที่ครอบคลุมทุกเรื่องใน
ชีวิตและบริการด้านต่าง ๆ  
 
2.3 การบริหารโรงเรียนกวดวิชาแบบวิถีอิสลาม 
 
  การบริหารโรงเรียนกวดวิชาแบบวิถีอิสลาม คือความพยายามในการนำวิถีอิสลาม
เข้ามามีบทบาทในการช่วยพัฒนาและเป็นกรอบในการบริหาร โดย อาลี มูฮัมหมัด ญุบรอน สาและ
(2551) ได้ อ ธิ บ าย  ป รั ชญ าการบ ริห ารก ารศึ กษ า ใน อิ สล าม  (Philosophy of Education 
Administration in Islam) ว่า เป็นกระบวนการในการทำพาคนในสังคมในโรงเรียนไปสู่การมีชีวิตที่ดี
ทั้งในโลกนี้และโลกหน้า โดยมีวัตถุประสงค์ คือ เพ่ืออำนวยความสะดวกและใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ 
เพ่ือที่จะทำให้จุดมุ่งหมายของการศึกษาบรรลุผล ให้การอบรมครูและนักเรียนมุสลิมเพ่ื อให้เป็นผู้
ศรัทธาที่แท้จริง ยำเกรงต่ออัลลอฮ (ซุบหานะฮูวตะอาลา) ให้มีความรู้และมีคุณธรรมจริยธรรมที่ดีงาม 
โดยสามารถสรุปได้ดังนี้ 
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1. เพ่ือแนะนำและประเมินหลักสูตรการศึกษาและปฏิบัติงานเพ่ือการปรับปรุงและ
พัฒนาตามความเหมาะสมของการและเวลา 

 2. เพ่ือสร้างสภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่เหมาะสม ให้เกิดแรงจูงใจในการทำงาน 
บรรลุเป้าหมาย และนำไปสู่มาตรฐานคุณธรรมจริยธรรม 

3. เพ่ือให้ผู้บริหาร บุคลากรในโรงเรียน นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนมีส่วนร่วมใน
กระบวนการตัดสินใจในเรื่องที่เก่ียวข้อง 

4. เพ่ือสร้างสายสัมพันธ์เชื่อมระหว่างโรงเรียน ครอบครัวของนักเรียน และชุมชน 
5. เพ่ือคัดเลือกครูอย่างมีประสิทธิภาพ โดยคุณสมบัติทางการศึกษา ความรู้ 

จริยธรรม ประสบการณ์ และความบริสุทธิ์ใจ 
6. เพ่ือกำหนดนโยบายและแผนกลยุทธ์ระยะยาวเพื่อการปรับปรุงพัฒนาสถาบัน  
ในส่วนของคุณลักษณะของการบริหารการศึกษาในอิสลามนั้นมีความสัมพันธ์กับ

หลักการศาสนาและความศรัทธาดังนี้ 
1. การบริหารการศึกษาในอิสลามวางอยู่บนหลักการพ้ืนฐานที่มาจากแหล่งที่มาหลัก

ของอิสลาม คือ คัมภีร์อัลกุรอานและสุนนะฮฺของท่านนบีมูฮัมหมัด (ซ.ล.) จึงจะมีความยั่งยืน และ    
ถือว่าการบริหารการศึกษาถือเป็นส่วนหนึ่งของระบบอิสลามทั้งหมด 

2. การบริหารการศึกษาในอิสลามมีลักษณพิเศษเฉพาะในเรื่องว่าด้วยแนวคิด
เกี่ยวกับปัจเจกบุคคลและสถาบันที่ครอบคลุมและสมบูรณ์ มีความเกี่ยวข้องกับจิตวิยญาณและความ
เชื่อเกี่ยวกับโลกหน้า 

3. การบริหารการศึกษาในอิสลามมีลักษณะที่ยืดหยุ่นและสามารถปรับได้ตาม
สถานการณ์ของชุมชน 

ดังนั้นพฤติกรรมของบุคคลในสถาบันการศึกษาควรสอดคล้องกับค่านิยมและ
คุณธรรมจริยธรมอิสลาม 

นอกจากนี้ ยุทธนา (2566) ได้อธิบายการจัดการศึกษาในอิสลามว่า มีแหล่งที่มา
จากอัลกุรอ่านและอัสสุนนะฮ์ ที่มีความโดดเด่นที่เป็นเอกลักษณ์เฉพาะ มีเป้าหมายหลักในการสร้าง
ผู้เรียนให้เป็นบ่าวที่ดีของอัลลอฮฺและทำหน้าที่เป็นตัวแทนสืบทอดบนหน้าแผ่นดิน ผ่านการปลูกฝั่ง
และขัดเกลาผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ครอบคลุมทุกมิติของการดำเนินชีวิต ประกอบด้วยด้าน
การศรัทธา การทำความดี คุณธรรมจรยธรรม สังคม จิตใจและจิตวิญญาณ ร่างกาย สติปัญญา 
สุขภาพ เพศ ทักษะด้านอาชีพ และการรู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยี 
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ณัฏฐ์ (2559) ได้เสนอรูปแบบการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนามนุษย์สู่ประชาคมอาเซียน
ของสถาบันการศึกษาในอำเภอเมืองปัตตานี ได้แก่ 1) จัดการศึกษาในรูปแบบบูรณาการให้ผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง 2) ประยุกต์สื่อการสอนให้น่าสนใจ 3) พัฒนาสภาพแวดล้อม วิถีธรรมชาติ วิถีไทยมุสลิม  
4) บริหารตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และสามารถตรวจสอบได้ และ 5) จัดให้มีโครงงานที่
สร้างสรรค ์ 
  ยุสรา (2565) ได้ทำการวิจัยเรื่องการบริหารตามหลักการบริหารจัดการที่ดีในอิสลาม
ของผู้บริหารโรงเรียนมุสลิมสันติธรรมมูลนิธิ จังหวัดนครศรีธรรมราช พบว่า ระดับการบริหารจัดการที่
ดีในอิสลามของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวมแต่ละด้านอยู่ในระดับปานกลาง ยกเว้นด้านหลัก       
อิบาดะฮ์ (หลักการจงรักภักดี) และด้านหลักชารีอะฮ์ (หลักนิติธรรม) อยู่ในระดับมาก และ ด้านหลัก
อาดาละฮ์ (หลักความยุติธรรม) มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด และได้ให้ข้อเสนอแนะว่า ผู้บริหารควรนำหลัก    
คำสอนของอิสลามมาปรับใช้ในการบริหารงานทุกมิติ ยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน        
เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการบริหารงาน เพ่ือให้มีความชัดเจนและมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น และเกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาโรงเรียนให้มากที่สุด 
  มูนีเราะห์ และนิเลาะ (2560) พบว่า องค์ประกอบหลักการบริหารจัดการทีดีใน
อิสลามของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดนราธิวาส ประกอบด้วย               
3 องค์ประกอบ 23 ตัวชี้วัด ดังนี้ หลักอัคลากหรือหลักคุณธรรม 11 ตัวชี้วัด หลักอิบาดะฮฺหรือ
หลักการจงรักภักดีต่ออัลลอฮฺ 6 ตัวชี้วัด และ หลักชูรอหรือหลักการมีส่วนร่วม 6 ตัวชี้วัด ซึ่งทุก
องคป์ระกอบทีไดม้ีความน่าเชือถอืและสอดคล้อง 

นอกจากนี้ นิภาภรณ์ และสรบุศย์ (2560) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การเรียนกวดวิชา: 
การบริโภคสัญญะของเด็กนักเรียนไทย สรุปไว้ว่า สถาบันกวดวิชาสามารถสร้างความหมายสัญญะที่
ผู้เรียนไม่สามารถหาได้จากการเรียนในโรงเรียน นอกจากที่โรงเรียนกวดวิชาจะขายความรู้ที่เป็น
ประโยชน์ต่อการเรียนของผู้เรียนแล้วนั้น โรงเรียนกวดวิชายังขายสัญญะที่แนบมาพร้อมกับการเรียน
กวดวิชาคือการขาย 1) ความหวังและอนาคต (Hope and Future) 2) วิถีชีวิต (Lifestyle) และ     
3) แรงจูงใจ (Motivation)    

ทำไมต้องมีโรงเรียนกวดวิชาแบบวิถีอิสลาม ในเมื่อมีโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามอยู่แล้ว จากการค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนกวดวิชา
แบบวิถีอิสลามยังมีไม่เพียงพอ แต่มีงานวิจัยอ่ืน ๆ ที่สะท้อนให้เห็นว่ามีโรงเรียนรัฐและเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามมากมายที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือรองรับนักเรียนและผู้ปกครองที่ประสงค์ให้บุตรหลานได้รับ
การศึกษาที่อยู่ในแนวทางอิสลาม ได้รับความรู้ทั้งทางธรรมและทางโลก แต่กลับพบปัญหามากมาย  

จากงานวิจัยของ มูหามัดรูยานี และอิบราเฮ็ม (2552) ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง สภาพ
ปัญหาและแนวทางแก้ไขการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัด
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ชายแดนภาคใต้ พบว่า โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาในสามจังหวัดชายแดนใต้ ประสบปัญหาด้านการ
เรียนการสอนมาโดยตลอด เพราะโรงเรียนใช้หลักสูตรสามัญและศาสนาในการจัดการเรียนการสอน
เช่น นักเรยีนใช้เวลาเรียนมากเนื้อหาซ้ำซ้อน โรงเรียนไม่มีเวลาจัดการสอนเสริมให้นักเรียนที่เรียนอ่อน 
โดยท่านได้ให้แนวทางการแก้ปัญหานี้ว่า โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ ควรเปลี่ยนแปลงระบบการเรียนการสอนโดยใช้หลักสูตรบูรณาการระหว่างวิชาสามัญและ
ศาสนาแทน สอดคล้องกับ ซุลกอรนัยน์ และคณะ (2558) ได้ศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาการ
จดัการเรียนการสอนตามหลักสูตรอิสลามศึกษาแบบเข้มของครูในโรงเรียนสองระบบ จังหวัดปัตตานี 
พบว่า ปัญหาที่อยู่ในระดับมากมี 3 ด้าน โดยมีค่าเฉลี่ยสูงสุดตามลำดับคือ ด้านการวัดและประเมินผล 
ด้านการใช้สื่อการเรียนการสอน และ ด้านการจัดทำแผนการสอน   

ยุทธนา และคณะ (2564) ศึกษาสภาพ ปัญหา และเสนอแนวทางการจัดการศึกษา
อิสลามในโรงเรียนของรัฐในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ พบว่า นโยบายทางการศึกษาของรัฐ
สอดคล้องกับอัตลักษณ์ของพ้ืนทีส่ามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ผู้เรียนชาวมุสลิมได้เรียนรู้วิชาทางศาสนา
อิสลามไปพร้อม ๆ กับวิชาสามัญควบคู่กัน และอำนวยความสะดวกให้ผู้เรียนสามารถปฏิบัติตน
ตามหลังคําสอนของอิสลาม แต่ก็พบปัญหาหลักหลัก คือ โรงเรียนล้อมรอบด้วยสิ่งที่ผิดกฏหมาย ไม่ว่า
จะเป็นสิ่งอบายมุขและยาเสพติด มีข้อจำกัดของสื่อการเรียนการสอนอิสลามศึกษา และความสามารถ
ในการใช้ใช้เทคโนโลยีของครูผู้สอน รวมถึงการจัดทําแผนการสอนอย่างไม่มีมีประสิทธิผลและไม่ได้ใช้
วิธีการสอนแบบใหม่ตามยุคสมัย ในขณะที่ปัญหาของผู้เรียนพบว่ายังขาดคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ตามที่หลักสูตรกําหนดบางคุณลักษณะ ซึ่งแนวทางการจัดการศึกษาที่สําคัญได้เสนอไว้ คือ พัฒนา
นวัตกรรมทางการสอนอิสลามศึกษา ต้องจัดทํานโยบายขึ้นใหม่ที่มีลักษณพเฉพาะ มุ่งขับเคลื่อน
อิสลามศึกษาผ่านกิจกรรมทางเศรษฐกิจและการเมืองท้องถิ่นในชุมชน จัดสรรงบประมาณในระยะสั้น
และระยะยาวตามสภาพความเป็นจริง ส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดกระบวนการเรียนรู้ด้วยการยึดผู้เรียน
เป็นสําคัญและออกแบบกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือช่วยพัฒนาผู้เรียนในด้านบุคลิกภาพให้สอดคล้อง
กับวิถอิีสลาม และส่งเสริมให้หน่วยงานที่รับผิดชอบทำหน้าที่รับรองวุฒิทางการศึกษาสำหรับผู้เรียนที่
สําเร็จการศึกษาอิสลามจากโรงเรียนรัฐ เพ่ือนำไปใช้เป็นหลักฐานในการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นทั้ง
ในและต่างประเทศต่อไป 

ยุทธนา และนิเลาะ (2560) อธิบายสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ พบว่า ปัญหาที่พบ คือผู้บริหารและครูไม่มี
ความเชี่ยวชาญในการพัฒนาหลักสูตร ครูขาดเทคนิคการสอนที่หลากหลาย โรงเรียนไม่มีคลังเก็บ
ข้อสอบ สื่อการสอนไม่มีความหลากหลายโดยเฉพาะสื่อการสอนด้านอิสลามศึกษา ขาดการนิเทศ
อย่างต่อเนื่อง 
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สุกัญญา และวรลักษณ์  (2563) อธิบายถึงปัญหาในการดําเนินการระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนวิถีอิสลามของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้
ขาดความรู้ความเข้าใจในการดําเนินการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนตามวิถีอิสลามในรูปแบบการจัด
กิจกรรมกลุ่มศึกษาอิสลาม โดยมีวิธีการแก้ปัญหาคือการจัดกลุ่มศึกษาอิสลามแต่ละระดับให้กับ
ครูผู้สอน การอบรมและการจัดสัมมนาใหญ่ ในช่วงปลายปีเพ่ือร่วมกันหาทางออกและช่วยกัน
แก้ปัญหาทั้งระบบ 

นอกจากนี้เยาวชนมุสลิมในปัจจุบันมีวิถีชีวิตที่อิสระมากขึ้นภายใต้สภาพสังคมที่
เปลี่ยนแปลงและพัฒนาไปอย่างก้าวกระโดด มีงานวิจัยที่สะท้อนให้เห็นปัญหาของเยาวชนที่จะต้องเร่ง
แก้ไข อาทิงานวิจัยของ เกษตรชัย และคณะ (2563) ได้ทำการศึกษา การวิจัยเชิงปฏิบัติการเพ่ือ
ส่งเสริมพฤติกรรมตามวิถีอิสลามของเยาวชนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ : กรณีศึกษาบ้านโสร่ง 
ตำบลเขาตูม อำเภอยะรัง จังหวัดปัตตานี  พบว่า 1) ผู้นำมุสลิมส่วนใหญ่มีความตระหนัก ให้
ความสำคัญ และมีความตั้งใจอย่างมุ่งมั่น ที่จะส่งเสริมให้เยาวชนมีพฤติกรรมตามวิถีอิสลาม แต่ผู้นำ
มุสลิมส่วนใหญ่ยังขาดความรู้ความเข้าใจ และขาดมนุษยสัมพันธ์กับกลุ่มเยาวชน ในขณะที่เยาวชน
ส่วนใหญ่ไม่สนใจกิจกรรมการส่งเสริม จนทำให้การดำเนินการส่งเสริมพฤติกรรมตามวิถีอิสลามยังไม่
ประสบความสำเร็จ  

ยิ่งไปกว่านั้น อับดุลเลาะ และ เกษตรชัย (2563) ทำการศึกษา ลักษณะพฤติกรรมที่
ไม่สอดคล้องตามวิถีอิสลามของเยาวชนมุสลิมกลุ่มเสี่ยงในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้  พบว่า 
เยาวชนมุสลิมขาดการตระหนักรู้ในการแสดงออกของพฤติกรรมของตนเอง เปิดเผยตัวตนผ่านสื่อ
ออนไลน์อย่างเปิดเผยและไม่เหมาะสม ได้รับอิทธิผลจากแนวความคิดของตะวันตก ติดยาเสพติดและ
การพนัน ขโมยของผู้ปกครอง ประพฤติตนระหว่างเพศตรงข้ามก่อนแต่งงาน เป็นเหตุนำไปสู่การมี
เพศสัมพันธ์ก่อนวัยอันควร 

และหีม (Laeheem, 2018) พบว่าผู้นำชุมชนส่งเสริมเยาวชนไทยมุสลิมให้มี
จริยธรรมในการยึดมั่นในหลักศรัทธา 3 วิธี คือ การให้การศึกษาผ่านมัสยิดเพ่ือเป็นศูนย์อบรม
จริยธรรมอิสลาม การเป็นแบบอย่างที่ดี และการจัดค่ายอบรมจริยธรรมอิสลาม แต่กิจกรรมเหล่านี้
ได้รับความร่วมมือจากผู้ปกครองและเยาวชนเพียงบางส่วน ขณะที่บางส่วน สนับสนุนบุตรหลานให้
เข้าร่วมกิจกรรมอ่ืน ๆ ที่กำลังเป็นที่นิยมและทันสมัย ส่งผลให้เยาวชนบางส่วนประพฤติผิดหลัก
จริยธรรมของอิสลามด้วยการยึดมั่นในหลักศรัทธา ผลการวิจัยพบว่าเป็นประโยชน์ในการแสวงหา
แนวทางในการส่งเสริมจริยธรรมอิสลามในการยึดมั่นในหลักศรัทธาด้วยแนวทางใหม่ที่น่าสนใจและ
ตอบสนองความต้องการของเยาวชนได้ดียิ่งขึ้น 

ยุทธนา และนิเลาะ (2561) ได้พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างนักเรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ โดย
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เน้นย้ำการให้ความสำคัญกับวิถีอิสลาม เช่น การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีความสัมพันธ์กับการ
จัดทำหลักสูตรตามวิถีชีวิตของมุสลิมที่สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง  มอบความรู้ควบคู่คุณธรรม
จริยธรรมตามความถนัดของผู้เรียนและบริบทของพ้ืนที่ เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองและมี
ความรู้ เท่าทันสถานการณ์ ปัจจุบัน นอกจากนี้ยังได้อธิบายว่าการพัฒนาการจัดการเรียนรู้  
กระบวนการสอน สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาที่มีความเกี่ยวข้องกับการศึกษาที่
เชื่อมโยงทั้งโลกดุนยาหรือโลกปัจจุบันและโลกอาคิเราะฮฺหรือโลกหน้า โดยต้องสามารถนำไปปรับ
ใช้ได้จริงในชีวิตประจำวัน เพ่ือผลลัพธ์เชิงบวกของผู้เรียนมุสลิมทุกคน ไม่ว่าจะเป็นทางด้านจิตใจและ
จิตวิญญาณสอดคล้องกับหลักคำสอนต่าง ๆ ของอิสลาม 

มนูศักดิ์ และนิเลาะ (2553) นําเสนอแนวคิดและวิธีการปลูกฝังจริยธรรมในอิสลาม
ว่ามีจุดมุ่งหมายเพ่ือสร้างมุสลิมที่สมบูรณ์ทั้งด้านการศรัทธาและการปฏิบัติตามบทบัญญัติของศาสนา 
ผู้ทําหน้าที่ปลูกฝังจะต้องมีความบริสุทธิ์ใจความยําเกรงความรอบรู้ ความสุภาพและควรตระหนักอยู่
เสมอว่าเป็นงานที่จะถูกสอบสวนและรับผลตอบแทนในโลกหน้า ลักษณะพิเศษของการปลูกฝัง
จริยธรรมในอิสลามคือ การปลูกฝังหลักการศรัทธา การปลูกฝังแบบองคร์วม แบบต่อเนื่อง และแบบมี
ส่วนร่วม พร้อมทั้งยังให้แนวทางการปลูกฝังจริยธรรมในอิสลาม 6 วิธีการได้แก่ 1) วิธีการสร้าง
แบบอย่างที่ดี 2) วิธีการสร้างแรงจูงใจ 3) วิธีการตักเตือน 4) วิธีการนําเสนอประวัติศาสตร์อิสลาม    
5) วิธีการจัดกิจกรรมปลูกฝังจริยธรรมอย่างสม่ำเสมอและ 6) วิธีการจัดสภาพแวดล้อมที่ด ี 

อับบาส และคณะ (2560) อธิบายว่าทฤษฎีทุนมนุษย์ทั่วไปมีเป้าหมายเพ่ือให้บรรลุ
การเติบโตทางเศรษฐกิจ ส่วนทฤษฎีทุนมนุษย์ตามหลักการอิสลามมีเป้าหมายเพ่ือให้บรรลุถึงคุณภาพ
และมนุษย์นั้นเพ่ือเป็นตัวแทนของอัลลอฮฺบนหน้าแผ่นดิน การพัฒนาทุนมนุษย์ในองค์กรต้องมีการ
พัฒนาทุนมนุษย์ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์เป้าหมาย วิสัยทัศน์ หรือสอดคล้องกับการสร้างสมรรถนะ
ความสามารถ (Competency) ของคนในองค์กร การพัฒนาทุนมนุษย์ตามวิถีอิสลาม นั้นต้อง
ครอบคลุมในด้านต่าง ๆ อาทิเช่น การพัฒนาด้านจิตวิญญาณ ด้านกายภาพและร่างกาย ด้านความรู้
และสติปัญญา และด้านคุณธรรมและจริยธรรม เป็นต้น โดยส่วนหนึ่งของรูปแบบและแนวทางการ
ปฏิบัติในการพัฒนาทุนมนุษย์ตามวิถีอิสลาม มีดังนี้  1) สร้างความเป็นหนึ่งเดียว (ญามาอะฮฺ)          
2) การปรึกษาหารือ 3) การตักเตือนซึ่งกันและกัน 4) การสร้างความรัก 5) การให้เกียรติและปฏิบัติ
ต่อกัน 

ดังนั้นจะเห็นได้ว่าการบริหารโรงเรียนกวดวิชาที่สอดคล้องกับวิถีชิวิตหรืออัตตลักษณ์
ของคนในพ้ืนที่มีความจำเป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากโรงเรียนกวดวิชาเป็นโรงเรียนทางเลือก มีอิสระเสรีใน
การจัดการเรียนการสอน การออกแบบหลักสูตร การบูรณาการสอนให้ตรงกับความต้องการของ
ผู้เรียน และผู้ปกครอง โรงเรียนกวดวิชาจึงต้องแสดงจุดมุ่งหมายของการศึกษาชัดเจนและเนื้อหาของ
การศึกษา เพ่ือตอบสนองความต้องการในอนาคตของนักเรียนและสังคมในพ้ืนที่นั้น โดยคำนึงถึง
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อนาคตว่าการจัดการศึกษาของสถาบันการศึกษาสามารถมั่นใจได้ว่าจะสามารถพัฒนาผู้เรียนและ
พัฒนาสังคมได้ในระยะยาวอย่างยั่งยืน การบูรณาการเนื้อหาสาระเชิงวิชาการ และสอดแทรกเนื้อหา
ความเป็นคนดี ส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ จะส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมให้เกิดขึ้นในสถาบันกวดวิชา ผู้บริหาร และผู้สอน เป็นการจัดหลักสูตรให้ต่อเนื่องเชื่อมโยง
กับหลักสูตร ของกระทรวงศึกษาธิการ แต่ยังส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ (วีรพล, 2554) สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 มาตรา 6 ที่ระบุ
ไว้ว่า การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบรูณ์ ไม่ว่าจะเป็นทางร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนใน
สังคมได้อย่างมีความสุข และ เป็นไปตามยุทธศาสตร์ของหน่วยงานตามภารกิจ (Function, Agenda) 
และหน่วยงานพ้ืนที่ และ ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้ พ.ศ. 2563 – 2565 ของศูนย์
อำนวยการบริหารจังหวัด ชายแดนภาคใต้ (2563) โดยให้มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในทุก
ระดับให้ สอดคล้องกับความต้องการ วิถีชีวิต สร้างโอกาสทางการศึกษาให้กับเยาวชนในทุกช่วงวัย
จนกระทั่งการศึกษา ตลอดชีวิต อีกทั่งส่งเสรมิและพัฒนาพ้ืนที่จังหวัดชายแดนใต้เป็นศูนย์กลางธุรกิจ
ฮาลาล 

ดังนั้นแล้วการบริหารโรงเรียนกวดวิชาแบบวิถีอิสลาม คือการจัดการเรียนการสอน
ในรูปแบบของโรงเรียนกวดวิชาที่ให้เป็นไปตามแนวทางของวิถีอิสลาม เช่นเดียวกับโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาที่มีความพยายามในการมอบความรู้ควบคู่คุณธรรมจริยธรรมอันดี เป็นลักษณะของการจัด
การศึกษาในมิตแิห่งอิสลามโดยดำเนินการบริหารโรงเรียนให้เกิดการพัฒนาต่อผู้เรียนต่อไป 

 
2.4 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง   
 

จากการวิจัยเรื่อง ตัวชี้วัดแนวทางการบริหารโรงเรียนกวดวิชาที่สอดคล้องกับวิถี
อิสลามในจังหวัดปัตานี ครั้งนี้ ผู้วิจัยไดศ้ึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
 

2.4.1 งานวิจัยในประเทศ   
 
อานนท์ และคณะ (2558)  ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดมุกดาหาร ได้แก่ การจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ยืดหยุ่นและเหมาะสมกับ
ศักยภาพความถนัดและความสนใจของผู้เรียนใช้นวัตกรรมการเรียนการสอนที่ทันสมัย ประเมิน
คุณภาพกำกับติดตาม การตรวจสอบการวัดผลและประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ระเบียบการวัดและประเมินผลอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 
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กมลวรรณ และคณะ (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชน
นอกระบบประเภทกวดวิชาสู่มาตรฐานการจัดการเรียนรู้วิถีใหม่ ผลการวิจัยพบว่ากลยุทธ์การบริหาร 
ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยใช้เทคโนโลยีปรับปรุงการจัดการเรียน
การสอนให้ผู้ปกครองเกิดความเชื่อมั่น และปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนตามแนวทางการจัดการ
เรียนรู้วิถใีหมโ่ดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย รวมถึงการปรับโครงสร้างการจัดทำแผนปฏิบัติการที่คำนึงถึง
คุณภาพของผู้เรียนและสอดคล้องกับงบประมาณตามแนวทางการจัดการเรียนรู้วิถีใหม่ กลยุทธ์ที่ 2 
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี ด้วยการพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มีมาตรฐานเป็นส่วน
ของการขยายการจัดการเรียนการสอนตามแนวทางการจัดการเรียนรู้วิถีใหม่ด้วยการใช้เทคโนโลยี 
เพ่ือให้เกิดการเรียนการสอนที่สามารถทำได้ทุกที่เรียนได้ทุกเวลา และสร้างการเรียนรู้ให้สามารถทำ
การจัดการเรียนการสอนได้แม้ไม่ได้เข้าชั้นเรียนโดยการส่งเสริมให้ครูมีทักษะด้านเทคโนโลยีเพ่ือการ
จัดการเรียนรู้พร้อม ๆ ไปกับการปรับปรุงและพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่มีอยู่ให้สอดคล้อง
กับการจัดการเรียนรู้วิถีใหม่ กลยุทธ์ที่  3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มีมาตรฐาน โดยการสร้าง
ความเข้มแข็งของระบบภายในโรงเรียนเอกชนนอกระบบด้วยการพัฒนาระบบเครือข่ายการจัดการ
เรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนนอกระบบ การปรับปรุงค่าธรรมเนียมการเรียนให้เหมาะสมกับสภาวการณ์
ทางเศรษฐกิจและการยกระดับความร่วมมือของระบบเครือข่ายโรงเรียนเอกชนนอกระบบ  

เอกอมร และคณะ (2556) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนกวดวิชาเพ่ือ
ส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม พบว่า 1) โรงเรียนกวดวิชามีการบริหารงานตามแนวคิดความ
รับผิดชอบต่อสังคมในระดับจริยธรรมและมีจุดเด่นในเรื่องมนุษยชนจากการที่บุคลากรภายในองค์กร
ปฏิบัติที่ดีต่อกันและกัน  ต่อผู้ใช้บริการ  และให้ความรู้แก่ชุมชน  2) โรงเรียนกวดวิชามีจุดแข็งในเรื่อง
วิชาการ  มีหลักสูตรที่ทันสมัยและมอบบริการที่ดี  และ3) กลยุทธ์ที่โรงเรียนกวดวิชาควรนำไปใช้ใน
การบริหารองค์กรเพ่ือส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมประกอบไปด้วย  4  กลยุทธ์หลัก  ที่เรียกว่า 
SCAN  Strategy  คือ กลยุทธ์ที่ 1 การยกระดับโรงเรียนกวดวิชาให้มีมาตรฐาน กลยุทธ์ที่ 2 การ
ส่งเสริมความเชื่อมั่นและภาพลักษณ์ของโรงเรียนกวดวิชา กลยุทธ์ที่ 3 การสนับสนุนกิจกรรมด้าน
วิชาการและส่งเสริมกิจกรรมทางด้านวัฒนธรรม และกลยุทธ์ที่ 4 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือแบบ
รอบดา้น 

กฤติยา และคณะ (2563) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารวิชาการของโรงเรียนกวดวิชา
ตามแนวคิดการยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทยในเวทีโลก พบว่า  กรอบ
แนวคิดในการบริหารวิชาการที่ พัฒนาขึ้น  ประกอบด้วย 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การจัด
กระบวนการเรียนรู้ และ 3) การวัดและประเมินผล ซึ่งบูรณาการขีดความสามารถในการแข่งขันใน
เวทีโลกของประเทศไทยใน 3 ประเด็น คือ การรู้เรื่องการอ่าน การรู้เรื่องคณิตศาสตร์ และการรู้เรื่อง
วิทยาศาสตร์ นอกจากนี้ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันในการบริหารวิชาการมีการปฏิบัติทุกด้านอยู่
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ในระดับปานกลาง โดยค่าเฉลี่ยคะแนนสูงที่สุดคือด้านการวัดและประเมินผลมี ส่วนสภาพที่พึง
ประสงคม์ีความต้องการอยู่ในระดับมาก และการวัดและประเมนิผลมีความต้องการระดับมากท่ีสุด 

อัญชลี และคณะ (2563) ได้ทำการวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารและการจัดการ
โรงเรียนกวดวิชาที่สอดคล้องกับการศึกษายุคดิจิทัล ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมและความต้องการ
ของผู้เรียนและผู้ปกครองส่วนมากเน้นด้านชื่อเสียงของโรงเรียนมากกว่า เพราะเชื่อว่าถ้าโรงเรียนมี
พฤติกรรมและความต้องการของผู้เรียน และผู้ปกครองชื่อเสียงที่โด่งดัง เช่นการพูดปากต่อปาก หรือ
การการันตีทางด้านผลการเรียนของผู้เรียนจะส่งผลให้ผู้เรียนและผู้ปกครองให้การยอมรับมากกว่า 
นอกจากนี้ปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อการเลือกโรงเรียนกวดวิชาของนักเรียนและผู้ปกครอง คือปัจจัยด้าน
การเงิน และปัจจัยด้านการเรียนที่ส่งผลต่อผู้เรียนและผู้ปกครองเป็นอย่างมากที่สุด เพราะถ้า
ผู้ปกครองมีฐานะทางด้านการเงินที่ดีก็จะทำให้ผู้ปกครองส่งบุตรหลานเรียนโรงเรียนกวดวิชาที่ดี ๆ 
และมีชื่อเสียง และมีกลยุทธ์การบริหารและการจัดการโรงเรียนกวดวิชาดังนี้ กลยุทธ์ด้านที่ 1 ด้าน
การเงิน การกำหนดด้านราคา ค่าเล่าเรียนแต่ละหลักสูตรไว้อย่างชัดเจน ราคาเหมาะสมกับคุณภาพ 
ค่าหนังสือและอุปกรณ์การเรียนมีความเหมาะสม และราคาเหมาะสมกับจำนวนชั่วโมงเรียน มีการจัด
โปรโมชั่นแบบเหมาจ่าย หรือลดราคาเป็นช่วง ๆ และสามารถผ่อนชำระค่าเล่าเรียนได้กลยุทธ์ด้านที่ 2 
ด้านผู้เรียน การประเมินผลและทดสอบผลการเรียนของผู้เรียนอยู่เสมอ และดำเนินการสอนโดยเน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ ให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการเรียนการสอนอยู่เสมอ มีการจัดกิจกรรมให้มีส่วนร่วม
ทำกิจกรรมร่วมกับเพ่ือน ๆ ในระหว่างการเรียนการสอน และการจัดเตรียมแผนการสอนโดยให้
สอดคล้องกับผู้เรียน กลยุทธ์ด้านที่ 3 ด้านกระบวนการภายใน การเตรียมความพร้อมของเอกสาร
ประกอบการเรียนการสอน การจัดตารางเรียนที่สะดวกต่อการเข้าเรียน สถาบันกวดวิชามีความ
สะดวกรวดเร็วในการให้บริการสถาบันกวดวิชามีช่องทางการชำระเงินที่หลากหลาย และสถาบันกวด
วิชาให้ข้อมูลด้านการเรียน แนะแนวการศึกษาต่อที่ถูกต้อง กลยุทธ์ด้านที่ 4 ด้านการเรียนรู้และพัฒนา 
การจัดเตรียมเอกสารการสอนกระชับและเข้าใจง่ายใช้เทคนิคการสอนง่ายต่อการเข้าถึงผู้เรียน ความรู้
ที่ได้รับผู้เรียนสามารถนำไปต่อยอดเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพนำความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ในอนาคตและ
สามารถนำไปใช้ในชีวิตประจำวันได้และโรงเรียนใช้สื่อการสอน เทคโนโลยีสารสนเทศและอุปกรณ์  
การเรยีนทีท่ันสมัยและเพียงพอกับความต้องการ 

เมธิรินทรา และนันทรัตน์ (2560) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องแนวทางการบริหารงานตาม
มาตรฐานคุณภาพโรงเรียนเอกชนนอกระบบของโรงเรียนกวดวิชาในอำเภอทุ่ งสง จังหวัด
นครศรีธรรมราช  ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบัน พบว่าอยู่ในระดับปฏิบัติมากที่สุด แนวทางการ
บริหารงานโรงเรียนกวดวิชามี 10 ด้าน ดังนี้ 1) ผู้สอนมีความรู้ สามารถจัดการเรียนการสอนในแต่ละ
รายวิชาของตนเองและประพฤติตนเหมาะสมกับกับวิชาชีพ 2) การจัดกระบวนการเรียนรู้เป็นไปตาม
หลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ 3) โรงเรียนมีความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนในการจัดการศึกษาอย่าง
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ต่อเนื่อง 4) ผู้สำเร็จการศึกษามีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับสูง 5)ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์และทัศนคติเชิงบวกต่อการเรียน 6) ผู้บริหารเป็นผู้นำระดับมืออาชีพ 7) ระบบการบริหาร
จัดการมีประสิทธิภาพ 8) โรงเรียนมีอาคาร ห้องเรียน สถานที่ สำหรับการฝึกปฏิบั ติและ
สภาพแวดล้อม เหมาะสมกับหลักสูตรและเพียงพอต่อการใช้ 9) โรงเรียนจัดบริการและสวัสดิการ
ทั่วถึงและเพียงพอ แก่ผู้เรียน 10) ปรัชญาและเป้าหมายของโรงเรียนเหมาะสมและใช้เป็นการชี้    
การดำเนินงานของโรงเรียนได้ 

สุทธิโรจน์ และวลัยพร (2561) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารโรงเรียนกวดวิชาตาม
เกณฑ์มาตรฐานคุณภาพแฟรนไชส์ ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของโรงเรียนกวดวิชามีค่าเฉลี่ย
โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยสามารถเรียงลำดับจากด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดไปจนถึงด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุดตามลำดับได้ดังนี้คือ ด้านการนำองค์กร ด้านผลลัพธ์ทางธุรกิจ ด้านการวัด การวิเคราะห์และ
การจัดการความรู้ ด้านการมุ่งเน้นลูกค้าและตลาด และด้านการมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล ทั้งนี้สภาพที่
พึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยพบว่าสามารถเรียงลำดับด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุดไปต่ำสุดได้ดั้งนี้คือ ด้านการนำองค์กร ด้านการมุ่งเน้นลูกค้าและตลาด และด้านการวัด        
การวิ เคราะห์และการจัดการความรู้  และด้านการวางแผนเชิ งกลยุทธ์มีค่ าเฉลี่ ยต่ ำที่ สุ ด                 
2) ความต้องการจำเป็นพบว่า ด้านการมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคลมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงที่สุด 
รองลงมาคือ ด้านการจัดการกระบวนการ ด้านการนำองค์กร และด้านผลลัพธ์ทางธุรกิจตามลำดับ 

รัตติพร และปิยพงษ์ (2559) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความ
ต้องการจำเป็นของการบริหารบุคลากรครูของโรงเรียนกวดวิชาในกรุงเทพมหานคร พบว่าสภาพ
ปัจจุบันของการบริหารบุคลากรครูในภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึง
ประสงค์ในภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับดีมาก เรียงลำดับความต้องการจำเป็นด้วย
PNIModified ได้เป็น1) การตกลงเรื่องค่าตอบแทนและสวัสดิการ 2) การวัดและประเมินผลในการทำงาน 
3) การวางแผน 4) ความต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน 5) การให้ข้อมูลข่าวสาร 6) การพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากร 7) การคัดเลือกบุคลากร 8) การให้ความมั่นคงและการเจรจาต่อรอง 9) การนำเข้าสู่
หนว่ยงานและ 10) การสรรหาบุคลากร 

วิชุดา และคณะ (2555) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาตัวชี้วัดการบริหารจัดการที่ดี
สำหรับโรงเรียนแกนนำจัดการเรียนร่วมในจังหวัดเครือข่ายของศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 9 
ผลการวิจัยพบว่า การบริหารจัดการที่ดีประกอบไปด้วย 57 ตัวชี้วัด ได้แก่ ด้านผู้เรียน 8 ตัวชี้วัด   
ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 19 ตัวชี้วัด ด้านสิ่งแวดล้อม 14 ตัวชี้วัด และด้านอุปกรณ์ 16 ตัวชี้วัด    
ในส่วนของผลการตรวจสอบคุณภาพตัวชี้วัดพบว่ามีค่าความเที่ยงตรง มีค่าความเชื่อมั่น และมีผลการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันสอดคล้องกบัข้อมูลเชิงประจักษ์ 
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ณัฐฌา และพิสมัย (2560) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการ
โรงเรียนกวดวิชาทางเลือก ในเขตพ้ืนที่ภาคใต้ของประเทศไทย  ผลการวิจัยพบว่า  1. ปัจจัยที่ส่งผล
ต่อจำนวนผู้เรียนโรงเรียนกวดวิชา ประกอบไปด้วย ค่านิยม จิตวิทยา สังคม และเศรษฐกิจ ซึ่งผู้ให้
ข้อมูลทุกกลุ่มมีความเห็นสอดคล้องกันในระดับมาก 2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการของ
ผู้บริหารโรงเรียนกวดวิชา ประกอบไปด้วย บุคลากร งบประมาณ สื่อ เครืองมือหรืออุปกรณ์การเรียน
การสอน การบริหารจัดการ ซ่ึงผู้ให้ข้อมูลทุกกลุ่มมีความเห็นสอดคล้องกันในระดับมาก  

อิบรอฮีม และอนนต์ (2562) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารจัดการโรงเรียนดีเด่นด้าน
คุณธรรมจริยธรรมตามโครงการโรงเรียนคุณธรรม โรงเรียนวิถีอิสลาม : กรณีศึกษาโรงเรียนบ้านบาละ 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ยะลาเขต 2 พบว่า โรงเรียนบ้านบาละเป็นโรงเรียนที่มี  
การบริหารดีเด่นด้านคุณธรรมตามโครงการโรงเรียนคุณธรรม โรงเรียนวิถีอิสลามด้วยการบริหาร
จัดการที่เป็นระบบและมีกระบวนการจัดกิจกรรมทีม่ีประสิทธิภาพ โดยนำแนวคดิหลักการบริหาร 7-S 
ของแมคแคนซีย์มาปรับใช้ ได้แก่ 1) กลยุทธ์ขององค์กร 2) โครงสร้างในองคก์ร 3) บุคลากร 4) ระบบ
การปฏิบัติงาน5) ทักษะ 6) ค่านิยมร่วม และ 7) รูปแบบการบริหาร  นอกจากนี้โรงเรียนมีการลงมือ
ปฏิบัติ นิเทศอาสาติดตาม รายงานความก้าวหน้า และประเมินผลซึ่งเป็นกระบวนการจัดกิจกรรมของ
โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ มาประยุกต์ใช้ โดยมีกระบวนการคือ นอกจากนี้ข้อเสนอแนะ
แนวทางในการพัฒนาคือ 1) ควรลงมือปฏิบัติในด้านการนิเทศ ติดตามผลด้วยการสร้างระบบ       
การนิเทศที่เป็นระบบ มีการติดตามงานที่ดีและสร้างทีมติดตามอย่างชัดเจนและ 2) ต้องรายงาน
ความก้าวหน้าของโครงงานโรงเรียนคุณธรรม และประเมินผลอย่างเป็นระบบที่ชัดเจนและต่อเนื่องใน
การดำเนินต่าง ๆ  

 
2.4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 
สำนักงานรองเลขาธิการ (Office of Deputy Secretary, 2001) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 

Evidence That Tutoring Works ผลการวิจัยพบว่า หลักสูตรของการกวดวิชาที่ออกแบบมาอย่างดี
นั้นมีผลลัพธ์ที่ดีต่อการพัฒนาทักษะการอ่านของผู้เรียน โดยนักเรียนที่มีทักษะการอ่านต่ำกว่าค่าเฉลี่ย
เมื่อได้รับการกวดวิชาแล้วจะมีทักษะการอ่านเพ่ิมขึ้นอย่างมาก เมื่อเทียบกับนักเรียนที่ไม่ได้รับการ
กวดวิชาจากหลักสูตรการกวดวิชาที่มคีุณภาพ นอกจากนี้ในงานวิจัยยังกล่าวถึงคุณสมบัติของการกวด
วิชาที่ส่งผลดีต่อผู้เรียนในเชิงบวกมากที่สุด ได้แก่ การฝึกอบรมที่ครอบคลุมสำหรับผู้สอน การให้เวลา
อย่างเหมาะสมโดยผู้สอน ผู้สอนที่มีโครงสร้าง การตรวจสอบประเมินผลการสอนอย่างรอบคอบ และ
ความสัมพันธ์ที่ใกล้ชิดระหว่างการเรียนการสอนในชั้นเรียนกับหลักสูตรและบริการสอนพิเศษที่มีให้ 
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นอกจากนี้การกวดวิชายังส่งผลต่อความมั่นใจในตนเองเกี่ยวกับการอ่าน แรงจูงใจในการอ่าน และ
พฤติกรรมของผู้เรียน  

แดง และโรเจอร์  (Dang & Rogers, 2008) ทำการวิ จั ย เรื่ อ ง The Growing 
Phenomenon of Private Tutoring: Does It Deepen Human Capital, Widen Inequalities, 
or Waste Resources? ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่าแม้การมีส่วนได้เสียข้อกังวล การสอนพิเศษสามารถ
เพ่ิมประสิทธิภาพของระบบการศึกษาภายใต้สมมติฐานที่สมเหตุสมผลบางประการ มีคำแนะนำ
สำหรับการโจมตีการทุจริตและอ่ืน ๆ ปัญหาที่ทำให้ประโยชน์ของการสอนพิเศษส่วนตัวลดลง อีกทั่ง
ในหลายประเทศ การสอนพิเศษแบบตัวต่อตัวเปิดสอนคู่ขนานโรงเรียนระบบของรัฐ อุตสาหกรรมการ
สอนส่วนตัวสามารถพบได้ในประเทศต่างๆ เช่น กัมพูชา สาธารณรัฐอาหรับอียิปต์ ญี่ปุ่น เคนยา 
โมร็อกโก โรมาเนีย สิงคโปร์ สหรัฐอเมริกา และสหราชอาณาจักร โดยมีจำนวนโรงเรียนกวดวิชาสูงสุด
ในเอเชียตะวันออก ซึ่งการสอนพิเศษแบบส่วนตัวเป็นปรากฏการณ์ที่สำคัญไม่เฉพาะสำหรับนักเรียน
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย หรือนักเรียนที่กำลังเตรียมตัวสอบเข้ามหาวิทยาลัยเท่านั้น แต่ยังรวมไป
ถึงสำหรับนักเรียนระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนต้น ในบางประเทศเช่น ญี่ ปุ่ น              
ซ่ึงการขยายตัวของอุตสาหกรรมกวดวิชานั้นมาจากหลายปัจจัย ทั้งจุลภาคและมหาภาค 

เกรร่า และคณะ (Guerra et al., 2017) ทำการวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลของการกวด
วิชาเพ่ือพัฒนาผลการเรียนในนักศึกษาพยาบาลที่มหาวิทยาลัยเซบียา ระบุว่า การสนับสนุนการกวด
วิชาหรือการสอนพิเศษให้เป็นกลยุทธ์พ้ืนฐานเพ่ือบรรลุความสำเร็จทางวิชาการ เกี่ยวข้องกับคุณภาพ
และความเป็นเลิศในบริบทของการศึกษาระดับอุดมศึกษา การกวดวิชาเป็นเครื่องมือที่มีประโยชน์
สำหรับนักเรียนและอาจารย์เพ่ือพัฒนาผลการเรียนของนักเรียนในวิชาที่สอบตก กลยุทธ์ตามรูปแบบ
การติววิชาการแบบตัวต่อตัวที่เน้นความสัมพันธ์ระหว่างติวเตอร์กับผู้ เรียน ซึ่งปรากฏว่าได้ผล 
นอกจากนี้นักเรียนยังได้รับผลลัพธ์เชิงบวกจากการประเมินโครงการกวดวิชา โดยเน้นความสำคัญไปที่
ติวเตอร์ ยิ่งไปกว่านั้นการศึกษาแสดงให้เห็นหลักฐานว่า สามารถช่วยกลุ่มตัวอย่างในกระบวนการ
เรียนรู้ ความก้าวหน้าในการเรียน และสอบผ่านวิชาอย่างเห็นได้ชัด 

ฮาซานะห์  และคณะ (Hasanah et al., 2022) ได้ทำการวิจัย เรื่ อง ปั จจัยที่
ขับเคลื่อนการเลือกโรงเรียนสำหรับเด็กในครอบครัวมุสลิมชนชั้นกลางในอินโดนีเซีย:การศึกษาเชิง
คุณภาพ พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเลือกโรงเรียนให้แก่บุตรหลาน  คือ เป้าหมายทางการศึกษาที่
สอดคล้องกันระหว่างครอบครัวและโรงเรียน นั้นคือ การสร้างเด็กให้มีศีลธรรมที่ดีตามหลักการอิสลาม 
และเพ่ือให้มีความรู้ทั่วไปและความรู้ทางศาสนาอย่างสมดุลเพ่ือสวัสดิภาพในอนาคตของบุตรหลาน 
โดยมี 4 ปัจจัยหลัก ดังนี้ 1) เป้าหมายทางการศึกษาของโรงเรียนและครอบครัว ที่สอดคล้องกัน       
2) ค่านิยมสำคัญที่ถูกปลูกฝั่งในโรงเรียน 3) กลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภายในโรงเรียน และ     
4) สภาพแวดล้อมของโรงเรียน 
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ซิซวานโต้ และ ฮิดายยาติ (Siswanto & Hidayati, 2020) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 
ตัวชี้วัดการบริหารจัดการสิ่งอำนวยความสะดวกโครงสร้างพ้ืนฐานที่ดีเพ่ือปรับปรุงคุณภาพโรงเรียน 
พบว่า ผู้บริหารที่มีการวางแผนในเรื่องสิ่งอำนวยความสะดวกและโครงสร้างพ้ืนฐานถือว่าเป็นตัวชี้วัด
การบริหารที่ดีที่มีผลต่อคุณภาพของโรงเรียน โดยสิ่งอำนวยความสะดวกที่เสียหายและโครงสร้าง
พ้ืนฐานจะได้รับการซ่อมแซม หากไม่ซ่อมแซมแล้ว ทางโรงเรียนจะยื่นขอจัดซื้อจัดจ้างใหม่ อีกทั่งทุก 
ๆ ฝ่ายในโรงเรียนจะต้องบำรุงรักษาสิ่งอำนวยความสะดวกและโครงสร้างพ้ืนฐานที่มีอยู่เพ่ือปรับปรุง
คุณภาพการเรียนรู้ต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




