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บทที่ 1 

บทนํา 
 
 
ความเปนมาของปญหาและปญหา    
 
 การกีฬาเปนปจจัยพื้นฐานที่มีความสําคัญอยางย่ิงของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยดัง 
จะเห็นไดวาทุกประเทศสงเสริมและสนับสนุนใหประชากรทุกคนไดเลนกีฬา เน่ืองจากเปนกิจกรรมที่มี
ความจําเปนตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในทุกเพศทุกวัยใหมีความสมบูรณทั้งสติปญญา รางกาย จิตใจ 
อารมณและสังคม กลาวคือ การกีฬาชวยพัฒนาสติปญญาโดยใชกระบวนการวางแผนการตัดสินใจ
อยางมีเหตุผล การคิดแกปญหาตางๆอยางสุขุมรอบคอบมากข้ึน ตลอดทั้งความถูกตองและแมนยําอีก
ดวย สําหรับการพัฒนาดานรางกาย จะชวยทําใหรางกายมีความแข็งแรงสมบูรณ มีความสงาผาเผย มี
สุขภาพที่ดี และมีการเจริญเติบโตเปนไปตามวัย สวนการพัฒนาทางดานอารมณ ชวยใหมีความอดทน 
อดกลั้น มีความรับผิดชอบ มีระเบียบวินัย มีนํ้าใจนักกีฬา รูแพ รูชนะ รูอภัย เปนคนมีอารมณสดช่ืน
แจมใส ราเริง เบิกบานอยูเสมอ การพัฒนาทางดานสังคมจะชวยทําใหรูจักเคารพกฎ กติกาและกฎหมาย
ตางๆของบานเมือง ความสามัคคีในหมูคณะ การชวยเหลือซึ่งกันและกัน ตลอดทั้งการเสริมสัมพันธที่ดี
ตอสังคมดวย 
 สถาบันอุดมศึกษาที่ผลิตนิสิตนักศึกษาใหเปนบุคคลที่มีความรูความสามารถทางดาน 
สติปญญามีสุขภาพพลานามัยที่แข็งแรงโดยอาศัยการกีฬาเปนกิจกรรมพัฒนานักศึกษามหาวิทยาลัย 
สงขลานครินทร เปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ซึ่งกอต้ังข้ึนเมื่อป พ.ศ.2509 โดยมีพันธกิจหลัก คือ 
1. พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนสังคมฐานความรูบนพื้นฐานพหุวัฒนธรรมและหลักเศรษฐกิจพอเพยีงโดย
ใหผูใฝรูไดมีโอกาสเขาถึงความรูไดหลากหลายรูปแบบ 2. สรางความเปนผูนําทางดานวิชาการในสาขา
ที่สอดคลองกับศักยภาพพื้นฐานของภาคใต และเช่ือมโยงสูเครือขายสากล 3. ผสมผสานและประยุกต
ความรูบนพื้นฐานประสบการณการปฏิบัติสูการสอนเพื่อสรางปญญา คุณธรรม สมรรถนะ และโลกทัศน 
สากลใหแกบัณฑิต และนอกจากพันธกิจหลักแลว การพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาเปนประเด็นที่
สําคัญย่ิงเห็นไดจากการจัดกิจกรรมสงเสริมความสามารถตางๆใหกับนักศึกษา เชน การสงเสริมให
นักศึกษาออกกําลังกายและเลนกีฬาทั้งเพื่อสงเสริมสุขภาพ และเพื่อความเปนเลิศทางการกีฬา การจัด 
การแขงขันกีฬาทั้งภายในสถาบัน และกีฬาระหวางสถาบัน เปนกิจกรรมที่มีอยูอยางตอเน่ืองใน
มหาวิทยาลัย และนักศึกษาจะใหความสนใจเขารวมมากกวากิจกรรมดานอื่นๆ โดยเฉพาะอยางย่ิงการ
เขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ไดจัดสงนักกีฬา
เขารวมการแขงขันอยางตอเน่ืองทุกป จึงทําใหนักศึกษาสนใจการออกกําลังกายมากย่ิงข้ึน 
 ปจจุบันมีทีมกีฬาของมหาวิทยาลัยรวม จํานวน 120 ทีม ซึ่งมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร      
ไดสนับสนุนและสงเสริมใหนักศึกษาเขารวมการแขงขันในรายการตางๆโดยเฉพาะการแขงขันกีฬา
มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย 
 การแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยไดรับความสนใจมากข้ึนทุกป โดย
สังเกตไดจากผูเขาชมการแขงขันเพิ่มมากย่ิงข้ึน จํานวนทีมจากสถาบันตางๆเพิ่มข้ึน ทั้งในปจจุบันน้ี
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มาตรฐานการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยไมเปนรองทีมตางชาติเลย อาจจะตกเปนรอง
ทีมตางชาติก็แคเฉพาะรูปรางบางเทาน้ัน และที่สําคัญกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยไดพยายาม
แกไขกติกาและวิธีการแขงขันใหเหมาะสมและยุติธรรมเพื่อใหเกมการแขงขันมีรสชาติมากข้ึน เพราะ
ในปจจุบันน้ีมีทีมเพิ่มมากข้ึนทุกป เชน ในป 2554 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เปนเจาภาพในการจัด 
การแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ครั้งที่ 38 มีสถาบันเขารวมการแขงขัน จํานวน 117 
สถาบัน และมีผูเขารวมทั้งเจาหนาที่และนักกีฬาประมาณ 9,000 คนและในป 2555 มหาวิทยาลัย 
สงขลานครินทร เปนเจาภาพจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยครั้งที่ 39 มีสถาบันเขารวม 
การแขงขันจํานวน 117 สถาบัน และมีผูเขารวมทั้งเจาหนาที่และนักกีฬาจํานวนประมาณ 11,000 คน 
 การแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ไดเริ่มข้ึนครั้งแรกระหวางวันที่ 18-25 
พฤศจิกายน 2513 เปนตนมา ซึ่งสถาบันการศึกษาภาครัฐไดผลัดเปลี่ยนกันเปนเจาภาพจัดการแขงขัน 
ในระยะน้ันจะมีเฉพาะสถาบันภาครัฐบาลเขารวมการแขงขัน จนกระทั่งป 2528 จึงไดขยายให
กวางขวางข้ึน โดยเปดโอกาสใหสถาบันเอกชนในสังกัดทบวงมหาวิทยาลัยเขารวมการแขงขัน ซึ่งนับได
วาเปนการสงเสริมการกีฬาระหวางสถาบันอุดมศึกษาใหกวางขวางและครอบคลุมสถาบันอุดมศึกษา
ทั่วประเทศอยางแทจริง (คณะกรรมการบริหารกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย 2549) 

ในการจัดการแขงขันกีฬาแตละครั้งใหมหาวิทยาลัยเจาภาพเสนอ ชนิดกีฬา ประเภท
กีฬาและรุน ที่จะจัดใหมีการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัย ไมนอยกวา 15 ชนิดกีฬาตามความพรอมของ
เจาภาพโดยชนิดกีฬาที่ใหจัดและเลือกจัด มีดังน้ี กีฬาบังคับใหจัดการแขงขัน 5 ชนิดกีฬา คือ กรีฑา 
วายนํ้า บาสเกตบอล ฟุตบอล และวอลเลยบอล กีฬาเลือกสากลใหเลือกอยางนอย 8 ชนิดกีฬา ที่เคย
จัดใหมีการแขงขันในโอลิมปกเกมส เอเซี่ยนเกมส หรือซีเกมส กีฬาเลือกทั่วไปใหเลือกอยางนอย 1 
ชนิดกีฬา คือ ครอสเวิรด บริดจ และหมากกระดาน (หมากรุกไทย หมากรุกสากล หมากฮอรล หมาก
ลอมโกะ) และกีฬาไทย ใหเลือกอยางนอย 1 ชนิดกีฬา คือ (ดาบไทย ตะกรอลอดหวง และมวยไทย
สมัครเลน) ในสวนชนิดกีฬาที่จะจัดการแขงขันเพื่อชิงเหรียญรางวัลได จะตองมีมหาวิทยาลัยสมัครเขา
แขงขัน ไมนอยกวา 6 มหาวิทยาลัย สวนประเภทกีฬาและรุน ที่จะจัดการแขงขันเพื่อชิงเหรียญรางวัล 
จะตองมีมหาวิทยาลัย และหรือ เขาแขงขันตามจํานวนที่กําหนดไวในระเบียบชนิดกีฬาน้ันๆ และกีฬา
ประเภททีมที่มีมหาวิทยาลัยสมัครเขารวมการแขงขันเกิน 12 ทีม ใหจัดการแขงขันรอบคัดเลือกตาม
ประกาศของคณะกรรมการบริหารกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย (คณะกรรมการบริหารกีฬา
มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย 2549, 15-16) 

จุดมุงหมายในการเลนกีฬาปจจุบันเพื่อชัยชนะ นักกีฬาตองใชเวลานานในการฝกซอม
และฝกหัดใหเกิดความชํานาญ มีความเช่ือมั่น มีการตัดสินใจที่ดี และมีความมั่นคงในทางอารมณอันมี
ผลรวมไปถึงความเฉลียวฉลาด ไหวพริบของนักกีฬาดวย อีกทั้งยังตองมีความพรอมทั้งทางรางกายและ
กําลังใจในการเลนกีฬาใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลไดน้ัน มีหลายปจจัยมาประกอบกันเชน 
นักกีฬา สถานที่ งบประมาณ การสนับสนุน วัสดุอุปกรณกีฬาเปนปจจัยที่จะชวยใหนักกีฬามีคุณภาพ
และมีประสิทธิภาพในการแขงขันอยางจริงจัง 
 การเตรียมทีมนักกีฬาน้ันเปนหัวใจสําคัญของการเตรียมทีมนักกีฬาเขารวมการแขงขัน 
เพื่อเปนการเพิ่มพูนประสิทธิภาพและสมรรถภาพใหเกิดความพรอมทางดานรางกายและจิตใจของ
นักกีฬาและมีความสามารถในการเลนกีฬาไดอยางมีประสิทธิผล การเตรียมทีมที่ดีจะประกอบไปดวย 
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สถานที่ วัสดุอุปกรณในการฝกซอม ผูฝกสอนและโคช สุขภาพและสมรรถภาพทางกายของนักกีฬา 
ขวัญและกําลังใจ การบํารุงรางกายในขณะฝกซอม รวมถึงการสนับสนุนจากผูปกครองหรือหนวยงาน
ที่เกี่ยวของ สิ่งตางๆ เหลาน้ีจะสงเสริมใหนักกีฬามีความสมบูรณจนถึงขีดสุดและจะสงผลใหนักกีฬา
ประสบความสําเร็จในการแขงขันได สิ่งที่มักจะเกิดข้ึนบอยๆ ในการเตรียมทีมนักกีฬาสวนใหญ ไดแก 
ปญหาในดานปจจัยอื่นๆ อาทิ ดานงบประมาณและสวัสดิการ ดานนักกีฬา เชน จํานวนงบประมาณที่
มหาวิทยาลัยจัดสรรใหกับการสงทีมเขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยไมเพียงพอ 
และอุปกรณที่ใชในการฝกซอมก็ไมเพียงพอใหกับนักกีฬา และผูฝกสอน เชน มหาวิทยาลัยไมสามารถ
หาผูฝกสอนที่มีความรูและชํานาญในชนิดกีฬาน้ันมาฝกใหกับนักกีฬาไดเน่ืองจากตองใชงบประมาณใน
การบริหารจัดการมากข้ึน เปนตน ในการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยในชวงที่ผานมา 
มักจะพบปญหาในเรื่อง ผูฝกสอน นักกีฬาและงบประมาณสนับสนุนการเตรียมทีม สถานที่เก็บตัวและ 
การอํานวยความสะดวกในดานการเบิกเบี้ยเลี้ยง ดานยานพาหนะ และอื่นๆ 

การเตรียมทีมกีฬาที่ดี ควรมีลักษณะคลายกับหลักการบริหารโดยทั่วไปที่ประกอบดวย  
ปจจัยทั้ง 4 ดานคือ ดานบุคคล ดานการเงิน ดานทรัพยากรหรือวัตถุ และดานการจัดการ ทั้งน้ีแตละ
ดานก็จะมีความสําคัญแตกตางกัน เชน ดานบุคลากรเปนปจจัยที่สําคัญในการบริหารงานผลงานจะ
ออกมาดีไดจะตองประกอบดวยบุคคลที่มีคุณภาพและมีความรับผิดชอบตอหนวยงานน้ันๆ ดานการ 
เงิน เปนปจจัยที่สําคัญอีกประการหน่ึงที่หนวยงานจําเปนจะตองมีงบประมาณหากมีปญหาหรือขาด
แคลนงบประมาณ การบริหารงานของหนวยงานก็ยากที่จะบรรลุเปาหมายได ดานทรัพยากรหรือวัตถุ
เปนสิ่งจําเปน หากหนวยงานใดขาดวัสดุอุปกรณหรือทรัพยากรในการบรหิารแลวกย็อมจะเปนอปุสรรค
หรือกอใหเกิดปญหาในการบริหารงาน ฉะน้ันทรัพยากรในการบริหารงานจึงเปนปจจัยพื้นฐานในการ
บริหาร และดานการจัดการ การบริหารงานจําเปนตองมีการทํางานที่ดีเปนระบบ มีการจัดการที่ดี 
แบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบ การควบคุม การตรวจสอบรายงานอยางมีระบบ มีข้ันตอนมีระเบียบแบบ
แผน การปฏิบัติที่ดีและเดนชัด (บุญรงค นิลวงศ. 2525)  

ในการเตรียมความพรอมของทีมนักกีฬาเพื่อเขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัย
แหงประเทศไทยทุกสถาบันการศึกษาตางมีจุดมุงหมาย เพื่อพัฒนามาตรฐานทางการกีฬาของ
มหาวิทยาลัยตนเอง และมีความตองการในชัยชนะของการแขงขัน จึงมีวิธีกําหนดรูปแบบตางๆเขามา
ใชในการเตรียมทีม โดยเฉพาะอยางย่ิงผูจัดการทีมจะตองมีการจัดระบบบริหารทีมที่ดี ผูฝกสอนกีฬา
จะตองเปน ผูที่มีความรูความสามารถและประสบการณ ในการฝกสอนในรูปแบบและเทคนิควิธีเลน 
เพื่อสามารถพัฒนาศักยภาพนักกีฬาเพิ่มสูงข้ึน จะเห็นไดวาผูฝกสอนบางคนมีความรู ความสามารถ 
และมีประสบการณที่สูงมากแตมีนักกีฬาในสถาบันที่จะฝกสอนนอยมาก จึงทําใหการใชความรูความ 
สามารถไดไมเต็มที่เทาที่ควร และในทางตรงกันขามผูฝกสอนบางคนมีความรูความสามารถนอย แตมี
นักกีฬาในสถาบันที่จะทําการฝกสอนเปนจํานวนมาก จึงทําใหนักกีฬาไมสามารถพัฒนาศักยภาพในการ
เลนกีฬาสูงข้ึนได ทั้งๆที่นักกีฬามีความพรอมที่จะฝกทักษะ และนอกจากน้ีในการเตรียมทีมนักกีฬายัง
พบวาปญหาอุปสรรคอื่นๆอีกมาก อาทิเชน ดานสถานที่ และอุปกรณในการฝกซอม ดานสวัสดิการ
งบประมาณ ดานการฝกซอม ดานการคัดเลือกตัวนักกีฬา เปนตน จึงนับไดวาเปนอุปสรรคในการเตรียม
ทีมนักกีฬาที่สงผลกระทบตอการพัฒนาศักยภาพในการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ให
มีมาตรฐานสูงข้ึน (มงคล แฝงสาเคน 2531, 212) 
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 การแขงขันเปนงานที่จะตองกระทําอยางตอเน่ืองอยูตลอดเวลาถึงแมฤดูการแขงขัน
จะสิ้นสุดลง ผูฝกสอนจะตองวางแผนเพื่อเตรียมทีมของตนในการแขงขันในฤดูการแขงขันตอไป ภาระ
ของผูฝกสอนจึงเปนงานที่ไมมีวันสิ้นสุดจะตองวางแผนในการปรับปรุงและพัฒนาทีมของตนใหกาวหนา
ย่ิงข้ึนไป จึงทําใหผูฝกสอนตองมีภารกิจที่จะตองปฏิบัติตองใชพลังกายและพลังความคิดอยูตลอดเวลา 
สิ่งที่ตองพิจารณาในการเตรียมทีม ไดแก 
  1. การประเมินผลการดําเนินการที่ผานมา เพื่อจะหาขอสรุปที่เปนปญหาขอ 
บกพรองที่ควรปรับปรุงกอนที่จะเริ่มดําเนินงานในการเตรียมทีมเพื่อแขงขัน 

2. การคัดเลือกตัวนักกีฬา เพื่อหานักกีฬาที่ดีที่สุดมารวมทีมนักกีฬาเพราะนักกีฬา  
เปนองคประกอบสําคัญในการสรางทีมนักกีฬา ถาไดนักกีฬาที่ดีมารวมทีมโอกาสที่จะทําทีมใหประสบ
ผลสําเร็จจะมีมาก 
  3. การเตรียมคณะผูฝกสอน เพื่อมาชวยดูแลนักกีฬาโดยการสรรหาบุคคลที่ดี มี 
ความสามารถทําหนาที่ตางๆในทีม 
  4. การเตรียมวัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก เพื่อทําใหการฝกซอมเปน 
ไปดวยความราบรื่น และทําใหนักกีฬาฝกซอมไดอยางเต็มที่ 
  5. การเตรียมงบประมาณ โดยการวางแผนการใชงบประมาณเพื่อสําหรับการใช
จายอยางเพียงพอ 
  6. การควบคุมการฝกซอม เพื่อใหนักกีฬามีความพรอมที่จะทําการแขงขันในทุก
ดานโดยเฉพาะดานทักษะความสามารถดานกีฬา สมรรถภาพทางรางกายและจิตใจ เปนตน 

7. การอุนเครื่องทีม เพื่อหาประสบการณตรงใหกับนักกีฬาและเพื่อหาขอดีหรือ 
ขอบกพรองของทีม และนักกีฬาแตละคน เพื่อการพัฒนาทีมใหดีข้ึนกอนการแขงขันจริง 
  8. การเลือกหัวหนาทีม เพื่อมาทําหนาที่ชวยเหลือผูฝกสอนในการควบคุมดูแล
นักกีฬาตามที่ผูฝกสอนมอบหมายเปนจุดรวมทางดานจิตใจในการเตรียมความพรอมในการฝกซอมและ
แขงขัน 

 9. การประสานงานกับผูปกครองนักกีฬาเพื่อสรางความเขาใจอันดี และรวมมือ 
กับผูฝกสอนในการสงเสริมและพัฒนานักกีฬา ทําใหผูปกครองมีความมั่นใจและสบายใจ กลาที่จะ
ปลอยนักกีฬามาอยูและฝกซอมภายใตการดูแลของผูฝกสอน 
  10. การศึกษาบทบาทผูฝกสอน เพื่อความเขาใจบทบาทและหนาทีข่องตนทัง้กอน 
การแขงขัน ระหวางการแขงขัน และภายหลังการแขงขัน เพื่อการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงผูฝกสอนให
มีประสิทธิภาพมากที่สุด  
 หากพิจารณาแลวจะเห็นไดวา สิ่งสําคัญในการเตรียมทีมหลักควรประกอบดวยเรื่อง
ของการคัดเลือกตัวนักกีฬา สวัสดิการและงบประมาณ เรื่องการฝกซอม และดานสถานที่และอุปกรณ
ในการฝกซอม ซึ่งทั้ง 4 ดานจะคลอบคลุมในเรื่องของการเตรียมทีมนักกีฬา ที่เหมาะสมกับสภาพของ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร โดยมุงเนนแนวทางการพัฒนาทีมที่เปนมุมมองต้ังแตผูบริหารจนถึงตัว
นักกีฬา หรือนักศึกษาซึ่งเปนผูที่ไดรับผลกระทบมากที่สุด ทั้งน้ี เพื่อจะไดเปนประโยชนในการนําเสนอ
ขอมูลใหผูมีหนาที่รับผิดชอบหรือผูบริหารสถาบัน ไดทราบและหาแนวทางในการพัฒนาศักยภาพการ
แขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยในครั้งตอไป 
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วัตถุประสงค 
 

1. เพื่อศึกษาปญหาการพัฒนาทีมนักกีฬามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เพื่อเขารวม  
การแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ตามความคิดเห็นของอธิการบดี รองอธิการบดี ผูจัดการทีม   
ผูฝกสอน อาจารยผูสอน และนักกีฬา 

2. เพื่อศึกษาความคิดเห็นในการพฒันาทีมนักกีฬามหาวิทยาลยัสงขลานครินทร  
เพื่อเขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ในดานการคัดเลือกตัวนักกีฬา ดานสวัสดิการ
งบประมาณ ดานการฝกซอม และอปุกรณในการฝกซอม 

3. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นในการพัฒนาทีมนักกีฬามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  
เพื่อเขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ใน ดานการคัดเลือกตัวนักกีฬา ดานสวัสดิการ
งบประมาณ ดานการฝกซอม และอุปกรณในการฝกซอม 
 
ความสําคัญของการวิจัย 
 

1. ทําใหทราบสภาพปญหาตางๆ ในการพฒันาทมีนักกีฬามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  
ที่เขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย และเปนการสงเสริม สนับสนุน พัฒนาการ
เตรียมทีมนักกีฬาอยางมปีระสิทธิภาพ และคุณภาพย่ิงข้ึน 
 2. เพื่อเปนแนวทางในการพฒันาทมีนักกีฬามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เพื่อเขารวม
การแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย 
 3. เพื่อเปนแนวทางการพัฒนาทีมกีฬาตอสถาบันการศึกษาอื่นๆที่สนใจ          
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 1.1 ประชากรที่ใชในการวิจัยครัง้น้ี ไดแก บุคลากรของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  
ที่เขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ประกอบดวย รองอธิการบดี จํานวน 5 คน
ผูจัดการทีม จํานวน 20 คน ผูฝกสอน จํานวน 20 คน และนักกีฬา จํานวน 265 คน 
    1.2 กลุมตัวอยางในการวิจัยครัง้น้ี ไดแก บคุลากรของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร    
ที่เขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ประกอบดวย รองอธิการบดี ผูจัดการทีม           
ผูฝกสอน และนักกีฬา แบงเปนรองอธิการบดี จํานวน 5 คน ผูจัดการทีม 20 คน ผูฝกสอน 20 คน  
นักกีฬา 179 คน จากการคํานวณตามสูตรของ ทาโร ยามาเน (Yamane) เพื่อใชเก็บรวบรวมขอมูล     
 2. ตัวแปรที่ ศึกษาในงานวิจัยครั้ง น้ี คือ การพัฒนาทีมนักกีฬามหาวิทยาลัย                
สงขลานครินทร        
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นิยามศัพทเฉพาะ 
 
 1. การพัฒนาทีมนักกีฬามหาวิทยาลัย หมายถึง การวางแผนและการเตรียมความ
พรอมของผูบริหาร ผูจัดการทีม ผูฝกสอนและนักกีฬาเกี่ยวกับการจัดการดานตางๆหรือขอจํากัดตางๆ
ที่มีตอการเตรียมความพรอมของทีมกีฬาชนิดตางๆของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรที่สงนักกีฬาเขา
รวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย เพื่อใหประสบความสําเร็จในการสงทีมเขารวมการ
แขงขัน ดังตอไปน้ี 
  1.1 สถานที่และอุปกรณในการฝกซอม หมายถึง สิ่งอํานวยความสะดวกตางๆที่
ทําใหนักกีฬามีโอกาสฝกซอมไดอยางเต็มที่ในการเตรียมทีมของนักกีฬามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร
เพื่อเขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย 
  1.2 สวัสดิการ หมายถึง การจัดบริการและสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ เพื่อ
เตรียมความพรอมในการเตรียมทีมของนักกีฬามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เพื่อเขารวมการแขงขัน
กีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย เชน ทุนการศึกษา รางวัล เปนตน 
  1.3 การฝกซอม หมายถึง รูปแบบการใชเวลา และวิธีการตางๆในการฝกซอม
ของนักกีฬาในการเตรียมทีมของนักกีฬามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เพื่อเขารวมการแขงขันกีฬา
มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย  
  1.4 การคัดเลือกนักกีฬา หมายถึง การหานักกีฬาที่ดีที่สุดมารวมทีมเพื่อเตรียม
ความพรอมของนักกีฬามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เพื่อเขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหง
ประเทศไทย   
 2. บุคลากรมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร หมายถึง บุคลากรที่ไดรับการแตงต้ังดาน
กีฬามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เพื่อเขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย 
 3. กีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย หมายถึง การแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหง
ประเทศไทยของสถาบันการศึกษาสังกัดกระทรวงศึกษาธิการของทั้งภาครัฐและเอกชน ที่เขารวมการ
แขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย                  
 4. ผูบริหาร หมายถึง อธิการบดีและรองอธิการบดีที่ไดรับการแตงต้ังการบริหารงาน
ดานกีฬามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ที่เขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย 
 5. ผูจัดการทีม หมายถึง บุคลากรที่ไดรับการแตงต้ังใหปฏิบัติหนาที่ควบคุมนักกีฬา      
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรที่เขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย 
 6. ผูฝกสอน หมายถึง บุคลากรที่ไดรบัการแตงต้ังใหปฏิบัติหนาที่ควบคุมการฝกซอม 
การสอน การแนะนําเทคนิคการเลน ใหกับนักกีฬาที่เขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย 
 7. นักกีฬา ที่เปนนักศึกษาของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรที่เขารวมการแขงขันกีฬา
มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย                  
                     


