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บทที่ 1 

บทนำ 

1.1 ความเป_นมาและความสำคัญของปbญหา 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแหkงชาติ พ.ศ. 2542 และแก5ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ระบุ

ไว5วkา “ผู5บริหารสถานศึกษา” หมายถึง บุคลากรทางวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาแตkละ

แหkงทั้งของรัฐและเอกชน ซึ่งพระราชบัญญัติการศึกษาแหkงชาติ 2542 ยังได5กลkาวถึง การบริหารและ

กระบวนจัดการศึกษาให5ยึดหลักการกระจายอำนาจ การกำหนดมาตรฐานการศึกษา จัดระบบประกัน

คุณภาพการศึกษาทุกระดับชั้น โดยท่ีผู5บริหารสถานศึกษาต5องกำกับ ติดตาม และประเมินคุณภาพและ

มาตราฐานการศึกษา (พระราชบัญญัติการศึกษาแหkงชาติ, 2542) การศึกษาเปjนเครื่องมือสำคัญในการ

สร5างคน สร5างสังคมและสร5างชาติ เปjนกลไกหลักในการพัฒนากำลังคนให5มีคุณภาพ สามารถดำรงชีวิต

อยูkรkวมกับบุคคลอื่นในสังคมได5อยkางเปjนสุข เนื่องจากการศึกษามีบทบาทสำคัญในการสร5างความ

ได5เปรียบของประเทศเพื่อการแขkงขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใต5ระบบเศรษฐกิจและสังคมที่เปjน

พลวัต ประเทศตkาง ๆ ทั่วโลกจึงให5ความสำคัญและทุkมเทกับการพัฒนาการศึกษาเพื่อพัฒนาทรัพยากร

มนุษยeของตนให5สามารถก5าวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ภูมิภาค

และของโลก ควบคูkกับการธำรงรักษาอัตลักษณeของประเทศ ในสkวนของประเทศไทยได5ให5ความสำคัญ

กับการจัดการศึกษา การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยให5มีทักษะ ความรู5

ความสามารถและสมรรถนะที่สอดคล5องกับความต5องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ คน

ไทยทุกคนควรได5รับการศึกษาและเรียนรู5ตลอดชีวิตอยkางมีคุณภาพ (แผนการศึกษาแหkงชาติ, 2560 - 

2579) ความเจริญก5าวหน5าทางวิทยาการในด5านตkาง ๆ ทำให5ประเทศไทยต5องเรkงปรับปรุงและ

พัฒนาการจัดการศึกษา เพ่ือให5สอดคล5องกับความเปล่ียนแปลงท้ังในด5านเศรษฐกิจและสังคม  

การสร5างกลยุทธeใหมkในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให5สนองความต5องการของสังคมไทยและ

สามารถพัฒนาคนในประเทศให5มีศักยภาพเพียงพอตkอการดำรงชีวิตอยkางมีความสุข กkอให5เกิดกระแส

แหkงการปฏิรูปทางการศึกษา ซึ่งเปjนกลไกสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยeเปjนกลไกสำคัญในการ

นำประเทศเข5าสูkสังคมโลกในศตวรรษที่ 21 และเปjนประเด็นหลักที่กำหนดไว5ในยุทธศาสตรeชาติและ

ยุทธศาสตรeประเทศไทย 4.0 การเตรียมความพร5อมอัตรากำลังคนไมkวkาจะเปjนด5านความรู5 ทักษะ และ

สมรรถนะที่จำเปjนให5สามารถปรับตัว และรู5เทkาทันตkอกระแสความเปลี่ยนแปลงของโลกที่มีพลวัตและ

การแขkงขันอยkางเสรีและไร5พรมแดน จึงเปjนความสำคัญจำเปjนเรkงดkวน  แตkป�ญหาการดำเนินงานของ

สถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนานั้นมีมากมาย อาทิเชkน สภาพป�ญหาและแนวทางการพัฒนา

ครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม (กอเซม มะแซ, 2556) สภาพและป�ญหาการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต5 (ยุทธนา เกื้อกูล และนิเลาะ แว
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อุเซ็ง, 2559) สภาพป�ญหา และแนวทางการดำเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธeของ 

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม (ซาลีฮ¦ะ สาแล และนิเลาะ แวอุเซ็ง, 2559) สภาพและป�ญหาการ

ดำเนินงานจัดทำระบบสารสนเทศงานวิชาการ (กนกวรรณ สุทธิอาจ, 2555) ป�ญหาการบริหารจัดการ

หลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน (พงษeชัย บุญคง และถนอมวรรณ ประเสริฐเจริญสุข, 2553) 

ป�ญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม (อาอิด¦ะ 

เจ¦ะแว และนิเลาะ แวอุเซ็ง, 2558) สภาพและป�ญหาการจัดการความรู5ของโรงเรียนเอกชนระดับ

ประถมศึกษา (ปอสe  ไกรวิญญe, 2557) สภาพป�จจุบัน ป�ญหาและการพัฒนางานบริหารบุคคลใน

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน 3 จังหวัดชายแดนใต5 (ชารeริฟทe สือนิ, 2545) ป�ญหาการ

ปฏิบัติงานประกันคุณภาพการศึกษาตามเกณฑeมาตราฐานการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามในจังหวัดป�ตตานี (อับดุลฮามิด จะปะกียา, 2547)  การจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาในพื้นที่อำเภอบันนังสตานั้น กลkาวได5วkาแตkละสถานศึกษาตkางพบป�ญหาที่มีลักษณะเหมือนและ

คล5ายคลึงกันไมkวkาป�ญหาด5านการบริหาร ด5านบุคลากรและด5านคุณภาพของผู5เรียนไมkวkาจะมีการ

ปรับเปลี่ยนตัวผู5บริหารและบุคลากรก็ตาม ซึ่งป�ญหาเหลkานี้ล5วนสkงผลให5คุณภาพการบริหารงาน

โรงเรียนและคุณภาพของผู5เรียนในพื้นที่อำเภอบันนังสตาไมkผkานเกณฑeการประเมินระดับชาติในการ

ประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554 - พ.ศ. 2558) ของสำนักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศึกษา (องคeการมหาชน) (สมศ.) ผลการประเมินท่ีสะท5อนคุณภาพผู5เรียนยังไมkเปjน

ท่ีนkาพึงพอใจ เห็นได5จากผลการประเมินตามตัวบkงช้ีท่ีมีคkาเฉล่ียในระดับพอใช5 ในระดับประถมศึกษาถึง

มัธยมศึกษา ได5แกk ตัวบkงชี้ด5านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู5เรียน (องคeการมหาชน)(สมศ.) พ.ศ. 2554 

- พ.ศ. 2558) สิ่งเหลkานี้ล5วนสะท5อนให5เห็นถึงการบริหารโรงเรียนที่ไมkมีทิศทางและเป�าหมายที่ชัดเจน

ในการจัดการศึกษาของโรงเรียน  ดังนั ้นทางผู 5จัดทำวิจัยจึงสนใจศึกษาสภาพป�ญหา การพัฒนา

ผู5บริหารในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามเพื่อพัฒนาผู5บริหารให5มีสมรรถนะตามตำแหนkงท่ี

รับผิดชอบ ผู5ที่จำเปjนต5องมีความรู5และความเข5าใจด5านนวัตกรรมการบริหารอยkางลึกซึ้งในสถานศึกษา

คือผู5บริหารสถานศึกษา เพราะมีหน5าที่ในการนิเทศติดตาม ประเมินผลของการจัดการศึกษา และต5อง

เปjนผู5ที่ให5คำปรึกษาตkอคณะครูและนักเรียนได5  หากการขับเคลื่อนนวัตกรรมในสถานศึกษาเปjนจริงได5

และมีความสม่ำเสมออยkางตkอเน่ืองอาจทำให5เกิดเปjนวัฒนธรรมของโรงเรียนตkอไปในอนาคต  

 จากการศึกษางานวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาสมรรถนะด5านการบริหารงานของผู5บริหาร 

พบวkา ได5มีการศึกษาและประยุกตeใช5สมรรถนะในองคeกรและหนkวยงานตkาง ๆ ในประเทศไทยอยkาง

แพรkหลาย อาทิเชkน การศึกษาของภัทรพล ทศมาศ และคณะ (2561) ศึกษาเกี ่ยวกับสมรรถนะ

ผู5บริหารท5องถิ่นในศตวรรษที่ 21การศึกษาของวีรวิชญe อารีสวัสดิ์ (2562) ศึกษาเกี่ยวกับศึกษา

สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจำสายงาน ของผู 5บริหารสถานศึกษาที ่จำเปjน การศึกษาของ 

ภิชาพัชญe โหนา (2561) ศึกษาเก่ียวกับรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู5บริหารสถานศึกษาในยุคประเทศ
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ไทย 4.0  การศึกษาของณัฎฐพงศe ถือดำ และคณะ (2557) ศึกษาเกี่ยวกับยุทธศาสตรeการพัฒนา

สมรรถนะผู5บริหารคณะวิทยาศาสตรe มหาวิทยาลัยราชภัฏ การศึกษาของเจตปรียา ขำเสถียร และ

คณะ (2560) ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรฝ¬กอบรมสมรรถนะผู5บริหารสตรีในสถานศึกษา  และ

การศึกษาของวิไลพร ศรีอนันตe (2560)  ศึกษาเกี่ยวกับสมรรถนะผู5บริหารที่สkงผลตkอการบริหารงาน

บุคคลโรงเร ียนเอกชนจังหว ัดนครปฐม  สำหร ับบร ิบทโรงเร ียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  

มีผู5ทำการศึกษาได5แกk การศึกษาของสุจิตรา ยีหวังเจริญ และนิเลาะ แวอุเซ็ง (2561) ได5ศึกษาเกี่ยวกับ

สมรรถนะผู5บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดชายแดนภาคใต5  ตัวอยkางการศึกษา 

ที่ได5นำเสนอข5างต5นนั้น พบวkาสkวนใหญkเปjนการศึกษาในหนkวยงานของรัฐ ซึ่งสkวนน5อยที่ศึกษาในบริบท

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ที่สำคัญการศึกษาท่ีผkานมายังขาดการพัฒนาสมรรถนะด5านการ

บริหารงานของผู5บริหารระดับกลางของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

  จากเหตุผลที่กลkาวมาข5างต5น การศึกษานี้มีเป�าหมายในการศึกษาการพัฒนาผู5บริหารโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามโดยเฉพาะผู5บริหารระดับกลาง เพื่อหาสมรรถนะที่จำเปjนสำหรับผู5บริหาร

ระดับกลางในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม เนื่องจากการวิจัยที่ผkานมามีการศึกษาวิจัยของ

ผู5บริหารระดับสูงของโรงเรียน แตkยังมีน5อยที่จะศึกษาผู5บริหารระดับกลางของโรงเรียน โดยเฉพาะ

บริบทของโรงเร ียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต5 โดยสมรรถนะ 

ในการศึกษาครั้งนี้มุkงเน5นการพัฒนาสมรรถนะด5านความรู5 (Knowledge competency) ที่แสดงถึง

องคeความรู5ที่บุคคลมีอยูk ซึ่งอาจเปjนความรู5ที่เกิดจากความเข5าใจด5วยตนเองมาแตkกำเนิด หรือเปjนองคe

ความรู5ที่เกิดจากการศึกษาเรียนรู5ในรูปแบบตkาง ๆ  สมรรถนะด5านทักษะ (Skill Competency) เปjน

ความสามารถที่ได5รับการฝ¬กฝนจนเกิดความชำนาญเฉพาะตัว และสามารถนำไปปฏิบัติงานได5อยkางมี

ประสิทธิภาพ ทักษะเกิดขึ้นได5ทั ้งจากพรสวรรคe ตลอดจนการศึกษาเรียนรู5และฝ¬กฝนเปjนประจำ  

และ สมรรถนะด5านเจตคติ (Attitude Competency) คือ ความคิดเห็นหรือมุมมองของบุคคลที่มีตkอ

สิ่ง ๆ หนึ่งตามแนวความคิดและความเชื่อ ตลอดจนบรรทัดฐานของตน ซึ่งสkงผลตkอการกระทำ คำพูด  

และพฤติกรรมที่แสดงออกมาได5 ผลการวิจัยนี้จะเปjนประโยชนeอยkางยิ่งตkอการพัฒนาองคeความรู5

เกี ่ยวกับสมรรถนะการบริหารของผู5บริหารระดับกลางในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  

การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลแนวใหมkที ่ยึดหลักสมรรถนะ (competency-based) อีกท้ัง

สามารถใช5ประกอบเปjนแนวทางในการวางแผนการบริหาร และพัฒนาสถานศึกษาเพื่อการขับเคลื่อน

ยุทธศาสตรeองคeกรไปสู kความสำเร็จตามวัตถุประสงคeและวิสัยทัศนeได5อยkางมีประสิทธิผลและมี

ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน  
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1.2 วัตถุประสงค&การวิจัย 

 1. เพ่ือวิเคราะหeความต5องการสมรรถนะท่ีจำเปjนสำหรับการบริหารงานของผู5บริหารระดับกลาง 

 2. เพื ่อวิเคราะหeป�จจัยที ่สkงผลตkอสมรรถนะที ่จำเปjนสำหรับการบริหารงานของผู 5บริหาร

ระดับกลาง 

 3. เพ่ือนำเสนอแนวทางการพัฒนาศักยภาพของผู5บริหารระดับกลาง 

1.3 ขอบเขตของการวิจัย 

 การวิจัยแนวทางการพัฒนาสมรรถนะด5านการบริหารงานของผู 5บริหารระดับกลางของ

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในเขตอำเภอบันนังสตาได5กำหนดขอบเขตของการวิจัยตามขั้นตอน

การวิจัย ดังน้ี 

 1.3.1. ขอบเขตเชิงเน้ือหา 

  การพัฒนาสมรรถนะผู5บริหารระดับกลาง ซึ่งประกอบด5วย  3  ด5าน ได5แกk สมรรถนะ

ด5านความรู5 (Knowledge competency) ที่แสดงถึงองคeความรู5ที่บุคคลมีอยูk ซึ่งอาจเปjนความรู5ที่เกิด

จากความเข5าใจด5วยตนเองมาแตkกำเนิด หรือเปjนความรู 5ที ่เกิดจากการศึกษาเรียนรู 5ในรูปแบบ

ตkางๆ  สมรรถนะด5านทักษะ (Skill Competency) ความสามารถที ่ได5รับการฝ¬กฝนจนเกิดความ

ชำนาญเฉพาะตัว และสามารถนำไปปฏิบัติงานได5อยkางมีประสิทธิภาพ ทักษะเกิดขึ ้นได5ทั ้งจาก

พรสวรรคe ตลอดจนการศึกษาค5นคว5าและฝ¬กฝนเปjนประจำ และสมรรถนะด5านเจตคติ (Attitude 

Competency) ความคิดเห็นหรือมุมมองของบุคคลที่มีตkอสิ่ง ๆ หนึ่งตามแนวความคิดและความเช่ือ 

ตลอดจนบรรทัดฐานของตน ซ่ึงสkงผลตkอการกระทำ คำพูด และพฤติกรรมท่ีแสดงออกมาได5 

 1.3.2. ขอบเขตเชิงพ้ืนท่ี 

  การศึกษามุ kงศึกษาในเขตพื้นที ่อำเภอบันนังสตา จังหวัดยะลา โดยเลือกศึกษา

โรงเรียนในเขตพื้นที ่อำเภอบันนังสตา เนื ่องจากอำเภอบันนังสตาเปjนพื้นที ่ขนาดเล็กและพบวkา 

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำกวkาและคุณภาพการบริหารน5อยกวkาโรงเรียนในตัวเมือง จึงเลือกศึกษา

โรงเรียนที ่เปjนโรงเรียนขนาดใหญkในอำเภอบันนังสตา เนื ่องจากโรงเรียนขนาดใหญkมีผู 5บริหาร

ระดับกลางท่ีเปjนกลุkมเป�าหมายท่ีเพียงพอในการศึกษา และมีความซับซ5อนของการจัดการ  

 1.3.3. ขอบเขตเชิงกลุiมเปjาหมาย 

  กลุkมเป�าหมายในการศึกษาครั้งนี ้ ศึกษากลุkมโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  

2 โรงเรียนที่ทำหน5าที่แตkละฝªายในแตkละโรงเรียน ผู5บริหารระดับกลาง หมายถึง ผู5ปฏิบัติการการ

ทำงานหัวหน5าฝªาย และผู5ชkวยหัวหน5าฝªาย ซึ่งประกอบด5วย 4 ฝªาย ได5แกk การบริหารงานวิชาการ   

การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป  

ภาระหน5าที่การบริหารงานในโรงเรียน 4 ฝªายตามกฎกระทรวงซึ่งกำหนดหลักเกณฑeและ

ว ิ ธ ี ก า รกระจายอำนาจการบร ิ หารและการจ ั ดการศ ึ กษาพ .ศ .  2550  อาศ ั ยอำนาจ 



 

 
 

5 

ในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสองแหkงพระราชบัญญัติการศึกษาแหkงชาติพ.ศ. 2542 (ซึ่งแก5ไข

เพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแหkงชาติฉบับท่ี 2 พ.ศ.2545) 

1.4 ประโยชน&ท่ีคาดวiาจะไดAรับจากการวิจัย 

 1. องคeความรู5เกี่ยวกับกรอบสมรรถนะผู5บริหารระดับกลางของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามในเขตอำเภอบันนังสตา และแนวทางการพัฒนาผู5บริหารระดับกลางของโรงเรียนรวมถึงสร5าง

ผลป�จจัยตkอสมรรถนะผู5บริหารระดับกลาง 

 2. การศึกษาครั้งนี้ เปjนประโยชนeอยkางยิ่งสำหรับโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในการ

พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา และมีประโยชนeยิ่งตkอสำนักงานการศึกษาเอกชน สำนักงานเขต

พื้นที่ สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด สามารถนำไปประยุกตeใช5ในอบรมแกkผู5บริหารโรงเรียนทั้งในภาครัฐ

และเอกชน 

 3. การศึกษาครั ้งนี ้ ชkวยยกระดับคุณภาพของโรงเรียน เมื ่อโรงเรียนมีคุณภาพสkงผลตkอ 

ให5นักเรียนมีคุณภาพ ทำให5พ้ืนท่ีก็มีคุณภาพและการศึกษาก็ดีข้ึนด5วย 

1.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

จากการทบทวนแนวคิดและทฤษฎีที ่เกี ่ยวข5องกับกรอบในการวิเคราะหeสมรรถนะการ

บริหารงานของผู5บริหารระดับกลางสามารถแบkงออกเปjน 3 ด5าน ประกอบด5วย 1) สมรรถนะด5าน

ความรู5 2) สมรรถนะด5านทักษะ และ 3) สมรรถนะด5านเจตคติ โดยป�จจัยที่เกี่ยวข5องจากการทบทวน

วรรณกรรมที่เกี่ยวข5องมี 2 ด5าน คือ 1) ป�จจัยภายใน และ 2) ป�จจัยภายนอก และแนวทางการพัฒนา

พัฒนาสมรรถนะของผู 5บริหารระดับกลาง แบkงเปjน 3 ระยะ ได5แกk 1) ระยะกkอนการปฏิบัติงาน  

2) ระยะระหวkางการปฏิบัติงาน และ 3) ระยะหลังการปฏิบัติงาน โดยผู5วิจัยได5นำมาเปjนกรอบในการ

วิจัยเบื้องต5น ในบริบทของผู5บริหารระดับกลางของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามอาจมีป�จจัย

องคeประกอบเพ่ิมเติมซ่ึงจำเปjนต5องศึกษาเพ่ิมเติม ผู5วิจัยนำองคeประกอบเบ้ืองต5นเหลkาน้ีมาเปjนแนวทาง

ในการศึกษา และการสร5างแนวคำถาม ซึ่งข5อค5นพบอาจได5นอกเหนือไปจากกรอบแนวคิดนี้ ดังภาพท่ี 

1 
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ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัยเบ้ืองต=น 

1.6 อธิบายกรอบแนวคิด 

การวิจัยแนวทางการพัฒนาสมรรถนะด5านการบริหารงานของผู 5บริหารระดับกลางของ

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในเขตอำเภอบันนังสตามุkงศึกษากับโรงเรียน 2 โรงเรียน ซึ่งแตkละ

โรงเรียนจะทำกิจกรรมรkวมกับผู5บริหารระดับกลางจำนวน 2 ครั้ง และผู5บริหารระดับสูงจำนวน 1 คร้ัง 

เม ื ่อโรงเร ียนได 5กำหนดและพัฒนาสมรรถนะเม ื ่อนำไปใช 5แล 5วทำให 5 เก ิดผลตkอการพัฒนา 

และการปรับเปลี ่ยนในการบริหารงานของผู 5บริหารระดับกลางในขอบขkายงานสำคัญ ได5แกk  

งานบริหารด5านวิชาการ ด5านการบริหารงานงบประมาณ ด5านการบริหารงานบุคคลและด5านการ

บริหารงานทั่วไป การศึกษาครั้งนี้ใช5ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสานโดยมีหลายระยะ (Mixed-Method 

with Multiple Phases) ได5ทำการศึกษาเปjน 3 ระยะ ตามวัตถุประสงคeของงานวิจัย   

 ระยะที่ 1 เปjนการเก็บข5อมูลและรkวมวิเคราะหeกรอบภาระงานของผู5บริหารระดับกลางกับ

ผู5บริหารระดับสูงของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในเขตอำเภอบันนังสตา จำนวน 2 โรงเรียน

ได5แกk 1) โรงเรียน A และ 2) โรงเรียน B  โดยศึกษาสภาพทั่วไป กรอบภาระงานของการดำเนินงาน

ผู5บริหารระดับกลางของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในประเด็นลักษณะการปฏิบัติ ภาระหน5าท่ี 

ป�ญหา - อุปสรรคที่พบเจอ และจุดเดkน - จุดด5อยของของดำเนินงานแตkละฝªายแตkละฝªาย ศึกษา

แผนการดำเนินงาน โดยมีประเด็นในการการสนทนากลุkม (Focus Group) ศึกษาแผนการดำเนินงาน

ของฝªายบริหารงาน 4 ฝªาย และรkวมกันวิเคราะหeเพื่อกำหนดสมรรถนะด5านความรู5  สมรรถนะด5าน

ทักษะ และสมรรถนะด5านเจตคติของผู5บริหารระดับกลางของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

ป?จจัยภายใน 

 

ป?จจัยภายนอก 

สมรรถนะของผู=บริหาร

ระดับกลาง 
 

1.สมรรถนะด=านความรู= 

2.สมรรถนะด=านทักษะ 

3.สมรรถนะด=านเจตคติ 

แนวทางการ

พัฒนาสมรรถนะ

ของผู=บริหาร

ระดับกลาง 

ระยะหลังการ

ปฏิบัติงาน 

 

ระยะระหวPาง

การปฏิบัติงาน 

 

ระยะกPอนการ

ปฏิบัติงาน 
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 ระยะที่ 2 ศึกษาป�จจัยที่เกี่ยวข5องที่สkงผลตkอสมรรถนะเปjนการศึกษาและเก็บข5อมูลและรkวม

วิเคราะหeป�จจัยที่เกี่ยวข5องที่สkงผลตkอสมรรถนะของผู5บริหารระดับกลางของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามในเขตอำเภอบันนังสตา จำนวน 2 โรงเรียนได5แกk 1) โรงเรียน A และ 2) โรงเรียน B  โดยมี

ประเด็นในการสนทนากลุkม (Focus Group) และรkวมกันวิเคราะหeเพื่อกำหนดสมรรถนะด5านความรู5  

สมรรถนะด5านทักษะ และสมรรถนะด5านเจตคติของผู5บริหารระดับกลางของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม 

 ระยะที่ 3 นำเสนอแนวทางการพัฒนาศักยภาพของผู5บริหารระดับกลางของโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลามที่ได5จากการศึกษาในระยะที่ 1 และระยะที่ 2 โดยมีผู 5บริหารโรงเรียนเปjนผู5

ตรวจสอบข5อเสนอแนวทางการพัฒนาศักยภาพของผู5บริหารระดับกลางและทำการปรับปรุงแก5ไขตาม

ข5อเสนอแนะ 

1.7 นิยามศัพท&เฉพาะ 

 สำนักงานการศึกษาเอกชนอำเภอบันนังสตา หมายถึง หนkวยงานทางการศึกษาที่จัดตั้งขึ้นตาม

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 กฎกระทรวงแบkงสkวนราชการ

สำนักงานปลัดกระทรวง กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2548 และพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 

2550 ให5มีหน5าที่กำกับดูแลการบริหารจัดการศึกษาระดับกkอนประถมศึกษาจนถึงมัธยมศึกษา ใน

อำเภอบันนังสตาจำนวน  15  โรงเรียน  

 ผู5บริหารระดับสูง หมายถึง ผู5อำนวยการโรงเรียน และรองผู5อำนวยการโรงเรียน ที่ได5รับการ

แตkงต้ังจากโรงเรียน ให5ดำรงตำแหนkงผู5บริหารสูงสุดของโรงเรียน 

 ผู5บริหารระดับกลาง หมายถึง หัวหน5าฝªายและผู5ชkวยหัวหน5าฝªาย ที่รับผิดชอบดูแลฝªายตาม

การบริหารงานโรงเรียน 4 ฝªายท่ีกฎกระทรวงได5กำหนดไว5 

 สมรรถนะ (Competency) หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมเฉพาะของแตkละบุคคล ซ่ึง

ประกอบด5วย ความรู5 ทักษะ และเจตคติ ที่แสดงออกมาอยkางโดดเดkน ทำให5การปฏิบัติงานบรรลุผล

สำเร็จตามวัตถุประสงคeท่ีวkางไว5กkอให5เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

 สมรรถนะด5านความรู5 (Knowledge Competency) หมายถึง องคeความรู5ที่บุคคลมีอยูk ซ่ึง

อาจเปjนความรู5ท่ีเกิดจากความเข5าใจด5วยตนเองมาแตkกำเนิด หรือเปjนความรู5ท่ีเกิดจากการศึกษาเรียนรู5

ในรูปแบบตkางๆ   
 สมรรถนะด5านทักษะ (Skill Competency) หมายถึง ความสามารถที่ได5รับการฝ¬กฝนจนเกิด

ความชำนาญ และสามารถนำไปปฏิบัติงานได5อยkางมีประสิทธิภาพ ทักษะน้ีเกิดขึ้นได5ทั้งจากพรสวรรคe 

ตลอดจนการศึกษาเรียนรู5และฝ¬กฝนเปjนประจำ 
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 สมรรถนะด5านเจตคติ (Attitude Competency) หมายถึง ความคิดเห็นหรือมุมมองของ

บุคคลที่มีตkอสิ่งๆ หนึ่งตามแนวความคิดและความเชื่อ ตลอดจนบรรทัดฐานของตน ซึ่งสkงผลตkอการ

กระทำ คำพูด และพฤติกรรมท่ีแสดงออกมาได5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 




