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บทคดัย่อ 

การศึกษาเร่ืองแบบภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม สงักดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส  มีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1)เพื่อศึกษาระดบัภาวะ
ผูน้  าของผูบ้ริหารสตรีของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสงักดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดั
นราธิวาส 2 )เพื่อเปรียบเทียบระดับภาวะผูน้  าผูบ้ริหารสตรีของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
สงักดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาสจ าแนกตามประสบการณ์การท างานและขนาดของ
โรงเรียน  3)เพื่อประมวลแนวทางในการส่งเสริมภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสตรีในสงักดัส านกังานการศึกษา
เอกชนจังหวัดนราธิวาส ใช้วิ ธีวิจัยเชิงส ารวจ  (Survey Research) ประชากรท่ี ใช้ในการวิจัย
ประกอบดว้ย  ผูอ้  านวยการโรงเรียน จ านวน 17 คน  บุคลากรโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามและ
ครูสายการสอนท่ีบรรจุในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ท่ีมีผูบ้ริหารสตรีสังกัดส านักงาน
การศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส จ  านวน 248 คน รวมทั้งส้ิน  จ  านวน 265  คน ใชใ้นการสัมภาษณ์
แบบไม่มีโครงสร้างและแบบสอบถามในการเก็บขอ้มูล สถิติท่ีใชว้ิเคราะห์ข้อมูลประกอบดว้ยค่า    
ร้อยละ  ค่าเฉล่ียเลขคณิต  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ ทดสอบค่า F  (F-test) 

 

ผลจากการศึกษาพบว่า 1.) ระดบัภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสตรี ในโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน จงัหวดันราธิวาส  ในภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดบัมาก  ยกเวน้ดา้นการศึกษาเรียนรู้ อยู่ในระดบัปานกลาง 2.) ภาวะผูน้  าผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามของตามทศันะของบุคลากรท่ีมีประสบการณ์ท างานและขนาดโรงเรียน
ต่างกนั โดยภาพรวมและรายดา้นต่างกนั  3.) ประมวลขอ้เสนอแนะและแนวทางการส่งเสริมภาวะผูน้  า 
ระดบัภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารสตรี ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สงักดัส านักงานการศึกษา
เอกชน จงัหวดันราธิวาส  ไดแ้ก่  แบบการใชอ้  านาจ  แบบการสนับสนุนผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  แบบการ
ส่งเสริมผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  แบบมุ่งความส าเร็จของงาน  และแบบการศึกษาเรียนรู้  
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ABSTRACT 

This survey was aimed at (1) investigating the leadership levels of female 
administrators of private Islamic schools under the Office of the Private Education of Narathiwat, 
(2) comparing their leadership levels based on the perceptions of their school employees by 
categorizing into different working experiences and school sizes, and (3) providing the guidelines 
for promoting their leadership. The sample included 265 participants covering 17 school directors 
and 248 in-service teachers and employees at the private Islamic schools with female administrators 
under the Office of the Private Education of Narathiwat. Data were collected through unstructured 
interviews and questionnaires. Percentage, means, standard deviations and F-test were applied in 
data analysis. 
  The findings indicated the following: 

1. The leadership levels of the female administrators were found high both overall 

and in particular aspects with the exception of the learning leadership which was shown at a 

moderate level.  

2. Through the perceptions of the school teachers and employees with different 

working experiences in schools of different sizes, the female administrators’ leadership levels were 

considered differently both as a whole and in specific aspects.   

3. The following leadership styles were suggested as the guidelines for promoting 

the female administrators’ leadership levels: authoritative, supportive, participative, achievement-

oriented, and learning.  


