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ช่ือวิทยานิพนธ&  แนวทางการพัฒนาสมรรถนะด5านการบริหารงานของผู5บริหารระดับกลาง

ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในเขตอำเภอบันนังสตา 
ผูAเขียน   นายอับดุลเลาะหe แม 

สาขาวิชา  สาขาการบริหารและการจัดการการศึกษาอิสลาม 

ปDการศึกษา  2565 

บทคัดย(อ 

สมรรถนะในการทำงานของบุคลากร นับวkาเปjนเครื่องมือสำคัญอยkางหนึ่งในการพัฒนา

บุคลากรให5มีความพร5อมทั้งด5านความรู5 ทักษะ ความเชี่ยวชาญและคุณลักษณะอื่น ๆ ที่จำเปjนตkอ

ตำแหนkงงาน การวิจัยเชิงผสานวิธีในรูปแบบการวิจัยเชิงสำรวจเปjนลำดับครั ้งนี ้มีวัตถุประสงคe  

1) เพื่อวิเคราะหeความต5องการสมรรถนะที่จำเปjนสำหรับการบริหารงานของผู5บริหารระดับกลาง  

2) เพื่อวิเคราะหeป�จจัยที่สkงผลตkอสมรรถนะที่จำเปjนสำหรับการบริหารงานของผู5บริหารระดับกลาง  

และ 3) เพื่อนำเสนอแนวทางการพัฒนาศักยภาพของผู5บริหารระดับกลาง การวิจัยใช5ระเบียบวิธีการ

วิจัยเชิงผสานวิธี (Mixed Method Research) ในรูปแบบการวิจัยเชิงสำรวจเปjนลำดับ (Sequential 

Exploratory Design) เริ ่มต5นการวิจ ัยเชิงคุณภาพ ในรูปแบบการสนทนากลุ kม (focus group 

discussion) ตามด5วยการวิจ ัยเชิงปริมาณ ในรูปแบบการวิจ ัยเชิงสำรวจ (Survey research)   

และนำเสนอแนวทางโดยการว ิจ ัยเช ิงค ุณภาพ ในร ูปแบบการตรวจสอบโดยผู 5ทรงคุณวุฒิ  

(Expert Review)  ผู5เข5ารkวมการสนทนากลุkมเปjนผู5บริหารระดับกลางจำนวน จำนวน 8 คน จาก

โรงเรียน 2 แหkงในอำเภอบันนังสตา และกลุkมตัวอยkางทั้งหมดเปjนบุคลากรครูจากโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม จำนวน 150 คน  

จากการศึกษาพบวkาสภาพที่เปjนอยูk สภาพที่คาดหวังของสมรรถนะของผู5บริหารระดับกลาง

ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในเขตอำเภอบันนังสตามีคkาความต5องการจำเปjนมากที่สุด 

คือ สมรรถนะด5านเจตคติ (PNImodified = 2.76) รองลงมาคือ สมรรถนะด5านทักษะ (PNImodified = 

2.53) และ  สมรรถนะด5านความรู5 (PNImodified = 2.48) ตามลำดับ 

จากการศึกษาป�จจัยที่สkงผลตkอการพัฒนาสมรรถนะของผู5บริหารระดับกลางของโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลาม พบวkา ป�จจัยภายในที ่สkงผลตkอการพัฒนาสมรรถนะของผู 5บริหาร

ระดับกลางโดยรวมอยูkในระดับมาก โดยป�จจัยภายใน 5 ลำดับแรก คือ 1) ผู 5บริหารระดับกลาง 

มีภาระหน5าที่ที่เยอะเกินไป (X	#= 4.03) 2) โครงสร5างการทำงานด5านการพัฒนาและแผนงานที่ชัดเจน 

(X	#= 3.97) 3) การประเม ินผลงานจากการปฏ ิบ ัต ิงานจร ิงมากกว kาความร ู 5ส ึก (X	#= 3.96)  

4) งบประมาณไมkเพียงพอในการพัฒนา (X	#= 3.91) และ 5) การสื่อสารที่ไมkมีประสิทธิภาพของ

บุคลากรภายในองคeกร (X	#= 3.89) ตามลำดับ และป�จจัยภายนอกท่ีสkงผลตkอการพัฒนาสมรรถนะของ
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ผู5บริหารระดับกลางโดยรวมอยูkในระดับมาก โดยป�จจัยภายนอก 5 ลำดับแรก คือ 1) ขาดงบประมาณ

สนับสนุนจากภาครัฐด5านการพัฒนาบุคลากร (X	#= 4.09) 2) การไมkให5ความสำคัญในการจัดกิจกรรม

พัฒนาผู5บริหารของหนkวยงานต5นสังกัด (X	#= 3.89) 3) ความไมkเข5มแข็งในการดำเนินกิจกรรมของ

สมาคมโรงเรียน (X	#= 3.87) 4) สภาพแวดล5อมของชุมชนที่ตั ้งของโรงเรียนไมkเอื ้อตkอการพัฒนา

บุคลากร (X	#= 3.75) และ 5) สภาพทางเศรษฐกิจท่ีอkอนแอของประเทศ (X	#= 3.71) ตามลำดับ

จากการศึกษาแนวทางในการพัฒนาศักยภาพของผู 5บริหารระดับกลางมี 3 แนวทาง  

คือ 1) แนวทางการพัฒนาศักยภาพของผู5บริหารระดับกลางในระยะกkอนการพัฒนา เปjนการกำหนด

เป�าหมายหรือผลลัพธeในการพัฒนาศักยภาพของผู 5บริหารระดับกลาง 2) แนวทางในการพัฒนา

ศักยภาพของผู5บริหาระดับกลางในระยะการพัฒนา เปjนการดำเนินงานตามเป�าหมายที่กำหนดไว5  

และ 3) แนวทางในการพัฒนาศักยภาพของผู5บริหาระดับกลางในระยะหลังพัฒนา เปjนการประเมิน

การดำเนินงานของผู5บริหารระดับกลางจากการปฏิบัติงาน และต5องมีการประเมินอยkางตkอเนื่อง 

เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู5บริหารระดับกลางในระยะตkอไป 

 

คำสำคัญ :  สมรรถนะ, การบริหาร, ผู5บริหารระดับกลาง, โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  
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ABSTRACT 

Competency in personnel work is considered one of the essential tools in 

personnel development to be ready regarding knowledge, skills, expertise, and other 

characteristics necessary for the position. This Mixed Methods Research in the form of 

sequential exploratory design aimed to 1) To analyze the necessary competencies for 

middle-level administrators. 2) To analyze the factors affecting necessary 

competencies for middle-level administrators and 3) To present guidelines for 

developing necessary competencies for middle-level administrators. This research 

utilized mixed method research in the form of sequential exploratory research form 

by beginning from qualitative research in the form of focus group discussion followed 

by quantitative research in the form of survey research. Besides, the guidelines were 

also presented by qualitative research in the form of an expert review. Participants 

were 8 middle-level administrators from 2 schools in the Bannangsata District, and 

the sample group consisted of 150 Islamic private school teachers.  

According to the findings of the study, the status quo and expected conditions 

for the competence of middle-level administrators of a private Islamic school in the 

Banangsata district were that attitude competency (PNImodified = 2.76) was the essential 

requirement, followed by skills competency (PNImodified = 2.53) and knowledge 

competency (PNImodified = 2.48).  

According to the Guidelines for Managerial Competency for Middle-level 

Administrators of Private Islamic Schools in Bannangsata District, the internal factors 

affecting the overall competence development of middle-level administrators were 

at a high level, with the first 5 internal factors for middle level administrators, 

including 1) Too many duties for middle-level administrators (X	#= 4.03). 2) Work 

structure development and a comprehensive work plan (X	#=3.97). 3) Evaluation of 
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performance based on actual performance rather than subjective feelings (X	#= 3.96). 

4) Inadequate budget for development (X	#= 3.91). 5) Insufficient budget for 

development (X	#= 3.91). 5) Ineffective internal communication (X	#= 3.89), respectively. 

The external factors affecting the development of middle-level administrators' overall 

competence were at a high level. The first 5 internal factors for middle-level 

administrators consisted of the following: The top 5 external factors were as follows: 

1) Lack of government budget for personnel development (X - 4.09) 2) The lack of 

emphasis placed by the organization on organizing administrator development 

activities ( X	#= 3.89) 3) the lack of strength in the school association's activities (X	#= 

3.87), 4) the environment of the community in which the school was located was not 

conducive to personnel development (X	#= 3.75), and 5) the poor economic 

conditions of the country (X	#= 3.71) were, respectively.  

From the study, there are 3 guidelines for the development of competency 

for middle-level administrators as follows:1) Guidelines for the development of 

competency for middle-level administrators in the early stages of development. It is 

a goal setting or results in the potential development of middle-level administrators. 

2) Guidelines for the development competency for middle-level administrators in the 

developmental stages. It operates according to the set goal and 3) Guidelines for 

developing competency for middle-level administrators in the post-developmental 

stages. It is the middle-level administrators' performance evaluation based on the 

performance. In addition, consistent evaluation is required to develop the potential 

of middle-level administrators' performance in the subsequent phase. 
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