
บทที ่ 5 
 

สรุปผลและอภิปรายผล 
 

บทน้ีผู ้วิจ ัยจะกล่าวถึง วตัถุประสงค์ของการวิจัย วิธีด าเนินการวิจัย การเก็บ
รวบรวมขอ้มูล การวิเคราะห์ขอ้มูล สรุปผลการวิจยั การอภิปรายผลและขอ้เสนอแนะส าหรับการ
วจิยั ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

การวิจัยในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบระดับสภาพการ
ด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด
ส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี  โดยจ าแนกตามต าแหน่ง อายุ ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์การท างานและขนาดของโรงเรียน และประมวลปัญหาและขอ้เสนอแนะแนวทางการ
ด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด
ส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั ประกอบดว้ย ผูอ้  านวยการ
โรงเรียน หวัหนา้ฝ่ายบริหารงาน 4 ฝ่ายงาน คือ หวัหนา้ฝ่ายบริหารงานทัว่ไป หวัหนา้ฝ่ายบริหารงาน
วิชาการ หัวหน้าฝ่ายบริหารงานบุคคล  หัวหน้าฝ่ายบริหารงานงบประมาณ และตวัแทนครูผูส้อน 
รวมจ านวนกลุ่มตัวอย่างทั้ งหมดจ านวน 198 คน ส่วนกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการสัมภาษณ์ เป็น
ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวดัปัตตานี  
จ านวน 6 คน โดยผูว้ิจยัใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง แบ่งวิธีด าเนินการวิจยั แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน คือ 
ขั้นตอนท่ี 1  เป็นการศึกษาข้อมูลเชิงเอกสาร โดยศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัการ
ด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อก าหนดกรอบแนวคิดการวิจยั สภาพ ปัญหาและ
แนวทางการด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี  ขั้นตอนท่ี  2 เป็นการส ารวจ เพื่อศึกษาระดบัสภาพ
การด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกลยทุธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม วิเคราะห์
ดว้ยวธีิการทางสถิติ มีการหาความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปร และการเปรียบเทียบสภาพการด าเนินการ
ตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม โดยจ าแนกตาม
ต าแหน่ง อายุ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดของโรงเรียน เคร่ืองมือท่ีใช้ใน
การวิจยั คือ แบบสอบถาม(Questionnaire) ท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึนจากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ี
เก่ียวขอ้งและไดผ้่านการตรวจสอบความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค์หรือนิยาม 
(Item Objective Congruence Index : IOC) จากผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน ผลการวเิคราะห์ พบวา่ ขอ้
ค าถามแต่ละขอ้ส่วนใหญ่ มีค่า IOC เท่ากบั 1 ซ่ึงถือว่ามีความเท่ียงตรงตามเน้ือหา ส่วนการหาค่า
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ความเช่ือมัน่ของเคร่ืองมือ (Reliability) ดว้ยวธีิการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Coefficient of Alpha) 
ใช้สูตรของครอนบาค (Cranbach)ไดค้่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั เท่ากบั 0.968 ซ่ึงแสดงว่าใช้ได้ โดย
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ตวัเลือก แบบส ารวจรายการ 
(Check – List) และแบบสอบถามปลายเปิด แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถาม
ขอ้มูลเก่ียวกบัสภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (Check- List) 
เก่ียวกบั ต าแหน่ง อายุ  ระดบัการศึกษา ประสบการณ์การท างานและขนาดของโรงเรียน จ านวน 5 
ขอ้ ตอนท่ี 2 ขอ้ค าถามเก่ียวกบัระดบัสภาพการด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม มีจ านวน 5 ข้อใหญ่ และ 52 ข้อย่อย ซ่ึงมีลกัษณะเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั และตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิดเก่ียวกบั
ปัญหาและขอ้เสนอแนะเพื่อหาแนวทางการด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานีและขั้นตอนท่ี 3 
เป็นการสัมภาษณ์ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลการสัมภาษณ์ คือ แบบสัมภาษณ์อยา่งมี
โครงสร้าง (Structured Interview) และแบบแผนท่ีชดัเจนแน่นอน ผูว้ิจยัปรับค าถามให้ยืดหยุน่ตาม
สถานการณ์เพื่อให้ไดน้ ามาซ่ึงขอ้มูลตามท่ีตอ้งการ แต่ทั้งน้ีทั้งนั้นการสนทนาก็อยู่ภายใตก้รอบท่ี
ก าหนดไว ้ ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลภาคสนามผูว้ิจยัด าเนินการขอหนังสือแนะน าตวัผูว้ิจยั จาก
วิทยาลยัอิสลามศึกษา มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี เพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บ
ขอ้มูลท าวิทยานิพนธ์ แล้วน าแบบสอบถามพร้อมหนังสือแนะน าตวัส่งให้โรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจงัหวดัปัตตานีด้วยตนเอง จากนั้นผูว้ิจยัติดตามจดัเก็บแบบสอบถามคืนจาก
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัปัตตานีดว้ยตนเอง ภายหลงัจากท่ีส่งแบบสอบถามไป
แลว้ 2 สัปดาห์ โดยผูว้ิจยัไดติ้ดต่อทางโทรศพัทก์บัผูท่ี้รับแบบสอบถามของโรงเรียนเพื่อท่ีจะไปเก็บ
แบบสอบถาม และมีบางโรงเรียนท่ีส่งแบบสอบถามกลับคืนมายงัผูว้ิจยัโดยตรง และผ่านทาง
ไปรษณีย ์ดว้ยเหตุผลท่ีวา่ขณะท่ีผูว้ิจยัติดตามเก็บแบบสอบถามคืน ทางโรงเรียนยงัไม่ท าการกรอก
แบบสอบถามดงักล่าว ซ่ึงผูว้ิจยัติดต่อทางโทรศพัท์เป็นระยะๆจนไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืนครบ
ตามจ านวน ทั้งส้ิน 198 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 ในส่วนของการสัมภาษณ์ผูว้ิจยัไดป้ระสานงานกบั
กลุ่มเป้าหมายท่ีจะสัมภาษณ์ ซ่ึงเป็นผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม แล้วช้ีแจง
วตัถุประสงคแ์ละเร่ืองท่ีจะสัมภาษณ์ นดัวนั เวลา เพื่อสัมภาษณ์ จากนั้นผูว้ิจยัด าเนินการขอหนงัสือ
จากวิทยาลยัอิสลามศึกษา มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี เพื่อขอความอนุเคราะห์
ให้นักศึกษาสัมภาษณ์เพื่อเก็บข้อมูลท าวิทยานิพนธ์ แล้วน าแบบสัมภาษณ์พร้อมหนังสือส่ง
ผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียนดว้ยตนเอง วิธีกำรสัมภำษณ์ผูส้ัมภำษณ์ไดแ้นะน ำตวัเพื่อสร้ำงควำมสัมพนัธ์
อนัดีและช้ีแจงวตัถุประสงค์ในกำรวิจยัคร้ังน้ี ซ่ึงท ำให้ผูใ้ห้สัมภำษณ์ไวว้ำงใจและกลำ้ท่ีจะเปิดเผย
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ขอ้มูลท่ีผูส้ัมภำษณ์ตอ้งกำร โดยกำรสัมภำษณ์รำยบุคคลท่ีหน่วยงำนท่ีผูใ้ห้สัมภำษณ์ปฏิบติังำนอยู่ 
รวมทั้งส้ินจ ำนวน 6 คน ช่วงเวลำในกำรสัมภำษณ์คือ อยูร่ะหวำ่งวนัท่ี 13-15 เมษำยน 2559 กำรเก็บ
ขอ้มูลในกำรวิจยัคร้ังน้ีใช้แบบสัมภาษณ์อย่างมีโครงสร้าง (Structured Interview) และแบบแผนท่ี
ชดัเจนแน่นอน ผูว้ิจยัสามารถปรับค าถามให้ยืดหยุน่ตามสถานการณ์เพื่อให้ไดน้ ามาซ่ึงขอ้มูลตามท่ี
ตอ้งการ ใชเ้วลำประมำณ 1 ชัว่โมง ซ่ึงถือวำ่เป็นช่วงเวลำท่ีเหมำะสมส ำหรับกำรสัมภำษณ์ ผูว้ิจยัใช้
วิธีกำรสัมภำษณ์โดยตรงกบัผูใ้ห้ค  ำสัมภำษณ์ และขออนุญำตบนัทึกเสียงขณะสัมภำษณ์เพื่อให้ได้
ขอ้มูลท่ีครบถ้วนสมบูรณ์ยิ่งข้ึน เม่ือได้ข้อมูลครบถ้วนผูว้ิจยัได้การวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 1) การ
วเิคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ ผูว้จิยัไดด้ าเนินการวเิคราะห์หาค่าต่างๆดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 
โดยน าข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถาม ตอนท่ี 1 เก่ียวกับสภาพทัว่ไปและวิเคราะห์ข้อมูลโดยหา
ค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) แลว้น าเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยาย
ในภาพรวมและรายด้าน ตอนท่ี 2 เป็นมาตราส่วนประมาณค่า ระดับสภาพการด าเนินการตาม
กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการหา
ค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และวเิคราะห์ขอ้มูลการเปรียบเทียบ
ระดบัสภาพการด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวดัปัตตานีท่ีมีต าแหน่ง  อายุ ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์การท างานและขนาดโรงเรียนท่ีแตกต่างกนั โดยใช้สถิติทดสอบ t-test เปรียบเทียบ
ความแตกต่างระหวา่งค่าเฉล่ีย 2 กลุ่มและ F-test เปรียบเทียบความแตกต่างระหวา่งค่าเฉล่ียมากกวา่ 
2 กลุ่ม กรณีพบความแตกต่างของค่าเฉล่ีย ทดสอบค่าความแตกต่างเป็นรายคู่โดยวธีิการของ Scheffe 
แล้วน าเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยายในภาพรวมและรายด้านและตอนท่ี 3  ปัญหาและ
ขอ้เสนอแนะแนวทางการด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม วิเคราะห์โดยวิธีการสังเคราะห์ความคิดเห็นท่ีมีความหมายคล้ายคลึงกนั และหา
ความถ่ีแลว้น ามาประกอบการอภิปรายผล และ 2) การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ โดยขอ้มูลท่ีได้
จากการสัมภาษณ์ผู ้วิจ ัยใช้วิธีน า เสนอในรูปความเรียง  ในการประมวลสภาพ ปัญหาและ
ขอ้เสนอแนะแนวทางการด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี  
 
5.1 สรุปผลการวจัิย 
 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลสรุปผลการวิจัยเร่ืองสภาพ ปัญหาและแนวทางการ
ด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกลยทุธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  
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สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี ตามวตัถุประสงคว์จิยัดงัน้ี  

 
5.1.1 ผลการวเิคราะห์เกีย่วกับสภาพทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ผลการวิเคราะห์สภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามเป็นผูอ้  านวยการโรงเรียน 

หวัหนา้ฝ่ายบริหารงาน 4 ฝ่ายงานและตวัแทนครูผูส้อน จ านวนทั้งส้ิน 198 คน ส่วนใหญ่เป็นหวัหนา้
ฝ่ายบริหาร คิดเป็นร้อยละ 66.7 รองลงมาผูอ้  านวยการโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 16.7 และตวัแทนครูมี
สัดส่วนท่ีเท่ากนั คิดเป็นร้อยละ 16.7  มีอายมุากท่ีสุด คือ 30-50 ปี คิดเป็นร้อยละ 70.7  รองลงมาอายุ 
ต  ่ากว่า 30 ปีคิดเป็นร้อยละ 22.2  และอายุ 51 ปี ข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 7.1  มีระดบัการศึกษา ระดบั
ปริญญาตรีมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 79.8 รองลงมาระดบัสูงกว่าปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 20.2 มี
ประสบการณ์การท างานมากท่ีสุดคือ 6-10 ปี คิดเป็นร้อยละ 59.6 รองลงมา 11 ปีข้ึนไป คิดเป็นร้อย
ละ 26.8 และมีประสบการณ์การท างาน 1-5 ปี คิดเป็นร้อยละ 11.6  ปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนขนาด
เล็กมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ48.5 รองลงมาขนาดกลาง คิดเป็นร้อยละ 36.4 และขนาดใหญ่ คิดเป็น
ร้อยละ 15.1 ตามล าดบั 
 

5.1.2 ผลการวิเคราะห์ระดับสภาพการด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิง      
กลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม สังกดัส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวดัปัตตานี 

 
สภาพการด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม สังกดัส านักงานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานีในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือ
พิจารณารายดา้น  พบวา่ ดา้นการปฏิบติัตามกลยุทธ์ของโรงเรียน ดา้นการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม
ของโรงเรียน และด้านการก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน อยู่ในระดบั มาก ส่วนด้านการก าหนด
ทิศทางของโรงเรียน และดา้นการด าเนินการควบคุม ติดตามและประเมินกลยุทธ์ของโรงเรียนอยูใ่น
ระดบั ปานกลาง ตามล าดบั  

เม่ือพิจารณารายขอ้ในแต่ละดา้น พบวา่ 
1. สภาพการด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี ด้านการวิ เคราะห์
สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั มาก เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ มีการวเิคราะห์
คุณภาพดา้นวชิาการของนกัเรียนอยูใ่นระดบั มาก รองลงมา มีการวเิคราะห์คุณภาพของผูบ้ริหาร ครู
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และบุคลากรในโรงเรียน และมีการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียนเพื่อหาจุดอ่อนและจุด
แข็งในการพฒันาโรงเรียน ตามล าดบั ส่วนระดบัการปฏิบติัท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหาร ครู และ
บุคลากรของโรงเรียนร่วมกนัวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มทั้งภายนอกและภายในโรงเรียน และมีการ
ส ารวจวฒันธรรม  ค่านิยม การท างานของบุคลากรในโรงเรียนเพื่อวางแผนกลยทุธ์  

2.  สภาพการด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี ดา้นการก าหนดทิศทางของ
โรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดบั ปานกลาง เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากร
ของโรงเรียนร่วมกนัก าหนดทิศทางในการพฒันาโรงเรียนอยา่งชดัเจน และผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครู
และบุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ ปรัชญา และเป้าหมายของ
โรงเรียนอยูใ่นระดบั มาก รองลงมา ก าหนดพนัธกิจหลกัของโรงเรียนท่ีจะด าเนินการให้ชดัเจนและ
สามารถปฏิบติัได ้แลว้จดัเรียงล าดบัความส าคญัของพนัธกิจเพื่อแสดงใหเ้ห็นงานหลกัของโรงเรียน 
ตามล าดบั ส่วนระดบัการปฏิบติัท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ จดักลุ่มภารกิจหลกัของโรงเรียนแลว้วิเคราะห์
เช่ือมโยงระหวา่งกลุ่มภารกิจต่างๆและก าหนดเป้าหมายผลผลิตหลกัในแต่ละปีเป็นระยะเวลา 3-5 ปี
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์พนัธกิจและเป้าประสงคข์องโรงเรียน  

1.  สภาพการด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี ดา้นการก าหนดกลยุทธ์ของ
โรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดบั มาก เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า มีการประชุมในการสร้างความ
เขา้ใจในการวางแผนก าหนดกลยทุธ์ของโรงเรียน อยูใ่นระดบั มาก  กลยทุธ์แต่ละดา้นท่ีก าหนดตอ้ง
มีความสอดคลอ้งกบัพนัธกิจและเป้าหมาย มีความยืดหยุ่นและมีความเป็นไปไดใ้นการด าเนินงาน 
รองลงมา มีการวางแผนงบประมาณเป็นไปตามความตอ้งการของโรงเรียน(เป็นไปตามแผนกลยทุธ์)
ส่วนระดบัการปฏิบติัท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ การระดมความคิดของผูมี้ส่วนร่วมในการระบุความ
ต้องการในการบริการและผลผลิตหลักท่ีโรงเรียนจะพฒันาข้ึนมาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของ
วสิัยทศัน์  

4.  สภาพการด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวดัด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์ของ

โรงเรียน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั มาก เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ มีการจดัท าปฏิทินการปฏิบติังาน 

โดยก าหนดระยะเวลาการด าเนินการตามกลยุทธ์ของโรงเรียนอย่างชัดเจน อยู่ในระดับ มาก 

รองลงมา  ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรของโรงเรียนและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งมีการปฏิบติัตามกลยุทธ์
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ของโรงเรียนท่ีไดว้างไวต้ามปฏิทินการปฏิบติังาน ตามล าดบั ส่วนระดบัการปฏิบติัท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด 

คือ มีการน าเสนอเผยแพร่ ประชาสัมพนัธ์การปฏิบติังานตามแผนกลยทุธ์ต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  

5.สภาพการด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี ด้านการด าเนินการ ควบคุม 
ติดตามและการประเมินผลกลยทุธ์ของโรงเรียนโดยภาพรวมอยูใ่นระดบั ปานกลาง เม่ือพิจารณาราย
ขอ้ พบว่า ก าหนดปฏิทินการประเมินกลยุทธ์ของโรงเรียน อยู่ในระดบั มาก รองลงมา การจดัท า
ขอ้มูลสารสนเทศภาพรวมของโรงเรียน ตามล าดบั ส่วนระดบัการปฏิบติัท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ มีการ
น าขอ้มูลการประเมินผลมาทบทวนเพื่อก าหนดนโยบาย แผนงาน โครงการและกิจกรรมต่อไป 

  
5.1.3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับสภาพการด าเนินการตามกระบวนการ

บริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด
ปัตตานีโดยจ าแนกตามต าแหน่ง อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดของ
โรงเรียน 

 
1. ผลการเปรียบเทียบระดับสภาพการด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิง       

กลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี
จ าแนกตามต าแหน่งท่ีต่างกนั ทั้งในภาพรวมพบวา่มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05   
และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ในดา้น
การก าหนดทิศทางของโรงเรียน  ด้านการก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียนและด้านการปฏิบติัตาม       
กลยุทธ์ของโรงเรียน ยกเวน้ดา้นการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของโรงเรียนและดา้นการด าเนินการ
ควบคุม ติดตามและประเมินกลยุทธ์ของโรงเรียนพบว่า ไม่แตกต่างกัน และเม่ือทดสอบความ
แตกต่างกนัระหวา่งต าแหน่งท่ีแตกต่างกนัท่ีละคู่ดว้ยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe) พบวา่ คู่ท่ีแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 คือ กลุ่มตวัอยา่งเป็นผูอ้  านวยการโรงเรียนกบักลุ่มตวัอยา่งเป็น
ตวัแทนครูผูส้อน    

2. ผลการเปรียบเทียบระดบัสภาพการด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกล
ยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี 
จ  าแนกตามอายุท่ีต่างกนั ในภาพรวมและรายดา้นพบวา่ มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ี .05  และเม่ือทดสอบความแตกต่างกนัระหว่างอายุท่ีต่างกนัท่ีละคู่ดว้ยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe) 
พบว่า คู่ท่ีแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 คือ ในด้านการก าหนดทิศทางของ
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โรงเรียน ด้านการก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน  ด้านการปฏิบติัตามกลยุทธ์ของโรงเรียนและใน
ภาพรวม พบคู่ท่ีแตกต่างกนั 2 คู่ คือ มีความแตกต่างกนัระหว่างกลุ่มอายุต  ่ากว่า 30 ปี กบักลุ่มอายุ 
30-50 ปี และกลุ่มอายุต  ่ากวา่ 30 ปี กบักลุ่มอายุ 51 ปีข้ึนไป ในดา้นการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มของ
โรงเรียนและดา้นการด าเนินการ ควบคุม ติดตามและประเมินกลยุทธ์ของโรงเรียนพบคู่ท่ีแตกต่าง
กนัอย่างละ 1 คู่ คือ มีความแตกต่างกนัระหวา่งกลุ่มอายุต  ่ากว่า 30 ปี กบักลุ่มอายุ 51 ปีข้ึนไป และ
กลุ่มอายตุ  ่ากวา่ 30 ปี กบักลุ่มอาย ุ30-50 ปี 

3. ผลการเปรียบเทียบระดบัสภาพการด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกล
ยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี 
จ  าแนกตามระดบัการศึกษาท่ีต่างกนั ในภาพรวมและรายดา้นมีความแตกต่างกนั โดยกลุ่มตวัอยา่งท่ี
มีระดบัการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีมีค่าเฉล่ียระดบัสภาพการด าเนินการตามกระบวนการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ของทั้งในภาพรวมและรายดา้นทั้ง 5 สูงกวา่กลุ่มตวัอย่างท่ีมีการศึกษาระดบัปริญญาตรี 
ยกเวน้ดา้นการด าเนินการ ควบคุม ติดตามและประเมินกลยทุธ์ของโรงเรียน พบวา่ ไม่แตกต่างกนั 

4. ผลการเปรียบเทียบระดบัสภาพการด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกล
ยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี 
จ าแนกตามประสบการณ์การท างานท่ีต่างกนัทั้งในภาพรวมและรายดา้นพบว่ามีความแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 และเม่ือทดสอบความแตกต่างกนัระหวา่งประสบการณ์การท างานท่ี
แตกต่างกนัทีละคู่ดว้ยวิธีของเชฟเฟ่ (Sheffe) พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งท่ีมีประสบการณ์การท างาน 1-5 ปี 
แตกต่างกันกับ กลุ่มตัวอย่างท่ีมีประสบการณ์การท างาน 11 ปีข้ึนไป และกลุ่มตัวอย่างท่ีมี
ประสบการณ์การท างาน 6-10 ปีแตกต่างกนักบักลุ่มตวัอยา่งท่ีมีประสบการณ์การท างาน 11 ปีข้ึนไป  

5. ผลการเปรียบเทียบระดบัสภาพการด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกล
ยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี 
จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนท่ีต่างกนั คือขนาดเล็ก กลาง และใหญ่ ในภาพรวมและรายด้านมี
ความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 โดยกลุ่มตวัอยา่งท่ีท างานอยูใ่นโรงเรียนขนาดใหญ่
มีค่าเฉล่ียระดบัการปฏิบติัสูงกว่ากลุ่มตวัอย่างท่ีท างานอยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง และขนาดเล็ก
ตามล าดบั และเม่ือทดสอบความแตกต่างระหวา่งขนาดของโรงเรียนท่ีแตกต่างกนั ทีละคู่ดว้ยวิธีของ
เชฟเฟ่ (Sheffe) พบวา่ กลุ่มตวัอย่างท่ีท างานอยูใ่นโรงเรียนขนาดเล็กแตกต่างกนักบักลุ่มตวัอยา่งท่ี
ท างานอยูใ่นโรงเรียนขนาดกลางและกลุ่มตวัอยา่งท่ีท างานอยูใ่นโรงเรียนขนาดใหญ่แตกต่างกนักบั
กลุ่มตวัอยา่งท่ีท างานอยูใ่นโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง 
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5.1.4 ผลการประมวลปัญหาและข้อเสนอแนะแนวทางการด าเนินการตาม
กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษา
เอกชนจังหวดัปัตตานี สรุปไดด้งัน้ี 

1) ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน ผลปรากฏวา่ บุคลากรใน
โรงเรียนไม่ให้ความส าคญั และขาดความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้ง
ภายในและภายนอกโรงเรียน ฝ่ายบริหาร ครู บุคลากรในโรงเรียน ไม่ค่อยใหค้วามร่วมมือกนัในการ
ร่วมวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในโรงเรียน ท าให้การด าเนินงานไม่เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกนั  และขาดการวิเคราะห์ด้านบุคลากร บุคลากรไม่ตรงสายงาน ไม่มีการคดัเลือก
บุคลากรอยา่งเขม้งวดก่อนการปฏิบติังาน 

ข้อเสนอแนะแนวทางการด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารควรสร้างความตระหนกัให้บุคลากรในโรงเรียนทุกคนให้ความร่วมมือกนัในการ
ท างานและร่วมกนัวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินการ
บริหารและจดัการศึกษา  ควรมีการจดัอบรมผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรของโรงเรียนให้มีความรู้
ความเขา้ใจ และเห็นความส าคญัในการจดัท าแผนกลยุทธ์และการน าไปใชป้ระโยชน์ ไม่ใช่วา่พอมี
การจดัอบรมก็ส่งตวัแทนไป ท าให้แผนกลยุทธ์ไม่ได้น าเอามาปฏิบติัใช้อย่างเป็นทางการ  มีการ
วเิคราะห์ขอ้มูลทุกดา้น ทุกฝ่ายให้ครอบคลุม ชดัเจน เป็นระบบ มีการวางแผนแบ่งเป็นระยะเร่งด่วน 
ระยะสั้ น ระยะยาว และด าเนินการอย่างต่อเน่ือง โรงเรียนควรมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้ง
ภายในและภายนอกอย่างแท้จริง ตลอดจนก าหนดผูรั้บผิดชอบ บทบาทหน้าท่ีให้ชัดเจน น าไป
ปฏิบติัจริง และผูบ้ริหารต้องเปิดโอกาสให้บุคลากรของโรงเรียนทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วมในการ
วเิคราะห์สภาพแวดลอ้มของโรงเรียนเพื่อจะไดห้าแนวทางในการแกปั้ญหา และพฒันาโรงเรียนให้ดี
ยิง่ข้ึน 

2) ด้านการก าหนดทิศทางของโรงเรียน ผลปรากฏว่า การก าหนดทิศทาง
ของโรงเรียนยงัไม่ชัดเจน เช่นก าหนดภารกิจ ทิศทาง ปัญหาท่ีไม่ชดัเจน ไม่ก าหนดขอบเขตการ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีท่ีชัดเจน  ใช้วิสัยทัศน์เดิมๆไม่เคยเปล่ียนแปลง  ขาดงบประมาณในการ
สนบัสนุนทิศทางของโรงเรียน เช่น ภาครัฐจดัสรรงบประมาณให้ยงัไม่เพียงพอ โรงเรียนก าหนด
โครงการแต่บางโครงการขาดงบประมาณ บุคลากรในโรงเรียนขาดความเขา้ใจในการก าหนด
ทิศทาง วิสัยทศัน์ พนัธกิจ ปรัชญา เป้าหมายของโรงเรียน  การก าหนดทิศทางของโรงเรียนมีส่วน
เก่ียวขอ้งกบัปัจจยัหลายๆดา้น สังคม วฒันธรรม งบประมาณ บุคลากร ซ่ึงยากท่ีจะท าใหค้รบทุกดา้น 
ความคาดหวงัในอนาคตไม่ค่อยชดัเจนในแง่ของวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าประสงค์ และขาดการ
ประสานงานกบัหน่วยงานตน้สังกดั ผูป้กครองนกัเรียน ชุมชนในการก าหนดทิศทางของโรงเรียน  
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ข้อเสนอแนะแนวทางการด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารควรมีการประชุมวางแผนร่วมกนักบั หวัหนา้ฝ่ายบริหาร คณะครู และบุคลากรของ
โรงเรียน  รวมทั้งตวัแทนผูป้กครอง ชุมชนในการร่วมกนัก าหนดทิศทางของโรงเรียนให้ชดัเจน  ทุก
ฝ่ายรับรู้ทิศทางของโรงเรียนเป็นไปในแนวทางเดียวกนั งบประมาณท่ีรัฐจดัสรรให้ควรใชจ่้ายอยา่ง
มีเหตุผล สนบัสนุนทิศทางของโรงเรียนใหเ้พียงพอกบัความตอ้งการจ าเป็น มีประโยชน์ต่อโรงเรียน
มากท่ีสุด ไม่ควรใช้จ่ายอย่างฟุ่มเฟือย และควรหางบประมาณมาสนับสนุนตามทิศทางท่ีก าหนด 
ผูบ้ริหารตอ้งผูน้ าในการสร้างความรู้ความเขา้ใจให้กบัครูและบุคลากรของโรงเรียนในการก าหนด
ทิศทาง วิสัยทศัน์ พนัธกิจ ปรัชญา เป้าหมายของโรงเรียน ทุกคนรับรู้ในแนวทางเดียวกัน ควร
ก าหนดทิศทาง ภารกิจ เป้าหมายให้ชัดเจน สามารถน าไปปฏิบติัได้ไม่สูงจนเกินไป และสามารถ
วิเคราะห์เช่ือมโยงระหว่างกลุ่มภารกิจต่างๆได้และควรมีการวิเคราะห์ปัจจยัหลายๆดา้นก่อนท่ีจะ
ก าหนดทิศทางของโรงเรียน ให้ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งให้ความส าคญัและมีส่วนร่วมในการก าหนด
ทิศทางของโรงเรียน โดยเฉพาะบุคลากรในโรงเรียน ผูป้กครองนักเรียนและชุมชนเพื่อพฒันา
โรงเรียน ผูเ้รียนและการบริหารจดัการใหมี้คุณภาพ 

3) ด้านการก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน ผลปรากฏว่า ไม่มีการระดม
ความคิดของผูมี้ส่วนร่วมในการระบุความตอ้งการในการบริการและผลผลิตหลกัท่ีโรงเรียนจะ
พฒันาข้ึนมาเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของวสิัยทศัน์  การก าหนดกลยทุธ์ไม่ชดัเจน และครู บุคลากรบาง
คนไม่ทราบกลยทุธ์ของโรงเรียน 

ข้อเสนอแนะแนวทางการด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารควรมีการระดมความคิดของผูมี้ส่วนร่วมในการระบุความตอ้งการในการบริการและ
ผลผลิตหลักท่ีโรงเรียนจะพฒันาข้ึนมาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของวิสัยทศัน์ โดยเฉพาะครูและ
บุคลากรในโรงเรียนให้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเพื่อก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียนให้มี
ความชดัเจนและสามารถน าไปปฏิบติัใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ ผูบ้ริหารควรจดัหาวิทยากรท่ีมี
ความสามารถในด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์มาบรรยายให้ความรู้ในโรงเรียนบ่อยๆโดยเฉพาะ 
เก่ียวกบัการวิเคราะห์SWOT วิธีการก าหนดกลยุทธ์ การจดัท าแผนกลยุทธ์ และอ่ืนๆเพื่อพฒันา
บุคลากรของโรงเรียนใหมี้ศกัยภาพมากยิง่ข้ึน 

4) ด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์ของโรงเรียน ผลปรากฏว่า การปฏิบติัตาม
กลยทุธ์ของโรงเรียนไม่เป็นไปตามกลยทุธ์ท่ีก าหนดเท่าท่ีควรหรือปฏิบติัไดน้อ้ย  การปฏิบติังานไม่
เป็นไปตามขั้นตอนท่ีก าหนดท าให้การด าเนินงานขาดประสิทธิภาพ และบางคร้ังปฏิบติัตามท่ีวางไว้
แต่อาจมีการเปล่ียนแปลงวนัเวลาตามความเหมาะสม และการติดตามโครงการท่ีด าเนินการไปแลว้ 
โดยบางคร้ังข้อมูลไม่เท่ียงตรง   บุคลากรมืออาชีพมีน้อยท าให้ไม่ได้ปฏิบัติตามกลยุทธ์ 100 
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เปอร์เซ็น อาจเป็นเพราะขาดความรู้ความใจในการปฏิบติังานให้สอดคลอ้งกบักลยุทธ์  และอตัรา
การเขา้ออกของบุคลากรมีหลายคนต่อปีท าใหต้อ้งอบรมท าความเขา้ใจบุคลากรใหม่อยูเ่ร่ือยๆ 

ข้อเสนอแนะแนวทางการด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์
ได้แก่ ควรมีประชุมวางแผนร่วมกัน แต่งตั้ งประธานและกรรมการแต่ละแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรมให้ชดัเจน  ก่อนท่ีจะปฏิบติัให้ทุกฝ่ายเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีของตนเองท่ีไดรั้บมอบหมาย 
ควรจดัอบรมบุคลากรในหน่วยงานให้ความรู้ความเขา้ใจในการปฏิบติังานในหนา้ท่ีให้ชดัเจน และ
ใหทุ้กฝ่ายปฏิบติัใหส้อดคลอ้งกบัแผนกลยุทธ์ท่ีไดก้  าหนดไว ้ ตอ้งมีการประสานงานและก ากบัดูแล
เพื่อให้การปฏิบติังานเป็นไปตามขั้นตอนท่ีก าหนดขั้นท่ี 1 ขั้นท่ี 2 และขั้นท่ี 3 ตามล าดบั  ควรมีการ
เผยแพร่ ประชาสัมพนัธ์การปฏิบติังานตามแผนกลยุทธ์ต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ผูป้กครอง ชุมชน
ไดรั้บทราบเพื่อจะไดมี้ส่วนร่วมในการให้ความร่วมมือ สนบัสนุน ช่วยเหลือ อ านวยความสะดวก
ให้กบัโรเรียนในการปฏิบติังาน  ควรจดักิจกรรมทั้งหมดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัตามกลยุทธ์ของ
โรงเรียน และจดัสรรงบประมาณให้เพียงพอ เฉล่ียสัดส่วนในแต่ละโครงการตามความจ าเป็น 
โรงเรียนตอ้งมีการนิเทศในการปฏิบติังานบ่อยๆ โดยมิใช่เพื่อจบัผดิ แต่เพื่อช่วยเหลือ ปรับปรุง และ
การพฒันาในการปฏิบติังานของคณะครู และบุคลากรของโรงเรียน และผูบ้ริหารจะตอ้งมีการสร้าง
ขวญัและก าลังใจให้กับครูในการปฏิบัติหน้าท่ีให้สุดความสามารถ เพื่อให้การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพ บรรลุผลตามท่ีไดว้างไว ้

5) ด้านการด าเนินการ ควบคุม ติดตามและประเมินกลยุทธ์ของโรงเรียน 
ผลปรากฏว่า มีการติดตามโครงการท่ีด าเนินการโดยบางคร้ังขอ้มูลไม่เท่ียงตรง อาจไดข้อ้มูลท่ีไม่
ชดัเจน และบางคร้ังไม่มีการด าเนินการควบคุม ติดตามและประเมินกลยุทธ์ของโรงเรียน  บุคลากร
ผูเ้ช่ียวชาญในการควบคุม ติดตามและประเมินกลยทุธ์มีนอ้ย และขาดเคร่ืองมือท่ีจะใชใ้นการติดตาม
และประเมินกลยุทธ์ของโรงเรียน และการท างานเป็นไปแบบไม่ต่อเน่ือง ไม่เป็นระบบ ขาดการ
ด าเนินการ ควบคุม ติดตาม และประเมินผลท่ีชดัเจน 

ข้อเสนอแนะแนวทางการด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารควรจดัวางคนท่ีจะมีหน้าท่ีติดตามงานในส่วนของการด าเนินการ ควบคุม ติดตาม
และประเมินกลยทุธ์ของโรงเรียนใหช้ดัเจนและก าหนดวนัเวลาท่ีจะตอ้งส่งงานท่ีไดรั้บอยา่งเด็ดขาด 
และตอ้งมีการสร้างเคร่ืองมือในการด าเนินการควบคุม ติดตามและประเมินกลยุทธ์ของโรงเรียนให้
สอดคลอ้งกบัแผนกลยทุธ์และสามารถประเมินการปฏิบติัไดจ้ริง   คณะกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง
ตอ้งมีการติดตามและประเมินผลอยา่งต่อเน่ืองเพื่อให้สามารถแกไ้ขไดท้นัเวลา  ผูบ้ริหารควรมีการ
ตรวจสอบ ติดตามอยู่เสมอ เพื่อให้การท างานของครูและบุคลากรเป็นไปอย่างมีระบบ มีขั้นตอน 
ปฏิบติัอยา่งต่อเน่ือง และใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการนิเทศดว้ยตนเองบา้ง 
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5.1.5 ข้อเสนอแนะแนวทางการด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี จากการ
สัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการบริหารเชิงกลยุทธ์ทั้ง 5 ด้าน รายละเอียดปรากฏ
ดงัน้ี 
 

 1) ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน  ผลปรากฏว่า ผูบ้ริหาร ครูและ
บุคลากรในโรงเรียนจะตอ้งใหค้วามส าคญัในการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มของโรงเรียนและมีความรู้
ความเขา้ใจเก่ียวกบักระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ โดยเฉพาะในภาวะปัจจุบนั โรงเรียนจ าเป็น
จะตอ้งมีกลยุทธ์ของโรงเรียนเพื่อท่ีจะพฒันาโรงเรียน  นอกจากกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์จะมี
ความส าคญัมากกับผูบ้ริหารโรงเรียนในภาวะปัจจุบนัแล้วกระบวนการต่างๆในการบริหารเชิง      
กลยุทธ์ก็มีความส าคญัโดยเฉพาะ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนถือเป็นจุดเร่ิมตน้ใน
กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ จึงจะท าให้มีกลยุทธ์และมีการปฏิบติัตาม  ดงันั้นโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามจะตอ้งวิเคราะห์ให้ครอบคลุมทั้งสภาพแวดลอ้มภายนอกและภายในโรงเรียน มี
การจดัสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนให้ น่าอยู่ น่าอาศยั มีความสะอาด ร่มร่ืน มีท่ีพกั หอพกัท่ีดี 
นกัเรียนเรียนอย่างมีความสุข โดยผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งมีการวางแผนร่วมกนักบับุคลากรใน
โรงเรียนเพื่อหาแนวทางการพฒันาโรงเรียนร่วมกนั เพื่อท่ีจะพฒันาโรงเรียนและคุณภาพผูเ้รียนไป
พร้อมๆกนั โรงเรียนตอ้งมีแนวทางการปฏิบติังาน ตอ้งมีวสิัยทศัน์ ตอ้งมีกลยทุธ์ ท่ีจะขบัเคล่ือนไปสู่
วิสัยทศัน์ ซ่ึงต้องอาศยัการมีส่วนร่วมของทุกคนในโรงเรียนรวมทั้งผูบ้ริหาร ครู บุคลากรของ
โรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา  ผูป้กครอง และชุมชน การด าเนินงานทุกอยา่งตอ้งทุกคนมีส่วน
ร่วม ตอ้งสร้างจิตส านึกใหทุ้กคนรักโรงเรียน ทุกคนมีความรู้สึกวา่ตนเองก็มีส่วนในการเป็นเจา้ของ
โรงเรียน ทุกคนมีความรักความเขา้อกเขา้ใจกนั และก็สร้างภาระหนา้ท่ีร่วมกนั ถา้ทุกคนมีความรัก
กนัก็จะเสนอความคิดท่ีหลากหลาย เพื่อท่ีจะพฒันาโรงเรียน  

2) ด้านการก าหนดทิศทางของโรงเรียน ผลปรากฏว่า ผูบ้ริหารควรมีการประชุม
ปรึกษาหารือ วางแผนร่วมกนักบัคณะกรรมการ  หัวหน้าฝ่ายบริหาร คณะครู และบุคลากรของ
โรงเรียน รวมทั้งตวัแทนผูป้กครอง ชุมชนในการร่วมกนัก าหนดทิศทางของโรงเรียนให้ชัดเจน 
อาจจะเรียกประชุมในรูปแบบของทีมผูบ้ริหารก่อน แลว้กระจายงานให้ผูช่้วย หวัหนา้ฝ่าย คณะครู
และบุคลากร อาจจะเป็นการประชุมในรูปแบบท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการด้วย ซ่ึงทาง
โรงเรียนจะตอ้งให้มีการกระจายงานให้มากท่ีสุด มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารโรงเรียน มีการ
เปิดโอกาสให้ครูทุกคนไดพ้บปะกบัผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นรายคนประจ าปี เพื่อท่ีจะเสนอแนะเป็น
การส่วนตวัเพราะบางคร้ังการเสนอแนะอะไรต่างๆยงัมีขอ้จ ากดั แต่ถา้ครูมาพบเป็นรายคน ครูก็จะ
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เสนออะไรต่างๆได้ท่ีเก่ียวข้องกบัการพฒันาโรงเรียน บุคลากรและอ่ืนๆตามความเป็นจริง เปิด
โอกาสให้ทุกคนได้เสนอความคิดเห็นในการการก าหนดทิศทางของโรงเรียน ซ่ึงในการก าหนด
ทิศทางของโรงเรียนให้เกิดความชดัเจนนั้น ตอ้งอาศยัความร่วมมือกนัจากทุกฝ่ายให้ขอ้เสนอแนะ
เพื่อจะหาแนวทางในการพิจารณาแกไ้ขปัญหา ผูบ้ริหารไม่สามารถท าคนเดียวไดจ้ะตอ้งช่วยกนัมา
ก าหนดทิศทางของโรงเรียน ให้พฒันาไปพร้อมๆกนัทุกๆด้าน เม่ือมีการก าหนดทิศทางแล้วควร
เรียบเรียงแลว้น าเสนอให้ทุกคนรับทราบ ว่าเราจะมีแนวทางการปฏิบติัอย่างไรบา้ง ให้ทุกคนได้
ปฏิบติัตามแผนท่ีวางไว ้ ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรในโรงเรียนร่วมกนัก าหนดทิศทาง
ของโรงเรียน เช่น ก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ ปรัชญา และเป้าหมายของโรงเรียน ระบุความคาดหวงั
ในอนาคตแลว้ก าหนดเป็นวิสัยทศัน์ของโรงเรียนท่ีชดัเจนและปฏิบติัได ้โดยการพาครูและบุคลากร
ในโรงเรียนไดไ้ปศึกษาดูงาน ดูโรงเรียนท่ีดีๆ แลว้มาน าเสนอให้คุณครูทั้งโรงเรียนรับฟัง รับทราบ 
แลว้พยายามมาประยุกตใ์ชใ้หส้อดคลอ้งกบับริบทพื้นท่ี เช่นท่ีโนน้ไม่ใช่มุสลิม แต่ท่ีน้ีเป็นมุสลิม ท า
ยงัไงใหเ้ขา้กนัได ้ไม่ใหก้ระทบต่อบริบทท่ีเป็นอตัลกัษณ์ของตนเอง และบางคร้ังวสิัยทศัน์อาจจะมา
จากตวัผูบ้ริหารก่อนก็ได ้คืออาจไม่ใช่มาจากฐานรากคุณครูระดบัล่าง แต่มาจากขา้งบนก่อนคือฝ่าย
บริหาร แลว้มาน าเสนอให้คุณครูทั้งโรงเรียนรับฟัง รับทราบเช่น ถา้ก าหนดทิศทางของโรงเรียนว่า 
โรงเรียนจะเป็นมาตรฐานสากลภายในสามปี โรงเรียนก็ตอ้งท าป้ายเพื่อให้คุณครูได้ทราบ และ
มองเห็นวา่โรงเรียนจะไปถึงจุดนั้น ตอ้งท าอะไรบา้ง อะไรเป็นมาตรฐานสากลทุกคนตอ้งเรียนรู้ ทุก
คนตอ้งมีส่วนในการผลกัดนัไปสู่จุดนั้น หน่ึงในนั้นคือการท าอยา่งไรใหผู้เ้รียนมีคุณภาพท่ีสุด 

3) ด้านการก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน ผลปรากฏว่า ในการก าหนดกลยุทธ์นั้น
ควรมีการระดมความคิดของผูมี้ส่วนร่วมในการระบุความตอ้งการในการบริการและผลผลิตหลกัท่ี
โรงเรียนจะพฒันาข้ึนมาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของวิสัยทศัน์โดยเฉพาะผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรใน
โรงเรียนให้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเพื่อก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียนให้มีความชดัเจน
และสามารถน าไปปฏิบติัให้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้กลยุทธ์แต่ละดา้นท่ีก าหนดตอ้งมีความ
สอดคลอ้งกบัพนัธกิจและเป้าหมาย มีความยืดหยุน่ และมีความเป็นไปไดใ้นการด าเนินงานโดยการ
ประชุมปรึกษาหารือและพิจารณา ร่วมกนั  และตอ้งมีฝ่ายแต่ละฝ่ายท่ีชดัเจนจากนั้นแบ่งฝ่ายแต่ละ
ฝ่ายเป็นกลุ่มๆ คุณครูทุกคนจะตอ้งอยูใ่นฝ่ายนั้นๆตามความถนดั ความสามารถของแต่ละคน  เพื่อ
ท างานร่วมกนัในแต่ละฝ่ายตามท่ีไดน้ าเสนอ เพื่อมาท าแผนปฏิบติั แผนกลยุทธ์ของโรงเรียนแลว้มา
น าเสนอร่วมทั้งโรงเรียนให้ไดรั้บทราบ หากพอใจแลว้ก็จะไปสู่การปฏิบติั หากมีตรงไหนท่ียงัไม่
พอใจก็จะหาแนวทางแกไ้ขน าเสนอต่อไป โรงเรียนตอ้งก าหนดตารางประจ าปีของโรงเรียนวา่จะท า
อะไรบ้าง วนัเวลาเม่ือไหร่ ใครเป็นผูรั้บผิดชอบ ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ท่ีได้ก าหนดไว ้เช่น 
โรงเรียนไดก้ าหนดกลยุทธ์ดา้นการพฒันาบุคลากร โดยอลักุรอานเป็นฐาน  ซ่ึงในเม่ือโรงเรียนใชก้ล
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ยทุธ์อยา่งน้ี แนวทางการด าเนินงานก็คือตอ้งเนน้อลักุรอาน  ดงันั้นก่อนมีการประชุมผูบ้ริหารตอ้งมี
การอ่านอลักุรอานพร้อมอธิบายความหมายสักหน่ึงอายติัเพื่อให้บุคลากรเกิดความลึกซ้ึง และในแต่
ละสัปดาห์มีการฮาลาเกาะอลักุรอานส าหรับบุคลากร  ซ่ึงบุคลากรทุกคนต้องสามารถสอนการ
อ่านอลักุรอานให้กบันกัเรียนไดโ้ดยก าหนดวนัจนัทร์ครูทุกคนตอ้งสอนอลักุรอานตามศกัยภาพของ
แต่ละคน เอาอลักุรอานมาเป็นฐานในการเรียนรู้แลว้จะน าไปสู่การปฏิบติักิจกรรมต่างๆของนกัเรียน 

 
4) ด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์ของโรงเรียน ผลปรากฏว่า ผูบ้ริหารควรมีการ

ประชุมวางแผนร่วมกนั มีการปรึกษาหารือ เสนอแนะ แสดงความคิดเห็นกนัก่อนท่ีจะมีการปฏิบติั
หรือด าเนินงานต่างๆ แต่งตั้งประธานและกรรมการแต่ละแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมให้ชดัเจน  ให้
ทุกฝ่ายเขา้ใจในบทบาทหน้าท่ีของตนเองท่ีไดรั้บมอบหมายเพื่อจะขบัเคล่ือนในเร่ืองของกลยุทธ์ 
อย่าให้มีการขาดตอนหรือไม่ต่อเน่ือง ควรจดัอบรมบุคลากรในหน่วยงานให้ความรู้ความเขา้ใจใน
การปฏิบติังานในหนา้ท่ีใหช้ดัเจน และใหทุ้กฝ่ายปฏิบติัให้สอดคลอ้งกบัแผนกลยุทธ์ท่ีไดก้  าหนดไว ้ 
ให้ทุกคนไดป้ฏิบติัตามแผนท่ีวางไว ้ โรงเรียนควรมีโครงการ กิจกรรมท่ีสอดคลอ้งและตอบสนอง
กบัแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนท่ีก าหนดตามวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจน คณะครูและบุคลากรของโรงเรียน
ปฏิบติัตามกลยุทธ์ของโรงเรียน หากไม่ลงมือปฏิบติัแลว้มนัก็จะไม่เกิดข้ึน นโยบายของโรงเรียน
เวลาท ากิจกรรมอะไรก็แล้วแต่พยายามท าอย่างไรให้ถึงเด็กนักเรียนมากท่ีสุด เช่น โรงเรียนมี
โปรแกรมต่างๆท่ีเป็นทางเลือกให้กับพ่อแม่ผู ้ปกครองของเด็กได้เลือกเรียน เช่น โปรแกรม
ภาษาองักฤษ อาหรับ อลักุรอานฮาฟิสซายน์ จินตคณิต ท าให้ผูป้กครองท่ีชอบรูปแบบน้ีอยากจะส่ง
ลูกเขา้มาเรียน ซ่ึงตอ้งอาศยัครูท่ีมีสมรรถนะความสามารถและอาศยัเจา้ของโรงเรียนท่ีตอ้งตกแต่ง
โรงเรียนเพื่อดึงดูดนกัเรียนและผูป้กครองเขา้มา ซ่ึงความแตกต่างตรงน้ีมนัท าให้เกิดความรู้สึกว่า
ผูป้กครองช่ืนชอบ  เม่ือโรงเรียนได้การด าเนินการต่างๆตามท่ีวางไวแ้ลว้เกิดมีปัญหาข้ึนผูบ้ริหาร
ตอ้งพยายามให้ก าลงัใจกบัครูวา่ ทุกส่ิงทุกอยา่งท่ีเราด าเนินการปฏิบติันั้นอลัลอฮฺ  จะทดสอบเรา 
ถา้เราไม่ท าอลัลอฮฺ  ก็จะทดสอบอีกแบบหน่ึง แต่เม่ือเราด าเนินการมนัก็มีการทดสอบอีกแบบ
หน่ึง เราตอ้งพยายามทุกวิถีทางเพื่อท่ีจะแก้ปัญหา อลัลอฮฺ  ให้ความคิดกบัเราว่า ถา้เกิดปัญหา
กรณีอย่างน้ี เราต้องใช้วิธีการแก้อย่างไร และผูบ้ริหารควรจดัสรรงบประมาณให้เพียงพอหาก
งบประมาณมีจ านวนจ ากัด ก็ท  าในส่ิงท่ีเราท าได้ตามศกัยภาพของโรงเรียน งบประมาณมีแค่น้ี
โรงเรียนก็ท าแค่น้ี แต่ท่ีส าคญัท าอะไรก็จงท าใหดี้ท่ีสุด 

5) ด้านการด าเนินการ ควบคุม ติดตามและประเมินกลยุทธ์ของโรงเรียน ผลปรากฏ
ว่า ผูบ้ริหารควรมีการติดตามงานในส่วนของการด าเนินการ ควบคุม ติดตามและประเมินกลยุทธ์
ของโรงเรียนหรืออาจจะจดัวาแต่งตั้งผูท่ี้จะมีหน้าท่ีติดตามงานให้ชดัเจน เพื่อให้การท างานของครู
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และบุคลากรเป็นไปอย่างมีระบบ มีขั้นตอน ปฏิบติัอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงโรงเรียนตอ้งมีปฏิทินในการ
ติดตามกลยุทธ์วา่จากท่ีไดก้ าหนดตามปฏิทิน มีการด าเนินการเป็นอยา่งไรบา้ง  ทุกอาทิตยค์วรจะมี
การประชุมครู ในประเด็นอะไรนั้นตอ้งดูตามปฏิทินดว้ยวา่ปฏิทินไดก้ าหนดเร่ืองอะไร ก่อนท่ีจะท า
อะไรนั้นจะตอ้งมาประชุมในแต่ละสัปดาห์ ในประเด็นนั้น  และจะมาปฏิบติัอีกในสัปดาห์หน้า
โดยเฉพาะเม่ือจะจดัโครงการหรือกิจกรรมตอ้งมีการประชุม และมอบหมายแต่งตั้งผูรั้บผิดชอบ
ด าเนินการติดตามและประเมินกลยุทธ์ของโรงเรียนซ่ึงอาจเป็นผูบ้ริหาร ผูช่้วย หวัหนา้ฝ่ายงานหรือ
อ่ืนๆตามท่ีไดรั้บมอบหมาย ควรมีสมุดบนัทึกให้ครูเซ็นต์ช่ือก่อนท่ีจะเขา้สอนแต่ละคาบเป็นการ
ติดตามว่าครูมาหรือไม่มา เขา้สอนหรือไม่ จะท าให้ครูมีการเปล่ียนแปลงมากข้ึนคือ เอาใจใส่ใน
หนา้ท่ีท่ีรับผดิชอบมากยิง่ข้ึน นอกจากน้ีในแต่ละปีโรงเรียนจะตอ้งมีการรายงานสรุปการปฏิบติังาน
เป็นภาพรวมของโรงเรียนแล้วน าเสนอให้คณะครูและบุคลากรของโรงเรียนได้รับทราบ เพื่อ
สะทอ้นให้เห็นภาพรวมของความส าเร็จของโรงเรียน ซ่ึงผู ้บริหารจะตอ้งให้ความส าคญัในการ
ด าเนินการ ควบคุม ติดตามและประเมินผลส าเร็จของโรงเรียน 

 
5.2 การอภิปรายผล 
 

ผลการวิจยัสภาพ ปัญหาและแนวทางการด าเนินการตามกระบวนการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี 
มีประเด็นท่ีควรน ามาอภิปราย เพื่อให้เป็นไปตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั ผูว้ิจยัของน าเสนอการ
อภิปราย ดงัน้ี 

 
5.2.1 เพ่ือศึกษาระดับสภาพการด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม สังกดัส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวดัปัตตานี 
 
ผลการวิจยัพบว่า สภาพการด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี มีระดบัการ
ปฏิบติัในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ วิเชียร  เวลาดี (2547) 
ซ่ึงไดศึ้กษาเร่ือง การน าเสนอรูปแบบการบริหารเชิงกลยทุธ์ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา ผลการวิจยัพบว่า การศึกษาความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา
เก่ียวกับความเป็นไปได้ในการปฏิบติัของรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยามีความเป็นไปไดโ้ดยภาพรวมและรายองคป์ระกอบ 

http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=วิเชียร%20เวลาดี&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
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อยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ ทรงศกัด์ิ ศรีวงษา (2550) ท่ีไดศึ้กษาเร่ือง การ
บริหารเชิงกลยทุธ์ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุดรธานี ผลการวิจยั
พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ในโรงเรียนประถมศึกษา ตามการรับรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนและ
ครูผู ้สอนอยู่ในระดับมาก ทั้ งโดยภาพรวมและรายด้าน และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ               
พิมลพรรณ  ดุษิยามี (2550) ไดศึ้กษาเร่ือง การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน 
ผลการวจิยัพบวา่ การบริหารเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชนในภาพรวมและทุกขั้นตอน
อยูใ่นระดบัมากเช่นกนัและสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของดารุณี  เดชยศดี (2552) ไดศึ้กษาเร่ือง ศึกษา
การด าเนินงานตามกระบวนการบริหารแผนกลยุทธ์ของเทศบาลกลุ่มการศึกษาท้องถ่ินท่ี 11 
ผลการวิจยัพบว่า การด าเนินงานตามกระบวนการบริหารแผนกลยุทธ์ของเทศบาลกลุ่มการศึกษา
ทอ้งถ่ินท่ี 11 โดยรวมและรายขั้นตอนมีระดบัการด าเนินงาน อยู่ในระดบัมากและสอดคล้องกบั
ผลการวิจยัของนนัทพล   พงษส์รอย (2550) ไดศึ้กษาเร่ือง สภาพและปัญหาการด าเนินการวางแผน
กลยุทธ์ของสถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี ผลการวจิยัพบวา่ 
สภาพการด าเนินการวางแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
กาญจนบุรี มีสภาพการด าเนินการวางแผนกลยุทธ์โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก และ
สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของปณิธาน  วรรณวลัย ์(2577) ไดศึ้กษาเร่ือง การด าเนินการวางแผลกล
ยุทธ์โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี ผลการวิจยัพบว่า 
ผูบ้ริหาร หัวหน้าแผนงานด าเนินการวางแผลกลยุทธ์โรงเรียนมธัยมศึกษา ทั้งในภาพรวมและราย
ดา้นมีระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของธัญญลกัษณ์  เหล่าจนัทร์ 
(2511)  ไดศึ้กษาเร่ือง การศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างบทบาทผูน้ าทางการศึกษากบักระบวนการ
วางแผนกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 
1 และ เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ ผลการวเิคราะห์กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ในภาพรวมและรายดา้น
ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของอุทุมพร  พชัรารัตน์ (2547)  ไดศึ้กษาเร่ือง 
ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเชิงกลยุทธ์ในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความ
คิดเห็นต่อการจดัการเชิงกลยุทธ์ในโรงเรียนมธัยมศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านทุกดา้นอยู่ใน
ระดบัมาก และสอดคล้องกบัผลการวิจยัของบญัญติั  จรัสแผว้ (2172)  ได้ศึกษาเร่ือง สภาพและ
ปัญหาการวางแผนกลยุทธ์เพื่อพฒันาการบริหารการศึกษาของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3 ผลการวิจยัพบวา่ ระดบัสภาพการวางแผนกลยุทธ์เพื่อพฒันาการบริหาร
การศึกษาของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก  

http://202.28.199.1/tdc/basic.php?query=ทรงศักดิ์%20%20%20ศรีวงษา&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
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ผลการวิจยัเป็นเช่นน้ี เป็นเพราะว่าผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จงัหวดัปัตตานี ให้ความส าคญัเก่ียวกบัการด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นอยา่งดี 
มีการปรับปรุงและพฒันาตนเองตลอดเวลาท าใหมี้ความรู้ความเขา้ใจกระบวนการบริหารเชิงกลยทุธ์
และเป็นผูน้ าในการขบัเคล่ือนกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนทั้ง 1 ดา้น ตลอดจนคณะ
ครูและบุคลากรของโรงเรียนมีความรู้ความเขา้ใจและมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของโรงเรียนทุกๆ
ด้าน อย่างมุ่งมัน่ทุ่มเทพลังกายใจและความคิดอย่างเต็มก าลังเพื่อให้การด าเนินงานต่างๆของ
โรงเรียนบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ 

เม่ือพิจารณา เป็นรายดา้น สามารถอภิปรายผลไดด้งัน้ี 
สภาพการด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี ดา้นการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม
ของโรงเรียน พบวา่โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ  มีการวิเคราะห์คุณภาพ
ดา้นวิชาการของนกัเรียน รองลงมา มีการวเิคราะห์คุณภาพของผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรในโรงเรียน 
และมีการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียนเพื่อหาจุดอ่อนและจุดแขง็ในการพฒันาโรงเรียน 
ผลการวิจยัเป็นเช่นน้ี เป็นเพราะวา่โรงเรียนมีเป้าหมายหลกัท่ีชดัเจน คือมุ่งพฒันาคุณภาพผูเ้รียน ท า
ให้ตอ้งมีการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มของโรงเรียนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไวท่ี้ส าคญัคือผูบ้ริหาร 
ครูและบุคลากรของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามไดด้ าเนินการตามนโยบายของการปฏิรูป
การศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ.2552-2561)โดยมีวสิัยทศัน์ให้คนไทยไดเ้รียนรู้ ตลอดชีวิตอยา่งมี
คุณภาพ ภายใน ปี 2561 จะตอ้งมีการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ เพื่อให้การ
ปฏิ รูปการศึกษาในทศวรรษ ท่ีสอง  ประสบความส า เ ร็จบรรลุตาม เ ป้ าหมายดังก ล่ าว  
กระทรวงศึกษาธิการ โดยส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดก้ าหนดจุดเนน้และแนว
ทางการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 เพื่อให้
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานและสถานศึกษาทุกโรงน าจุดเน้นการพฒันา
ผูเ้รียนไปสู่การปฏิบติัในระดับสถานศึกษาและระดบัห้องเรียน อนัจะช่วยยกระดับผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของผูเ้รียนให้สูงข้ึน ซ่ึงผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรในโรงเรียน เป็นบุคลากรส าคญัท่ีสุด
ในการด าเนินการในระดบัการบริหารโรงเรียน และระดบัห้องเรียนในการจดัการเรียนรู้ การวดัและ
ประเมินผล เพื่อให้ผูเ้รียนบรรลุ เป้าหมายตามจุดเน้นการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนสถานศึกษาจะตอ้ง
จดัท าฐานข้อมูลของโรงเรียน ผูเ้รียน ศึกษาวิเคราะห์บริบทสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก
โรงเรียนเพื่อจดัท าแหล่งเรียนรู้ (สถานท่ี / บุคคล) ปรับหรือออกแบบตารางเรียนจดัการเรียนการ
สอนให้เอ้ือต่อการพฒันาผูเ้รียน ให้ความส าคญัการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และจดัท ารายงาน
ความกา้วหนา้ของผูเ้รียนตามจุดเนน้ มสัลนั มาหะมะ (ม.ป.ป.)ไดก้ล่าววา่ในอิสลามก็สนบัสนุนให้
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ผูเ้รียนได้รับการศึกษาและการพฒันาทุกส่วนของความเป็นมนุษยไ์ม่ว่าด้านร่างกาย จิตวิญญาณ 
สติปัญญาและสังคมเพื่อใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ ดงัท่ีอลัลอฮฺ  ไดท้รงตรัสในอลักุรอานวา่  
 

 وَمَا خَلَقْتُ الْجِنَّ وَالْإِنسَ إِلَّا لِيَعْبُدُون  
 

ความว่า “ และข้า(อลัลอฮฺ  )มิได้สร้างญินและมนุษยเ์พื่ออ่ืนใด 
เวน้แต่ใหเ้คารพภกัดีขา้ ”                                          (อซัซารียาต : 16) 
 
และในอีกอายะฮฺหน่ึง ดงัท่ีอลัลอฮฺ  ไดท้รงตรัสในอลักุรอานวา่ 

 

َََرِ هَوْنَوَتَنْ بِالْمَعْرُوفِ تَأْمُرُونَ لِلنَّاسِ أُخْرِجَتْ أُمَّةٍ كنتم خَيْر ََنِ الْمُن    
ََانَ خَيْرًا لَّهُم مِّنْهُمُ الْمُؤْمِنُونَ  َِتَابِ لَ   وَتُؤْمِنُونَ بِاللّهِ وَلَوْ آمَنَ أَهْلُ الْ

  قونوَأَكْثَرُهُمُ الْفَاسِ

ความว่า “พวกเจา้นั้นเป็นประชาชาติท่ีดียิ่งซ่ึงถูกให้อุบติัข้ึนส าหรับ
มนุษยช์าติ โดยท่ีพวกเจา้ใช้ให้ปฏิบติัส่ิงท่ีชอบ และห้ามมิให้ปฏิบติั
ส่ิงท่ีมิชอบ และศรัทธาต่ออลัลอฮ์  และถา้หากวา่บรรดาผูท่ี้ไดรั้บ
คมัภีร์ศรัทธากนัแลว้ แน่นอนมนัก็เป็นการดีแก่พวกเขา จากพวกเขา
นั้นมีบรรดาผูท่ี้ศรัทธาและส่วนมากของพวกเขานั้นเป็นผูล้ะเมิด” 

(อาลิอิมรอน : 110) 
 

จากโองการขา้งตน้เป็นการแสดงให้เห็นว่า นักเรียนจะต้องได้รับการศึกษาหา
ความรู้และพฒันาตนเองให้ครอบคลุมทุกมิติทั้งดา้นความศรัทธา  จริยธรรม  สรีระ  สติปัญญา จิต
วิญญาณและสังคมจึงจะเป็นนักเรียนท่ีมีคุณภาพ ซ่ึงสอดคล้องกบัผลการวิจยัของ วิเชียร  เวลาดี 
(2547) พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกบัการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มสถานศึกษาวา่
มีความเป็นไปไดใ้นระดบัมาก เรียงล าดบัจากสูงลงไปต ่า คือ วิเคราะห์การมีส่วนร่วมของบุคลากร
ในสถานศึกษา วิเคราะห์โครงสร้างสถานศึกษา ด้านคุณภาพวิชาการของนักเรียน วิเคราะห์การ
ให้บริการในสถานศึกษา ระดมความคิดเรียงล าดบัประเด็นแยกเป็นจุดแขง็ จุดอ่อนของสถานศึกษา 
วิเคราะห์การประชาสัมพนัธ์ ในการบริหารสถานศึกษา วิเคราะห์ดา้นบุคลากรไดแ้ก่ปริมาณและ

http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=วิเชียร%20เวลาดี&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0


177 

 

คุณภาพของบุคลากรในสถานศึกษา และสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของพิมลพรรณ  ดุษิยามี (2550) ท่ี
พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน ขั้นตอนการวางแผนกลยุทธ์ ใน
ภาพรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือผูบ้ริหารแจ้งให้บุคลากรทราบ
เก่ียวกบัเป้าหมายของโรงเรียนอย่างชัดเจน รองลงมา ผูบ้ริหารและครูมีส่วนร่วมในการก าหนด
เป้าหมายของผูเ้รียน และร่วมกนัวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกโรงเรียนเพื่อทราบถึงโอกาสและ
อุปสรรคในการพฒันาโรงเรียน และสอดคล้องกบัผลการวิจยัของ นันทพล  พงษ์สรอย (2550) 
พบว่า สภาพการด าเนินการวางแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษากาญจนบุรี ดา้นการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มสถานศึกษา โดยภาพรวม พบวา่ มีสภาพการ
ด าเนินการวางแผนกลยุทธ์ในภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด
เรียงล าดบัจากมากไปหาน้อยสามอนัดบัแรก คือ การมีส่วนร่วมของผูรั้บผิดชอบในการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมสถานศึกษา  ความรู้ความเขา้ใจในการวิเคราะห์จดัอันดบัจุดแข็งและโอกาสของ
สถานศึกษาและความรู้ความเขา้ใจในการวเิคราะห์จดัอนัดบัจุดอ่อนและอุปสรรคของสถานศึกษา 

2) สภาพการด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี ดา้นการก าหนดทิศทางของ
โรงเรียน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั ปานกลาง เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ ส่วนใหญ่ อยูใ่นระดบั มาก 
และอยู่ในระดบั ปานกลาง โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรของโรงเรียน
ร่วมกนัก าหนดทิศทางในการพฒันาโรงเรียนอยา่งชดัเจน และผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากร
ในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ ปรัชญา และเป้าหมายของโรงเรียนอยู่ใน
ระดบั มาก รองลงมา ก าหนดพนัธกิจหลกัของโรงเรียนท่ีจะด าเนินการใหช้ดัเจนและสามารถปฏิบติั
ได ้แลว้จดัเรียงล าดบัความส าคญัของพนัธกิจเพื่อแสดงใหเ้ห็นงานหลกัของโรงเรียน  

ผลการวิจยัเป็นเช่นน้ี เป็นเพราะว่าผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามให้ความส าคญัและความร่วมมือ ร่วมแรงร่วมใจในการปฏิบติังานเพื่อท่ีจะ
พฒันาโรงเรียนและคุณภาพผูเ้รียน ตามท่ีอบัดุลเลาะ ยีเลาะ (2512) ไดใ้ห้ค  าสัมภาษณ์กบัผูว้ิจยัว่า 
“ในการบริหารจดัการในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจะตอ้งเน้นให้ทุกคนมีส่วนร่วมทั้งใน
ดา้นของผูบ้ริหาร ครู บุคลากรของโรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครอง ชุมชนทุกคนตอ้ง
มีส่วนร่วม ตั้งหลกัตั้งโจทยเ์อาไว ้ โรงเรียนน้ีตอ้งเป็นของทุกคน ในเม่ือเป็นของทุกคน ทุกคนก็ตอ้ง
มีส่วนร่วม ทุกคนเป็นเจา้ของ ทุกคนก็จะมีความรักโรงเรียน ” ซ่ึงเม่ือผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรของ
โรงเรียนเกิดความรักต่อโรงเรียนจะส่งผลให้เกิดความร่วมมือกนัในการปฏิบติังานก าหนดทิศทาง
ในการพฒันาโรงเรียนอย่างชัดเจนให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน เช่นเดียวกันในการท างานของ
มุสลิมทุกคนตอ้งมีความชดัเจนวา่ มุสลิมทุกคนมีหนา้ท่ีส าคญั นัน่ก็คือเป็นตวัแทนของประชาชาติท่ี
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ดีเลิศเป็นแบบอย่างเช่ือถือไวว้างใจไดแ้ละมีความสามคัคีกนัอย่าไดแ้ตกแยก ดงัท่ี อลัลอฮฺ  ได้
ทรงตรัสในอลักุรอานวา่  

  َّفَتَفَرَّقَ بُلَالسُّ تَتَّبِعُواْ وَلَا فَاتَّبِعُوهُ مُسْتَقِيمًا صِرَاطِي هَـذَا وَأَن             
َُمْ َُمْ سَبِيلِهِ ََن بِ َُمْ بِهِ وَصَّاكُم ذَلِ  تتقون لَعَلَّ

ความว่า “ และแทจ้ริงน้ีคือทางของขา้อนัเท่ียงตรงพวกเจา้จงปฏิบติั
ตามมนัเถิด และอย่าปฏิบติัตามหลาย ๆ ทาง เพราะมนัจะท าให้พวก
เจา้แยกออกไปจากทางของพระองค์ นัน่แหละท่ีพระองค์ได้สั่งเสีย
มนัไวแ้ก่พวกเจา้ เพื่อวา่พวกเจา้จะย  าเกรง ” 

 (อลัอนัอาม: 113) 
 

จากโองการขา้งตน้ช้ีให้เห็นวา่ผูใ้ดก็ตามท่ีไดด้ าเนินชีวิตตามแนวทางอนัเท่ียงตรง
ตามแบบฉบบัท่ีถูกตอ้ง แน่นอนเขาก็จะไดรั้บส่ิงท่ีดีงามในชีวิต แต่ถา้เขาไดใ้ช้ชีวิตของเขาไปใน
หลายทิศทาง และเป็นทิศทางท่ีไม่ถูกก าหนดโดยอิสลามแลว้ แน่นอนเขาจะไดรั้บการหลงทางใน
ชีวิตของเขาตลอดไป ฉะนั้นในการก าหนดทิศทางของโรงเรียนก็เช่นเดียวกนัทุกคนตอ้งมีส่วนร่วม
ในการก าหนดทิศทางของโรงเรียนให้เป็นไปในแนวทางท่ีถูกตอ้งตามหลกัการของอิสลามและ
สอดคล้องกบัผลการวิจยัของกาญจนา  ศิริวงค์ (2552) ท่ีได้ศึกษาเร่ือง การบริหารเชิงกลยุทธ์ใน
โรงเรียนเถินวิทยา อ าเภอเถิน จงัหวดัล าปาง พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกบัการก าหนดทิศทางของ
โรงเรียนโดยภาพรวมเห็นดว้ยในระดบัปานกลางวา่ก าหนดทิศทางของโรงเรียนมีการปฏิบติัจริง ขอ้
ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเฉล่ียของนกัเรียนในแต่ละกลุ่มสาระ และ
สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของเสรี  ขา้มประไพ (2547) พบวา่ สภาพการมีส่วนร่วมในการวางแผนกล
ยุทธ์สถานศึกษาด้านการก าหนดทิศทางของสถานศึกษาของข้าราชการครูและสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดอยู่ในระดับมากคือ การมีส่วนร่วมในการ
เสนอแนะความตอ้งการของโรงเรียนในอนาคต รองลงมา การมีส่วนร่วมเป็นคณะท างานก าหนด
ทิศทางของโรงเรียนและสอดคล้องกบัผลการวิจยัของวิโรจน์  พลขนัธ์ (2548) พบว่า สภาพการ
วางแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 
ในดา้นการจดัวางทิศทางของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปาน
กลาง โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ วิสัยทศัน์เกิดจากการก าหนดร่วมกนัของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งและ
อยู่บนพื้นฐานของความเป็นจริงเหมาะสมกับสภาพของสถานศึกษา รองลงมา น าวิสัยทัศน์ท่ี



179 

 

ก าหนดให้ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียร่วมกันก าหนดบทบาทหน้าท่ีท่ีจะต้องปฏิบติัและสอดคล้องกับ
ผลการวิจยัของ วรรณา  สุภาพุฒ (2553) พบว่า ปัญหาการวางแผนกลยุทธ์สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตราด ดา้นการก าหนดทิศทางสถานศึกษา พบวา่ โดยรวมและราย
ขอ้ทุกข้ออยู่ในระดับปานกลาง ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การมีส่วนร่วมของคณะท างานในการ
ตดัสินใจ โดยอาศยัผูมี้ส่วนไดเ้สียของชุมชน เพื่อก าหนดเป็นพนัธกิจ 

3) สภาพการด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี ดา้นการก าหนดกลยุทธ์ของ
โรงเรียน พบวา่โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั มาก ซ่ึงขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ มีการประชุมในการสร้าง
ความเขา้ใจในการวางแผนก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน และกลยุทธ์แต่ละดา้นท่ีก าหนดตอ้งมีความ
สอดคล้องกับพนัธกิจและเป้าหมาย มีความยืดหยุ่น และมีความเป็นไปได้ในการด าเนินงาน 
รองลงมา คือ มีการวางแผนงบประมาณเป็นไปตามความตอ้งการของโรงเรียน (เป็นไปตามแผน 
กลยทุธ์) 

ผลการวิจยัเป็นเช่นน้ี เน่ืองมาจาก การประชุมในการสร้างความเข้าใจในการ
วางแผนก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียนให้กบัครูและบุคลากรนั้นเป็นส่ิงส าคญัก่อนท่ีจะมีการปฏิบติั
ตามกลยุทธ์เพื่อการด าเนินงานเป็นระบบเป็นขั้นตอน นอกจากน้ีการประชุมปรึกษาหารือเป็น
คุณสมบติัของผูศ้รัทธาซ่ึงจะขาดเสียมิได ้โดยถือเป็นความจ าเป็นเพื่อบรรลุสู่ความพึงพอพระทยั
ของพระผูอ้ภิบาล หากผูบ้ริหารโรงเรียน คณะครู และบุคลากรขาดส่ิงน้ีการบริหารงานในโรงเรียน
และการด าเนินงานต่างๆของโรงเรียนยอ่มบกพร่องตามไปดว้ย จะน าซ่ึงปัญหาและความทุกขย์ากมา
สู่โรงเรียน ผูเ้รียน และท่ีส าคญัท าให้สังคมเกิดความวุน่วาย แตกแยก ไร้ระเบียบ และทุกส่ิงจะด ารง
อยูใ่นท่ีท่ีไม่เหมาะสม ดงัหลกัฐานจากสุนนะฮน์บีมุฮมัมดั  รายงานโดยท่านอบูฮุรอยเราะฮ ์(ร.ฮ.) 
กล่าวว่า (ฉันไม่เคยเห็นผูใ้ดท่ีปรึกษาหารือในกิจการต่างๆกบัสหายของเคา้มากกว่าท่านรอซูลอีก
แลว้)  บนัทีกโดยอตัติรมิซี( 4/213) และดงัท่ีอลัลอฮฺ  ไดท้รงตรัสในอลักุรอานวา่  

 

 ََلَى اللّهِ إِنَّ اللّهَ يُحِبُّ الْمُتَوَكِّلِيَن ََزَمْتَ فَتَوَكَّلْ    وَشَاوِرْهُمْ فِي الَأمْرِ فَإِذَا 

 
ความวา่ “ และจงปรึกษาหารือกบัพวกเขาในกิจการทั้งหลายคร้ันเม่ือ
เจา้ไดต้ดัสินใจแลว้ ก็จงมอบหมายแด่อลัลอฮเ์ถิด แทจ้ริงอลัลอฮ ์ 
ทรงรักใคร่ผูม้อบหมายทั้งหลาย ” 

(อาลิอิมรอน :159) 
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  وَالَّذِينَ اسْتَجَابُوا لِرَبِّهِمْ وَأَقَامُوا الصَّلَاةَ وَأَمْرُهُمْ شُورَى بَيْنَهُمْ
 َوَمِمَّا رَزَقْنَاهُمْ يُنفِقُون 

 
 

ความวา่ “ และบรรดาผูต้อบรับต่อพระเจา้ของพวกเขาและด ารง
ละหมาด และกิจการของพวกเขามีการปรึกษาหารือระหวา่งพวกเขา
และเขาบริจาคส่ิงท่ีเราได ้ใหเ้คร่ืองปัจจยัยงัชีพแก่พวกเขา ”   

(อชัชูรอ: 38) 

 
 

ในโองการทั้งสองน้ีเป็นการแสดงใหเ้ห็นความส าคญัของการประชุม ปรึกษาหารือ
กนั ดงันั้นผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนสาสนาอิสลามจึงตอ้งร่วมคิด ร่วมท าและส่งเสริมให้มีการ
ประชุมปรึกษาหารือกบัคณะครูและบุคลากรของโรงเรียนก่อนท่ีจะด าเนินกิจการงานต่างๆ อนัจะ
น าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไวซ่ึ้งในอิสลามเรียกหลกัการปรึกษาหารือดงักล่าว “ชูรอ”
(Shura) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของนนัทพล   พงษส์รอย (2550) ท่ีพบว่า สภาพการด าเนินการ
วางแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี ดา้นการ
ก าหนดกลยุทธ์สถานศึกษาโดยภาพรวมและรายขอ้มีสภาพการด าเนินการวางแผนกลยุทธ์อยู่ใน
ระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดเรียงล าดบัจากมากไปหาน้อยสามอนัดบัแรกคือ การก าหนดกล
ยทุธ์ของสถานศึกษาสอดคล้องกบัวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าประสงค ์ การส่ือความหมายของกล
ยทุธ์และรับรู้ร่วมกนัและความเห็นพอ้งกนัในการก าหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษาในสภาพจริงและ
สอดคล้องกับผลการวิจยัของวิเชียร  เวลาดี (2547) พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดเห็น
เก่ียวกบัการก าหนดกลยุทธ์สถานศึกษาวา่มีความเป็นไปไดใ้นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่
ส่วนมากยงัอยู่ในระดบัมากเช่นกนัโดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ก าหนดวตัถุประสงค์เฉพาะและ
ก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จท่ีจะบรรลุถึงวตัถุประสงคแ์ต่ละดา้น ซ่ึงขดัแยง้กบัผลการวจิยัท่ีพบขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ มีการประชุมในการสร้างความเขา้ใจในการวางแผนก าหนดกลยทุธ์ของโรงเรียน 

4) สภาพการด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจงัหวดั  ด้านการปฏิบติัตามกลยุทธ์ของ
โรงเรียน พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ มีการจดัท าปฏิทินการ
ปฏิบติังาน โดยก าหนดระยะเวลาการด าเนินการตามกลยุทธ์ของโรงเรียนอย่างชัดเจน รองลงมา  
ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรของโรงเรียนและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งมีการปฏิบติัตามกลยุทธ์ของโรงเรียน
ท่ีไดว้างไวต้ามปฏิทินการปฏิบติังาน  

http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=วิเชียร%20เวลาดี&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
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ผลการวิจยัเป็นเช่นน้ี เป็นเพราะว่าผูบ้ริหารโรงเรียน คณะครูและบุคลากรของ
โรงเรียนมีการปฏิบติัตามแผนกลยุทธ์ซ่ึงถือเป็นหัวใจส าคญัของการบริหารชิงกลยุทธ์ทั้งน้ีเพราะ
เป็นขั้นตอนท่ีส าคญัของการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนในการน าแผนงานและโครงการท่ี
ก าหนดตามปฏิทินการปฏิบติังานไปปฏิบติัใหบ้รรลุเป้าหมาย  

การจดัท าปฏิทินการปฏิบติังานโดยก าหนดระยะเวลาการด าเนินการตามกลยุทธ์
ของโรงเรียนอย่างชัดเจนนั้นมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง เพื่อผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรของโรงเรียน
สามารถน าไปใช้ในการวางแผนด าเนินกิจกรรมต่างๆ ส าหรับการจดัโครงการหรือกิจกรรมให้
สอดคลอ้งกบักลยทุธ์ของโรงเรียน ไดท้ราบระยะเวลาการด าเนินงาน สถานท่ีและผูรั้บผิดชอบอยา่ง
ชดัเจน การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบติั หากผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบติัได้
อยา่งมีประสิทธิภาพถือวา่การบริหารงานของโรงเรียนประสบความส าเร็จ ตามท่ีมูฮ าหมดัฟิกรี  สะ
มะแอ (2112)ไดใ้หค้  าสัมภาษณ์กบัผูว้ิจยัวา่ “โรงเรียนไดก้ าหนดตารางประจ าปีของโรงเรียนวา่ตอ้ง
ท าอะไรบา้ง วนัเวลาเม่ือไหร่ ใครเป็นผูรั้บผิดชอบ ให้สอดคลอ้งกบักลยุทธ์ท่ีไดก้  าหนดไว ้อาจมี
การเปล่ียนแปลงวนัเวลาบา้ง ตามสมควร แต่ละฝ่ายจะรู้หน้าท่ีรับผิดชอบว่ามีโครงการกิจกรรม
อะไรบา้งท่ีตอ้งมาวางแผนในการปฏิบติังาน” ดงันั้นผูบ้ริหารจะตอ้งมีการวางแผนร่วมกบัครู และ
บุคลากรในการจดัท าปฏิทินการปฏิบติังานและมีการปฏิบติัตามกลยุทธ์ของโรงเรียนท่ีไดว้างไวต้าม
ปฏิทินการปฏิบติังานอยา่งชดัเจน ซ่ึงการปฏิบติัตามจะเกิดข้ึนไม่ไดห้ากไม่มีการวางแผน จะท างาน
อะไรข้ึนมาสักอย่าง แน่นอนตอ้งมีการวางแผน แลว้น าไปสู่การปฏิบติัจริงและน าไปสู่ความส าเร็จ 
ดว้ยกบัการอนุมติัของอลัลอฮฺ  เพราะฉะนั้น ชีวิตของมุสลิมในการปฏิบติักิจการใดๆก็แลว้แต่
ตอ้งมีการวางแผน ตอ้งขอดุอา อลัลอฮฺ  จะตอบรับหรือไม่ข้ึนอยูก่บัพระองค ์ส่ิงท่ีเราตอ้งท า คือ
ต้องวางแผนให้ดี ท่ี สุดท าสุดความสามารถและมอบหมายความส าเ ร็จในการท างาน ต่อ                 
อลัลอฮฺ  นัน่คือวถีิทางท่ีเราจะตอ้งปฏิบติั ดงัท่ีอลัลอฮฺ  ไดท้รงตรัสในอลักุรอานวา่ 

 

ََِلَى اللّه ََزَمْتَ فَتَوَكَّلْ     فَإِذَا 

ความวา่ “ ดงันั้น เม่ือเจา้ตดัสินใจแลว้ ก็จงมอบหมายความส าเร็จ
ใหแ้ก่อลัลอฮฺ  ”                                           (อาลิอิมรอน :159) 

จากโองการข้างต้นแสดงให้ เห็นว่า  เ ม่ือได้มีการศึกษาโครงการ ประชุม
ปรึกษาหารือกนั มีการวางแผนการเป็นอย่างดีแลว้ จนถึงขั้นตดัสินใจอนุมติัโครงการ และลงมือ
ปฏิบติั โดยท่ีเราไม่รู้หรอกว่าแผนงานโครงการ กิจกรรมนั้นจะส าเร็จหรือล้มเหลว ดงันั้นให้เรา
มอบหมายความส าเร็จของโครงการนั้น ให้แก่อลัลอฮฺ  ส่วนเรามีหน้าท่ีปฏิบติั อย่างเต็มก าลงั
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ความสามารถ หากโครงการนั้นส าเร็จถือว่าความส าเร็จนั้น มาจากอลัลอฮ์  หากโครงการนั้น
ลม้เหลวก็จะตอ้งหาหนทางแกไ้ขดว้ยความอดทน และต่อสู้ให้ถึงท่ีสุด โดยไม่ส้ินหวงัและทอ้แท ้
เพราะถือวา่อลัลอฮ ์ ไดก้  าหนดให้เกิดข้ึนเช่นนั้น ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ วิเชียร  เวลาดี 
(2547) ท่ีพบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกบัการก าหนดกลยุทธ์สถานศึกษามีความ
เป็นไปไดใ้นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากสูงลงไปต ่า คือ ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายปฏิบติั
ตามกลยุทธ์ของสถานศึกษาท่ีไดว้างไวต้ามปฏิทินการปฏิบติังาน รองลงมาจดัท าปฏิทินการตามกล
ยทุธ์ของโรงเรียนอยา่งชดัเจน และสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของพิมลพรรณ  ดุษิยามี (2550) ท่ีพบวา่ 
การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน ขั้นตอนการปฏิบติัตามแผนกลยุทธ์ ใน
ภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารมีการแต่งตั้งผูรั้บผดิชอบ
จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา รองลงมา มีการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และมีการ
บริหารจดัการตามขั้นตอนและตารางท่ีก าหนดไวต้ามแผนปฏิบติัการประจ าปี 

5) สภาพการด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านักงานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี ดา้นการด าเนินการควบคุม 
ติดตามและการประเมินผลกลยุทธ์ของโรงเรียน พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดบั ปานกลาง เม่ือ
พิจารณารายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก 5 ขอ้โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ก าหนดปฏิทินการประเมิน
กลยทุธ์ของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก รองลงมา การจดัท าขอ้มูลสารสนเทศภาพรวมของโรงเรียน  

ผลการวิจยัเป็นเช่นน้ี เป็นเพราะวา่ใน ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

มีการด าเนินการควบคุม ติดตามและการประเมินผลกลยทุธ์ของโรงเรียนและจดัวางคนท่ีจะมีหนา้ท่ี

ติดตามงานอยา่งชดัเจน โรงเรียนมีปฏิทินในการติดตามกลยุทธ์วา่จากท่ีไดก้ าหนดตามปฏิทิน มีการ

ด าเนินการเป็นอยา่งไรบา้ง ซ่ึงสอดคลอ้งกบั (อบัดุลเลาะ  ยีเลาะ,2112; มูฮมัมดั  หะยีเตะ๊,2112 และ

ต่วนรอฮานี  ดาตู,2112) ท่ีให้สัมภาษณ์ว่า ทุกอาทิตยจ์ะมีการประชุมครูซ่ึงตอ้งดูตามปฏิทินดว้ยว่า

ปฏิทินได้ก าหนดเร่ืองอะไร เม่ือจะจดัโครงการหรือกิจกรรมตอ้งมีการประชุม และมอบหมาย

แต่งตั้งผูรั้บผิดชอบด าเนินการติดตามและประเมินกลยุทธ์ของโรงเรียนซ่ึงอาจเป็นผูบ้ริหาร ผูช่้วย 

หวัหน้าฝ่ายงานหรืออ่ืนๆตามท่ีไดรั้บมอบหมาย และก าหนดวนัเวลาท่ีจะตอ้งส่งงานท่ีไดรั้บอย่าง

ชดัเจน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของกาญจนา  ศิริวงค์ (2552) พบว่า ความคิดเห็นเก่ียวกบัการ

ควบคุมและประเมินกลยทุธ์ของโรงเรียนโดยภาพรวมเห็นดว้ยในระดบัปานกลางวา่การควบคุมและ

ประเมินกลยุทธ์ของโรงเรียนมีการปฏิบติัจริง ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ

ประเมินกลยุทธ์ของโรงเรียนและสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ อุทุมพร  พชัรารัตน์ (2177)  พบว่า 

http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=วิเชียร%20เวลาดี&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
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ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเชิงกลยุทธ์ในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัด

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1ดา้นการควบคุมเชิงกลยทุธ์เม่ือพิจารณาเป็นราย

ข้อมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การควบคุมการใช้งบประมาณ 

รองลงมา การจดัท าปฏิทินการปฏิบติังานการควบคุมและการน าเสนอผลการควบคุมเชิงกลยทุธ์ 

5.2.2 เพ่ือเปรียบเทียบระดับสภาพการด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิง      
กลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี   
โดยจ าแนกตามต าแหน่ง  อายุ  ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดของโรงเรียน 

ผลการวจิยัพบวา่ 
1) ผลการเปรียบเทียบระดับสภาพการด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิง      

กลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี
จ าแนกตามต าแหน่งท่ีต่างกนั ในภาพรวมและรายดา้นพบวา่ มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ี .05 ในดา้นการก าหนดทิศทางของโรงเรียน  ดา้นการก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียนและดา้น
การปฏิบติัตามกลยุทธ์ของโรงเรียน ยกเวน้ดา้นการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของโรงเรียนและดา้น
การด าเนินการควบคุม ติดตามและประเมินกลยุทธ์ของโรงเรียนพบว่า ไม่แตกต่างกนั ซ่ึงผลการ
ทดสอบเปรียบเทียบพบว่า กลุ่มตวัอย่างเป็นผูอ้  านวยการโรงเรียนแตกต่างกนักบักลุ่มตวัอย่างเป็น
ตวัแทนครูผูส้อน    

เน่ืองจากต าแหน่งและบทบาทหนา้ท่ีท่ีต่างกนัอาจท าใหต่้างฝ่ายต่างมีความคิดเห็น
แตกต่างต่างกัน ผู ้อ  านวยการโรงเรียนเป็นผูน้ ามีบทบาทในด้านการบริหารโรงเรียนย่อมให้
ความส าคญัและมีความรู้ความเขา้ใจในการบริหารเชิงกลยุทธ์มากกวา่ครูผูส้อนซ่ึงมีบทบาทหนา้ท่ี
หลักในด้านการจดัการเรียนการสอนและปฏิบติัตามหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายจากผูอ้  านวยการ
โรงเรียน 

2) ผลการเปรียบเทียบระดับสภาพการด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิง      
กลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านักงานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี 
จ  าแนกตามอายุท่ีต่างกนั ในภาพรวมและรายดา้นพบวา่ มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ี .05  ในดา้นการก าหนดทิศทางของโรงเรียน ดา้นการก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน  ดา้นการปฏิบติั
ตามกลยทุธ์ของโรงเรียนและในภาพรวม พบคู่ท่ีแตกต่างกนั 2 คู่ คือ มีความแตกต่างกนัระหวา่งกลุ่ม
อายตุ  ่ากวา่ 30 ปี กบักลุ่มอาย ุ30-50 ปี และกลุ่มอายตุ  ่ากวา่ 30 ปี กบักลุ่มอาย ุ51 ปีข้ึนไป ในดา้นการ
วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของโรงเรียนและดา้นการด าเนินการ ควบคุม ติดตามและประเมินกลยุทธ์
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ของโรงเรียนพบคู่ท่ีแตกต่างกนัอยา่งละ 1 คู่ คือ มีความแตกต่างกนัระหวา่งกลุ่มอายุต  ่ากวา่ 30 ปี กบั
กลุ่มอาย ุ51 ปีข้ึนไป และกลุ่มอายตุ  ่ากวา่ 30 ปี กบักลุ่มอาย ุ30-50 ปี 

ทั้งน้ีเน่ืองจากผูท่ี้มีอายุต่างกนัอาจมีความรู้ความเขา้ใจและให้ความส าคญัต่อการ
บริหารเชิงกลยุทธ์มากนอ้ยแตกต่างกนัโดยผูท่ี้มีอายุต  ่ากวา่ 30 ปีมีประสบงานการณ์การท างานนอ้ย
อาจยงัไม่เขา้ในกระบวนการบริหารเชิงกลยทุธ์มากนกั แต่ส าหรับกลุ่มอายุ 30-50 ปี และ51 ปีข้ึนไป 
มีประสบการณ์ในการท างานมานานแลว้ยอ่มมีความเขา้ใจมากกวา่ 

3) ผลการเปรียบเทียบระดับสภาพการด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิง       
กลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านักงานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี 
จ  าแนกตามระดบัการศึกษาท่ีต่างกนั ในภาพรวมและรายดา้นมีความแตกต่างกนั โดยกลุ่มตวัอยา่งท่ี
มีระดบัการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีมีค่าเฉล่ียระดบัสภาพการด าเนินการตามกระบวนการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ของทั้งในภาพรวมและรายดา้นทั้ง 5 สูงกวา่กลุ่มตวัอย่างท่ีมีการศึกษาระดบัปริญญาตรี 
ยกเวน้ดา้นการด าเนินการ ควบคุม ติดตามและประเมินกลยุทธ์ของโรงเรียน พบวา่ ไม่แตกต่างกนั 

ทั้งน้ีเน่ืองจากผูท่ี้มีระดบัการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรีมีประสบการณ์การเรียนรู้ดา้นการ
บริหารและการจดัการศึกษามากกว่าย่อมมีความรู้ความเข้าใจกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์
มากกวา่ผูท่ี้มีการศึกษาระดบัปริญญาตรี ท่ีมีความรู้เฉพาะสาขาในดา้นการจดัการเรียนการสอน  

4) ผลการเปรียบเทียบระดับสภาพการด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิง       
กลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านักงานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี 
จ าแนกตามประสบการณ์การท างานท่ีต่างกนัทั้งในภาพรวมและรายดา้นพบว่ามีความแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 และเม่ือทดสอบความแตกต่างกนัระหวา่งประสบการณ์การท างานท่ี
แตกต่างกนัทีละคู่ดว้ยวิธีของเชฟเฟ่ (Sheffe) พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งท่ีมีประสบการณ์การท างาน 1-5 ปี 
แตกต่างกันกับ กลุ่มตัวอย่างท่ีมีประสบการณ์การท างาน 11 ปีข้ึนไป และกลุ่มตัวอย่างท่ีมี
ประสบการณ์การท างาน 6-10 ปีแตกต่างกนักบักลุ่มตวัอยา่งท่ีมีประสบการณ์การท างาน 11 ปีข้ึนไป  

ทั้ งน้ีเน่ืองจากผู ้ท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 6-10 ปีและ 11 ปีข้ึนไป ย่อมมี
ประสบการณ์ในการท างานมากกวา่และไดผ้า่นพน้ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติังานดา้นต่างๆ
ในโรงเรียน จนมีความสามารถและความคล่องตวัในการท างานโดยเฉพาะกระบวนการบริหาร
เชิงกลยทุธ์ในโรงเรียน 

5) ผลการเปรียบเทียบระดับสภาพการด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิง       
กลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านักงานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี 
จ  าแนกตามขนาดของโรงเรียนท่ีต่างกนั คือขนาดเล็ก กลาง และใหญ่ ในภาพรวมและรายด้านมี
ความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 โดยกลุ่มตวัอยา่งท่ีท างานอยูใ่นโรงเรียนขนาดใหญ่
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มีค่าเฉล่ียระดบั สภาพการด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของสูงกวา่กลุ่มตวัอยา่งท่ี
ท างานอยูใ่นโรงเรียนขนาดกลาง และขนาดเล็กตามล าดบั และเม่ือทดสอบความแตกต่างระหว่าง
ขนาดของโรงเรียนท่ีแตกต่างกนั ทีละคู่ดว้ยวิธีของเชฟเฟ่ (Sheffe) พบว่า กลุ่มตวัอย่างท่ีท างานอยู่
ในโรงเรียนขนาดเล็กแตกต่างกันกับกลุ่มตวัอย่างท่ีท างานอยู่ในโรงเรียนขนาดกลางและกลุ่ม
ตวัอยา่งท่ีท างานอยูใ่นโรงเรียนขนาดใหญ่แตกต่างกนักบักลุ่มตวัอยา่งท่ีท างานอยูใ่นโรงเรียนขนาด
เล็กและขนาดกลางทั้งน้ีเน่ืองจากการปฏิบติังานในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนั ผูอ้  านวยการโรงเรียน 
คณะครูและบุคลากรของโรงเรียน ย่อมให้ความส าคญั มีความรู้ความเขา้ใจกระบวนบริหารเชิงกล
ยุทธ์ มีบทบาทหน้าท่ี มีทกัษะและแนวทางการปฏิบติังานในโรงเรียนท่ีแตกต่างกนัตามศกัยภาพ
บุคคลและความพร้อมของโรงเรียน  

 

5.2.3 ประมวลปัญหาและข้อเสนอแนะแนวทางการด าเนินการตามกระบวนการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม สังกดัส านักงานการศึกษาเอกชน 
จังหวดัปัตตานี   

 
1) ด้านการวเิคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน พบวา่ บุคลากรในโรงเรียน

ไม่ให้ความส าคญั และขาดความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียน ฝ่ายบริหาร ครู บุคลากรในโรเรียน ไม่ค่อยให้ความร่วมมือกันในการร่วม
วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มทั้งภายนอกและภายในโรงเรียน ท าให้การด าเนินงานไม่เป็นไปในทิศทาง
เดียวกนั และ ขาดการวเิคราะห์ดา้นบุคลากร บุคลากรไม่ตรงสายงาน ไม่มีการคดัเลือกบุคลากรอยา่ง
เขม้งวดก่อนการปฏิบติังาน และขาดการส ารวจวฒันธรรม  ค่านิยม การท างานของบุคลากรใน
โรงเรียนเพื่อวางแผนกลยทุธ์ 

ข้อเสนอแนะแนวทางการด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
พบว่า ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรในโรงเรียนจะตอ้งให้ความส าคญัในการ

วเิคราะห์สภาพแวดลอ้มของโรงเรียนและมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบักระบวนการบริหารเชิง 
กลยุทธ์ สอดคลอ้งกบั (มูฮ ามาดอสัมี  อาบูบากา, 2211 ; เจะอาลี  เจะและ, 2211 ; ต่วนรอฮานี  ดาตู
, 2211 ; อบัดุลเลาะ  ยีเลาะ, 2211 ; มูฮมัมดั  หะยีเต๊ะ, 2211  และ มูฮ าหมดัฟิกรี  สะมะแอ,2112) ท่ีให้
สัมภาษณ์วา่ ในภาวะปัจจุบนัโรงเรียนจ าเป็นจะตอ้งมีกลยุทธ์ของโรงเรียนเพื่อท่ีจะพฒันาโรงเรียน 
กระบวนการต่างๆในการบริหารเชิงกลยุทธ์มีความส าคญัโดยเฉพาะ การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม
ของโรงเรียนถือเป็นจุดเร่ิมตน้ในกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ จึงจะท าให้มีกลยุทธ์และมีการ
ปฏิบัติตาม ดังนั้ นโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจะต้องวิ เคราะห์ให้ครอบคลุมทั้ ง
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สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในโรงเรียน มีการส ารวจวฒันธรรม  ค่านิยม การท างานของ
บุคลากรในโรงเรียนเพื่อวางแผน กลยุทธ์ สร้างความตระหนักให้บุคลากรในโรงเรียนทุกคนให้
ความร่วมมือกันในการท างานและร่วมกันวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน ปัญหาและ
อุปสรรคในการด าเนินการบริหารและจดัการศึกษา ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งมีการวางแผนร่วมกนั
กบับุคลากรในโรงเรียนเพื่อหาแนวทางการพฒันาโรงเรียนร่วมกนั เพื่อท่ีจะพฒันาโรงเรียนและ
คุณภาพผูเ้รียนไปพร้อมๆกนัโดย ผูบ้ริหารตอ้งเปิดโอกาสให้บุคลากรของโรงเรียนทุกฝ่ายไดมี้ส่วน
ร่วมในการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของโรงเรียนเพื่อจะไดห้าแนวทางในการแกปั้ญหา และพฒันา
โรงเรียนให้ดียิ่งข้ึนสอดคล้องกบัอบัดุลเลาะ  ยีเลาะ( 2211 ) ท่ีให้สัมภาษณ์ว่า โรงเรียนตอ้งมีแนว
ทางการปฏิบติังาน ตอ้งมีวิสัยทศัน์ ตอ้งมีกลยุทธ์ ท่ีจะขบัเคล่ือนไปสู่วิสัยทศัน์ ซ่ึงตอ้งอาศยัการมี
ส่วนร่วมของทุกคนในโรงเรียนรวมทั้ งผู ้บริหาร ครู บุคลากรของโรงเรียน คณะกรรมการ
สถานศึกษา  ผูป้กครอง และชุมชน การด าเนินงานทุกอยา่งตอ้งทุกคนมีส่วนร่วม ตอ้งสร้างจิตส านึก
ให้ทุกคนรักโรงเรียน ทุกคนมีความรู้สึกวา่ตนเองก็มีส่วนในการเป็นเจา้ของโรงเรียน ทุกคนมีความ
รักความเขา้อกเขา้ใจกนั และก็สร้างภาระหนา้ท่ีร่วมกนั ถา้ทุกคนมีความรักกนัก็จะเสนอความคิดท่ี
หลากหลาย เพื่อท่ีจะพฒันาโรงเรียน ควรมีการจดัอบรมผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรของโรงเรียนให้มี
ความรู้ความเขา้ใจ และเห็นความส าคญัในการจดัท าแผนกลยุทธ์และการน าไปใชป้ระโยชน์ ไม่ใช่
ว่าพอมีการจดัอบรมก็ส่งตวัแทนไป ท าให้แผนกลยุทธ์ไม่ได้น าเอามาปฏิบติัใช้อย่างเป็นทางการ     
มีการวิเคราะห์ขอ้มูลทุกดา้น ทุกฝ่ายให้ครอบคลุม ชดัเจน เป็นระบบ มีการวางแผนแบ่งเป็นระยะ
เร่งด่วน ระยะสั้น ระยะยาว และด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง โรงเรียนควรมีการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม
ทั้งภายในและภายนอกอยา่งแทจ้ริง ตลอดจนก าหนดผูรั้บผดิชอบบทบาทหนา้ท่ีใหช้ดัเจนแลว้น าไป
ปฏิบติัจริง 

2) ด้านการก าหนดทิศทางของโรงเรียน พบว่า การก าหนดทิศทางของ
โรงเรียนยงัไม่ชัดเจน เช่นก าหนดภารกิจแต่ขาดการเช่ือมโยงระหว่างกลุ่มภารกิจต่างๆ ทิศทาง 
ปัญหาท่ีไม่ชดัเจน ไม่ก าหนดขอบเขตการปฏิบติังานในหน้าท่ีท่ีชดัเจน  ใช้วิสัยทศัน์เดิมๆไม่เคย
เปล่ียนแปลง  ขาดงบประมาณในการสนบัสนุนทิศทางของโรงเรียน เช่น ภาครัฐจดัสรรงบประมาณ
ให้ยงัไม่เพียงพอ โรงเรียนก าหนดโครงการแต่บางโครงการขาดงบประมาณ บุคลากรในโรงเรียน
ขาดความเขา้ใจในการก าหนดทิศทาง วสิัยทศัน์ พนัธกิจ ปรัชญา เป้าหมายของโรงเรียน  การก าหนด
เป้าหมายผลผลิตหลักในแต่ละปีเป็นระยะเวลา3-5ปีเพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทศัน์พนัธกิจและ
เป้าประสงค์ของโรงเรียนมีน้อย การก าหนดทิศทางของโรงเรียนมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัหลายๆ
ดา้น สังคม วฒันธรรม งบประมาณ บุคลากร ซ่ึงยากท่ีจะท าใหค้รบทุกดา้น ความคาดหวงัในอนาคต
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ไม่ค่อยชดัเจนในแง่ของวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าประสงค ์และขาดการประสานงานกบัหน่วยงาน
ตน้สังกดั ผูป้กครองนกัเรียน ชุมชนในการก าหนดทิศทางของโรงเรียน  

ข้อเสนอแนะแนวทางการด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
พบว่า ผู ้บริหารควรมีการประชุมปรึกษาหารือ วางแผนร่วมกันกับ

คณะกรรมการ หัวหน้าฝ่ายบริหาร คณะครู และบุคลากรของโรงเรียน  รวมทั้งตวัแทนผูป้กครอง 
ชุมชนในการร่วมกนัก าหนดทิศทางของโรงเรียนใหช้ดัเจนซ่ึงสอดคลอ้งกบั มูฮ ามาดอสัมี  อาบูบากา
(2119) ท่ีให้สัมภาษณ์ว่า อาจจะเรียกประชุมในรูปแบบของทีมผูบ้ริหารก่อน แลว้กระจายงานให้
ผูช่้วย หวัหนา้ฝ่าย คณะครูและบุคลากร อาจจะเป็นการประชุมในรูปแบบท่ีเป็นทางการและไม่เป็น
ทางการดว้ย ซ่ึงทางโรงเรียนจะตอ้งให้มีการกระจายงานให้มากท่ีสุด มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารโรงเรียน สอดคลอ้งกบัอบัดุลเลาะ  ยเีลาะ( 2211 ) ท่ีใหส้ัมภาษณ์วา่ ควรมีการเปิดโอกาสใหค้รู
ทุกคนไดพ้บปะกบัผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นรายคนประจ าปี เพื่อท่ีจะเสนอแนะเป็นการส่วนตวัเพราะ
บางคร้ังการเสนอแนะอะไรต่างๆยงัมีขอ้จ ากดั แต่ถา้ครูมาพบเป็นรายคน ครูก็จะเสนออะไรต่างๆได้
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาโรงเรียน บุคลากรและอ่ืนๆตามความเป็นจริง เปิดโอกาสใหทุ้กคนไดเ้สนอ
ความคิดเห็นในการการก าหนดทิศทางของโรงเรียน ซ่ึงในการก าหนดทิศทางของโรงเรียนให้เกิด
ความชัดเจนนั้น ตอ้งอาศยัความร่วมมือกนัจากทุกฝ่ายให้ขอ้เสนอแนะเพื่อจะหาแนวทางในการ
พิจารณาแกไ้ขปัญหา ซ่ึงสอดคลอ้งกบั (มูฮ าหมดัฟิกรี  สะมะแอ, 2211 ; เจะอาลี  เจะและ, 2211 และ
ต่วนรอฮานี  ดาตู, 2211 ) ท่ีให้สัมภาษณ์ว่า ผูบ้ริหารไม่สามารถท าคนเดียวได้จะต้องช่วยกันมา
ก าหนดทิศทางของโรงเรียน ให้พฒันาไปพร้อมๆกันทุกๆด้านทุกฝ่ายรับรู้ทิศทางของโรงเรียน
เป็นไปในแนวทางเดียวกนั งบประมาณท่ีรัฐจดัสรรให้ควรใชจ่้ายอย่างมีเหตุผล สนบัสนุนทิศทาง
ของโรงเรียนให้เพียงพอกบัความตอ้งการจ าเป็น มีประโยชน์ต่อโรงเรียนและนกัเรียนมากท่ีสุด ไม่
ควรใช้จ่ายอย่างฟุ่มเฟือย ควรหางบประมาณมาสนับสนุนตามทิศทางท่ีก าหนด ผูบ้ริหารตอ้งเป็น
ผูน้ าในการสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับครูและบุคลากรของโรงเรียนในการก าหนดทิศทาง 
วิสัยทศัน์ พนัธกิจ ปรัชญา เป้าหมายของโรงเรียน ควรก าหนดทิศทาง ภารกิจ เป้าหมายให้ชดัเจน 
โดยก าหนดเป้าหมายผลผลิตหลกัในแต่ละปีเป็นระยะเวลา3-5ปีเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ พนัธ
กิจและเป้าประสงค์ของโรงเรียน สามารถน าไปปฏิบติัได้ไม่สูงจนเกินไปและสามารถวิเคราะห์
เช่ือมโยงระหว่างกลุ่มภารกิจต่างๆได้และควรมีการวิเคราะห์ปัจจยัหลายๆด้านก่อนท่ีจะก าหนด
ทิศทางของโรงเรียน ให้ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งให้ความส าคญัและมีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางของ
โรงเรียน โดยเฉพาะบุคลากรในโรงเรียน ผูป้กครองนกัเรียนและชุมชนเพื่อพฒันาโรงเรียน ผูเ้รียน
และการบริหารจดัการใหมี้คุณภาพ 
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3) ด้านการก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน พบวา่ ไม่มีการระดมความคิดของ
ผูมี้ส่วนร่วมในการระบุความตอ้งการในการบริการและผลผลิตหลกัท่ีโรงเรียนจะพฒันาข้ึนมา
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของวิสัยทศัน์  การก าหนดกลยทุธ์ไม่ชดัเจน และครู บุคลากรบางคนไม่ทราบ
กลยทุธ์ของโรงเรียน 

ข้อเสนอแนะแนวทางการด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
พบวา่ ผูบ้ริหารควรมีการระดมความคิดของผูมี้ส่วนร่วมในการระบุความ

ต้องการในการบริการและผลผลิตหลักท่ีโรงเรียนจะพฒันาข้ึนมาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของ
วิสัยทศัน์ ซ่ึงสอดคล้องกับมูฮ าหมดัฟิกรี  สะมะแอ( 2211 ) ท่ีให้สัมภาษณ์ว่า โดยเฉพาะครูและ
บุคลากรในโรงเรียนให้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเพื่อก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียนให้มี
ความชดัเจนและสามารถน าไปปฏิบติัให้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ กลยุทธ์แต่ละดา้นท่ีก าหนด
ต้องมีความสอดคล้องกับพนัธกิจและเป้าหมาย มีความยืดหยุ่น และมีความเป็นไปได้ในการ
ด าเนินงาน มีการประชุมปรึกษาหารือและพิจารณาร่วมกนัในการท าแผนปฏิบติั แผนกลยุทธ์ของ
โรงเรียนแลว้มาน าเสนอร่วมทั้งโรงเรียนให้ไดรั้บทราบ หากพอใจแลว้ก็จะไปสู่การปฏิบติั หากมี
ตรงไหนท่ียงัไม่พอใจก็จะหาแนวทางแกไ้ขน าเสนอต่อไป โรงเรียนตอ้งก าหนดตารางประจ าปีของ
โรงเรียนว่าจะท าอะไรบ้าง วนัเวลาเม่ือไหร่ ใครเป็นผูรั้บผิดชอบ ให้สอดคล้องกบักลยุทธ์ท่ีได้
ก าหนดไว ้และผูบ้ริหารควรจดัหาวทิยากรท่ีมีความสามารถในดา้นการบริหารเชิงกลยทุธ์มาบรรยาย
ให้ความรู้ในโรงเรียนบ่อยๆโดยเฉพาะ เก่ียวกบัการวิเคราะห์SWOT วิธีการก าหนดกลยุทธ์ การ
จดัท าแผนกลยุทธ์ และอ่ืนๆเพื่อพฒันาบุคลากรของโรงเรียนให้มีศกัยภาพมากยิ่งข้ึนซ่ึงสอดคลอ้ง
กบัอบัดุลเลาะ  ยีเลาะ( 2211 ) ท่ีให้สัมภาษณ์ว่า กลยุทธ์ในดา้นการพฒันาบุคลากรโดยใช้อลักุรอาน
เป็นฐาน และเม่ือใชก้ลยทุธ์อยา่งน้ีแนวทางการด าเนินงานก็คือเนน้ในกระบวนการอลักุรอานมาเป็น
ฐานในการเรียนรู้ แลว้จะน าไปสู่การปฏิบติักิจกรรมต่างๆของนกัเรียน 

4) ด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์ของโรงเรียน พบวา่ การปฏิบติัตามกลยุทธ์
ของโรงเรียนไม่เป็นไปตามกลยุทธ์ท่ีก าหนดเท่าท่ีควรหรือปฏิบติัไดน้อ้ย  การปฏิบติังานไม่เป็นไป
ตามขั้นตอนท่ีก าหนดท าใหก้ารด าเนินงานขาดประสิทธิภาพ และบางคร้ังปฏิบติัตามท่ีวางไวแ้ต่อาจ
มีการเปล่ียนแปลงวนัเวลาตามความเหมาะสม และการติดตามโครงการท่ีด าเนินการไปแลว้ โดย
บางคร้ังขอ้มูลไม่เท่ียงตรง   บุคลากรมืออาชีพมีนอ้ยท าให้ไม่ไดป้ฏิบติัตามกลยุทธ์ 100 เปอร์เซ็นต์ 
อาจเป็นเพราะขาดความรู้ความใจในการปฏิบติังานให้สอดคลอ้งกบักลยุทธ์  อตัราการเขา้ออกของ
บุคลากรมีหลายคนต่อปีท าให้ตอ้งอบรมท าความเขา้ใจบุคลากรใหม่อยูเ่ร่ือยๆและขาดการน าเสนอ
เผยแพร่ ประชาสัมพนัธ์การปฏิบติังานตามแผนกลยทุธ์ต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
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ข้อเสนอแนะแนวทางการด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
พบวา่ ควรมีประชุมวางแผนร่วมกนั แต่งตั้งประธานและกรรมการแต่ละ

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมให้ชดัเจน  ก่อนท่ีจะปฏิบติัให้ทุกฝ่ายเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีของตนเอง
ท่ีไดรั้บมอบหมายเพื่อจะขบัเคล่ือนในเร่ืองของกลยุทธ์ อย่าให้มีการขาดตอนหรือไม่ต่อเน่ือง ควร
จดัอบรมบุคลากรในหน่วยงานให้ความรู้ความเขา้ใจในการปฏิบติังานในหน้าท่ีให้ชดัเจน และให้
ทุกฝ่ายปฏิบติัให้สอดคลอ้งกบัแผนกลยุทธ์ท่ีไดก้  าหนดไว ้ ตอ้งมีการประสานงานและก ากบัดูแล
เพื่อให้การปฏิบติังานเป็นไปตามขั้นตอนท่ีก าหนดขั้นท่ี 1 ขั้นท่ี 2 และขั้นท่ี 3 ตามล าดบั  สอดคลอ้ง
กบัมูฮ ามาดอสัมี  อาบูบากา ( 2211 ) ท่ีใหส้ัมภาษณ์วา่ ให้ทุกคนไดป้ฏิบติัตามแผนท่ีวางไว ้ โรงเรียน
ควรมีโครงการ กิจกรรมท่ีสอดคล้องและตอบสนองกบัแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนท่ีก าหนดตาม
วตัถุประสงคท่ี์ชดัเจน คณะครูและบุคลากรของโรงเรียนปฏิบติัตามกลยุทธ์ของโรงเรียน หากไม่ลง
มือปฏิบติัแลว้มนัก็จะไม่เกิดข้ึน นโยบายของโรงเรียนเวลาท ากิจกรรมอะไรก็แล้วแต่พยายามท า
อยา่งไรใหถึ้งเด็กนกัเรียนมากท่ีสุด  เม่ือโรงเรียนไดก้ารด าเนินการต่างๆตามท่ีวางไวแ้ลว้เกิดมีปัญหา
ข้ึนผูบ้ริหารตอ้งใหก้ าลงัใจครู  สอดคลอ้งกบัอบัดุลเลาะ ยเีลาะ( 2211 ) ท่ีใหส้ัมภาษณ์วา่ เม่ือมีปัญหา
เกิดข้ึนผูบ้ริหารต้องให้ก าลังใจกับครูว่าทุกส่ิงทุกอย่างท่ีเราด าเนินการปฏิบัตินั้ นอัลลอฮฺ             
จะทดสอบเรา ถ้าเราไม่ท าอลัลอฮฺ  ก็จะทดสอบอีกแบบหน่ึง แต่เม่ือเราด าเนินการมนัก็มีการ
ทดสอบอีกแบบหน่ึง เราตอ้งพยายามทุกวิถีทางเพื่อท่ีจะแกปั้ญหา    อลัลอฮฺ  ให้ความคิดกบัเรา
วา่ ถา้เกิดปัญหากรณีอยา่งน้ี เราตอ้งใช้วิธีการแกอ้ย่างไร ก็ท  าในส่ิงท่ีเราท าไดต้ามศกัยภาพ ควรมี
การเผยแพร่ ประชาสัมพนัธ์การปฏิบติังานตามแผนกลยุทธ์ต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ผูป้กครอง 
ชุมชนไดรั้บทราบเพื่อจะไดมี้ส่วนร่วมในการให้ความร่วมมือ สนบัสนุน ช่วยเหลือ อ านวยความ
สะดวกให้กับโรเรียนในการปฏิบติังาน  ควรจดักิจกรรมทั้ งหมดท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบติัตาม        
กลยุทธ์ของโรงเรียน ผูบ้ริหารควรจดัสรรงบประมาณให้เพียงพอหากงบประมาณมีจ านวนจ ากดัให้
เฉล่ียสัดส่วนในแต่ละโครงการตามความจ าเป็น ท าในส่ิงท่ีเราท าได้ตามศกัยภาพของโรงเรียน 
โรงเรียนตอ้งมีการนิเทศในการปฏิบติังานบ่อยๆ โดยมิใช่เพื่อจบัผดิ แต่เพื่อช่วยเหลือ ปรับปรุง และ
การพฒันาในการปฏิบติังานของคณะครู และบุคลากรของโรงเรียน และผูบ้ริหารจะตอ้งมีการสร้าง
ขวญัและก าลังใจให้กับครูในการปฏิบัติหน้าท่ีให้สุดความสามารถ เพื่อให้การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพ บรรลุผลตามท่ีไดว้างไวแ้ต่ท่ีส าคญัท าอะไรก็จงท าใหดี้ท่ีสุด 

5) ด้านการด าเนินการควบคุม ติดตามและประเมินกลยุทธ์ของโรงเรียน 
พบว่า มีการติดตามโครงการท่ีด าเนินการโดยบางคร้ังขอ้มูลไม่เท่ียงตรง อาจไดข้อ้มูลท่ีไม่ชดัเจน 
และบางคร้ังไม่มีการด าเนินการควบคุม ติดตามและประเมินกลยทุธ์ของโรงเรียน ไม่มีการน าขอ้มูล
การประเมินผลมาทบทวนเพื่อก าหนดนโยบาย แผนงาน โครงการและกิจกรรมต่อไป บุคลากร
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ผูเ้ช่ียวชาญในการควบคุม ติดตามและประเมินกลยทุธ์มีนอ้ย และขาดเคร่ืองมือท่ีจะใชใ้นการติดตาม
และประเมินกลยุทธ์ของโรงเรียน และการท างานเป็นไปแบบไม่ต่อเน่ือง ไม่เป็นระบบ ขาดการ
ด าเนินการ ควบคุม ติดตาม และประเมินผลท่ีชดัเจน 

ข้อเสนอแนะแนวทางการด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
พบว่า ผูบ้ริหารควรมีการติดตามงานในส่วนของการด าเนินการ ควบคุม 

ติดตามและประเมินกลยุทธ์ของโรงเรียนและควรจดัวางคนท่ีจะมีหน้าท่ีติดตามงานให้ชดัเจน ซ่ึง
โรงเรียนตอ้งมีปฏิทินในการติดตามกลยุทธ์ว่าจากท่ีได้ก าหนดตามปฏิทิน มีการด าเนินการเป็น
อยา่งไรบา้งซ่ึงสอดคลอ้งกบั (อบัดุลเลาะ  ยเีลาะ,2112; มูฮมัมดั หะยเีต๊ะ,2112 และต่วนรอฮานี  ดาตู
,2112) ท่ีให้สัมภาษณ์ว่า ทุกอาทิตยค์วรจะมีการประชุมครูซ่ึงตอ้งดูตามปฏิทินด้วยว่าปฏิทินได้
ก าหนดเร่ืองอะไร เม่ือจะจัดโครงการหรือกิจกรรมต้องมีการประชุม และมอบหมายแต่งตั้ ง
ผูรั้บผิดชอบด าเนินการติดตามและประเมินกลยุทธ์ของโรงเรียนซ่ึงอาจเป็นผูบ้ริหาร ผูช่้วย หวัหนา้
ฝ่ายงานหรืออ่ืนๆตามท่ีไดรั้บมอบหมาย และก าหนดวนัเวลาท่ีจะตอ้งส่งงานท่ีไดรั้บอย่างเด็ดขาด 
ควรมีสมุดบนัทึกให้ครูเซ็นช่ือก่อนท่ีจะเขา้สอนแต่ละคาบเป็นการติดตามว่าครูมาหรือไม่มา เขา้
สอนหรือไม่ จะท าให้ครูมีการเปล่ียนแปลงมากข้ึนคือ เอาใจใส่ในหนา้ท่ีท่ีรับผดิชอบมากยิ่งข้ึนและ
ตอ้งมีการสร้างเคร่ืองมือในการด าเนินการควบคุม ติดตามและประเมินกลยุทธ์ของโรงเรียนให้
สอดคลอ้งกบัแผนกลยทุธ์และสามารถประเมินการปฏิบติัไดจ้ริง   คณะกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง
ตอ้งมีการติดตามและประเมินผลอยา่งต่อเน่ืองเพื่อให้สามารถแกไ้ขไดท้นัเวลา  ผูบ้ริหารควรมีการ
ตรวจสอบ ติดตามอยู่เสมอ เพื่อให้การท างานของครูและบุคลากรเป็นไปอย่างมีระบบ มีขั้นตอน 
ปฏิบติัอย่างต่อเน่ือง และให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการนิเทศด้วยตนเองบ้าง มีการสรุป
รายงานผลการปฏิบติังาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ต่วนรอฮานี  ดาตู (2112) ท่ีให้สัมภาษณ์วา่ ในแต่ละปี
โรงเรียนจะตอ้งมีการรายงานสรุปการปฏิบติังานเป็นภาพรวมของโรงเรียนแลว้น าเสนอให้คณะครู
และบุคลากรของโรงเรียนไดรั้บทราบ เพื่อสะทอ้นให้เห็นภาพรวมของความส าเร็จของโรงเรียน ซ่ึง
ผูบ้ริหารจะตอ้งใหค้วามส าคญัในการด าเนินการ ควบคุม ติดตามและประเมินผลส าเร็จของโรงเรียน 
และมีการน าขอ้มูลการประเมินผลมาทบทวนเพื่อก าหนดนโยบาย แผนงาน โครงการและกิจกรรม
ต่อไป 
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5.3 ข้อเสนอแนะ 
 

5.3.1 ข้อเสนอแนะจากการวิจัยในคร้ังนี้ 
 
 ผลการวิจยั พบว่า สภาพการด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก ฉะนั้นผูบ้ริหาร คณะครูและบุคลากรของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จงัหวดัปัตตานีตอ้งให้ความส าคญัในการน ากระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ทั้ง 1 ดา้นมาใชใ้นการ
บริหารงานของโรงเรียน มีการปรับปรุงและพัฒนาตนเองตลอดเวลาให้มีความรู้ความเข้าใจ
กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ โดยเฉพาะผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้ าในการขบัเคล่ือนกระบวนการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียน คณะครูและบุคลากรตอ้งมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของโรงเรียน
ทุกๆดา้นเช่นกนั อยา่งมุ่งมัน่ทุ่มเทพลงักายใจและความคิดอยา่งเตม็ก าลงัเพื่อใหก้ารด าเนินงานต่างๆ
ของโรงเรียนบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ 

1) ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด
ส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวดัปัตตานี  จะต้องให้ความส าคญัและมีความรู้ความเข้าใจใน
กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ และวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนให้ครอบคลุมทั้ ง
สภาพแวดลอ้มภายนอกและภายในโรงเรียน  

2)  ผู ้บริหารควรมีการประชุมปรึกษาหารือ พิจารณา วางแผนร่วมกันกับ
คณะกรรมการสถานศึกษา  หัวหนา้ฝ่ายบริหาร คณะครู และบุคลากรของโรงเรียน รวมทั้งตวัแทน
ผูป้กครอง ชุมชนในการร่วมกนัก าหนดทิศทางของโรงเรียนให้ชดัเจนโดยเฉพาะครูและบุคลากรใน
โรงเรียนให้มีส่วนร่วมในการก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียนให้ชดัเจนสอดคลอ้งกบัทิศทางท่ีก าหนด
และสามารถน าไปปฏิบติัใหบ้รรลุผลตามเป้าหมายท่ีวางไว ้

3)  โรงเรียนตอ้งจดัท าปฏิทินการปฏิบติังานโดยก าหนดระยะเวลา สถานท่ีและ
ผูรั้บผดิชอบอยา่งชดัเจน เพื่อผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรของโรงเรียนสามารถน าไปใชใ้นการวางแผน
ด าเนินการจดัโครงการหรือกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธ์ของโรงเรียน  

4)  ผูบ้ริหารควรมีการด าเนินการควบคุม ติดตามและประเมินกลยทุธ์ของโรงเรียน
อย่างมีระบบ มีขั้นตอน ปฏิบติัอย่างต่อเน่ือง และรายงานสรุปการปฏิบติังานเป็นภาพรวมของ
โรงเรียนเพื่อสะทอ้นใหเ้ห็นภาพรวมของความส าเร็จการบริหารงานของโรงเรียน 

5) ผู ้บริหารควรจัดหาวิทยากรท่ีมีความสามารถในด้านการด าเนินการตาม
กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์มาบรรยายให้ความรู้เก่ียวกบัการวิเคราะห์SWOT วิธีการก าหนด   
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กลยุทธ์ การจดัท าแผนกลยุทธ์ และอ่ืนๆให้คณะครูและบุคลากรของโรงเรียนเพื่อพฒันาบุคลากร
ของโรงเรียนใหมี้ศกัยภาพมากยิง่ข้ึน 

 
5.3.2 ข้อเสนอแนะส าหรับการวจัิยคร้ังต่อไป 
 
1)  ควรวิเคราะห์องคป์ระกอบของกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์เพื่อน าไปสู่การ

สร้างเคร่ืองมือตวับ่งช้ีในการวดัสภาพกระบวนการบริหารเชิงกลยทุธ์ 
2) ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบสภาพ และปัญหาการด าเนินการตามกระบวนการ

บริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามกบัโรงเรียนเอกชนในระบบทุกประเภท
และโรงเรียนของรัฐ เพื่อท่ีจะไดม้องเห็นความแตกต่างและสามารถน ามาปรับใช้ร่วมกนัไดอ้ย่าง
เหมาะสม 

3)  ควรมีการศึกษาสภาพ ปัญหาและแนวทางการด าเนินการตามกระบวนการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ดว้ยวิธีวิจยัเชิงคุณภาพเพื่อให้ได้ขอ้มูล
ตามสภาพความเป็นจริงมากท่ีสุดเพื่อพฒันาการบริหารการศึกษาของโรงเรียน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 


