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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 

รายนามผูเชี่ยวชาญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



167 
 

รายนามผูเชี่ยวชาญคัดกรองของตัวแปร 

 

 1. นายนิตย  พรหมประสิทธิ์    ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

          ประถมศึกษา ยะลา เขต 2 

 2. ดร.อําพล พลศร      ผูอํานวยการกองการศึกษาเทศบาลนครยะลา 

          วิทยฐานะ เชี่ยวชาญ 

 3. ดร.ชาญวิทย  ยิกุสังข    ผูอํานวยการโรงเรียนอนุบาลชุมพร  

          วิทยฐานะ เชี่ยวชาญ 

 4. นายวิรัตน  จันทรงาม    ผูอํานวยการโรงเรียนนิคมสรางตนเองโคกโพธิ์ 

          มิตรภาพที่ 148  วิทยฐานะ เชี่ยวชาญ 

 5. นายสราวุธ  ยอดรักษ     ผูอํานวยการโรงเรียนบานตาบา 

          วิทยฐานะ ชํานาญการพิเศษ 
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รายนามผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ แบบสอบถามการวิจัย 

เร่ือง  

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษา 

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 
 
 1. นายณัฏฐพัชร  ศรีสังข   รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

          ประถมศึกษา นราธิวาส เขต 1 

 2. ผศ.สมศักดิ์ ดานเดชา  รองคณบดี สาขาบริหารการศึกษา 

          มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 

 3. นายสมชาย  เอี่ยวสกุล  ผูอํานวยการกลุมนิเทศติดตามและประเมินผล 

          สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  

          ยะลา เขต 1 

 4. นายดุสิต  ณ สุวรรณ   ผูอํานวยการโรงเรียนนิบงชนูปถัมภ  

          สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  

          ยะลา เขต 1 

 5. ดร.กันตพงค คงหอม   ผูอํานวยการโรงเรียนชุมชนบานสี่แยก สํานักงาน 

          เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  

          นครศรีธรรมราช เขต 2 
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รายนามผูทรงคุณวุฒิการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) 

 
 1. นายบุญสง  แววทองคํา ผูอํานวยการโรงเรียนบานบันนังบูโย จังหวัดยะลา 
         วิทยฐานะ ชํานาญการพิเศษ 
 2. นายอามีน  การดี   ผูอํานวยการโรงเรียนบานกาโสด จังหวัดยะลา 
         วิทยฐานะ ชํานาญการพิเศษ 
 3. นายรอมือลี มัสกอตอ ขาราชการบํานาญ อดีตผูอํานวยการโรงเรียน 
         บันนังสตาอินทรฉัตรมิตรภาพที่ 200 ที่ระลึก ส.ร.อ.  
         จังหวัดยะลา  
 4. นายพิสัล  จารุครุฑ  ผูอํานวยการโรงเรียนบานไทรงาม จังหวัดยะลา 
         วิทยฐานะ ชํานาญการพิเศษ 
 5. นายสมคิด สมพงษ  ผูอํานวยการโรงเรียนอนุบาลยะลา จังหวัดยะลา 
         วิทยฐานะ ชํานาญการพิเศษ 
 6. นายอดิศักดิ์ ชํานาญคง ผูอํานวยการโรงเรียนวัดสิทธิสารประดิษฐ  
         จังหวัดนราธิวาส  วิทยฐานะ ชํานาญการพิเศษ 
 7. นายสราวุธ ยอดรักษ  ผูอํานวยการโรงเรียนบานตาบา  
         จังหวัดนราธิวาส  วิทยฐานะ ชํานาญการพิเศษ 
 8. นางสาวรดี นฤมิตรสุธน ผูอํานวยการโรงเรียนบานสะปอม 
         จังหวัดนราธิวาส  วิทยฐานะ ชํานาญการพิเศษ 
 9. นายประจักษ  ชูศรี  ผูอํานวยการโรงเรียนอนุบาลปตตานี จังหวัดปตตานี 
         วิทยฐานะ ชํานาญการพิเศษ 
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รายนามเชี่ยวชาญการประชุม/ตรวจสอบ/ประเมินรูปแบบ 

 

 1. นายประสิทธิ์  เมฆสุวรรณ อดีตประธานสมาพันธครูจังหวัดยะลา 

 2. นางสุจี  บุญลิ่มเต็ง  ตัวแทนผูประเมิน สํานักงานรับรองมาตรฐาน 

         และประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 

 3. นายนันทเดช รามศรี  ผูอํานวยการโรงเรียนบานจนหนัน จังหวัดยะลา 

         วิทยฐานะ ชํานาญการพิเศษ   

 4. นายบุญสง  แววทองคํา ผูอํานวยการโรงเรียนบานบันนังบูโย จังหวัดยะลา 

         วิทยฐานะ ชํานาญการพิเศษ 

 5. นายสมคิด สมพงษ  ผูอํานวยการโรงเรียนอนุบาลยะลา จังหวัดยะลา 

         วิทยฐานะ ชํานาญการพิเศษ 

 6. นายหามิ  เจะเตะ   ผูอํานวยการโรงเรียนบานเบอรเสง จังหวัดยะลา   

         วิทยฐานะ ชํานาญการพิเศษ 

 7. นายธรนิศ  สุวรรณ  ผูอํานวยการโรงเรียนบานปุโรง จังหวัดยะลา   

         วิทยฐานะ ชํานาญการพิเศษ 

 8. นายอับดุลรอแม ตอเละ ผูอํานวยการโรงเรียนบานปาดาฮัน จังหวัดยะลา   

         วิทยฐานะ ชํานาญการ 

 9. นายมาหะมุด สมอดียอ ผูอํานวยการโรงเรียนบานปูลัย จังหวัดยะลา 

         วิทยฐานะ ชํานาญการ 

 10. นายสุทธิศักดิ์  บินรินทร ผูอํานวยการโรงเรียนบานบือยอง จังหวัดยะลา 

         วิทยฐานะ ชํานาญการ 

 11. นายมาหามัดรูซี ยีการอบา ผูอํานวยการโรงเรียนบานคูวอ จังหวัดยะลา 

         วิทยฐานะ ชํานาญการ 
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ภาคผนวก ข 
 

หนังสือขอความรวมมือการดําเนินการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
ที่  ศธ ๐๕๒๑.๒.๐๗๐๒/ว 
   
   
   

เรื่อง   ขอความอนุเคราะหใหนักศึกษาปริญญาเอก ทําการทดลอง 

เรียน    

สิ่งที่สงมาดวย  แบบสอบถาม

  เนื่องดวย นางสาวทิฆัมพร  สมพงษ  นักศึกษาปริญญาเอก สาขาบริหาร
การศึกษา     คณะศึกษาศาสตร 
วิทยานิพนธระดับปริญญาเอก    ในหัวขอเรื่อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุ
วัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดช
Multicultural Education in The Three Southern Border Provinces
เทศ เปนอาจารยที่ปรึกษา 
  ในการวิจัยครั้งนี้  นักศึกษามีความประสงคจะขอทําการทดลอง 
เครื่องมือเพื่อการวิจยัจากหนวยงานของทานเพ่ือประกอบการวิจัยโดย
ซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต  ไดแก ผูอํานวยการ
ใหความอนุเคราะหในการทดลอง 

          จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห แล

ณ โอกาสนี้ 
   

 

 

   
   
 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา
โทร  ๐ ๗๓๓๓ ๗๓๘๔ 
โทรสาร  ๐ ๗๓๓๓ ๗๓๘๔
 
 

ว ๑๙๐     ภาควิชา
      คณะศึกษาศาสตร
      มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร
      วิทยาเขตปตตานี 

   ๒๕  พฤษภาคม ๒๕๕๘

ขอความอนุเคราะหใหนักศึกษาปริญญาเอก ทําการทดลอง (Try Out) เครื่องมือเพื่อการวิจัย

บบสอบถาม 

เนื่องดวย นางสาวทิฆัมพร  สมพงษ  นักศึกษาปริญญาเอก สาขาบริหาร
การศึกษา     คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี ไดจัดทํา
วิทยานิพนธระดับปริญญาเอก    ในหัวขอเรื่อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุ
วัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต (Model of School Administration Based on 
Multicultural Education in The Three Southern Border Provinces)  โดยมี ดร
เทศ เปนอาจารยที่ปรึกษา  

ในการวิจัยครั้งนี้  นักศึกษามีความประสงคจะขอทําการทดลอง 
ยจากหนวยงานของทานเพ่ือประกอบการวิจัยโดยผูวิจัยไดกําหนดผูตอบแบบสอบ

การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน
ไดแก ผูอํานวยการสถานศึกษา จํานวน 1 คน จึงขอความอนุเคราะหจากทาน ไดโปรดกรุณา

ราะหในการทดลอง     (Try Out) แบบสอบถามการวิจัยในครั้งนี้ดวย

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห และขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา

    ขอแสดงความนับถือ 

    (ดร.เรชา  ชูสุวรรณ) 
      หัวหนาภาคการบริหารการศึกษา

บริหารการศึกษา 

๗๓๓๓ ๗๓๘๔ 
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ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
วิทยาเขตปตตานี ๙๔๐๐๑ 

๘ 

เครื่องมือเพื่อการวิจัย 

เนื่องดวย นางสาวทิฆัมพร  สมพงษ  นักศึกษาปริญญาเอก สาขาบริหาร
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี ไดจัดทํา

วิทยานิพนธระดับปริญญาเอก    ในหัวขอเรื่อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุ
Model of School Administration Based on 

โดยมี ดร.วุฒิชัย  เนียม

ในการวิจัยครั้งนี้  นักศึกษามีความประสงคจะขอทําการทดลอง (Try Out) 
ผูวิจัยไดกําหนดผูตอบแบบสอบ

การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน
จึงขอความอนุเคราะหจากทาน ไดโปรดกรุณา

แบบสอบถามการวิจัยในครั้งนี้ดวย 

ะขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา  

หัวหนาภาคการบริหารการศึกษา 



 

 
ที่  ศธ ๐๕๒๑.๒.๐๗๐๒/ว
   
   
   

เรื่อง   ขออนุญาตเก็บขอมูลวิจัย

เรียน   ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่นราธิวาส เขต 

สิ่งที่สงมาดวย  แบบสอบถาม

  เนื่องดวย นางสาวทิฆัมพร  สมพงษ  นักศึกษาปริญญาเอก สาขาบริหาร
การศึกษา     คณะศึกษาศาสตร 
วิทยานิพนธระดับปริญญาเอก    ในหัวขอเรื่
วัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
Multicultural Education in The Three Southern Border Provinces
เทศ เปนอาจารยที่ปรึกษา 
  ในการวิจัยครั้งนี้  นั
ของทาน เพื่อประกอบการวิจัย
สถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
สถานศึกษา จํานวน ๑ คน 

            จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
ทําการเก็บขอมูลวิจัยดังกลาวเพื่อประโยชนทางวิชาการตอไป
โอกาสนี้ 
   

   

 

 

   
   
 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา
โทร  ๐ ๗๓๓๓ ๗๓๘๔ 
โทรสาร  ๐ ๗๓๓๓ ๗๓๘๔
 
 

ว๑๙๕     ภาควิชา
      คณะศึกษาศาสตร
      มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร
      วิทยาเขตปตตานี 

   ๕  มิถุนายน  ๒๕๕๘ 

ขออนุญาตเก็บขอมูลวิจัย 

ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่นราธิวาส เขต ๑ 

แบบสอบถาม 

เนื่องดวย นางสาวทิฆัมพร  สมพงษ  นักศึกษาปริญญาเอก สาขาบริหาร
การศึกษา     คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี ไดจัดทํา
วิทยานิพนธระดับปริญญาเอก    ในหัวขอเรื่อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุ
วัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต (Model of School Administration Based on 
Multicultural Education in The Three Southern Border Provinces)  โดยมี ดร
เทศ เปนอาจารยที่ปรึกษา  

ในการวิจัยครั้งนี้  นักศึกษามีความประสงคจะขออนุญาตเก็บขอมู
การวิจัย โดยผูวิจัยไดกําหนดผูตอบแบบสอบซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับ

สถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  ไดแก ผูอํานวยการ
คน  

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห และโปรดอนุญาตใหนักศึกษาได
ทําการเก็บขอมูลวิจัยดังกลาวเพื่อประโยชนทางวิชาการตอไปและขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา

    ขอแสดงความนับถือ 

    (ดร.เรชา  ชูสุวรรณ) 
      หัวหนาภาคการบริหารการศึกษา

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

๗๓๓๓ ๗๓๘๔ 
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ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
วิทยาเขตปตตานี ๙๔๐๐๑ 

เนื่องดวย นางสาวทิฆัมพร  สมพงษ  นักศึกษาปริญญาเอก สาขาบริหาร
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี ไดจัดทํา

อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุ
Model of School Administration Based on 

โดยมี ดร.วุฒิชัย  เนียม

ขออนุญาตเก็บขอมูลจากหนวยงาน
ผูวิจัยไดกําหนดผูตอบแบบสอบซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับการบริหาร

ไดแก ผูอํานวยการ

และโปรดอนุญาตใหนักศึกษาได
ะขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ 

ษา 
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ตาราง  15  ผลการวิเคราะหและคัดกรองตัวแปรการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรม 

  ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

ขอ ตัวแปร 
คนที่ 

รวม IC 
สรุปผล 

การคัดกรอง 1 2 3 4 5 

ดานผูบริหาร 
1 มีการประเมินสถานการณเกีย่วกับสถานะ

ของปญหาและความตึงเครียดที่เกดิขึ้นใน
โรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

2 มีการสรางความเขาใจและยอมรับในความ
แตกตาง 

1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

3 มีการจัดอันดับความสําคญักอนหลังเพื่อ
แกไขปญหา 

1 1 0 1 1 4 0.8 คัดไว 

4 มีการประยุกตใชแนวคิดทางดานพหุ
วัฒนธรรมในการจดัการแกปญหาตางๆ 

1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

5 มีสวนชวยลดชองวางทางสังคมและ
วัฒนธรรมระหวางนักเรยีน 

1 1 1 0 1 4 0.8 คัดไว 

6 มีสวนเกี่ยวของกับการจดัการเรียนการสอน
ภายในโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

7 มีศักยภาพทางดานภาวะผูนําทางดานการ
เรียนการสอนและรูปแบบการเรียนการสอน 1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

8 มีความใจกวาง ไมเห็นแกตัว 0 1 0 1 0 2 0.4 คัดออก 
9 มีสวนชวยใหสมาชิกขององคกรทํางานดีขึ้น 1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 
10 มีสวนชวยลดความขัดแยงเพื่อสัมพันธภาพ

ขององคกร 1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

11 มีการเปดโอกาสใหสมาชิกแสดงความ
คิดเห็น 

1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

12 มีการสรางความสุขในการทํางาน 1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 
13 มีความเขาใจบทบาทหนาท่ีในบรบิทความ

หลากหลาย 
1 0 1 1 1 4 0.8 คัดไว 

14 มีความสามารถในการสื่อสาร 0 1 1 0 0 2 0.4 คัดออก 
15 มีการประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีใหกับ

ลูกนอง 
1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

16 มีความกลาตัดสินใจ 1 0 0 1 0 2 0.4 คัดออก 
17 มีการตดิตามประเมินผล การตรวจสอบที่มี

ประสิทธิภาพ 1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 
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ตาราง  15  (ตอ) 

 

ขอ ตัวแปร 
คนที่ 

รวม IC 
สรุปผล 

การคัดกรอง 1 2 3 4 5 
18 มีภาวะผูนํา/พฤติกรรมภาวะผูนํา 1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 
19 มีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณใน

วิชาชีพผูบริหาร 
1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

20 มีประสบการณในการบริหารในการบริหาร
การศึกษาของผูบริหาร 

1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

21 มีการเสริมสรางแรงจูงใจ 0 1 0 0 1 2 0.4 คัดออก 
22 มีการพัฒนานโยบายและกลยุทธการจัด

การศึกษาตามแนวทางพหุวัฒนธรรม 
1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

23 มีวิสัยทัศนท่ีชัดเจนมีเปาหมายรวมกัน 1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 
24 มีการกําหนดแผนการ โครงการ หรือ

กิจกรรมทีส่รางความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชุมชน 

1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

25 ใหโอกาสการศึกษากับนักเรียนอยางเทา
เทียมกัน 1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

26 กําหนดเปาประสงคใหสอดคลองกับ
นโยบายสวนกลางหรือหนวยงานตนสังกัด 1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

27 ใชการบริหารเชิงกลยุทธเพื่อใหบรรลุ
วิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายของ
โรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

28 มีการกําหนดและพัฒนาโครงสรางการ
บริหารที่มคีวามคลองตัวและเหมาะสมกับ
บริบทโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

29 กําหนดขั้นตอนการและแนวทางการ
ปฏิบัติงานใหแกครู บุคลากร 1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

30 มีวิสัยทัศนรวมกัน เขาใจและเปนไปใน
ทิศทางเดียวกัน  

1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

31 มีการสงเสรมิวัฒนธรรมที่เนนจิตวญิญาณ 0 1 1 0 0 2 0.4 คัดออก 
32 มีการสรางคานิยมรวมขององคกร 0 1 0 0 1 2 0.4 คดัออก 
33 มีการสรางความเขาใจวาไมมีบุคคลใดเปน

เจาของวัฒนธรรมทั้งหมด 
0 1 0 1 0 2 0.4 คัดออก 

34 มีการใหความสําคญัวัฒนธรรมโรงเรียน 1 0 1 0 0 2 0.4 คัดออก 
35 มีการจัดสวัสดิการและการเสริมสรางขวัญ

กําลังใจแกครูและบุคลากรในโรงเรียน 
1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 
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ตาราง  15  (ตอ) 

 

ขอ ตัวแปร 
คนที่ 

รวม IC 
สรุปผล 

การคัดกรอง 1 2 3 4 5 
36 มีความรูในการบริหารจัดการ 1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 
37 มีการปลูกฝงดานวัฒนธรรมและสรางใหเกิด

สังคมแหงคุณธรรม 
1 0 1 0 0 2 0.4 คัดออก 

38 เปนนักแกปญหาทางการศึกษาทีด่ ี 1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 
39 มีการสรางความรับผดิชอบรวมกันตอ

เปาหมายและคานิยมขององคกร 
1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

40 มีการสรางใหเกิดฉันทามติรวมกัน 0 1 0 0 1 2 0.4 คัดออก 
41 มีสวนชวยใหเกิดศักยภาพในการทาํงาน 0 1 0 1 0 2 0.4 คัดออก 
42 มีการจัดการศึกษาใหสอดคลองกับความ

ตองการของผูเรียนและผูปกครองเปนหลัก 
1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

43 มีการสรางความเชื่อถือใหเกิดขึ้นกับ
ผูปกครองเพื่อสงผูเรียนเขาเรียนในโรงเรียน
ของรัฐ 

1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

44 มีการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการ 1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 
45 มีการใหเกียรติชุมชน ผูนําทองถิ่น 1 0 1 0 0 2 0.4 คัดออก 
46 มีการสงเสรมิใหครมูีความเขาใจเกีย่วกับพหุ

วัฒนธรรม 
0 0 1 1 0 2 0.4 คัดออก 

47 มีการเปดโอกาสในการศึกษาตอและพัฒนา
ตนเองอยางตอเนื่องของคร ู

1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

ดานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
48 ครูมีสวนรวมในการเรียนรู 1 1 0 1 1 4 0.8 คัดไว 
49 ครูมีความตระหนักในหนาท่ี 1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 
50 ครูมีการวางแผนการสอนและกิจกรรมการ

เรียนรูทีม่ีความเหมาะสมและความหลา
หลายกับบริบท 

1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

51 ครูไดรับการพัฒนาวิชาชีพและการอบรมให
บุคลากร/ใหมีความตระหนักในความเปน
พหวุัฒนธรรม 

1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

52 ครูมบีทบาทสาํคัญในเรื่องการสอนหลักสตูร
พหุวัฒนธรรม 

1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

53 ครูมีความเขาใจในบริบทสังคมพหุ
วัฒนธรรม 

1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 
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ตาราง  15  (ตอ) 

 

ขอ ตัวแปร 
คนที่ 

รวม IC 
สรุปผล 

การคัดกรอง 1 2 3 4 5 
54 ครูมคีวามชํานาญในการใชหลักสตูร/

หลักสตูรทองถ่ิน/หลักสูตรการศึกษาพหุ
วัฒนธรรม 

1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

55 ครูใหผูเรียนมสีวนรวมในการจัดการเรยีน
การสอน 

1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

56 ครูมีสมัพันธภาพที่ดีกับนักเรียน 1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 
57 ครูมีความพึงพอใจในการทํางาน 1 0 1 0 0 2 0.4 คัดออก 
58 ครูมีคณุภาพในการสอน 0 0 1 0 1 2 0.4 คัดออก 
59 ครูมีการอบรมพัฒนาตนเอง 0 1 0 1 0 2 0.4 คัดออก 
60 ครูปฏิบัตติอนักเรยีนดวยความเทาเทียมกัน 1 0 1 1 1 4 0.8 คัดไว 
61 ครูมีความชํานาญในการใชเทคโนโลยี ICT 0 1 0 0 0 1 0.2 คัดออก 
62 ครูมคีวามชํานาญในการจดัการเรยีนการ

สอน 
1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

63 ครูมีความสามารถในการจดับรรยากาศใน
หองเรียนและโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

64 ครูพัฒนาหลักสูตรการเรียนและการสอน 1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 
65 ครูสามารถแสดงบทบาทในการเปนผูนําใน

สังคมพหุวัฒนธรรมระหวางการจดัการเรียน
การสอน 

0 1 0 0 1 2 0.4 คัดออก 

66 ครูตองเปนแบบอยางท่ีดีใหกับนักเรียน 1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 
67 ครูมีบทบาทสาํคัญในการเสริมสรางเจตคติ 

คานิยมทางเช้ือชาติที่ถูกตองใหกับผูเรยีน 
1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

68 ครูตองสอนใหนักเรียนคิดบวก 1 1 1 0 1 4 0.8 คัดไว 
69 ครูเปนผูสอนใหนักเรียนอานออก เขียนได 

สื่อความหมายได 
0 0 1 0 0 1 0.2 คัดออก 

70 ครูมีความเปนกลาง วางตนเปนกลาง 1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 
71 ครูเปนนักพัฒนาผูเรียนใหมีโอกาสทางการ

เรียนรู 
1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

72 ครูเนนผูเรียนใหมีคุณภาพ 1 1 0 1 1 4 0.8 คัดไว 
73 ครูพัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรยีนรูอยาง

ตอเนื่องสม่ําเสมอ 
1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 
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ตาราง  15  (ตอ) 

 

ขอ ตัวแปร 
คนที่ 

รวม IC 
สรุปผล 

การคัดกรอง 1 2 3 4 5 
74 ครูสรางความไววางใจใหกับผูเรยีนและ

ผูปกครอง 
1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

75 ครูมีสมัพันธภาพท่ีดรีะหวางกัน 1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 
76 ครูสอดแทรกเรื่องวัฒนธรรมและประเพณี

ในการจัดการเรียนการสอน 
1 1 0 0 0 2 0.4 คัดออก 

77 ครูเปนผูทําใหผูเรียนอยูรวมกันไดอยางมี
ความสุข 

1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

78 ครูมีความเขาใจเกี่ยวกับพหุวัฒนธรรม 1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 
79 ครูตองเปนครมูืออาชีพ 1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

ดานหลักสูตรการเรียนการสอน 
80 การบริหารจัดการหลักสูตรโรงเรียน/

ทองถ่ิน 
1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

81 จัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับวิถีชีวิตของ
ผูคนในพื้นที ่

1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

82 ปรับแนวคิดของหลักสูตรของโรงเรียน 0 1 0 0 0 1 0.2 คัดออก 
83 มีรูปแบบการสอนที่หลากหลาย มคีวามเปน

พหุวัฒนธรรม 
1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

84 การจัดการเรยีนแบบ  2 ระบบ สามัญและ
ศาสนาควบคูกัน 

0 1 0 0 1 2 0.4 คัดออก 

85 การบูรณาการหลักสูตร 1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 
86 สื่อและอุปกรณการสอนมีความสอดคลอง

กับการจัดการเรยีนการสอน 
1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

87 พัฒนาหลักสตูรการเรียนการสอน 1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 
88 ใหโอกาสในการศึกษาเนื้อหาในหลักสูตร

อยางครบถวน 
1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

89 รูปแบบการจดัการศึกษาของทองถ่ิน  ควร
สอดคลองกับแนวทางพหุวัฒนธรรม
การศึกษา 

1 0 1 0 0 2 0.4 คัดออก 

90 มีการวัดผลและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ 1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 
91 หลักสตูรตองมีการปรับแนวคดิของหลักสูตร

ใหสอดคลองกับความตองการของชุมชน 
1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 
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ตาราง  15  (ตอ) 

 

ขอ ตัวแปร 
คนที่ 

รวม IC 
สรุปผล 

การคัดกรอง 1 2 3 4 5 
92 มีการประเมินหลักสูตรอยางสม่ําเสมอ 1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 
93 การปรับปรุงหลักสูตรดวยการจัดการศึกษา

แบบสองระบบ 
1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

94 การพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น 0 1 0 0 0 1 0.2 คัดออก 
95 การพัฒนาหลักสูตร สองระบบ 0 1 1 0 0 2 0.4 คัดออก 
96 การจัดการศึกษาที่ยึดหลักความแตกตาง

ของอัตลักษณ 
1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

97 หลักสตูรสามารถตอบสนองความแตกตาง
ของผูเรียนไดอยางทั่วถึงและเทาเทียมกัน 

1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

98 นําหลักสตูรแกนกลางมาบูรณาการในการ
จัดการเรียนรูกับหลักสูตรทองถ่ิน 

1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

99 มีการเชิญวิทยากรทองถิ่นมาชวยในการ
จัดการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

100 ใชแหลงเรียนรูในชุมชนมาสนับสนนุการ
เรียนการสอน 

1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

ดานการมีสวนรวม 
101 การสรางเครือขายทางการศึกษา กลุม

โรงเรียน 
1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

102 การมีสวนรวมของชุมชน ผูปกครอง 1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 
103 มีการสรางความสัมพันธที่ดีกับชุมชนและ

ผูคนที่มาจากวัฒนธรรมที่แตกตาง 
1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

104 เชื่อมโยงวัฒนธรรมของกลุมคนทีม่ีความ
แตกตางทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา
และชุมชน 

0 0 1 0 1 2 0.4 คัดออก 

105 ชมุชนมีสวนรวมในการตัดสินใจ 1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 
106 จัดกิจกรรมที่มีความเกี่ยวของสัมพันธกับ

บุคคลหรือหนวยงานอื่น 1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

107 การมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน 1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 
108 การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน 1 0 1 0 0 2 0.4 คัดออก 
109 การมีสวนรวมในการประเมิน 1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 
110 สมาชิกทุกคนในองคการเขามามีสวนรวมใน

การสรางความสาํเร็จ 
1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 
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ตาราง  15  (ตอ) 

 

ขอ ตัวแปร 
คนที่ 

รวม IC 
สรุปผล 

การคัดกรอง 1 2 3 4 5 
111 การมีสวนรวมในการพัฒนาการศกึษาใน

สถานศึกษา 
1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

112 ความสัมพันธ ระหวางบุคลากรในโรงเรียน 1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 
113 นโยบายรวมกันระหวางโรงเรียนและชุมชน 0 0 1 0 1 2 0.4 คัดออก 
114 มีการเชื่อมโยงวัฒนธรรมของชุมชนในพื้นที่

ที่มีความแตกตางกัน 
1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

115 ดึงผูปกครองเขามามีสวนรวมเพื่อชวยให
นักเรียนประสบความสาํเรจ็ในการเรียนรู 

1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

116 กระตุนใหชุมชนเขามามีสวนรวมเพ่ือทํา
หนาที่ในการบริการชุมชนและสังคม 

1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

117 ชุมชนมีสวนรวมในการกาํหนดทิศทาง 
รูปแบบการเรียนรู ตางๆ 

1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

118 มีโครงการหรือกิจกรรมทีส่รางความสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนและชุมชน 

1 1 0 0 0 2 0.4 คัดออก 

119 ไดรับการสนบัสนุนจากผูปกครอง 1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 
120 ชุมชนสงผูเรียนเขาเรียนในโรงเรียนของรัฐ 1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 
121 ชุมชนมีบทบาทในการรวมวางแผนพัฒนา

โรงเรียน 
1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

122 มีการแตงตั้งคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อ
มีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

123 การสรางความสมัพันธเพื่อเปนเกราะ
ปองกันสถานศึกษาใหเกิดความปลอดภัย 

1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 
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ภาคผนวก ง 
 

คาดัชนีความสอดคลองของแบบประเมินความสอดคลอง 
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ตารางสรุปคาดัชนีความสอดคลอง IC ของแบบสอบถาม 
 
ตอนที่  1  ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม 
 
 

ขอ ขอคําถาม 
ผูเชี่ยวชาญ ขอเสนอแนะ

เพิ่มเติม 1 2 3 4 5 

1. เพศ 

�   ชาย  �   หญิง 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

2. อายุ 

       � ระหวาง  20 – 30  ป 

       � ระหวาง  31 – 40  ป 

       � ระหวาง  41 – 50  ป 

      �   ตั้งแต 51  ปขึ้นไป 

 

1 

1 

1 

1 

 

1 

1 

1 

1 

 

1 

1 

1 

1 

 

1 

1 

1 

1 

 

1 

1 

1 

1 

 

3. การศึกษาสูงสุด  

       �   อนุปริญญา   

       �   ปริญญาตรี 

       �   ปริญญาโท   

       �   ปริญญาเอก    

       �   อื่น ๆ (โปรดระบ)ุ.................... 

 

1 

1 

1 

1 

1 

 

1 

1 

1 

1 

1 

 

1 

1 

1 

1 

1 

 

0 

1 

1 

1 

0 

 

0 

1 

1 

1 

0 

 

4. ตําแหนง           

       �   ผูอํานวยการโรงเรียน              

       �   รองผูอํานวยการโรงเรียน 

       �   รักษาการแทน/ปฏิบัติราชการ

แทนผูอํานวยการโรงเรียน 

 

1 

1 

1 

 

1 

1 

1 

 

1 

1 

1 

 

1 

1 

1 

 

1 

1 

1 
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ตอนที่  2 ขอมูลเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษา 

     ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

ขอ ขอคําถาม 
ผูเชี่ยวชาญ ขอเสนอแนะ

เพิ่มเติม 1 2 3 4 5 

ดานผูบริหารสถานศึกษา       

1 มีความสามารถในการวางแผนพัฒนา

สถานศึกษา 

1 1 1 1 1  

2 มีความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษา

ใหไปสูเปาหมาย 

1 0 1 1 1  

3 มีการประเมินสถานการณเกี่ยวกับปญหา

ในสถานศึกษา 

1 1 0 0 1 3 สอดคลองกับ

ขอ 4 ควรปรับ

เปนขอเดียวดัน 

4 การประเมิน

ความเสี่ยง 

4 มีการจัดอันดับความสําคัญของปญหา

กอนหลังเพื่อหาแนวทางแกไขปญหา 

0 1 1 1 1  

5 มีความสามารถในการกําหนดวิสัยทัศนใน

การบริหารสถานศึกษาในอนาคตได 

1 1 1 1 1  

6 มีวิสัยทัศนที่ชัดเจนในการบริหาร

สถานศึกษา 

1 1 0 1 1 3 สอดคลองกับ

ขอ 5 ควรปรับ

เปนขอเดียวดัน 

7 มีวิสัยทัศนที่มีความเขาใจรวมกันและ

เปนไปในทิศทางเดียวกัน 

1 0 1 1 1  

8 มีความสามารถในการวิเคราะหปญหาและ

แกปญหาไดอยางเปนธรรม 

1 1 1 0 1 4 ควรแยก

ประเด็น

วิเคราะหและ

แกปญหา 

9 มีความเขาใจบทบาทหนาที่ในบริบทความ

หลากหลายของนักเรียนและชุมชน 

1 0 1 1 1  
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ขอ ขอคําถาม 
ผูเชี่ยวชาญ ขอเสนอแนะ

เพิ่มเติม 1 2 3 4 5 

10 มีการสรางโอกาสในการพัฒนางานไดทุก

สถานการณ 

1 1 1 1 1  

11 มีความเขาใจพื้นฐานรวมกันในเรื่องของ

ความเสมอภาคกัน 

1 1 0 1 1 3 ใกลเคียงกับ

ขอ 24 ควร

เลือกเพียงขอ

เดียว 

12 มีความสามารถในการเปนผูนําการ

เปลี่ยนแปลง 

1 1 1 1 1  

13 มีความสามารถในการใหคําแนะนําการ

แกปญหาในการบริหารสถานศึกษาได 

1 1 1 1 1  

14 มีความสามารถนําทีมไปสูเปาหมายได

อยางมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1  

15 มีความสามารถในการขจัดความขัดแยงใน

สถานศึกษา 

1 1 1 1 1  

16 มีความยืดหยุนในการบริหารสถานศึกษา

ตามความเหมาะสมของแตละสถานการณ 

1 1 1 1 1  

17 มีการเปดโอกาสใหสมาชิกแสดงความ

คิดเห็นโดยปราศจากอคติ 

1 1 1 1 1  

18 มีการเปดโอกาสในการศึกษาตอและ

พัฒนาตนเองอยางตอเนื่องของ

ผูใตบังคับบัญชา 

1 1 1 1 1  

19 มีการจัดการศึกษาใหสอดคลองกับความ

ตองการของผูเรียนและชุมชน 

1 1 1 1 1  

20 มีการประยุกตใชแนวคิดทางดานพหุ

วัฒนธรรมในการบริหารสถานศึกษา 

1 0 1 1 1 2 ความระบุให

ชัดวาดานพหุ

วัฒนธรรมอะไร

ในเรื่องอะไร 
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ขอ ขอคําถาม 
ผูเชี่ยวชาญ ขอเสนอแนะ

เพิ่มเติม 1 2 3 4 5 

21 มีการสนับสนุนในเรื่องของทรัพยากรทาง

การศึกษา 

1 1 0 1 1 3 ควรปรับ

ขอความใหม เชน 

มีการจัดหา

สนับสนุน

ทรัพยากรทางการ

บริหาร 

22 มีการประพฤติตนใหเปนแบบอยางท่ีดีแก

ผูบังคับบัญชา 

1 1 1 1 0 5 แกผูรวมงาน 

23 มีความกลาในการตัดสินใจไดอยาง

ถูกตองรวดเร็ว 

1 1 1 1 1  

24 มีความยุติธรรมและสามารถปฏิบัติตอ

ผูใตบังคับบัญชาไดอยางเสมอภาค 

1 1 1 1 1  

25 มีความสํานึกรับผิดชอบตอหนาที่ที่ไดรับ

มอบหมาย 

1 1 0 1 1 3 ประเด็นอ่ืนๆ 

เปนตัวบงบอก

ความรับผิดชอบ

แลวและความ

สํานึกวัดยาก 

26 มีความซื่อสัตยสุจริตตอการบริหาร

สถานศึกษา 

1 1 1 1 1  

27 มีความสามารถในนักประสานความ

รวมมือจากทุกภาคสวน 

1 1 1 1 1 3 คําวานัก 

เปลี่ยนเปน การ 

28 มีความสามารถในการจูงใจใหผูใตบังคับ 

บัญชาปฏิบัติงานที่นอกเหนือจากหนาที่

ได 

1 1 1 1 1  

29 มีการรูจักบทบาทและหนาที่ของตนเอง

และผูใตบังคับบัญชา 

1 0 0 0 1 3 ประเด็นอ่ืนๆพอ

สรุปไดแลววารูจัก

บทบาทหรือไม 

4 ควรแยก

ประเด็น 
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ขอ ขอคําถาม 
ผูเชี่ยวชาญ ขอเสนอแนะ

เพิ่มเติม 1 2 3 4 5 

30 มีความรับผิดและรับชอบในสิ่งที่กระทํา

และผลที่จะไดรับ 

1 1 1 0 1 4 ควรใชรับผิดชอบ 

31 มีการใหเกียรติและมีความนับถือ

ผูใตบังคับบัญชา ผูปกครอง และชุมชน  

1 1 1 0 1 4 ควรแยกประเด็น 

32 มีมนุษยสัมพันธที่ดีกับผูใตบังคับบัญชา 

ผูปกครองและชุมชน 

1 1 1 1 1  

33 มีการสรางขวัญและกําลังใจใหกับ

ผูใตบังคับบัญชา 

1 1 1 1 1  

34 มีการสรางความเขาใจและยอมรับในความ

แตกตางของนักเรียน ครู และชุมชน 

1 1 1 1 1  

35 มีการสรางความเชื่อถือใหเกิดขึ้นกับ

ผูปกครองและชุมชนเพื่อสงบุตรหลานเขา

เรียนในสถานศึกษา 

1 0 1 1 1  

36 มีการสนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชาเขารับ

การพัฒนาทุกมิติ 

1 1 0 1 0 3 ซ้ํากับขอ 18 ควร

ปรับเลือกเอาขอ

เดียว  

5มีการสงเสริม

สนับสนุน 

ดานครูและบุคลากรทางการศึกษา       

37 มีการวางแผนการจัดการศึกษารวมกันกับ

ผูบริหารสถานศึกษา 

1 1 1 1 1  

38 มีการวางแผนการสอนที่มีความเหมาะสม

และมีความหลากหลาย 

1 1 1 1 1  

39 มีการวิเคราะหผูเรียนเปนรายบุคคลเพ่ือ

แกปญหาในการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1  

40 มีการวิเคราะหหลักสูตรสถานศึกษากอน

จัดการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1  

41 มีความเขาใจในบริบทสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต 

1 1 1 1 1  
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ขอ ขอคําถาม 
ผูเชี่ยวชาญ ขอเสนอแนะ

เพิ่มเติม 1 2 3 4 5 

42 มีความชํานาญในการจัดการเรียนการ

สอน 

1 0 1 1 1 5 ความรู

ความสามารถ แทน

ความชํานาญ 

43 มีความสามารถในการจัดบรรยากาศชั้น

เรียน 

1 0 1 1 1 5 ใหเอื้อตอการ

จัดการเรียนรู 

44 มีการผลิตและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมการ

เรียนรูอยางตอเนื่อง 

1 1 1 1 1  

45 มีการใชสื่อ นวัตกรรมในการจัดการเรียนรู

เพื่อพัฒนานักเรียนอยางตอเนื่อง 

1 1 1 1 1  

46 มีการประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีใหกับ

เพื่อนครูและนักเรียน 

1 1 1 1 1  

47 มีความเปนกลาง วางตนเปนกลางในการ

ปฏิบัติงาน 

0 1 1 1 1 2 มีความเปนกลาง

ในการปฏิบัติงาน 

48 มีการปฏิบัติตอนักเรียนดวยความเทา

เทียมกัน 

1 1 1 1 1  

49 มีการใหนักเรียนเขามามีสวนรวมในการ

จัดการเรียนการสอน 

1 0 1 1 1 2 การบริหารโดย

ยึดนักเรียนเปน

ศูนยกลาง 

50 มีความตระหนักในบทบาทหนาที่ของ

ตนเอง 

1 1 1 1 1  

51 มีสัมพันธภาพที่ดีกับผูเรียน ผูปกครอง

และชุมชน 

1 1 1 1 1  

52 มีการเปนผูทําใหนักเรียนอยูรวมกันได

อยางมีความสุข 

1 1 0 0 1 2 มีทักษะในการ

สรางบรรยากาศ

แหงการเรียนรู 

4 มีการจัดกิจกรรม

ใหผูเรียน 
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ขอ ขอคําถาม 

ผูเชี่ยวชาญ ขอเสนอแนะ

เพิ่มเติม 

1 2 3 4 5  

53 มีการสรางความไววางใจใหกับนักเรียน 

ผูปกครองและชุมชน 

0 1 1 1 1  

54 มีการบูรณาการเรื่องประเพณี 

วัฒนธรรมในการจัดการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1  

55 มีการสรางสัมพันธภาพท่ีดีระหวางกันใน

การปฏิบัติงาน 

1 1 0 1 1 3 ขอ 51,55 ควร

หลอมรวมกันเปน

ขอเดียว 

4 กับใคร 

ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน       

56 มีการบริหารจัดการหลักสูตร

สถานศึกษาใหมีความสอดคลองกับ

บริบทของสถานศึกษา 

1 1 1 0 1 4 มีการจัดทําแทน

การบริหารจัดการ 

57 มีการวางแผนในการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาใหสอดคลองกับแนวทางพหุ

วัฒนธรรมศึกษา 

1 1 1 1 1  

58 มีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให

สอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา 

1 1 1 1 1  

59 มีการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นให

สอดคลองและเกิดประโยชนสูงสุดตอ

สถานศึกษา 

1 0 1 1 0 2 สอดคลองกับ

บริบทของทองถิ่น  

5 หลักสูตร

สถานศึกษาปจจุบัน

เปนหลักสูตรทองถิ่น

อยูแลว 

60 มีการสงเสริมใหสถานศึกษาใชหลักสูตร

ทองถิ่นใหสอดคลองกับแนวทางพหุ

วัฒนธรรมศึกษา 

1 1 1 1 0  
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ขอ ขอคําถาม 

ผูเชี่ยวชาญ ขอเสนอแนะ

เพิ่มเติม 

1 2 3 4 5  

61 มีการปรับหลักสูตรสถานศึกษาให

สอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาที่มี

ความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

1 1 1 1 1  

62 มีการปรับรูปแบบการจัดการศึกษาให

สอดคลองกับแนวทางพหุวัฒนธรรม

ศึกษา 

1 1 1 1 1  

63 มีการจัดการศึกษาตามหลักสูตร

สถานศึกษาอยางเปนธรรมแกผูรับบริการ

ทุกคน 

1 1 0 1 1 3 สอดคลองกับ

ขอ 58 

64 มีหลักสูตรที่ตอบสนองความแตกตางของ

ผูเรียนไดอยางทั่วถึงและเทาเทียมกัน 

1 1 1 1 1  

65 มีการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับวิถี

ชีวิตในชุมชนเหมาะสมกับบริบทของ

สถานศึกษา 

0 1 1 1 1  

66 มีการนําหลักสูตรแกนกลางมาบูรณาการ

ในการจัดการเรียนรูกับหลักสูตรทองถิ่น 

1 1 1 1 0 5 ใชหลักสูตร

แกนกลาง 

2551 

67 มีการบูรณาการหลักสูตรสถานศึกษาให

เปนสองหลักสูตรคือ หลักสูตร

สถานศึกษาและหลักสูตรอิสลามศึกษาให

สอดคลองกับแนวทางพหุวัฒนธรรม

ศึกษา 

1 1 1 0 0 4 ปจจุบัน

สถานศึกษา

จัดทํา 2 

หลักสูตรแยก

จากกัน 

5 ใชภาษาให

เขาใจงายกวานี้ 

68 มีการประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษาให

สอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาอยาง

สม่ําเสมอ 

1 1 1 1 1 2อยาง

สม่ําเสมอควร

ใช “เปน

ระบบ” 
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ขอ ขอคําถาม 
ผูเชี่ยวชาญ ขอเสนอแนะ

เพิ่มเติม 1 2 3 4 5 

69 มีการปรับปรุง ยืดหยุนในการใชหลักสูตร

สถานศึกษาในการจัดการศึกษาในสาม

จังหวัดชายแดนภาคใต 

1 1 1 1 1  

70 มีการใชแหลงเรียนรูในชุมชนมาสนับสนุน

การจัดการเรียนการสอน 

0 1 1 1 1  

71 มีการผลิตและใชนวัตกรรมหรือสื่อการ

เรียนการสอนที่สอดคลองกับบริบทการ

จัดการศึกษา 

0 1 1 1 1  

72 มีการวัดผลประเมินผลนักเรียนโดยใช

วิธีการทีห่ลากหลาย 

1 1 1 1 1  

73 มีการวัดผลประเมินผลนักเรียนโดยใช

เครื่องมือใหเหมาะสมกับบริบทของ

สถานศึกษา 

1 1 1 1 1  

การมีสวนรวม      ใสคําวาดาน 

74 มีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาของ

คณะกรรมการสถานศึกษากับโรงเรียน 

1 -1 -1 1 0 2 คณะ 

กรรมการ

สถานศึกษามี

สวนรวมในการ

บริหาร

สถานศึกษา 

3 ซ้ําซอนกับขอ

อื่นๆ 76-79 

75 มีการแตงตั้งคณะกรรมการสถานศึกษา

เพื่อมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

1 1 1 1 1  

76 มีการใหความรวมมือของคณะกรรมการ

สถานศึกษาในการระดมทรัพยากรมา

พัฒนาสถานศึกษา 

1 1 1 1 0 5 แตงประโยค

ใหม 
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ขอ ขอคําถาม 
ผูเชีย่วชาญ ขอเสนอแนะ

เพิ่มเติม 1 2 3 4 5 

77 มีการใหความรวมมือของคณะกรรมการ

สถานศึกษาในการประสานงานระหวาง

ชุมชนและสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 2แยกชุมชนกับ

สถานศึกษา 

5 แตงประโยค

ใหม 

78 มีการใหขอเสนอแนะและประเมินผล

จากคณะกรรมการสถานศึกษาในการ

ปฏิบัติหนาที่ของขาราชการครู 

1 1 1 1 1  

79 มีการใหขอเสนอแนะจากคณะกรรมการ

สถานศึกษาในการสงเสริมพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

1 0 1 1 1 2คณะกรรมการ

สถานศึกษามี

ขอเสนอแนะใน

การพัฒนา

คุณภาพ

การศึกษา 

80 มีการสรางความรวมมือระหวาง

สถานศึกษา ผูปกครองและชุมชนในการ

จัดการศึกษา 

1 1 1 1 1  

81 มีการสรางความสัมพันธที่ดีกับชุมชน

และผูคนที่มาจากวัฒนธรรมที่แตกตาง 

1 1 0 1 1 3 ขอ 80,81 

ควรหลอมรวม

เปนขอเดียวกัน 

82 มีการเปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวน

รวมในการบริหารสถานศึกษา 

1 1 1 1 1  

83 มีการสอบถามถึงความตองการของ

ชุมชนในการบริหารสถานศึกษา 

1 1 1 1 1  

84 มีการกระตุนใหชุมชนเขามามีสวนรวม

เพื่อทําหนาที่ในการใหบริการชุมชนและ

สังคม 

1 1 1 1 1  

85 มีการสนับสนุนทรัพยากรการศึกษาจาก

ผูปกครองและชุมชนในการพัฒนา

สถานศึกษา 

1 1 1 1 1  
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ขอ ขอคําถาม 
ผูเชี่ยวชาญ ขอเสนอแนะ

เพิ่มเติม 1 2 3 4 5 

86 มีการเปดโอกาสใหชุมชน ผูปกครอง

และคณะกรรมการสถานศึกษามีสวน

รวมในการตัดสินใจในการพัฒนา

สถานศึกษา 

1 1 1 1 1  

87 มีการไดรับความรวมมือจากผูปกครอง

ในการสงบุตรหลานเขาเรียนใน

สถานศึกษาของรัฐ 

1 1 0 1 0 5 แตงประโยค

ใหม 

88 มีการรวมมือจากผูปกครองในการ

พัฒนาใหนักเรียนประสบความสําเร็จใน

การเรียนรู 

1 1 1 1 0 5 แตงประโยค

ใหม 

90 มีการไดรับความรวมมือจากผูปกครอง

ในการใหนักเรียนเขารวมกิจกรรมของ

โรงเรียนอยางสม่ําเสมอ 

1 1 1 1 -1 5 แตงประโยค

ใหม 

91 มีการจัดเครือขายกับโรงเรียน หรือ

สถานศึกษาอ่ืน ในลักษณะของโรงเรียน

คูพัฒนา 

1 1 1 1 1 2 มีการจัด ควร

ใชคําวามีการ

สราง 

92 มีการวางแผนในการจัดการศึกษา

ระหวางศูนยเครือขายโรงเรียน 

1 1 1 1 1 2 มีการวางแผน

ตอดวยคําวา

พัฒนา 

93 มีการดําเนินการในการจัดการศึกษา

ระหวางศูนยเครือขายโรงเรียน 

1 1 1 1 1  

94 มีการประเมินผลในการจัดการศึกษา

ระหวางศูนยเครือขายโรงเรียน 

1 1 1 1 1  

 

ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 

1. ดานผูบริหารสถานศึกษา 

คนที่ 3   ทุกดานควรนําขอคําถามที่คลายคลึงกันสรุปเปนคําถามเดียวกัน  และ 

  แตละดานไมควรมีขอคําถามมากเกิน  แตละดานควรมีขอคําถามประมาณ 15 – 20 ขอ 

ทําใหผูตอบไมเบื่อ 



196 
 

2.  ดานครูและบุคลากรทางการศึกษา 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................ 

.............................................................................................................................................................. 

 

 

3.  ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................ 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

 

4.  ดานการมีสวนรวม 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................ 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

     ขอกราบขอบพระคุณทานผูเชี่ยวชาญในความรวมมือการตรวจหาคาดัชนีความสอดคลอง

ของแบบสอบถาม ผูวิจัยจะนําขอมูลไปใชใหเกิดประโยชนกับงานวิจัยตอไป 
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แบบสอบถามการวิจัย 
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รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษา 

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

Model of School Administration based on Multicultural Education  

in the Three Southern Border  Provinces 
 

 
 

 

 
อาจารยท่ีปรึกษา  ดร.วุฒิชัย  เนียมเทศ 
อาจารยท่ีปรึกษารวม ผศ.ดร.เอกรนิทร  สังขทอง 
   ดร.เรชา  ชูสุวรรณ 

 
 
 
 

   โดย 

นางสาวทิฆัมพร  สมพงษ 

นักศึกษาศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต (สาขาการบริหารการศึกษา) 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  วิทยาเขตปตตานี 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษา 

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
 

คําชี้แจง 

 การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในครั้งนี้ มีวัตถุประสงค เพื่อ

การศึกษาเปนวิทยานิพนธศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา เรื่อง รูปแบบการ

บริหารการศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 การสรุปผลการวิจัยจะเปนการสรุปในภาพรวม  ดังนั้น การใหขอมูลของทานจึง ไมมี

ผลกระทบตอทานและหนวยของทานแตอยางใด 

 แบบสอบถามชุดนี้มีทั้งหมด  2  ตอนคือ 

   ตอนท่ี  1   ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม 

   ตอนท่ี  2 ถามขอมูลเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด                   

พหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 ขอความอนุเคราะหจากทานไดสละเวลาในการใหขอมูลตามสภาพความเปนจริง เพราะ

ผลที่ไดจากการวิจัยจะเปนประโยชนตอการบริหารการศึกษาโดยภาพรวม และทําเครื่องหมาย  ลง

ในชองตามความคิดเห็น โดยกําหนดระดับ ดังนี้ 

   5   หมายถึง  มีความคิดเห็นอยูในระดับมากท่ีสุด 

   4   หมายถึง  มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 

   3   หมายถึง  มีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง 

   2   หมายถึง  มีความคิดเห็นอยูในระดับนอย 

   1   หมายถึง  มีความคิดเห็นอยูในระดับนอยที่สุด 

 การตอบแบบสอบถามครั้งนี้จะไมเกิดผลเสียใดๆตอการปฏิบัติงานของทานและคําตอบ

ของทานจะเปนสิ่งที่มีคุณคาและเปนประโยชนอยางยิ่งในการวิจัยครั้งนี้  

 

 

              ทิฆัมพร  สมพงษ 

(นางสาวทิฆัมพร  สมพงษ) 

นักศึกษาปริญญาเอกสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตรมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี  
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ตอนที่  1   ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม 
 

คําชี้แจง โปรดตอบแบบสอบถามโดยทําเครื่องหมาย   ลงในขอมูลพื้นฐานของทาน 

 

1.  เพศ   

   �   ชาย    �   หญิง             

 

2. อายุ 

   �   ระหวาง  20 – 30  ป 

   �   ระหวาง  31 – 40  ป 

   �   ระหวาง  41 – 50  ป 

   �   ตั้งแต 51  ปขึ้นไป 

 

3. การศึกษาสูงสุด  

   �   ปริญญาตรี 

              �   ปริญญาโท   

     �   ปริญญาเอก    

     �   อื่น ๆ (โปรดระบ)ุ....................................... 

 

4. ตําแหนง           

    �   ผูอํานวยการโรงเรียน               

    �   รองผูอํานวยการโรงเรียน 

              �   รักษาการแทน/ปฏิบัติราชการแทนผูอํานวยการโรงเรียน 
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ตอนที่  2 ขอมูลเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษา 

     ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย ลงในชองทีต่รงกับระดับความคิดเห็นของทานในแตละขอวา 

 ทานมีความคิดเห็นอยูในระดับใดโดยพิจารณาจากเกณฑ 5 ระดับดังตอไปนี้ 

 

   5   หมายถึง  มีความคิดเห็นอยูในระดับมากท่ีสุด 

   4   หมายถึง  มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 

   3   หมายถึง  มีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง 

   2   หมายถึง  มีความคิดเห็นอยูในระดับนอย 

   1   หมายถึง  มีความคิดเห็นอยูในระดับนอยที่สุด 

 

ที ่ ปจจัยการบริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ดานผูบริหารสถานศึกษา   

1 ผูบริหารมีความสามารถในการวางแผนพัฒนา
สถานศึกษา 

     

2 ผูบริหารมีความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษาให

ไปสูเปาหมาย 

     

3 ผูบริหารมีการประเมินและจัดอันดับความสําคัญของ

ปญหาในสถานศึกษา 

     

4 ผูบริหารมีความสามารถในการกําหนดวิสัยทัศนที่

ชัดเจนในการบริหารสถานศึกษาในอนาคตได 

     

5 ผูบริหารมีวิสัยทัศนที่มีความเขาใจรวมกันและเปนไป

ในทิศทางเดียวกัน 

     

6 ผูบริหารมีความสามารถในการวิเคราะหปญหาและ

แกปญหาไดอยางเปนธรรม 

     

7 ผูบริหารมีความเขาใจบทบาทหนาที่ในบริบทความ

หลากหลายของนักเรียนและชุมชน 

     

8 ผูบริหารมีการสรางโอกาสในการพัฒนางานไดทุก

สถานการณ 
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ที ่ ปจจัยการบริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

9 ผูบริหารมีความเขาใจพื้นฐานรวมกันในเรื่องของ

ความเสมอภาค 

     

10 ผูบริหารมีความสามารถในการเปนผูนําการ
เปลี่ยนแปลง 

     

11 ผูบริหารมีความสามารถในการใหคําแนะนําการ

แกปญหาในการบริหารสถานศึกษาได 

     

12 ผูบริหารมีความสามารถนําทีมไปสูเปาหมายไดอยาง

มีประสิทธิภาพ 

     

13 ผูบริหารมีความสามารถในการขจัดความขัดแยงใน

สถานศึกษา 

     

14 ผูบริหารมีความยืดหยุนในการบริหารสถานศึกษา

ตามความเหมาะสมของแตละสถานการณ 

     

15 ผูบริหารมีการเปดโอกาสใหสมาชิกแสดงความ

คิดเห็นโดยปราศจากอคติ 

     

16 ผูบริหารมีการเปดโอกาสในการศึกษาตอและพัฒนา

ตนเองอยางตอเนื่องของผูใตบังคับบัญชา 

     

17 ผูบริหารมีการจัดการศึกษาใหสอดคลองกับความ

ตองการของผูเรียนและชุมชน 

     

18 ผูบริหารมีการประยุกตใชแนวคิดทางดานพหุ

วัฒนธรรมศึกษาในการบริหารสถานศึกษา 

     

19 ผูบริหารมีการจัดหาและสนับสนุนทรัพยากรทางการ

บริหาร 

     

20 ผูบริหารมีการประพฤติตนใหเปนแบบอยางที่ดีตอ

ผูใตบังคับบัญชา 

     

21 ผูบริหารมีความกลาในการตัดสินใจไดอยางถูกตอง

รวดเร็ว 

     

22 ผูบริหารมีความยุติธรรมและสามารถปฏิบัติตอ

ผูใตบังคับบัญชาไดอยางเสมอภาค 
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ที ่ ปจจัยการบริหารสถานศึกษา  
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

23 ผูบริหารมีความรับผิดชอบตอหนาที่ที่ไดรับ

มอบหมาย 

     

24 ผูบริหารมีความซื่อสัตยสุจริตตอการบริหาร

สถานศึกษา 

     

25 ผูบริหารมีความสามารถในการเปนนักประสานความ

รวมมือจากทุกภาคสวน 

     

26 ผูบริหารมีความสามารถในการจูงใจให

ผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานที่นอกเหนือจากหนาที่ได 

     

27 ผูบริหารรูจักบทบาทและหนาที่ของตนเองและ

ผูใตบังคับบัญชา 

     

28 ผูบริหารมีความรับผิดชอบในสิ่งที่กระทําและผลที่จะ

ไดรับ 

     

29 ผูบริหารมีการใหเกียรติและมีความนับถือ

ผูใตบังคับบัญชา ผูปกครอง และชุมชน 

     

30 ผูบริหารมีมนุษยสัมพันธที่ดีกับผูใตบังคับบัญชา 

ผูปกครองและชุมชน 

     

31 ผูบริหารมีการสรางขวัญและกําลังใจใหกับ

ผูใตบังคับบัญชา 

     

32 ผูบริหารมีการสรางความเขาใจและยอมรับในความ

แตกตางของนักเรียน ครู และชุมชน 

     

33 ผูบริหารมีการสรางความเชื่อถือใหเกิดข้ึนกับ

ผูปกครองและชุมชนเพื่อสงบุตรหลานเขาเรียนใน

สถานศึกษา 

     

34 ผูบริหารมีการสนับสนุนงบประมาณให

ผูใตบังคับบัญชาเขารับการพัฒนาทุกมิติ 
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ที ่ ปจจัยการบริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ดานครูและบุคลากรทางการศึกษา 

35 ครูมีการวางแผนการจัดการศึกษารวมกันกับผูบริหาร

สถานศึกษา 

     

36 ครูมีการวางแผนการสอนที่มีความเหมาะสมและมี

ความหลากหลาย 

     

37 ครูมีการวิเคราะหผูเรียนเปนรายบุคคลเพื่อแกปญหา

ในการเรียนการสอน 

     

38 ครูมีการวิเคราะหหลักสูตรสถานศึกษากอนจัดการ

เรียนการสอน 

     

39 ครูมีความเขาใจในบริบทสามจังหวัดชายแดนภาคใต      

40 ครูมีความรูความสามารถในการจัดการเรียนการสอน      

41 ครูมีความสามารถในการจัดบรรยากาศชั้นเรียนให

เอื้อตอการจัดการเรียนรู 

     

42 ครูมีการผลิตและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนรู

อยางตอเนื่อง 

     

43 ครูมีการใชสื่อ นวัตกรรมในการจัดการเรียนรูเพื่อ

พัฒนานักเรียนอยางตอเนื่อง 

     

44 ครูมีการประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีใหกับเพื่อนครู

และนักเรียน 

     

45 ครูมีการวางตนเปนกลางในการปฏิบัติงาน      

46 ครูมีการปฏิบัติตอนักเรียนดวยความเทาเทียมกัน      

47 ครูมีการใหนักเรียนเขามามีสวนรวมในการจัดการ

เรียนการสอน 

   

 

  

48 ครูมีความตระหนักในบทบาทหนาที่ของตนเอง      

49 ครูมีสัมพันธภาพท่ีดีกับผูเรียน ผูปกครองและชุมชน      

50 ครูมีการจัดกิจการเรียนการสอนใหนักเรียนอยู

รวมกันไดอยางมีความสุข 

     

51 ครูมีการสรางความไววางใจใหกับนักเรียน ผูปกครอง

และชุมชน 
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ที ่ ปจจัยการบริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

52 ครูมกีารบูรณาการเรื่องประเพณี วัฒนธรรมในการ

จัดการเรียนการสอน 

     

53 ครูมีการสรางสัมพันธภาพท่ีดีระหวางครูดวยกันใน

การปฏิบัติงาน 

     

ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

54 สถานศึกษามีการวิเคราะหหลักสูตรสถานศึกษาให

สอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา 

     

55 สถานศึกษามีการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา

ใหมีความสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา 

     

56 สถานศึกษามีการวางแผนในการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาใหสอดคลองกับแนวทางพหุวัฒนธรรม

ศึกษา 

     

57 สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให

สอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา 

     

58 สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ินให

สอดคลองกับบริบทของทองถิ่นและเกิดประโยชน

สูงสุดตอสถานศึกษา 

     

59 สถานศึกษามีการสงเสริมใหสถานศึกษาใชหลักสูตร

ทองถิ่นใหสอดคลองกับแนวทางพหุวัฒนธรรมศึกษา 

     

60 สถานศึกษามีการปรับหลักสูตรสถานศึกษาให

สอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาที่มีความ

หลากหลายทางวัฒนธรรม 

     

61 สถานศึกษามีการปรับรูปแบบการจัดการศึกษาให

สอดคลองกับแนวทางพหุวัฒนธรรมศึกษา 

     

62 สถานศึกษามีการจัดการศึกษาตามหลักสูตร

สถานศึกษาอยางเปนธรรมแกผูรับบริการทุกคน 

     

63 สถานศึกษามีหลักสูตรที่ตอบสนองความแตกตางของ

ผูเรียนไดอยางทั่วถึงและเทาเทียมกัน 
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ที ่ ปจจัยการบริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

64 สถานศึกษามีการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับวิถี

ชีวิตในชุมชนเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 

     

65 สถานศึกษามีการนําหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น

พื้นฐาน พ.ศ. 2551 มาบูรณาการในการจัดการ

เรียนรูกับหลักสูตรทองถิ่น 

     

66 สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนสองหลักสูตร

คือหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 

2551 และหลักสูตรอิสลามศึกษา 

     

67 สถานศึกษามีการประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษาให

สอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาอยางสม่ําเสมอ 

     

68 สถานศึกษามีการปรับปรุง ยืดหยุนในการใชหลักสูตร

สถานศึกษาในการจัดการศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต 

     

69 สถานศึกษามีการใชแหลงเรียนรูในชุมชนมา

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 

     

70 สถานศึกษามีการผลิตและใชนวัตกรรมหรือสื่อการ

เรียนการสอนที่สอดคลองกับบริบทการจัดการศึกษา 

     

71 มีการวัดผลประเมินผลนักเรียนโดยใชวิธีการที่

หลากหลาย 

     

72 มีการวัดผลประเมินผลนักเรียนโดยใชเครื่องมือให

เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 

     

ดานการมีสวนรวม 

73 คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการบริหาร

สถานศึกษา 

     

74 คณะกรรมการสถานศึกษาใหความรวมมือในการ

ระดมทรัพยากรมาพัฒนาสถานศึกษา 

     

75 คณะกรรมการสถานศึกษาใหความรวมมือในการ

ประสานงานระหวางชุมชนและสถานศึกษา 
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ที ่ ปจจัยการบริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

76 คณะกรรมการสถานศึกษาใหขอเสนอแนะและ

ประเมินผลในการปฏิบัติหนาที่ของขาราชการครู 

     

77 คณะกรรมการสถานศึกษามีขอเสนอแนะในการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

     

78 ผูปกครองและชุมชนใหความรวมมือในการจัด

การศึกษา 

     

79 ผูปกครองและชุมชนไดรับโอกาสใหเขามามีสวนรวม

ในการบริหารสถานศึกษา 

     

80 ผูปกครองและชุมชนใหการสนับสนุนทรัพยากร

การศึกษาในการพัฒนาสถานศึกษา 

     

81 ผูปกครองใหความรวมมือในการสงบุตรหลานเขา

เรียนในสถานศึกษาของรัฐ 

     

82 ผูปกครองใหความรวมมือในการพัฒนาใหนักเรียน

ประสบความสําเร็จในการเรียนรู 

     

83 ผูปกครองและชุมชนใหความรวมมือในการ

ประชาสัมพันธสถานศึกษาในเชิงบวก 

     

84 ผูปกครองและชุมชนใหความรวมมือในการให

นักเรียนเขารวมกิจกรรมของโรงเรียนอยางสม่ําเสมอ 

     

85 สถานศึกษากระตุนใหชุมชนเขามามีสวนรวมเพ่ือทํา

หนาที่ในการใหบริการชุมชนและสังคม 

     

86 สถานศึกษาสอบถามถึงความตองการของชุมชนใน

การบริหารสถานศึกษา 

     

87 สถานศึกษามีการยอมรับใหชุมชนเขามามีสวนรวม

เพื่อทําหนาที่ในการใหบริการชุมชนและสังคม 

     

88 สถานศึกษาสนับสนุนทรัพยากรการศึกษาจาก

ผูปกครองและชุมชนในการพัฒนาสถานศึกษา 

     

89 สถานศึกษาเปดโอกาสใหผูปกครองและชุมชน มีสวน

รวมในการตัดสินใจในการพัฒนาสถานศึกษา 
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ที ่ ปจจัยการบริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

90 สถานศึกษาสรางความสัมพันธที่ดีกับชุมชนและผูคน

ที่มาจากวัฒนธรรมที่แตกตาง 

     

91 สถานศึกษาสรางเครือขายกบัโรงเรียน หรือ

สถานศึกษาอ่ืน ในลักษณะของโรงเรียนคูพัฒนา 

     

92 สถานศึกษาวางแผนในการจัดการศึกษาระหวางศูนย
เครือขายโรงเรียน 

     

93 สถานศึกษาดําเนินการในการจัดการศึกษาระหวาง

ศูนยเครือขายโรงเรียน 

     

94 สถานศึกษาประเมินผลในการจัดการศึกษาระหวาง

ศูนยเครือขายโรงเรียน 

     

 

 

    ขอกราบขอบพระคุณในความรวมมือการใหขอมูลที่แทจริงของทาน ผูวิจัยจะนําขอมูลไปใชใหเกิด

ประโยชนกับงานวิจัยตอไป 
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ภาคผนวก ฉ 
 

คาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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Reliability 
 ****** Method 2 (covariance matrix) will be used for this 

analysis ***** 

 

  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   

(A L P H A) 

 

          Mean   Std Dev   Cases 

 

  1.     A1                4.4000          .6215        30.0 

  2.     A2                4.3000          .7022        30.0 

  3.     A3                4.1333          .4342        30.0 

  4.     A4                4.6333          .4901        30.0 

  5.     A5                4.3667          .7184        30.0 

  6.     A6                4.3333          .6609        30.0 

  7.     A7                4.2000          .7144        30.0 

  8.     A8                4.3667          .8087        30.0 

  9.     A9                4.5667          .5040        30.0 

 10.     A10               4.4000          .6215        30.0 

 11.     A11               4.6333          .4901        30.0 

 12.     A12               4.3667          .6687        30.0 

 13.     A13               4.2000          .4842        30.0 

 14.     A14               4.5333          .5074        30.0 

 15.     A15               4.7667          .4302        30.0 

 16.     A16               4.7000          .4661        30.0 

 17.     A17               4.4667          .5074        30.0 

 18.     A18               4.4667          .6288        30.0 

 19.     A19               4.7667          .4302        30.0 

 20.     A20               4.8667          .3457        30.0 

 21.     A21               4.7667          .4302        30.0 

 22.     A22               4.5667          .5040        30.0 

 23.     A23               4.8667          .3457        30.0 

 24.     A24               4.8333          .3790        30.0 
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 25.     A25               4.5333          .6288        30.0 

 26.     A26               4.5667          .5040        30.0 

 27.     A27               4.8000          .4068        30.0 

 28.     A28               4.7667          .4302        30.0 

 29.     A29               4.7000          .4661        30.0 

 30.     A30               4.7000          .4661        30.0 

 31.     A31               4.5000          .5085        30.0 

 32.     A32               4.4333          .6261        30.0 

 33.     A33               4.5000          .6297        30.0 

 34.     A34               4.5667          .6261        30.0 

 35.     B35               4.4000          .4983        30.0 

 36.     B36               4.2667          .5833        30.0 

 37.     B37               4.2000          .6103        30.0 

 38.     B38               4.2000          .6644        30.0 

 39.     B39               4.4667          .5074        30.0 

 40.     B40               4.1667          .5307        30.0 

 41.     B41               4.4333          .5040        30.0 

 42.     B42               3.7667          .5040        30.0 

 43.     B43               3.8333          .5921        30.0 

 44.     B44               4.5000          .6297        30.0 

 45.     B45               4.4333          .5040        30.0 

 46.     B46               4.5667          .5040        30.0 

 47.     B47               4.3000          .7022        30.0 

 48.     B48               4.2333          .6789        30.0 

 49.     B49               4.5333          .6288        30.0 

 50.     B50               4.4333          .6261        30.0 

 51.     B51               4.5000          .6297        30.0 

 52.     B52               4.2000          .6644        30.0 

 53.     B53               4.4667          .5074        30.0 

 54.     C54               4.4667          .6288        30.0 

 55.     C55               4.4000          .6215        30.0 

 56.     C56               4.3333          .7112        30.0 

 57.     C57               4.4000          .6215        30.0 

 58.     C58               4.2333          .7279        30.0 
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 59.     C59               4.1667          .6989        30.0 

 60.     C60               4.1000          .6074        30.0 

 61.     C61               4.1667          .5307        30.0 

 62.     C62               4.3667          .6149        30.0 

 63.     C63               4.5333          .6288        30.0 

 64.     C64               4.2000          .6644        30.0 

 65.     C65               4.3667          .6687        30.0 

 66.     C66               4.5333          .6288        30.0 

 67.     C67               4.2333          .7279        30.0 

 68.     C68               4.2333          .7279        30.0 

 69.     C69               4.3667          .6687        30.0 

 70.     C70               4.0667          .8277        30.0 

 71.     C71               4.1667          .6989        30.0 

 72.     C72               4.1667          .6989        30.0 

 73.     D73               4.2000          .5509        30.0 

 74.     D74               4.2000          .5509        30.0 

 75.     D75               4.3333          .4795        30.0 

 76.     D76               4.1667          .4611        30.0 

 77.     D77               4.2667          .4498        30.0 

 78.     D78               4.4333          .5683        30.0 

 79.     D79               4.3000          .4661        30.0 

 80.     D80               3.9333          .6915        30.0 

 81.     D81               4.4333          .5683        30.0 

 82.     D82               4.3667          .5561        30.0 

 83.     D83               4.4000          .4983        30.0 

 84.     D84               4.4000          .5632        30.0 

 85.     D85               4.5333          .6288        30.0 

 86.     D86               4.2000          .5509        30.0 

 87.     D87               4.5000          .5085        30.0 

 88.     D88               4.3667          .5561        30.0 

 89.     D89               4.5000          .5085        30.0 

 90.     D90               4.5667          .5040        30.0 

 91.     D91               4.3000          .6513        30.0 

 92.     D92               3.9333          .6397        30.0 
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 93.     D93                  4.0333          .7184        30.0 

 94.     D94                   3.9667          .7649        30.0 

 95.     MA        4.5461          .3218        30.0 

 96.     MB        4.3105          .4184        30.0 

 97.     MC                4.2895          .5235        30.0 

 98.     MD                4.2879          .3554        30.0 

 99.     MM                4.3862          .3559        30.0 

 

R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   

(A L P H A) 

 

        N of Cases =        30.0 

                                                   N of 

Statistics for       Mean   Variance    Std Dev  Variables 

      Scale      434.1201  1245.8203    35.2962         99 

 

Item Means           Mean    Minimum    Maximum      Range    

Max/Min   Variance 

                   4.3851     3.7667     4.8667     1.1000     1.2920      .0484 

 

Item Variances       Mean    Minimum    Maximum      Range    

Max/Min   Variance 

                    .3361      .1035      .6851      .5815     6.6158      .0156 

 

 

Reliability Coefficients    99 items 

 

Alpha =   .9832           Standardized item alpha =   .9839 
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ภาคผนวก ช 

เอกสารประกอบการสนทนากลุมเพ่ือยืนยันองคประกอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

เอกสารประกอบการ

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต

(Model of School Administration bas

in the Three Southern Border  Provinces)

 

คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

     ผูชวยศาตราจารย ดร

     ดร

     ผูชวยศาตราจารย ดร

 

งานวิจัยนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต

สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร

 
 

เอกสารประกอบการสนทนากลุม (Focus Group Discussion)
 

 

ประกอบการวิจัยเรื่อง 

 

การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต

(Model of School Administration based on Multicultural Education 

in the Three Southern Border  Provinces) 

 

โดย 

 

นางสาวทิฆัมพร  สมพงษ 
นักศึกษาปริญญาเอก สาขาการบริหารการศึกษา  

คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี

 

 

ผูชวยศาตราจารย ดร.วุฒิชัย  เนียมเทศ   อาจารยท่ี

ดร.เรชา  ชูสุวรรณ     อาจารยท่ีปรึกษา

ผูชวยศาตราจารย ดร.เอกรินทร สังขทอง อาจารยท่ีปรึกษา

 

 

งานวิจัยนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต

สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร
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(Focus Group Discussion) 

การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

ed on Multicultural Education  

ปตตานี 

อาจารยท่ีปรึกษาหลัก 

อาจารยท่ีปรึกษารวม 

อาจารยท่ีปรึกษารวม 

งานวิจัยนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
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เอกสารสวนที่ 1 

เคาโครงวิจัย 
 

ความเปนมาของปญหาและปญหา 
 สภาพปจจุบันในการจัดการศึกษาในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนชายแดนใตมีความเกี่ยวของกับ

ความไมสงบในพื้นที่และมีสาเหตุมาจากปจจัยหลายประการทั้งดานการเมืองเชื้อชาติศาสนาวัฒนธรรมและ

ประวัติศาสตรดังนั้นการจัดการศึกษาจึงตองผานกระบวนการวิเคราะหปญหาและผลกระทบของการจัด

การศึกษารวมทั้งการใชองคความรูหลายดานที่เขาถึงสถานการณทางการศึกษาทั้งระบบโดยปราศจากอคติ

เพื่อการพัฒนาการจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 ในการใชองคความรูเหลานี้จําเปนอยางยิ่งที่ตองใชกระบวนการศึกษาวิจัยการศึกษาปญหาในอดีต

อยางลึกซึ้งตองเขาใจสาเหตุของปญหาที่สงผลกระทบโดยตลอดคือความรุนแรงที่ใชในการโตตอบนโยบาย

ดานการศึกษาของรัฐในพื้นที่ซึ่งสงผลกระทบอยางชัดเจนตอผูบริหารสถานศึกษา ขาราชการครูบุคลากรทาง

การศึกษานักเรียนและสถานศึกษาตลอดจนสถานที่ทางดานศาสนานอกจากนี้ปจจัยแวดลอมทางสังคม

วัฒนธรรมของทองถิ่นก็เปนปจจัยสําคัญที่สงผลกระทบทั้งทางตรงและทางออมตอคุณภาพการศึกษาของ

เยาวชน 

 ประกอบกับปญหาการจัดการศึกษาของรัฐที่มีโดยตลอดสําหรับพื้นที่แหงนี้มักมีสาเหตุมาจาก

ความเขาใจที่ไมตรงกันระหวางผูประสานนโยบายและผูรับสนองนโยบายรวมถึงเยาวชนทองถิ่นในฐานะ

ผูรับบริการทางการศึกษาและปญหาความยุติธรรมตอการจัดการศึกษานโยบายการศึกษาของรัฐจึง

จําเปนตองพัฒนาใหเหมาะสมกับสภาพทองถิ่นสังคมวัฒนธรรมของผูคนในสามจังหวัดชายแดนใต  (จงรัก  

พลาศัย, 2552) 

  บริบทของ การจัดการศึกษาในพื้นที่ดังกลาวเต็มไปดวยสภาพปญหาที่ยากลําบากและเปน

อุปสรรคตอการจัดการศึกษาในพื้นที่ ปญหาที่ยากลําบากของพื้นที่ดังกลาวมีความซับซอนและตองใชเวลาใน

การแกไขอยางจริงใจ จริงจังและตอเนื่อง และนําไปสูนโยบายการสงเสริมการจัดการศึกษาตามแนวพหุ

วัฒนธรรม ทั้งนี้สามารถแบงประเด็นของปญหาที่ยากลําบากที่สงผลตอการจัดการศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต (พลเดช ปนประทีป, 2550 ; อํานาจ วิชยานุวัติ และคณะ, 2553 ; เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ, 

2554)  ไดแก  

     - ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานอันเนื่องมาจาก

เหตุการณความไมสงบ 

    - ปญหาการขาดแคลนครู การยายเขายายออกของครูทําใหการจัดการเรียนการสอนขาด

ความตอเนื่องสงผลตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนโดยตรง  

    - ปญหาในเรื่องของการขยายโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต การจัดการ

ศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใตสะทอนใหเห็นทั้งปญหาการออกกลางคันที่มสีูงทั้งในระดับมัธยมศึกษาและ

อาชีวศึกษา ปญหาอัตราการเรียนตอชั้นมัธยมศึกษาตอนตนและตอนปลายที่ต่าํกวาคาเฉลี่ยของประเทศ 
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    - ปญหาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็กที่มีจํานวนนักเรียน

ไมถึง 120 คน ซึ่งมีการกระจายตัวอยูสูงตามชุมชนตางๆ โรงเรียนจํานวนมากยังขาดความพรอมและ

ปจจัยพื้นฐาน เมื่อประกอบกับสถานการณความรุนแรงที่เกิดขึ้น เชน ปญหาการเดินทางเขาไปนิเทศติดตาม

ทําไดนอยมาก  

    - ปญหาการขาดปจจัยทางดานเทคโนโลยี ซึ่งเปนผลกระทบตอประสิทธิภาพการบริหาร

และการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนเปนอยางมาก 

    - ปญหาคุณภาพการศึกษา ในจังหวัดชายแดนภาคใตเปนจุดออนสําคัญที่ตองเรงแกไขและ

กลายเปนความยากลําบากในการดําเนินการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา นักเรียนยังมีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนต่ําในทุกวิชาโดยเฉพาะผลการสอบ O – Net ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ปการศึกษา 2555 ที่

มีผลการสอบ O – Net อยูรั้งทาย 10 อันดับของประเทศ ซึ่งเกิดจากหลายสาเหตุ ไดแก การขาดแคลนครู 

การขาดแคลนสื่อ และเทคโนโลยี ที่ชวยสงเสริมการเรียนรู การมีเวลาในการจัดการเรียนการสอนนอยกวา

ภูมิภาคอื่น  

  เพื่อใหการแกปญหาดังกลาวสามารถนําไปใชพฒันาคุณภาพการศึกษาในสามจงัหวัด

ชายแดนภาคใตได ผูบริหารสถานศึกษาจึงมบีทบาททีส่ําคัญในการแกปญหาการจัดการศึกษาใหมีความ

สอดคลองกับบริบทพหุวัฒนธรรมบนพืน้ฐานความแตกตางในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ดังนั้นการศึกษา 

คนควา วิจัย เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคดิพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต จึงนาจะเปนแนวในการปฏิบัติสาํหรับผูบริหารสถานศึกษาตอไป 
 

วัตถุประสงค 
 1. เพื่อวิเคราะหองคประกอบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคดิพหุวัฒนธรรมศึกษาในสาม

จังหวัดชายแดนภาคใต 

 2. เพื่อสรางและพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสาม

จังหวัดชายแดนภาคใต 
 

ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย 
 

 ขั้นตอนที่ 1  สังเคราะหตัวแปรการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมใน

สามจังหวัดชายแดนภาคใต  
 การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมในสามจังหวัดชายแดนภาคใต เพื่อใหไดขอมูล

ในการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

ผูวิจัยจึงไดดําเนนิการดังนี ้
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 1. การวิเคราะหเอกสาร (Content Analysis) 
 การวิเคราะหเอกสาร (Content Analysis) โดยการศึกษาวิเคราะห สังเคราะห เอกสาร 

บทความ ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวของและฐานขอมูลทางอินเตอรเน็ตเก่ียวของกับการบริหารสถานศึกษาตาม

แนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตซึ่งผูวจิัยไดวิเคราะหจาก งานวจิัยของ วุฒิชัย  

เนียมเทศ (2552), เอกรินทร สังขทอง (2551); เรชา ชสูุวรรณ (2551); สมจิตร อุดม (2547); บรรจง  

ฟารุงสางและคณะ (2550); เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ (2554); จักรพรรด ิวะทา (2538); สมยศ นาวีการ 

(2538); พิทยา บวรวัฒนา (2542); ธีระ รุญเจริญ (2550); จงรัก พลาศัย (2552); นวรัตนรามสูตและคณะ

(2549); สํานักงานปลดักระทรวงศึกษาธิการ (ม.ป.ป.); กระทรวงศึกษาธิการ (2556); วิจิตร ศรีสอาน

(ม.ป.ป.); อํานาจ วิชยานวุัติ และคณะ (2553); Bank (1994 : อางถึงใน ฐิติมดีอาพัทธนานนท, 2551); 

ถาวร เสงเอียด (2550); อามัดไญนี ดาโอะ (2551); Bordas (2009); Bank (1994); Bank (2001); Riehl 

(2000); Sather และ Henze (2001อางถึงในเอกรินทร สังขทอง, 2551); Morote (2010); Cohen 

(1980); Hodge and Anthony (1988); Filley and House (1976); Barnard (1938); Keith Davis 

(1972); White (1982) และ Batteman and Snell (1999)  ไดตัวแปรจาํนวน 123  ตัวแปร และนาํขอมูล

ไปใหผูเชี่ยวชาญ จาํนวน  5  คน  คัดกรองตัวแปร เหลือ 94 ตัวแปร ผูวิจัยนาํตัวแปรดังกลาวไปสราง

แบบสอบถามและนําไปวิเคราะหในขั้นตอนตอไป 

 

 ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ  (Exploratory Factor Analysis) 
 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อยืนยันและเพิ่มเติมองคประกอบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุ

วัฒนธรรมในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  

  - ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศกึษาธิการ ไดแก จังหวัดยะลา จงัหวัดปตตานี 

และจังหวัดนราธิวาส ซึ่งกระจายอยูในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาง ๆ รวมทัง้สิน้ 9 เขตพื้นที่

การศึกษา จํานวน 875 คน 

  - ใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล หลังจากวิเคราะหขอมูลทางสถิติ 

ไดองคประกอบทั้งสิ้น 7 องคประกอบดังแสดงในตาราง  1 
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ตาราง 1 ภาพรวมองคประกอบของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาใน 

             สามจังหวัดชายแดนภาคใต  ไดจํานวน 7 องคประกอบ 

 

องคประกอบที่ ชื่อองคประกอบ จํานวนตัวแปร 

1 ดานความสัมพนัธกับชุมชน 18 

2 ดานภาวะผูนําของผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรมศึกษา 20 

3 ดานการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนในบริบทพหุ

วัฒนธรรม 

13 

4 ดานคุณลักษณะของครูในบริบทพหุวัฒนธรรม 10 

5 ดานคุณลักษณะของผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรม 14 

6 ดานหลักสูตรทีส่อดคลองในบรบิทพหุวัฒนธรรม 10 

7 ดานการสรางเครือขายสถานศึกษาในบรบิทพหุวัฒนธรรม   4 

 รวม 89 

 

  จากตาราง  1  ไดองคประกอบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมในสาม

จังหวัดชายแดนภาคใต โดยใชทางสถิติ Factor Analysis : Exploratory Factor Analysis (EFA) ได

องคประกอบ จํานวน 7 องคประกอบ และตัวบงชี้ จาํนวน  89 ตัวบงชี้  

  ผูวิจัยจึงนําองคประกอบทั้ง 7 องคประกอบ ไป (ราง) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตาม

แนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต และดําเนินการในขัน้ตอนที่ 3 ตอไป 

 

 ขั้นตอนที่  3  การสรางและพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุ

วัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
  การสรางรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจงัหวัด

ชายแดนภาคใต ประกอบดวย 3 สวน คือ 

  สวนที่ 1 รางรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสาม

จังหวัดชายแดนภาคใต 

   ผูวิจัยนาํ (ราง) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวฒันธรรมศึกษาในสาม

จังหวัดชายแดนภาคใตไปจัดการสนทนากลุม  (Focus Group Discussion)  เพื่อเปนการยืนยนั

องคประกอบจากผูทรงคุณวฒุิอีกครั้ง  โดยมีรายละเอียด ดังนี ้

   - เชิญผูทรงคุณวุฒิ จํานวน  9  คนจากผูบริหารสถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต นักวิชาการหรือนักวิจัยและผูที่มสีวนเกี่ยวของในการจดัการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต โดย

มีวัตถุประสงคเพื่อยืนยนัและเพิม่เติมองคประกอบและตัวบงชี้ของ (ราง) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตาม

แนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
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  สวนที่ 2 ตรวจสอบ/ประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรม

ศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

   ผูวิจัยนาํผลการสนทนากลุม  (Focus Group Discussion)  จากสวนที่ 1 มาปรับปรุง

และพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวฒันธรรมสามจังหวัดชายแดนภาคใต โดยการจัด

ประชุมเชิงปฏิบัติการผูทรงคุณวฒุิอีกครั้งเพื่อตรวจสอบ/ประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด

พหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

   - เชิญผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 ทาน ประกอบดวย จากผูบริหารสถานศึกษาในสาม

จังหวัดชายแดนภาคใต นักวชิาการหรือนักวิจัยและผูที่เก่ียวของในการจัดการศึกษาในสามจงัหวัดชายแดน

ภาคใต 

 

  สวนที่ 3  นําเสนอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาใน

สามจังหวัดชายแดนภาคใต 

   จากขั้นตอนในการวิจัยดังกลาว สรุปเปนขั้นตอนการวิจัย ดังแสดงในภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1  ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย 

 

 

 

ขั้นตอน วิธีดําเนินการวิจัย ผลผลติ 

วิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ ขั้นตอนที่ 2 
 

การวิเคราะห
องคประกอบ 

สรุปผลการวิเคราะหองคประกอบ 

องคประกอบ 
การบริหารสถานศึกษา

ตามแนวคิด 
พหุวัฒนธรรมศึกษาใน
สามจังหวัดชายแดน

ภาคใต 

ขั้นตอนที่ 1 

สังเคราะหตัวแปร 
การบริหาร

สถานศึกษาตาม
แนวคิดพหุวัฒนธรรม

ในสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต 

ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยการบริหาร 
สถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

สังเคราะหตัวแปร โดยการวิเคราะหเนื้อหา 
(Content Analysis) 

รางตัวแปร และนําเสนอตออาจารยที่ปรึกษา 
และสรางแบบสอบถาม 

 

รางองคประกอบ
บริหารสถานศึกษา

ตามแนวคิดพหุ
วัฒนธรรมในสาม
จังหวัดชายแดน

ภาคใต 

 

รูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาแนวคิด

พหุวัฒนธรรม
ศึกษาสามจังหวดั
ชายแดนภาคใต 

 

รางรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด 
พหุวัฒนธรรมสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

ปรับปรุงและนําเสนอรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาตามแนวคิดพหวุัฒนธรรมสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต 

ประเมินรูปแบบการบรหิารสถานศึกษาตามแนวคิด 
พหุวัฒนธรรมสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

ขั้นตอนที่ 3 

การสรางและนําเสนอ
รูปแบบ 

บริหารสถานศึกษา
แนวคิดพหุวัฒนธรรม
สามจังหวัดชายแดน

ภาคใต 
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(ราง)  รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษา 

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความสัมพันธกับชุมชน 

ภาวะผูนําของผูบริหารในบริบท
พหุวัฒนธรรมศึกษา 

การสงเสริมการจัดการเรียนการ

สอนในบริบทพหุวัฒนธรรม 

คุณลักษณะของครูในบรบิท 

พหุวัฒนธรรม 

คุณลักษณะของผูบริหารในบริบท

พหุวัฒนธรรม 

หลักสตูรที่สอดคลองในบริบท

พหุวัฒนธรรม 

การสรางเครือขายสถานศึกษา

ในบริบทพหุวัฒนธรรม (ราง) องคประกอบ 
การบริหารสถานศึกษาตาม

แนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษา ใน
สามจังหวัดชายแดนภาคใต 
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ตาราง 1 ภาพรวมองคประกอบของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาใน 

             สามจังหวัดชายแดนภาคใต  ไดจํานวน 7 องคประกอบ 

 

องคประกอบที่ ชื่อองคประกอบ จํานวนตัวแปร 

1 ดานความสัมพนัธกับชุมชน 18 

2 ดานภาวะผูนําของผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรมศึกษา 20 

3 ดานการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนในบริบทพหุ

วัฒนธรรม 

13 

4 ดานคุณลักษณะของครูในบริบทพหุวัฒนธรรม 10 

5 ดานคุณลักษณะของผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรม 14 

6 ดานหลักสูตรทีส่อดคลองในบรบิทพหุวัฒนธรรม 10 

7 ดานการสรางเครือขายสถานศึกษาในบรบิทพหุวัฒนธรรม   4 

 รวม 89 
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องคประกอบที่ 1ดานความสัมพันธกับชุมชน   จํานวน 18 ตัวแปร 

 

ที่ 
ตัวแปร 

(ขอ) 
ขอคําถาม 

น้ําหนัก

องคประกอบ 

1 74 คณะกรรมการสถานศึกษาใหความรวมมือในการระดมทรัพยากรมา

พัฒนาสถานศึกษา 

.744 

2 75 คณะกรรมการสถานศึกษาใหความรวมมือในการประสานงานระหวาง

ชุมชนและสถานศึกษา 

.741 

3 76 คณะกรรมการสถานศึกษาใหขอเสนอแนะและประเมินผลในการปฏิบัติ

หนาที่ของขาราชการคร ู

.730 

4 73 คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา .723 

5 77 คณะกรรมการสถานศึกษามีขอเสนอแนะในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

.711 

6 80 ผูปกครองและชุมชนใหการสนับสนุนทรัพยากรการศึกษาในการพัฒนา

สถานศึกษา 

.667 

7 78 ผูปกครองและชุมชนใหความรวมมือในการจัดการศึกษา .623 

8 79 ผูปกครองและชุมชนไดรับโอกาสใหเขามามีสวนรวมในการบริหาร

สถานศึกษา 

.615 

9 85 สถานศึกษากระตุนใหชุมชนเขามามีสวนรวมเพื่อทําหนาที่ในการ

ใหบริการชุมชนและสังคม 

.606 

10 82 ผูปกครองใหความรวมมือในการพัฒนาใหนักเรียนประสบความสําเร็จ

ในการเรียนรู 

.604 

11 88 สถานศึกษาสนับสนุนทรัพยากรการศึกษาจากผูปกครองและชุมชนใน

การพัฒนาสถานศึกษา 

.572 

12 83 ผูปกครองและชุมชนใหความรวมมือในการประชาสัมพันธสถานศึกษา

ในเชิงบวก 

.563 

13 84 ผูปกครองและชุมชนใหความรวมมือในการใหนักเรียนเขารวมกิจกรรม

ของโรงเรียนอยางสม่ําเสมอ 

.561 

14 86 สถานศึกษาสอบถามถึงความตองการของชุมชนในการบริหาร

สถานศึกษา 

.542 

องคประกอบที่  1  ดานความสัมพันธกับชมุชน 
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ที่ 
ตัวแปร 

(ขอ) 
ขอคําถาม 

น้ําหนัก

องคประกอบ 

15 87 สถานศึกษามีการยอมรับใหชุมชนเขามามีสวนรวมเพื่อทําหนาที่ในการ

ใหบริการชุมชน 

.481 

16 81 ผูปกครองใหความรวมมือในการสงบุตรหลานเขาเรียนในสถานศึกษา

ของรัฐ 

.459 

17 90 สถานศึกษาสรางความสัมพันธที่ดีกับชุมชนและผูคนที่มาจากวฒันธรรม

ที่แตกตาง 

.456 

18 89 สถานศึกษาเปดโอกาสใหผูปกครองและชุมชน มีสวนรวมในการ

ตัดสินใจในการพัฒนาสถานศึกษา 

.447 

คาไอเกนเทากับ31.907 

คารอยละของความแปรปรวนเทากับ 33.943 

 

ตัวแปรที่ไมผานการวิเคราะหทางสถิต ิ ประกอบดวย 

ขอ  8   ผูบริหารมีการสรางโอกาสในการพัฒนางานไดทุกสถานการณ 

 ขอ  20 ผูบริหารมีการประพฤติตนใหเปนแบบอยางที่ดีตอผูใตบังคับบัญชา 

 ขอ  24  ผูบริหารมีความซื่อสัตยสุจริตตอการบริหารสถานศึกษา 

 ขอ  25  ผูบริหารมีความสามารถในการเปนนักประสานความรวมมือจากทุกภาคสวน 

 ขอ  63  สถานศึกษามีหลักสูตรที่ตอบสนองความแตกตางของผูเรียนไดอยางทั่วถึงและเทา

เทียมกัน 

 

 

 
องคประกอบที่ 2 ดานภาวะผูนําของผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรมศึกษา  จํานวน 20 ตัวแปร 

 

ที่ 
ตัวแปร 

(ขอ) 
ขอคําถาม 

น้ําหนัก

องคประกอบ 

1 30 ผูบริหารมีมนุษยสัมพันธที่ดีกับผูใตบังคับบัญชา ผูปกครองและชุมชน .711 

2 27 ผูบริหารรูจักบทบาทและหนาที่ของตนเองและผูใตบังคับบัญชา .701 

3 28 ผูบริหารมีความรับผิดชอบในสิ่งที่กระทําและผลที่จะไดรับ .696 

4 29 ผูบริหารมีการใหเกียรติและมีความนับถือผูใตบังคับบัญชา ผูปกครอง 

และชุมชน 

.664 

องคประกอบที่  2  ดานภาวะผูนําของผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรมศึกษา 
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ที่ 
ตัวแปร 

(ขอ) 
ขอคําถาม 

น้ําหนัก

องคประกอบ 

5 15 ผูบริหารมีการเปดโอกาสใหสมาชิกแสดงความคิดเห็นโดยปราศจาก

อคติ 

.662 

6 31 ผูบริหารมีการสรางขวัญและกําลังใจใหกับผูใตบังคับบัญชา .645 

7 32 ผูบริหารมีการสรางความเขาใจและยอมรับในความแตกตางของ

นักเรียน ครู และชุมชน 

.597 

8 33 ผูบริหารมีการสรางความเชื่อถือใหเกิดขึ้นกับผูปกครองและชุมชนเพื่อ

สงบุตรหลานเขาเรียนในสถานศึกษา 

.590 

9 14 ผูบริหารมีความยืดหยุนในการบริหารสถานศึกษาตามความเหมาะสม

ของแตละสถานการณ 

.585 

10 16 ผูบริหารมีการเปดโอกาสในการศึกษาตอและพัฒนาตนเองอยาง

ตอเนื่องของผูใตบังคับบัญชา 

.566 

11 22 ผูบริหารมีความยุติธรรมและสามารถปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาได

อยางเสมอภาค 

.542 

12 23 ผูบริหารมีความรับผิดชอบตอหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย .504 

13 39 ครูมีความเขาใจในบริบทสามจังหวัดชายแดนภาคใต .476 

14 34 ผูบริหารมีการสนับสนุนงบประมาณใหผูใตบังคับบัญชาเขารับการ

พัฒนาทุกมิติ 

.468 

15 7 ผูบริหารมีความเขาใจบทบาทหนาที่ในบริบทความหลากหลายของ

นักเรียนและชุมชน 

.467 

16 21 ผูบริหารมีความกลาในการตัดสินใจไดอยางถูกตองรวดเร็ว .463 

17 26 ผูบริหารมีความสามารถในการจูงใจใหผูใต บังคับบัญชาปฏิบัติงานที่

นอกเหนือจากหนาที่ได 

.449 

18 19 ผูบริหารมีการจัดหาและสนับสนุนทรัพยากรทางการบริหาร .397 

19 17 ผูบริหารมีการจัดการศึกษาใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียน

และชุมชน 

.387 

20 18 ผูบริหารมีการประยุกตใชแนวคิดทางดานพหุวัฒนธรรมศึกษาในการ

บริหารสถานศึกษา 

.345 

คาไอเกนเทากับ 5.392 

คารอยละของความแปรปรวนเทากับ 5.737 
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ตัวแปรที่ไมผานการวิเคราะหทางสถิต ิ ประกอบดวย 

ขอ  8   ผูบริหารมีการสรางโอกาสในการพัฒนางานไดทุกสถานการณ 

 ขอ  20 ผูบริหารมีการประพฤติตนใหเปนแบบอยางท่ีดีตอผูใตบังคับบัญชา 

 ขอ  24  ผูบริหารมีความซื่อสัตยสุจริตตอการบริหารสถานศึกษา 

 ขอ  25  ผูบริหารมีความสามารถในการเปนนักประสานความรวมมือจากทุกภาคสวน 

 ขอ  63  สถานศึกษามีหลักสูตรที่ตอบสนองความแตกตางของผูเรียนไดอยางทั่วถึงและเทา

เทียมกัน 

 

 

 

องคประกอบที่ 3  ดานการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนในบริบทพหุวัฒนธรรม จํานวน 13 ตัวแปร 

 

ที่ 
ตัวแปร 

(ขอ) 
ขอคําถาม 

น้ําหนัก

องคประกอบ 

1 70 สถานศึกษามีการผลิตและใชนวัตกรรมหรือสื่อการเรียนการสอนที่

สอดคลองกับบริบทการจัดการศึกษา 

.653 

2 69 สถานศึกษามีการใชแหลงเรียนรูในชุมชนมาสนับสนุนการจัดการเรียน

การสอน 

.645 

3 72 มีการวัดผลประเมินผลนักเรียนโดยใชเครื่องมือใหเหมาะสมกับบริบท

ของสถานศึกษา 

.585 

4 58 สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นใหสอดคลองกับบริบทของ

ทองถิ่นและเกิดประโยชนสูงสุดตอสถานศึกษา 

.577 

5 71 มีการวัดผลประเมินผลนักเรียนโดยใชวิธีการที่หลากหลาย .568 

6 68 สถานศึกษามีการปรับปรุง ยืดหยุนในการใชหลักสูตรสถานศึกษาใน

การจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

.552 

7 67 สถานศึกษามีการประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับ

บริบทของสถานศึกษาอยางสม่ําเสมอ 

.534 

8 59 สถานศึกษามีการสง เสริมใหสถานศึกษาใชหลักสูตรทองถิ่นให

สอดคลองกับแนวทางพหุวัฒนธรรมศึกษา 

.494 

9 42 ครูมีการผลิตและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนรูอยางตอเนื่อง .480 

10 43 ครูมีการใชสื่อ นวัตกรรมในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนานักเรียนอยาง

ตอเนื่อง 

.471 

องคประกอบที่  3  ดานการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนในบริบทพหุวัฒนธรรม 
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ที่ 
ตัวแปร 

(ขอ) 
ขอคําถาม 

น้ําหนัก

องคประกอบ 

11 40 ครูมีความรูความสามารถในการจัดการเรียนการสอน .440 

12 6 ครูมีการวางแผนการสอนที่มีความเหมาะสมและมีความหลากหลาย .433 

13 41 ครูมีความสามารถในการจัดบรรยากาศชั้นเรียนใหเอื้อตอการจัดการ

เรียนรู 

.333 

คาไอเกนเทากับ 3.176 

คารอยละของความแปรปรวนเทากับ 3.379 

 

ตัวแปรที่ไมผานการวิเคราะหทางสถิต ิ ประกอบดวย 

ขอ  8   ผูบริหารมีการสรางโอกาสในการพัฒนางานไดทุกสถานการณ 

 ขอ  20 ผูบริหารมีการประพฤติตนใหเปนแบบอยางท่ีดีตอผูใตบังคับบัญชา 

 ขอ  24  ผูบริหารมีความซื่อสัตยสุจริตตอการบริหารสถานศึกษา 

 ขอ  25  ผูบริหารมีความสามารถในการเปนนักประสานความรวมมือจากทุกภาคสวน 

 ขอ  63  สถานศึกษามีหลักสูตรที่ตอบสนองความแตกตางของผูเรียนไดอยางทั่วถึงและเทา

เทียมกัน 

 

 

 

องคประกอบที่ 4  ดานคุณลักษณะของครูในบริบทพหุวัฒนธรรม จํานวน 10 ตัวแปร 

 

ที่ 
ตัวแปร 

(ขอ) 
ขอคําถาม 

น้ําหนัก

องคประกอบ 

1 50 ครูมีการจัดกิจการเรียนการสอนใหนักเรียนอยูรวมกันไดอยางมี

ความสุข 

.737 

2 51 ครูมีการสรางความไววางใจใหกับนักเรียน ผูปกครองและชุมชน .716 

3 49 ครูมีสัมพันธภาพที่ดีกับผูเรียน ผูปกครองและชุมชน .686 

4 48 ครูมีความตระหนักในบทบาทหนาที่ของตนเอง .684 

5 46 ครูมีการปฏิบัติตอนักเรียนดวยความเทาเทียมกัน .587 

6 47 ครูมีการใหนักเรียนเขามามีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอน .523 

7 45 ครูมีการวางตนเปนกลางในการปฏิบัติงาน .503 

องคประกอบที่  4  ดานคุณลักษณะของครูในบริบทพหุวัฒนธรรม 
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ที่ 
ตัวแปร 

(ขอ) 
ขอคําถาม 

น้ําหนัก

องคประกอบ 

8 53 ครูมีการสรางสัมพันธภาพที่ดีระหวางครูดวยกันในการปฏิบัติงาน .481 

9 44 ครูมีการประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีใหกับเพื่อนครูและนักเรียน .468 

10 52 ครูมีการบูรณาการเรื่องประเพณี วัฒนธรรมในการจัดการเรียนการ

สอน 

.320 

คาไอเกนเทากับ 2.451 

คารอยละของความแปรปรวนเทากับ 2.607 

 

ตัวแปรที่ไมผานการวิเคราะหทางสถิต ิ ประกอบดวย 

ขอ  8   ผูบริหารมีการสรางโอกาสในการพัฒนางานไดทุกสถานการณ 

 ขอ  20 ผูบริหารมีการประพฤติตนใหเปนแบบอยางท่ีดีตอผูใตบังคับบัญชา 

 ขอ  24  ผูบริหารมีความซื่อสัตยสุจริตตอการบริหารสถานศึกษา 

 ขอ  25  ผูบริหารมีความสามารถในการเปนนักประสานความรวมมือจากทุกภาคสวน 

 ขอ  63  สถานศึกษามีหลักสูตรที่ตอบสนองความแตกตางของผูเรียนไดอยางทั่วถึงและเทา

เทียมกัน 

 

 

 

องคประกอบที่ 5  ดานคุณลักษณะของผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรม จํานวน 14 ตัวแปร 

 

ที่ 
ตัวแปร 

(ขอ) 
ขอคําถาม 

น้ําหนัก

องคประกอบ 

1 1 ผูบริหารมีความสามารถในการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา .648 

2 2 ผูบริหารมีความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษาใหไปสูเปาหมาย .645 

3 3 ผูบริหารมีการประเมินและจัดอันดับความสําคัญของปญหาใน

สถานศึกษา 

.569 

4 10 ผูบริหารมีความสามารถในการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง .547 

5 35 ครูมีการวางแผนการจัดการศึกษารวมกันกับผูบริหารสถานศึกษา .477 

6 4 ผูบริหารมีความสามารถในการกําหนดวิสัยทัศนที่ชัดเจนในการบริหาร

สถานศึกษาในอนาคตได 

.447 

องคประกอบที่  5  ดานคุณลักษณะของผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรม 
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ที่ 
ตัวแปร 

(ขอ) 
ขอคําถาม 

น้ําหนัก

องคประกอบ 

7 11 ผูบริหารมีความสามารถในการใหคําแนะนําการแกปญหาในการบริหาร

สถานศึกษาได 

.447 

8 5 ผูบริหารมีวิสัยทัศนที่มีความเขาใจรวมกันและเปนไปในทิศทางเดียวกัน .446 

9 37 ครูมีการวิเคราะหผูเรียนเปนรายบุคคลเพื่อแกปญหาในการเรียนการ

สอน 

.435 

10 13 ผูบริหารมีความสามารถในการขจัดความขัดแยงในสถานศึกษา .419 

11 12 ผูบริหารมีความสามารถนําทีมไปสูเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ .394 

12 6 ผูบริหารมีความสามารถในการวิเคราะหปญหาและแกปญหาไดอยาง

เปนธรรม 

.351 

13 38 ครูมีการวิเคราะหหลักสูตรสถานศึกษากอนจัดการเรียนการสอน .331 

14 9 ผูบริหารมีความเขาใจพื้นฐานรวมกันในเรื่องของความเสมอภาค .305 

คาไอเกนเทากับ2.116 

คารอยละของความแปรปรวนเทากับ 2.252 

 

ตัวแปรที่ไมผานการวิเคราะหทางสถิต ิ ประกอบดวย 

ขอ  8   ผูบริหารมีการสรางโอกาสในการพัฒนางานไดทุกสถานการณ 

 ขอ  20 ผูบริหารมีการประพฤติตนใหเปนแบบอยางท่ีดีตอผูใตบังคับบัญชา 

 ขอ  24  ผูบริหารมีความซื่อสัตยสุจริตตอการบริหารสถานศึกษา 

 ขอ  25  ผูบริหารมีความสามารถในการเปนนักประสานความรวมมือจากทุกภาคสวน 

 ขอ  63  สถานศึกษามีหลักสูตรที่ตอบสนองความแตกตางของผูเรียนไดอยางทั่วถึงและเทา

เทยีมกัน 
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องคประกอบที่ 6  ดานหลักสูตรที่สอดคลองในบริบทพหุวัฒนธรรม จํานวน 10 ตัวแปร 

 

ที่ 
ตัวแปร 

(ขอ) 
ขอคําถาม 

น้ําหนัก

องคประกอบ 

1 58 สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นใหสอดคลองกับบริบทของ
ทองถิ่นและเกิดประโยชนสูงสุดตอสถานศึกษา 

.577 

2 62 สถานศึกษามีการจัดการศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาอยางเปนธรรม

แกผูรับบริการทุกคน 

.573 

3 56 สถานศึกษามีการวางแผนในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให

สอดคลองกับแนวทางพหุวัฒนธรรมศึกษา 

.552 

4 66 สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนสองหลักสูตรคือหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 และหลักสูตรอิสลามศึกษา 

.530 

5 55 สถานศึกษามีการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาใหมีความสอดคลองกับ

บริบทของสถานศึกษา 

.511 

6 54 สถานศึกษามีการวิเคราะหหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับบริบท

ของสถานศึกษา 

.506 

7 57 สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับบริบท

ของสถานศึกษา 

.489 

8 64 สถานศึกษามีการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับวิถีชีวิตในชุมชน

เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 

.474 

9 60 สถานศึกษามีการปรับหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับบริบทของ

สถานศึกษาที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

.468 

10 65 สถานศึกษามีการนําหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 

2551 มาบูรณาการในการจัดการเรียนรูกับหลักสูตรทองถิ่น 

.392 

คาไอเกนเทากับ1.993 

คารอยละของความแปรปรวนเทากับ 2.121 

 

ตัวแปรที่ไมผานการวิเคราะหทางสถิต ิ ประกอบดวย 

ขอ  8   ผูบริหารมีการสรางโอกาสในการพัฒนางานไดทุกสถานการณ 

 ขอ  20 ผูบริหารมีการประพฤติตนใหเปนแบบอยางท่ีดีตอผูใตบังคับบัญชา 

 

องคประกอบที่  6  ดานหลักสูตรที่สอดคลองในบริบทพหุวัฒนธรรม 
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 ขอ  24  ผูบริหารมีความซื่อสัตยสุจริตตอการบริหารสถานศึกษา 

 ขอ  25  ผูบริหารมีความสามารถในการเปนนักประสานความรวมมือจากทุกภาคสวน 

 ขอ  63  สถานศึกษามีหลักสูตรที่ตอบสนองความแตกตางของผูเรียนไดอยางทั่วถึงและเทา

เทียมกัน 

 

 

 

องคประกอบที่ 7  ดานการสรางเครือขายสถานศึกษาในบริบทพหุวัฒนธรรม  จํานวน 4 ตัวแปร 

 

ที่ 
ตัวแปร 

(ขอ) 
ขอคําถาม 

น้ําหนัก

องคประกอบ 

1 93 สถานศึกษาดําเนินการในการจัดการศึกษาระหวางศูนยเครือขายโรงเรียน .751 

2 94 สถานศึกษาประเมินผลในการจัดการศึกษาระหวางศูนยเครือขาย

โรงเรียน 

.730 

3 92 สถานศึกษาวางแผนในการจัดการศึกษาระหวางศูนยเครือขายโรงเรียน .683 

4 91 สถานศึกษาสรางเครือขายกับโรงเรียน หรือสถานศึกษาอื่น ในลกัษณะ
ของโรงเรียนคูพัฒนา 

.549 

คาไอเกนเทากับ1.879 

คารอยละของความแปรปรวนเทากับ 1.999 

 

ตัวแปรที่ไมผานการวิเคราะหทางสถิต ิ ประกอบดวย 

ขอ  8   ผูบริหารมีการสรางโอกาสในการพัฒนางานไดทุกสถานการณ 

 ขอ  20 ผูบริหารมีการประพฤติตนใหเปนแบบอยางท่ีดีตอผูใตบังคับบัญชา 

 ขอ  24  ผูบริหารมีความซื่อสัตยสุจริตตอการบริหารสถานศึกษา 

 ขอ  25  ผูบริหารมีความสามารถในการเปนนักประสานความรวมมือจากทุกภาคสวน 

 ขอ  63  สถานศึกษามีหลักสูตรที่ตอบสนองความแตกตางของผูเรียนไดอยางทั่วถึงและเทา

เทียมกัน 

 
 

องคประกอบที่  7  ดานการสรางเครือขายสถานศึกษาในบริบทพหุวัฒนธรรม 
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ภาคผนวก ซ 

 

แบบสรุปการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ 
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แบบสรุปการสนทนากลุม  

กําหนดการ/Date of Focus Group 11 กุมภาพันธ 2559 

สถานที่/Location of Focus Group หองประชุม 2 คณะศึกษาศาสตร  

จํานวนคน/Number of Participants 9  คน 

ประเภทผูเขารวม/Category of Group ผูบริหารสถานศึกษาและนักวิชาการทางการศึกษาในสาม

จังหวัดชายแดนภาคใต 

ผูดําเนินการ/ Moderator Name นางสาวทิฆัมพร สมพงษ 

ผูชวย/Asst. Moderator Name นางสาวรุจนีย เองฉวน 

 
การตอบคําถาม/Responses to Questions 
 

ประเด็นสําคัญ คําพูดอางอิง 
องคประกอบที่ 1 ความสัมพันธกับชมุชนและ
หนวยงานที่มีสวนเกี่ยวของ จํานวน 18 ตัวแปร 

“...คณะกรรมการสถานศึกษาตองรูบทบาท
หนาที่ของตนเองวาคืออะไร ถาไมรูบทบาทก็จะมี
ปญหาในการบริหารสถานศึกษา... ถาเม่ือไรที่
คณะกรรมการสถานศึกษารูบทบาทหนาที่ของ
เขา เราจะอยูอยางมีความสุข...” 
 
“...ชุมชน ผูปกครองมีความสําคัญมาก ถาเปรียบ

กับการสรางบาน เจาบานคือผูปกครองและ

ชุมชน เขาอยากใหบานของเขาเปนอยางไร ซึ่ง

บานคือตัวเด็ก เปนผลผลิตที่แทจริงเขาจะดูที่

บานหรือลูกของเขา... จึงเปนหนาที่ของผูบริหาร

วางแผนรวมกับครูในการสนองความตองการของ

ผูปกครองและชุมชน ซึ่งตองไดรับความเห็นชอบ

และการอนุมัติจากคณะกรรมการสถานศึกษา

ดวย” 

“...ชุมชนในบริบทสถานศึกษาใดยังดอยในการให

ความรวมมือ จึงเปนหนาที่ของผูบริหารที่ตองหา

แนวทางใหชุมชนมีความรวมมือกับโรงเรียน...” 
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ประเด็นสําคัญ คําพูดอางอิง 
องคประกอบที่ 1 ความสัมพันธกับชุมชนและ
หนวยงานที่มีสวนเกี่ยวของ จํานวน 18 ตัวแปร  
(ตอ) 

“... ผูบริหารสถานศึกษาตองมีการประชาสัมพันธ

โรงเรียนใหชุมชนรับทราบถึงผลการทํางาน 

ชุ มชนก็ จะ เข ามามีส วนร วมและทํ าหน าที่

ประชาสัมพันธใหกับโรงเรียนตอไป...” 

องคประกอบที่ 2 ภาวะผูนําของผูบริหารใน
บริบทพหุวัฒนธรรมศึกษา  จํานวน 20 ตัวแปร  
 

“...ผูบริหารตองลงทุนนอย แตผลผลิตสูง...” 

“...ดานมนุษยสัมพันธ ผูนําตองมีมนุษยสัมพันธ 

เพราะผูนําเปนนักประสานงานทั้ง 10 ทิศ...” 

“...ความมุงม่ันของผูนํา คือ ความพยายามใหงาน

ประสบความสําเร็จ เปนการประสานงานทั้ง

ลูกนอง ชุมชน และนักเรียนอยางไร ใหทํางาน

ประสบความสําเร็จ ตองมีความมุงมั่นที่จะพัฒนา

งานใหไปสูเปาหมายใหเร็วที่สุด...” 

“... ครูดูที่การกระทํา ผูนําดูที่ความเสียสละ  ถา

ผูบริหารขาดความเปนผูนํา ยากที่จะบริหารงาน

ใหประสบความสําเร็จ...” 

องคประกอบที่ 3  ดานการสงเสริมการจัดการ
เรียนการสอนในบริบทพหุวัฒนธรรม จํานวน 12 
ตัวแปร 

“...ในเด็กบานเรา ถามีกิจกรรมวันไหน เด็กจะมา

วันนั้น เปนการสงเสริมการเรียนรู ใหมีความ

หลากหลายมากข้ึน...” 

องคประกอบที่ 4  ดานคุณลักษณะของครูใน
บริบทพหุวัฒนธรรม จํานวน 11 ตัวแปร 

“...ครูตองมีจรรยาบรรณความเปนครู จะสามารถ

เปนแบบอยางที่ดีเลย...” 

“...ครูมีความเปนกลางตอผูปฏิบัติหนาที่ดวยกัน 

เด็ ก  ชุมชน รวมถึ งมีส วนร วมตอผู ที่ มีส วน

เกี่ยวของกับสถานศึกษา...” 
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ประเด็นสําคัญ คําพูดอางอิง 
องคประกอบที่ 5  ดานคุณลักษณะของ
ผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรม จํานวน 14 ตัว
แปร 

“...ผูนําที่จะประสบความสําเร็จไดตองมีวิสัยทัศน 

ผมว า  ต อ งมี วิ สั ยทั ศน ที่ ชั ด เ จน  ว าดภาพ

ความสําเร็จไดเลย พอเห็นบริบทของสถานศึกษา 

วาดภาพเด็กไดเลย...” 

“...อยากใหนําเสนอผลการวิจัย เพื่อสะทอนให

เห็นวา ในการที่จะเขามาเปนผูบริหารในสาม

จังหวัดนั้น ผูบริหารยุคใหมยังมีคุณลักษณะที่ยัง

ไมนาพอใจ งานวิจัยจะสะทอนถึงความเปน

ผูบริหารในสามจังหวัด...” 

“...ผูบริหารตองเปนผูที่จะพัฒนาโรงเรียนใหไปสู

เปาหมาย คือ พยายามใหงานสําเร็จและบรรลุ

เปาหมายใหเร็วที่สุด...” 

องคประกอบที่ 6  ดานหลักสูตรที่สอดคลองใน
บริบทพหุวัฒนธรรม จํานวน 10 ตัวแปร 

“...หลักสูตรตองตอบสนองความแตกตางตาม

บริบทพหุวัฒนธรรมของโรงเรียน...” 

“...หลักสูตรตองมีความสอดคลองตามบริบท

โรงเรียน และสอดคลองกับความตองการของ

ชุมชน...” 

องคประกอบที่ 7  ดานการสรางเครือขาย
สถานศึกษาในบริบทพหุวัฒนธรรม  จํานวน 4 
ตัวแปร 

“.. .เครือขายที่ดีที่สามารถชวยเหลือการจัด

การศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ตองเปน

เครื อข ายที่ มีบริบทใกล เคี ย งกัน  มี การคิ ด 

วางแผน และทํางานรวมกัน จะชวยใหเกิดการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ดีได...” 
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เอกสารประกอบการประเมิน/ตรวจสอบรูปแบบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

เอกสารประกอบการ

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต

(Model of School Administration based on Multicultural Education 

in t

 

คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

     ผูชวยศาตราจารย ดร

     ดร

     ผูชวยศาตราจารย ดร

 

 

งานวิจัยนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต

สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร

 
 

เอกสารประกอบการประชุมผูเชี่ยวชาญ  
 

 

ประกอบการวิจัยเรื่อง 

 

การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต

(Model of School Administration based on Multicultural Education 

in the Three Southern Border  Provinces) 

 

โดย 

 

นางสาวทิฆัมพร  สมพงษ 
นักศึกษาปริญญาเอก สาขาการบริหารการศึกษา  

คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี

 

 

ผูชวยศาตราจารย ดร.วุฒิชัย  เนียมเทศ   อาจารยท่ีปรึกษา

ดร.เรชา  ชูสุวรรณ     อาจารยท่ีปรึกษา

ผูชวยศาตราจารย ดร.เอกรินทร สังขทอง อาจารยท่ีปรึกษา

 

งานวิจัยนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต

สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร
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การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

(Model of School Administration based on Multicultural Education  

ปตตานี 

อาจารยท่ีปรึกษาหลัก 

อาจารยท่ีปรึกษารวม 

อาจารยท่ีปรึกษารวม 

งานวิจัยนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
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เอกสารสวนที่ 1 

เคาโครงวิจัย 
 

ความเปนมาของปญหาและปญหา 
 สภาพปจจุบันในการจัดการศึกษาในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนชายแดนใตมีความเกี่ยวของกับ

ความไมสงบในพื้นที่และมีสาเหตุมาจากปจจัยหลายประการทั้งดานการเมืองเชื้อชาติศาสนาวัฒนธรรมและ

ประวัติศาสตรดังนั้นการจัดการศึกษาจึงตองผานกระบวนการวิเคราะหปญหาและผลกระทบของการจัด

การศึกษารวมทั้งการใชองคความรูหลายดานที่เขาถึงสถานการณทางการศึกษาทั้งระบบโดยปราศจากอคติ

เพื่อการพัฒนาการจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 ในการใชองคความรูเหลานี้จําเปนอยางยิ่งที่ตองใชกระบวนการศึกษาวิจัยการศึกษาปญหาในอดีต

อยางลึกซึ้งตองเขาใจสาเหตุของปญหาที่สงผลกระทบโดยตลอดคือความรุนแรงที่ใชในการโตตอบนโยบาย

ดานการศึกษาของรัฐในพื้นที่ซึ่งสงผลกระทบอยางชัดเจนตอผูบริหารสถานศึกษา ขาราชการครูบุคลากรทาง

การศึกษานักเรียนและสถานศึกษาตลอดจนสถานที่ทางดานศาสนานอกจากนี้ปจจัยแวดลอมทางสังคม

วัฒนธรรมของทองถิ่นก็เปนปจจัยสําคัญที่สงผลกระทบทั้งทางตรงและทางออมตอคุณภาพการศึกษาของ

เยาวชน 

 ประกอบกับปญหาการจัดการศึกษาของรัฐที่มีโดยตลอดสําหรับพื้นที่แหงนี้มักมีสาเหตุมาจาก

ความเขาใจที่ไมตรงกันระหวางผูประสานนโยบายและผูรับสนองนโยบายรวมถึงเยาวชนทองถิ่นในฐานะ

ผูรับบริการทางการศึกษาและปญหาความยุติธรรมตอการจัดการศึกษานโยบายการศึกษาของรัฐจึง

จําเปนตองพัฒนาใหเหมาะสมกับสภาพทองถิ่นสังคมวัฒนธรรมของผูคนในสามจังหวัดชายแดนใต  (จงรัก  

พลาศัย, 2552) 

  บริบทของ การจัดการศึกษาในพื้นที่ดังกลาวเต็มไปดวยสภาพปญหาที่ยากลําบากและเปน

อุปสรรคตอการจัดการศึกษาในพื้นที่ ปญหาที่ยากลําบากของพื้นที่ดังกลาวมีความซับซอนและตองใชเวลาใน

การแกไขอยางจริงใจ จริงจังและตอเนื่อง และนําไปสูนโยบายการสงเสริมการจัดการศึกษาตามแนวพหุ

วัฒนธรรม ทั้งนี้สามารถแบงประเด็นของปญหาที่ยากลําบากที่สงผลตอการจัดการศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต (สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, ม.ป.ป.; พลเดชปนประทีป, 2550 ; อํานาจ วิชยานุวัติ 

และคณะ, 2553 ; เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ, 2554)  ไดแก  

     - ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานอันเนื่องมาจาก

เหตุการณความไมสงบ 

    - ปญหาการขาดแคลนครู การยายเขายายออกของครูทําใหการจัดการเรียนการสอนขาด

ความตอเนื่องสงผลตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนโดยตรง  

    - ปญหาในเรื่องของการขยายโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต การจดัการ

ศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใตสะทอนใหเห็นทั้งปญหาการออกกลางคันที่มสีูงทั้งในระดับมัธยมศึกษาและ

อาชีวศึกษา ปญหาอัตราการเรียนตอชั้นมัธยมศึกษาตอนตนและตอนปลายที่ต่าํกวาคาเฉลี่ยของประเทศ 
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    - ปญหาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็กที่มีจํานวนนักเรียน

ไมถึง 120 คน ซึ่งมีการกระจายตัวอยูสูงตามชุมชนตางๆ โรงเรียนจํานวนมากยังขาดความพรอมและ

ปจจัยพื้นฐาน เมื่อประกอบกับสถานการณความรุนแรงที่เกิดขึ้น เชน ปญหาการเดินทางเขาไปนิเทศติดตาม

ทําไดนอยมาก  

    - ปญหาการขาดปจจัยทางดานเทคโนโลยี ซึ่งเปนผลกระทบตอประสิทธิภาพการบริหาร

และการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนเปนอยางมาก 

    - ปญหาคุณภาพการศึกษา ในจังหวัดชายแดนภาคใตเปนจุดออนสําคัญที่ตองเรงแกไขและ

กลายเปนความยากลําบากในการดําเนินการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา นักเรียนยังมีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนต่ําในทุกวิชาโดยเฉพาะผลการสอบ O – Net ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ปการศึกษา 2555 ที่

มีผลการสอบ O – Net อยูรั้งทาย 10 อันดับของประเทศ ซึ่งเกิดจากหลายสาเหตุ ไดแก การขาดแคลนครู 

การขาดแคลนสื่อ และเทคโนโลยี ที่ชวยสงเสริมการเรียนรู การมีเวลาในการจัดการเรียนการสอนนอยกวา

ภูมิภาคอื่น  

  เพื่อใหการแกปญหาดังกลาวสามารถนําไปใชพฒันาคุณภาพการศึกษาในสามจงัหวัด

ชายแดนภาคใตได ผูบริหารสถานศึกษาจึงมบีทบาททีส่ําคัญในการแกปญหาการจัดการศึกษาใหมีความ

สอดคลองกับบริบทพหุวัฒนธรรมบนพืน้ฐานความแตกตางในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ดังนั้นการศึกษา 

คนควา วิจัย เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคดิพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต จึงนาจะเปนแนวในการปฏิบัติสาํหรับผูบริหารสถานศึกษาตอไป 
 

วัตถุประสงค 
 1. เพื่อวิเคราะหองคประกอบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคดิพหุวัฒนธรรมศึกษาในสาม

จังหวัดชายแดนภาคใต 

 2. เพื่อสรางและพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสาม

จังหวัดชายแดนภาคใต 
 

ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย 
 

 ขั้นตอนที่ 1  สังเคราะหตัวแปรการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมใน

สามจังหวัดชายแดนภาคใต  
 การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมในสามจังหวัดชายแดนภาคใต เพื่อใหไดขอมูล

ในการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

ผูวิจัยจึงไดดําเนนิการดังนี ้
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 1. การวิเคราะหเอกสาร (Content Analysis) 
 การวิเคราะหเอกสาร (Content Analysis) โดยการศึกษาวิเคราะห สังเคราะห เอกสาร 

บทความ ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวของและฐานขอมูลทางอินเตอรเน็ตเก่ียวของกับการบริหารสถานศึกษาตาม

แนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตซึ่งผูวจิัยไดวิเคราะหจาก งานวจิัยของ วุฒิชัย  

เนียมเทศ (2552), เอกรินทร สังขทอง (2551); เรชา ชสูุวรรณ (2551); สมจิตร อุดม (2547); บรรจง  

ฟารุงสางและคณะ (2550); เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ (2554); จักรพรรด ิวะทา (2538); สมยศ นาวีการ 

(2538); พิทยา บวรวัฒนา (2542); ธีระ รุญเจริญ (2550); จงรัก พลาศัย (2552); นวรัตนรามสูตและคณะ

(2549); สํานักงานปลดักระทรวงศึกษาธิการ (ม.ป.ป.); กระทรวงศึกษาธิการ (2556); วิจิตร ศรีสอาน

(ม.ป.ป.); อํานาจ วิชยานวุัติ และคณะ (2553); Bank (1994 : อางถึงใน ฐิติมดีอาพัทธนานนท, 2551); 

ถาวร เสงเอียด (2550); อามัดไญนี ดาโอะ (2551); Bordas (2009); Bank (1994); Bank (2001); Riehl 

(2000); Sather และ Henze (2001อางถึงในเอกรินทร สังขทอง, 2551); Morote (2010); Cohen 

(1980); Hodge and Anthony (1988); Filley and House (1976); Barnard (1938); Keith Davis 

(1972); White (1982) และ Batteman and Snell (1999)  ไดตัวแปรจาํนวน 123  ตัวแปร และนาํขอมูล

ไปใหผูเชี่ยวชาญ จาํนวน  5  คน  คัดกรองตัวแปร เหลือ 94 ตัวแปร ผูวิจัยนาํตัวแปรดังกลาวไปสราง

แบบสอบถามและนําไปวิเคราะหในขั้นตอนตอไป 

 

 ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ  (Exploratory Factor Analysis) 
  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อยืนยันและเพิ่มเติมองคประกอบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด

พหุวัฒนธรรมในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  

  - ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศกึษาธิการ ไดแก จังหวัดยะลา จงัหวัดปตตานี 

และจังหวัดนราธิวาส ซึ่งกระจายอยูในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาง ๆ รวมทัง้สิน้ 9 เขตพื้นที่

การศึกษา จํานวน 875 คน 

  - ใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล หลังจากวิเคราะหขอมูลทางสถิติ 

ไดองคประกอบทั้งสิ้น 7 องคประกอบดังแสดงในตาราง  1 
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ตาราง 1 ภาพรวมองคประกอบของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาใน 

             สามจังหวัดชายแดนภาคใต  ไดจํานวน 7 องคประกอบ 

 

องคประกอบที่ ชื่อองคประกอบ จํานวนตัวแปร 

1 ดานความสัมพนัธกับชุมชน 18 

2 ดานภาวะผูนําของผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรมศึกษา 20 

3 ดานการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนในบริบทพหุ

วัฒนธรรม 

13 

4 ดานคุณลักษณะของครูในบริบทพหุวัฒนธรรม 10 

5 ดานคุณลักษณะของผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรม 14 

6 ดานหลักสูตรทีส่อดคลองในบรบิทพหุวัฒนธรรม 10 

7 ดานการสรางเครือขายสถานศึกษาในบรบิทพหุวัฒนธรรม   4 

 รวม 89 

 

  จากตาราง  1  ผูวิจัยยนืยันองคประกอบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรม

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต โดยใชทางสถิติ Factor Analysis : Exploratory Factor Analysis (EFA) ได

องคประกอบ จํานวน 7 องคประกอบ และตัวบงชี้ จาํนวน  89 ตัวบงชี้  

  ผูวิจัยจึงนําองคประกอบทั้ง 7 องคประกอบ ไป (ราง) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตาม

แนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต และดําเนินการในขัน้ตอนที่ 3 ตอไป 

 

 ขั้นตอนที่  3  การสรางและพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุ

วัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
  การสรางรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจงัหวัด

ชายแดนภาคใต ประกอบดวย 3 สวน คือ 

  สวนที่ 1 รางรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสาม

จังหวัดชายแดนภาคใต 

   ผูวิจัยนาํ (ราง) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวฒันธรรมศึกษาในสาม

จังหวัดชายแดนภาคใตไปจัดการสนทนากลุม  (Focus Group Discussion)  เพื่อเปนการยืนยนั

องคประกอบจากผูทรงคุณวฒุิอีกครั้ง  โดยมีรายละเอียด ดังนี ้

   - เชิญผูทรงคุณวุฒิ จํานวน  9  คนจากผูบริหารสถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต นักวิชาการหรือนักวิจัยและผูที่มสีวนเกี่ยวของในการจดัการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต โดย

มีวัตถุประสงคเพื่อยืนยนัและเพิม่เติมองคประกอบและตัวบงชี้ของ (ราง) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตาม

แนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
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  สวนที่ 2 ตรวจสอบ/ประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรม

ศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

   ผูวิจัยนาํผลการสนทนากลุม  (Focus Group Discussion)  จากสวนที่ 1 มาปรับปรุง

และพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวฒันธรรมสามจังหวัดชายแดนภาคใต โดยการจัด

ประชุมผูเชี่ยวชาญอีกครั้งเพื่อตรวจสอบ/ประเมินรปูแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรม

ศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต โดยมีรายละเอียด ดังนี ้

   - เชิญผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 ทาน ประกอบดวย จากผูบริหารสถานศึกษาในสาม

จังหวัดชายแดนภาคใต นักวชิาการหรือนักวิจัยและผูที่เก่ียวของในการจัดการศึกษาในสามจงัหวัดชายแดน

ภาคใต 

 

  สวนที่ 3  นําเสนอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาใน

สามจังหวัดชายแดนภาคใต 

   จากขั้นตอนในการวิจัยดังกลาว สรุปเปนขั้นตอนการวิจัย ดังแสดงในภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1  ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย 

 

 

ขั้นตอน วิธีดําเนินการวิจัย ผลผลติ 

วิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ ขั้นตอนที่ 2 
 

การวิเคราะห
องคประกอบ 

สรุปผลการวิเคราะหองคประกอบ 

องคประกอบ 
การบริหารสถานศึกษา

ตามแนวคิด 
พหุวัฒนธรรมศึกษาใน
สามจังหวัดชายแดน

ภาคใต 

ขั้นตอนที่ 1 

สังเคราะหตัวแปร 
การบริหาร

สถานศึกษาตาม
แนวคิดพหุวัฒนธรรม

ในสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต 

ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยการบริหาร 
สถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

สังเคราะหตัวแปร โดยการวิเคราะหเนื้อหา 
(Content Analysis) 

รางตัวแปร และนําเสนอตออาจารยที่ปรึกษา 
และสรางแบบสอบถาม 

 

รางองคประกอบ
บริหารสถานศึกษา

ตามแนวคิดพหุ
วัฒนธรรมในสาม
จังหวัดชายแดน

ภาคใต 

 

รูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาแนวคิด

พหุวัฒนธรรม
ศึกษาสามจังหวดั
ชายแดนภาคใต 

 

รางรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด 
พหุวัฒนธรรมสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

ปรับปรุงและนําเสนอรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาตามแนวคิดพหวุัฒนธรรมสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต 

ประเมินรูปแบบการบรหิารสถานศึกษาตามแนวคิด 
พหุวัฒนธรรมสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

ขั้นตอนที่ 3 

การสรางและนําเสนอ
รูปแบบ 

บริหารสถานศึกษา
แนวคิดพหุวัฒนธรรม
สามจังหวัดชายแดน

ภาคใต 
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ภาคผนวก 
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รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษา 

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความสัมพันธกับชุมชน 

ภาวะผูนําของผูบริหารในบริบท
พหุวัฒนธรรมศึกษา 

การสงเสริมการจัดการเรียนการ

สอนในบริบทพหุวัฒนธรรม 

คุณลักษณะของครูในบรบิท 
พหุวัฒนธรรม 

คุณลักษณะของผูบริหารในบริบท

พหุวัฒนธรรม 

หลักสตูรที่สอดคลองในบริบท

พหุวัฒนธรรม 

การสรางเครือขายสถานศึกษา

ในบริบทพหุวัฒนธรรม (ราง) องคประกอบ 
การบริหารสถานศึกษาตาม

แนวคดิพหุวัฒนธรรมศึกษา ใน
สามจังหวัดชายแดนภาคใต 
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รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

บทนํา 

 รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต เปนรูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่ผูวิจัยไดมาจากการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

โดยการวิเคราะหเอกสาร (Content Analysis)  ไดตัวแปรที่ใชในการศึกษา จํานวน 123 ตัวแปร 

ผานการคัดกรองจากผูเชี่ยวชาญไดตัวแปร  94  ตัวแปร ผูวิจัยนําตัวแปรทั้ง 94 ตัวแปรไปสราง

แบบสอบถามการวิจัยเพื่อใชเก็บขอมูลจากผูบริหารสถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ได

จํานวน 512 ฉบับ หลังจากนั้นผูวิจัยนําผลการเก็บขอมูลไปวิเคราะหทางสถิติ โดยใช Confirm 

Factor Analysis ไดออกมาเปน 7 องคประกอบ ดังนี้ 

 

 องคประกอบที่  1  ความสัมพันธกับชุมชนและหนวยงานที่มีสวนเกี่ยวของ  มีจํานวน  18  

ตัวแปร 

 องคประกอบที่  2  ภาวะผูนําของผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรมศึกษา  มีจํานวน  20  

ตัวแปร 

 องคประกอบที่  3  การสงเสริมการจัดการเรียนการสอนในบริบทพหุวัฒนธรรม  มีจํานวน  

13  ตัวแปร 

 องคประกอบที่  4  คุณลักษณะของครูในบริบทพหุวัฒนธรรม  มีจํานวน  10  ตัวแปร 

 องคประกอบที่  5  คุณลักษณะของผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรม  มีจํานวน 14 ตัวแปร 

 องคประกอบที่  6  หลักสูตรที่สอดคลองในบริบทพหุวัฒนธรรม  มีจํานวน  10  ตัวแปร 

 องคประกอบที่  7  การสรางเครือขายสถานศึกษาในบริบทพหุวัฒนธรรม มีจํานวน 4  

ตัวแปร 

 

 

 

 

 องคประกอบที่ 1 ดานความสัมพันธกับชุมชนและหนวยงานที่มีสวนเกี่ยวของ จํานวน 18 

ตัวแปร ผลจากการสนทนากลุม (Focus Group Discussion)  สามารถแบงออกเปน 3 ประเด็น  คือ 

 ประเด็นที่ 1 ความสัมพันธของคณะกรรมการสถานศึกษา 

 - คณะกรรมการสถานศึกษาใหความรวมมือในการระดมทรัพยากรมาพัฒนาสถานศึกษา 

องคประกอบที่  1  ดานความสัมพันธกับชมุชน 
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 - คณะกรรมการสถานศึกษาใหความรวมมือในการประสานงานระหวางชุมชนและ

สถานศึกษา 

 - คณะกรรมการสถานศึกษาใหขอเสนอแนะและประเมินผลในการปฏิบัติหนาที่ของ

ขาราชการครู 

 - คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมตามบริบทและบทบาทในการบริหารสถานศึกษา 

 - คณะกรรมการสถานศึกษามีขอเสนอแนะในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

  “...คณะกรรมการสถานศึกษาตองรูบทบาทหนาที่ของตนเองวาคืออะไร ถาไมรูบทบาท

ก็จะมีปญหาในการบริหารสถานศึกษา... ถาเม่ือไรที่คณะกรรมการสถานศึกษารูบทบาทหนาที่ของเขา 

เราจะอยูอยางมีความสุข...” 

 ประเด็นที่ 2 ความสัมพันธของผูปกครอง ชุมชนและหนวยงานที่เกี่ยวของ 

 - ผูปกครองและชุมชนใหการสนับสนุนทรัพยากรการศึกษาในการพัฒนาสถานศึกษา 

 - ผูปกครองและชุมชนใหความรวมมือในการจัดการศึกษา 

 - ผูปกครองและชุมชนไดรับโอกาสใหเขามามีสวนรวมและการใหการเสนอแนะในการ

บริหารสถานศึกษา 

 - ผูปกครองใหความรวมมือในการพัฒนาใหนักเรียนประสบความสําเร็จในการเรียนรู 

 - ผูปกครองและชุมชนใหความรวมมือในการประชาสัมพันธสถานศึกษาในเชิงบวก 

 - ผูปกครองและชุมชนใหความรวมมือในการใหนักเรียนเขารวมกิจกรรมของโรงเรียนอยาง

สม่ําเสมอ 

 - ผูปกครองใหความรวมมือในการสงบุตรหลานเขาเรียนในสถานศึกษาของรัฐ 

 

 “...ชุมชน ผูปกครองมีความสําคัญมาก ถาเปรียบกับการสรางบาน เจาบานคือผูปกครอง

และชุมชน เขาอยากใหบานของเขาเปนอยางไร ซึ่งบานคือตัวเด็ก เปนผลผลิตที่แทจริงเขาจะดูท่ีบาน 

หรือลูกของเขา... จึงเปนหนาที่ของผูบริหารวางแผนรวมกับครูในการสนองความตองการของ 

ผูปกครองและชุมชน ซึง่ตองไดรับความเห็นชอบและการอนุมัติจากคณะกรรมการสถานศึกษาดวย” 

 

 ประเด็นที่ 3 สถานศึกษาเปดโอกาสใหเกิดความสัมพันธรวมกัน 

 - สถานศึกษากระตุนใหชุมชนเขามามีสวนรวมเพื่อทําหนาที่ในการใหบริการชุมชนและ

สังคม 

 - สถานศึกษาสนับสนุนทรัพยากรการศึกษาจากผูปกครองและชุมชนในการพัฒนา

สถานศึกษา 
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 สถานศึกษาไดรับการสนับสนุนทรัพยากรฯ 

 - สถานศึกษาสอบถามถึงความตองการของชุมชนในการบริหารสถานศึกษา 

 - สถานศึกษามีการยอมรับใหชุมชนเขามามีสวนรวมเพ่ือทําหนาที่ในการใหบริการชุมชน 

 - สถานศึกษาสรางความสัมพันธที่ดีกับชุมชนและผูคนที่มาจากวัฒนธรรมที่แตกตาง 

 - สถานศึกษาเปดโอกาสใหผูปกครองและชุมชน มีสวนรวมในการตัดสินใจในการพัฒนา

สถานศึกษา 

 

  “...ชุมชนในบริบทสถานศึกษาใดยังดอยในการใหความรวมมือ จึงเปนหนาที่ของ

ผูบริหารที่ตองหาแนวทางใหชุมชนมีความรวมมือกับโรงเรียน...” 

  “... ผูบริหารสถานศึกษาตองมีการประชาสัมพันธโรงเรียนใหชุมชนรับทราบถึงผลการ

ทํางาน ชุมชนก็จะเขามามีสวนรวมและทําหนาที่ประชาสัมพันธใหกับโรงเรียนตอไป...” 

 

 

 

 

องคประกอบที่ 2 ดานภาวะผูนําของผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรมศึกษา  จํานวน 20 ตัวแปร ผล

จากการสนทนากลุม (Focus Group Discussion)  สามารถแบงออกเปน 3 ประเด็น  คือ 

 

 ประเด็นที่ 1 ภาวะผูนําในการเปนผูสรางและใหโอกาส 

 - ผูบริหารมีการเปดโอกาสใหสมาชิกแสดงความคิดเห็นโดยปราศจากอคต ิ

 - ผูบริหารมีการเปดโอกาสในการศึกษาตอและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องของ

ผูใตบังคับบัญชา 

 - ผูบริหารมีการสรางความเชื่อถือใหเกิดขึ้นกับผูปกครองและชุมชนเพื่อสงบุตรหลานเขา

เรียนในสถานศึกษา 

 - ผูบริหารมีการสรางความเขาใจและยอมรับในความแตกตางของนักเรียน ครู และชุมชน 

 - ผูบริหารมีการจัดการศึกษาใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียนและชุมชน 

 - ผูบริหารมีการจัดหาและสนับสนุนทรัพยากรทางการบริหาร 

 - ผูบริหารมีการใหเกียรติและมีความนับถือผูใตบังคับบัญชา ผูปกครอง และชุมชน 

 - ผูบริหารมีการสนับสนุนงบประมาณใหผูใตบังคับบัญชาเขารับการพัฒนาทุกมิติ 

 

  “...ผูบริหารตองลงทุนนอย แตผลผลิตสูง...” 

องคประกอบที่  2  ดานภาวะผูนําของผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรมศึกษา 
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 ประเด็นที่ 2 ภาวะผูนําในความมุงม่ัน ตั้งใจ 

 - ผูบริหารมีมนุษยสัมพันธที่ดีกับผูใตบังคับบัญชา ผูปกครองและชุมชน 

 - ผูบริหารมีความรอบคอบในการตัดสินใจไดอยางถูกตองรวดเร็ว 

 - ผูบริหารมีความมุงม่ันตอหนาที่ท่ีไดรับมอบหมาย 

 - ผูบริหารมีความซื่อสัตยสุจริตตอการบริหารสถานศึกษา 

 - ผูบริหารมีการสรางขวัญและกําลังใจใหกับผูใตบังคับบัญชา 

 - ผูบริหารมีความเขาใจบทบาทหนาที่ในบริบทความหลากหลายของนักเรียนและชุมชน 

 - ผูบริหารมีการประพฤติตนใหเปนแบบอยางท่ีดีตอผูใตบังคับบัญชา 

 

  “...ดานมนุษยสัมพันธ ผูนําตองมีมนุษยสัมพันธ เพราะผูนําเปนนักประสานงานทั้ง 10 

ทิศ...” 

  “...ความมุงมั่นของผูนํา คือ ความพยายามใหงานประสบความสําเร็จ เปนการ

ประสานงานทั้งลูกนอง ชุมชน และนักเรียนอยางไร ใหทํางานประสบความสําเร็จ ตองมีความมุงมั่นที่

จะพัฒนางานใหไปสูเปาหมายใหเร็วที่สุด...” 

 

 ประเด็นที่ 3 ภาวะผูนําในการบริหารงานตามสถานการณ 

 - ผูบริหารมีความเขาใจและประยุกตใชแนวคิดทางดานพหุวัฒนธรรมศึกษาในบริบทสาม

จังหวัดชายแดนภาคใต 

 - ผูบริหารมีความยืดหยุนในการบริหารสถานศึกษาตามความเหมาะสมของแตละ

สถานการณ 

 - ผูบริหารมีความยุติธรรมและสามารถปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาไดอยางเสมอภาค 

 - ผูบริหารมีความสามารถในการจูงใจใหผูใต บังคับบัญชาปฏิบัติงานที่นอกเหนือจากหนาที่

ได 

ผูบริหารมีความรับผิดชอบและรูจักบทบาทหนาที่ของตนเองและผูใตบังคับบัญชา 

 

  “... ครูดูที่การกระทํา ผูนําดูที่ความเสียสละ  ถาผูบริหารขาดความเปนผูนํา ยากที่จะ

บริหารงานใหประสบความสําเร็จ...” 
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องคประกอบที่ 3  ดานการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนในบริบทพหุวัฒนธรรม จํานวน 12 ตัวแปร 

ผลจากการสนทนากลุม (Focus Group Discussion)  สามารถแบงออกเปน 2 ประเด็น  คือ 

 

 ประเด็นที่ 1 สถานศึกษาผูสนับสนุน 

 - สถานศึกษามีการผลิตและใชนวัตกรรมหรือสื่อการเรียนการสอนที่สอดคลองกับบริบท

การจัดการศึกษา 

 - สถานศึกษามีการใชแหลงเรียนรูในและนอกชุมชนมาสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 

 - สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นใหสอดคลองกับบริบทของทองถิ่นและเกิด

ประโยชนสูงสุดตอสถานศึกษา 

 - สถานศึกษามีการปรับปรุง ยืดหยุนในการใชหลักสูตรสถานศึกษาในการจัดการศึกษาใน

สามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 - สถานศึกษามีการประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา

อยางสม่ําเสมอ  

 - สถานศึกษามีการสงเสริมใหใชหลักสูตรทองถิ่นใหสอดคลองกับแนวทางพหุวัฒนธรรม

ศึกษา 

 

 ประเด็นที่ 2 ครูผูสงเสริมและพัฒนา 

 - ครมูีการใชเครื่องมือและวิธีการใหเหมาะสมและหลากหลายกับบริบทของสถานศึกษา 

 - ครูมีการผลิตและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนรูอยางตอเนื่อง 

 - ครูมีการใชสื่อ นวัตกรรมในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนานักเรียนอยางตอเนื่อง 

 - ครูมีความรูความสามารถในการจัดการเรียนการสอน 

 - ครูมีการวางแผนการสอนที่มีความเหมาะสมและมีความหลากหลาย 

 - ครูมีความสามารถในการจัดบรรยากาศชั้นเรียนใหเอื้อตอการจัดการเรียนรู 

 

  “...ในเด็กบานเรา ถามีกิจกรรมวันไหน เด็กจะมาวันนั้น เปนการสงเสริมการเรียนรูใหมี

ความหลากหลายมากข้ึน...” 

 

 
 

องคประกอบที่  3  ดานการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนในบริบทพหุวัฒนธรรม 
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องคประกอบที่ 4  ดานคุณลักษณะของครูในบริบทพหุวัฒนธรรม จํานวน 11 ตัวแปร  ผลจากการ

สนทนากลุม (Focus Group Discussion)  สามารถแบงออกเปน 2 ประเด็น  คือ 

 

 ประเด็นที่ 1 คุณลักษณะของครูดานการเรียนการสอน 

 - ครูมีการจัดกิจการเรียนการสอนใหนักเรียนอยูรวมกันไดอยางมีความสุข 

 - ครูมีการปฏิบัติตอนักเรียนดวยความเทาเทียมกัน 

 - ครูมีการบูรณาการและเขาใจในบริบทพหุวัฒนธรรมในการจัดการเรียนการสอน 

 - ครูมกีารใหนักเรียนเขามามีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอน 

 - ครูมีการวิเคราะหผูเรียนเปนรายบุคคลเพื่อแกปญหาในการเรียนการสอน 

 

  “...ครูตองมีจรรยาบรรณความเปนครู จะสามารถเปนแบบอยางที่ดีเลย...” 

 

 ประเด็นที่ 2  คุณลักษณะของครูในสามจังหวัด 

 - ครูมีความตระหนักในบทบาทหนาที่ของตนเอง 

 - ครูมีการประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีใหกับเพ่ือนครูและนักเรียน 

 - ครูมีการวางตนเปนกลางในการปฏิบัติงานตอผูมีสวนเกี่ยวของในการจัดการศึกษา 

 - ครูมีสัมพันธภาพที่ดีกับผูเรียน ผูปกครองและชุมชน 

 - ครูมีการสรางความไววางใจใหกับนักเรียน ผูปกครองและชุมชน 

 - ครูมีการสรางสัมพันธภาพท่ีดีระหวางครูดวยกันในการปฏิบัติงาน 

 

  “...ครูมีความเปนกลางตอผูปฏิบัติหนาที่ดวยกัน เด็ก ชุมชน รวมถึงมีสวนรวมตอผูที่มี

สวนเกี่ยวของกับสถานศึกษา...” 

 

   

 

 

 

 

 

องคประกอบที่  4  ดานคุณลักษณะของครูในบริบทพหุวัฒนธรรม 
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องคประกอบที่ 5  ดานคุณลักษณะของผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรม จํานวน 14 ตัวแปร  ผลจาก

การสนทนากลุม (Focus Group Discussion)  สามารถแบงออกเปน 3 ประเด็น  คือ  

 

 ประเด็นที่ 1 ผูบริหารนักสรางวิสัยทัศน 

 - ผูบริหารมีวิสัยทัศนที่มีความเขาใจรวมกันและเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

 - ผูบริหารมีความสามารถในการกําหนดวิสัยทัศนที่ชัดเจนในการบริหารสถานศึกษาใน

อนาคตได 

 - ผูบริหารมีความสามารถในการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา 

 - ผูบริหารมีการวางแผนการจัดการศึกษารวมกันกับครู 

 - ผูบริหารใหความเสมอภาคในการบริหารสถานศึกษาบนพ้ืนฐานพหุวัฒนธรรม 

 - ผูบริหารมีความสามารถในการเปนนักประสานความรวมมือจากทุกภาคสวน 

 

  “...ผูนําที่จะประสบความสําเร็จไดตองมีวิสัยทัศน ผมวา ตองมีวิสัยทัศนที่ชัดเจน วาด

ภาพความสําเร็จไดเลย พอเห็นบริบทของสถานศึกษา วาดภาพเด็กไดเลย...” 

 

 ประเด็นที่ 2  ผูบริหารนักแกปญหา 

 - ผูบริหารมีการประเมนิและจัดอันดับความสําคัญของปญหาในสถานศึกษา 

 - ผูบริหารมีความสามารถในการใหคําแนะนําการแกปญหาในการบริหารสถานศึกษาได 

 - ผูบริหารมีความสามารถในการขจัดความขัดแยงในสถานศึกษา 

 - ผูบริหารมีความสามารถในการวิเคราะหปญหาที่เกิดในสถานศึกษาได  

 - ผูบริหารมีความสามารถในการแกปญหาในการบริหารสถานศึกษาไดอยางเปนธรรม 

 

  “...อยากใหนําเสนอผลการวิจัย เพื่อสะทอนใหเห็นวา ในการที่จะเขามาเปนผูบริหารใน

สามจังหวัดนั้น ผูบริหารยุคใหมยังมีคุณลักษณะที่ยังไมนาพอใจ งานวิจัยจะสะทอนถึงความเปน

ผูบริหารในสามจังหวัด...” 

 

 

 

 

องคประกอบที่  5  ดานคุณลักษณะของผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรม 
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 ประเด็นที่ 3 ผูบริหารผูนําไปสูเปาหมาย 

 - ผูบริหารมีความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษาใหไปสูเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 - ผูบริหารมีความสามารถในการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 

 - ผูบริหารมีการวิเคราะหหลักสูตรสถานศึกษารวมกับครูกอนนําไปจัดการเรียนการสอน 

 

  “...ผูบริหารตองเปนผูที่จะพัฒนาโรงเรียนใหไปสูเปาหมาย คือ พยายามใหงานสําเร็จ

และบรรลุเปาหมายใหเร็วที่สุด...” 

 

 

 

องคประกอบที่ 6  ดานหลักสูตรที่สอดคลองในบริบทพหุวัฒนธรรม จํานวน 10 ตัวแปร ผลจากการ

สนทนากลุม (Focus Group Discussion)  สามารถแบงออกเปน 2 ประเด็น  คือ 

  

 ประเด็นที่ 1  กระบวนการพัฒนาหลักสูตร 

 - สถานศึกษามีการวางแผนในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับแนวทางพหุ

วัฒนธรรมศึกษา 

 - สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นใหสอดคลองกับบริบทของทองถิ่นและเกิด

ประโยชนสูงสุดตอสถานศึกษา 

 - สถานศึกษามีการวิเคราะหหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา 

 - สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา 

 - สถานศึกษามีการปรับหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาที่มี

ความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

 

 “...หลักสูตรตองตอบสนองความแตกตางตามบริบทพหุวัฒนธรรมของโรงเรียน...” 

 

 ประเด็นที่ 2  การนําหลักสูตรไปใช 

 - สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรที่สอดคลองกับบริบทพหุวัฒนธรรม

อยางท่ัวถึงและเทาเทียมกัน 

 - สถานศึกษามีการจัดการศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาอยางเปนเทาเทียมกันแก

ผูรับบริการทุกคน 

องคประกอบที่  6  ดานหลักสูตรที่สอดคลองในบริบทพหุวัฒนธรรม 
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 - สถานศึกษามีการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับวิถีชีวิตในชุมชนเหมาะสมกับบริบทของ

สถานศึกษา 

 - สถานศึกษามีการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาใหมีความสอดคลองกับบริบทของ

สถานศึกษา 

 - สถานศึกษามีการนําหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 มาบูรณาการใน

การจัดการเรียนรูกับหลักสูตรทองถิ่น 

 

  “...หลักสูตรตองมีความสอดคลองตามบริบทโรงเรียน และสอดคลองกับความตองการ

ของชุมชน...” 
 

 

 

 

องคประกอบที่ 7  ดานการสรางเครือขายสถานศึกษาในบริบทพหุวัฒนธรรม  จํานวน 4 ตัวแปร ผล

จากการสนทนากลุม (Focus Group Discussion)  สามารถแบงออกเปน 2 ประเด็น  คือ 

 

 ประเด็นที่ 1 กระบวนการสรางเครือขาย  

 - สถานศึกษาวางแผนในการจัดการศึกษาระหวางศูนยเครือขายโรงเรียน 

 - สถานศึกษาดําเนินการในการจัดการศึกษาระหวางศูนยเครือขายโรงเรียน 

 - สถานศึกษาประเมินผลในการจัดการศึกษาระหวางศูนยเครือขายโรงเรียน 

  

 ประเด็นที่ 2 เครือขายโรงเรียนคูพัฒนา  

 - สถานศึกษาสรางเครือขายกับโรงเรียน หรือสถานศึกษาอื่น ในลักษณะของโรงเรียนคู

พัฒนา 

 

  “...เครือขายที่ดีท่ีสามารถชวยเหลือการจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ตอง

เปนเครือขายที่มีบริบทใกลเคียงกัน มีการคิด วางแผน และทํางานรวมกัน จะชวยใหเกิดการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาที่ดีได...” 

 

   

องคประกอบที่  7  ดานการสรางเครือขายสถานศึกษาในบริบทพหุวัฒนธรรม 



 

แบบประเมินความเหมาะสม ความถูกตอง
ของ (ราง) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

 

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต

(Model of School Administration based on Multicultural Education 

in the Three Southern Border  Provinces)

 

คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

     ผูชวยศาตราจารย ดร

     ดร

     ผูชวยศาตราจารย ดร

 

งานวิจัยนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต

สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร

 
 

แบบประเมินความเหมาะสม ความถูกตอง ความเปนประโยชน และความเปนไปได 
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต 

ประกอบการวิจัยเรื่อง 

 

การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต

(Model of School Administration based on Multicultural Education 

in the Three Southern Border  Provinces) 

โดย 

 

นางสาวทิฆัมพร  สมพงษ 
นักศึกษาปริญญาเอก สาขาการบริหารการศึกษา  

คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี

 

 

ผูชวยศาตราจารย ดร.วุฒิชัย  เนียมเทศ   อาจารยท่ีปรึกษา

ดร.เรชา  ชูสุวรรณ     อาจารยท่ีปรึกษา

ผูชวยศาตราจารย ดร.เอกรินทร สังขทอง อาจารยท่ีปรึก

 

 

งานวิจัยนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต

สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร
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ความเปนประโยชน และความเปนไปได  
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

(Model of School Administration based on Multicultural Education  

ปตตานี 

อาจารยท่ีปรึกษาหลัก 

อาจารยท่ีปรึกษารวม 

อาจารยท่ีปรึกษารวม 

งานวิจัยนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
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คําชี้แจง: โปรดพิจารณาองคประกอบรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษา 

  ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ที่ผูวิจัยไดศกึษาและคนพบจํานวน 7 องคประกอบหลัก  

  16 องคประกอบยอย วามีความเปนประโยชน  ความเปนไปได ความเหมาะสมและความ

ถูกตอง 

  หรือไม เพียงใด 

 

 1. องคประกอบหลักและองคประกอบยอย  มีดังนี ้

 1.1 องคประกอบที่ 1 ดานความสัมพันธกับชุมชนและหนวยงานที่มีสวนเกี่ยวของ  

มี 3 องคประกอบยอย คือ 

  1) ความสัมพันธของคณะกรรมการสถานศึกษา 

2) ความสัมพันธของผูปกครอง ชุมชนและหนวยงานที่เกี่ยวของ 

3) สถานศึกษาเปดโอกาสใหเกิดความสัมพันธรวมกัน 

 1.2 องคประกอบท่ี 2 ดานภาวะผูนําของผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรมศึกษา   

มี 3 องคประกอบยอย คือ 

  1) ภาวะผูนําในการเปนผูสรางและใหโอกาส 

  2) ภาวะผูนําในความมุงม่ัน ตั้งใจ 

  3) ภาวะผูนําในบริหารงานตามการสถานการณ 

 1.3 องคประกอบท่ี 3  ดานการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนในบริบทพหุวัฒนธรรม  

มี 2 องคประกอบยอย คือ 

  1) สถานศึกษาผูสนับสนุน 

  2) ครูผูสงเสริมและพัฒนา 

 1.4 องคประกอบท่ี 4  ดานคุณลักษณะของครูในบริบทพหุวัฒนธรรม  

มี 2 องคประกอบยอย คือ 

  1) คุณลักษณะของครูดานการเรียนการสอน 

  2) คุณลักษณะของครูในสามจังหวัด 

 1.5 องคประกอบท่ี 5  ดานคุณลักษณะของผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรม  

มี 3 องคประกอบยอย คือ 

  1) ผูบริหารนักสรางวิสัยทัศน 

  2) ผูบริหารนักแกปญหา 

  3) ผูบริหารผูนําไปสูเปาหมาย 
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 1.6 องคประกอบท่ี 6  ดานหลักสูตรที่สอดคลองในบริบทพหุวัฒนธรรม  

มี 2 องคประกอบยอย คือ 

  1) กระบวนการพัฒนาหลักสูตร 

  2) การนําหลักสูตรไปใช 

 1.7 องคประกอบท่ี 7  ดานการสรางเครือขายสถานศึกษาในบริบทพหุวัฒนธรรม   

มี 2 องคประกอบยอย คือ 

  1) กระบวนการสรางเครือขาย 

  2) เครือขายโรงเรียนคูพัฒนา 
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องคประกอบของรูปแบบ 

เห
มา

ะส
ม 

ถูก
ตอ

ง 

เป
นป

ระ
โย

ชน
 

เป
นไ

ปไ
ด ขอเสนอแนะ

เพิ่มเติม 

(หากมี) 

องคประกอบที่ 1 ดานความสัมพันธกับชุมชน

และหนวยงานที่มีสวนเกี่ยวของ 

     

1) ความสัมพันธของคณะกรรมการสถานศึกษา      

2) ความสัมพันธของผูปกครอง ชุมชนและ

หนวยงานที่เกี่ยวของ 

     

3) สถานศึกษาเปดโอกาสใหเกิดความสัมพันธ

รวมกัน 

     

องคประกอบที่ 2 ดานภาวะผูนําของผูบริหารใน

บริบทพหุวัฒนธรรมศึกษา 

     

1) ภาวะผูนําในการเปนผูสรางและใหโอกาส      

2) ภาวะผูนําในความมุงม่ัน ตั้งใจ      

3) ภาวะผูนําในบริหารงานตามการสถานการณ      

องคประกอบที่ 3 ดานการสงเสริมการจัดการ

เรียนการสอนในบริบทพหุวัฒนธรรม 

     

1) สถานศึกษาผูสนับสนุน      

2) ครูผูสงเสริมและพัฒนา      

องคประกอบที่ 4  ดานคุณลักษณะของครูใน

บริบทพหุวัฒนธรรม 

     

1) คุณลักษณะของครูดานการเรียนการสอน      

2) คุณลักษณะของครูในสามจังหวัด      

องคประกอบที่ 5  ดานคุณลักษณะของผูบริหาร

ในบริบทพหุวัฒนธรรม 

     

1) ผูบริหารนักสรางวิสัยทัศน      

2) ผูบริหารนักแกปญหา      

3) ผูบริหารผูนําไปสูเปาหมาย      
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องคประกอบของรูปแบบ 

เห
มา

ะส
ม 

ถูก
ตอ

ง 

เป
นป

ระ
โย

ชน
 

เป
นไ

ปไ
ด ขอเสนอแนะ

เพิ่มเติม 

(หากมี) 

องคประกอบที่ 6  ดานหลักสูตรที่สอดคลองใน

บริบทพหุวัฒนธรรม 

     

1) กระบวนการพัฒนาหลักสูตร      

2) การนําหลักสูตรไปใช      

องคประกอบที่ 7  ดานการสรางเครือขาย

สถานศึกษาในบริบทพหุวัฒนธรรม 

     

1) กระบวนการสรางเครือขาย      

2) เครือขายโรงเรียนคูพัฒนา      

 

 

ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 
 


	13 ภาคผนวก ก.pdf
	14 ภาคผนวก ข.pdf
	15 ภาคผนวก ค.pdf
	16 ภาคผนวก ง.pdf
	17 ภาคผนวก จ.pdf
	18 ภาคผนวก ฉ.pdf
	19 ภาคผนวก ช.pdf
	20 ภาคผนวก ซ.pdf
	21 ภาคผนวก ฌ.pdf

