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ภาคผนวก ก. เคร่ืองมือ 
 
แบบสัมภาษณ�แบบก่ึงโครงสร�างเพ่ือสังเคราะห�ตัวแปร 
แบบตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม 
แบบสอบถามองค�ประกอบสมรรถนะด�าน ICT ของผู�บริหารโรงเรียน 
เอกสารประกอบการสัมภาษณ�เชิงลึกเพ่ือตรวจสอบยุทธศาสตร�ฯ 
เอกสารประกอบการสนทนากลุ4มเพ่ือยืนยันยุทธศาสตร�ฯ 
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แบบสัมภาษณ�แบบก่ึงโครงสร�างสําหรับสัมภาษณ�ผู�ทรงคุณวุฒิ 

ประกอบการวิจัยเรื่อง 
ยุทธศาสตร�การพัฒนาสมรรถนะด�านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
ของผู�บริหารโรงเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต� 

Strategy in Developing Competency on Information and Communication  
Technology of School Administrators in Special Separate  

Development Zone in Southern Border Provinces 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อาจารย�ท่ีปรึกษา รศ.ดร.ผ4องศรี วาณิชย�ศุภวงศ� 
อาจารย�ท่ีปรึกษาร4วม ผศ.ดร.เอกรินทร�  สังข�ทอง 
 อ.ดร.ชวลิต  เกิดทิพย� 

 
 
 
 
 
 
 
 

โดย 
สุริยา  หมาดท้ิง 

นักศึกษาศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต (การบริหารการศึกษา) 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร� วิทยาเขตปYตตานี 
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แบบสัมภาษณ�ผู�ทรงคุณวุฒิ 
 

เรื่อง ตัวแปรท่ีเก่ียวข�องกับการพัฒนาสมรรถนะด�าน ICT ของผู�บริหารโรงเรียน 
................................... 

 
ผู�ให�สัมภาษณ� ....................................................................ตําแหน4ง..................................................... 

วัน เดือน ป[ ท่ีให�สัมภาษณ� ................................................................................................................... 

สถานท่ีสัมภาษณ� .................................................................................................................................. 

เริ่มสัมภาษณ�เวลา ................................................... สัมภาษณ�เสร็จเวลา ............................................ 

วัตถุประสงค�ของการสัมภาษณ� : เพ่ือหาตัวแปรองค�ประกอบท่ีเก่ียวข�องกับการพัฒนาสมรรถนะด�าน 
ICT ของผู�บริหารโรงเรียน สําหรับนําไปวิเคราะห�องค�ประกอบในข้ัน
ต4อไป 

ประเด็นข�อคําถาม คําให�สัมภาษณ� 

1. ท4านคิดว4าผู�บริหารโรงเรียน
ควรมีความสามารถด�าน ICT 
อย4างไรบ�าง? 

 

 

 

2. ท4านคิดว4าผู�บริหารโรงเรียน
ควรมีความสามารถด�าน ICT 
อย4างไรบ�าง  เพ่ือให�มีสมรรถนะ
ตามหัวข�อต4อไปนี้  

 

2.1 การเข�าถึงข�อมูล  

 

2.2 การจัดการข�อมูล  

 

2.3 การบูรณาการข�อมูล  

 

2.4 การประเมินข�อมูล  
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ประเด็นข�อคําถาม คําให�สัมภาษณ� 

2.5 การสร�างสรรค�ข�อมูล  

 

2.6 การนําข�อมูลไปสื่อสาร  

 

2.7 อ่ืน ๆ (ตามความเห็นของผู�
ถูกสัมภาษณ�) 
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แบบตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาของแบบสอบถาม 
 
คําชี้แจง   ให�ผู�เชี่ยวชาญใส4ค4าใดค4าหนึ่งจาก 3 ค4า ลงในช4องความเห็นของผู�เชี่ยวชาญ  โดยท่ี 
 กรณีเห็นด�วย  ให�ใส4เลข    1    
 กรณีไม4แน4ใจ   ให�ใส4เลข   0    
 กรณีไม4เห็นด�วย ให�ใส4เลข   -1    
  

ข�อ รายการสมรรถนะด�าน ICT 
ความเห็นของ
ผู�เช่ียวชาญ 

  ด�านท่ี 1  สมรรถนะด�าน ICT ข้ันพ้ืนฐาน  

1 
ผอ.ร.ร. มีความสามารถในการเปhดเครื่องคอมพิวเตอร�และอุปกรณ�ท่ี
เก่ียวข�อง 

 

2 ผอ.ร.ร. มีความสามารถในการใช�เมาส�  

3 
ผอ.ร.ร. มีความสามารถในการพิมพ� โดยใช�แปiนพิมพ� (keyboard) ของ
คอมพิวเตอร� 

 

4 
ผอ.ร.ร. มีความสามารถในการติดต้ังอุปกรณ�ต4อพวง เช4น เครื่องพิมพ� 
(Printer) แปiนพิมพ� (Keyboard) เมาส� (Mouse) ไดร�ภายนอก 
(External Drive)  

 

5 ผอ.ร.ร. มีความสามารถในการเชื่อมต4อเครือข4ายอินเทอร�เน็ตแบบมีสาย  

6 
ผอ.ร.ร. มีความสามารถในการเชื่อมเครือข4ายอินเทอร�เน็ตแบบไร�สาย 
หรือ Wifi  

 

7 ผอ.ร.ร. สามารถเชื่อมต4ออินเทอร�เน็ตผ4านโทรศัพท�มือถือ  
8 ผอ.ร.ร. สามารถเชื่อมต4ออินเทอร�เน็ตผ4าน Air Card   

9 
ผอ.ร.ร. สามารถสร�างและบันทึกโปรแกรมประมวลผลคํา เช4น 
Microsoft Word 

 

10 
ผอ.ร.ร. สามารถสร�างและบันทึกโปรแกรมตารางทําการ เช4น 
Microsoft Excel 

 

11 
ผอ.ร.ร. สามารถสร�างและบันทึกโปรแกรมนําเสนอ เช4น Microsoft 
Powerpoint 

 

12 
ผอ.ร.ร. สามารถสร�างแผนภูมิประกอบการรายงานโดยโปรแกรม
คอมพิวเตอร�ได� 

 

13 ผอ.ร.ร. สามารถใช�โปรแกรมท4องอินเทอร�เน็ต (Web Browser)   
14 ผอ.ร.ร. มี e-Mail เปrนของตนเอง  
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ข�อ รายการสมรรถนะด�าน ICT 
ความเห็นของ
ผู�เช่ียวชาญ 

15 ผอ.ร.ร. สามารถรับ-ส4ง e-Mail   
16 ผอ.ร.ร. มีรหัสเข�า Social Network เช4น Facebook, Twitter ฯลฯ  
17 ผอ.ร.ร. สามารถโต�ตอบผ4านกระดานสนทนา  
18 ผอ.ร.ร. สามารถสืบค�นข�อมูลผ4าน Search Engine   
19 ผอ.ร.ร. สามารถนําเสนอข�อความผ4านเว็บไซต�  
20 ผอ.ร.ร. สามารถนําเสนอภาพนิ่งผ4านเว็บไซต�  
21 ผอ.ร.ร. สามารถนําเสนอภาพเคลื่อนไหวผ4านเว็บไซต�  

22 
ผอ.ร.ร. สามารถสร�างสื่อผสม (มีท้ัง ข�อความ ภาพ ภาพเคลื่อนไหว 
เสียง) 

 

23 ผอ.ร.ร. สามารถนําเสนอสื่อผสมผ4านเว็บไซต�  
24 ผอ.ร.ร. สามารถใช�โทรศัพท�มือถือ (Smartphone) ต้ังเวลาเตือน  
25 ผอ.ร.ร. สามารถใช�โทรศัพท�มือถือ (Smartphone) บันทึกภาพ  
26 ผอ.ร.ร. สามารถใช�โทรศัพท�มือถือ (Smartphone) บันทึกเสียง  

27 
ผอ.ร.ร. สามารถใช�โทรศัพท�มือถือ (Smartphone) บันทึกภาพ
เคลื่อนไหว 

 

28 ผอ.ร.ร. สามารถใช� Smart Phone ในการทํางานด�านเอกสาร  

29 
ผอ.ร.ร. สามารถใช� Smart Phone ท่ีเปrนระบบปฏิบัติการ Android 
หรือ iOS ในการเชื่อมต4ออินเตอร�เน็ต รับส4ง e-mail  และ จัดการไฟล�
เอกสาร 

 

30 
ผอ.ร.ร. สามารถดาวโหลด ติดต้ัง และยกเลิกการติดต้ังโปรแกรม 
(Application) ในโทรศัพท�มือถือ 

 

  ด�านท่ี 2  สมรรถนะด�าน ICT สําหรับการบริหารจัดการโรงเรียน  
31 ผอ.ร.ร. มีการกําหนดภาพอนาคตด�าน ICT ของโรงเรียน  
32 ผอ.ร.ร. อธิบายภาพอนาคตด�านการใช� ICT ของโรงเรียน  

33 
ผอ.ร.ร. มีความสามารถในการกําหนดเปiาหมายของการนํา ICT มาใช�
ในโรงเรียน 

 

34 ผอ.ร.ร. สามารถประเมินความคุ�มค4าของการใช� ICT   

35 
ผอ.ร.ร. สามารถเรียนรู�หลักสูตรการเรียนรู�แบบออนไลน�ด�วยตนเอง 
เช4น UTQ  

 

36 ผอ.ร.ร. เปrนต�นแบบของการใช� ICT เพ่ือการบริหารจัดการ  
37 ผอ.ร.ร. เปrนต�นแบบของการใช� ICT เพ่ือการเรียนรู�  
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ข�อ รายการสมรรถนะด�าน ICT 
ความเห็นของ
ผู�เช่ียวชาญ 

38 ผอ.ร.ร. สามารถบูรณาการงานโดยใช� ICT เปrนเครื่องมือ  
39 ผอ.ร.ร. มีการส4งเสริมการนํา ICT มาใช�ในการบริหารงานวิชาการ  
40 ผอ.ร.ร. มีการส4งเสริมการนํา ICT มาใช�ในการบริหารงานงบประมาณ  
41 ผอ.ร.ร. มีการส4งเสริมการนํา ICT มาใช�ในการบริหารงานบุคลากร  
42 ผอ.ร.ร. มีการส4งเสริมการนํา ICT มาใช�ในการบริหารงานท่ัวไป  
43 ผอ.ร.ร. มีการส4งเสริมให�ครูมีความสามารถด�าน ICT   

44 
ผอ.ร.ร. มีการส4งเสริมการพัฒนาครูให�สามารถใช� ICT บูรณาการการ
เรียนการสอน 

 

45 
ผอ.ร.ร. สามารถกําหนดเกณฑ�ความสามารถด�าน ICT ของบุคลากรใน
โรงเรียน 

 

46 ผอ.ร.ร. มี Weblog หรือ Website เปrนของตนเอง  
47 ผอ.ร.ร. สามารถเลือกข�อมูลจากการสืบค�น  
48 ผอ.ร.ร. สามารถใช�โปรแกรมรับ-ส4งหนังสือราชการ  
49 ผอ.ร.ร. สามารถประชาสัมพันธ�งานผ4าน ICT  
50 ผอ.ร.ร. มีความรู�เรื่องฐานข�อมูลเบ้ืองต�น  
51 ผอ.ร.ร. ใช�โปรแกรมฐานข�อมูลของโรงเรียน  

52 
ผอ.ร.ร. สร�างตารางนัดหมายด�วยสื่อดิจิตอลได� เช4น ปฏิทินออนไลน�ของ 
Google Calendar 

 

53 
ผอ.ร.ร. สามารถบรรยาย/อภิปราย โดยใช�แหล4งข�อมูลบนอินเทอร�เน็ต
เปrนแหล4งอ�างอิง 

 

54 ผอ.ร.ร. สามารถดูรายงานข�อมูลจากโปรแกรมฐานข�อมูลของโรงเรียน  
55 ผอ.ร.ร. สามารถให�คําแนะนําการจัดการข�อมูลโรงเรียน  

56 
ผอ.ร.ร. สามารถระบุความต�องการในการนํา ICT มาใช�ในการจัดข�อมูล
ของโรงเรียน 

 

57 
ผอ.ร.ร. สามารถออกแบบระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ 
(MIS) ของโรงเรียน 

 

58 ผอ.ร.ร. สามารถระบุข�อบกพร4องของ MIS ของโรงเรียน  
59 ผอ.ร.ร. สามารถเสนอความเห็นเก่ียวกับการปรับปรุงระบบ MIS   
60 ผอ.ร.ร. สามารถประเมินระบบ MIS ของโรงเรียน  
61 
 

ผอ.ร.ร. เข�าใจและรู�วิธีการใช�แท็บเล็ตของนักเรียน 
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ข�อ รายการสมรรถนะด�าน ICT 
ความเห็นของ
ผู�เช่ียวชาญ 

62 
ผอ.ร.ร. ส4งเสริมให�ครูสามารถใช�แท็บเล็ตเพ่ือบูรณาการการเรียนการ
สอน 

 

63 ผอ.ร.ร. ส4งเสริมการใช�แท็บเล็ตเพ่ือการเรียนรู�ของนักเรียน  

64 
ผอ.ร.ร. จัดให�มีวางระบบเครือข4ายอินเทอร�เน็ตให�ครูและนักเรียน
สามารถสืบค�นแหล4งเรียนรู�แบบออนไลน�ด�วยแท็บเล็ต 

 

65 
ผอ.ร.ร. บริหารจัดการให�ครูสามารถจัดการเรียนการสอนตาม 
Software ท่ีมีในแท็บเล็ต 

 

66 ผอ.ร.ร. สามารถใช�กล�อง Webcam ประชุมทางไกล  
67 ผอ.ร.ร. สามารถใช�อุปกรณ� GPS สําหรับเลือกเส�นทางเดินทาง  
68 ผอ.ร.ร. มีความรู�เก่ียวกับ พ.ร.บ.ว4าด�วยความผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร�  
69 ผอ.ร.ร. จัดให�มีการเก็บข�อมูลจราจรคอมพิวเตอร�  
70 ผอ.ร.ร. จัดให�มีระบบปiองกันการเข�าสู4เว็บไซต�ไม4พึงประสงค�  
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แบบสอบถาม 

องค�ประกอบสมรรถนะด�านไอซีทีของผู�บริหารโรงเรียน 
ในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต� 

Information and Communication Technology Competency Factors  
for School Administrators in Special Separate Development Zone  

in Southern Border Provinces 
 
 
 
 
 
 
 
 

อาจารย�ท่ีปรึกษา รศ.ดร.ผ4องศรี วาณิชย�ศุภวงศ� 
อาจารย�ท่ีปรึกษาร4วม ผศ.ดร.เอกรินทร�  สังข�ทอง 
 อ.ดร.ชวลิต  เกิดทิพย� 

 
 
 
 
 
 
 
 

โดย 
สุริยา  หมาดท้ิง 

นักศึกษาศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต (การบริหารการศึกษา) 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร� วิทยาเขตปYตตานี 
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เรียน   ผู�บริหารโรงเรียนและครูผู�สอนท่ีเคารพ 
 
แบบสอบถามองค�ประกอบสมรรถนะด�าน ICT ของผู�บริหารโรงเรียนในเขตพัฒนาพิเศษ

เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต� มีวัตถุประสงค�เพ่ือวิเคราะห�องค�ประกอบสมรรถนะด�าน ICT ของ
ผู�บริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาท่ีต้ังอยู4ในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะ
กิจจังหวัดชายแดนภาคใต� ซ่ึงข�อมูลท่ีได�จากท4านจะมีประโยชน�และมีความสําคัญอย4างยิ่งต4อการสร�าง
องค�ความรู�ใหม4เพ่ือเปrนข�อมูลหลักในการนําไปกําหนดยุทธศาสตร�การพัฒนาสมรรถนะด�าน ICT ของ
ผู�บริหารโรงเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต� 

ขอให�ตอบแบบสอบถามโรงเรียนละ 4 ท4าน ๆ ละ 1 ชุด ประกอบด�วย 
1. ผู�อํานวยการโรงเรียน หรือ ผู�ท่ีรักษาราชการแทนผู�อํานวยการโรงเรียน 
2. รองผู�อํานวยการโรงเรียน หรือ ครูท่ีมักได�รับการมอบหมายให�รักษาราชการแทน

ผู�อํานวยการโรงเรียน (กรณี ผอ.ร.ร. ไม4อยู4)  
3. ครูท่ีทําหน�าท่ีหัวหน�างานวิชาการ 
4. ครูท่ีรับผิดชอบงานข�อมูลสารสนเทศหรืองานไอซีทีหรือครูคอมพิวเตอร� 
ผู�วิจัยขอยืนยันและให�ความม่ันใจว4าข�อมูลท่ีท4านตอบแบบสอบถามฉบับนี้ จะเปrนความลับ

และไม4ก4อให�เกิดผลเสียหายใด ๆ ต4อตัวท4านและหน4วยงานของท4าน 
แบบสอบถามองค�ประกอบสมรรถนะด�าน ICT ของผู�บริหารโรงเรียนในเขตพัฒนาพิเศษ

เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต� มี 3 ตอน คือ 
ตอนท่ี 1 ข�อมูลเบ้ืองต�นของท4าน 
ตอนท่ี 2 สมรรถนะด�าน ICT ของผู�บริหารโรงเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัด

ชายแดนภาคใต� 
 
ผู�วิจัยขอขอบคุณล4วงหน�ามา ณ โอกาสนี้ท่ีท4านให�ความร4วมมือในการตอบแบบสอบถาม

ด�วยดี 
 
 
 นายสุริยา  หมาดท้ิง 
 นักศึกษาดุษฎีบัณฑิต 
 สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร� วิทยาเขตปYตตานี 
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ตอนท่ี 1 ข�อมูลเบ้ืองต�นของท0าน 
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย � ลงในช4อง � หรือเติมข�อมูลใน.........เก่ียวกับตัวท4านและ

เก่ียวกับโรงเรียนท่ีท4านปฏิบัติงานอยู4 
 

1. เพศ � ชาย   � หญิง 
2. วุฒิการศึกษาสูงสุด  
 � ตํ่ากว4า ป.ตรี 
 � ป.ตร ี
 � ป.โท 
 � ป.เอก 
3. ตําแหน4งท่ีท4านดํารงอยู4ในปYจจุบัน (ตอบแบบสอบถามโรงเรียนละ 4 ท4าน ๆ ละ 1 ชุด) 
 5.1  � ผู�อํานวยการโรงเรียน   
 5.2  � รองผู�อํานวยการโรงเรียน  หรือ 
 5.3 � ครู ท่ีมักได�รับมอบหมายให�รักษาราชการแทน ผอ.ร.ร. (กรณีท่ี ผอ.ร.ร. ไม4อยู4) 
  
 

4. จํานวนนักเรียนในโรงเรียน .............คน 
 

 
ตอนท่ี 2 สมรรถนะด�าน ICT ของผู�บริหารโรงเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัด

ชายแดนภาคใต�  
คําชี้แจง โปรดอ4านข�อความแล�วพิจารณาว4าในแต4ละข�อมีระดับความจําเปrนต4อสมรรถนะด�าน 

ICT ของผู�บริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาท่ีตั้งอยู4ใน
เขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต� โดยมีตัวเลข ต้ังแต4 5 ถึง 1 ให�ท4าน
วงกลมรอบตัวเลขเพียงข�อละตัวเลขเดียว โดยใช�เกณฑ� ดังนี้ 

5   หมายถึง   มีความจําเปrนต4อสมรรถนะด�าน ICT ของผู�บริหารโรงเรียนอยู4ในระดับมากท่ีสุด 
4   หมายถึง   มีความจําเปrนต4อสมรรถนะด�าน ICT ของผู�บริหารโรงเรียนอยู4ในระดับมาก 
3   หมายถึง   มีความจําเปrนต4อสมรรถนะด�าน ICT ของผู�บริหารโรงเรียนอยู4ในระดับปานกลาง 
2   หมายถึง   มีความจําเปrนต4อสมรรถนะด�าน ICT ของผู�บริหารโรงเรียนอยู4ในระดับน�อย 
1   หมายถึง   มีความจําเปrนต4อสมรรถนะด�าน ICT ของผู�บริหารโรงเรียนอยู4ในระดับน�อยท่ีสุด 
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ข�อ รายการสมรรถนะด�าน ICT 

ระดับความจําเป7น 

มา
กที่

สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น�อ
ย 

น�อ
ยที่

สุด
 

  ด�านท่ี 1  สมรรถนะด�าน ICT ข้ันพ้ืนฐาน      

1 
ผอ.ร.ร. มีความสามารถในการเปhดเครื่องคอมพิวเตอร�
และอุปกรณ�ท่ีเก่ียวข�อง 

5 4 3 2 1 

2 ผอ.ร.ร. มีความสามารถในการใช�เมาส� 5 4 3 2 1 

3 
ผอ.ร.ร. มีความสามารถในการพิมพ� โดยใช�แปiนพิมพ� 
(keyboard) ของคอมพิวเตอร� 

5 4 3 2 1 

4 
ผอ.ร.ร. มีความสามารถในการติดต้ังอุปกรณ�ต4อพวง 
เช4น เครื่องพิมพ� (Printer) แปiนพิมพ� (Keyboard) 
เมาส� (Mouse) ไดร�ภายนอก (External Drive)  

5 4 3 2 1 

5 
ผอ.ร.ร. มีความสามารถในการเชื่อมต4อเครือข4าย
อินเทอร�เน็ตแบบมีสาย 

5 4 3 2 1 

6 
ผอ.ร.ร. มีความสามารถในการเชื่อมเครือข4าย
อินเทอร�เน็ตแบบไร�สาย หรือ Wifi  

5 4 3 2 1 

7 
ผอ.ร.ร. สามารถเชื่อมต4ออินเทอร�เน็ตผ4าน
โทรศัพท�มือถือ 

5 4 3 2 1 

8 ผอ.ร.ร. สามารถเชื่อมต4ออินเทอร�เน็ตผ4าน Air Card  5 4 3 2 1 

9 
ผอ.ร.ร. สามารถสร�างและบันทึกโปรแกรมประมวลผล
คํา เช4น Microsoft Word 

5 4 3 2 1 

10 
ผอ.ร.ร. สามารถสร�างและบันทึกโปรแกรมตารางทําการ 
เช4น Microsoft Excel 

5 4 3 2 1 

11 
ผอ.ร.ร. สามารถสร�างและบันทึกโปรแกรมนําเสนอ เช4น 
Microsoft Powerpoint 

5 4 3 2 1 

12 
ผอ.ร.ร. สามารถสร�างแผนภูมิประกอบการรายงานโดย
โปรแกรมคอมพิวเตอร�ได� 

5 4 3 2 1 

13 
ผอ.ร.ร. สามารถใช�โปรแกรมท4องอินเทอร�เน็ต (Web 
Browser)  

5 4 3 2 1 

14 ผอ.ร.ร. มี e-Mail เปrนของตนเอง 5 4 3 2 1 
15 ผอ.ร.ร. สามารถรับ-ส4ง e-Mail  5 4 3 2 1 

16 
ผอ.ร.ร. มีรหัสเข�า Social Network เช4น Facebook, 
Twitter ฯลฯ 

5 4 3 2 1 

17 ผอ.ร.ร. สามารถโต�ตอบผ4านกระดานสนทนา 5 4 3 2 1 
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ข�อ รายการสมรรถนะด�าน ICT 

ระดับความจําเป7น 

มา
กที่

สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น�อ
ย 

น�อ
ยที่

สุด
 

18 ผอ.ร.ร. สามารถสืบค�นข�อมูลผ4าน Search Engine  5 4 3 2 1 
19 ผอ.ร.ร. สามารถนําเสนอข�อความผ4านเว็บไซต� 5 4 3 2 1 
20 ผอ.ร.ร. สามารถนําเสนอภาพนิ่งผ4านเว็บไซต� 5 4 3 2 1 
21 ผอ.ร.ร. สามารถนําเสนอภาพเคลื่อนไหวผ4านเว็บไซต� 5 4 3 2 1 

22 
ผอ.ร.ร. สามารถสร�างสื่อผสม (มีท้ัง ข�อความ ภาพ 
ภาพเคลื่อนไหว เสียง) 

5 4 3 2 1 

23 ผอ.ร.ร. สามารถนําเสนอสื่อผสมผ4านเว็บไซต� 5 4 3 2 1 

24 
ผอ.ร.ร. สามารถใช�โทรศัพท�มือถือ (Smartphone) ต้ัง
เวลาเตือน 

5 4 3 2 1 

25 
ผอ.ร.ร. สามารถใช�โทรศัพท�มือถือ (Smartphone) 
บันทึกภาพ 

5 4 3 2 1 

26 
ผอ.ร.ร. สามารถใช�โทรศัพท�มือถือ (Smartphone) 
บันทึกเสียง 

5 4 3 2 1 

27 
ผอ.ร.ร. สามารถใช�โทรศัพท�มือถือ (Smartphone) 
บันทึกภาพเคลื่อนไหว 

5 4 3 2 1 

28 
ผอ.ร.ร. สามารถใช� Smart Phone ในการทํางานด�าน
เอกสาร 

5 4 3 2 1 

29 
ผอ.ร.ร. สามารถใช� Smart Phone ท่ีเปrน
ระบบปฏิบัติการ Android หรือ iOS ในการเชื่อมต4อ
อินเตอร�เน็ต รับส4ง e-mail  และ จัดการไฟล�เอกสาร 

5 4 3 2 1 

30 
ผอ.ร.ร. สามารถดาวโหลด ติดต้ัง และยกเลิกการติดต้ัง
โปรแกรม (Application) ในโทรศัพท�มือถือ 

5 4 3 2 1 

  
ด�านท่ี 2  สมรรถนะด�าน ICT สําหรับการบริหาร
จัดการโรงเรียน 

     

31 
ผอ.ร.ร. มีการกําหนดภาพอนาคตด�าน ICT ของ
โรงเรียน 

5 4 3 2 1 

32 
ผอ.ร.ร. อธิบายภาพอนาคตด�านการใช� ICT ของ
โรงเรียน 

5 4 3 2 1 

33 
ผอ.ร.ร. มีความสามารถในการกําหนดเปiาหมายของการ
นํา ICT มาใช�ในโรงเรียน 

5 4 3 2 1 

34 ผอ.ร.ร. สามารถประเมินความคุ�มค4าของการใช� ICT  5 4 3 2 1 



170 

ข�อ รายการสมรรถนะด�าน ICT 

ระดับความจําเป7น 

มา
กที่

สุด
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ปา
นก

ลา
ง 

น�อ
ย 

น�อ
ยที่

สุด
 

35 
ผอ.ร.ร. สามารถเรียนรู�หลักสูตรการเรียนรู�แบบ
ออนไลน�ด�วยตนเอง เช4น UTQ  

5 4 3 2 1 

36 
ผอ.ร.ร. เปrนต�นแบบของการใช� ICT เพ่ือการบริหาร
จัดการ 

5 4 3 2 1 

37 ผอ.ร.ร. เปrนต�นแบบของการใช� ICT เพ่ือการเรียนรู� 5 4 3 2 1 

38 
ผอ.ร.ร. สามารถบูรณาการงานโดยใช� ICT เปrน
เครื่องมือ 

5 4 3 2 1 

39 
ผอ.ร.ร. มีการส4งเสริมการนํา ICT มาใช�ในการ
บริหารงานวิชาการ 

5 4 3 2 1 

40 
ผอ.ร.ร. มีการส4งเสริมการนํา ICT มาใช�ในการ
บริหารงานงบประมาณ 

5 4 3 2 1 

41 
ผอ.ร.ร. มีการส4งเสริมการนํา ICT มาใช�ในการ
บริหารงานบุคลากร 

5 4 3 2 1 

42 
ผอ.ร.ร. มีการส4งเสริมการนํา ICT มาใช�ในการ
บริหารงานท่ัวไป 

5 4 3 2 1 

43 ผอ.ร.ร. มีการส4งเสริมให�ครูมีความสามารถด�าน ICT  5 4 3 2 1 

44 
ผอ.ร.ร. มีการส4งเสริมการพัฒนาครูให�สามารถใช� ICT 
บูรณาการการเรียนการสอน 

5 4 3 2 1 

45 
ผอ.ร.ร. สามารถกําหนดเกณฑ�ความสามารถด�าน ICT 
ของบุคลากรในโรงเรียน 

5 4 3 2 1 

46 ผอ.ร.ร. มี Weblog หรือ Website เปrนของตนเอง 5 4 3 2 1 
47 ผอ.ร.ร. สามารถเลือกข�อมูลจากการสืบค�น 5 4 3 2 1 
48 ผอ.ร.ร. สามารถใช�โปรแกรมรับ-ส4งหนังสือราชการ 5 4 3 2 1 
49 ผอ.ร.ร. สามารถประชาสัมพันธ�งานผ4าน ICT 5 4 3 2 1 
50 ผอ.ร.ร. มีความรู�เรื่องฐานข�อมูลเบ้ืองต�น 5 4 3 2 1 
51 ผอ.ร.ร. ใช�โปรแกรมฐานข�อมูลของโรงเรียน 5 4 3 2 1 

52 
ผอ.ร.ร. สร�างตารางนัดหมายด�วยสื่อดิจิตอลได� เช4น 
ปฏิทินออนไลน�ของ Google Calendar 

5 4 3 2 1 

53 
ผอ.ร.ร. สามารถบรรยาย/อภิปราย โดยใช�แหล4งข�อมูล
บนอินเทอร�เน็ตเปrนแหล4งอ�างอิง 

5 4 3 2 1 

54 ผอ.ร.ร. สามารถดูรายงานข�อมูลจากโปรแกรม 5 4 3 2 1 
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ข�อ รายการสมรรถนะด�าน ICT 

ระดับความจําเป7น 

มา
กที่

สุด
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ฐานข�อมูลของโรงเรียน 
55 ผอ.ร.ร. สามารถให�คําแนะนําการจัดการข�อมูลโรงเรียน 5 4 3 2 1 

56 
ผอ.ร.ร. สามารถระบุความต�องการในการนํา ICT มาใช�
ในการจัดข�อมูลของโรงเรียน 

5 4 3 2 1 

57 
ผอ.ร.ร. สามารถออกแบบระบบสารสนเทศเพ่ือการ
บริหารจัดการ (MIS) ของโรงเรียน 

5 4 3 2 1 

58 ผอ.ร.ร. สามารถระบุข�อบกพร4องของ MIS ของโรงเรียน 5 4 3 2 1 

59 
ผอ.ร.ร. สามารถเสนอความเห็นเก่ียวกับการปรับปรุง
ระบบ MIS  

5 4 3 2 1 

60 ผอ.ร.ร. สามารถประเมินระบบ MIS ของโรงเรียน 5 4 3 2 1 
61 ผอ.ร.ร. เข�าใจและรู�วิธีการใช�แท็บเล็ตของนักเรียน 5 4 3 2 1 

62 
ผอ.ร.ร. ส4งเสริมให�ครูสามารถใช�แท็บเล็ตเพ่ือบูรณาการ
การเรียนการสอน 

5 4 3 2 1 

63 
ผอ.ร.ร. ส4งเสริมการใช�แท็บเล็ตเพ่ือการเรียนรู�ของ
นักเรียน 

5 4 3 2 1 

64 
ผอ.ร.ร. จัดให�มีวางระบบเครือข4ายอินเทอร�เน็ตให�ครู
และนักเรียนสามารถสืบค�นแหล4งเรียนรู�แบบออนไลน�
ด�วยแท็บเล็ต 

5 4 3 2 1 

65 
ผอ.ร.ร. บริหารจัดการให�ครูสามารถจัดการเรียนการ
สอนตาม Software ท่ีมีในแท็บเล็ต 

5 4 3 2 1 

66 ผอ.ร.ร. สามารถใช�กล�อง Webcam ประชุมทางไกล 5 4 3 2 1 

67 
ผอ.ร.ร. สามารถใช�อุปกรณ� GPS สําหรับเลือกเส�นทาง
เดินทาง 

5 4 3 2 1 

68 
ผอ.ร.ร. มีความรู�เก่ียวกับ พ.ร.บ.ว4าด�วยความผิด
เก่ียวกับคอมพิวเตอร� 

5 4 3 2 1 

69 ผอ.ร.ร. จัดให�มีการเก็บข�อมูลจราจรคอมพิวเตอร� 5 4 3 2 1 

70 
ผอ.ร.ร. จัดให�มีระบบปiองกันการเข�าสู4เว็บไซต�ไม4พึง
ประสงค� 

5 4 3 2 1 

ผู�วิจัยขอขอบคุณท4านท่ีกรุณาให�ข�อมูลครบถ�วนทุกข�อ 
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เอกสารประกอบการสัมภาษณ�เชิงลึก 
 

ยุทธศาสตร�การพัฒนาสมรรถนะด�านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
ของผู�บริหารโรงเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต� 

Strategy in Developing Competency on Information and Communication  
Technology of School Administrators in Special Separate  

Development Zone in Southern Border Provinces 

 

 

 

อาจารย�ท่ีปรึกษา    รองศาสตราจารย� ดร.ผ4องศรี   วาณิชย�ศุภวงศ� 
อาจารย�ท่ีปรึกษาร4วม  ผู�ช4วยศาสตราจารย� ดร.เอกรินทร�  สังข�ทอง 
    อาจารย� ดร.ชวลิต   เกิดทิพย� 

 

 

 

 
โดย 

 
นายสุริยา  หมาดท้ิง 

นักศึกษาศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต (การบริหารการศึกษา)  
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร� วิทยาเขตปYตตานี 
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ยุทธศาสตร�การพัฒนาสมรรถนะด�านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
ของผู�บริหารโรงเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต� 

 
คําช้ีแจง 

1. การวิจัยนี้เปrนส4วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต (การบริหาร
การศึกษา) คณะศึกษาศาสตร� มหาวิทยาสงขลานครินทร� วิทยาเขตปYตตานี มีวัตถุประสงค�เพ่ือศึกษา
องค�ประกอบของสมรรถนะด�าน ICT ของผู�บริหารโรงเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัด
ชายแดนภาคใต� และเพ่ือเสนอยุทธศาสตร�การพัฒนาสมรรถนะด�าน ICT ของผู�บริหารโรงเรียนในเขต
พัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต�  

การดําเนินการวิจัยท่ีผ4านมาได�ดําเนินการ 2 ระยะ ระยะแรกเปrนการวิเคราะห�องค�ประกอบ 
(Factor Analysis) ใช�วิธีการ ศึกษา วิเคราะห�และสังเคราะห�เอกสารเก่ียวกับแนวคิดทฤษฎีและ
งานวิจัยท่ีเก่ียวข�องกับสมรรถนะด�าน ICT ของผู�บริหาร เพ่ือให�ได�ประเด็นข�อคําถามแล�วนําไป
สัมภาษณ�เชิงลึก (Indepth Interview) ผู�ทรงคุณวุฒิเพ่ือให�ได�ตัวแปรเก่ียวกับสมรรถนะด�าน ICT ของ
ผู�บริหารโรงเรียน และนําตัวแปรท่ีได�มาสร�างข�อคําถามสําหรับการวิเคราะห�องค�ประกอบโดยใช�
เทคนิคการวิเคราะห�องค�ประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis) เพ่ือให�ได�องค�ประกอบ
สมรรถนะด�าน ICT ของผู�บริหารโรงเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต� ระยะท่ี
สองเปrนการยกร4าง ตรวจสอบและยืนยันยุทธศาสตร� ใช�ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ เพ่ือให�ได�
ยุทธศาสตร�การพัฒนาสมรรถนะด�าน ICT ของผู�บริหารโรงเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัด
ชายแดนภาคใต� 

 
2. เอกสารฉบับนี้จัดทําเพ่ือให�ผู� เชี่ยวชาญด�านบริหารการศึกษาและ/หรือด�านเทคโนโลยี

สารสนเทศเพ่ือการศึกษา ได�ตรวจสอบร4างยุทธศาสตร�การพัฒนาสมรรถนะด�าน ICT ของผู�บริหาร
โรงเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต� และให�ความเห็นเพ่ือการปรับปรุง โดย
วิธีการสัมภาษณ�เชิงลึก (In-depth Interview)  

 
3. ข�อมูลในเอกสารฉบับนี้ ประกอบด�วย 2 ส4วน คือ 

3.1 ส4วนแรก เปrนรายละเอียดข�อมูลท่ีได�จากผลการวิจัย 
(1) รายละเอียดองค�ประกอบของสมรรถนะด�าน ICT ของผู�บริหารโรงเรียนในเขต

พัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต� 
(2) ร4างยุทธศาสตร�การพัฒนาสมรรถนะด�าน ICT ของผู�บริหารโรงเรียนในเขต

พัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต� 
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3.2 ส4วนท่ีสอง เปrนประเด็นการสัมภาษณ�เชิงลึกผู�ทรงคุณวุฒิเ พ่ือปรับปรุงร4าง
ยุทธศาสตร�การพัฒนาสมรรถนะด�าน ICT ของผู�บริหารโรงเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัด
ชายแดนภาคใต� 

 
หวังเปrนอย4างยิ่งว4าคงได�รับความกรุณาจากท4านในการสัมภาษณ�เชิงลึกในครั้งนี้  
 
          ด�วยความเคารพอย4างสูง 

             นายสุริยา  หมาดท้ิง 
               (นักศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา 
                มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร� วิทยาเขตปYตตานี) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ข�อมูลนักศึกษา 
ท่ีทํางาน  : สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล 
ท่ีอยู0     : 4/6 ถนนสตูลธานี ตําบลพิมาน อําเภอเมืองสตูล จังหวัดสตูล  
E-mail   : sunny700@gmail.com 
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ส0วนที่ 1   
 

ข�อมูลรายละเอียดองคAประกอบสมรรถนะด�าน ICT ของผู�บริหารโรงเรียน 
ในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต�  

และ 
ร0างยุทธศาสตรAการพัฒนาสมรรถนะด�าน ICT ของผู�บริหารโรงเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ

จังหวัดชายแดนภาคใต� 
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ตาราง 1    รายละเอียดองคAประกอบสมรรถนะด�าน ICT ของผู�บริหารโรงเรียนในเขตพัฒนาพิเศษ
เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต� 

องคA 
ประกอบ 

ตัวแปร 
ค0าน้ําหนัก

องคAประกอบ 

ทักษะการใช�
คอมพิวเตอร�ข้ัน

พ้ืนฐาน 

1. ผอ.ร.ร. มีความสามารถในการพิมพ� โดยใช�แปiนพิมพ� 
(keyboard) ของคอมพิวเตอร� 

.816 

2. ผอ.ร.ร. มีความสามารถในการเปhดเครื่องคอมพิวเตอร�และ
อุปกรณ�ท่ีเก่ียวข�อง 

.806 

3. ผอ.ร.ร. มีความสามารถในการใช�เมาส� .791 
4. ผอ.ร.ร. มีความสามารถในการติดต้ังอุปกรณ�ต4อพวง เช4น 
เครื่องพิมพ� (Printer) แปiนพิมพ� (Keyboard) เมาส� 
(Mouse) ไดร�ภายนอก (External Drive) 

.714 

5. ผอ.ร.ร. มีความสามารถในการเชื่อมต4อเครือข4าย
อินเทอร�เน็ตแบบมีสาย 

.693 

6. ผอ.ร.ร. มีความสามารถในการเชื่อมเครือข4ายอินเทอร�เน็ต
แบบไร�สาย หรือ Wifi 

.651 

7. ผอ.ร.ร. สามารถสร�างและบันทึกโปรแกรมประมวลผลคํา 
เช4น Microsoft Word 

.590 

8. ผอ.ร.ร. สามารถเชื่อมต4ออินเทอร�เน็ตผ4านโทรศัพท�มือถือ .503 

ทักษะการใช�
โปรแกรม

คอมพิวเตอร�และ
อินเทอร�เน็ต

เบ้ืองต�น 

1. ผอ.ร.ร. สามารถสร�างสื่อผสม (มีท้ัง ข�อความ ภาพ 
ภาพเคลื่อนไหว เสียง) 

.730 

2. ผอ.ร.ร. สามารถนําเสนอภาพเคลื่อนไหวผ4านเว็บไซต� .721 
3. ผอ.ร.ร. สามารถสร�างแผนภูมิประกอบการรายงานโดย
โปรแกรมคอมพิวเตอร�ได� 

.629 

4. ผอ.ร.ร. สามารถนําเสนอข�อความผ4านเว็บไซต� .535 
5. ผอ.ร.ร. สามารถสร�างและบันทึกโปรแกรมตารางทําการ 
เช4น Microsoft Excel 

.524 

6. ผอ.ร.ร. สามารถนําเสนอสื่อผสมผ4านเว็บไซต� .522 
7. ผอ.ร.ร. สามารถสืบค�นข�อมูลผ4าน Search Engine .509 
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องคA 
ประกอบ 

ตัวแปร 
ค0าน้ําหนัก

องคAประกอบ 

ทักษะการ
จัดการงาน

เอกสารและการ
สื่อสารผ4าน
สมาร�ทโฟน 

1. ผอ.ร.ร. สามารถใช�โทรศัพท�มือถือ (Smartphone) 
บันทึกภาพเคลื่อนไหว 

.851 

2. ผอ.ร.ร. สามารถใช�โทรศัพท�มือถือ (Smartphone) 
บันทึกเสียง 

.846 

3. ผอ.ร.ร. สามารถใช�โทรศัพท�มือถือ (Smartphone) 
บันทึกภาพ 

.809 

4. ผอ.ร.ร. สามารถใช�โทรศัพท�มือถือ (Smartphone) ต้ัง
เวลาเตือน 

.765 

5. ผอ.ร.ร. สามารถใช� Smart Phone ในการทํางานด�าน
เอกสาร 

.648 

6. ผอ.ร.ร. สามารถใช� Smart Phone ท่ีเปrนระบบปฏิบัติการ 
Android หรือ iOS ในการเชื่อมต4ออินเตอร�เน็ต รับส4ง e-
mail  และ จัดการไฟล�เอกสาร 

.575 

ทักษะการใช�
อีเมลและ

โซเซียลเน็ตเวิร�ค 

1. ผอ.ร.ร. มี e-Mail เปrนของตนเอง .779 
2. ผอ.ร.ร. มีรหัสเข�า Social Network เช4น Facebook, 
Twitter ฯลฯ 

.724 

3. ผอ.ร.ร. สามารถรับ-ส4ง e-Mail .721 
4. ผอ.ร.ร. สามารถโต�ตอบผ4านกระดานสนทนา .629 
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องคA 
ประกอบ 

ตัวแปร 
ค0าน้ําหนัก

องคAประกอบ 

ทักษะการ
บริหารจัดการ
ข�อมูลโรงเรียน
และการสื่อสาร

ทางไกล 

5.1 ผอ.ร.ร. จัดให�มีการเก็บข�อมูลจราจรคอมพิวเตอร� .806 
5.2. ผอ.ร.ร. สามารถใช�กล�อง Webcam ประชุมทางไกล .769 
5.3 ผอ.ร.ร. สามารถระบุข�อบกพร4องของ MIS ของโรงเรียน .724 
5.4 ผอ.ร.ร. จัดให�มีระบบปiองกันการเข�าสู4เว็บไซต�ไม4พึง
ประสงค� 

.720 

5.5 ผอ.ร.ร. สร�างตารางนัดหมายด�วยสื่อดิจิตอลได� เช4น 
ปฏิทินออนไลน�ของ Google Calendar 

.719 

5.6 ผอ.ร.ร. สามารถประเมินระบบ MIS ของโรงเรียน .716 
5.7 ผอ.ร.ร. สามารถเสนอความเห็นเก่ียวกับการปรับปรุง
ระบบ MIS 

.715 

5.8 ผอ.ร.ร. สามารถออกแบบระบบสารสนเทศเพ่ือการ
บริหารจัดการ (MIS) ของโรงเรียน 

.696 

5.9 ผอ.ร.ร. สามารถใช�อุปกรณ� GPS สําหรับเลือกเส�นทาง
เดินทาง 

.689 

5.10 ผอ.ร.ร. มี Weblog หรือ Website เปrนของตนเอง .653 
5.11 ผอ.ร.ร. มีความรู�เก่ียวกับ พ.ร.บ.ว4าด�วยความผิด
เก่ียวกับคอมพิวเตอร� 

.573 

ทักษะการบูรณา
การ ICT เพ่ือ

การบริหารงาน
ในสถานศึกษา 

6.1 ผอ.ร.ร. มีการส4งเสริมการนํา ICT มาใช�ในการบริหารงาน
บุคลากร 

.765 

6.2 ผอ.ร.ร. มีการส4งเสริมการนํา ICT มาใช�ในการบริหารงาน
งบประมาณ 

.757 

6.3 ผอ.ร.ร. มีการส4งเสริมการนํา ICT มาใช�ในการบริหารงาน
ท่ัวไป 

.753 

6.4 ผอ.ร.ร. มีการส4งเสริมการนํา ICT มาใช�ในการบริหารงาน
วิชาการ 

.719 

6.5 ผอ.ร.ร. มีการส4งเสริมการพัฒนาครูให�สามารถใช� ICT 
บูรณาการการเรียนการสอน 

.608 

6.6 ผอ.ร.ร. สามารถระบุความต�องการในการนํา ICT มาใช�
ในการจัดข�อมูลของโรงเรียน 

.515 

6.7 ผอ.ร.ร. สามารถกําหนดเกณฑ�ความสามารถด�าน ICT 
ของบุคลากรในโรงเรียน 

.505 
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องคA 
ประกอบ 

ตัวแปร 
ค0าน้ําหนัก

องคAประกอบ 

ทักษะการใช�
ระบบสํานักงาน
อิเล็กทรอนิกส�
และการเรียนรู�
แบบออนไลน� 

7.1 ผอ.ร.ร. สามารถใช�โปรแกรมรับ-ส4งหนังสือราชการ .696 

7.2 ผอ.ร.ร. มีความรู�เรื่องฐานข�อมูลเบ้ืองต�น .693 

7.3 ผอ.ร.ร. ใช�โปรแกรมฐานข�อมูลของโรงเรียน .641 

7.4 ผอ.ร.ร. สามารถประชาสัมพันธ�งานผ4าน ICT .618 

7.5 ผอ.ร.ร. สามารถเลือกข�อมูลจากการสืบค�น .613 

7.6 ผอ.ร.ร. สามารถดูรายงานข�อมูลจากโปรแกรมฐานข�อมูล

ของโรงเรียน 
.534 

7.7 ผอ.ร.ร. สามารถเรียนรู�หลักสูตรการเรียนรู�แบบออนไลน�

ด�วยตนเอง เช4น UTQ 
.511 

ทักษะการ
ส4งเสริมการ

จัดการเรียนการ
สอนด�วย

คอมพิวเตอร�
แท็บเล็ต 

8.1 ผอ.ร.ร. ส4งเสริมให�ครูสามารถใช�แท็บเล็ตเพ่ือบูรณาการ

การเรียนการสอน 
.730 

8.2 ผอ.ร.ร. ส4งเสริมการใช�แท็บเล็ตเพ่ือการเรียนรู�ของ

นักเรียน 
.729 

8.3 ผอ.ร.ร. จัดให�มีวางระบบเครือข4ายอินเทอร�เน็ตให�ครูและ

นักเรียนสามารถสืบค�นแหล4งเรียนรู�แบบออนไลน�ด�วยแท็บ

เล็ต 

.616 

8.4 ผอ.ร.ร. เข�าใจและรู�วิธีการใช�แท็บเล็ตของนักเรียน .567 

8.5 ผอ.ร.ร. บริหารจัดการให�ครูสามารถจัดการเรียนการสอน

ตาม Software ท่ีมีในแท็บเล็ต 
.567 

ทักษะการ
กําหนดวิสัยทัศน�
เพ่ือการใช� ICT 

อย4างมี
ประสิทธิภาพ 

9.1 ผอ.ร.ร. อธิบายภาพอนาคตด�านการใช� ICT ของโรงเรียน .721 

9.2 ผอ.ร.ร. มีความสามารถในการกําหนดเปiาหมายของการ

นํา ICT มาใช�ในโรงเรียน 
.712 

9.3 ผอ.ร.ร. มีการกําหนดภาพอนาคตด�าน ICT ของโรงเรียน .709 

9.4 ผอ.ร.ร. สามารถประเมินความคุ�มค4าของการใช� ICT .679 
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ร0างยุทธศาสตรAการพัฒนาสมรรถนะด�าน ICT ของผู�บริหารโรงเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ
จังหวัดชายแดนภาคใต� 
 
วิสัยทัศนA 

ผู�บริหารโรงเรียนท่ีมีสมรรถนะด�าน ICT สามารถบริหารโรงเรียนได�อย4างมีคุณภาพและมี
ความปลอดภัยท4ามกลางวิกฤติการณ�ความไม4สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต� 
 
พันธกิจ 

1. พัฒนาสมรรถนะด�าน ICT ของผู�บริหารโรงเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัด
ชายแดนภาคใต� 

2. ส4งเสริมให�ผู�บริหารโรงเรียนสามารถนํา ICT มาประยุกต�ใช�เพ่ือการบริหารจัดการและเพ่ือ
การเรียนรู�อย4างมีประสิทธิภาพ 

3. พัฒนาโครงข4ายอินเทอร�เน็ตของโรงเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดน
ภาคใต� 

4. จัดทําแผนการพัฒนาการใช� ICT อย4างต4อเนื่อง 
5. นํา ICT มาสนับสนุนให�สามารถบริหารจัดการอย4างปลอดภัย 

 
เปCาประสงคA 

1. เพ่ือผู�บริหารโรงเรียนมีสมรรถนะด�าน ICT ข้ันพ้ืนฐาน 
2. เพ่ือให�ผู�บริหารโรงเรียนมีสมรรถนะด�าน ICT เพ่ือการบริหารจัดการโรงเรียน 
3. เพ่ือให�โรงเรียนมีโครงข4ายอินเทอร�เน็ตความเร็วสูงและสามารถกระจายสัญญาณ

อินเทอร�เน็ตแบบไร�สายครอบคลุมพ้ืนท่ีของโรงเรียน 
4. เพ่ือให�มีแผนพัฒนาการ ICT ใช�ทุกระดับ 
5. เพ่ือให�มีการนํา ICT มาสนับสนุนความปลอดภัยในการบริหารจัดการ 

 
ยุทธศาสตรAท่ี 1  จัดให�ผู�บริหารโรงเรียนมีสมรรถนะด�านการใช� ICT ข้ันพ้ืนฐาน 

มาตรการ 
1. กําหนดหน4วยงานรับผิดชอบการกําหนดเกณฑ�มาตรฐานและวิธีการประเมินเกณฑ�

มาตรฐานสมรรถนะด�าน ICT ข้ันพ้ืนฐานของผู�บริหารโรงเรียน 
2. กําหนดหลักสูตรสมรรถนะด�าน ICT ข้ันพ้ืนฐาน บรรจุไว�ในหลักสูตรการอบรมก4อนต้ังแต4

ผู�บริหารโรงเรียน 
3. กําหนดให�ผู�ท่ีสอบผ4านการคัดเลือกผู�บริหารโรงเรียนต�องผ4านเกณฑ�มาตรฐานสมรรถนะ

ด�าน ICT ข้ันพ้ืนฐานของผู�บริหารโรงเรียนก4อนได�รับการแต4งต้ังเปrนผู�บริหารโรงเรียน 
4. จัดให�ผู�บริหารโรงเรียนเข�ารับการประเมินสมรรถนะด�าน ICT ข้ันพ้ืนฐานและจัดกิจกรรม

พัฒนาสมรรถนะด�าน ICT ข้ันพ้ืนฐานให�กับผู�บริหารโรงเรียนท่ีไม4ผ4านเกณฑ�มาตรฐานสมรรถนะด�าน 
ICT ข้ันพ้ืนฐานของผู�บริหารโรงเรียน 
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5. กําหนดให�ผู�บริหารโรงเรียนท่ีจะเลื่อนวิทยฐานะ ต�องผ4านเกณฑ�มาตรฐานสมรรถนะด�าน 
ICT ข้ันพ้ืนฐานของผู�บริหารโรงเรียนก4อน 
 
ยุทธศาสตรAท่ี 2  ส0งเสริมให�ผู�บริหารโรงเรียนมีสมรรถนะด�านการใช� ICT เพ่ือการบริหารจัดการ

โรงเรียน 
มาตรการ 
1. ส4งเสริมให�ผู�บริหารโรงเรียนรวมกลุ4มแลกเปลี่ยนเรียนรู�เก่ียวกับการใช� ICT เพ่ือการบริหาร

จัดการและการเรียนรู� 
2. รวบรวบและจัดแหล4งเนื้อหาความรู�เก่ียวกับการใช� ICT เพ่ือการการบริหารจัดการและ

การเรียนรู�ให�ผู�บริหารโรงเรียนสามารถสืบค�นได�อย4างรวดเร็ว 
3. ร4วมมือกับมหาวิทยาลัยในพ้ืนท่ีและภาคเอกชนเพ่ือพัฒนาสื่อการเรียนในรูปแบบสื่อ

มัลติมีเดียแบบออนไลน�ให�ผู�บริหารโรงเรียนเรียนรู�และทดสอบสมรรถนะด�าน ICT เพ่ือการบริหาร
จัดการโรงเรียนด�วยตนเอง 

4. ขอความร4วมมือกับหน4วยงานเอกชนในการจัดอบรมการใช�โปรแกรมสนับสนุนการบริหาร
จัดการและการเรียนรู� 

5. พัฒนาระบบการประเมินสมรรถนะด�าน ICT เพ่ือการบริหารจัดการโรงเรียนและ
กําหนดให�ผู�บริหารโรงเรียนประเมินสมรรถนะด�าน ICT เพ่ือการบริหารจัดการโรงเรียนด�วยตนเอง 

6. ส4งเสริมให�มีการประกวดกิจกรรมการนํา ICT มาประยุกต�ใช�ในการบริหารจัดการและการ
จัดการเรียนรู� 

7. จัดกิจกรรมยกย4องผู�บริหารโรงเรียนท่ีมีผลงานดีเด4นเชิงประจักษ�ด�านการใช� ICT เพ่ือการ
บริหารโรงเรียน 

 
 
ยุทธศาสตรAท่ี 3  สนับสนุนให�โรงเรียนมีโครงข0ายอินเทอรAเน็ตท่ีมีประสิทธิภาพและมีคอมพิวเตอรA

อย0างเพียงพอ 
มาตรการ 
1. จัดให�โรงเรียนมีโครงข4ายอินเทอร�เน็ตท่ีมีความเร็วไม4ต่ํากว4า 10 Mbps.  
2. ประสานองค�ปกครองส4วนท�องถ่ินจัดวางโครงข4ายอินเทอร�เน็ตความเร็วสูง กรณีท่ีไม4ได�รับ

การจัดจากส4วนกลาง 
3. จัดให�โรงเรียนมีเสากระจายสัญญาณอินเทอร�เน็ตแบบไร�สาย (Wifi) ครอบคลุมพ้ืนท่ีของ

โรงเรียน 
4. จัดวางเนื้อหาวิชาหลักและคลังข�อสอบระดับชั้นประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนต�นใน

เครื่องแม4ข4ายของโรงเรียนเพ่ือให�นักเรียนสามารถสืบค�น เรียนรู�และทดสอบผ4านระบบเครือข4าย
ภายในแบบไร�สาย 

5. จัดสรรงบประมาณให�โรงเรียนจัดหาหรือเช4าคอมพิวเตอร�เพ่ือการเรียนการสอน 
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6. ส4งเสริมให�โรงเรียนใช�อุปกรณ�คอมพิวเตอร�ร4วมกับชุมชน ท�องถ่ิน สถานศึกษาระดับ
อาชีวศึกษา หรือสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาใกล�เคียง 
 
ยุทธศาสตรAท่ี 4  จัดให�มีการวางแผนและการพัฒนาการใช� ICT อย0างต0อเนื่อง 

มาตรการ 
1. จัดทําแผนแม4บทด�าน ICT ของโรงเรียน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ีสอดคล�องกับบริบทของเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัด
ชายแดนภาคใต� 

2. จัดให�มีแผนพัฒนาการใช� ICT ประจําป[การศึกษาหรือป[งบประมาณ 
3. กําหนดให�โรงเรียนรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาการใช� ICT และเสนอความ

ต�องการท่ีจะขอสนับสนุนด�าน ICT ทุกป[การศึกษา 
4. จัดให�มีกองทุน ICT ประจําสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพ่ือสนับสนุน ช4วยเหลือ และ

ซ4อมบํารุงระบบโครงข4ายและอุปกรณ�คอมพิวเตอร�ของโรงเรียน 
5. ส4งเสริมให�โรงเรียนจัดการเรียนรู� ICT สู4ชุมชน 
 

ยุทธศาสตรAท่ี 5  จัดให�มีการใช� ICT เพ่ือความปลอดภัยในการปฏิบัติงานตามภารกิจ 
มาตรการ 
1. พัฒนาระบบสํานักงานอิเล็กทรอนิกส�ท่ีสนับสนุนการปฏิบัติงานตามภารกิจได�อย4างสะดวก 

รวดเร็ว และสามารถใช�งานได�ทุกท่ี ทุกเวลาผ4านเครือข4ายอินเทอร�เน็ต 
2. จัดให�มีระบบและอุปกรณ�สําหรับการประชุมทางไกล (Teleconference) ระหว4าง

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากับโรงเรียน และระหว4างโรงเรียนกับโรงเรียน ท้ังการ
ประชุมเปrนกลุ4มและการประชุมแบบหนึ่งต4อหนึ่ง 

3. จัดให�ผู�บริหารโรงเรียนมีอุปกรณ�นําทาง (GPS Navigator) และกําหนดให�มีระบบรายงาน
พิกัดท่ีตั้งจุดเกิดเหตุร�าย เพ่ือให�ผู�บริหารโรงเรียนสามารถใช�อุปกรณ�นําทาง (GPS Navigator) เลือก
เส�นทางเดินทางท่ีปลอดภัยได�อย4างรวดเร็ว 

4. สนับสนุนให�ผู�บริหารโรงเรยีนมีสมาร�ทโฟน (Smart Phone) ท่ีมีประสิทธิภาพสูง 
5. จัดให�ทุกโรงเรียนติดต้ังกล�องวงจรปhด (CCTV) ท่ีสามารถเรียกดูผ4านระบบออนไลน�ได�

อย4างสะดวกและรวดเร็ว 
6. จัดให�ทุกโรงเรียนมีระบบตรวจสอบการใช�งานอินเทอร�เน็ตเพ่ือให�สามารถใช�งาน

อินเทอร�เน็ตในทางสร�างสรรค�ได�อย4างสะดวก รวดเร็ว และสามารถปiองกันการใช�งานท่ีไม4พึงประสงค� 
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ส0วนที่ 2   
 

ประเด็นการสัมภาษณAเชิงลึกผู�ทรงคุณวุฒิเพ่ือปรับปรุงร0างยุทธศาสตรAการพัฒนาสมรรถนะด�าน 
ICT ของผู�บริหารโรงเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ 

จังหวัดชายแดนภาคใต� 
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แบบสัมภาษณAผู�ทรงคุณวุฒิ 
 

เรื่อง ยุทธศาสตรAการพัฒนาสมรรถนะด�าน ICT ของผู�บริหารโรงเรียน 
ในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต� 

................................... 
 
ผู�ให�สัมภาษณ� .......................................................................ตําแหน4ง................................................. 

วัน เดือน ป[ ท่ีให�สัมภาษณ� ................................................................................................................. 

สถานท่ีสัมภาษณ� ................................................................................................................................ 

เริ่มสัมภาษณ�เวลา ....................................................... สัมภาษณ�เสร็จเวลา ...................................... 

วัตถุประสงค�ของการสัมภาษณ� : เพ่ือปรับปรุงร4างยุทธศาสตร�การพัฒนาสมรรถนะด�าน ICT ของ
ผู�บริหารโรงเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต� 
ให�สอดคล�องกับองค�ประกอบสมรรถนะด�าน ICT และบริบทของ
โรงเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะจังหวัดชายแดนภาคใต� 

 

ประเด็นข�อคําถาม คําให�สัมภาษณA 

1. ท4านคิดว4าร4างยุทธศาสตร�
ข�างต�นมีความเหมาะสมหรือไม4 
อย4างไร? 

 

 

 

2. ท4านคิดว4าร4างยุทธศาสตร�
ข�างต�นสามารถนําไปใช�ได�หรือไม4 
อย4างไร? 

 

 

 

3. ท4านมีข�อเสนอแนะเพ่ิมเติม
อะไรบ�าง? 
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เอกสารประกอบการสนทนากลุ4ม 
 

ยุทธศาสตร�การพัฒนาสมรรถนะด�านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
ของผู�บริหารโรงเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต� 

Strategy in Developing Competency on Information and Communication Technology 
of School Administrators in Special Separate Development Zone in Southern Border 

Provinces 

 

 

 

 

อาจารย�ท่ีปรึกษา   รองศาสตราจารย� ดร.ผ4องศรี   วาณิชย�ศุภวงศ� 
อาจารย�ท่ีปรึกษาร4วม  ผู�ช4วยศาสตราจารย� ดร.เอกรินทร�  สังข�ทอง 
 อาจารย� ดร.ชวลิต   เกิดทิพย� 

 

 

 

 
โดย 

 
นายสุริยา  หมาดท้ิง 

นักศึกษาศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต (การบริหารการศึกษา)  
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร� วิทยาเขตปYตตานี 
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ยุทธศาสตรAการพัฒนาสมรรถนะด�านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
ของผู�บริหารโรงเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต� 

 
คําช้ีแจง 

1. การวิจัยนี้เปrนส4วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต (การบริหาร
การศึกษา) คณะศึกษาศาสตร� มหาวิทยาสงขลานครินทร� วิทยาเขตปYตตานี มีวัตถุประสงค�เพ่ือศึกษา
องค�ประกอบของสมรรถนะด�าน ICT ของผู�บริหารโรงเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัด
ชายแดนภาคใต� และเพ่ือเสนอยุทธศาสตร�การพัฒนาสมรรถนะด�าน ICT ของผู�บริหารโรงเรียนในเขต
พัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต�  

การดําเนินการวิจัยท่ีผ4านมาได�ดําเนินการ 2 ระยะ ระยะแรกเปrนการวิเคราะห�องค�ประกอบ 
(Factor Analysis) ใช�วิธีการศึกษา วิเคราะห�และสังเคราะห�เอกสารเก่ียวกับแนวคิดทฤษฎีและ
งานวิจัยท่ีเก่ียวข�องกับสมรรถนะด�าน ICT ของผู�บริหาร เพ่ือให�ได�ประเด็นข�อคําถามแล�วนําไป
สัมภาษณ�เชิงลึก (In-depth Interview) ผู�ทรงคุณวุฒิเพ่ือให�ได�ตัวแปรเก่ียวกับสมรรถนะด�าน ICT 
ของผู�บริหารโรงเรียน และนําตัวแปรท่ีได�มาสร�างข�อคําถามสําหรับการวิเคราะห�องค�ประกอบโดยใช�
เทคนิคการวิเคราะห�องค�ประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis) เพ่ือให�ได�องค�ประกอบ
สมรรถนะด�าน ICT ของผู�บริหารโรงเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต� ระยะท่ี
สองเปrนการยกร4าง ตรวจสอบและยืนยันยุทธศาสตร� ใช�ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ เพ่ือให�ได�
ยุทธศาสตร�การพัฒนาสมรรถนะด�าน ICT ของผู�บริหารโรงเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัด
ชายแดนภาคใต� 

 
2. เอกสารฉบับนี้จัดทําเพ่ือให�ผู�บริหารโรงเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดน

ภาคใต� ใช�ประกอบในการพิจารณายืนยันยุทธศาสตร�การพัฒนาสมรรถนะด�าน ICT ของผู�บริหารโรงเรียน
ในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต� และให�ความเห็นเพ่ิมเติม โดยวิธีการสนทนากลุ4ม 
(Focus Group Discussion)   

 
3. ข�อมูลในเอกสารฉบับนี้ ประกอบด�วย 3 ส4วน คือ 

3.1 ส4วนแรก เปrนรายละเอียดข�อมูลท่ีได�จากผลการวิจัย 
(1) รายละเอียดองค�ประกอบของสมรรถนะด�าน ICT ของผู�บริหารโรงเรียนในเขต

พัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต� 
(2) ยุทธศาสตร�การพัฒนาสมรรถนะด�าน ICT ของผู�บริหารโรงเรียนในเขตพัฒนา

พิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต� 
(3) ความเชื่อมโยงระหว4างยุทธศาสตร�การพัฒนาสมรรถนะด�าน ICT กับองค�ประกอบ

สมรรถนะด�าน ICT ของผู�บริหารโรงเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต� 
3.2 ส4วนท่ีสอง  กําหนดการสนทนากลุ4ม 
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3.3 ส4วนท่ีสาม  ประเด็นการสนทนากลุ4ม เพ่ือยืนยันยุทธศาสตร�การพัฒนาสมรรถนะ
ด�าน ICT ของผู�บริหารโรงเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต� และให�ความเห็น
เพ่ิมเติม 

 
หวังเปrนอย4างยิ่งว4าคงได�รับความกรุณาจากท4านในการสนทนากลุ4มในครั้งนี้  
 
 ด�วยความเคารพอย4างสูง 
 
 นายสุริยา  หมาดท้ิง 
  (นักศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา 
 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร� วิทยาเขตปYตตานี) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ข�อมูลนักศึกษา 
ท่ีทํางาน  : สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล 
ท่ีอยู0     : 4/6 ถนนสตูลธานี ตําบลพิมาน อําเภอเมืองสตูล จังหวัดสตูล  
E-mail   : sunny700@gmail.com 
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ส0วนที่ 1   
 

1. ข�อมูลรายละเอียดองค�ประกอบสมรรถนะด�าน ICT ของผู�บริหารโรงเรียน 
ในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต�  

 
2. ยุทธศาสตร�การพัฒนาสมรรถนะด�าน ICT ของผู�บริหารโรงเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ

จังหวัดชายแดนภาคใต� 
 
3. ความเชื่อมโยงระหว4างยุทธศาสตร�การพัฒนาสมรรถนะด�าน ICT กับองค�ประกอบสมรรถนะด�าน 

ICT ของผู�บริหารโรงเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต� 
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ตาราง 1    รายละเอียดองคAประกอบสมรรถนะด�าน ICT ของผู�บริหารโรงเรียนในเขตพัฒนาพิเศษ
เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต� 

องคA 
ประกอบ 

ตัวแปร 
ค0าน้ําหนัก

องคAประกอบ 

ทักษะการใช�
คอมพิวเตอร�ข้ัน

พ้ืนฐาน 

1. ผอ.ร.ร. มีความสามารถในการพิมพ� โดยใช�แปiนพิมพ� 
(keyboard) ของคอมพิวเตอร� 

.816 

2. ผอ.ร.ร. มีความสามารถในการเปhดเครื่องคอมพิวเตอร�และ
อุปกรณ�ท่ีเก่ียวข�อง 

.806 

3. ผอ.ร.ร. มีความสามารถในการใช�เมาส� .791 
4. ผอ.ร.ร. มีความสามารถในการติดต้ังอุปกรณ�ต4อพวง เช4น 
เครื่องพิมพ� (Printer) แปiนพิมพ� (Keyboard) เมาส� 
(Mouse) ไดร�ภายนอก (External Drive) 

.714 

5. ผอ.ร.ร. มีความสามารถในการเชื่อมต4อเครือข4าย
อินเทอร�เน็ตแบบมีสาย 

.693 

6. ผอ.ร.ร. มีความสามารถในการเชื่อมเครือข4ายอินเทอร�เน็ต
แบบไร�สาย หรือ Wifi 

.651 

7. ผอ.ร.ร. สามารถสร�างและบันทึกโปรแกรมประมวลผลคํา 
เช4น Microsoft Word 

.590 

8. ผอ.ร.ร. สามารถเชื่อมต4ออินเทอร�เน็ตผ4านโทรศัพท�มือถือ .503 

ทักษะการใช�
โปรแกรม

คอมพิวเตอร�และ
อินเทอร�เน็ต

เบ้ืองต�น 

1. ผอ.ร.ร. สามารถสร�างสื่อผสม (มีท้ัง ข�อความ ภาพ 
ภาพเคลื่อนไหว เสียง) 

.730 

2. ผอ.ร.ร. สามารถนําเสนอภาพเคลื่อนไหวผ4านเว็บไซต� .721 
3. ผอ.ร.ร. สามารถสร�างแผนภูมิประกอบการรายงานโดย
โปรแกรมคอมพิวเตอร�ได� 

.629 

4. ผอ.ร.ร. สามารถนําเสนอข�อความผ4านเว็บไซต� .535 
5. ผอ.ร.ร. สามารถสร�างและบันทึกโปรแกรมตารางทําการ 
เช4น Microsoft Excel 

.524 

6. ผอ.ร.ร. สามารถนําเสนอสื่อผสมผ4านเว็บไซต� .522 
7. ผอ.ร.ร. สามารถสืบค�นข�อมูลผ4าน Search Engine .509 
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องคA 
ประกอบ 

ตัวแปร 
ค0าน้ําหนัก

องคAประกอบ 

ทักษะการ
จัดการงาน

เอกสารและการ
สื่อสารผ4าน
สมาร�ทโฟน 

1. ผอ.ร.ร. สามารถใช�โทรศัพท�มือถือ (Smartphone) 
บันทึกภาพเคลื่อนไหว 

.851 

2. ผอ.ร.ร. สามารถใช�โทรศัพท�มือถือ (Smartphone) 
บันทึกเสียง 

.846 

3. ผอ.ร.ร. สามารถใช�โทรศัพท�มือถือ (Smartphone) 
บันทึกภาพ 

.809 

4. ผอ.ร.ร. สามารถใช�โทรศัพท�มือถือ (Smartphone) ต้ัง
เวลาเตือน 

.765 

5. ผอ.ร.ร. สามารถใช� Smart Phone ในการทํางานด�าน
เอกสาร 

.648 

6. ผอ.ร.ร. สามารถใช� Smart Phone ท่ีเปrนระบบปฏิบัติการ 
Android หรือ iOS ในการเชื่อมต4ออินเตอร�เน็ต รับส4ง e-
mail  และ จัดการไฟล�เอกสาร 

.575 

ทักษะการใช�
อีเมลและ

โซเซียลเน็ตเวิร�ค 

1. ผอ.ร.ร. มี e-Mail เปrนของตนเอง .779 
2. ผอ.ร.ร. มีรหัสเข�า Social Network เช4น Facebook, 
Twitter ฯลฯ 

.724 

3. ผอ.ร.ร. สามารถรับ-ส4ง e-Mail .721 
4. ผอ.ร.ร. สามารถโต�ตอบผ4านกระดานสนทนา .629 
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องคA 
ประกอบ 

ตัวแปร 
ค0าน้ําหนัก

องคAประกอบ 

ทักษะการ
บริหารจัดการ
ข�อมูลโรงเรียน
และการสื่อสาร

ทางไกล 

5.1 ผอ.ร.ร. จัดให�มีการเก็บข�อมูลจราจรคอมพิวเตอร� .806 
5.2. ผอ.ร.ร. สามารถใช�กล�อง Webcam ประชุมทางไกล .769 
5.3 ผอ.ร.ร. สามารถระบุข�อบกพร4องของ MIS ของโรงเรียน .724 
5.4 ผอ.ร.ร. จัดให�มีระบบปiองกันการเข�าสู4เว็บไซต�ไม4พึง
ประสงค� 

.720 

5.5 ผอ.ร.ร. สร�างตารางนัดหมายด�วยสื่อดิจิตอลได� เช4น 
ปฏิทินออนไลน�ของ Google Calendar 

.719 

5.6 ผอ.ร.ร. สามารถประเมินระบบ MIS ของโรงเรียน .716 
5.7 ผอ.ร.ร. สามารถเสนอความเห็นเก่ียวกับการปรับปรุง
ระบบ MIS 

.715 

5.8 ผอ.ร.ร. สามารถออกแบบระบบสารสนเทศเพ่ือการ
บริหารจัดการ (MIS) ของโรงเรียน 

.696 

5.9 ผอ.ร.ร. สามารถใช�อุปกรณ� GPS สําหรับเลือกเส�นทาง
เดินทาง 

.689 

5.10 ผอ.ร.ร. มี Weblog หรือ Website เปrนของตนเอง .653 
5.11 ผอ.ร.ร. มีความรู�เก่ียวกับ พ.ร.บ.ว4าด�วยความผิด
เก่ียวกับคอมพิวเตอร� 

.573 

ทักษะการบูรณา
การ ICT เพ่ือ

การบริหารงาน
ในสถานศึกษา 

6.1 ผอ.ร.ร. มีการส4งเสริมการนํา ICT มาใช�ในการบริหารงาน
บุคลากร 

.765 

6.2 ผอ.ร.ร. มีการส4งเสริมการนํา ICT มาใช�ในการบริหารงาน
งบประมาณ 

.757 

6.3 ผอ.ร.ร. มีการส4งเสริมการนํา ICT มาใช�ในการบริหารงาน
ท่ัวไป 

.753 

6.4 ผอ.ร.ร. มีการส4งเสริมการนํา ICT มาใช�ในการบริหารงาน
วิชาการ 

.719 

6.5 ผอ.ร.ร. มีการส4งเสริมการพัฒนาครูให�สามารถใช� ICT 
บูรณาการการเรียนการสอน 

.608 

6.6 ผอ.ร.ร. สามารถระบุความต�องการในการนํา ICT มาใช�
ในการจัดข�อมูลของโรงเรียน 

.515 

6.7 ผอ.ร.ร. สามารถกําหนดเกณฑ�ความสามารถด�าน ICT 
ของบุคลากรในโรงเรียน 

.505 
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องคA 
ประกอบ 

ตัวแปร 
ค0าน้ําหนัก

องคAประกอบ 

ทักษะการใช�
ระบบสํานักงาน
อิเล็กทรอนิกส�
และการเรียนรู�
แบบออนไลน� 

7.1 ผอ.ร.ร. สามารถใช�โปรแกรมรับ-ส4งหนังสือราชการ .696 

7.2 ผอ.ร.ร. มีความรู�เรื่องฐานข�อมูลเบ้ืองต�น .693 

7.3 ผอ.ร.ร. ใช�โปรแกรมฐานข�อมูลของโรงเรียน .641 

7.4 ผอ.ร.ร. สามารถประชาสัมพันธ�งานผ4าน ICT .618 

7.5 ผอ.ร.ร. สามารถเลือกข�อมูลจากการสืบค�น .613 

7.6 ผอ.ร.ร. สามารถดูรายงานข�อมูลจากโปรแกรมฐานข�อมูล

ของโรงเรียน 
.534 

7.7 ผอ.ร.ร. สามารถเรียนรู�หลักสูตรการเรียนรู�แบบออนไลน�

ด�วยตนเอง เช4น UTQ 
.511 

ทักษะการ
ส4งเสริมการ

จัดการเรียนการ
สอนด�วย

คอมพิวเตอร�
แท็บเล็ต 

8.1 ผอ.ร.ร. ส4งเสริมให�ครูสามารถใช�แท็บเล็ตเพ่ือบูรณาการ

การเรียนการสอน 
.730 

8.2 ผอ.ร.ร. ส4งเสริมการใช�แท็บเล็ตเพ่ือการเรียนรู�ของ

นักเรียน 
.729 

8.3 ผอ.ร.ร. จัดให�มีวางระบบเครือข4ายอินเทอร�เน็ตให�ครูและ

นักเรียนสามารถสืบค�นแหล4งเรียนรู�แบบออนไลน�ด�วยแท็บ

เล็ต 

.616 

8.4 ผอ.ร.ร. เข�าใจและรู�วิธีการใช�แท็บเล็ตของนักเรียน .567 

8.5 ผอ.ร.ร. บริหารจัดการให�ครูสามารถจัดการเรียนการสอน

ตาม Software ท่ีมีในแท็บเล็ต 
.567 

ทักษะการ
กําหนดวิสัยทัศน�
เพ่ือการใช� ICT 

อย4างมี
ประสิทธิภาพ 

9.1 ผอ.ร.ร. อธิบายภาพอนาคตด�านการใช� ICT ของโรงเรียน .721 

9.2 ผอ.ร.ร. มีความสามารถในการกําหนดเปiาหมายของการ

นํา ICT มาใช�ในโรงเรียน 
.712 

9.3 ผอ.ร.ร. มีการกําหนดภาพอนาคตด�าน ICT ของโรงเรียน .709 

9.4 ผอ.ร.ร. สามารถประเมินความคุ�มค4าของการใช� ICT .679 
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2. ยุทธศาสตรAการพัฒนาสมรรถนะด�าน ICT ของผู�บริหารโรงเรียนในเขตพัฒนาพิเศษ
เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต� 

 
วิสัยทัศนA 

ผู�บริหารโรงเรียนท่ีมีสมรรถนะด�าน ICT สามารถบริหารโรงเรียนได�อย4างมีคุณภาพและมี
ความปลอดภัยท4ามกลางวิกฤติการณ�ความไม4สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต� 

 
พันธกิจ 

1. พัฒนาสมรรถนะด�าน ICT ข้ันพ้ืนฐานของผู�บริหารโรงเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ
จังหวัดชายแดนภาคใต� 

2. ส4งเสริมให�ผู�บริหารโรงเรียนมีสมรรถนะด�าน ICT เพ่ือการบริหารจัดการโรงเรียน และ
สามารถนํา ICT มาประยุกต�ใช�เพ่ือการบริหารจัดการและเพ่ือการเรียนรู�อย4างมีประสิทธิภาพ 

3. พัฒนาโครงข4ายอินเทอร�เน็ตของโรงเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดน
ภาคใต� 

4. จัดทําแผนการพัฒนาการใช� ICT อย4างต4อเนื่อง 
5. นํา ICT มาสนับสนุนให�สามารถบริหารจัดการโรงเรียนได�อย4างปลอดภัย 

 
เปCาประสงคA 

1. เพ่ือผู�บริหารโรงเรียนมีสมรรถนะด�าน ICT ข้ันพ้ืนฐาน 
2. เพ่ือให�ผู�บริหารโรงเรียนมีสมรรถนะด�าน ICT เพ่ือการบริหารจัดการโรงเรียน 
3. เพ่ือให�โรงเรียนมีโครงข4ายอินเทอร�เน็ตความเร็วสูงและสามารถกระจายสัญญาณ

อินเทอร�เน็ตแบบไร�สายครอบคลุมพ้ืนท่ีของโรงเรียน 
4. เพ่ือให�มีแผนการพัฒนาการใช� ICT ทุกระดับ 
5. เพ่ือให�มีการนํา ICT มาสนับสนุนความปลอดภัยในการบริหารจัดการโรงเรียน 

 
ยุทธศาสตรAที่ 1  จัดให�ผู�บริหารโรงเรียนมีสมรรถนะด�านการใช� ICT ข้ันพ้ืนฐาน 

มาตรการ 
1. กําหนดเกณฑ�มาตรฐานและวิธีการประเมินเกณฑ�มาตรฐานสมรรถนะด�าน ICT ข้ัน

พ้ืนฐานของผู�บริหารโรงเรียน 
2. กําหนดหลักสูตรสมรรถนะด�าน ICT ข้ันพ้ืนฐาน บรรจุไว�ในหลักสูตรการอบรมก4อนต้ังแต4

ผู�บริหารโรงเรียน 
3. กําหนดให�ผู�ท่ีสอบผ4านการคัดเลือกผู�บริหารโรงเรียนต�องผ4านเกณฑ�มาตรฐานสมรรถนะ

ด�าน ICT ข้ันพ้ืนฐานของผู�บริหารโรงเรียนก4อนได�รับการแต4งต้ังเปrนผู�บริหารโรงเรียน 
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4. จัดให�ผู�บริหารโรงเรียนเข�ารับการประเมินสมรรถนะด�าน ICT ข้ันพ้ืนฐานและจัดกิจกรรม
พัฒนาสมรรถนะด�าน ICT ข้ันพ้ืนฐานให�กับผู�บริหารโรงเรียนท่ีไม4ผ4านเกณฑ�มาตรฐานสมรรถนะด�าน 
ICT ข้ันพ้ืนฐานของผู�บริหารโรงเรียน 

5. กําหนดให�ผู�บริหารโรงเรียนท่ีจะมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ ต�องผ4านเกณฑ�มาตรฐานสมรรถนะ
ด�าน ICT ข้ันพ้ืนฐานของผู�บริหารโรงเรียนก4อน 
 
ยุทธศาสตรAที่ 2  ส0งเสริมให�ผู�บริหารโรงเรียนมีสมรรถนะด�านการใช� ICT เพ่ือการ

บริหารจัดการโรงเรียน 
มาตรการ 
1. ส4งเสริมให�ผู�บริหารโรงเรียนรวมกลุ4มแลกเปลี่ยนเรียนรู�เก่ียวกับการใช� ICT เพ่ือการบริหาร

จัดการและการเรียนรู� 
2. รวบรวบและจัดแหล4งเนื้อหาความรู�เก่ียวกับการใช� ICT เพ่ือการบริหารจัดการและการ

เรียนรู�ให�ผู�บริหารโรงเรียนสามารถสืบค�นได�อย4างรวดเร็ว 
3. ร4วมมือกับมหาวิทยาลัยในพ้ืนท่ีและภาคเอกชนเพ่ือพัฒนาสื่อการเรียนในรูปแบบสื่อ

มัลติมีเดียแบบออนไลน�ให�ผู�บริหารโรงเรียนเรียนรู�และทดสอบสมรรถนะด�าน ICT เพ่ือการบริหาร
จัดการโรงเรียนด�วยตนเอง 

4. ขอความร4วมมือกับหน4วยงานเอกชนในการจัดอบรมการใช�โปรแกรมสนับสนุนการบริหาร
จัดการและการเรียนรู� 

5. พัฒนาระบบการประเมินสมรรถนะด�าน ICT เพ่ือการบริหารจัดการโรงเรียนเพ่ือให�
ผู�บริหารโรงเรียนสามารถประเมินด�วยตนเอง 

6. ส4งเสริมให�มีการประกวดกิจกรรมการนํา ICT มาประยุกต�ใช�ในการบริหารจัดการและการ
จัดการเรียนรู� 

7. จัดกิจกรรมยกย4องผู�บริหารโรงเรียนท่ีมีผลงานดีเด4นเชิงประจักษ�ด�านการใช� ICT เพ่ือการ
บริหารโรงเรียน 
 
ยุทธศาสตรAที่ 3  สนับสนุนให�โรงเรียนมีโครงข0ายอินเทอรAเน็ตที่มีประสิทธิภาพและมี

คอมพิวเตอรAอย0างเพียงพอ 
มาตรการ 
1. จัดให�โรงเรียนมีโครงข4ายอินเทอร�เน็ตท่ีมีความเร็วไม4ต่ํากว4า 10 Mbps.  
2. ประสานองค�ปกครองส4วนท�องถ่ินจัดวางโครงข4ายอินเทอร�เน็ตความเร็วสูง กรณีท่ีไม4ได�รับ

การจัดจากส4วนกลาง 
3. จัดให�โรงเรียนมีเสากระจายสัญญาณอินเทอร�เน็ตแบบไร�สาย (Wifi) ครอบคลุมพ้ืนท่ีของ

โรงเรียน 
4. จัดสรรงบประมาณให�โรงเรียนจัดหาหรือเช4าคอมพิวเตอร�เพ่ือการเรียนการสอน 
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5. ประสานงานให�โรงเรียนใช�อุปกรณ�คอมพิวเตอร�ร4วมกับชุมชน ท�องถ่ิน สถานศึกษาระดับ
อาชีวศึกษา หรือสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาใกล�เคียง 
 
ยุทธศาสตรAที่ 4  จัดให�มีการวางแผนและการพัฒนาการใช� ICT อย0างต0อเน่ือง 

มาตรการ 
1. จัดทําแผนแม4บทด�าน ICT ของโรงเรียนให�สอดคล�องกับบริบทของเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะ

กิจจังหวัดชายแดนภาคใต� 
2. จัดให�มีแผนพัฒนาการใช� ICT ประจําป[การศึกษา 
3. กําหนดให�โรงเรียนรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาการใช� ICT และเสนอความ

ต�องการท่ีจะขอสนับสนุนด�าน ICT ทุกป[การศึกษา 
4. จัดให�มีกองทุน ICT ประจําสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพ่ือสนับสนุน ช4วยเหลือ และ

ซ4อมบํารุงระบบโครงข4ายและอุปกรณ�คอมพิวเตอร�ของโรงเรียน 
5. ส4งเสริมให�โรงเรียนจัดการเรียนรู� ICT สู4ชุมชน 
 

ยุทธศาสตรAท่ี 5  จัดให�มีการใช� ICT เพ่ือความปลอดภัยในการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจ 

มาตรการ 
1. พัฒนาระบบสํานักงานอิเล็กทรอนิกส�ท่ีสนับสนุนการปฏิบัติงานตามภารกิจได�อย4างสะดวก 

รวดเร็ว และสามารถใช�งานได�ทุกท่ี ทุกเวลาผ4านเครือข4ายอินเทอร�เน็ต 
2. จัดให�มีระบบและอุปกรณ�สําหรับการประชุมทางไกล (Teleconference) ระหว4าง

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากับโรงเรียน และระหว4างโรงเรียนกับโรงเรียน ท้ังการ
ประชุมเปrนกลุ4มและการประชุมแบบหนึ่งต4อหนึ่ง 

3. จัดให�ผู�บริหารโรงเรียนมีอุปกรณ�นําทาง (GPS Navigator) และกําหนดให�มีระบบรายงาน
พิกัดท่ีตั้งจุดเกิดเหตุร�าย เพ่ือให�ผู�บริหารโรงเรียนสามารถใช�อุปกรณ�นําทาง (GPS Navigator) เลือก
เส�นทางเดินทางท่ีปลอดภัยได�อย4างรวดเร็ว 

4. สนับสนุนให�ผู�บริหารโรงเรยีนมีสมาร�ทโฟน (Smart Phone) ท่ีมีประสิทธิภาพสูง 
5. จัดให�ทุกโรงเรียนติดต้ังกล�องวงจรปhด (CCTV) ท่ีสามารถเรียกดูผ4านระบบออนไลน�ได�

อย4างสะดวกและรวดเร็ว 
6. จัดให�มีการใช�ระบบ ICT ในการแจ�งเตือนภัยและแจ�งเหตุร�ายท่ีมีการประสานกับ

หน4วยงานความม่ันคง 
7. จัดให�ทุกโรงเรียนมีระบบตรวจสอบการใช�งานอินเทอร�เน็ตเพ่ือให�สามารถใช�งาน

อินเทอร�เน็ตในทางสร�างสรรค�ได�อย4างสะดวก รวดเร็ว และสามารถปiองกันการใช�งานท่ีไม4พึงประสงค� 
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3. ความเช่ือมโยงระหว0างยุทธศาสตรAการพัฒนาสมรรถนะด�าน ICT กับองคAประกอบ
สมรรถนะด�าน ICT ของผู�บริหารโรงเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัด
ชายแดนภาคใต� 

 
ยุทธศาสตรAที่ 1  จัดให�ผู�บริหารโรงเรียนมีสมรรถนะด�านการใช� ICT ข้ันพ้ืนฐาน 

มาตรการ องคAประกอบและตัวแปร 
1. กําหนดเกณฑ�มาตรฐานและวิธีการ

ประเมินเกณฑ�มาตรฐานสมรรถนะด�าน ICT ข้ัน
พ้ืนฐานของผู�บริหารโรงเรียน 

สมรรถนะด�าน ICT ข้ันพ้ืนฐาน (องค�ประกอบท่ี 
1-4) ดังนี้ 

1. ทักษะการใช�คอมพิวเตอร�ข้ันพ้ืนฐาน 
2. ทักษะการใช�โปรแกรมคอมพิวเตอร�และ

อินเทอร�เน็ตเบ้ืองต�น 
3. ทักษะการจัดการงานเอกสารและการ

สื่อสารผ4านสมาร�ทโฟน 
4. ทักษะการใช�อีเมลและโซเซียลเน็ตเวิร�ค 

 
 

2. กําหนดหลักสูตรสมรรถนะด�าน ICT 
ข้ันพ้ืนฐาน บรรจุไว�ในหลักสูตรการอบรมก4อน
ต้ังแต4ผู�บริหารโรงเรียน 

3. กําหนดให�ผู�ท่ีสอบผ4านการคัดเลือก
ผู�บริหารโรงเรียนต�องผ4านเกณฑ�มาตรฐาน
สมรรถนะด�าน ICT ข้ันพ้ืนฐานของผู�บริหาร
โรงเรียนก4อนได�รับการแต4งต้ังเปrนผู�บริหาร
โรงเรียน 

4. จัดให�ผู�บริหารโรงเรียนเข�ารับการ
ประเมินสมรรถนะด�าน ICT ข้ันพ้ืนฐานและจัด
กิจกรรมพัฒนาสมรรถนะด�าน ICT ข้ันพ้ืนฐาน
ให�กับผู�บริหารโรงเรียนท่ีไม4ผ4านเกณฑ�มาตรฐาน
สมรรถนะด�าน ICT ข้ันพ้ืนฐานของผู�บริหาร
โรงเรียน 

5. กําหนดให�ผู�บริหารโรงเรียนท่ีจะมี
หรือเลื่อนวิทยฐานะ ต�องผ4านเกณฑ�มาตรฐาน
สมรรถนะด�าน ICT ข้ันพ้ืนฐานของผู�บริหาร
โรงเรียนก4อน 
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ยุทธศาสตรAที่ 2  ส0งเสริมให�ผู�บริหารโรงเรียนมีสมรรถนะด�านการใช� ICT เพ่ือการ
บริหารจัดการโรงเรียน 
มาตรการ องคAประกอบและตัวแปร 

1. ส4งเสริมให�ผู�บริหารโรงเรียนรวมกลุ4ม
แลกเปลี่ยนเรียนรู�เก่ียวกับการใช� ICT เพ่ือการ
บริหารจัดการและการเรียนรู� 

5. ทักษะการบริหารจัดการข�อมูลโรงเรียนและ
การสื่อสารทางไกล 

5.3 ผอ.ร.ร. สามารถระบุข�อบกพร4องของ MIS 
ของโรงเรียน 

5.5 ผอ.ร.ร. สร�างตารางนัดหมายด�วยสื่อ
ดิจิตอลได� เช4น ปฏิทินออนไลน�ของ Google 
Calendar 

5.6 ผอ.ร.ร. สามารถประเมินระบบ MIS ของ
โรงเรียน 

5.7 ผอ.ร.ร. สามารถเสนอความเห็นเก่ียวกับ
การปรับปรุงระบบ MIS 

5.8 ผอ.ร.ร. สามารถออกแบบระบบ
สารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ (MIS) ของ
โรงเรียน 

5.10 ผอ.ร.ร. มี Weblog หรือ Website เปrน
ของตนเอง 
6. ทักษะการบูรณาการ ICT เพ่ือการบริหารงาน
ในสถานศึกษา 

6.1 ผอ.ร.ร. มีการส4งเสริมการนํา ICT มาใช�ใน
การบริหารงานบุคลากร 

6.2 ผอ.ร.ร. มีการส4งเสริมการนํา ICT มาใช�ใน
การบริหารงานงบประมาณ 

6.3 ผอ.ร.ร. มีการส4งเสริมการนํา ICT มาใช�ใน
การบริหารงานท่ัวไป 

6.4 ผอ.ร.ร. มีการส4งเสริมการนํา ICT มาใช�ใน
การบริหารงานวิชาการ 

6.5 ผอ.ร.ร. มีการส4งเสริมการพัฒนาครูให�
สามารถใช� ICT บูรณาการการเรียนการสอน 

6.6 ผอ.ร.ร. สามารถระบุความต�องการในการ
นํา ICT มาใช�ในการจัดข�อมูลของโรงเรียน 

6.7 ผอ.ร.ร. สามารถกําหนดเกณฑ�
ความสามารถด�าน ICT ของบุคลากรในโรงเรียน 
8. ทักษะการส4งเสริมการจัดการเรียนการสอน

2. รวบรวบและจัดแหล4งเนื้อหาความรู�
เก่ียวกับการใช� ICT เพ่ือการบริหารจัดการและ
การเรียนรู�ให�ผู�บริหารโรงเรียนสามารถสืบค�นได�
อย4างรวดเร็ว 

3. ร4วมมือกับมหาวิทยาลัยในพ้ืนท่ีและ
ภาคเอกชนเพ่ือพัฒนาสื่อการเรียนในรูปแบบสื่อ
มัลติมีเดียแบบออนไลน�ให�ผู�บริหารโรงเรียน
เรียนรู�และทดสอบสมรรถนะด�าน ICT เพ่ือการ
บริหารจัดการโรงเรียนด�วยตนเอง 

4. ขอความร4วมมือกับหน4วยงานเอกชน
ในการจัดอบรมการใช�โปรแกรมสนับสนุนการ
บริหารจัดการและการเรียนรู� 

5. พัฒนาระบบการประเมินสมรรถนะ
ด�าน ICT เพ่ือการบริหารจัดการโรงเรียนเพ่ือให�
ผู�บริหารโรงเรียนสามารถประเมินด�วยตนเอง 

6. ส4งเสริมให�มีการประกวดกิจกรรมการ
นํา ICT มาประยุกต�ใช�ในการบริหารจัดการและ
การจัดการเรียนรู� 

7. จัดกิจกรรมยกย4องผู�บริหารโรงเรียน
ท่ีมีผลงานดีเด4นเชิงประจักษ�ด�านการใช� ICT เพ่ือ
การบริหารโรงเรียน 
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มาตรการ องคAประกอบและตัวแปร 
ด�วยคอมพิวเตอร�แท็บเล็ต 

8.1 ผอ.ร.ร. ส4งเสริมให�ครูสามารถใช�แท็บเล็ต
เพ่ือบูรณาการการเรียนการสอน 

8.2 ผอ.ร.ร. ส4งเสริมการใช�แท็บเล็ตเพ่ือการ
เรียนรู�ของนักเรียน 

8.3 ผอ.ร.ร. จัดให�มีวางระบบเครือข4าย
อินเทอร�เน็ตให�ครูและนักเรียนสามารถสืบค�น
แหล4งเรียนรู�แบบออนไลน�ด�วยแท็บเล็ต 

8.4 ผอ.ร.ร. เข�าใจและรู�วิธีการใช�แท็บเล็ตของ
นักเรียน 

 
ยุทธศาสตรAที่ 3  สนับสนุนให�โรงเรียนมีโครงข0ายอินเทอรAเน็ตที่มีประสิทธิภาพและมี

คอมพิวเตอรAอย0างเพียงพอ 
มาตรการ องคAประกอบและตัวแปร 

1. จัดให�โรงเรียนมีโครงข4ายอินเทอร�เน็ต
ท่ีมีความเร็วไม4ต่ํากว4า 10 Mbps.  

(ความเห็นเพ่ิมเติมจากการสัมภาษณ�เชิงลึก) 

2. ประสานองค�ปกครองส4วนท�องถ่ินจัด
วางโครงข4ายอินเทอร�เน็ตความเร็วสูง กรณีท่ีไม4ได�
รับการจัดจากส4วนกลาง 

(ความเห็นเพ่ิมเติมจากการสัมภาษณ�เชิงลึก) 

3. จัดให�โรงเรียนมีเสากระจายสัญญาณ
อินเทอร�เน็ตแบบไร�สาย (Wifi) ครอบคลุมพ้ืนท่ี
ของโรงเรียน 

8. ทักษะการส4งเสริมการจัดการเรียนการสอน
ด�วยคอมพิวเตอร�แท็บเล็ต 

8.3 ผอ.ร.ร. จัดให�มีวางระบบเครือข4าย
อินเทอร�เน็ตให�ครูและนักเรียนสามารถสืบค�น
แหล4งเรียนรู�แบบออนไลน�ด�วยแท็บเล็ต 

4. จัดสรรงบประมาณให�โรงเรียนจัดหา
หรือเช4าคอมพิวเตอร�เพ่ือการเรียนการสอน 

(ความเห็นเพ่ิมเติมจากการสัมภาษณ�เชิงลึก) 

5. ประสานงานให�โรงเรียนใช�อุปกรณ�
คอมพิวเตอร�ร4วมกับชุมชน ท�องถ่ิน สถานศึกษา
ระดับอาชีวศึกษา หรือสถานศึกษา
ระดับอุดมศึกษาใกล�เคียง 

(ความเห็นเพ่ิมเติมจากการสัมภาษณ�เชิงลึก) 
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ยุทธศาสตรAที่ 4  จัดให�มีการวางแผนและการพัฒนาการใช� ICT อย0างต0อเน่ือง 
มาตรการ องคAประกอบและตัวแปร 

1. จัดทําแผนแม4บทด�าน ICT ของ
โรงเรียนให�สอดคล�องกับบริบทของเขตพัฒนา
พิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต� 

9. ทักษะการกําหนดวิสัยทัศน�เพ่ือการใช� ICT 
อย4างมีประสิทธิภาพ  

9.1 ผอ.ร.ร. อธิบายภาพอนาคตด�านการใช� 
ICT ของโรงเรียน 

9.2 ผอ.ร.ร. มีความสามารถในการกําหนด
เปiาหมายของการนํา ICT มาใช�ในโรงเรียน 

9.3 ผอ.ร.ร. มีการกําหนดภาพอนาคตด�าน 
ICT ของโรงเรียน 

9.4 ผอ.ร.ร. สามารถประเมินความคุ�มค4าของ
การใช� ICT 

2. จัดให�มีแผนพัฒนาการใช� ICT 
ประจําป[การศึกษา 

3. กําหนดให�โรงเรียนรายงานผลการ
ปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาการใช� ICT และเสนอ
ความต�องการท่ีจะขอสนับสนุนด�าน ICT ทุกป[
การศึกษา 

4. จัดให�มีกองทุน ICT ประจําสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพ่ือสนับสนุน ช4วยเหลือ และ
ซ4อมบํารุงระบบโครงข4ายและอุปกรณ�
คอมพิวเตอร�ของโรงเรียน 

(ความเห็นเพ่ิมเติมจากการสัมภาษณ�เชิงลึก) 

5. ส4งเสริมให�โรงเรียนจัดการเรียนรู� ICT 
สู4ชุมชน 

(ความเห็นเพ่ิมเติมจากการสัมภาษณ�เชิงลึก) 
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ยุทธศาสตรAที่ 5  จัดให�มีการใช� ICT เพ่ือความปลอดภัยในการปฏิบัติงานตามภารกิจ 
มาตรการ องคAประกอบและตัวแปร 

1. พัฒนาระบบสํานักงานอิเล็กทรอนิกส�
ท่ีสนับสนุนการปฏิบัติงานตามภารกิจได�อย4าง
สะดวก รวดเร็ว และสามารถใช�งานได�ทุกท่ี ทุก
เวลาผ4านเครือข4ายอินเทอร�เน็ต 

7. ทักษะการใช�ระบบสํานักงานอิเล็กทรอนิกส�
และการเรียนรู�แบบออนไลน�  

7.1 ผอ.ร.ร. สามารถใช�โปรแกรมรับ-ส4ง
หนังสือราชการ 

7.2 ผอ.ร.ร. มีความรู�เรื่องฐานข�อมูลเบ้ืองต�น 
7.3 ผอ.ร.ร. ใช�โปรแกรมฐานข�อมูลของ

โรงเรียน 
7.4 ผอ.ร.ร. สามารถประชาสัมพันธ�งานผ4าน 

ICT 
7.5 ผอ.ร.ร. สามารถเลือกข�อมูลจากการ

สืบค�น 
7.6 ผอ.ร.ร. สามารถดูรายงานข�อมูลจาก

โปรแกรมฐานข�อมูลของโรงเรียน 
2. จัดให�มีระบบและอุปกรณ�สําหรับการ

ประชุมทางไกล (Teleconference) ระหว4าง
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากับ
โรงเรียน และระหว4างโรงเรียนกับโรงเรียน ท้ัง
การประชุมเปrนกลุ4มและการประชุมแบบหนึ่งต4อ
หนึ่ง 

5. ทักษะการบริหารจัดการข�อมูลโรงเรียนและ
การสื่อสารทางไกล 

5.2 ผอ.ร.ร. สามารถใช�กล�อง Webcam 
ประชุมทางไกล 

3. จัดให�ผู�บริหารโรงเรียนมีอุปกรณ�นํา
ทาง (GPS Navigator) และกําหนดให�มีระบบ
รายงานพิกัดท่ีตั้งจุดเกิดเหตุร�าย เพ่ือให�ผู�บริหาร
โรงเรียนสามารถใช�อุปกรณ�นําทาง (GPS 
Navigator) เลือกเส�นทางเดินทางท่ีปลอดภัยได�
อย4างรวดเร็ว 

5. ทักษะการบริหารจัดการข�อมูลโรงเรียนและ
การสื่อสารทางไกล 

5.9. ผอ.ร.ร. สามารถใช�อุปกรณ� GPS สําหรับ
เลือกเส�นทางเดินทาง 

4. สนับสนุนให�ผู�บริหารโรงเรยีนมี
สมาร�ทโฟน (Smart Phone) ท่ีมีประสิทธิภาพสูง 

(ความเห็นเพ่ิมเติมจากการสัมภาษณ�เชิงลึก) 

5. จัดให�ทุกโรงเรียนติดต้ังกล�องวงจรปhด 
(CCTV) ท่ีสามารถเรียกดูผ4านระบบออนไลน�ได�
อย4างสะดวกและรวดเร็ว 

 

(ความเห็นเพ่ิมเติมจากการสัมภาษณ�เชิงลึก) 

6. จัดให�มีการใช�ระบบ ICT ในการแจ�ง
เตือนภัยและแจ�งเหตุร�ายท่ีมีการประสานกับ
หน4วยงานความม่ันคง 

(ความเห็นเพ่ิมเติมจากการสัมภาษณ�เชิงลึก) 
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7. จัดให�ทุกโรงเรียนมีระบบตรวจสอบ
การใช�งานอินเทอร�เน็ตเพ่ือให�สามารถใช�งาน
อินเทอร�เน็ตในทางสร�างสรรค�ได�อย4างสะดวก 
รวดเร็ว และสามารถปiองกันการใช�งานท่ีไม4พึง
ประสงค� 

5. ทักษะการบริหารจัดการข�อมูลโรงเรียนและ
การสื่อสารทางไกล 

5.1 ผอ.ร.ร. จัดให�มีการเก็บข�อมูลจราจร
คอมพิวเตอร� 

5.4 ผอ.ร.ร. จัดให�มีระบบปiองกันการเข�าสู4
เว็บไซต�ไม4พึงประสงค� 

5.11 ผอ.ร.ร. มีความรู�เก่ียวกับ พ.ร.บ.ว4าด�วย
ความผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร� 
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ส0วนที่ 2   
 

กําหนดการสนทนากลุ4มเพ่ือยืนยันยุทธศาสตร�การพัฒนาสมรรถนะด�าน ICT  
ของผู�บริหารโรงเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ 

จังหวัดชายแดนภาคใต� 
ณ  ห�องรูสะมิแล โรงแรม ซี.เอส.ปYตตานี อ.เมือง จ.ปYตตานี 

วันท่ี 1 พฤษภาคม 2557 
................................... 

 
 09.00 – 09.30 น.  ผู�ร4วมสนทนากลุ4มเดินทางถึงห�องสนทนากลุ4ม 

09.30 – 10.00 น.  เริ่มสนทนากลุ4ม โดยนายสุริยา  หมาดท้ิง นักศึกษาศึกษาศาสตร-
ดุษฎีบัณฑิต นําเสนอ “ยุทธศาสตร�การพัฒนาสมรรถนะด�าน ICT 
ของผู�บริหารโรงเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดน
ภาคใต�”  

10.00 – 10.15 น. รับประทานอาหารว4าง 
10.15 – 11.45 น. สนทนากลุ4มในประเด็น 

1) ความเหมาะสมและความเปrนไปได�ในการนํายุทธศาสตร�ไปใช� 
2) เง่ือนไขสําคัญของการนํายุทธศาสตร�ไปใช� 
3) ข�อเสนอแนะอ่ืน ๆ ท่ีมีต4อการนํายุทธศาสตร�ไปใช� 

11.45 – 12.00 น. สรุปผลการพิจารณายุทธศาสตร� และสิ้นสุดการสนทนากลุ4ม 
12.00 – 13.00 น. ร4วมประทานอาหารกลางวัน 
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ส0วนที่ 3   
 

ประเด็นการสนทนากลุ4มเพ่ือยืนยันยุทธศาสตร�การพัฒนาสมรรถนะด�าน ICT  
ของผู�บริหารโรงเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ 

จังหวัดชายแดนภาคใต� 
................................... 

 
1. สถานภาพท่ัวไป 

ปYจจุบันท4านดํารงตําแหน4ง.................................... วิทยฐานะ......................... 

ท4านมีระดับวุฒิการศึกษาสูงสุด 

ปริญญาตรี  สาขา....................................... 

ปริญญาโท  สาขา....................................... 

ระยะเวลาท่ีท4านรับราชการจนถึงปYจจุบัน...............ป[ 

ระยะเวลาท่ีท4านดํารงตําแหน4งผู�บริหารโรงเรียนจนถึงปYจจุบัน...............ป[ 

2. บันทึกความคิดเห็นของท4านท่ีมีต4อยุทธศาสตร�เพ่ือการสนทนากลุ4ม ในประเด็นดังต4อไปนี้ 

2.1 ความเหมาะสมและความเปrนไปได�ในการนํายุทธศาสตร�ไปใช� 
2.2 เง่ือนไขสําคัญของการนํายุทธศาสตร�ไปใช� 
3.3 ข�อเสนอแนะอ่ืน ๆ ท่ีมีต4อการนํายุทธศาสตร�ไปใช� 
 

 

 

 

 

 

 

 

ผู�วิจัยขอขอบคุณท4านเปrนอย4างสูง 
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ภาคผนวก ข. (สําเนาหนังสือ) 
 
สําเนาหนังสือขอเชิญเป�นผู�ทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ$เชิงลึกเพ่ือสังเคราะห$ตัวแปร 
สําเนาหนังสือขอเชิญเป�นผู�เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบเครื่องมือ 
สําเนาขออนุเคราะห$ในการเก็บรวบรวมข�อมูลเพ่ือหาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม 
สําเนาขออนุเคราะห$ในการเก็บรวบรวมข�อมูลเพ่ือการวิจัย 
สําเนาขอเชิญเป�นผู�ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบยุทธศาสตร$ฯ 
สําเนาขอเชิญร5วมสนทนากลุ5มเพ่ือยืนยันยุทธศาสตร$ฯ 
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(สําเนา) 
ท่ี ศธ ๐๕๒๑.๒.๐๗๐๒/ว๒๐๗ ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
 คณะศึกษาศาสตร$ 
 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร$ 
 วิทยาเขตป@ตตานี  ๙๔๐๐๐ 
 

             ๒๒ มิถุนายน ๒๕๕๕ 
 

เรื่อง ขอเชิญเป�นผู�ทรงคุณวุฒิ 

เรียน  

สิ่งท่ีส5งมาด�วย แบบสัมภาษณ$แบบก่ึงโครงสร�างสําหรับสัมภาษณ$ผู�ทรงคุณวุฒิ จํานวน   ๑  ชุด 

ด�วยนายสุริยา  หมาดท้ิง นักศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร$ วิทยาเขตป@ตตานี กําลังดําเนินการวิจัย เรื่อง “ยุทธศาสตร$การพัฒนา
สมรรถนะด�านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผู�บริหารโรงเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ
จังหวัดชายแดนภาคใต�” โดยมีรองศาสตราจารย$ ดร.ผ5องศรี  วาณิชย$ศุภวงศ$  เป�นอาจารย$ท่ีปรึกษา 
ขณะนี้อยู5ในข้ันของการสัมภาษณ$เชิงลึก (Indepth Interview) ผู�ทรงคุณวุฒิ โดยนําประเด็นท่ีได�จาก
การสังเคราะห$เอกสารไปสอบถามผู�ทรงคุณวุฒิโดยการสัมภาษณ$เชิงลึก เพ่ือให�ได�ตัวแปรท่ีเก่ียวกับ
สมรรถนะด�านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผู�บริหารโรงเรียน 

ในการนี้ภาควิชาฯ ได�พิจารณาเห็นว5าท5านเป�นผู�มีความรู�ความสามารถในเรื่องนี้เป�นอย5าง
ดี จึงขอเชิญท5านเป�นผู�ทรงคุณวุฒิในการเสนอตัวแปรท่ีเก่ียวกับสมรรถนะด�านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารของผู�บริหารโรงเรียน 
 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให�ความอนุเคราะห$ และขอแสดงความขอบคุณมา ณ 
โอกาสนี้ 
      
       ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 (ผู�ช5วยศาสตราจารย$ ดร.เอกรินทร$  สังข$ทอง) 
 หัวหน�าภาควิชาการบริหารการศึกษา 
 
 
 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
โทร ๐ ๗๓๓๑ ๓๙๒๘-๕๐ ต5อ ๑๖๒๔ 

โทรสาร ๐ ๗๓๓๔ ๘๓๒๒ 

 



206 

(สําเนา) 
ท่ี ศธ ๐๕๒๑.๒.๐๗๐๒/ว๒๗๘ ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
 คณะศึกษาศาสตร$ 
 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร$ 
 วิทยาเขตป@ตตานี  ๙๔๐๐๐ 
 

             ๑๙ พฤศจิกายน ๒๕๕๕ 
 

เรื่อง ขอเชิญเป�นผู�เชี่ยวชาญ 

เรียน  

สิ่งท่ีส5งมาด�วย แบบตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม จํานวน   ๑  ชุด 

ด�วยนายสุริยา  หมาดท้ิง นักศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร$ วิทยาเขตป@ตตานี กําลังดําเนินการวิจัย เรื่อง “ยุทธศาสตร$การพัฒนา
สมรรถนะด�านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผู�บริหารโรงเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ
จังหวัดชายแดนภาคใต�” โดยมีรองศาสตราจารย$ ดร.ผ5องศรี  วาณิชย$ศุภวงศ$  เป�นอาจารย$ท่ีปรึกษา 
ขณะนี้อยู5ในข้ันของการสร�างเครื่องมือเพ่ือนําไปสอบถามกลุ5มตัวอย5าง โดยมีผู�บริหารโรงเรียน รอง
ผู�บริหารโรงเรียน และครูผู�สอนของโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน ท่ีตั้งอยู5ในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต� เป�นผู�ตอบแบบสอบถาม 

ในการนี้ภาควิชาฯ ได�พิจารณาเห็นว5าท5านเป�นผู�มีความรู�ความสามารถในเรื่องนี้เป�นอย5าง
ดี จึงขอเชิญท5านเป�นผู�เชี่ยวชาญในการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามท่ีส5งมาด�วย 
 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให�ความอนุเคราะห$ และขอแสดงความขอบคุณมา ณ 
โอกาสนี้ 
 

      ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 (ผู�ช5วยศาสตราจารย$ ดร.เอกรินทร$  สังข$ทอง) 
 หัวหน�าภาควิชาการบริหารการศึกษา 
 
 
 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
โทร ๐ ๗๓๓๑ ๓๙๒๘-๕๐ ต5อ ๑๖๒๔ 

โทรสาร ๐ ๗๓๓๔ ๘๓๒๒ 
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(สําเนา) 
ท่ี ศธ ๐๕๒๑.๒.๐๗๐๒/ว๑๐๖ ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
 คณะศึกษาศาสตร$ 
 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร$ 
 วิทยาเขตป@ตตานี  ๙๔๐๐๐ 
 

              ๘ มีนาคม ๒๕๕๖ 
 

เรื่อง ขออนุเคราะห$ในการเก็บรวบรวมข�อมูลเพ่ือหาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม 

เรียน  

สิ่งท่ีส5งมาด�วย แบบสอบถามองค$ประกอบสมรรถนะด�านไอซีทีของผู�บริหารโรงเรียนฯ  
จํานวน   ๔  ชุด 

ด�วยนายสุริยา  หมาดท้ิง นักศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร$ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร$ วิทยาเขตป@ตตานี กําลังดําเนินการวิจัย เรื่อง “ยุทธศาสตร$การ
พัฒนาสมรรถนะด�านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผู�บริหารโรงเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ
จังหวัดชายแดนภาคใต�” โดยมีรองศาสตราจารย$ ดร.ผ5องศรี  วาณิชย$ศุภวงศ$  เป�นอาจารย$ท่ีปรึกษา ขณะนี้อยู5
ในข้ันของการหาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม 

ในการนี้ภาควิชาฯ ขอให�ผู�อํานวยการโรงเรียน รองผู�อํานวยการโรงเรียนหรือครูท่ีมัก
ได�รับมอบหมายให�รักษาราชการแทนผู�อํานวยการโรงเรียน ครูวิชาการโรงเรียน และครูท่ีรับผิดชอบงาน
ข�อมูลสารสนเทศหรืองานด�านเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสาร รวมท้ังสิ้นจํานวน ๔ คน ตอบ
แบบสอบถาม ท้ังนี้ขอยืนยันว5าข�อมูลดังกล5าวจะไม5ก5อให�เกิดผลเสียหายใด ๆ ต5อตัวท5านและหน5วยงานของ
ท5าน และขอความกรุณาส5งแบบสอบถามกลับทางผู�รับผิดชอบงานด�านไอซีทีของสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาท่ีสังกัด 
 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให�ความอนุเคราะห$ หวังเป�นอย5างยิ่งว5าได�รับการ
อนุเคราะห$ด�วยดี และขอแสดงความขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
      
       ขอแสดงความนับถือ 
 

 (ดร.เรชา  ชูสุวรรณ) 
 รักษาการในตําแหน5งหัวหน�าภาควิชาการบริหารการศึกษา 
 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
โทร ๐ ๗๓๓๑ ๓๙๒๘-๕๐ ต5อ ๑๖๒๔ 

โทรสาร ๐ ๗๓๓๔ ๘๓๒๒ 
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(สําเนา) 
ท่ี ศธ ๐๕๒๑.๒.๐๗๐๒/ว๑๐๗ ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
 คณะศึกษาศาสตร$ 
 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร$ 
 วิทยาเขตป@ตตานี  ๙๔๐๐๐ 
 

              ๘ มีนาคม ๒๕๕๖ 
 

เรื่อง ขออนุเคราะห$ในการเก็บรวบรวมข�อมูลเพ่ือการวิจัย 

เรียน  

สิ่งท่ีส5งมาด�วย แบบสอบถามองค$ประกอบสมรรถนะด�านไอซีทีของผู�บริหารโรงเรียนฯ  
จํานวน   ๔  ชุด 

ด�วยนายสุริยา  หมาดท้ิง นักศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร$ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร$ วิทยาเขตป@ตตานี กําลังดําเนินการวิจัย เรื่อง “ยุทธศาสตร$การ
พัฒนาสมรรถนะด�านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผู�บริหารโรงเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ
จังหวัดชายแดนภาคใต�” โดยมีรองศาสตราจารย$ ดร.ผ5องศรี  วาณิชย$ศุภวงศ$  เป�นอาจารย$ท่ีปรึกษา ขณะนี้อยู5
ในข้ันของการสอบถามข�อมูลเพ่ือนําไปวิเคราะห$องค$ประกอบ (Factor Analysis) เพ่ือให�ได�องค$ประกอบ
เก่ียวกับสมรรถนะด�านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผู�บริหารโรงเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ
จังหวัดชายแดนภาคใต� 

ในการนี้ภาควิชาฯ ขอให�ผู�อํานวยการโรงเรียน รองผู�อํานวยการโรงเรียนหรือครูท่ีมักได�รับ
มอบหมายให�รักษาราชการแทนผู�อํานวยการโรงเรียน ครูวิชาการโรงเรียน และครูท่ีรับผิดชอบงานข�อมูล
สารสนเทศหรืองานด�านเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสาร รวมท้ังสิ้นจํานวน ๔ คน ตอบแบบสอบถาม ท้ังนี้
ขอยืนยันว5าข�อมูลดังกล5าวจะไม5ก5อให�เกิดผลเสียหายใด ๆ ต5อตัวท5านและหน5วยงานของท5าน และขอความ
กรุณาส5งแบบสอบถามกลับทางไปรษณีย$ ตามท่ีอยู5ท่ีระบุไว�ในแบบสอบถามหรือส5งกลับทางผู�รับผิดชอบงาน
ด�านไอซีทีของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาท่ีสังกัด 
 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให�ความอนุเคราะห$ หวังเป�นอย5างยิ่งว5าได�รับการ
อนุเคราะห$ด�วยดี และขอแสดงความขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 

      ขอแสดงความนับถือ 
 

 (ดร.เรชา  ชูสุวรรณ) 
 รักษาการในตําแหน5งหัวหน�าภาควิชาการบริหารการศึกษา 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
โทร ๐ ๗๓๓๑ ๓๙๒๘-๕๐ ต5อ ๑๖๒๔ 

โทรสาร ๐ ๗๓๓๔ ๘๓๒๒ 
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(สําเนา) 
ท่ี ศธ ๐๕๒๑.๒.๐๗๐๒/ว๔๗๓ ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
 คณะศึกษาศาสตร$ 
 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร$ 
 วิทยาเขตป@ตตานี  ๙๔๐๐๐ 
 

              ๒๑ มีนาคม ๒๕๕๗ 
 

เรื่อง ขอเชิญเป�นผู�ทรงคุณวุฒิ 

เรียน  

สิ่งท่ีส5งมาด�วย แบบสัมภาษณ$แบบก่ึงโครงสร�างสําหรับสัมภาษณ$ผู�ทรงคุณวุฒิ  จํานวน   ๑  ชุด 

ด�วยนายสุริยา  หมาดท้ิง นักศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร$ วิทยาเขตป@ตตานี กําลังดําเนินการวิจัย เรื่อง “ยุทธศาสตร$การพัฒนา
สมรรถนะด�านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผู�บริหารโรงเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ
จังหวัดชายแดนภาคใต�” โดยมีรองศาสตราจารย$ ดร.ผ5องศรี  วาณิชย$ศุภวงศ$  เป�นอาจารย$ท่ีปรึกษา 
ขณะนี้อยู5ในข้ันของการสัมภาษณ$เชิงลึก (Indepth Interview) ผู�ทรงคุณวุฒิ เพ่ือตรวจสอบและ
ปรับปรุงยุทธศาสตร$การพัฒนาสมรรถนะด�านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผู�บริหาร
โรงเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต� 

ในการนี้ภาควิชาฯ ได�พิจารณาเห็นว5าท5านเป�นผู� มีความรู�  ความสามารถและมี
ประสบการณ$ในเรื่องนี้เป�นอย5างดี จึงขอเชิญท5านเป�นผู�ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบและให�ความคิดเห็น
เพ่ือการปรับปรุงยุทธศาสตร$ฯ ท้ังนี้นักศึกษาจะประสานเพ่ือนัด วัน เวลาและสถานท่ีในการสัมภาษณ$เชิง
ลึกอีกครั้งหนึ่ง 
 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให�ความอนุเคราะห$และขอแสดงความขอบคุณมา ณ 
โอกาสนี้ 
      
       ขอแสดงความนับถือ 
 

 

 (ดร.เรชา  ชูสุวรรณ) 
 หัวหน�าภาควิชาการบริหารการศึกษา 
 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
โทร ๐ ๗๓๓๑ ๓๙๒๘-๕๐ ต5อ ๑๖๒๔ 

โทรสาร ๐ ๗๓๓๔ ๘๓๒๒ 
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(สําเนา) 
ท่ี ศธ ๐๕๒๑.๒.๐๗๐๒/ว๔๗๘ ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
 คณะศึกษาศาสตร$ 
 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร$ 
 วิทยาเขตป@ตตานี  ๙๔๐๐๐ 
 

             ๒๒ เมษายน ๒๕๕๗ 
 

เรื่อง ขอเชิญร5วมสนทนากลุ5ม  

เรียน  

สิ่งท่ีส5งมาด�วย เอกสารประกอบการสนทนากลุ5ม     จํานวน   ๑  ชุด 

ด�วยนายสุริยา  หมาดท้ิง นักศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร$ วิทยาเขตป@ตตานี กําลังดําเนินการวิจัย เรื่อง “ยุทธศาสตร$การพัฒนา
สมรรถนะด�านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผู�บริหารโรงเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ
จังหวัดชายแดนภาคใต�” โดยมีรองศาสตราจารย$ ดร.ผ5องศรี  วาณิชย$ศุภวงศ$  เป�นอาจารย$ท่ีปรึกษา 
ขณะนี้อยู5ในข้ันของการสนทนากลุ5ม (Focus Group Discussion) ผู�บริหารโรงเรียน เพ่ือยืนยัน
ยุทธศาสตร$การพัฒนาสมรรถนะด�านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผู�บริหารโรงเรียนในเขต
พัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต� 

ในการนี้ภาควิชาฯ ได�พิจารณาเห็นว5าท5านเป�นผู�มีความรู� ความสามารถด�านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร และดํารงตําแหน5งผู�บริหารโรงเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัด
ชายแดนภาคใต�  จึงขอเชิญท5านร5วมสนทนากลุ5ม  ในวันท่ี ๑ พฤษภาคม ๒๕๕๗ เวลา ๐๙:๓๐-๑๒:๐๐ น. 
ณ ห�องรูสะมิแล โรงแรมซี.เอส.ป@ตตานี  
 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให�ความอนุเคราะห$และขอแสดงความขอบคุณมา ณ 
โอกาสนี้ 
      
      ขอแสดงความนับถือ 
 

 

 (ดร.ธีร  หฤทัยธนาสันต์ิ) 
 รองหัวหน�าภาควิชาการบริหารการศึกษา ปฏิบัติราชการแทน 
 หัวหน�าภาควิชาการบริหารการศึกษา 
 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
โทร ๐ ๗๓๓๑ ๓๙๒๘-๕๐ ต5อ ๑๖๒๔ 

โทรสาร ๐ ๗๓๓๔ ๘๓๒๒ 
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ภาคผนวก ค. รายนาม 
 

1. รายนามผู�ทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ�เชิงลึกสังเคราะห�ตัวแปรสมรรถนะด�าน ICT ของ
ผู�บริหารโรงเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต� 

2. รายนามผู�เชี่ยวชาญท่ีช5วยตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาและความตรงเชิงโครงสร�างของ
แบบสอบถาม 

3. รายนามผู�ทรงคุณวุฒิในตรวจสอบร5างยุทธศาสตร�การพัฒนาสมรรถนะด�าน ICT ของ
ผู�บริหารโรงเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต� 

4. รายนามผู�ร5วมสนทนากลุ5มเพ่ือยืนยันยุทธศาสตร�การพัฒนาสมรรถนะด�าน ICT ของ
ผู�บริหารโรงเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต� 
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รายนามผู�ทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ�เชิงลึกเพ่ือสังเคราะห�ตัวแปรสมรรถนะด�าน ICT ของ
ผู�บริหารโรงเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต� 
 
1. รองศาสตราจารย� ดร.ยืน ภู5วรวรรณ 

รองอธิการบดี ฝ<ายเทคโนโลยีสารสนเทศ และท่ีปรึกษาสํานักบริการคอมพิวเตอร�
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร� 

 
2. รองศาสตราจารย� ดร.อรจรีย� ณ ตะก่ัวทุ5ง 

สาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษา ภาควิชาหลักสูตร การสอนและเทคโนโลยีการศึกษา  
 คณะครุศาสตร� จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย 
 
3. ดร.พิษณุ  ตุลสุข 

รองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (ผู�บริหารระดับสูง)  
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

 
4. ดร.รังสรรค�  มณีเล็ก 

ผู�อํานวยการสํานักนโยบายและแผนการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (ผู�อํานวยการระดับสูง) 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

 
5. ดร.พิธาน  พ้ืนทอง 

ผู�อํานวยการติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (ผู�อํานวยการระดับสูง) 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
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รายนามผู�เช่ียวชาญท่ีช4วยตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม 
 
1. ผู�ช5วยศาสตราจารย� จรัส   อติวิทยาภรณ� 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยทักษิณ 
 
2. ดร.มานะ  อัครบัณฑิต 

ผู�อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

 
3. ดร.อาดุลย� พรมแสง 

ผู�อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

 
4. ดร.สุวิทย�  บึงบัว 

นักวิชาการศึกษา สํานักเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

 
5. ดร.กมลาศน� ศรประสิทธิ์ 

ผู�อํานวยการโรงเรียนวัดสองพ่ีน�อง 
ผู�อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
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รายนามผู�ทรงคุณวุฒิในตรวจสอบร4างยุทธศาสตร�การพัฒนาสมรรถนะด�าน ICT ของผู�บริหาร
โรงเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต� 
 
1. นายอดินันท�  ปากบารา 

ผู�ตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ  
สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงศึกษาธิการ 
อดีต 
      ผู�อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนการศึกษายะลา เขต 2 

          ผู�อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนการศึกษายะลา เขต 1 
          ผู�อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาสตูล เขต 1 
 
2. ดร.ประสิทธิ์  หนูกุ�ง 

ผู�อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

 อดีต 
      ผู�อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาปFตตานี เขต 3 
      ผู�อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 1 
      ผู�อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 

 
3. นายศลใจ วิบูลกิจ 

ผู�อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 16 (สงขลา สตูล) 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

 อดีต 
      ผู�อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสงขลา เขต 3 
 

4. นายสุรศักด์ิ อินศรีไกร 
ผู�อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

 อดีต 
      ผู�อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปFตตานี เขต 1 
 

5. นายนิสิต  ชายภักตร� 
ผู�อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

 
 



215 

รายนามผู�ร4วมสนทนากลุ4มเพ่ือยืนยันยุทธศาสตร�การพัฒนาสมรรถนะด�าน ICT ของผู�บริหาร
โรงเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต� 
 
1. นางโสภิต  ฉิมพลีปFกษ� 

ผู�อํานวยการโรงเรียนประชาอุทิศบ�านโคกม5วง  
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปFตตานี เขต 1 

 
2. นายวิรัตน�  จันทร�งาม 

ผู�อํานวยการโรงเรียนนิคมพัฒนาตนเองบ�านโคกโพธิ์  
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปFตตานี เขต 2 

 
3. นายบูรฮานุดดิน เตะ 

ผู�อํานวยการโรงเรียนบ�านป<าทุ5ง  
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปFตตานี เขต 3 

 
4. นางสาวฑิฆัมพร  สมพงษ� 

รองผู�อํานวยการโรงเรียนบ�านบันนังบูโย  
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 

 
5. นายอับดนอาซิด  ขํานุรักษ� 

รองผู�อํานวยการโรงเรียนบ�านคีรีลาดพัฒนา  
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 

 
6. นายเอกรัฐ  สมจิต 

รองผู�อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1  
อดีต ผู�อํานวยการโรงเรียนในพ้ืนท่ีในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 

 
7. นางสาวโรซียะห�  เบ็นดือราแม 

ผู�อํานวยการโรงเรียนบ�านสายน้ําทิพย�  
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 

 
8. นายไพโรจน�  หมีนหวัง 

ผู�อํานวยการโรงเรียนบ�านบ5อเกาะ  
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 
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9. นายมูฮัมมัดตัลมีซัม  อาบู 
ผู�อํานวยการโรงเรียนบ�านไอร�โซ  
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 

 
10. นายนิยม  ไกรสนาม 

ผู�อํานวยการโรงเรียนบ�านลําชิง  
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 

 
11. นายอุมัธ  สวาหลัง 

ผู�อํานวยการโรงเรียนสมาคมเลขานุการสตรี 3  
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล 
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ภาคผนวก ง. ผลการวิเคราะห�ข�อมูล 
 

1. ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามโดยผู"เชี่ยวชาญ 
2. จํานวนและร"อยละผู"ตอบแบบสอบถามจําแนกตามคุณลักษณะพ้ืนฐาน 
3. ความเชื่อมโยงระหว/างมาตรการในยุทธศาสตร4กับองค4ประกอบสมรรถนะด"าน ICT ของ

ผู"บริหารโรงเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต" และความเห็น
เพ่ิมเติมของผู"ทรงคุณวุฒิ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



218 

ตาราง 17 ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามโดยผู"เชี่ยวชาญ 
 

ข�อ รายการสมรรถนะด�าน ICT 
ความเห็นของ

ผู�เช่ียวชาญคนท่ี ค$า 
IOC 

ผล 
1 2 3 4 5 

  ด�านท่ี 1  สมรรถนะด�าน ICT ข้ันพ้ืนฐาน        

1 
ผอ.ร.ร. มีความสามารถในการเป>ดเครื่อง
คอมพิวเตอร4และอุปกรณ4ท่ีเก่ียวข"อง 

1 1 1 1 1 1 คัด
ไว" 

2 ผอ.ร.ร. มีความสามารถในการใช"เมาส4 1 1 1 1 1 1 คัด
ไว" 

3 
ผอ.ร.ร. มีความสามารถในการพิมพ4 โดยใช"
แป@นพิมพ4 (keyboard) ของคอมพิวเตอร4 

1 1 1 1 1 1 คัด
ไว" 

4 

ผอ.ร.ร. มีความสามารถในการติดต้ังอุปกรณ4
ต/อพวง เช/น เครื่องพิมพ4 (Printer) แป@นพิมพ4 
(Keyboard) เมาส4 (Mouse) ไดร4ภายนอก 
(External Drive)  

1 1 1 0 1 0.8 คัด
ไว" 

5 
ผอ.ร.ร. มีความสามารถในการเชื่อมต/อ
เครือข/ายอินเทอร4เน็ตแบบมีสาย 

1 1 0 0 1 0.6 คัด
ไว" 

6 
ผอ.ร.ร. มีความสามารถในการเชื่อมเครือข/าย
อินเทอร4เน็ตแบบไร"สาย หรือ Wifi  

1 1 1 1 1 1 คัด
ไว" 

7 
ผอ.ร.ร. สามารถเชื่อมต/ออินเทอร4เน็ตผ/าน
โทรศัพท4มือถือ 

1 1 1 1 1 1 คัด
ไว" 

8 
ผอ.ร.ร. สามารถเชื่อมต/ออินเทอร4เน็ตผ/าน Air 
Card  

1 1 1 0 1 0.8 คัด
ไว" 

9 
ผอ.ร.ร. สามารถสร"างและบันทึกโปรแกรม
ประมวลผลคํา เช/น Microsoft Word 

1 1 1 1 1 1 คัด
ไว" 

10 
ผอ.ร.ร. สามารถสร"างและบันทึกโปรแกรม
ตารางทําการ เช/น Microsoft Excel 

0 1 1 1 0 0.6 คัด
ไว" 

11 
ผอ.ร.ร. สามารถสร"างและบันทึกโปรแกรม
นําเสนอ เช/น Microsoft Powerpoint 

1 1 1 1 1 1 คัด
ไว" 

12 
ผอ.ร.ร. สามารถสร"างแผนภูมิประกอบการ
รายงานโดยโปรแกรมคอมพิวเตอร4ได" 

0 1 1 1 0 0.6 คัด
ไว" 

13 
ผอ.ร.ร. สามารถใช"โปรแกรมท/องอินเทอร4เน็ต 
(Web Browser)  

1 1 1 1 1 1 คัด
ไว" 

14 ผอ.ร.ร. มี e-Mail เปfนของตนเอง 1 1 1 1 1 1 คัด
ไว" 



219 

ข�อ รายการสมรรถนะด�าน ICT 
ความเห็นของ

ผู�เช่ียวชาญคนท่ี ค$า 
IOC 

ผล 
1 2 3 4 5 

15 ผอ.ร.ร. สามารถรับ-ส/ง e-Mail  1 1 1 1 1 1 คัด
ไว" 

16 
ผอ.ร.ร. มีรหัสเข"า Social Network เช/น 
Facebook, Twitter ฯลฯ 

1 1 1 1 1 1 คัด
ไว" 

17 ผอ.ร.ร. สามารถโต"ตอบผ/านกระดานสนทนา 1 1 1 1 1 1 คัด
ไว" 

18 
ผอ.ร.ร. สามารถสืบค"นข"อมูลผ/าน Search 
Engine  

1 1 1 1 1 1 คัด
ไว" 

19 ผอ.ร.ร. สามารถนําเสนอข"อความผ/านเว็บไซต4 1 1 1 1 1 1 คัด
ไว" 

20 ผอ.ร.ร. สามารถนําเสนอภาพนิ่งผ/านเว็บไซต4 1 1 0 0 1 0.6 คัด
ไว" 

21 
ผอ.ร.ร. สามารถนําเสนอภาพเคลื่อนไหวผ/าน
เว็บไซต4 

1 1 0 0 1 0.6 คัด
ไว" 

22 
ผอ.ร.ร. สามารถสร"างสื่อผสม (มีท้ัง ข"อความ 
ภาพ ภาพเคลื่อนไหว เสียง) 

1 1 0 0 1 0.6 คัด
ไว" 

23 ผอ.ร.ร. สามารถนําเสนอสื่อผสมผ/านเว็บไซต4 1 1 1 1 1 1 คัด
ไว" 

24 
ผอ.ร.ร. สามารถใช"โทรศัพท4มือถือ 
(Smartphone) ต้ังเวลาเตือน 

1 1 1 1 1 1 คัด
ไว" 

25 
ผอ.ร.ร. สามารถใช"โทรศัพท4มือถือ 
(Smartphone) บันทึกภาพ 

1 1 1 1 1 1 คัด
ไว" 

26 
ผอ.ร.ร. สามารถใช"โทรศัพท4มือถือ 
(Smartphone) บันทึกเสียง 

1 1 1 1 1 1 คัด
ไว" 

27 
ผอ.ร.ร. สามารถใช"โทรศัพท4มือถือ 
(Smartphone) บันทึกภาพเคลื่อนไหว 

1 1 1 1 1 1 คัด
ไว" 

28 
ผอ.ร.ร. สามารถใช" Smart Phone ในการ
ทํางานด"านเอกสาร 

1 1 0 0 1 0.6 คัด
ไว" 

29 

ผอ.ร.ร. สามารถใช" Smart Phone ท่ีเปfน
ระบบปฏิบัติการ Android หรือ iOS ในการ
เชื่อมต/ออินเตอร4เน็ต รับส/ง e-mail  และ 
จัดการไฟล4เอกสาร 

1 1 1 1 1 1 คัด
ไว" 

30 
ผอ.ร.ร. สามารถดาวโหลด ติดต้ัง และยกเลิก
การติดต้ังโปรแกรม (Application) ใน
โทรศัพท4มือถือ 

1 1 1 1 1 1 คัด
ไว" 
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ข�อ รายการสมรรถนะด�าน ICT 
ความเห็นของ

ผู�เช่ียวชาญคนท่ี ค$า 
IOC 

ผล 
1 2 3 4 5 

  
ด�านท่ี 2  สมรรถนะด�าน ICT สําหรับการ
บริหารจัดการโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1 คัด
ไว" 

31 
ผอ.ร.ร. มีการกําหนดภาพอนาคตด"าน ICT 
ของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1 คัด
ไว" 

32 
ผอ.ร.ร. อธิบายภาพอนาคตด"านการใช" ICT 
ของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1 คัด
ไว" 

33 
ผอ.ร.ร. มีความสามารถในการกําหนด
เป@าหมายของการนํา ICT มาใช"ในโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1 คัด
ไว" 

34 
ผอ.ร.ร. สามารถประเมินความคุ"มค/าของการ
ใช" ICT  

1 1 1 1 1 1 คัด
ไว" 

35 
ผอ.ร.ร. สามารถเรียนรู"หลักสูตรการเรียนรู"
แบบออนไลน4ด"วยตนเอง เช/น UTQ  

1 1 1 1 1 1 คัด
ไว" 

36 
ผอ.ร.ร. เปfนต"นแบบของการใช" ICT เพ่ือการ
บริหารจัดการ 

1 1 1 1 1 1 คัด
ไว" 

37 
ผอ.ร.ร. เปfนต"นแบบของการใช" ICT เพ่ือการ
เรียนรู" 

1 1 1 1 1 1 คัด
ไว" 

38 
ผอ.ร.ร. สามารถบูรณาการงานโดยใช" ICT 
เปfนเครื่องมือ 

1 1 1 1 1 1 คัด
ไว" 

39 
ผอ.ร.ร. มีการส/งเสริมการนํา ICT มาใช"ใน
การบริหารงานวิชาการ 

1 1 1 1 1 1 คัด
ไว" 

40 
ผอ.ร.ร. มีการส/งเสริมการนํา ICT มาใช"ใน
การบริหารงานงบประมาณ 

1 1 1 1 1 1 คัด
ไว" 

41 
ผอ.ร.ร. มีการส/งเสริมการนํา ICT มาใช"ใน
การบริหารงานบุคลากร 

1 1 1 1 1 1 คัด
ไว" 

42 
ผอ.ร.ร. มีการส/งเสริมการนํา ICT มาใช"ใน
การบริหารงานท่ัวไป 

1 1 1 1 1 1 คัด
ไว" 

43 
ผอ.ร.ร. มีการส/งเสริมให"ครูมีความสามารถ
ด"าน ICT  

1 1 1 1 1 1 คัด
ไว" 

44 
ผอ.ร.ร. มีการส/งเสริมการพัฒนาครูให"
สามารถใช" ICT บูรณาการการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 1 คัด
ไว" 

45 
ผอ.ร.ร. สามารถกําหนดเกณฑ4ความสามารถ
ด"าน ICT ของบุคลากรในโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1 คัด
ไว" 
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ข�อ รายการสมรรถนะด�าน ICT 
ความเห็นของ

ผู�เช่ียวชาญคนท่ี ค$า 
IOC 

ผล 
1 2 3 4 5 

46 
ผอ.ร.ร. มี Weblog หรือ Website เปfนของ
ตนเอง 

1 1 1 1 1 1 คัด
ไว" 

47 ผอ.ร.ร. สามารถเลือกข"อมูลจากการสืบค"น 1 1 1 1 1 1 คัด
ไว" 

48 
ผอ.ร.ร. สามารถใช"โปรแกรมรับ-ส/งหนังสือ
ราชการ 

1 1 1 1 0 0.8 คัด
ไว" 

49 ผอ.ร.ร. สามารถประชาสัมพันธ4งานผ/าน ICT 1 1 1 1 0 0.8 คัด
ไว" 

50 ผอ.ร.ร. มีความรู"เรื่องฐานข"อมูลเบ้ืองต"น 1 1 1 1 1 1 คัด
ไว" 

51 ผอ.ร.ร. ใช"โปรแกรมฐานข"อมูลของโรงเรียน 1 1 1 1 1 1 คัด
ไว" 

52 
ผอ.ร.ร. สร"างตารางนัดหมายด"วยสื่อดิจิตอล
ได" เช/น ปฏิทินออนไลน4ของ Google 
Calendar 

1 1 1 1 1 1 คัด
ไว" 

53 
ผอ.ร.ร. สามารถบรรยาย/อภิปราย โดยใช"
แหล/งข"อมูลบนอินเทอร4เน็ตเปfนแหล/งอ"างอิง 

1 1 1 1 1 1 คัด
ไว" 

54 
ผอ.ร.ร. สามารถดูรายงานข"อมูลจาก
โปรแกรมฐานข"อมูลของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1 คัด
ไว" 

55 
ผอ.ร.ร. สามารถให"คําแนะนําการจัดการ
ข"อมูลโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1 คัด
ไว" 

56 
ผอ.ร.ร. สามารถระบุความต"องการในการนํา 
ICT มาใช"ในการจัดข"อมูลของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1 คัด
ไว" 

57 
ผอ.ร.ร. สามารถออกแบบระบบสารสนเทศ
เพ่ือการบริหารจัดการ (MIS) ของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1 คัด
ไว" 

58 
ผอ.ร.ร. สามารถระบุข"อบกพร/องของ MIS 
ของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1 คัด
ไว" 

59 
ผอ.ร.ร. สามารถเสนอความเห็นเก่ียวกับการ
ปรับปรุงระบบ MIS  

1 1 1 1 1 1 คัด
ไว" 

60 
ผอ.ร.ร. สามารถประเมินระบบ MIS ของ
โรงเรียน 

1 1 1 1 1 1 คัด
ไว" 

61 
ผอ.ร.ร. เข"าใจและรู"วิธีการใช"แท็บเล็ตของ
นักเรียน 

1 1 1 1 1 1 คัด
ไว" 

62 ผอ.ร.ร. ส/งเสริมให"ครูสามารถใช"แท็บเล็ตเพ่ือ 1 1 1 1 1 1 คัด
ไว" 
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ข�อ รายการสมรรถนะด�าน ICT 
ความเห็นของ

ผู�เช่ียวชาญคนท่ี ค$า 
IOC 

ผล 
1 2 3 4 5 

บูรณาการการเรียนการสอน 

63 
ผอ.ร.ร. ส/งเสริมการใช"แท็บเล็ตเพ่ือการเรียนรู"
ของนักเรียน 

1 1 1 1 1 1 คัด
ไว" 

64 
ผอ.ร.ร. จัดให"มีวางระบบเครือข/าย
อินเทอร4เน็ตให"ครูและนักเรียนสามารถสืบค"น
แหล/งเรียนรู"แบบออนไลน4ด"วยแท็บเล็ต 

1 1 1 1 1 1 คัด
ไว" 

65 
ผอ.ร.ร. บริหารจัดการให"ครูสามารถจัดการ
เรียนการสอนตาม Software ท่ีมีในแท็บเล็ต 

1 1 1 1 1 1 คัด
ไว" 

66 
ผอ.ร.ร. สามารถใช"กล"อง Webcam ประชุม
ทางไกล 

1 1 1 1 1 1 คัด
ไว" 

67 
ผอ.ร.ร. สามารถใช"อุปกรณ4 GPS สําหรับ
เลือกเส"นทางเดินทาง 

1 1 1 -1 1 0.6 คัด
ไว" 

68 
ผอ.ร.ร. มีความรู"เก่ียวกับ พ.ร.บ.ว/าด"วย
ความผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร4 

1 1 1 1 1 1 คัด
ไว" 

69 
ผอ.ร.ร. จัดให"มีการเก็บข"อมูลจราจร
คอมพิวเตอร4 

1 1 1 1 1 1 คัด
ไว" 

70 
ผอ.ร.ร. จัดให"มีระบบป@องกันการเข"าสู/
เว็บไซต4ไม/พึงประสงค4 

1 1 1 1 1 1 คัด
ไว" 
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ตาราง 18  ผลการวิเคราะห4ปxจจัยภายในและปxจจัยภายนอกจากตัวแปรเก่ียวกับสมรรถนะด"าน ICT ของ
ผู"บริหารโรงเรียน 

ข"อ ตัวแปรสมรรถนะด"าน ICT ของผู"บริหารโรงเรียน 
ปxจจัย
ภายใน 

ปxจจัย
ภายนอก 

  ด"านท่ี 1  สมรรถนะด"าน ICT ข้ันพ้ืนฐาน   

1 
ผอ.ร.ร. มีความสามารถในการเป>ดเครื่องคอมพิวเตอร4และอุปกรณ4
ท่ีเก่ียวข"อง 

�  

2 ผอ.ร.ร. มีความสามารถในการใช"เมาส4 �  

3 
ผอ.ร.ร. มีความสามารถในการพิมพ4 โดยใช"แป@นพิมพ4 (keyboard) 
ของคอมพิวเตอร4 

�  

4 
ผอ.ร.ร. มีความสามารถในการติดต้ังอุปกรณ4ต/อพวง เช/น 
เครื่องพิมพ4 (Printer) แป@นพิมพ4 (Keyboard) เมาส4 (Mouse) ไดร4
ภายนอก (External Drive)  

�  

5 
ผอ.ร.ร. มีความสามารถในการเชื่อมต/อเครือข/ายอินเทอร4เน็ตแบบ
มีสาย 

�  

6 
ผอ.ร.ร. มีความสามารถในการเชื่อมเครือข/ายอินเทอร4เน็ตแบบไร"
สาย หรือ Wifi  

�  

7 ผอ.ร.ร. สามารถเชื่อมต/ออินเทอร4เน็ตผ/านโทรศัพท4มือถือ �  
8 ผอ.ร.ร. สามารถเชื่อมต/ออินเทอร4เน็ตผ/าน Air Card  �  

9 
ผอ.ร.ร. สามารถสร"างและบันทึกโปรแกรมประมวลผลคํา เช/น 
Microsoft Word 

�  

10 
ผอ.ร.ร. สามารถสร"างและบันทึกโปรแกรมตารางทําการ เช/น 
Microsoft Excel 

�  

11 
ผอ.ร.ร. สามารถสร"างและบันทึกโปรแกรมนําเสนอ เช/น 
Microsoft Powerpoint 

�  

12 
ผอ.ร.ร. สามารถสร"างแผนภูมิประกอบการรายงานโดยโปรแกรม
คอมพิวเตอร4ได" 

�  

13 ผอ.ร.ร. สามารถใช"โปรแกรมท/องอินเทอร4เน็ต (Web Browser)  �  
14 ผอ.ร.ร. มี e-Mail เปfนของตนเอง �  
15 ผอ.ร.ร. สามารถรับ-ส/ง e-Mail  �  

16 
ผอ.ร.ร. มีรหัสเข"า Social Network เช/น Facebook, Twitter 
ฯลฯ 

�  

17 ผอ.ร.ร. สามารถโต"ตอบผ/านกระดานสนทนา �  
18 ผอ.ร.ร. สามารถสืบค"นข"อมูลผ/าน Search Engine  �  
19 ผอ.ร.ร. สามารถนําเสนอข"อความผ/านเว็บไซต4 �  
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ข"อ ตัวแปรสมรรถนะด"าน ICT ของผู"บริหารโรงเรียน 
ปxจจัย
ภายใน 

ปxจจัย
ภายนอก 

20 ผอ.ร.ร. สามารถนําเสนอภาพนิ่งผ/านเว็บไซต4 �  
21 ผอ.ร.ร. สามารถนําเสนอภาพเคลื่อนไหวผ/านเว็บไซต4 �  

22 
ผอ.ร.ร. สามารถสร"างสื่อผสม (มีท้ัง ข"อความ ภาพ ภาพเคลื่อนไหว 
เสียง) 

�  

23 ผอ.ร.ร. สามารถนําเสนอสื่อผสมผ/านเว็บไซต4 �  
24 ผอ.ร.ร. สามารถใช"โทรศัพท4มือถือ (Smartphone) ต้ังเวลาเตือน �  
25 ผอ.ร.ร. สามารถใช"โทรศัพท4มือถือ (Smartphone) บันทึกภาพ �  
26 ผอ.ร.ร. สามารถใช"โทรศัพท4มือถือ (Smartphone) บันทึกเสียง �  

27 
ผอ.ร.ร. สามารถใช"โทรศัพท4มือถือ (Smartphone) บันทึกภาพ
เคลื่อนไหว 

�  

28 ผอ.ร.ร. สามารถใช" Smart Phone ในการทํางานด"านเอกสาร �  

29 
ผอ.ร.ร. สามารถใช" Smart Phone ท่ีเปfนระบบปฏิบัติการ 
Android หรือ iOS ในการเชื่อมต/ออินเตอร4เน็ต รับส/ง e-mail  
และ จัดการไฟล4เอกสาร 

�  

30 
ผอ.ร.ร. สามารถดาวโหลด ติดต้ัง และยกเลิกการติดต้ังโปรแกรม 
(Application) ในโทรศัพท4มือถือ 

�  

  ด�านท่ี 2  สมรรถนะด�าน ICT สําหรับการบริหารจัดการโรงเรียน   
31 ผอ.ร.ร. มีการกําหนดภาพอนาคตด"าน ICT ของโรงเรียน  � 
32 ผอ.ร.ร. อธิบายภาพอนาคตด"านการใช" ICT ของโรงเรียน  � 

33 
ผอ.ร.ร. มีความสามารถในการกําหนดเป@าหมายของการนํา ICT 
มาใช"ในโรงเรียน 

 � 

34 ผอ.ร.ร. สามารถประเมินความคุ"มค/าของการใช" ICT   � 

35 
ผอ.ร.ร. สามารถเรียนรู"หลักสูตรการเรียนรู"แบบออนไลน4ด"วย
ตนเอง เช/น UTQ  

 � 

36 ผอ.ร.ร. เปfนต"นแบบของการใช" ICT เพ่ือการบริหารจัดการ �  
37 ผอ.ร.ร. เปfนต"นแบบของการใช" ICT เพ่ือการเรียนรู" �  
38 ผอ.ร.ร. สามารถบูรณาการงานโดยใช" ICT เปfนเครื่องมือ �  
39 ผอ.ร.ร. มีการส/งเสริมการนํา ICT มาใช"ในการบริหารงานวิชาการ �  

40 
ผอ.ร.ร. มีการส/งเสริมการนํา ICT มาใช"ในการบริหารงาน
งบประมาณ 

�  

41 ผอ.ร.ร. มีการส/งเสริมการนํา ICT มาใช"ในการบริหารงานบุคลากร �  
42 ผอ.ร.ร. มีการส/งเสริมการนํา ICT มาใช"ในการบริหารงานท่ัวไป �  
43 ผอ.ร.ร. มีการส/งเสริมให"ครูมีความสามารถด"าน ICT  �  
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ข"อ ตัวแปรสมรรถนะด"าน ICT ของผู"บริหารโรงเรียน 
ปxจจัย
ภายใน 

ปxจจัย
ภายนอก 

44 
ผอ.ร.ร. มีการส/งเสริมการพัฒนาครูให"สามารถใช" ICT บูรณาการ
การเรียนการสอน 

�  

45 
ผอ.ร.ร. สามารถกําหนดเกณฑ4ความสามารถด"าน ICT ของ
บุคลากรในโรงเรียน 

�  

46 ผอ.ร.ร. มี Weblog หรือ Website เปfนของตนเอง �  
47 ผอ.ร.ร. สามารถเลือกข"อมูลจากการสืบค"น �  
48 ผอ.ร.ร. สามารถใช"โปรแกรมรับ-ส/งหนังสือราชการ  � 
49 ผอ.ร.ร. สามารถประชาสัมพันธ4งานผ/าน ICT  � 
50 ผอ.ร.ร. มีความรู"เรื่องฐานข"อมูลเบ้ืองต"น �  
51 ผอ.ร.ร. ใช"โปรแกรมฐานข"อมูลของโรงเรียน �  

52 
ผอ.ร.ร. สร"างตารางนัดหมายด"วยสื่อดิจิตอลได" เช/น ปฏิทิน
ออนไลน4ของ Google Calendar 

�  

53 
ผอ.ร.ร. สามารถบรรยาย/อภิปราย โดยใช"แหล/งข"อมูลบน
อินเทอร4เน็ตเปfนแหล/งอ"างอิง 

�  

54 
ผอ.ร.ร. สามารถดูรายงานข"อมูลจากโปรแกรมฐานข"อมูลของ
โรงเรียน 

�  

55 ผอ.ร.ร. สามารถให"คําแนะนําการจัดการข"อมูลโรงเรียน �  

56 
ผอ.ร.ร. สามารถระบุความต"องการในการนํา ICT มาใช"ในการจัด
ข"อมูลของโรงเรียน 

�  

57 
ผอ.ร.ร. สามารถออกแบบระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ 
(MIS) ของโรงเรียน 

�  

58 ผอ.ร.ร. สามารถระบุข"อบกพร/องของ MIS ของโรงเรียน �  
59 ผอ.ร.ร. สามารถเสนอความเห็นเก่ียวกับการปรับปรุงระบบ MIS  �  
60 ผอ.ร.ร. สามารถประเมินระบบ MIS ของโรงเรียน �  
61 ผอ.ร.ร. เข"าใจและรู"วิธีการใช"แท็บเล็ตของนักเรียน �  

62 
ผอ.ร.ร. ส/งเสริมให"ครูสามารถใช"แท็บเล็ตเพ่ือบูรณาการการเรียน
การสอน 

�  

63 ผอ.ร.ร. ส/งเสริมการใช"แท็บเล็ตเพ่ือการเรียนรู"ของนักเรียน �  

64 
ผอ.ร.ร. จัดให"มีวางระบบเครือข/ายอินเทอร4เน็ตให"ครูและนักเรียน
สามารถสืบค"นแหล/งเรียนรู"แบบออนไลน4ด"วยแท็บเล็ต 

 � 

65 
ผอ.ร.ร. บริหารจัดการให"ครูสามารถจัดการเรียนการสอนตาม 
Software ท่ีมีในแท็บเล็ต 

�  

66 ผอ.ร.ร. สามารถใช"กล"อง Webcam ประชุมทางไกล  � 
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ข"อ ตัวแปรสมรรถนะด"าน ICT ของผู"บริหารโรงเรียน 
ปxจจัย
ภายใน 

ปxจจัย
ภายนอก 

67 ผอ.ร.ร. สามารถใช"อุปกรณ4 GPS สําหรับเลือกเส"นทางเดินทาง  � 

68 
ผอ.ร.ร. มีความรู"เก่ียวกับ พ.ร.บ.ว/าด"วยความผิดเก่ียวกับ
คอมพิวเตอร4 

 � 

69 ผอ.ร.ร. จัดให"มีการเก็บข"อมูลจราจรคอมพิวเตอร4  � 
70 ผอ.ร.ร. จัดให"มีระบบป@องกันการเข"าสู/เว็บไซต4ไม/พึงประสงค4  � 
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ตาราง 19  จํานวนและร"อยละผู"ตอบแบบสอบถามจําแนกตามคุณลักษณะพ้ืนฐาน 
 

คุณลักษณะพ้ืนฐาน จํานวน ร"อยละ 
เพศ   

ชาย 498 62.25 
หญิง 302 37.75 

ตําแหน/ง   
ผู"อํานวยการโรงเรียน 400 50.00 
รองผู"อํานวยการโรงเรียน 76 9.50 
ครูท่ีได"รับมอบหมายให"รักษาราชการแทน
ผู"อํานวยการโรงเรียน 

324 40.50 

ระดับการศึกษา   
ตํ่ากว/าปริญญาตรี 5 0.63 
ปริญญาตรี 407 50.88 
ปริญญาโท 381 47.63 
ปริญญาเอก 7 0.88 

ขนาดของโรงเรียน   
ขนาดเล็ก (นักเรียน 1-120 คน) 217 27.12 
ขนาดกลาง (นักเรียน 121-300 คน) 407 50.88 
ขนาดใหญ/ (นักเรียนต้ังแต/ 301 ข้ึนไป) 176 22.00 

 
จากตาราง 18  พบว/าผู"ตอบแบบสอบถามส/วนใหญ/มีเพศชาย คิดเปfนร"อยละ 62.25 ส/วน

เพศหญิงมีเพียงร"อยละ 37.75 ดํารงตําแหน/งผู"อํานวยการโรงเรียนมากท่ีสุด คิดเปfนร"อยละ 50.00 
รองลงมาเปfนครูท่ีได"รับมอบหมายให"รักษาราชการแทนผู"อํานวยการโรงเรียน คิดเปfนร"อยละ 40.50 
ส/วนรองผู"อํานวยการโรงเรียน มีเพียงร"อยละ 9.50 ระดับการศึกษาส/วนใหญ/จบการศึกษาสูงสุดระดับ
ปริญญาตรี คิดเปfนร"อยละ 50.88 รองลงมาเปfนระดับปริญญาโท คิดเปfนร"อยละ 47.63 ระดับ
ปริญญาเอก คิดเปfนร"อยละ 0.88 ส/วนน"อยท่ีสุดเปfนระดับตํ่ากว/าปริญญาตรี มีเพียงร"อยละ 0.63 
ขนาดของโรงเรียนส/วนใหญ/เปfนขนาดกลาง คิดเปfนร"อยละ 50.88 รองลงมาเปfนขนาดเล็ก คิดเปfน
ร"อยละ 27.12 ส/วนน"อยท่ีสุดเปfนขนาดใหญ/ มีเพียงร"อยละ 22.00  
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ตาราง 20 ความเชื่อมโยงระหว/างมาตรการในยุทธศาสตร4ท่ี 1 กับองค4ประกอบสมรรถนะด"าน ICT 

ของผู"บริหารโรงเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต" และความเห็น

เพ่ิมเติมของผู"ทรงคุณวุฒิ 

มาตรการ องค�ประกอบและตัวแปร 
1. กําหนดเกณฑ4มาตรฐานและวิธีการ

ประเมินเกณฑ4มาตรฐานสมรรถนะด"าน ICT ข้ัน
พ้ืนฐานของผู"บริหารโรงเรียน 

สมรรถนะด"าน ICT ข้ันพ้ืนฐาน (องค4ประกอบท่ี 
1-4) ดังนี้ 

1. ทักษะการใช"คอมพิวเตอร4ข้ันพ้ืนฐาน 
2. ทักษะการใช"โปรแกรมคอมพิวเตอร4และ

อินเทอร4เน็ตเบ้ืองต"น 
3. ทักษะการจัดการงานเอกสารและการ

สื่อสารผ/านสมาร4ทโฟน 
4. ทักษะการใช"อีเมลและโซเซียลเน็ตเวิร4ค 

 
 

2. กําหนดหลักสูตรสมรรถนะด"าน ICT 
ข้ันพ้ืนฐาน บรรจุไว"ในหลักสูตรการอบรมก/อน
ต้ังแต/ผู"บริหารโรงเรียน 

3. กําหนดให"ผู"ท่ีสอบผ/านการคัดเลือก
ผู"บริหารโรงเรียนต"องผ/านเกณฑ4มาตรฐาน
สมรรถนะด"าน ICT ข้ันพ้ืนฐานของผู"บริหาร
โรงเรียนก/อนได"รับการแต/งต้ังเปfนผู"บริหาร
โรงเรียน 

4. จัดให"ผู"บริหารโรงเรียนเข"ารับการ
ประเมินสมรรถนะด"าน ICT ข้ันพ้ืนฐานและจัด
กิจกรรมพัฒนาสมรรถนะด"าน ICT ข้ันพ้ืนฐาน
ให"กับผู"บริหารโรงเรียนท่ีไม/ผ/านเกณฑ4มาตรฐาน
สมรรถนะด"าน ICT ข้ันพ้ืนฐานของผู"บริหาร
โรงเรียน 

5. กําหนดให"ผู"บริหารโรงเรียนท่ีจะมี
หรือเลื่อนวิทยฐานะ ต"องผ/านเกณฑ4มาตรฐาน
สมรรถนะด"าน ICT ข้ันพ้ืนฐานของผู"บริหาร
โรงเรียนก/อน 
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ตาราง 21 ความเชื่อมโยงระหว/างมาตรการในยุทธศาสตร4ท่ี 2 กับองค4ประกอบสมรรถนะด"าน ICT 

ของผู"บริหารโรงเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต" และความเห็น

เพ่ิมเติมของผู"ทรงคุณวุฒิ 

มาตรการ องค�ประกอบและตัวแปร 
1. ส/งเสริมให"ผู"บริหารโรงเรียนรวมกลุ/ม

แลกเปลี่ยนเรียนรู"เก่ียวกับการใช" ICT เพ่ือการ
บริหารจัดการและการเรียนรู" 

5. ทักษะการบริหารจัดการข"อมูลโรงเรียนและ
การสื่อสารทางไกล 

5.3 ผอ.ร.ร. สามารถระบุข"อบกพร/องของ MIS 
ของโรงเรียน 

5.5 ผอ.ร.ร. สร"างตารางนัดหมายด"วยสื่อ
ดิจิตอลได" เช/น ปฏิทินออนไลน4ของ Google 
Calendar 

5.6 ผอ.ร.ร. สามารถประเมินระบบ MIS ของ
โรงเรียน 

5.7 ผอ.ร.ร. สามารถเสนอความเห็นเก่ียวกับ
การปรับปรุงระบบ MIS 

5.8 ผอ.ร.ร. สามารถออกแบบระบบ
สารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ (MIS) ของ
โรงเรียน 

5.10 ผอ.ร.ร. มี Weblog หรือ Website เปfน
ของตนเอง 
6. ทักษะการบูรณาการ ICT เพ่ือการบริหารงาน
ในสถานศึกษา 

6.1 ผอ.ร.ร. มีการส/งเสริมการนํา ICT มาใช"ใน
การบริหารงานบุคลากร 

6.2 ผอ.ร.ร. มีการส/งเสริมการนํา ICT มาใช"ใน
การบริหารงานงบประมาณ 

6.3 ผอ.ร.ร. มีการส/งเสริมการนํา ICT มาใช"ใน
การบริหารงานท่ัวไป 

6.4 ผอ.ร.ร. มีการส/งเสริมการนํา ICT มาใช"ใน
การบริหารงานวิชาการ 

6.5 ผอ.ร.ร. มีการส/งเสริมการพัฒนาครูให"
สามารถใช" ICT บูรณาการการเรียนการสอน 

6.6 ผอ.ร.ร. สามารถระบุความต"องการในการ
นํา ICT มาใช"ในการจัดข"อมูลของโรงเรียน 

6.7 ผอ.ร.ร. สามารถกําหนดเกณฑ4

2. รวบรวบและจัดแหล/งเนื้อหาความรู"
เก่ียวกับการใช" ICT เพ่ือการบริหารจัดการและ
การเรียนรู"ให"ผู"บริหารโรงเรียนสามารถสืบค"นได"
อย/างรวดเร็ว 

3. ร/วมมือกับมหาวิทยาลัยในพ้ืนท่ีและ
ภาคเอกชนเพ่ือพัฒนาสื่อการเรียนในรูปแบบสื่อ
มัลติมีเดียแบบออนไลน4ให"ผู"บริหารโรงเรียน
เรียนรู"และทดสอบสมรรถนะด"าน ICT เพ่ือการ
บริหารจัดการโรงเรียนด"วยตนเอง 

4. ขอความร/วมมือกับหน/วยงานเอกชน
ในการจัดอบรมการใช"โปรแกรมสนับสนุนการ
บริหารจัดการและการเรียนรู" 

5. พัฒนาระบบการประเมินสมรรถนะ
ด"าน ICT เพ่ือการบริหารจัดการโรงเรียนเพ่ือให"
ผู"บริหารโรงเรียนสามารถประเมินด"วยตนเอง 

6. ส/งเสริมให"มีการประกวดกิจกรรมการ
นํา ICT มาประยุกต4ใช"ในการบริหารจัดการและ
การจัดการเรียนรู" 

7. จัดกิจกรรมยกย/องผู"บริหารโรงเรียน
ท่ีมีผลงานดีเด/นเชิงประจักษ4ด"านการใช" ICT เพ่ือ
การบริหารโรงเรียน 
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มาตรการ องค�ประกอบและตัวแปร 
ความสามารถด"าน ICT ของบุคลากรในโรงเรียน 
8. ทักษะการส/งเสริมการจัดการเรียนการสอน
ด"วยคอมพิวเตอร4แท็บเล็ต 

8.1 ผอ.ร.ร. ส/งเสริมให"ครูสามารถใช"แท็บเล็ต
เพ่ือบูรณาการการเรียนการสอน 

8.2 ผอ.ร.ร. ส/งเสริมการใช"แท็บเล็ตเพ่ือการ
เรียนรู"ของนักเรียน 

8.3 ผอ.ร.ร. จัดให"มีวางระบบเครือข/าย
อินเทอร4เน็ตให"ครูและนักเรียนสามารถสืบค"น
แหล/งเรียนรู"แบบออนไลน4ด"วยแท็บเล็ต 

8.4 ผอ.ร.ร. เข"าใจและรู"วิธีการใช"แท็บเล็ตของ
นักเรียน 
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ตาราง 22 ความเชื่อมโยงระหว/างมาตรการในยุทธศาสตร4ท่ี 3 กับองค4ประกอบสมรรถนะด"าน ICT 

ของผู"บริหารโรงเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต" และความเห็น

เพ่ิมเติมของผู"ทรงคุณวุฒิ 

มาตรการ องค�ประกอบและตัวแปร 
1. จัดให"โรงเรียนมีโครงข/ายอินเทอร4เน็ต

ท่ีมีความเร็วไม/ต่ํากว/า 10 Mbps.  
(ความเห็นเพ่ิมเติมจากการสัมภาษณ4เชิงลึก) 

2. ประสานองค4ปกครองส/วนท"องถ่ินจัด
วางโครงข/ายอินเทอร4เน็ตความเร็วสูง กรณีท่ีไม/ได"
รับการจัดจากส/วนกลาง 

(ความเห็นเพ่ิมเติมจากการสัมภาษณ4เชิงลึก) 

3. จัดให"โรงเรียนมีเสากระจายสัญญาณ
อินเทอร4เน็ตแบบไร"สาย (Wifi) ครอบคลุมพ้ืนท่ี
ของโรงเรียน 

8. ทักษะการส/งเสริมการจัดการเรียนการสอน
ด"วยคอมพิวเตอร4แท็บเล็ต 

8.3 ผอ.ร.ร. จัดให"มีวางระบบเครือข/าย
อินเทอร4เน็ตให"ครูและนักเรียนสามารถสืบค"น
แหล/งเรียนรู"แบบออนไลน4ด"วยแท็บเล็ต 

4. จัดสรรงบประมาณให"โรงเรียนจัดหา
หรือเช/าคอมพิวเตอร4เพ่ือการเรียนการสอน 

(ความเห็นเพ่ิมเติมจากการสัมภาษณ4เชิงลึก) 

5. ประสานงานให"โรงเรียนใช"อุปกรณ4
คอมพิวเตอร4ร/วมกับชุมชน ท"องถ่ิน สถานศึกษา
ระดับอาชีวศึกษา หรือสถานศึกษา
ระดับอุดมศึกษาใกล"เคียง 

(ความเห็นเพ่ิมเติมจากการสัมภาษณ4เชิงลึก) 
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ตาราง 23 ความเชื่อมโยงระหว/างมาตรการในยุทธศาสตร4ท่ี 4 กับองค4ประกอบสมรรถนะด"าน ICT 

ของผู"บริหารโรงเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต" และความเห็น

เพ่ิมเติมของผู"ทรงคุณวุฒิ 

มาตรการ องค�ประกอบและตัวแปร 
1. จัดทําแผนแม/บทด"าน ICT ของ

โรงเรียนให"สอดคล"องกับบริบทของเขตพัฒนา
พิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต" 

9. ทักษะการกําหนดวิสัยทัศน4เพ่ือการใช" ICT 
อย/างมีประสิทธิภาพ  

9.1 ผอ.ร.ร. อธิบายภาพอนาคตด"านการใช" 
ICT ของโรงเรียน 

9.2 ผอ.ร.ร. มีความสามารถในการกําหนด
เป@าหมายของการนํา ICT มาใช"ในโรงเรียน 

9.3 ผอ.ร.ร. มีการกําหนดภาพอนาคตด"าน 
ICT ของโรงเรียน 

9.4 ผอ.ร.ร. สามารถประเมินความคุ"มค/าของ
การใช" ICT 

2. จัดให"มีแผนพัฒนาการใช" ICT 
ประจําปyการศึกษา 

3. กําหนดให"โรงเรียนรายงานผลการ
ปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาการใช" ICT และเสนอ
ความต"องการท่ีจะขอสนับสนุนด"าน ICT ทุกปy
การศึกษา 

4. จัดให"มีกองทุน ICT ประจําสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพ่ือสนับสนุน ช/วยเหลือ และ
ซ/อมบํารุงระบบโครงข/ายและอุปกรณ4
คอมพิวเตอร4ของโรงเรียน 

(ความเห็นเพ่ิมเติมจากการสัมภาษณ4เชิงลึก) 

5. ส/งเสริมให"โรงเรียนจัดการเรียนรู" ICT 
สู/ชุมชน 

(ความเห็นเพ่ิมเติมจากการสัมภาษณ4เชิงลึก) 
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ตาราง 24 ความเชื่อมโยงระหว/างมาตรการในยุทธศาสตร4ท่ี 5 กับองค4ประกอบสมรรถนะด"าน ICT 

ของผู"บริหารโรงเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต" และความเห็น

เพ่ิมเติมของผู"ทรงคุณวุฒิ 

มาตรการ องค�ประกอบและตัวแปร 
1. พัฒนาระบบสํานักงานอิเล็กทรอนิกส4

ท่ีสนับสนุนการปฏิบัติงานตามภารกิจได"อย/าง
สะดวก รวดเร็ว และสามารถใช"งานได"ทุกท่ี ทุก
เวลาผ/านเครือข/ายอินเทอร4เน็ต 

7. ทักษะการใช"ระบบสํานักงานอิเล็กทรอนิกส4
และการเรียนรู"แบบออนไลน4  

7.1 ผอ.ร.ร. สามารถใช"โปรแกรมรับ-ส/ง
หนังสือราชการ 

7.2 ผอ.ร.ร. มีความรู"เรื่องฐานข"อมูลเบ้ืองต"น 
7.3 ผอ.ร.ร. ใช"โปรแกรมฐานข"อมูลของ

โรงเรียน 
7.4 ผอ.ร.ร. สามารถประชาสัมพันธ4งานผ/าน 

ICT 
7.5 ผอ.ร.ร. สามารถเลือกข"อมูลจากการ

สืบค"น 
7.6 ผอ.ร.ร. สามารถดูรายงานข"อมูลจาก

โปรแกรมฐานข"อมูลของโรงเรียน 
2. จัดให"มีระบบและอุปกรณ4สําหรับการ

ประชุมทางไกล (Teleconference) ระหว/าง
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากับ
โรงเรียน และระหว/างโรงเรียนกับโรงเรียน ท้ัง
การประชุมเปfนกลุ/มและการประชุมแบบหนึ่งต/อ
หนึ่ง 

5. ทักษะการบริหารจัดการข"อมูลโรงเรียนและ
การสื่อสารทางไกล 

5.2 ผอ.ร.ร. สามารถใช"กล"อง Webcam 
ประชุมทางไกล 

3. จัดให"ผู"บริหารโรงเรียนมีอุปกรณ4นํา
ทาง (GPS Navigator) และกําหนดให"มีระบบ
รายงานพิกัดท่ีตั้งจุดเกิดเหตุร"าย เพ่ือให"ผู"บริหาร
โรงเรียนสามารถใช"อุปกรณ4นําทาง (GPS 
Navigator) เลือกเส"นทางเดินทางท่ีปลอดภัยได"
อย/างรวดเร็ว 

5. ทักษะการบริหารจัดการข"อมูลโรงเรียนและ
การสื่อสารทางไกล 

5.9. ผอ.ร.ร. สามารถใช"อุปกรณ4 GPS สําหรับ
เลือกเส"นทางเดินทาง 

4. สนับสนุนให"ผู"บริหารโรงเรยีนมี
สมาร4ทโฟน (Smart Phone) ท่ีมีประสิทธิภาพสูง 

(ความเห็นเพ่ิมเติมจากการสัมภาษณ4เชิงลึก) 

5. จัดให"ทุกโรงเรียนติดต้ังกล"องวงจรป>ด 
(CCTV) ท่ีสามารถเรียกดูผ/านระบบออนไลน4ได"
อย/างสะดวกและรวดเร็ว 

 

(ความเห็นเพ่ิมเติมจากการสัมภาษณ4เชิงลึก) 
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6. จัดให"มีการใช"ระบบ ICT ในการแจ"ง
เตือนภัยและแจ"งเหตุร"ายท่ีมีการประสานกับ
หน/วยงานความม่ันคง 

(ความเห็นเพ่ิมเติมจากการสัมภาษณ4เชิงลึก) 

7. จัดให"ทุกโรงเรียนมีระบบตรวจสอบ
การใช"งานอินเทอร4เน็ตเพ่ือให"สามารถใช"งาน
อินเทอร4เน็ตในทางสร"างสรรค4ได"อย/างสะดวก 
รวดเร็ว และสามารถป@องกันการใช"งานท่ีไม/พึง
ประสงค4 

5. ทักษะการบริหารจัดการข"อมูลโรงเรียนและ
การสื่อสารทางไกล 

5.1 ผอ.ร.ร. จัดให"มีการเก็บข"อมูลจราจร
คอมพิวเตอร4 

5.4 ผอ.ร.ร. จัดให"มีระบบป@องกันการเข"าสู/
เว็บไซต4ไม/พึงประสงค4 

5.11 ผอ.ร.ร. มีความรู"เก่ียวกับ พ.ร.บ.ว/าด"วย
ความผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร4 

 

 




