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ภาคผนวก 1 

รายนามผู5เช่ียวชาญ 

ตรวจสอบและพิจารณาแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

 

        ช่ือ-นามสกุล    ตำแหนkง 

1. รศ.ดร.นิเลาะ แวอุเซ็ง  วิทยาลัยอิสลามศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรe 

2. ผศ.ดร.ซัมซู สาอุ  วิทยาลัยอิสลามศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรe  

3. ผศ.ดร.อับดุลฮากัม เฮ็งป�ยา วิทยาลัยอิสลามศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรe 

4. ผศ.ดร.จารุวัจนe สองเมือง คณะศึกษาศาสตรe มหาวิทยาลัยฟาฏอนี 
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ภาคผนวก 2 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เร่ือง แนวทางการพัฒนาสมรรถนะด5านการบริหารงานของผู5บริหารระดับกลางของโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลามในเขตอำเภอบันนังสตา 

 

ตอนท่ี 1 สภาพท่ัวไปและข5อมูลสkวนบุคคลของผู5ตอบแบบสอบถาม  

คำช้ีแจง โปรดทำเคร่ืองหมาย Pลงใน q ชkองวkางท่ีตรงกับความเปjนจริงของทkาน 
 

1. เพศ  q ชาย     q หญิง 

2. อายุ  q ต่ำกวkา 30 ป�   q 30 - 40 ป�   q 41 -50 ป�   q 51 ป�ข้ึนไป 

3. วุฒิการศึกษา  q ต่ำกวkาปริญญาตรี    q ปริญญาตรี    q ปริญญาโท   q ปริญญาเอก  

    q อ่ืน ๆ ระบุ…………………………………..  

4. ตำแหนkง  q หัวหน5าฝªาย (เชkน วิชาการ การเงิน บุคคล กิจการนักเรียน เปjนต5น)                     

    q หัวหน5ากลุkมสาระ q ครูผู5สอนวิชาสามัญ  q ครูผู5สอนวิชาศาสนา  q บุคลากรสนับสนุน     

    q อ่ืน ๆระบุ……………… 

6. ระยะเวลาปฏิบัติหน5าท่ีในตำแหนkงป�จจุบัน q 1 ป� q 2 ป�  q 3 ป�  q 4 ป�  q มากกวkา5 ป�   

7. รายได5 q 5,000 – 10,000  q 10,000 - 15,000  q 15,000 - 20,000  q มากกวkา 20,000 

8. ท่ีต้ังของโรงเรียน  q เขตอำเภอบันนังสตา  q นอกเขตอำเภอบันนังสตา 

9. ทkานคิดวkาผู5มีสkวนในการพัฒนาสมรรถนะของผู5บริหารระดับกลางคือใคร (ตอบได5มากกวkา 1) 

    q ผู5บริหารโรงเรียน   q หัวหน5าฝªาย   q สำนักงาคณะกรรมการการศึกษาพ้ืนฐาน    

    q สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา q สำนักงานการศึกษาเอกชน q องคeกรปกครองสkวนท5องถ่ิน        

    q ภาคเอกชน เชkน ภาคธุรกิจ บริษัท เปjนต5น q ภาคประชาสังคม เชkน สมาคมโรงเรียน  

         มูลนิธิ เปjนต5น 

9. ทkานเคยได5รับการพัฒนาสมรรถนะผู5บริหารระดับกลางจากโรงเรียนหรือไมk 

    q บkอยคร้ัง  q บางคร้ัง  q ไมkเคยได5รับการพัฒนาด5านการบริหาร 

10. ทkานเคยได5รับการพัฒนาสมรรถนะผู5บริหารระดับกลางจากหนkวยงานภายนอกหรือไมk 

    q บkอยคร้ัง  q บางคร้ัง  q ไมkเคยได5รับการพัฒนาด5านการบริหาร 
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ตอนที่ 2 คำถามเกี่ยวกับสภาพจริงที่เปjนอยูkและสภาพที่ควรจะเปjนในการพัฒนาสมรรถนะที่จำเปjน

ของผู5บริหารระดับกลาง 

คำช้ีแจง โปรดทำเคร่ืองหมาย ü ลงใน o หลังข5อความท่ีตรงกับความคิดเห็นของทkาน 
 

ประเด็นคำถาม 

(การพัฒนาสมรรถนะท่ี

จำเป_นของผูAบริหาร

ระดับกลาง) 

 

การพัฒนาสมรรถนะท่ีจำเป_นของ

ผูAบริหารระดับกลางท่ีเป_นอยูiในปbจจุบัน 

คุณลักษณะท่ีทiาน 

คาดหวัง 

มาก

ท่ีสุด

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง

(3) 

นAอย 

 

(2) 

นAอย

ท่ีสุด

(1) 

มาก

ท่ีสุด

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง

(3) 

นAอย 

 

(2) 

นAอย

ท่ีสุด

(1) 

1.ความรู 5 ความเข5าใจใน

หน5าท่ีท่ีรับผิดชอบ 

          

2.ความร ู 5 ในการบร ิหาร

จัดการ 

          

3.ความรู5ในการสร5างและ

พัฒนานวัตกรรม 

          

4.การค ิดเช ิงระบบและ

สร5างสรรคe 

          

5.ทักษะการเร ียนร ู 5และ

การเรียนรู5ตลอดชีวิต 

          

6.ทักษะในการส่ือสาร           

7.ทักษะการสอนงานหรือ 

โค5ชช่ิง 

          

8.ทักษะการเปjนผู5นำ           

9.ท ักษะในการบร ิหาร

จัดการบุคคล 

          

10.ทักษะการทำงานเปjน

ทีม 

          

11.ทักษะด5านเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

          

12.ก า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม

ขัดแย5งภายในทีม 
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ประเด็นคำถาม 

(การพัฒนาสมรรถนะท่ี

จำเป_นของผูAบริหาร

ระดับกลาง) 

 

การพัฒนาสมรรถนะท่ีจำเป_นของ

ผูAบริหารระดับกลางท่ีเป_นอยูiในปbจจุบัน 

คุณลักษณะท่ีทiาน 

คาดหวัง 

มาก

ท่ีสุด

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง

(3) 

นAอย 

 

(2) 

นAอย

ท่ีสุด

(1) 

มาก

ท่ีสุด

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง

(3) 

นAอย 

 

(2) 

นAอย

ท่ีสุด

(1) 

13.การบริหารจัดการเวลา           

14.ท ั ก ษ ะ ก า ร บ ร ิ ห า ร

งบประมาณ 

          

15.การทำงานด5วยความ

เต็มใจ 

          

16.การเอาใจเขามาใสkใจ

เรา 

          

17.การคิดในแงkบวก           

18.ความร ับผ ิดชอบใน

หน5าท่ี 

          

19.ความยืดหยุkนและการ

ปรับตัว 

          

20.ก า ร ย อ ม ร ั บ ค ว า ม

คิดเห็น 

          

 

ตอนที่ 3 คำถามเกี่ยวกับป�จจัยในการพัฒนาสมรรถนะผู5บริหารระดับกลาง ซึ่งประกอบด5วย 2 ป�จจัย 

ได5แกk 1) ป�จจัยภายใน และ 2) ป�จจัยภายนอก 

คำช้ีแจง โปรดทำเคร่ืองหมาย ü ลงใน o หลังข5อความท่ีตรงกับความคิดเห็นของทkาน 
 

ประเด็นคำถาม 

(ปbจจัยในการพัฒนาสมรรถนะผูAบริหารระดับกลาง) 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ท่ีสุด

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง

(3) 

นAอย 

 

(2) 

นAอย

ท่ีสุด

(1) 

ปbจจัยภายใน 

1.ผู5บริหารขาดวิสัยทัศนeการพัฒนาบุคลากร      

2.โครงสร5างการทำงานด5านการพัฒนาและแผนงานท่ีชัดเจน      
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ประเด็นคำถาม 

(ปbจจัยในการพัฒนาสมรรถนะผูAบริหารระดับกลาง) 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ท่ีสุด

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง

(3) 

นAอย 

 

(2) 

นAอย

ท่ีสุด

(1) 

3.การบริหารแบบรวมศูนยeขาดการกระจายความรับผิดชอบ      

4.งบประมาณไมkเพียงพอตkอการพัฒนาสมรรถนะของผู5บริหาร

ระดับกลาง 

     

5.ผู5บริหารระดับกลางมีภาระหน5าท่ีท่ีเยอะเกินไป      

6.การบริหารจัดการบุคลากรท่ีขาดการให5ความสำคัญตkอทุกสkวน      

7.การประเมินผลงานจากการความสามารถมากกวkาประเมินจาก

ความรู5สึก 

     

8.การส่ือสารภายท่ีไมkมีประสิทธิภาพของบุคลากรภายในองคeกร      

9.บุคคลากรมีความผูกพันธeตkอองคeกร      

ปbจจัยภายนอก 

10.ขาดงบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐด5านการพัฒนาบุคลากร      

11.การไมkให5ความสำคัญในการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะ

ผู5บริหารของหนkวยงานต5นสังกัด 

     

12.ที่ตั้งของโรงเรียนและสภาพแวดล5อมของชุมชนไมkเอื้อตkอการ

พัฒนาบุคลากร 

     

13.ขาดความพร5อมทางด5านเทคโนโลยี      

14.สภาพทางเศรษฐกิจภายในประเทศท่ีมีความอkอนแอ      

15.การดำเนินกิจกรรมของสมาคมโรงเรียนท่ีขาดความเข5มแข็ง      
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ตอนที่ 4 คำถามเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู5บริหารระดับกลาง ซึ่งแบkงเปjน 3 ระยะ ได5แกk 

1) ระยะกkอนพัฒนา 2) ระยะการพัฒนา และ 3) ระยะหลังการพัฒนา 

คำช้ีแจง โปรดทำเคร่ืองหมาย ü ลงใน o หลังข5อความท่ีตรงกับความคิดเห็นของทkาน 
 

ประเด็นคำถาม 

(แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผูAบริหารระดับกลาง) 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ท่ีสุด

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง

(3) 

นAอย 

 

(2) 

นAอย

ท่ีสุด

(1) 

ระยะกiอนพัฒนา 

1.การวิเคราะหeความต5องการและความจำเปjนของผู 5บริหาร

ระดับกลางตามสภาพจริง 

     

2.การกำหนดเป�าหมายหรือผลลัพธeของการพัฒนาผู 5บริหาร

ระดับกลาง 

     

3.กำหนดผู5รับผิดชอบในการขับเคล่ือนการพัฒนาท่ีปฏิบัติได5จริง      

4.สนับสนุนอุปกรณeในการดำเนินงานและงบประมาณที่เอื้อในการ

ทำงาน 

     

5.วิเคราะหeโครงการได5อยkางสอดคล5องกับเป�าหมายท่ีกำหนด      

6.กำหนดกิจกรรมในแผนปฏิบัติการและแผนงบประมาณที่ปฏิบัติ

ได5จริง 

     

7.พัฒนาเครื ่องมือการประเมินและติดตามสมรรถนะผู 5บริหาร

ระดับกลางอยkางเปjนระบบ 

     

ระยะการพัฒนา 

8.กระบวนการคัดเลือก คัดสรรผู5บริหารระดับกลางดำเนินอยkาง

โปรkงใส 

     

9.สร5างคูkมือรายละเอียดของงานและขั้นตอนในการพัฒนาอยkาง

ชัดเจน 

     

10.สร5างเครือขkายความรkวมมือในการทำงานกับบุคลากรตkาง

สถานศึกษา 

     

11.สนับสนุนอุปกรณeในการดำเนินงานและงบประมาณที่เอื้อใน

การทำงาน 

     

12.การสร5างกำลังใจและแรงจูงใจในการทำงานอยkางตkอเน่ือง      
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ประเด็นคำถาม 

(แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผูAบริหารระดับกลาง) 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ท่ีสุด

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง

(3) 

นAอย 

 

(2) 

นAอย

ท่ีสุด

(1) 

13.มีพ่ีเล้ียงให5ความรู5เก่ียวกับความรู5เฉพาะด5านของงานท่ีตkอเน่ือง      

14.การเลือกทีมงานในการทำงานท่ีเหมาะสมกับศักยภาพ      

15.กำหนดชุมชนเรียนรู5 (COP) ที่ตรงเรื่องและชัดเจนทั้งในระดับ

โรงเรียนและระดับเครือขkายโรงเรียน 

     

ระยะหลังการพัฒนา 

16.จัดต้ังคณะกรรมการเพ่ือติดตามและประเมินผลท่ีชัดเจน      

17.ประเมินโดยใช5เครื่องมือประเมินสมรรถนะที่สอดคล5องกับการ

ปฏิบัติงาน 

     

18.เน5นการประเมินจากการปฏิบัติและช้ินงาน      

19.สร5างเวทีในการนำเสนอผลงานและศักยภาพจากการพัฒนา

สมรรถนะ 

     

20.สนับสนุนและให5รางวัลสำหรับผู5บริหารที่มีการพัฒนาตนเองท่ี

โดดเดkน 

     

21.ประเมินความต5องการสมรรถนะอยkางตkอเนื ่องเพื ่อพัฒนา

ผู5บริหารระดับกลางในระยะตkอไป 

     

 
 

ขAอเสนอแนะเพ่ิมเติม 

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................... 

         

 ขอขอบคุณในความรiวมมือของทiาน 
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ภาคผนวก 3 

แบบสนทนากลุ(ม 

หัวขAอวิทยานิพนธ& แนวทางการพัฒนาสมรรถนะด5านการบริหารงานของผู5บริหารระดับกลางของ

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในเขตอำเภอบันนังสตา 

 

คำชี ้แจง แบบสนทนากลุ kมนี ้เปjนสkวนหนึ ่งของวิทยานิพนธe เรื ่อง “แนวทางการพัฒนา

สมรรถนะด5านการบริหารงานของผู5บริหารระดับกลางของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในเขต

อำเภอบันนังสตา” มีเป�าหมายเพื่อพัฒนาสมรรถนะด5านการบริหารงานของผู5บริหารระดับกลางของ

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนา ประเด็นคำถามในการสนทนากลุkมแบkงออกเปjน 3 ตอน ประกอบด5วย 

ตอนท่ี 1 ข5อมูลพ้ืนฐานของผู5เข5ารkวมการสนทนากลุkม      ตอนท่ี 2 ประเด็นคำถามสำหรับการสนทนา

กลุ kม และตอนที ่ 3 บันทึกสภาพและสถานการณeทั ่วไปในการสนทนากลุ kม โดยในแตkละตอนมี

รายละเอียดดังตkอไปน้ี  

อุปกรณ& แบบสนทนากลุkม สมุดโน5ต ดินสอ  

วิธีการ การสนทนากลุkมเพ่ือเข5าถึงข5อมูลจากผู5เข5ารkวมการประชุม   

ผูAเขAารiวม ผู5วิจัย ผู5ชkวยนักวิจัย และผู5รkวมสนทนากลุkม 

 

ตอนท่ี 1 ขAอมูลพ้ืนฐาน  

การสอบถามข5อมูลเบื้องต5นของผู5รkวมการสนทนากลุkม ผู5วิจัยใช5วิธีการพูดคุยเบื้องต5นเพื่อสร5าง

ความคุ5นเคย และสอดแทรกคำถามเพื่อให5ทราบข5อมูลพื้นฐานของผู5รkวมการสนทนา การดำเนินการ

สนทนากลุkมเริ่มจากการแนะนำตัวของผู5ดำเนินการสนทนาและทีมงาน การเลkาถึงสถานะของผู5วิจัยใน

ป�จจุบัน การชี้แจงและอธิบายถึงเป�าหมายของการสนทนากลุkมซึ่งเปjนขั้นตอนหนึ่งของวิทยานิพนธe 

และแนะนำทำความรู5จักผู5เข5ารkวมแตkละคนเพ่ือให5ทุกคนได5รู5จักกัน (ระยะเวลา 5 – 10 นาที) 

 

1. ช่ือ-สกุล ผู5รkวมสนทนากลุkม ........................................................................................ 

2. ตำแหนkง  .................................................................................................................... 

3. โรงเรียน ………………………………………………………………………………………………………… 

4. วันท่ีทำการสนทนากลุkม .............................................................................................. 

5. สถานท่ี.......................................................................................................................... 

 

 

ตอนท่ี 2 ประเด็นคำถาม 
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ประเด็นคำถามในตอนน้ีแบkงออกเปjน 4 ประเด็นหลัก ดังน้ี 

1. ทุกทkานเห็นวkาสมรรถนะท่ีจำเปjนสำหรับผู5บริหารระดับกลางควรมีอะไรบ5าง  

- สมรรถนะด5านความรู5มีอะไรบ5าง 

- สมรรถนะด5านทักษะมีอะไรบ5าง 

- สมรรถนะด5านเจตคติคมีอะไรบ5าง 

2.  แนวทางหรือกระบวนการ ในการพัฒนาสมรรถนะผู5บริหารระดับกลางควรเปjนอยkางไร 

3. อุปสรรคในการพัฒนาสมรรถนะผู5บริหารระดับกลางมีอะไรบ5าง 

4. ผู5มีสkวนสำคัญในการพัฒนาสมรรถนะผู5บริหารระดับกลาง 

- ผู5เก่ียวข5องภายใน  

- ผู5เก่ียวข5องภายนอก 

 

ตอนท่ี 3 บันทึกสภาพและบริบทท่ัวไปในการสนทนากลุiม 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

 

 

 

 

ขอขอบคุณในความรkวมมือ 

 




