
บทที ่ 4 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
การวิจยัเร่ือง สภาพ ปัญหาและแนวทางการด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิง     

กลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี 
ผูว้จิยัไดน้ าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวเ้ป็นล าดบัขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 

4.1 สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการน าเสนอ 
4.2 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
4.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับสภาพการด าเนินการตามกระบวนการบริหาร

เชิงกลยทุธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี  
4.4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการเปรียบเทียบระดับสภาพการด าเนินการตาม

กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษา
เอกชนจงัหวดัปัตตานี โดยจ าแนกตามต าแหน่ง อายุ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และ
ขนาดของโรงเรียน   

4.5 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัปัญหาและขอ้เสนอแนะแนวทางการด าเนินการ
ตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงาน
การศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี 

4.6 ผลการสังเคราะห์ขอ้มูลเพื่อประมวลขอ้เสนอแนะแนวทางการด าเนินการตาม
กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษา
เอกชนจงัหวดัปัตตานี  

 
4.1 สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการน าเสนอ 

 
ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์และท าความเขา้ในเก่ียวกบัการวิเคราะห์ขอ้มูลวิจยั

ไดก้ าหนดสัญลกัษณ์และความหมายท่ีใชแ้ทนค่าสถิติและตวัแปรต่างๆดงัต่อไปน้ี 
X ̅          แทน   ค่าเฉล่ีย 
S.D.      แทน   ค่าเบ่ียงแบนมาตรฐาน 
n          แทน   จ  านวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง 
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t            แทน   สถิติเปรียบเทียบความแตกต่างระหวา่งค่าเฉล่ีย 2 กลุ่ม t-test    
(Independent Sampling) 

F          แทน   สถิติเปรียบเทียบความแตกต่างระหวา่งค่าเฉล่ีย 3 กลุ่ม โดยใชค้วาม   
แปรปรวนทางเดียว F-test (One-way ANOVA) 

 
4.2 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเกีย่วกบัสภาพทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 
ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  จ านวน 198 คน จ าแนก

ตามต าแหน่ง อายุ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดของโรงเรียน ปรากฏผลดงั
รายละเอียดในตารางท่ี 5 
 

ตารางที ่5    แสดงจ านวนและร้อยละเก่ียวกบัสภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

สภาพทัว่ไป จ านวน ร้อยละ 
1. ต าแหน่งงาน 

     ผูอ้  านวยการโรงเรียน                                                              
     หวัหนา้ฝ่ายบริหารงาน 4 ฝ่ายงาน 
     ตวัแทนครูผูส้อน                                

 
33 

           132 
33 

 
16.7 
66.7 
16.7 

รวม 198 100 
2. อาย ุ

    ต  ่ากวา่ 30 ปี 
    30 -50 ปี 
    51 ปี ข้ึนไป 

 
44 

           140 
             14 

 
22.2 
70.7 
 7.1 

รวม 198             100 
3. ระดบัการศึกษา 

   ปริญญาตรี 
   สูงกวา่ปริญญาตรี 

 
158 
  40 

 
            79.8 
            20.2 

รวม 198 100 
4. ประสบการณ์ในการท างาน 

     1-5 ปี 
 

27 
 

13.6 
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ตารางที ่5  (ต่อ) 
 
สถานภาพส่วนตัว จ านวน ร้อยละ 

                  6-10 ปี           118 59.6 
                  11 ปี ข้ึนไป             53 26.8 

          รวม             198 100 
5. ขนาดของโรงเรียน 

     ขนาดเล็ก 
     ขนาดกลาง 

                   ขนาดใหญ่ 

 
96 
72 
30 

 
48.5 
36.4 
15.1 

รวม            198 100 
 

จากตารางท่ี 5 พบว่าผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นหัวหน้าฝ่ายบริหารงาน 4 
ฝ่ายงาน จ านวน 132 คน คิดเป็นร้อยละ 66.7 ผูอ้  านวยการโรงเรียน จ านวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 
16.7 และตวัแทนครูผูส้อนมีสัดส่วนท่ีเท่ากัน คือ 33 คน คิดเป็นร้อยละ 16.7 มีอายุต  ่ากว่า 30 ปี 
จ านวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 22.2  อายุ 30-50 ปี จ านวน 140 คน คิดเป็นร้อยละ  70.7  และอายุ 51 
ปี ข้ึนไป  จ  านวน 14 คน คิดร้อยละ 7.1 ระดบัการศึกษาปริญญาตรีมากท่ีสุด จ านวน 158 คน คิดเป็น
ร้อยละ 79.8 รองลงมาระดบัสูงกวา่ปริญญาตรี จ านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 20.2 มีประสบการณ์ใน
การท างานมากท่ีสุดคือ 6-10 ปี จ านวน 118 คน คิดเป็นร้อยละ 59.6 รองลงมา 11 ปีข้ึนไป จ านวน 53 
คน คิดเป็นร้อยละ 26.8 และประสบการณ์ในการท างาน 1-5 ปี จ านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 13.6 
ปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนขนาดเล็กมากท่ีสุด จ านวน 96 คน คิดเป็นร้อยละ48.5 รองลงมาขนาดกลาง
จ านวน 72 คน คิดเป็นร้อยละ 36.4 และขนาดใหญ่จ านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 15.1 ตามล าดบั 

 
4.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับสภาพการด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม สังกดัส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวดัปัตตานี 

 
ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสภาพการด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิง  

กลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานีทั้ง 
5 ดา้น คือ ดา้นการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน  ดา้นการก าหนดทิศทางของโรงเรียน   
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ด้านการก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน  ด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์ของโรงเรียน และด้านการ
ด าเนินการควบคุม ติดตามและประเมินกลยทุธ์ของโรงเรียน ปรากฏผลดงัรายละเอียดใน ตารางท่ี 6  

 
ตารางที ่6   แสดงค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัสภาพการด าเนินการตามกระบวนการ

บริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษา
เอกชนจงัหวดัปัตตานี โดยภาพรวมและรายดา้นดงัน้ี 

 
จ าแนกราย 

ด้าน 
สภาพการด าเนินการตามกระบวน 

การบริหารเชิงกลยุทธ์ 
ระดับการปฏิบัติ 

X ̅ S.D. แปลผล 
1 
2 
3 
4 
5 

การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน  
การก าหนดทิศทางของโรงเรียน   
การก าหนดกลยทุธ์ของโรงเรียน 
การปฏิบติัตามกลยทุธ์ของโรงเรียน 
การด าเนินการควบคุม ติดตามและ
ประเมินกลยทุธ์ของโรงเรียน 

3.54 
3.50 
3.54 
3.61 
3.50 

.713 

.750 

.757 

.721 

.703 

มาก 
ปานกลาง 
มาก 
มาก 

ปานกลาง 

                                     โดยภาพรวม 3.54 .679 มาก 
 

จากตารางท่ี 6 พบวา่ สภาพการด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกลยทุธ์ของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี มีระดบัการ
ปฏิบติัในภาพรวมอยูใ่นระดบั มาก มีค่าเฉล่ียอยูท่ี่ (X̅=3.54, S.D.= .679) เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ 
ดา้นท่ีมากท่ีสุด คือ การปฏิบติัตามกลยุทธ์ของโรงเรียนอยู่ในระดบั มาก มีค่าเฉล่ียอยู่ท่ี (X̅=3.61, 
S.D.= .721) รองลงมา การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนอยู่ในระดบั มาก มีค่าเฉล่ียอยู่ท่ี 
(X̅=3.54, S.D.= .713)  การก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียนอยู่ในระดบั มาก  มีค่าเฉล่ียอยู่ท่ี (X̅=3.54, 
S.D.= .757) การก าหนดทิศทางของโรงเรียนอยู่ในระดบัปานกลาง  มีค่าเฉล่ียอยู่ท่ี (X̅=3.50, S.D.= 
.750) และการด าเนินการ ควบคุม ติดตามและประเมินกลยุทธ์ของโรงเรียนอยูใ่นระดบั ปานกลาง มี
ค่าเฉล่ียอยูท่ี่ (X̅=3.50, S.D.= .703) ตามล าดบั 

เม่ือพิจารณารายขอ้ในแต่ละดา้น ปรากฏผลดงัน้ี 
1) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับระดับสภาพการด าเนินการตามกระบวนการ

บริหารเชิงกลยทุธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดั

ปัตตานี ในดา้นการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน ปรากฏผลดงัรายละเอียดในตารางท่ี 7  
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ตารางที ่7      แสดงค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัสภาพการด าเนินการตามกระบวนการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษา
เอกชนจงัหวดัปัตตานี ในดา้นการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน 

 
 
 
 
 

   ข้อที่ 
 

 

การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน 
ระดับการปฏิบัติ 

X ̅ S.D. แปลผล 
1 
 

2 
 
 

3 
 
 

4 
 

5 
 

6 
 

7 
 
 

8 
 

9 
 

10 
11 

ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรของโรงเรียนร่วมกนัวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มทั้งภายนอกและภายในโรงเรียน  
มีการศึกษากฎหมาย นโยบาย ความมุ่งหมาย หลกัการ
และแนวทางการจดัการศึกษาตาม พ.ร.บ.การศึกษา
แห่งชาติ รวมทั้งนโยบายของส านกังานการศึกษาเอกชน 
ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรของโรงเรียนมีส่วนร่วมในการ
วเิคราะห์สภาพ ปัญหา และความตอ้งการของโรงเรียน
ก่อนการจดัท าแผน 
มีการส ารวจวฒันธรรม  ค่านิยม การท างานของบุคลากร
ในโรงเรียนเพื่อวางแผนกลยทุธ์ 
มีการน าผลการปฏิบติังานของโรงเรียนในรอบปี
การศึกษาท่ีผา่นมาใชใ้นการวางแผนกลยทุธ์ 
มีการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกโรงเรียนเพื่อ
ทราบถึงโอกาสและอุปสรรคในการพฒันาโรงเรียน 
โรงเรียนมีการศึกษาสภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
การศึกษา วฒันธรรมและค่านิยมของประชาชนใน
ทอ้งถ่ิน 
มีการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียนเพื่อหา
จุดอ่อนและจุดแขง็ในการพฒันาโรงเรียน 
มีการวเิคราะห์โครงสร้างการบริหารในโรงเรียน  
ผลผลิต และการใหบ้ริการของโรงเรียน 
มีการวเิคราะห์คุณภาพดา้นวิชาการของนกัเรียน 
มีการวเิคราะห์คุณภาพของผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรใน
โรงเรียน 

3.43 
 

3.45 
 
 

3.53 
 
 

3.43 
 

3.57 
 

3.53 
 

3.50 
 

 
3.60 

 
3.56 

 
3.71 
3.66 

 

.845 
 

.834 
 
 

.858 
 
 

.845 
 
.885 

 
.921 

 
.829 

 
 

.899 
 

.856 
 

.977 
.861 

ปานกลาง 
 
ปานกลาง 

 
 

มาก 
 
 

ปานกลาง 
 

มาก 
 

มาก 
 

ปานกลาง 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 
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ตารางที ่7  (ต่อ) 
 

 
 
 

     ข้อที่ การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน ระดับการปฏิบัติ 

X ̅ S.D. แปลผล 
12 

 
 

13 
 
 
 

14 
 
 

 

มีการวเิคราะห์ทางดา้นการเงินและคุณภาพของวสัดุ
อุปกรณ์ของโรงเรียน มีความพอเพียง ความคล่องตวัใน
การเบิกจ่ายเงินและใชท้รัพยากรของโรงเรียน 
ประเมินภาพอนาคตของสภาวะแวดลอ้มท่ีอาจส่งผล
กระทบต่อโรงเรียน แลว้จดัเรียงล าดบัความส าคญัของ
ภารกิจท่ีไดพ้ิจารณาร่วมกนั เพื่อแสดงใหเ้ห็นงานหลกั
ดา้นต่างๆ 
น าผลการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มทั้งภายนอกและ
ภายในโรงเรียนมาก าหนดเป็นภาพของโรงเรียนใน
ปัจจุบนัวา่มีจุดแขง็จุดอ่อนโอกาส  และอุปสรรคในการ
ด าเนินการจดัการศึกษา 

3.50 
 
 

3.51 
 
 
 

3.54 
 

 .899 
 
 

.847 
 
 
 

.875 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 

 รวม 3.54 .713 มาก 
 

จากตารางท่ี 7 พบว่า ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนมีระดบัการ

ปฏิบติัในภาพรวมอยูใ่นระดบั มาก มีค่าเฉล่ียอยูท่ี่ (X̅=3.54, S.D.= .713) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า 

ระดบัการปฏิบติัท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ขอ้ 10 มีการวิเคราะห์คุณภาพดา้นวิชาการของนกัเรียนอยูใ่น

ระดบั มาก มีค่าเฉล่ียอยูท่ี่ (X̅=3.71, S.D.=.977) รองลงมา ขอ้ 11 มีการวเิคราะห์คุณภาพของผูบ้ริหาร 

ครู และบุคลากรในโรงเรียน อยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียอยูท่ี่ (X̅=3.66, S.D.=.861) และขอ้ 8 มีการ

วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียนเพื่อหาจุดอ่อนและจุดแข็งในการพฒันาโรงเรียน อยู่ใน

ระดบัมาก มีค่าเฉล่ียอยู่ท่ี (X̅=3.60, S.D.=.899) ส่วนระดบัการปฏิบติัท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ขอ้ 1 

ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรของโรงเรียนร่วมกนัวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายใน

โรงเรียน และขอ้ 4 มีการส ารวจวฒันธรรม  ค่านิยม การท างานของบุคลากรในโรงเรียนเพื่อวางแผน

กลยทุธ์ มีค่าเท่ากนัคือ อยูใ่นระดบัปานกลาง มีค่าเฉล่ียอยูท่ี่ (X̅=3.43, S.D.=.845) 
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2) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับระดับสภาพการด าเนินการตามกระบวนการ

บริหารเชิงกลยทุธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดั

ปัตตานี ในดา้นการก าหนดทิศทางของโรงเรียน ปรากฏผลดงัรายละเอียดในตารางท่ี 8 

ตารางที ่8  แสดงค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัสภาพการด าเนินการตามกระบวนการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษา
เอกชนจงัหวดัปัตตานี ในดา้นการก าหนดทิศทางของโรงเรียน 

 
 
 
 
 

   ข้อที่ 
 

 

การก าหนดทศิทางของโรงเรียน 
ระดับการปฏิบัติ 

X ̅ S.D. แปลผล 
15 

 
16 

 
 

17 
 
 

18 
 
 
 

19 
 
 

 
20 

ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรของโรงเรียนร่วมกนัก าหนด
ทิศทางในการพฒันาโรงเรียนอยา่งชดัเจน 
ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรในโรงเรียนมีส่วน
ร่วมในการก าหนดวสิัยทศัน์  พนัธกิจ ปรัชญา และ
เป้าหมายของโรงเรียน 
ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรของโรงเรียนร่วมกนัระบุความ
คาดหวงัในอนาคตแลว้เขียนหรือก าหนดเป็นวสิัยทศัน์
ของโรงเรียนอยา่งชดัเจนและปฏิบติัได ้
น าวสิัยทศัน์ท่ีก าหนดแลว้ให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งร่วมกนั
ก าหนดภารกิจ ทิศทางในอนาคต ขอบเขตการปฏิบติังาน
ของโรงเรียนและบทบาทหนา้ท่ีของบุคลากรท่ีจะตอ้ง
ปฏิบติัใหบ้รรลุวสิัยทศัน์ 
ก าหนดพนัธกิจหลกัของโรงเรียนท่ีจะด าเนินการให้
ชดัเจนและสามารถปฏิบติัได ้แลว้จดัเรียงล าดบัความ 
ส าคญัของพนัธกิจเพื่อแสดงใหเ้ห็นงานหลกัของ
โรงเรียน  
จดักลุ่มภารกิจหลกัของโรงเรียนแลว้วเิคราะห์เช่ือมโยง
ระหวา่งกลุ่มภารกิจต่างๆ 
                                                                                 

3.55 
 

3.55 
 
 

3.51 
 
 

3.47 
 
 
 

3.53 
 
 
 
3.42 

 

.904 
 

.892 
 
 

.847 
 
 

.853 
 

 
 

.840 
 
 
 

.844 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

ปานกลาง 
 
 
 

มาก 
 
 
 

ปานกลาง 
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ตารางที ่8  (ต่อ) 
 

 
 
 
 

   ข้อที่ 
 

 

การก าหนดทศิทางของโรงเรียน 
ระดับการปฏิบัติ 

X ̅ S.D. แปลผล 
21 

 
 

22 
 

ก าหนดเป้าหมายผลผลิตหลกัในแต่ละปีเป็นระยะเวลา 
3-5ปี เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ พนัธกิจและ
เป้าประสงคข์องโรงเรียน 
โรงเรียนมีการก าหนดทิศทางดา้นคุณภาพของผูเ้รียน ครู 
และบุคลากรในการปฏิบติังานไวอ้ยา่งชดัเจน 

3.42 
 
 
3.53 

.957 
 
 

.899 

ปานกลาง 
 
 

มาก 
 

 รวม 3.50 .750 ปานกลาง 

 
จากตารางท่ี 8 พบว่า ด้านการก าหนดทิศทางของโรงเรียนมีระดบัการปฏิบติัใน

ภาพรวมอยู่ในระดบั ปานกลาง มีค่าเฉล่ียอยู่ท่ี (X̅=3.50, S.D.= .750) เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า 
ระดบัการปฏิบติัท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ขอ้ 15 ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรของโรงเรียนร่วมกนัก าหนด
ทิศทางในการพฒันาโรงเรียนอยา่งชดัเจน อยูใ่นระดบั มาก มีค่าเฉล่ียอยูท่ี่ (X̅=3.55, S.D.=.904) และ
ขอ้ 16 ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ 
ปรัชญา และเป้าหมายของโรงเรียน อยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียอยูท่ี่ (X̅=3.55, S.D.=.892) รองลงมา 
ขอ้ 19  ก าหนดพนัธกิจหลกัของโรงเรียนท่ีจะด าเนินการให้ชัดเจนและสามารถปฏิบติัได ้แลว้จดั
เรียงล าดบัความส าคญัของพนัธกิจเพื่อแสดงใหเ้ห็นงานหลกัของโรงเรียน อยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย
อยูท่ี่ (X̅=3.53, S.D.=.840) ส่วนระดบัการปฏิบติัท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ขอ้ 20 จดักลุ่มภารกิจหลกัของ
โรงเรียนแล้ววิเคราะห์เช่ือมโยงระหว่างกลุ่มภารกิจต่างๆ อยู่ในระดบัปานกลาง มีค่าเฉล่ียอยู่ท่ี 
(X̅=3.42, S.D.=.844) และ ขอ้ 21 ก าหนดเป้าหมายผลผลิตหลกัในแต่ละปีเป็นระยะเวลา3-5ปี เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ พนัธกิจและเป้าประสงคข์องโรงเรียน อยูใ่นระดบัปานกลาง มีค่าเฉล่ียอยูท่ี่ 
(X̅=3.42, S.D.=.957) 
 

3) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับระดับสภาพการด าเนินการตามกระบวนการ
บริหารเชิงกลยทุธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดั
ปัตตานี ในการก าหนดกลยทุธ์ของโรงเรียน ปรากฏผลดงัรายละเอียดในตารางท่ี 9 
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ตารางที ่9  แสดงค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัสภาพการด าเนินการตามกระบวนการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษา
เอกชนจงัหวดัปัตตานี ในดา้นการก าหนดกลยทุธ์ของโรงเรียน 

 
 
 
 
 

   ข้อที่ 
 

 

การก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน 
ระดับการปฏิบัติ 

X ̅ S.D. แปลผล 
23 การระดมความคิดของผูมี้ส่วนร่วมในการระบุความ

ตอ้งการในการบริการและผลผลิตหลกัท่ีโรงเรียนจะ
พฒันาข้ึนมาเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของวสิัยทศัน์ 

3.42 
 

.918 
 

 

ปานกลาง 
 
 

24 
 
 
 

25 
 

26 
 
 

27 
 
 

28 
 
 

29 
 

30 
 

 

การก าหนดแนวทางการด าเนินงาน โดยพิจารณาจากผล
การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน หากพบวา่ส่ิง
ใดเป็นจุดอ่อนหรืออุปสรรคใหก้ าหนดกลยทุธ์แกไ้ข ส่ิง 
ใดเป็นจุดแขง็หรือโอกาสให้ก าหนดกลยทุธ์การพฒันา 
การก าหนดวตัถุประสงคเ์ฉพาะและก าหนดตวัช้ีวดั
ความส าเร็จท่ีจะบรรลุถึงวตัถุประสงคใ์นแต่ละดา้น 
การระบุภาพความส าเร็จท่ีตอ้งการ ซ่ึงเป็นทางเลือกท่ีถูก
เลือกในลกัษณะของการประมาณการ ท่ีคาดวา่จะตอ้ง
เกิดข้ึนในอนาคต 3 – 5 ปี ขา้งหนา้ 
การวเิคราะห์ความเป็นไปไดข้องทางเลือกในแต่ละทาง 
แลว้เปรียบเทียบทางเลือก ตดัสินใจเลือกทางเลือกท่ีมีผูมี้
ส่วนร่วมเห็นวา่ดีท่ีสุด ก าหนดเป็นกลยทุธ์ของโรงเรียน 
การระบุแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมและผลท่ีจะไดรั้บ
การปฏิบติัท่ีตอ้งเกิดข้ึนตามกลยทุธ์เพื่อสร้างแรงผลกัดนั
ใหโ้รงเรียนบรรลุวสิัยทศัน์ตามท่ีก าหนด 
มีการประชุมในการสร้างความเขา้ใจในการวางแผน
ก าหนดกลยทุธ์ของโรงเรียน 
กลยทุธ์แต่ละดา้นท่ีก าหนดตอ้งสอดคลอ้งกบัพนัธกิจ
และเป้าหมายมีความยดืหยุน่และมีความเป็นไปไดฯ้ 
 

 3.54 
 
 
 
3.46 

 
3.49 

 
 

3.47 
 
 

3.58 
 
 

3.65 
 

3.65 
 

 

.887 
 
 
 

.864 
 

.954 
 
 

.864 
 
 

.889 
 
 

.856 
 

.826 
 
 

มาก 
 
 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
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ตารางที ่9  (ต่อ) 
 

 
 
 
 

   ข้อที่ 
 

 

การก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน 
ระดับการปฏิบัติ 

X ̅ S.D. แปลผล 
31 มีการวางแผนงบประมาณเป็นไปตามความตอ้งการของ

โรงเรียน(เป็นไปตามแผนกลยทุธ์) 
3.63 .907 มาก 

 
รวม       3.54 .757 มาก 

 
จากตารางท่ี 9 พบว่า การก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียนมีระดับการปฏิบัติใน

ภาพรวมอยูใ่นระดบั มาก มีค่าเฉล่ียอยูท่ี่ (X̅=3.54, S.D.= .757) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ ระดบัการ
ปฏิบติัท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ขอ้ 29 มีการประชุมในการสร้างความเขา้ใจในการวางแผนก าหนดกล
ยุทธ์ของโรงเรียน อยู่ในระดบั มาก มีค่าเฉล่ียอยู่ท่ี (X̅=3.65, S.D.=.856) และขอ้ 30 กลยุทธ์แต่ละ
ดา้นท่ีก าหนดตอ้งมีความสอดคลอ้งกบัพนัธกิจและเป้าหมาย มีความยืดหยุน่ และมีความเป็นไปได้
ในการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียอยู่ท่ี (X̅=3.65, S.D.=.826) รองลงมา ข้อ 31  มีการ
วางแผนงบประมาณเป็นไปตามความตอ้งการของโรงเรียน(เป็นไปตามแผนกลยุทธ์) อยู่ในระดบั
มาก มีค่าเฉล่ียอยูท่ี่ (X̅=3.63, S.D.=.907) ส่วนระดบัการปฏิบติัท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ขอ้ 23 การระดม
ความคิดของผูมี้ส่วนร่วมในการระบุความตอ้งการในการบริการและผลผลิตหลกัท่ีโรงเรียนจะ
พฒันาข้ึนมาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของวิสัยทศัน์ อยู่ในระดบัปานกลาง มีค่าเฉล่ียอยู่ท่ี (X̅=3.42, 
S.D.=.918)  
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4)  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัระดบัสภาพการด าเนินการตามกระบวนการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี 
ในดา้นการปฏิบติัตามกลยทุธ์ของโรงเรียน ปรากฏผลดงัรายละเอียดในตารางท่ี 10 
 
ตารางที ่10 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัสภาพการด าเนินการตามกระบวนการ

บริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษา
เอกชนจงัหวดัปัตตานี ในดา้นการปฏิบติัตามกลยทุธ์ของโรงเรียน 

 
 
 
 
 

   ข้อที่ 
 

 

การปฏิบัติตามกลยุทธ์ของโรงเรียน 
ระดับการปฏิบัติ 

X ̅ S.D. แปลผล 
32 

 
 

33 
 

34 

มีการแต่งตั้งคณะท างานและก าหนดบทบาทหนา้ท่ีความ
รับผดิชอบอยา่งชดัเจนของผูมี้ส่วนร่วมในการวางแผน
กลยทุธ ์
มีการจดัท าปฏิทินการปฏิบติังาน โดยก าหนดระยะเวลา
การด าเนินการตามกลยทุธ์ของโรงเรียนอยา่งชดัเจน 
จดัเตรียมขอ้มูลสารสนเทศของโรงเรียนใหเ้ป็นปัจจุบนั 
ถูกตอ้ง ชดัเจน และครอบคลุมภารกิจของโรงเรียน 

3.65 
 
 

3.70 
 

3.61 
 

.862 
 
 

.869 
 

.827 
 

มาก 
 

 
มาก 

 
มาก 

 
35 

 
 

36 
 

 
37 

 
38 

 
39 

 

ผูบ้ริหารตอ้งมีทกัษะในการบริหารทรัพยากร สามารถ
บริหารทรัพยากรตามลกัษณะงานและโครงการต่างๆ
อยา่งเหมาะสม 
การใหข้อ้มูลท่ีถูกตอ้งเพื่อช่วยใหผู้บ้ริหารมองเห็นภาพ
การปฏิบติังานของโรงเรียนอยา่งแทจ้ริงผูบ้ริหาร ครู และ
บุคลากรของโรงเรียนและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 
มีการปฏิบติัตามกลยทุธ์ของโรงเรียนท่ีไดว้างไวต้าม
ปฏิทินการปฏิบติังาน 
มีการน าเสนอเผยแพร่ ประชาสัมพนัธ์การปฏิบติังานตาม
แผนกลยทุธ์ต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
มีการประสานงานอยา่งมีประสิทธิภาพในการด าเนิน
กิจกรรมต่างๆ 

3.67 
 
 

3.57 
 

 
3.70 

 
3.44 

 
3.56 

.865 
 
 
.819 

 
 

.870 
 

.851 
 
.845 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

ปานกลาง 
 

มาก 
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ตารางที ่10  (ต่อ) 
 

 
 
 
 

   ข้อที่ 
 

 

การปฏิบัติตามกลยุทธ์ของโรงเรียน 
ระดับการปฏิบัติ 

X ̅ S.D. แปลผล 
40 

 
41 

 
42 

 
 

 

มีโครงการท่ีสอดคลอ้งกบัแผนกลยทุธ์ท่ีก าหนดตาม
วตัถุประสงคท่ี์ชดัเจน 
มีการบริหารจดัการตามขั้นตอนและตารางท่ีก าหนดไว้
ตามแผนปฏิบติัราชการประจ าปี 
ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรทุกคนของโรงเรียนมี
ส่วนร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนัเพื่อสร้าง
ความสัมพนัธ์อนัดีในหมู่คณะและความเขม้แขง็ทาง
วชิาการ 

3.58 
 

3.67 
 

3.55 
 

 

.831 
 
.841 

 
.909 

 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

 
 

 รวม 3.61 .721 มาก 
 

จากตารางท่ี 10 พบว่า ดา้นการปฏิบติัตามกลยุทธ์ของโรงเรียนมีระดบัการปฏิบติั

ในภาพรวมอยู่ในระดบั มาก มีค่าเฉล่ียอยูท่ี่ (X̅=3.61, S.D.= .721) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ ระดบั

การปฏิบติัท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ขอ้ 33 มีการจดัท าปฏิทินการปฏิบติังาน โดยก าหนดระยะเวลาการ

ด าเนินการตามกลยุทธ์ของโรงเรียนอย่างชัดเจน  อยู่ในระดับ มาก มีค่าเฉล่ียอยู่ท่ี  (X̅=3.70, 

S.D.=.869) รองลงมา ขอ้ 37 ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรของโรงเรียนและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งมีการ

ปฏิบติัตามกลยุทธ์ของโรงเรียนท่ีไดว้างไวต้ามปฏิทินการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียอยูท่ี่ 

(X̅=3.70, S.D.=.870) ส่วนระดับการปฏิบัติท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ข้อ 38 มีการน าเสนอเผยแพร่ 

ประชาสัมพนัธ์การปฏิบติังานตามแผนกลยุทธ์ต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง อยู่ในระดบัปานกลาง มี

ค่าเฉล่ียอยูท่ี่ (X̅=3.44, S.D.=.851)  

5)  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสภาพการด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิง   
กลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านักงานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี    
ในการด าเนินการควบคุม ติดตามและการประเมินกลยุทธ์ของโรงเรียน ปรากฏผลดงัรายละเอียดใน
ตารางท่ี 11 
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ตารางที ่11 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดบัสภาพการด าเนินการตามกระบวนการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษา
เอกชนจงัหวดัปัตตานี ในดา้นการด าเนินการควบคุม ติดตามและการประเมินกลยุทธ์
ของโรงเรียน 

 
 
 
 
 

   ข้อที่ 
         การด าเนินการควบคุม ติดตาม 
    และการประเมินผลกลยุทธ์ของโรงเรียน 

ระดับการปฏิบัติ 

X ̅ S.D. แปลผล 
43 

 
44 

 
 
 
 

45 
46 

 
47 
48 

 
49 

 
50 

 
 

51 
  

.มีกระบวนการตรวจสอบผลการด าเนินงานตามแผน
โครงการ กิจกรรมของโรงเรียน 
มีการรายงานผลการด าเนินงานท่ีสนองต่อนโยบาย 
วสิัยทศัน์ พนัธกิจ ปรัชญา เป้าหมายและคุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงค์ของโรง เ รียนให้ผู ้บ ริหารครูบุคลากรใน
โรงเรียน หน่วยงานต้นสังกัดและผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย
ทราบ 
มีการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินกลยทุธ์ของโรงเรียน 
มีการน าข้อมูลการประเมินผลมาทบทวนเพื่อก าหนด
นโยบาย แผนงาน โครงการและกิจกรรมต่อไป 
ก าหนดปฏิทินการประเมินกลยทุธ์ของโรงเรียน 
สร้างเคร่ืองมือในการประเมินกลยุทธ์ของโรงเรียนให้
ครอบคลุมและสอดคลอ้งกบัภารกิจ 
มีการวิเคราะห์ผลการปฏิบัติงานน ามาก าหนดแนว
ทางแกไ้ขปัญหา 
ปรับปรุง แก้ไขกลยุทธ์ของโรงเรียนท่ีบกพร่องและหา
แนวทางการพัฒนากลยุทธ์ของโรงเรียนให้มีความ
สมบูรณ์มากยิง่ข้ึน 
การจดัท าขอ้มูลสารสนเทศภาพรวมของโรงเรียน 
 

3.50 
 

3.55 
 
 
 
 

3.48 
3.42 

 
3.57 
3.46 

 
3.51 

 
3.52 

 
 
3.57 

 

.847 
 
.815 

 
 
 
 

.835 

.850 
 
.807 
.816 

 
.847 

 
.882 

 
 

.832 
 

ปานกลาง 
 

มาก 
 
 
 
 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
 

มาก 
ปานกลาง 

 
มาก 

 
มาก 

 
 

มาก 
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ตารางที ่ 11  (ต่อ) 
 

 
 
 
 

   ข้อที่ 
         การด าเนินการควบคุม ติดตาม 
    และการประเมินผลกลยุทธ์ของโรงเรียน 

ระดับการปฏิบัติ 

X ̅ S.D. แปลผล 
  52 
 

 
 

ผูบ้ริหารมีทกัษะการก ากบัดูแล มีระบบการติดตามและ
ควบคุมงานท่ีดี เพื่อวเิคราะห์ความกา้วหนา้ในการ
ด าเนินงานรวมทั้งสามารถแกปั้ญหาในการปฏิบติังาน 
ไดดี้และทนัเวลา 

3.45 
 

 
 

.834 
 

 

ปานกลาง 
 

 
 

 รวม 3.50 .703 ปานกลาง 
 

จากตารางท่ี 11 พบว่า ด้านการด าเนินการควบคุม ติดตามและการประเมินผล      
กลยุทธ์ของโรงเรียนมีระดบัการปฏิบติัในภาพรวมอยูใ่นระดบั ปานกลาง มีค่าเฉล่ียอยู่ท่ี (X̅=3.50, 
S.D.= .703) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ ระดบัการปฏิบติัท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ขอ้ 47 ก าหนดปฏิทิน
การประเมินกลยุทธ์ของโรงเรียน อยู่ในระดบั มาก มีค่าเฉล่ียอยู่ท่ี (X̅=3.57, S.D.=.807) รองลงมา 
ขอ้ 51 การจดัท าขอ้มูลสารสนเทศภาพรวมของโรงเรียน อยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียอยู่ท่ี (X̅=3.57, 
S.D.=.832) ส่วนระดับการปฏิบติัท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ข้อ 46 มีการน าข้อมูลการประเมินผลมา
ทบทวนเพื่อก าหนดนโยบาย แผนงาน โครงการและกิจกรรมต่อไป อยูใ่นระดบัปานกลาง มีค่าเฉล่ีย
อยูท่ี่ (X̅=3.42, S.D.=.850)  

 
4.4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการเปรียบเทียบระดับสภาพการด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิง 
กลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม สังกดัส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวดัปัตตานี  
โดยจ าแนกตามต าแหน่ง อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดของโรงเรียน 
 

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการเปรียบเทียบระดบัสภาพการด าเนินการตามกระบวนการ
บริหารเชิงกลยทุธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดั
ปัตตานี โดยจ าแนกตามต าแหน่ง อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดของ
โรงเรียนเป็นรายดา้น ผูว้จิยัขอน าเสนอผลปรากฏดงัรายละเอียดในตารางท่ี 12 -16 
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ตารางที ่12 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการเปรียบเทียบระดบัสภาพการด าเนินการตามกระบวนการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษา
เอกชนจงัหวดัปัตตานี โดยจ าแนกตามต าแหน่ง  

 

สภาพการด าเนินการตาม
กระบวนการบริหาร 

เชิงกลยุทธ์ 

ต าแหน่ง 

F-test Sig. 

 
คู่ที ่
แตก 
ต่าง 

ผู้อ านวยการ 
โรงเรียน 

(1) 

หัวหน้า 
ฝ่ายบริหาร 

(2) 

ตัวแทน 
ครูผู้สอน 

(3) 

(n=33) (n=132) (n=33) 

X ̅ S.D. X ̅ S.D. X ̅ S.D. 
1. การวเิคราะห์สภาพ 

แวดลอ้มของโรงเรียน  
2.  การก าหนดทิศทาง 
     ของโรงเรียน   
3.  การก าหนดกลยทุธ์ 
     ของโรงเรียน 
4.  การปฏิบติัตามกล     
     ยทุธ์ของโรงเรียน 
5.  การด าเนินการควบคุม 
     ติดตามและประเมิน 
     กลยทุธ์ของโรงเรียน 

3.79 
 

3.74 
 

3.79 
 

3.85 
 

3.69 

.762 
 

.779 
 

.822 
 

.721 
 

.760 

3.50 
 

3.49 
 

3.53 
 

3.59 
 

3.50 

.705 
 

.749 
 

.734 
 

.702 
 

.684 

3.43 
 

3.27 
 

3.34 
 

3.42 
 

3.30 

.658 
 

.665 
 

.736 
 

.752 
 

.686 

2.74 
 

3.32 
 

3.06 
 

3.09 
 

2.51 
 
 

.07 
 

.04* 
 

.05* 
 

.05* 
 

.08 

 
 

(1,3) 
 

(1,3) 
 

(1,3) 

ผลรวมค่าเฉลีย่  3.77 .710 3.52 .665 3.35 .657  3.31 .04* (1,3) 
*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

จากตารางท่ี 12 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกบัระดบัสภาพการด าเนินการ
ตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงาน
การศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี จ าแนกตามต าแหน่งท่ีต่างกนั ในภาพรวมพบวา่ มีความแตกต่างกนั
อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ในดา้นการก าหนดทิศทางของโรงเรียน  ดา้นการก าหนดกลยทุธ์ของ 
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โรงเรียนและดา้นการด าเนินการควบคุม ติดตามและประเมินกลยทุธ์ของโรงเรียนพบวา่ ไม่แตกต่าง
กัน และเม่ือทดสอบความแตกต่างกันระหว่างต าแหน่งท่ีแตกต่างกันท่ีละคู่ด้วยวิธีของเชฟเฟ่ 
(Scheffe) พบว่า คู่ ท่ีแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 คือ กลุ่มตัวอย่างเป็น
ผูอ้  านวยการโรงเรียนกบักลุ่มตวัอยา่งเป็นตวัแทนครูผูส้อน ในดา้นการก าหนดทิศทาง ส่วนดา้นการ
ก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียนและการปฏิบติัตามกลยุทธ์ของโรงเรียน ไม่พบคู่ท่ีแตกต่างดว้ยวิธีของ
เชฟเฟ่ (Scheffe) แต่เม่ือใช้วิธีการของ Tukey HSD  พบคู่ท่ีแตกต่างกัน คือ กลุ่มตัวอย่างเป็น
ผูอ้  านวยการโรงเรียนกบักลุ่มตวัอยา่งเป็นตวัแทนครูผูส้อน 

 
ตารางที ่13 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการเปรียบเทียบระดบัสภาพการด าเนินการตามกระบวนการ

บริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษา
เอกชนจงัหวดัปัตตานี โดยจ าแนกตามอาย ุ

 
 

สภาพการด าเนินการตาม
กระบวนการบริหาร 

เชิงกลยุทธ์ 

อายุ  
F 

 
Sig. 

 
คู่ที่

แตกต่าง 
ต ่ากว่า 30 ปี 

(1) 
(n =44) 

30-50 ปี 
(2) 

(n =140) 

51 ปีขึน้ไป 
(3) 

(n =14) 

X ̅ S.D. X ̅ S.D. X ̅ S.D. 
1. การวเิคราะห์สภาพ 
    แวดลอ้มของโรงเรียน 

3.33 .731 3.56 .662 3.93 .975 4.09 .20* (1,3) 

2. การก าหนดทิศทาง 
    ของโรงเรียน   

3.17 .752 3.56 .688 3.86 1.02 6.61 .22* (1,0)(1,3) 

3. การก าหนดกลยทุธ์ 
    ของโรงเรียน 

3.25 .769 3.59 .705 3.97 .954 6.13 .22* (1,0)(1,3) 

4.  การปฏิบติัตามกลยทุธ์ 
     ของโรงเรียน 
5.  การด าเนินการ ควบคุม  
     ติดตามและประเมิน 
     กลยทุธ์ของโรงเรียน 

3.32 
 
3.23 
 

.767 
 
.725 
 
 

3.66 
 
3.57 

 

.661 
 
.658 
 
 

3.99 
 
3.72 

 

.894 
 
.884 
 
 

6.19 
 
4.68 
 

.22* 
 
.21* 
 

(1,0)(1,3) 
 

(1,0) 

             ผลรวมค่าเฉลีย่ 3.26 .706 3.59 .619 3.89 .906 6.28 .00* (1,2)(1,3) 

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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จากตารางท่ี 13 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับระดับสภาพการ
ด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด
ส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี จ าแนกตามอายุท่ีต่างกนั ในภาพรวมและรายดา้นพบวา่ มี
ความแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 และเม่ือทดสอบความแตกต่างกนัระหว่างอายุท่ี
ต่างกนัท่ีละคู่ดว้ยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe) พบวา่ คู่ท่ีแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
คือ ในดา้นการก าหนดทิศทางของโรงเรียน ดา้นการก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน  ดา้นการปฏิบติั
ตามกลยทุธ์ของโรงเรียนและในภาพรวม พบคู่ท่ีแตกต่างกนั 2 คู่ คือ มีความแตกต่างกนัระหวา่งกลุ่ม
อายุต  ่ากวา่ 30 ปี กบักลุ่มอาย ุ30-50 ปี และกลุ่มอายุต ่ากวา่ 30 ปี กบักลุ่มอาย ุ51 ปีข้ึนไป ในดา้นการ
วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของโรงเรียนและดา้นการด าเนินการ ควบคุม ติดตามและประเมินกลยุทธ์
ของโรงเรียนพบคู่ท่ีแตกต่างกนัอยา่งละ 1 คู่ คือ มีความแตกต่างกนัระหวา่งกลุ่มอายตุ  ่ากวา่ 30 ปี กบั
กลุ่มอาย ุ51 ปีข้ึนไป  และกลุ่มอายตุ  ่ากวา่ 30 ปี กบักลุ่มอาย ุ30-50 ปี 
 
ตารางที ่14 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการเปรียบเทียบระดบัสภาพการด าเนินการตามกระบวนการ

บริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษา
เอกชนจงัหวดัปัตตานี โดยจ าแนกตามระดบัการศึกษา 

 

สภาพการด าเนินการตาม
กระบวนการบริหาร 

เชิงกลยุทธ์ 

ระดับการศึกษา 

t-test Sig. 
ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 

(n=158) (n=40) 

X ̅ S.D. X ̅ S.D. 
1. การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม 
    ของโรงเรียน 
2. การก าหนดทิศทาง 
    ของโรงเรียน   
3. การก าหนดกลยทุธ์ 
    ของโรงเรียน 
4.  การปฏิบติัตามกลยทุธ์ 
     ของโรงเรียน 
5.  การด าเนินการ ควบคุม  
     ติดตามและประเมิน 

3.47 
 

3.42 
 

3.47 
 

3.55 
 

3.46 

.689 
 

.717 
 

.706 
 

.698 
 

.692 
 

3.81 
 

3.80 
 

3.83 
 

3.85 
 

3.68 

.752 
 

.805 
 

.887 
 

.768 
 

.730 
 

-2.72 
 

-2.96 
 

-2.70 
 

-2.45 
 

-1.75 

.01* 
 

.00* 
 

.02* 
 

.02* 
 

.08 
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 ตารางที ่14 (ต่อ) 
 

สภาพการด าเนินการตาม
กระบวนการบริหาร 

เชิงกลยุทธ์ 

ระดับการศึกษา 

t-test Sig. 
ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 

(n=158) (n=40) 

X ̅ S.D. X ̅ S.D. 
     กลยทุธ์ของโรงเรียน         

ผลรวมค่าเฉลีย่ 3.47 .653 3.79 .726 -2.714 .01* 

     *มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

จากตารางท่ี 14 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกบัระดบัสภาพการ
ด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด
ส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี จ าแนกตามระดบัการศึกษาท่ีต่างกนั ในภาพรวมและราย
ดา้นมีความแตกต่างกนั โดยกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีระดบัการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรีมีค่าเฉล่ียระดบัสภาพ
การด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของทั้งในภาพรวมและรายดา้นทั้ง 5 สูงกวา่กลุ่ม
ตวัอย่างท่ีมีการศึกษาระดบัปริญญาตรี ยกเวน้ดา้นการด าเนินการควบคุม ติดตามและประเมินกล
ยทุธ์ของโรงเรียน พบวา่ ไม่แตกต่างกนั  
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ตารางที ่15 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการเปรียบเทียบระดบัสภาพการด าเนินการตามกระบวนการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษา
เอกชนจงัหวดัปัตตานี โดยจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 

  *มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

จากตารางท่ี 15 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกบัระดบัสภาพการ
ด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด
ส านักงานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี จ าแนกตามประสบการณ์การท างานท่ีต่างกัน ทั้งใน
ภาพรวมและรายดา้นพบวา่มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 และเม่ือทดสอบความ
แตกต่างกนัระหว่างประสบการณ์การท างานท่ีแตกต่างกนัทีละคู่ดว้ยวิธีของเชฟเฟ่ (Sheffe) พบว่า 

 
สภาพการด าเนินการ
ตามกระบวนการ 
บริหารเชิงกลยุทธ์ 

 

ประสบการณ์การท างาน 

F-test Sig 
คู่ที่

แตกต่าง 

1-5 ปี  
(1) 

6-10 ปี  
(2) 

11 ปีขึน้ไป 
(3) 

(n=27) (n=118) (n=53) 
X ̅ S.D. X ̅ S.D. X ̅ S.D. 

1. การวเิคราะห์สภาพ 
แวดลอ้มของ
โรงเรียน 

2. การก าหนดทิศทาง 
ของโรงเรียน   

3. การก าหนดกลยทุธ์ 
ของโรงเรียน 

4. การปฏิบติัตามกล
ยทุธ์ของโรงเรียน 

5. การด าเนินการ 
ควบคุม ติดตาม
และประเมินกล
ยทุธ์ของโรงเรียน 

3.26 
 
 

3.06 
 

3.18 
 

3.25 
 

3.15 

.73 
 
 

.73 
 

.76 
 

.79 
 

.73 

3.43 
 
 

3.44 
 

3.46 
 

3.53 
 

3.44 

.65 
 
 

.68 
 

.70 
 

.65 
 

.62 

3.92 
 
 

3.84 
 

3.91 
 

3.96 
 

3.82 

.69 
 
 

.77 
 

.74 
 

.70 
 

.73 

12.11 
 
 

11.42 
 

11.15 
 

11.37 
 

10.10 

.00* 
 
 

.00* 
 

.00* 
 

.00* 
 

.00* 

(1,3)(2,3) 
 
 

(1,3)(2,3) 
 

(1,3)(2,3) 
 

(1,3)(2,3) 
 

(1,3)(2,3) 

ผลรวมค่าเฉล่ีย 3.18 .71 3.46 .60 3.89 .68 13.02 .00* (1,3)(2,3) 
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กลุ่มตวัอย่างท่ีมีประสบการณ์การท างาน 1-5 ปี แตกต่างกนักบั กลุ่มตวัอยา่งท่ีมีประสบการณ์การ
ท างาน 11 ปีข้ึนไป และกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีประสบการณ์การท างาน 6-10 ปีแตกต่างกนักบักลุ่มตวัอยา่ง
ท่ีมีประสบการณ์การท างาน 11 ปีข้ึนไป  

 
ตารางที ่16 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการเปรียบเทียบระดบัสภาพการด าเนินการตามกระบวนการ

บริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษา
เอกชนจงัหวดัปัตตานี โดยจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 

สภาพการด าเนินการ 
ตามกระบวนการ 
บริหารเชิงกลยุทธ์ 

ขนาดของโรงเรียน 

F-test Sig. คู่ทีแ่ตกต่าง 
ขนาดเลก็ 

(1) 
ขนาดกลาง 

(2) 
ขนาดใหญ่ 

(3) 

(n=96) (n=72) (n=30) 
X ̅  S.D. X ̅ S.D. X ̅ S.D. 

1. การวเิคราะห์สภาพ 
แวดลอ้มของโรงเรียน 

2. การก าหนดทิศทาง 
ของโรงเรียน   

3. การก าหนดกลยทุธ์ 
ของโรงเรียน 

4. การปฏิบติัตามกลยทุธ์ 
ของโรงเรียน 

5. การด าเนินการควบคุม  
ติดตามและประเมิน 
กลยทุธ์ของโรงเรียน 

3.31 
 

3.27 
 

3.28 
 

3.35 
 

3.26 

.65 
 

.70 
 

.72 
 

.67 
 

.66 

3.60 
 

3.54 
 

3.64 
 

3.68 
 

3.61 

.64 
 

.61 
 

.62 
 

.64 
 

.62 

4.10 
 

4.11 
 

4.14 
 

4.23 
 

4.02 

.71 
 

.83 
 

.79 
 

.61 
 

.67 

16.45 
 

16.99 
 

18.38 
 

21.19 
 

17.21 

.00* 
 

.00* 
 

.00* 
 

.00* 
 

.00* 
 

(1,0)(1,3)(2,3) 
 
(1,0)(1,3)(2,3) 
 
(1,0)(1,3)(2,3) 
 
(1,0)(1,3)(2,3) 
 
(1,0)(1,3)(2,3) 

 

ผลรวมค่าเฉล่ีย 3.30 .63 3.62 .58 4.12 .65 21.23 .00* (1,0)(1,3)(2,3) 
  *มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 
จากตารางท่ี 16 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกบัระดบัสภาพการ

ด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด
ส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี โดยจ าแนกตามขนาดของโรงเรียนท่ีต่างกนั คือ ขนาดเล็ก 
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ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ ในภาพรวมและรายดา้นมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี 
.05 โดยกลุ่มตัวอย่างท่ีท างานอยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่มีค่าเฉล่ียระดับการปฏิบติั/สภาพการ
ด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของสูงกวา่กลุ่มตวัอยา่งท่ีท างานอยูใ่นโรงเรียนขนาด
กลาง และขนาดเล็กตามล าดบั  

เม่ือทดสอบความแตกต่างระหว่างขนาดของโรงเรียนท่ีแตกต่างกนั ทีละคู่ดว้ยวิธี
ของเชฟเฟ่ (Sheffe) พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งท่ีท างานอยูใ่นโรงเรียนขนาดเล็กแตกต่างกนักบักลุ่มตวัอยา่ง
ท่ีท างานอยูใ่นโรงเรียนขนาดกลางและกลุ่มตวัอยา่งท่ีท างานอยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่แตกต่างกนั
กบักลุ่มตวัอยา่งท่ีท างานอยูใ่นโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง 

 
4.5 ผลการวเิคราะห์เกีย่วกบัปัญหาและข้อเสนอแนะแนวทางการด าเนินการตามกระบวนการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม สังกดัส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวดัปัตตานี 
 

ผลการวิเคราะห์เก่ียวกับปัญหาและข้อเสนอแนะแนวทางการด าเนินการตาม
กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษา
เอกชนจงัหวดัปัตตานี ท่ีไดจ้ากการตอบแบบสอบถามปลายเปิดของกลุ่มตวัอย่างในการวิจยั โดย
แยกแต่ละดา้น ผลปรากฏดงัในตารางท่ี 17  
 
ตารางที่ 17   แสดงความถ่ีของปัญหาและขอ้เสนอแนะแนวทางการด าเนินการตามกระบวนการ

บริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษา
เอกชนจงัหวดัปัตตานี ทั้ง 5 ด้านคือ ด้านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน  
ดา้นการก าหนดทิศทางของโรงเรียน  ดา้นการก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน  ดา้นการ
ปฏิบติัตามกลยุทธ์ของโรงเรียน  และดา้นการด าเนินการควบคุม ติดตามและประเมิน
กลยทุธ์ของโรงเรียน 

 

ปัญหาการด าเนินการตามกระบวน 
การบริหารเชิงกลยุทธ์ 

ข้อเสนอแนะแนวทางการด าเนินการตาม
กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน 
1. บุคลากรในโรงเรียนไม่ให้ความส าคญั และ

ขาดความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการวเิคราะห์  

 
1.  ผู ้บริหารควรสร้างความตระหนักให้

บุคลากรในโรงเรียนทุกคนใหค้วามร่วม 
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สภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอก
โรงเรียน (ความถ่ี 38) 

0.   ฝ่ายบริหาร ครู บุคลากรในโรเรียน ไม่ค่อยให ้   
      ความร่วมมือกนัในการร่วมวเิคราะห์ 
      สภาพแวดลอ้มทั้งภายนอกและภายใน 

โรงเรียนท าใหก้ารด าเนินการงาน ไม่เป็นไป
ในแนวเดียวกนั (ความถ่ี 30) 

3.  ขาดการวางแผนอย่างเป็นระบบ ชดัเจน และ
ไม่มีการวางแผนระยะยาว (ความถ่ี 27) 

4.   ครูไม่ค่อยมีส่วนร่วมและไม่มีบทบาทหน้าท่ี
ในการบริหาร และการวเิคราะห์สภาพแวด 

      ลอ้มของโรงเรียน (ความถ่ี 19) 
5.  ขาดการวิ เคราะ ห์ด้าน งบประมาณเ ช่น

งบประมาณไม่เพียงพอต่อการพฒันาโรงเรียน 
การจัดสรรเ งินให้ครูและบุคลากรล่าช้า 
(ความถ่ี 16) 

6.  โรงเรียนไม่มีการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มทั้ง
ภายในและภายนอกอยา่งแทจ้ริง(ความถ่ี 15) 

7.  ผู ้บริหารบางคนในโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาไม่เข้าใจหลักการของแผนกลยุทธ์ 
(ความถ่ี 10) 

 

      มื อ กัน ในก า รท า ง า นแล ะ ร่ ว มกัน
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน 
ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินการ
บริหารและจดัการศึกษา 

2.  ควรมีการจัดอบรมผู ้บริหาร ครู และ
บุคลากรของโรงเรียนให้มีความรูความ
เขา้ใจ และเห็นความส าคญัในการจดัท า
แผนกลยุทธ์และการน าไปใช้ประโยชน์ 
ไม่ใช่วา่พอมีการจดัอบรมก็ส่งตวัแทนไป 
ท าให้แผนกลยุทธ์ไม่ได้น าเอามาปฏิบติั
ใชอ้ยา่งเป็นทางการ 

3.  ควรมีการวิเคราะห์ขอ้มูลทุกดา้น ทุกฝ่าย
ให้ครอบคลุม ชัดเจน เป็นระบบ มีการ
วาง 

      แผนแบ่งเป็นระยะเร่ง ด่วนระยะสั้ น 
ระยะยาว และด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง 

4. โ ร ง เ รี ย น ค ว ร มี ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์
สภาพแวดล้อมทั้ งภายในและภายนอก
อยา่งแทจ้ริง ก าหนดผูรั้บผดิชอบ บทบาท
หนา้ท่ีใหช้ดัเจนและน าไปปฏิบติัจริง 

5.  ผูบ้ริหารตอ้งเปิดโอกาสให้บุคลากรของ
โรงเรียนทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วมในการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน
เพื่อจะได้หาแนวทางในการแก้ปัญหา 
และพฒันาโรงเรียนใหดี้ยิง่ข้ึน 
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8.  ขาดการศึกษาสภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
ก า ร ศึกษา  ว ัฒนธรรมและค่ า นิ ยมของ
ประชาชนในทอ้งถ่ินและไม่ค่อยครอบคลุม
เท่าท่ีควร (ความถ่ี 6) 

9.   ขาดการวางแผนก่อนการด าเนินการดา้น
อาคารสถานท่ี (ความถ่ี 3) 

10.   ขาดการวเิคราะห์ดา้นบุคลากร บุคลากรไม่
ตรงสายงาน ไม่มีการคดัเลือกบุคลากรอยา่ง
เขม้งวดก่อนการปฏิบติังาน  

      ( ความถ่ี 3) 

 

การก าหนดทศิทางของโรงเรียน 
1.    การก าหนดทิศทางของโรงเรียนยงัไม่ชดัเจน 

เช่นก าหนดภารกิจ ทิศทาง  ปัญหาท่ีไม่
ชัดเจน ไม่ก าหนดขอบเขตการปฏิบติังาน
ในหน้าท่ีท่ีชดัเจน  ใชว้ิสัยทศัน์เดิมๆไม่เคย
เปล่ียนแปลง (ความถ่ี 17) 

2.     ขาดงบประมาณในการสนับสนุนทิศทาง
ข อ ง โ ร ง เ รี ย น  เ ช่ น  ภ า ค รั ฐ จั ด ส ร ร
งบประมาณให้ย ังไม่ เพียงพอ โรงเรียน
ก าหนดโครงการแต่บางโครงการขาด
งบประมาณ (ความถ่ี 15) 

3.     บุคลากรในโรงเรียนขาดความเขา้ใจในการ
ก าหนดทิศทาง วิสัยทศัน์ พนัธกิจ ปรัชญา 
เป้าหมายของโรงเรียน (ความถ่ี 15) 

4.      ก าหนดเป้าหมายดา้นคุณภาพสูงไม่สามารถ
ปฏิบติัได ้(ความถ่ี 8) 

 
1.  ผู ้บริหารควรมีการประชุมวางแผน

ร่วมกนักบั หวัหน้าฝ่ายบริหาร คณะครู 
และบุคลากรของโรงเรียน  รวมทั้ ง
ตัว แทนผู ้ปกครอง  ชุมชนในการ
ร่วมกนัก าหนดทิศทางของโรงเรียนให้
ชัดเจน และทุกฝ่ายรับรู้ทิศทางของ
โรงเรียนเป็นไปในแนวทางเดียวกนั 

2.  งบประมาณท่ีรัฐจดัสรรให้ควรใช้จ่าย
อย่างมีเหตุผล สนับสนุนทิศทางของ
โรงเรียนให้เพียงพอกบัความต้องการ
จ าเป็น มีประโยชน์ต่อโรงเรียนมาก
ท่ีสุด ไม่ควรใช้จ่ายอย่างฟุ่มเฟือย และ
ควรหางบประมาณมาสนับสนุนตาม
ทิศทางท่ีก าหนด  
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5.     ขาดการจดักลุ่มภารกิจหลักของโรงเรียน
แลว้วิเคราะห์เช่ือมโยงระหว่างกลุ่มภารกิจ
ต่างๆ (ความถ่ี 6) 

6.     ไม่ไดน้ าวิสัยทศัน์ของโรงเรียนมาวิเคราะห์
ร่วมกัน  ส่ วนใหญ่ เ ป็นหน้า ท่ีของ ฝ่ าย
ผูบ้ริหารในการก าหนดทิศทางของโรงเรียน 

3.  ผูบ้ริหารตอ้งผูน้ าในการสร้างความรู้
ความเขา้ใจให้กบัครูและบุคลากรของ
โรงเรียนการก าหนดทิศทาง วสิัยทศัน์ 
พันธ กิจ  ป รัชญา  เ ป้ าหมายของ
โรง เ รียนทุกคนรับ รู้ในแนวทาง
เดียวกนั  

         ครูเป็นเพียงผูป้ฏิบติังานตามหน้าท่ีท่ีไดรั้บ
มอบหมาย (ความถ่ี 2) 

7.    การก าหนดทิศทางของโรงเรียนมีส่วน
เ ก่ียวข้องกับ ปัจจัยหลายๆด้าน  สั งคม 
วฒันธรรม งบประมาณ บุคลากร ซ่ึงยากท่ี
จะท าใหค้รบทุกดา้น (ความถ่ี 1) 

8.     ความคาดหวงัในอนาคตไม่ค่อยชดัเจนในแง่
ของวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าประสงค ์

          (ความถ่ี 1) 
9.      ขาดการประสานงานกบัหน่วยงานตน้

สังกดั ผูป้กครองนกัเรียน ชุมชน ในการ
ก าหนดทิศทางของโรงเรียน (ความถ่ี 1) 

4.  ควรก าหนดทิศทาง ภารกิจ เป้าหมายให้
ชัดเจน สามารถน าไปปฏิบัติได้ไม่สูง
จน เ กินไป  และสามารถวิ เ ค ร าะ ห์
เช่ือมโยงระหวา่งกลุ่มภารกิจต่างๆได ้

5.   ควรมีการวิเคราะห์ปัจจัยหลายๆด้าน
ก่อนท่ีจะก าหนดทิศทางของโรงเรียน ให้
ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งให้ความส าคญัและมี
ส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางของ
โรงเรียน โดยเฉพาะบุคลากรในโรงเรียน
ผูป้กครองนกัเรียนและ ชุมชน 

 

การก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน  
1.     ไม่มีการระดมความคิดของผูมี้ส่วนร่วมใน

การระบุความต้องการในการบริการและ
ผลผลิตหลักท่ีโรงเรียนจะพัฒนาข้ึนมา
เพื่ อ ให้บรร ลุ เ ป้ าหมายของวิสั ยทัศน์   
(ความถ่ี 20) 

2.      การก าหนดกลยทุธ์ไม่ชดัเจน (ความถ่ี 12) 
 

 
1.   ผูบ้ริหารควรมีการระดมความคิดของผูมี้

ส่วนร่วมในการระบุความต้องการใน
การบริการและผลผลิตหลกัท่ีโรงเรียนจะ
พฒันาข้ึนมาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของ
วิสัยทศัน์โดยเฉพาะ ครูและบุคลากรใน
โรงเรียนใหมี้ส่วนร่วมในการแสดงความ  
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การก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน  
3.     อตัราเขา้ออกของบุคลากรค่อนขา้งสูง 
         ท าให้ครูบุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจ

เร่ืองข้อก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียนและ
การจดัท าแผนกลยทุธ์  (ความถ่ี 5) 

4.     ก าหนดโครงการบางโครงการมีงบ 
        ประมาณนอ้ยและการวางแผนงบประมาณ   
        ยงัไม่เป็นไปตามความตอ้งการของกลยทุธ์ 
        โรงเรียนมากนกั  (ความถ่ี 4) 
5.     ครู บุคลากรบางคนไม่ทราบกลยทุธ์ของ    
        โรงเรียน (ความถ่ี 2) 
 

โรงเรียนให้มีส่วนร่วมในการแสดง
ความคิดเห็นเพื่อก าหนดกลยุทธ์ของ
โรง เ รียน  ให้ มีความชัด เจนและ
ส าม า รถน า ไ ปป ฏิ บั ติ ใ ห้ บ ร ร ลุ
เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ 

2.  ผูบ้ริหารควรจดัหาวิทยากรท่ีเก่งๆใน
ดา้นการบริหารเชิงกลยุทธ์มาบรรยาย
ใ ห้ ค ว า ม รู้ ใ น โ ร ง เ รี ย น บ่ อ ย ๆ
โดยเฉพาะ เ ก่ียวกับการวิ เคราะห์
SWOT วิธีการก าหนดกลยุทธ์  การ
จัดท าแผนกลยุทธ์  และ อ่ืนๆเพื่ อ
พัฒนาบุคลากรของโรงเรียนให้มี
ศกัยภาพมากยิง่ข้ึน 

การปฏิบัติตามกลยุทธ์ของโรงเรียน   
1.     การปฏิบัติตามกลยุทธ์ของโรงเรียนไม่

เป็นไปตามกลยุทธ์ท่ีก าหนดเท่าท่ีควรหรือ
ปฏิบัติได้น้อย  การปฏิบัติงานไม่เป็นไป
ตามขั้นตอนท่ีก าหนดท าให้การด าเนินงาน
ขาดประสิทธิภาพ และบางคร้ังปฏิบติัตามท่ี
วางไวแ้ต่อาจมีการเปล่ียนแปลงวนัเวลาตาม
ความเหมาะสม และการติดตามโครงการท่ี
ด าเนินการไปแล้ว โดยบางคร้ังข้อมูลไม่
เท่ียงตรง  (ความถ่ี 24) 

 

 
1.  ควร มีประ ชุมวางแผน ร่วมกัน 

แต่งตั้งประธานและกรรมการแต่ละ
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมให้
ชัดเจน  ก่อนท่ีจะปฏิบติัให้ทุกฝ่าย
เขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีของตนเองท่ี
ไดรั้บมอบหมาย  

2.  ควรจดัอบรมบุคลากรในหน่วยงาน
ให้ ค ว าม รู้ ค ว าม เ ข้ า ใ จ ในก า ร
ปฏิบติังานในหน้าท่ีให้ชดัเจน และ
ให้ทุกฝ่ายปฏิบติัให้สอดคล้องกับ
แผนกลยทุธ์ท่ีไดก้  าหนดไว ้
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การบริหารเชิงกลยุทธ์ 

ข้อเสนอแนะแนวทางการด าเนินการตาม
กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

 

2.     บุคลากรมืออาชีพมีนอ้ยท าใหไ้ม่ไดป้ฏิบติั
ตามกลยุทธ์ 100 เปอร์เซ็น อาจเป็นเพราะ
ขาดความรู้ความใจในการปฏิบติังานให้
สอดคลอ้งกบักลยทุธ์ (ความถ่ี 20) 

3.     การน าเสนอเผยแพร่ ประชาสัมพนัธ์การ
ปฏิบติังานตามแผนกลยทุธ์ต่อหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้องไม่มีหรือปฏิบัติได้น้อย  ส่วน
ใหญ่จะเป็นการไปแนะแนวการศึกษาต่อ
ของโรงเ รียนให้กับนักเ รียนในระดับ
ประถมศึกษา (ความถ่ี 12) 

4.    ขอ้มูลสารสนเทศของโรงเรียนยงัมีขอ้มูลท่ี
ไม่เป็นปัจจุบนั ภารกิจของโรงเรียนยงัไม่
ครอบคลุมครบถว้นสมบูรณ์ และทาง
โรงเรียนไม่ค่อยจดักิจกรรมต่างๆท่ี
สอดคลอ้งกบักลยทุธ์ของโรงเรียนใน
หลายๆกิจกรรม (ความถ่ี 8) 

5.     อตัราการเขา้ออกของบุคลากรมีหลายคน
ต่อปีท าให้ต้องอบรมท าความ เข้า ใจ
บุคลากรใหม่อยูเ่ร่ือยๆ (ความถ่ี 5) 

6.     งบประมาณในการจดัท าแผน โครงการ 
กิจกรรมมีน้อย ท าให้การปฏิบติัตามกล
ยุทธ์ของโรงเรียนไม่บรรลุตามเป้าหมาย
เท่าท่ีควร  (ความถ่ี 4) 

 

3.  ตอ้งมีการประสานงานและก ากบัดูแล
เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตาม
ขั้นตอนท่ีก าหนดขั้นท่ี 1 ขั้นท่ี 2 และ
ขั้นท่ี 3 ตามล าดบั 

4.  ควรมีการเผยแพร่ ประชาสัมพนัธ์การ
ป ฏิบั ติ ง านต ามแผนกลยุ ท ธ์ ต่ อ
หน่วยงานท่ี เ ก่ียวข้อง  ผู ้ปกครอง 
ชุมชนได้รับทราบเพื่อจะได้มีส่วน
ร่ ว ม ใ น ก า ร ใ ห้ ค ว า ม ร่ ว ม มื อ 
สนับสนุน ช่วยเหลือ อ านวยความ
ส ะ ด ว ก ใ ห้ กั บ โ ร เ รี ย น ใ น ก า ร
ปฏิบติังาน 

5.  ควรจดักิจกรรมทั้งหมดท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การปฏิบติัตามกลยุทธ์ของโรงเรียน 
และจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอ 
เฉล่ีย สัดส่วนในแต่ละโครงการตาม
ความจ าเป็น 

6.  โรง เ รียนต้อง มีการนิ เทศในการ

ปฏิบติังานบ่อยๆ โดยมิใช่เพื่อจบัผิด 

แต่เพื่อช่วยเหลือ ปรับปรุง และการ

พฒันาในการปฏิบติังานของคณะครู 

และบุคลากรของโรงเรียน 
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ตารางที ่17 (ต่อ) 
 

ปัญหาการด าเนินการตามกระบวน 
การบริหารเชิงกลยุทธ์ 

ข้อเสนอแนะแนวทางการด าเนินการตาม
กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

7.     การปฏิบติัการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ
ตามแผน PDCA ปฏิบัติได้น้อย และไม่
ชดัเจน (ความถ่ี 2) 

8.     ขาดการจดัการท่ีดี เพื่อผูป้ฏิบติัสามารถ
ปฏิบติัโดยพลงัและก าลงัใจ (ความถ่ี 1) 

การด าเนินการควบคุม ติดตามและประเมิน 
กลยุทธ์ของโรงเรียน 
1.     มีการติดตามโครงการท่ีด าเนินการโดย

บางคร้ังขอ้มูลไม่เท่ียงตรง อาจไดข้อ้มูลท่ี
ไม่ชดัเจน และบางคร้ังไม่มีการด าเนินการ
ควบคุม ติดตามและประเมินกลยุทธ์ของ
โรงเรียน (ความถ่ี 32 ) 

2.      บุคลากรผูเ้ช่ียวชาญในการควบคุม ติดตาม
และประเ มินกลยุทธ์ มีน้อย  และขาด
เค ร่ือง มือ ท่ีจะใช้ในการติดตามและ
ประเมินกลยทุธ์ของโรงเรียน (ความถ่ี 25 ) 

3.      การท างานเป็นไปแบบไม่ต่อเน่ือง ไม่เป็น
ระบบ ขาดการด าเนินการ ควบคุม ติดตาม 
และประเมินผลท่ีชดัเจน (ความถ่ี 14 ) 

 

  7.   ผูบ้ริหารจะตอ้งมีการสร้างขวญัและ
ก าลงัใจใหก้บัครูในการปฏิบติัหนา้ท่ี
ใหสุ้ดความสามารถเพื่อใหก้ารปฏิบติั 

     งานมีประสิทธิภาพ บรรลุผลตามท่ีได้
วางไว ้

 
1.    ผูบ้ริหารควรจดัวางคนท่ีจะมีหน้าท่ี

ติดตามงานในส่วนน้ีให้ชัดเจนและ
ก าหนดวันเวลาท่ีจะต้องส่งงานท่ี
ได้รับอย่างเด็ดขาด และต้องมีการ
สร้างเคร่ืองมือในการด าเนินการ
ควบคุม ติดตามและประเมินกลยุทธ์
ของโรงเรียนให้สอดคลอ้งกบัแผนกล
ยุทธ์และสามารถประเมินการปฏิบติั
ไดจ้ริง 

2.     คณะกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งตอ้ง
มีการติดตามและประเมินผลอย่าง
ต่อเ น่ือง เพื่อให้สามารถแก้ไขได้
ทนัเวลา 

3.   ผูบ้ริหารควรมีการตรวจสอบ ติดตาม
อยูเ่สมอ เพื่อใหก้ารท างานของครู
และบุคลากรเป็นไปอยา่งมีระบบ มี
ขั้นตอน ปฏิบติัอยา่งต่อเน่ือง และให้
ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการ
นิเทศดว้ยตนเองบา้ง 
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จากตารางท่ี 17 พบว่า ปัญหาและข้อเสนอแนะแนวทางการด าเนินการตาม
กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษา
เอกชนจังหวดัปัตตานี โดยจัดล าดับความส าคัญของปัญหาและแนวทางการด าเนินการตาม
กระบวนการบริหารเชิงกลยทุธ์ในแต่ละดา้น ดงัน้ี  
 1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน มีปัญหามากท่ีสุดคือ บุคลากรในโรงเรียน
ไม่ให้ความส าคญั และขาดความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียน รองลงมาคือ ฝ่ายบริหาร ครู บุคลากรในโรเรียน ไม่ค่อยใหค้วามร่วมมือกนัในการ
ร่วมวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในโรงเรียน ท าให้การด าเนินงานไม่เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกนั  และนอ้ยท่ีสุดคือ ขาดการวิเคราะห์ดา้นบุคลากร บุคลากรไม่ตรงสายงาน ไม่มีการ
คดัเลือกบุคลากรอยา่งเขม้งวดก่อนการปฏิบติังาน 

  แนวทางการด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์   ผูบ้ริหารควรสร้างความ
ตระหนักให้บุคลากรในโรงเรียนทุกคนให้ความร่วมมือกันในการท างานและร่วมกนัวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินการบริหารและจดัการศึกษา   ควรมี
การจดัอบรมผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรของโรงเรียนให้มีความรู้ความเขา้ใจ และเห็นความส าคญัใน
การจดัท าแผนกลยุทธ์และการน าไปใชป้ระโยชน์ ไม่ใช่ว่าพอมีการจดัอบรมก็ส่งตวัแทนไป ท าให้
แผนกลยุทธ์ไม่ได้น าเอามาปฏิบติัใช้อย่างเป็นทางการ  มีการวิเคราะห์ขอ้มูลทุกด้าน ทุกฝ่ายให้
ครอบคลุม ชัดเจน เป็นระบบ มีการวางแผนแบ่งเป็นระยะเร่งด่วน ระยะสั้ น ระยะยาว และ
ด าเนินการอย่างต่อเน่ือง โรงเรียนควรมีการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกอย่าง
แทจ้ริง ตลอดจนก าหนดผูรั้บผิดชอบ บทบาทหนา้ท่ีให้ชดัเจน น าไปปฏิบติัจริง และผูบ้ริหารตอ้ง
เปิดโอกาสให้บุคลากรของโรงเรียนทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ
โรงเรียนเพื่อจะไดห้าแนวทางในการแกปั้ญหา และพฒันาโรงเรียนใหดี้ยิง่ข้ึน 

2.การก าหนดทิศทางของโรงเรียน  มีปัญหามากท่ีสุดคือ การก าหนดทิศทางของ
โรงเรียนยงัไม่ชัดเจน เช่นก าหนดภารกิจ ทิศทาง ปัญหาท่ีไม่ชัดเจน ไม่ก าหนดขอบเขตการ
ปฏิบติังานในหนา้ท่ีท่ีชดัเจน  ใชว้สิัยทศัน์เดิมๆไม่เคยเปล่ียนแปลง รองลงมาคือ ขาดงบประมาณใน
การสนับสนุนทิศทางของโรงเรียน เช่น ภาครัฐจดัสรรงบประมาณให้ยงัไม่เพียงพอ โรงเรียน
ก าหนดโครงการแต่บางโครงการขาดงบประมาณและบุคลากรในโรงเรียนขาดความเขา้ใจในการ
ก าหนดทิศทาง วิสัยทศัน์ พนัธกิจ ปรัชญา เป้าหมายของโรงเรียน และน้อยท่ีสุด คือการก าหนด
ทิศทางของโรงเรียนมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัหลายๆดา้น สังคม วฒันธรรม งบประมาณ บุคลากร 
ซ่ึงยากท่ีจะท าให้ครบทุกดา้น ความคาดหวงัในอนาคตไม่ค่อยชดัเจนในแง่ของวิสัยทศัน์ พนัธกิจ 
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และเป้าประสงค ์และขาดการประสานงานกบัหน่วยงานตน้สังกดั ผูป้กครองนกัเรียน ชุมชน ในการ
ก าหนดทิศทางของโรงเรียน  

แนวทางการด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์    ผูบ้ริหารควรมีการ
ประชุมวางแผนร่วมกนักบั หวัหน้าฝ่ายบริหาร คณะครู และบุคลากรของโรงเรียน  รวมทั้งตวัแทน
ผูป้กครอง ชุมชนในการร่วมกันก าหนดทิศทางของโรงเรียนให้ชัดเจน  ทุกฝ่ายรับรู้ทิศทางของ
โรงเรียนเป็นไปในแนวทางเดียวกนั งบประมาณท่ีรัฐจดัสรรให้ควรใชจ่้ายอยา่งมีเหตุผล สนบัสนุน
ทิศทางของโรงเรียนใหเ้พียงพอกบัความตอ้งการจ าเป็น มีประโยชน์ต่อโรงเรียนมากท่ีสุด ไม่ควรใช้
จ่ายอย่างฟุ่มเฟือย และควรหางบประมาณมาสนบัสนุนตามทิศทางท่ีก าหนด ผูบ้ริหารตอ้งผูน้ าใน
การสร้างความรู้ความเขา้ใจให้กบัครูและบุคลากรของโรงเรียนในการก าหนดทิศทาง วิสัยทศัน์ 
พนัธกิจ ปรัชญา เป้าหมายของโรงเรียน ทุกคนรับรู้ในแนวทางเดียวกนั ควรก าหนดทิศทาง ภารกิจ 
เป้าหมายใหช้ดัเจน สามารถน าไปปฏิบติัไดไ้ม่สูงจนเกินไป และสามารถวเิคราะห์เช่ือมโยงระหวา่ง
กลุ่มภารกิจต่างๆไดแ้ละควรมีการวิเคราะห์ปัจจยัหลายๆดา้นก่อนท่ีจะก าหนดทิศทางของโรงเรียน 
ให้ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งให้ความส าคญัและมีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางของโรงเรียน โดยเฉพาะ
บุคลากรในโรงเรียน ผูป้กครองนกัเรียนและชุมชนเพื่อพฒันาโรงเรียน ผูเ้รียนและการบริหารจดัการ
ใหมี้คุณภาพ 
 3. การก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน  มีปัญหามากท่ีสุดคือ ไม่มีการระดมความคิดของผูมี้
ส่วนร่วมในการระบุความตอ้งการในการบริการและผลผลิตหลกัท่ีโรงเรียนจะพฒันาข้ึนมาเพื่อให้
บรรลุเป้าหมายของวิสัยทศัน์  รองลงมา คือ การก าหนดกลยุทธ์ไม่ชัดเจน และน้อยท่ีสุด คือ ครู 
บุคลากรบางคนไม่ทราบกลยทุธ์ของโรงเรียน 

แนวทางการด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์   ผูบ้ริหารควรมีการ
ระดมความคิดของผูมี้ส่วนร่วมในการระบุความตอ้งการในการบริการและผลผลิตหลกัท่ีโรงเรียนจะ
พฒันาข้ึนมาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของวิสัยทศัน์ โดยเฉพาะครูและบุคลากรในโรงเรียนให้มีส่วน
ร่วมในการแสดงความคิดเห็นเพื่อก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียนให้มีความชดัเจนและสามารถน าไป
ปฏิบติัให้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ ผูบ้ริหารควรจดัหาวิทยากรท่ีมีความสามารถในด้านการ
บริหารเชิงกลยุทธ์มาบรรยายให้ความรู้ในโรงเรียนบ่อยๆโดยเฉพาะ เก่ียวกบัการวิเคราะห์SWOT 
วิธีการก าหนดกลยุทธ์ การจัดท าแผนกลยุทธ์ และอ่ืนๆเพื่อพฒันาบุคลากรของโรงเรียนให้มี
ศกัยภาพมากยิง่ข้ึน 

4. การปฏิบัติตามกลยุทธ์ของโรงเรียน  มีปัญหามากท่ีสุดคือ การปฏิบติัตามกลยทุธ์
ของโรงเรียนไม่เป็นไปตามกลยุทธ์ท่ีก าหนดเท่าท่ีควรหรือปฏิบติัไดน้อ้ย  การปฏิบติังานไม่เป็นไป
ตามขั้นตอนท่ีก าหนดท าใหก้ารด าเนินงานขาดประสิทธิภาพ และบางคร้ังปฏิบติัตามท่ีวางไวแ้ต่อาจ
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มีการเปล่ียนแปลงวนัเวลาตามความเหมาะสม และการติดตามโครงการท่ีด าเนินการไปแลว้ โดย
บางคร้ังขอ้มูลไม่เท่ียงตรง   รองลงมาคือ บุคลากรมืออาชีพมีนอ้ยท าใหไ้ม่ไดป้ฏิบติัตามกลยุทธ์ 100 
เปอร์เซ็น อาจเป็นเพราะขาดความรู้ความใจในการปฏิบติังานให้สอดคลอ้งกบักลยุทธ์  และน้อย
ท่ีสุดคือ อตัราการเขา้ออกของบุคลากรมีหลายคนต่อปีท าให้ตอ้งอบรมท าความเขา้ใจบุคลากรใหม่
อยูเ่ร่ือยๆ 

แนวทางการด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์   ควรมีประชุมวางแผน
ร่วมกนั แต่งตั้งประธานและกรรมการแต่ละแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมให้ชดัเจน  ก่อนท่ีจะปฏิบติั
ให้ทุกฝ่ายเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีของตนเองท่ีไดรั้บมอบหมาย ควรจดัอบรมบุคลากรในหน่วยงาน
ให้ความรู้ความเขา้ใจในการปฏิบติังานในหน้าท่ีให้ชดัเจน และให้ทุกฝ่ายปฏิบัติให้สอดคลอ้งกบั
แผนกลยุทธ์ท่ีไดก้  าหนดไว ้ ตอ้งมีการประสานงานและก ากบัดูแลเพื่อใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปตาม
ขั้นตอนท่ีก าหนดขั้นท่ี 1 ขั้นท่ี 2 และขั้นท่ี 3 ตามล าดับ  ควรมีการเผยแพร่ ประชาสัมพนัธ์การ
ปฏิบติังานตามแผนกลยุทธ์ต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ผูป้กครอง ชุมชนไดรั้บทราบเพื่อจะไดมี้ส่วน
ร่วมในการให้ความร่วมมือ สนับสนุน ช่วยเหลือ อ านวยความสะดวกให้กับโรเรียนในการ
ปฏิบติังาน  ควรจดักิจกรรมทั้งหมดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัตามกลยุทธ์ของโรงเรียน และจดัสรร
งบประมาณใหเ้พียงพอ เฉล่ียสัดส่วนในแต่ละโครงการตามความจ าเป็น โรงเรียนตอ้งมีการนิเทศใน
การปฏิบติังานบ่อยๆ โดยมิใช่เพื่อจบัผดิ แต่เพื่อช่วยเหลือ ปรับปรุง และการพฒันาในการปฏิบติังาน
ของคณะครู และบุคลากรของโรงเรียน และผูบ้ริหารจะตอ้งมีการสร้างขวญัและก าลงัใจให้กบัครูใน
การปฏิบติัหนา้ท่ีใหสุ้ดความสามารถ เพื่อใหก้ารปฏิบติังานมีประสิทธิภาพ บรรลุผลตามท่ีไดว้างไว ้

5. การด าเนินการควบคุม ติดตามและประเมินกลยุทธ์ของโรงเรียน  มีปัญหามาก
ท่ีสุดคือ มีการติดตามโครงการท่ีด าเนินการโดยบางคร้ังขอ้มูลไม่เท่ียงตรง อาจไดข้อ้มูลท่ีไม่ชดัเจน 
และบางคร้ังไม่มีการด าเนินการควบคุม ติดตามและประเมินกลยุทธ์ของโรงเรียน  รองลงมาคือ 
บุคลากรผูเ้ช่ียวชาญในการควบคุม ติดตามและประเมินกลยุทธ์มีนอ้ย และขาดเคร่ืองมือท่ีจะใชใ้น
การติดตามและประเมินกลยุทธ์ของโรงเรียน และน้อยท่ีสุดคือ การท างานเป็นไปแบบไม่ต่อเน่ือง 
ไม่เป็นระบบ ขาดการด าเนินการ ควบคุม ติดตาม และประเมินผลท่ีชดัเจน  

แนวทางการด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์   ผูบ้ริหารควรจดัวาง
คนท่ีจะมีหน้าท่ีติดตามงานในส่วนของการด าเนินการ ควบคุม ติดตามและประเมินกลยุทธ์ของ
โรงเรียนให้ชัดเจนและก าหนดวนัเวลาท่ีจะตอ้งส่งงานท่ีไดรั้บอย่างเด็ดขาด และตอ้งมีการสร้าง
เคร่ืองมือในการด าเนินการควบคุม ติดตามและประเมินกลยุทธ์ของโรงเรียนให้สอดคลอ้งกบัแผน
กลยุทธ์และสามารถประเมินการปฏิบติัไดจ้ริง   คณะกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งตอ้งมีการติดตาม
และประเมินผลอยา่งต่อเน่ืองเพื่อให้สามารถแกไ้ขไดท้นัเวลา  ผูบ้ริหารควรมีการตรวจสอบ ติดตาม
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อยูเ่สมอ เพื่อให้การท างานของครูและบุคลากรเป็นไปอยา่งมีระบบ มีขั้นตอน ปฏิบติัอยา่งต่อเน่ือง 
และใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการนิเทศดว้ยตนเองบา้ง 
 
4.6 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือประมวลข้อเสนอแนะแนวทางการด าเนินการตามกระบวนการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม สังกดัส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวดัปัตตานี  
 

1) ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อประมวลขอ้เสนอแนะแนวทางการด าเนินการตาม
กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จากแบบสอบถามและการ
สัมภาษณ์ น าเสนอเป็นตารางผลการสังเคราะห์ภาพรวมของสภาพการด าเนินการท่ีควรไดรั้บการ
พัฒนา ปัญหาการด าเนินการท่ีเป็นอุปสรรค และข้อเสนอแนะแนวทางการด าเนินการตาม
กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม โดยแยกเป็นแต่ละดา้นแลว้
น าเสนอในรูปแบบความเรียง ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 
 
ตารางที ่18 แสดงผลการสังเคราะห์ประมวลผลขอ้เสนอแนะแนวทางการด าเนินการตามกระบวน 
                   การบริหารเชิงกลยทุธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  
  ดา้นการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน  
 

ด้านการวเิคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน 

สภาพการด าเนินการ 
ทีค่วรได้รับการพฒันา 

ปัญหาการด าเนินการ 
ทีเ่ป็นอุปสรรค 

ข้อเสนอแนะแนวทาง 
การด าเนินการ 

 การศึกษากฎหมาย
นโยบายความมุ่งหมาย 
หลกัการและแนว
ทางการจดัการศึกษา
ตามพ.ร.บ.การศึกษา 
 การวเิคราะห์
สภาพแวดลอ้ม
ครอบคลุมทั้งภายนอก
และภายในโรงเรียน 

 บุคลากรในโรงเรียนไม่ให้
ความส าคญัและขาดความรู้
ความเขา้ใจเก่ียวกบัการ
วเิคราะห์สภาพแวดลอ้มทั้ง
ภายในและภายนอกโรงเรียน 
  ฝ่ายบริหาร ครู บุคลากรใน
โรงเรียน ไม่ค่อยใหค้วาม
ร่วมมือกนัในการร่วม
วเิคราะห์สภาพแวดลอ้มทั้ง  

 ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรใน
โรงเรียนจะตอ้งใหค้วามส าคญั
ในการวเิคราะห์สภาพแวด 

ลอ้มทั้งภายนอกและภายใน
โรงเรียน 
 ควรมีการจดัอบรมผูบ้ริหาร 
ครูและบุคลากรในโรงเรียนให้
มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั
กระบวนการบริหารเชิง 
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ตารางที ่18  (ต่อ) 
 

ด้านการวเิคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน 

สภาพการด าเนินการ 
ทีค่วรได้รับการพฒันา 

ปัญหาการด าเนินการ 
ทีเ่ป็นอุปสรรค 

ข้อเสนอแนะแนวทาง 
การด าเนินการ 

 การส ารวจวฒันธรรม  
ค่านิยม การท างานของ
บุคลากรในโรงเรียน
เพื่อวางแผนกลยทุธ์ 

ภายนอกและภายในโรงเรียน 
ท าใหก้ารด าเนินงานไม่
เป็นไปในทิศทางเดียวกนั 

 ขาดการวางแผนอยา่งเป็น
ระบบ ชดัเจน และไม่มีการ
วางแผนระยะยาว 

กลยทุธ ์

 ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรใน
โรงเรียนทุกคน ตลอดจน
ผูป้กครองและชุมชนจะตอ้งมี
ส่วนร่วมในการวางแผนการ
ด าเนินงานของโรงเรียนอยา่ง
เป็นระบบชดัเจน และมีการ
วางแผนระยะยาว เพื่อท่ีจะ
พฒันาโรงเรียนและคุณภาพ
ผูเ้รียนไปพร้อมๆกนั 

 

 
จากตารางท่ี 18 การประมวลผลการสังเคราะห์สภาพการด าเนินการท่ีควรไดรั้บการ

พัฒนา ปัญหาการด าเนินการท่ีเป็นอุปสรรคและข้อเสนอแนะแนวทางการด าเนินการตาม
กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  ด้านการวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน สรุปไดด้งัน้ี                              

สภาพการด าเนินการท่ีควรไดรั้บการพฒันา  คือ การศึกษากฎหมาย นโยบาย ความ
มุ่งหมาย หลกัการและแนวทางการจดัการศึกษาตาม พ.ร.บ.การศึกษา การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม
ครอบคลุมทั้งภายนอกและภายในโรงเรียน และการส ารวจวฒันธรรม  ค่านิยม การท างานของ
บุคลากรในโรงเรียนเพื่อวางแผนกลยทุธ์  

ปัญหาการด าเนินการท่ีเป็นอุปสรรค  คือ บุคลากรในโรงเรียนไม่ให้ความส าคญั 
และขาดความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ฝ่าย
บริหาร ครู บุคลากรในโรเรียน ไม่ค่อยให้ความร่วมมือกนัในการร่วมวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มทั้ง
ภายนอกและภายในโรงเรียน ท าให้การด าเนินงานไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน  และขาดการ
วางแผนอยา่งเป็นระบบ ชดัเจน และไม่มีการวางแผนระยะยาว 
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ข้อเสนอแนะแนวทางการด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม พบว่า ผู ้บริหาร ครูและบุคลากรในโรงเรียนจะต้องให้
ความส าคญัในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในโรงเรียน  ควรมีการจดัอบรม
ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรของโรงเรียนให้มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบักระบวนการบริหารเชิง      
กลยทุธ์  ดงัท่ีผูใ้หข้อ้มูลกล่าววา่ 

 
“ การบริหารเชิงกลยุทธ์มีความส าคญัมากกบัผูบ้ริหารโรงเรียนในภาวะ

ปัจจุบนัน้ี โรงเรียนจ าเป็นจะตอ้งมีกลยทุธ์เพราะ1.ปัจจุบนัน้ีจ  านวนโรงเรียนมีเพิ่ม

มากข้ึนเร่ือยๆ 2.การแข่งขนัก็มากข้ึน 3.สภาพในอดีตกบัปัจจุบนัน้ีไม่เหมือนกนั 

สภาพแวดล้อมสังคมปัจจุบนั รวมทั้งจิตส านึกของผูบ้ริหาร ครู นักเรียน ก็ไม่

เหมือนกัน กลยุทธ์ในการบริหารนั้นก็ยงัไม่ใช่การเปล่ียนแปลงมากนักยงัใช้

ของเดิมอยูบ่า้งแต่ไม่ใช่122 เปอร์เซ็นต ์(ผูใ้หส้ัมภาษณ์,15 เมษายน 2559)  

นอกจากการบริหารเชิงกลยุทธ์จะมีความส าคญัมากกบัผูบ้ริหารโรงเรียนในภาวะปัจจุบนั
แล้วกระบวนการต่างๆในการบริหารเชิงกลยุทธ์ก็มีความส าคัญโดยเฉพาะ  การวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มของโรงเรียนเป็นจุดเร่ิมตน้ในกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ จึงจะท าให้มีกลยุทธ์
และมีการปฏิบติัตาม ซ่ึงสอดคลอ้งกบั (ผูใ้หส้ัมภาษณ์, 13 เมษายน 2559) กล่าววา่ 
 

“ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนมีความส าคัญมาก เราต้อง
วิเคราะห์ให้ครอบคลุมทั้ งสภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน ถ้าเราไม่มีการ
วิเคราะห์สภาพ ไม่มีแผน ไม่มีกลยุทธ์ในการบริหาร ซ่ึงถา้ผูบ้ริหารค านึงถึงตรงน้ี
สมมุติวา่เป็นลูกเรา ถา้โรงเรียนของเราดีไม่จ  าเป็นตอ้งส่งไปมาเลเซีย เราสามารถท่ี
จะใหลู้กเรียนท่ีโรงเรียนของเราก็ได ้ใหเ้ขาเรียนอยา่งมีความสุข มนัเป็นส่ิงท่ีจ  าเป็น
ส าหรับผูบ้ริหารท่ีจะตอ้งค านึงถึง ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีเราตอ้งวางแผนร่วมกนักบับุคลากร
ในโรงเรียนวา่จะท าอยา่งไร ”  

 
ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรในโรงเรียนทุกคน ตลอดจนผูป้กครองและชุมชนจะตอ้ง

มีส่วนร่วมในการวางแผนการด าเนินงานของโรงเรียนอย่างเป็นระบบชัดเจนและมีการวางแผน
ระยะยาว เพื่อท่ีจะพฒันาโรงเรียนและคุณภาพผูเ้รียนไปพร้อมๆกนัสอดคลอ้งกบั (ผูใ้ห้สัมภาษณ์, 
11 เมษายน 2559) กล่าววา่ 



144 
 

“ในการบริหารจดัการในภาวะปัจจุบนั  ภาวะท่ีการพฒันาการศึกษา และ

ภาวะท่ีมีการแข่งขนัดว้ย ก็เลยตอ้งปรับในเร่ืองกลยุทธ์ต่างๆ ซ่ึงไม่แน่นอน ในการ

ด าเนินงานของโรงเรียนตอ้งมีแนวทางการปฏิบติังาน ตอ้งมีวสิัยทศัน์ ตอ้งมีกลยุทธ์ 

ท่ีจะขบัเคล่ือนไปสู่วิสัยทศัน์ มีการวางแผนการด าเนินงาน มีการวางแผนระยะยาว 

ในการบริหารจดัการจะเนน้ให้ทุกคนมีส่วนร่วมทั้งในดา้นของผูป้กครอง บุคลากร 

คณะกรรมการสถานศึกษา ทุกคนตอ้งมีส่วนร่วม ตั้งหลกัตั้งโจทยเ์อาไว ้ โรงเรียนน้ี

ตอ้งเป็นของทุกคน  ในเม่ือเป็นของทุกคน ทุกคนก็ตอ้งมีส่วนร่วม ทุกคนก็จะมี

ความรักโรงเรียน”  

เม่ือใดก็ตามท่ีผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรในโรงเรียนทุกคน ตลอดจนผูป้กครอง 
ชุมชนมี  ส่วนร่วมในการด าเนินงานของโรงเรียน ทุกคนมีความรักความเขา้อกเขา้ใจกนั และก็สร้าง
ภาระหนา้ท่ีร่วมกนั ถา้ทุกคนมีความรักกนัก็จะเสนอความคิดท่ีหลากหลาย เพื่อท่ีจะพฒันาโรงเรียน 
 
ตารางที ่19  แสดงผลการสังเคราะห์ประมวลผลขอ้เสนอแนะแนวทางการด าเนินการตามกระบวน 
                   การบริหารเชิงกลยทุธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  
  ดา้นการก าหนดทิศทางของโรงเรียน  
 

ด้านการก าหนดทศิทางของโรงเรียน 

สภาพการด าเนินการ 
ทีค่วรได้รับการพฒันา 

ปัญหาการด าเนินการ 
ทีเ่ป็นอุปสรรค 

ข้อเสนอแนะแนวทาง 
การด าเนินการ 

 การจดักลุ่มภารกิจหลกั
ของโรงเรียนแลว้
วเิคราะห์เช่ือมโยง
ระหวา่งกลุ่มภารกิจต่างๆ  

 การก าหนดเป้าหมายผล 
ผลิตหลกัในแต่ละปีเป็น
ระยะเวลา3-5ปีเพื่อให้
สอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ 
พนัธกิจและเป้า 

   ประสงคข์องโรงเรียน 

 การก าหนดทิศทางของ
โรงเรียนยงัไม่ชดัเจน เช่น
ก าหนดภารกิจ ทิศทางปัญหา 
ท่ีไม่ชดัเจน ไม่ก าหนดขอบ 
เขตการปฏิบติังานในหนา้ท่ี 
ท่ีชดัเจน ใชว้สิัยทศัน์เดิมๆ
ไม่เคยเปล่ียนแปลง 

 ขาดงบประมาณในการสนบั 
สนุนทิศทางของโรงเรียน 
เช่น ภาครัฐจดัสรรงบ 

 ผูบ้ริหารควรมีการประชุมวาง 

แผนร่วมกนักบัหวัหนา้ฝ่าย
บริหาร คณะครูและบุคลากร
ของโรงเรียน  รวมทั้งตวัแทน
ผูป้กครอง ชุมชนในการ
ร่วมกนัก าหนดทิศทางของ
โรงเรียนใหช้ดัเจน 

 มีการจดักลุ่มภารกิจหลกัของ
โรงเรียนแลว้วเิคราะห์เช่ือม 
โยงระหวา่งกลุ่มภารกิจต่างๆ 
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ตารางที ่19  (ต่อ) 
 

ด้านการก าหนดทศิทางของโรงเรียน 

สภาพการด าเนินการ 
ทีค่วรได้รับการพฒันา 

ปัญหาการด าเนินการ 
ทีเ่ป็นอุปสรรค 

ข้อเสนอแนะแนวทาง 
การด าเนินการ 

 การน าวสิัยทศัน์ท่ี
ก าหนดแลว้ใหผู้มี้ส่วน
เก่ียวขอ้งร่วมกนั
ก าหนดภารกิจ ทิศทาง
ในอนาคต ขอบเขตการ
ปฏิบติังานของโรงเรียน
และบทบาทหนา้ท่ีของ
บุคลากรท่ีจะตอ้งปฏิบติั
ใหบ้รรลุวสิัยทศัน์ 
 

ประมาณใหย้งัไม่เพียงพอ 
โรงเรียนก าหนดโครงการแต่
บางโครงการขาด
งบประมาณและบุคลากรใน
โรงเรียนขาดความเขา้ใจใน
การก าหนดทิศทาง วสิัยทศัน์ 
พนัธกิจ ปรัชญา เป้าหมาย
ของโรงเรียน 

 บุคลากรในโรงเรียนขาด
ความเขา้ใจในการก าหนด
ทิศทาง วสิัยทศัน์ พนัธกิจ 
ปรัชญา เป้าหมายของ
โรงเรียน 

 ผูบ้ริหารไม่สามารถท าคนเดียว
ไดต้อ้งอาศยัความร่วมมือจาก
ทุกฝ่าย ช่วยกนัมาก าหนด
ทิศทางของโรงเรียน ใหข้อ้ 
เสนอแนะเพื่อจะหาแนวทาง
ในการพิจารณาแกไ้ขปัญหา 
และพฒันาไปพร้อมๆกนัทุกๆ
ดา้น 

 ผูบ้ริหารตอ้งส่งเสริมใหค้รู
และบุคลากรในโรงเรียนมี
ส่วนร่วมในการก าหนดทิศทาง
ของโรงเรียน เช่น ก าหนด
วสิัยทศัน์ พนัธกิจ ปรัชญา 
และเป้าหมายของโรงเรียน 

 ระบุความคาดหวงัในอนาคต
แลว้ก าหนดเป็นวสิัยทศัน์ของ
โรงเรียนท่ีชดัเจนและสามารถ
ปฏิบติัได ้

 ก าหนดเป้าหมายผลผลิตหลกั
ในแต่ละปีเป็นระยะเวลา3-5ปี
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์
พนัธกิจและเป้าประสงคข์อง
โรงเรียน 
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จากตารางท่ี 19 การประมวลผลการสังเคราะห์สภาพการด าเนินการท่ีควรไดรั้บการ
พัฒนา ปัญหาการด าเนินการท่ีเป็นอุปสรรคและข้อเสนอแนะแนวทางการด าเนินการตาม
กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ดา้นการก าหนดทิศทางของ
โรงเรียน สรุปไดด้งัน้ี                              

สภาพการด าเนินการท่ีควรได้รับการพฒันา  คือ การจัดกลุ่มภารกิจหลักของ
โรงเรียนแลว้วิเคราะห์เช่ือมโยงระหวา่งกลุ่มภารกิจต่างๆ การก าหนดเป้าหมายผลผลิตหลกัในแต่ละ
ปีเป็นระยะเวลา 3-5 ปีเพื่อให้สอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์พนัธกิจและเป้าประสงคข์องโรงเรียน และการ
น าวิสัยทศัน์ท่ีก าหนดแลว้ใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งร่วมกนัก าหนดภารกิจ ทิศทางในอนาคต ขอบเขตการ
ปฏิบติังานของโรงเรียนและบทบาทหนา้ท่ีของบุคลากรท่ีจะตอ้งปฏิบติัใหบ้รรลุวสิัยทศัน์ 

ปัญหาการด าเนินการท่ีเป็นอุปสรรค คือ การก าหนดทิศทางของโรงเรียนยงัไม่
ชดัเจน เช่นก าหนดภารกิจ ทิศทาง ปัญหาท่ีไม่ชดัเจน ไม่ก าหนดขอบเขตการปฏิบติังานในหนา้ท่ีท่ี
ชดัเจน  ใชว้สิัยทศัน์เดิมๆไม่เคยเปล่ียนแปลง ขาดงบประมาณในการสนบัสนุนทิศทางของโรงเรียน 
เช่น ภาครัฐจดัสรรงบประมาณให้ยงัไม่เพียงพอ โรงเรียนก าหนดโครงการแต่บางโครงการขาด
งบประมาณและบุคลากรในโรงเรียนขาดความเข้าใจในการก าหนดทิศทาง วิสัยทศัน์ พนัธกิจ 
ปรัชญา เป้าหมายของโรงเรียน  

ข้อเสนอแนะแนวทางการด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม พบวา่ ผูบ้ริหารควรมีการประชุมวางแผนร่วมกนักบัหวัหนา้ฝ่าย
บริหาร คณะครูและบุคลากรของโรงเรียน  รวมทั้งตวัแทนผูป้กครอง ชุมชนในการร่วมกนัก าหนด
ทิศทางของโรงเรียนให้ชดัเจน และมีการจดักลุ่มภารกิจหลกัของโรงเรียนแลว้วิเคราะห์เช่ือมโยง
ระหวา่งกลุ่มภารกิจต่างๆดงัท่ีผูใ้หข้อ้มูลกล่าววา่ 
 

“ เวลาเราประชุมครู เราประชุมผูบ้ริหารก่อน ฝ่ายทุกฝ่ายมา
ประชุมซ่ึงแต่ละฝ่ายตอ้งน าเสนอปัญหาท่ีแต่ละฝ่ายประสบอยู่ แต่ละฝ่ายก็จะมี
ทีมงานคุณครูอยูใ่นทีม ตอ้งประชุมวางแผนคณะกรรมการ เช่นปีหนา้เราจะเปิดการ
เรียนการสอนอยา่งไร ปีน้ีเราก็จะประชุมวางแผนวา่ในดา้นอาคารสถานท่ีเราตอ้งท า
อะไรบา้ง ครูฝ่ายวิชาการบอกว่าห้องเรียนไม่พอ บางคร้ังร่ัว บางคร้ังช ารุด ทรุด
โทรมเหล่าน้ีเราตอ้งฟัง แลว้มานัง่คิดและร่วมกนัวางแผนวา่ปีหนา้เราจะท าอยา่งไร 
ฝ่ายอนุบาล ก็มีทีมงานของเคา้ในการเช็ค วิเคราะห์อยู่ว่า เร่ืองห้องเรียน ห้องน ้ า
เพียงพอกับความต้องการไหม  การอ านวยความสะดวก ด้านอาคารสถานท่ี มี
ปัญหาอะไรบา้ง ก็จะมีรายงานอยู่เป็นประจ า การปฏิบติัทั้งฝ่ายประถม มธัยมก็
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เช่นเดียวกัน แล้วสุดท้ายก็เรียบเรียงน าเสนอให้ทุกคนรับทราบ ว่าเราจะมีแนว
ทางการปฏิบติัอยา่งน้ีน่ะ ใหทุ้กคนไดป้ฏิบติัตามแผนท่ีวางไว ้”  

             (ผูใ้หส้ัมภาษณ์, 13 เมษายน 2559) 
 

ในการก าหนดทิศทางของโรงเรียนให้เกิดความชดัเจนนั้น ตอ้งอาศยัความร่วมมือ
จากทุกฝ่าย ให้ขอ้เสนอแนะเพื่อจะหาแนวทางในการพิจารณาแกไ้ขปัญหา ผูบ้ริหารไม่สามารถท า
คนเดียวได้จะต้องช่วยกันมาก าหนดทิศทางของโรงเรียน ให้พัฒนาไปพร้อมๆกันทุกๆด้าน
สอดคลอ้งกบั (ผูใ้หส้ัมภาษณ์, 11 เมษายน 2559) กล่าววา่ 

 
 “ ผูบ้ริหารจะเรียกประชุมในรูปแบบของหัวหน้าฝ่ายและผูช่้วย ซ่ึง

ทางโรงเรียนจะพยายามว่าจะท าอย่างไรให้มีการกระจายงานให้มากท่ีสุด บางส่ิง

บางอย่างก็จบท่ีหัวหน้าฝ่าย บางอย่างให้จบท่ีผูช่้วย  ยงัไม่ตอ้งถึงผูอ้  านวยการทุก

อย่าง เราก็ได้ก าหนดชัดเจนเพื่อให้ทุกคนได้มีส่วนร่วมต่างๆ ในการประชุม

ปรึกษาหารือ และก็ตั้งคณะกรรมการบริหารโรงเรียน มีการประชุมปีละ 2 คร้ังแต่

ในขณะเดียวกนันั้นเป็นการประชุมในรูปแบบท่ี เป็นทางการ และในรูปแบบท่ีไม่

เป็นทางการดว้ย คือ เปิดโอกาสให้ครูทุกคนไดพ้บปะกบัผอ.เป็นรายคนประจ าปี 

เพื่อท่ีจะเสนอแนะเป็นการส่วนตัวเพราะบางทีการเสนอแนะอะไรต่างๆยงัมี

ขอ้จ ากดั แต่ถา้มาพบเป็นรายคน อยากจะเสนออะไร เสนอเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา

โรงเรียน เก่ียวข้องกับบุคลากร ครูก็จะเสนออะไรได้ต่างๆโดยทุกอย่างท่ีครู

น าเสนอนั้นเราจะเก็บเป็นความลบั ” 

 

ผูบ้ริหารตอ้งส่งเสริมให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนด

ทิศทางของโรงเรียน เช่น ก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ ปรัชญา และเป้าหมายของโรงเรียน ระบุความ

คาดหวงัในอนาคตแลว้ก าหนดเป็นวิสัยทศัน์ของโรงเรียนท่ีชดัเจนและปฏิบติัได ้ก าหนดเป้าหมาย

ผลผลิตหลกัในแต่ละปีเป็นระยะเวลา3-5ปี เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าประสงค์

ของโรงเรียนสอดคลอ้งกบั ผูใ้หข้อ้มูลกล่าววา่ 

ผูบ้ริหารครู และบุคลากรของโรงเรียน ได้มีโอกาสไปศึกษาดูงาน 

โรงเรียน จีน คริสต ์นานาชาติ โรงเรียนของสพฐ.โรงเรียนเอกชนเอกชนหลายๆโรง 
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ซ่ึงพอเราไปดูก็เกิดวสิัยทศัน์ คือท่ีน่ีตอ้งบอกวา่วสิัยทศัน์มาจากตวัผูบ้ริหารก่อน คือ

อาจไม่ใช่มาจากฐานราก คุณครูระดบัล่าง แต่มาจากขา้งบนก่อนฝ่ายบริหาร แลว้มา

น าเสนอให้คุณครูทั้งโรงเรียนรับฟัง ทราบ ว่าเราไปดูท่ีน้ีเป็นอย่างน้ี มีอะไรท่ีดีๆ 

แลว้ถา้เราจะไป ณ ท่ีจุดนั้นเหมือนโรงเรียนเคา้เราตอ้งท าอย่างไร คุณเห็นดว้ยไม่ 

เช่น เราจะเป็นโรงเรียนระดบั มาตรฐานสากลภายในสามปีขา้งหนา้ทุกคนเห็นดว้ย

หรือไม่ คือเราตั้งเป้า บางคนก็เอะอะ อะไรยงัไงระดบัสากล การไปดูงานท าให้เกิด

ไอเดีย เกิดวิสัยทศัน์ข้ึน โดยเฉพาะอย่างยิ่งเวลาเราไปดู บางโรงเรียนท่ีดีๆเรา

พยายามมาแอพลายมาเป็นของเราให้สอดคล้องกบับริบทพื้นท่ี เช่นท่ีโน้นไม่ใช่

มุสลิม แต่ท่ีน้ีเป็นมุสลิม ท ายงัไงให้เขา้กนัได ้คือการเปล่ียนแปลง การแลกเปล่ียน 

ท าอย่างไรไม่ให้กระทบต่อบริบทท่ีเป็นอตัลกัษณ์ของตนเอง พอเราอยากให้เป็น

มาตรฐานสากลภายในสามปีเราก็ท าป้ายเพื่อให้คุณครูไดท้ราบ และมองเห็นว่าเรา

จะไปถึงจุดนั้น ตอ้งท าอะไรบา้ง อะไรเป็นมาตรฐานสากลทุกคนตอ้งเรียนรู้ ทุกคน

ต้องมีส่วนในการผลักดันไปสู่จุดนั้น หน่ึงในนั้นคือการท าอย่างไรให้ผูเ้รียนมี

คุณภาพท่ีสุด (ผูใ้หส้ัมภาษณ์, 13 เมษายน 2559) 

ตารางที ่20 แสดงผลการสังเคราะห์ประมวลผลขอ้เสนอแนะแนวทางการด าเนินการตามกระบวน 
                   การบริหารเชิงกลยทุธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  
  ดา้นการก าหนดกลยทุธ์ของโรงเรียน  
 

ด้านการก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน 

สภาพการด าเนินการ 
ทีค่วรได้รับการพฒันา 

ปัญหาการด าเนินการ 
ทีเ่ป็นอุปสรรค 

ข้อเสนอแนะแนวทาง 
การด าเนินการ 

 การระดมความคิดของผู ้
มีส่วนร่วมในการระบุ
ความตอ้งการในการ
บริการและผลผลิตหลกั
ท่ีโรงเรียนจะพฒันาข้ึน 
มาเพื่อใหบ้รรลุ 

 ไม่มีการระดมความคิดของ 
ผูมี้ส่วนร่วมในการระบุความ
ตอ้งการในการบริการและ
ผลผลิตหลกัท่ีโรงเรียนจะ
พฒันาข้ึนมาเพื่อใหบ้รรลุ
เป้าหมายของวสิัยทศัน์ 

 ควรมีการระดมความคิดของผู ้
มีส่วนร่วมในการระบุความ
ตอ้งการในการบริการและผล 

ผลิตหลกัท่ีโรงเรียนจะพฒันา 
ข้ึนมาเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย
ของวสิัยทศัน์ โดยเฉพาะ 
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ตารางที ่ 20  (ต่อ) 
 

ด้านการก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน 

สภาพการด าเนินการ 
ทีค่วรได้รับการพฒันา 

ปัญหาการด าเนินการ 
ทีเ่ป็นอุปสรรค 

ข้อเสนอแนะแนวทาง 
การด าเนินการ 

เป้าหมายของวสิัยทศัน์ 
 การก าหนดวตัถุ 
ประสงคเ์ฉพาะและ
ก าหนดตวัช้ีวดัความ 
ส าเร็จท่ีจะบรรลุถึงวตัถุ 
ประสงคใ์นแต่ละดา้น 

 การวเิคราะห์ความเป็น 
ไปไดข้องทางเลือกใน
แต่ละทาง แลว้เปรียบ 
เทียบทางเลือกตดัสินใจ 
เลือกทางเลือกท่ีมีผูมี้
ส่วนร่วมเห็นวา่ดีท่ีสุด 
ก าหนดเป็นกลยทุธ์ของ
โรงเรียน 

 

 การก าหนดกลยทุธ์ไม่ชดัเจน 
อตัราเขา้ออกของบุคลากร
ค่อนขา้งสูง ท าใหค้รูบุคลากร
ขาดความรู้ความเขา้ใจเร่ือง
ขอ้ก าหนดกลยทุธ์ของโรงเรียน
และการจดัท าแผนกลยทุธ์ 

ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรใน
โรงเรียนใหมี้ส่วนร่วมในการ
แสดงความคิดเห็นเพื่อก าหนด
กลยทุธ์ของโรงเรียนใหมี้ความ
ชดัเจนและสามารถน าไป
ปฏิบติัใหบ้รรลุเป้าหมายท่ี
ก าหนดไว ้

 กลยทุธ์แต่ละดา้นท่ีก าหนด
ตอ้งมีความสอดคลอ้งกบั 

พนัธกิจและเป้าหมาย มีความ
ยดืหยุน่ และมีวตัถุประสงค์
เฉพาะและตวัช้ีวดัความส าเร็จ
ท่ีจะบรรลุถึงวตัถุประสงคใ์น
แต่ละดา้นมีความเป็นไปไดใ้น
การด าเนินงาน 

 ควรจดัหาวทิยากรมาใหค้วามรู้ 
เก่ียวกบัการวเิคราะห์SWOT 
และการจดัท าแผนกลยทุธ์ 

 
  จากตารางท่ี 02 การประมวลผลการสังเคราะห์สภาพการด าเนินการท่ีควรไดรั้บการ
พัฒนา ปัญหาการด าเนินการท่ีเป็นอุปสรรคและข้อเสนอแนะแนวทางการด าเนินการตาม
กระบวนการบริหารเชิงกลยทุธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ดา้นการก าหนดกลยุทธ์ของ
โรงเรียน สรุปไดด้งัน้ี                              

สภาพการด าเนินการท่ีควรได้รับการพฒันา  คือ การระดมความคิดของผูมี้ส่วน
ร่วมในการระบุความตอ้งการในการบริการและผลผลิตหลกัท่ีโรงเรียนจะพฒันาข้ึนมาเพื่อให้บรรลุ
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เป้าหมายของวสิัยทศัน์  การก าหนดวตัถุประสงคเ์ฉพาะและก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จท่ีจะบรรลุถึง
วตัถุประสงค์ในแต่ละด้าน และการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของทางเลือกในแต่ละทาง แล้ว
เปรียบเทียบทางเลือก ตดัสินใจเลือกทางเลือกท่ีมีผูมี้ส่วนร่วมเห็นว่าดีท่ีสุดก าหนดเป็นกลยุทธ์ของ
โรงเรียน 

ปัญหาการด าเนินการท่ีเป็นอุปสรรค คือไม่มีการระดมความคิดของผูมี้ส่วนร่วมใน
การระบุความต้องการในการบริการและผลผลิตหลักท่ีโรงเรียนจะพฒันาข้ึนมาเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายของวิสัยทศัน์  รองลงมา คือ การก าหนดกลยุทธ์ไม่ชดัเจน และอตัราเขา้ออกของบุคลากร
ค่อนขา้งสูง ท าให้ครูบุคลากรขาดความรู้ความเขา้ใจเร่ืองขอ้ก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียนและการ
จดัท าแผนกลยทุธ์ 

ข้อเสนอแนะแนวทางการด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม พบว่า ควรมีการระดมความคิดของผูมี้ส่วนร่วมในการระบุ
ความตอ้งการในการบริการและผลผลิตหลกัท่ีโรงเรียนจะพฒันาข้ึนมาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของ
วิสัยทศัน์ โดยเฉพาะผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรในโรงเรียนให้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น
เพื่อก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียนให้มีความชัดเจนและสามารถน าไปปฏิบติัให้บรรลุเป้าหมายท่ี
ก าหนดไว ้ดงัท่ีผูใ้หข้อ้มูลกล่าววา่ 

 
ถา้เราดูบริบทโรงเรียน ในการก าหนดกลยุทธ์นั้นตอ้งมีฝ่ายแต่ละฝ่ายท่ี

ชัดเจน มีการระดมความคิดของผูมี้ส่วนร่วมในการระบุความต้องการในการ

บริการและผลผลิตหลกัท่ีโรงเรียนจะพฒันาและโรงเรียนเองก็อยู่ภายใตมู้ลนิธิก็

ตอ้งตามนโยบายของมูลนิธิก่อน จากนั้นก็สั่งการหวัหนา้ฝ่ายแต่ละฝ่าย ตลอดจน

ครูและบุคลากรต่อไปเพื่อก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียนให้มีความชัดเจนและ

สามารถน าไปปฏิบติัให้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้(ผูใ้ห้สัมภาษณ์, 15 เมษายน 

2559)  

กลยุทธ์แต่ละด้านท่ีก าหนดต้องมีความสอดคล้องกบัพนัธกิจและเป้าหมาย มี

ความยดืหยุน่มีวตัถุประสงคเ์ฉพาะและตวัช้ีวดัความส าเร็จท่ีจะบรรลุถึงวตัถุประสงคใ์นแต่ละดา้น 

และมีความเป็นไปไดใ้นการด าเนินงาน สอดคลอ้งกบัผูใ้หข้อ้มูลกล่าววา่ 

ก่อนโรงเรียนเปิดจะมีประชุมร่วม คุณครูจะสามารถให้ขอ้เสนอแนะได้

ต่างๆ เสนอกลยุทธ์แนวทางในการปฏิบติัอย่างไร อะไรท่ีอยากให้โรงเรียนท า
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อะไรบา้ง แก้ปัญหาในส่วนไหน หัวหน้าแต่ละฝ่ายจะตอ้งบนัทึกขอ้เสนอแนะ

เหล่านั้นท่ีเก่ียวขอ้ง แลว้ผูบ้ริหารก็จะเรียกฝ่ายแต่ละฝ่ายร่วมกนัมาประชุม ปรึกษา 

หารือ และพิจารณา จากนั้นแบ่งฝ่ายแต่ละฝ่ายเป็นกลุ่มๆ คุณครูทุกคนจะตอ้งอยู่

ในนั้นดว้ยตามความถนดั ความสามารถของแต่ละคน  เพื่อท างานร่วมกนัในแต่

ละฝ่ายตามท่ีไดน้ าเสนอ แลว้มาท าแผนปฏิบติั แผนกลยุทธ์ของโรงเรียนแลว้มา

น าเสนอร่วมทั้งโรงเรียนใหไ้ดรั้บทราบ ซ่ึงจะท าทุกปี หากพอใจแลว้ก็จะไปสู่การ

ปฏิบัติ หากมีตรงไหนท่ียงัไม่พอใจก็จะหาแนวทางแก้ไขน าเสนอต่อไป ซ่ึง

โรงเรียนก็ไดก้  าหนดตารางประจ าปีของโรงเรียนวา่เราตอ้งท าอะไรบา้ง วนัเวลา

เม่ือไหร่ ใครเป็นผูรั้บผิดชอบ ให้สอดคลอ้งกบักลยุทธ์ท่ีเราไดก้ าหนดไว ้อาจมี

การเปล่ียนแปลงวนัเวลาบา้ง ตามสมควร แต่ละฝ่ายจะรู้หนา้ท่ีรับผิดชอบคนตน

ว่ามีโครงการ กิจกรรม อะไรบา้งซ่ึงตอ้งมาวางแผนแต่ละฝ่ายอีกทีหน่ึง ในการ

ปฏิบติังาน (ผูใ้หส้ัมภาษณ์, 15 เมษายน 2559)  

 
และนอกจากน้ีผูบ้ริหารควรจัดหาวิทยากรท่ีเก่งๆในด้านการบริหาร

เชิงกลยุทธ์มาบรรยายให้ความรู้ในโรงเรียนบ่อยๆโดยเฉพาะ เก่ียวกบัการวิเคราะห์SWOT 

วธีิการก าหนดกลยทุธ์ การจดัท าแผนกลยทุธ์ และอ่ืนๆเพื่อพฒันาบุคลากรของโรงเรียนให้มี

ศกัยภาพมากยิง่ข้ึน 

 

 “ยกตวัอย่าง กลยุทธ์เด่นของโรงเรียนในด้านการพฒันาบุคลากร โดย

ใชอ้ลักุรอานเป็นฐาน  ซ่ึงในเม่ือเราใชก้ลยทุธ์อยา่งน้ี แนวทางการด าเนินงานก็คือ

เราเน้นอัลกุรอาน  ก่อนมีการประชุมผอ.ต้องอ่านอัล-กุรอานพร้อมอธิบาย

ความหมาย ในแต่ละสัปดาห์มีการฮาลาเกาะอลักุรอานส าหรับบุคลากร โดย

ก าหนดวนัจนัทร์ครูทุกคนตอ้งสอนอลักุรอานตามศกัยภาพของแต่ละคน ตอ้ง

เอาอลักุรอานมาเป็นฐานในการเรียนรู้ แลว้น าไปสู่การปฏิบติักิจกรรมต่างๆของ

นกัเรียน(ผูใ้หส้ัมภาษณ์, 11 เมษายน 2559) 
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ตารางที ่21 แสดงผลการสังเคราะห์ประมวลผลขอ้เสนอแนะแนวทางการด าเนินการตามกระบวน 
                   การบริหารเชิงกลยทุธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  
  ดา้นการปฏิบติัตามกลยทุธ์ของโรงเรียน  
 

ด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์ของโรงเรียน 

สภาพการด าเนินการ 
ทีค่วรได้รับการพฒันา 

ปัญหาการด าเนินการ 
ทีเ่ป็นอุปสรรค 

ข้อเสนอแนะแนวทาง 
การด าเนินการ 

 การน าเสนอเผยแพร่ 
ประชาสัมพนัธ์การ
ปฏิบติังานตามแผนกล
ยทุธ์ต่อหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง 

 การเปิดโอกาสให้
บุคลากรทุกคนของ
โรงเรียนมีส่วนร่วมแลก 
เปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและ
กนัเพื่อสร้างความ 
สัมพนัธ์อนัดีในหมู่
คณะและความเขม้แขง็
ทางวชิาการ 

 การประสานงานอยา่งมี
ประสิทธิภาพในการ
ด าเนินกิจกรรมต่างๆ 

 การปฏิบติัตามกลยทุธ์ของ
โรงเรียนไม่เป็นไปตามกล
ยทุธ์ท่ีก าหนดเท่าท่ีควรหรือ
ปฏิบติัไดน้อ้ยการปฏิบติังาน 
ไม่เป็นไปตามขั้นตอนท่ี
ก าหนดท าใหก้ารด าเนินงาน
ขาดประสิทธิภาพ และ
บางคร้ังปฏิบติัตามท่ีวางไว้
แต่อาจมีการเปล่ียนแปลงวนั
เวลาตามความเหมาะสม และ
การติดตามโครงการท่ี
ด าเนินการไปแลว้ โดยบาง 
คร้ังขอ้มูลไม่เท่ียงตรง 

 บุคลากรมืออาชีพมีนอ้ยท า
ใหไ้ม่ไดป้ฏิบติัตามกลยทุธ์ 
100 เปอร์เซ็น อาจเป็นเพราะ
ขาดความรู้ความใจในการ
ปฏิบติังานใหส้อดคลอ้งกบั
กลยทุธ ์

 การน าเสนอเผยแพร่ประชา 
สัมพนัธ์การปฏิบติังานตาม 
 

 ควรมีการประชุมวางแผน
ร่วมกนั แต่งตั้งประธานและ
กรรมการแต่ละแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรมใหช้ดัเจน 

ก่อนท่ีจะปฏิบติังานใหทุ้กฝ่าย
เขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีของ
ตนเองท่ีไดรั้บมอบหมายและ
ปฏิบติัใหส้อดคลอ้งกบัแผน
กลยทุธ์ท่ีไดก้  าหนดไว ้

 ควรจดัอบรมบุคลากรใน
หน่วยงานใหค้วามรู้ความ 

เขา้ใจในการปฏิบติังาน 
ในหนา้ท่ีใหช้ดัเจน  

 โรงเรียนมีโครงการท่ีสอด 
คลอ้งกบัแผนกลยทุธ์ท่ีก าหนด
ตามวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจน 

 จดักิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ปฏิบติัตามกลยทุธ์ของ
โรงเรียนและจดัสรร
งบประมาณใหเ้พียงพอ 
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ตารางที่ 21 (ต่อ) 
 

ด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์ของโรงเรียน 

สภาพการด าเนินการ 
ทีค่วรได้รับการพฒันา 

ปัญหาการด าเนินการ 
ทีเ่ป็นอุปสรรค 

ข้อเสนอแนะแนวทาง 
การด าเนินการ 

 แผนกลยทุธ์ต่อหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งไม่มีหรือปฏิบติัได้
นอ้ย  ส่วนใหญ่จะเป็นการ
ไปแนะแนวการศึกษาต่อของ
โรงเรียนใหก้บันกัเรียนใน
ระดบัประถมศึกษา 

 มีการน าเสนอเผยแพร่ประชา 
สัมพนัธ์การปฏิบติังานตาม
แผนกลยทุธ์ต่อหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง 

 
จากตารางท่ี 01 การประมวลผลการสังเคราะห์สภาพการด าเนินการท่ีควรไดรั้บการ

พัฒนา ปัญหาการด าเนินการท่ีเป็นอุปสรรคและข้อเสนอแนะแนวทางการด าเนินการตาม
กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ดา้นการปฏิบติัตามกลยุทธ์
ของโรงเรียน สรุปไดด้งัน้ี                              

สภาพการด า เ นินการท่ีควรได้รับการพัฒนา  คือ มีการน า เสนอเผยแพร่  
ประชาสัมพนัธ์การปฏิบติังานตามแผนกลยุทธ์ต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้
บุคลากรทุกคนของโรงเรียนมีส่วนร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนัเพื่อสร้างความสัมพนัธ์อนัดี
ในหมู่คณะและความเขม้แขง็ทางวชิาการ และมีการประสานงานอยา่งมีประสิทธิภาพในการด าเนิน
กิจกรรมต่างๆ 

ปัญหาการด าเนินการท่ีเป็นอุปสรรค คือ การปฏิบติัตามกลยุทธ์ของโรงเรียนไม่
เป็นไปตามกลยุทธ์ท่ีก าหนดเท่าท่ีควรหรือปฏิบติัไดน้้อย  การปฏิบติังานไม่เป็นไปตามขั้นตอนท่ี
ก าหนดท าให้การด าเนินงานขาดประสิทธิภาพ และบางคร้ังปฏิบัติตามท่ีวางไวแ้ต่อาจมีการ
เปล่ียนแปลงวนัเวลาตามความเหมาะสม และการติดตามโครงการท่ีด าเนินการไปแล้ว โดยบางคร้ัง
ข้อมูลไม่เท่ียงตรง   รองลงมาคือ บุคลากรมืออาชีพมีน้อยท าให้ไม่ได้ปฏิบัติตามกลยุทธ์ 100 
เปอร์เซ็น อาจเป็นเพราะขาดความรู้ความใจในการปฏิบติังานให้สอดคล้องกบักลยุทธ์  และการ
น าเสนอเผยแพร่ ประชาสัมพนัธ์การปฏิบติังานตามแผนกลยุทธ์ต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งไม่มีหรือ
ปฏิบติัไดน้้อย  ส่วนใหญ่จะเป็นการไปแนะแนวการศึกษาต่อของโรงเรียนให้กบันกัเรียนในระดบั
ประถมศึกษา  
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ข้อเสนอแนะแนวทางการด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม พบว่า ควรมีประชุมวางแผนร่วมกัน แต่งตั้ งประธานและ
กรรมการแต่ละแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมให้ชัดเจน  ก่อนท่ีจะปฏิบติังานให้ทุกฝ่ายเข้าใจใน
บทบาทหน้าท่ีของตนเองท่ีได้รับมอบหมาย ควรจดัอบรมบุคลากรในหน่วยงานให้ความรู้ความ
เขา้ใจในการปฏิบติังานในหน้าท่ีให้ชดัเจน และให้ทุกฝ่ายปฏิบติัให้สอดคลอ้งกบัแผนกลยุทธ์ท่ีได้
ก าหนดไว ้ ดงัท่ีผูใ้หข้อ้มูลกล่าววา่ 

 
“ กลยุทธ์ท่ีจะให้เกิดประสิทธิภาพนั้น เม่ือเรามีการประชุมกัน มีการ

ปรึกษาหารือ เสนอแนะ แสดงความคิดเห็นกนัและก็เรามีการติดตาม ติดตามวา่มี

การด าเนินการอยา่งไร โดยเฉพาะในเร่ืองของปฏิทินการด าเนินการ คือ พยายาม

กระจายอ านาจให้มากท่ีสุดให้ครูแต่ละคนได้มีส่วนรับผิดชอบดูแล มีบทบาท

หนา้ท่ีในการด าเนินงาน แต่ละฝ่ายก็จะมีหวัหนา้ฝ่ายแต่มีผูช่้วย 2 คน คือใหทุ้กคน

มีฝ่าย และแต่ละระดบัชั้น ก็มีผูช่้วย0คนเพื่อจะขบัเคล่ือนในเร่ืองของกลยุทธ์ อยา่

ให้มีการขาดไม่ต่อเน่ือง อยากให้ท าอย่างต่อเน่ืองช่วยกันคนหน่ึงป่วยอีกคนก็

สามารถมาช่วยได”้ (ผูใ้หส้ัมภาษณ์, 11 เมษายน 2559) 

 

โรงเรียนมีโครงการท่ีสอดคลอ้งกบัแผนกลยทุธ์ท่ีก าหนดตามวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจน จดั

กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัตามกลยทุธ์ของโรงเรียน มีการน าเสนอเผยแพร่ ประชาสัมพนัธ์

การปฏิบติังานตามแผนกลยทุธ์ต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และจดัสรรงบประมาณใหเ้พียงพอ 

สอดคลอ้งกบั ผูใ้หข้อ้มูลกล่าววา่ 

 

“ การท่ีจะเปล่ียนเป็นหน่ึงท ายาก แต่หากไม่ลงมือปฏิบติัแลว้มนัก็จะไม่

เกิดข้ึน เม่ือก่อนจะเรียนเช้าศาสนา สามัญ บ่าย แต่พยายามจะให้เป็นหน่ึง ท า

อย่างไรให้ครูสามญักบัอุสตาสจะรวมกันเป็นหน่ึง เม่ือก่อนก็จะเป็นสองขั้ว แต่

ปัจจุบนัน้ีกลมกลืนมาก เรามองวิถีอิสลามแบบองค์รวม เป็นหน่ึงท่ีไม่มีฝ่ายใดฝ่าย

หน่ึงเช่น กว่าจะผลกัดนัส่ิงเหล่าน้ีมาก็หนกัหนาสาหัสมากเป็นสิบปี แลว้ก็ท  าได”้ 

(ผูใ้หส้ัมภาษณ์, 13 เมษายน 2559) 
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“โครงการท่ีตอบสนองแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน เช่น โรงเรียนมี

โปรแกรมต่างๆท่ีเป็นทางเลือกให้กบัพ่อแม่ผูป้กครองของเด็กไดเ้ช่น โปรแกรม

ภาษาองักฤษ  อลักุรอานฮาฟิสซายน์ คณิต ท าให้ผูป้กครองชอบ นกัเรียนสนใจ

โปรแกรมไหนก็เลือกไดเ้ลยเช่น ตะฮฺฟิส ภาษาองักฤษ นอกเหนือจากเวลาเรียน

ปรกติท่ีเคา้จะตอ้งเรียนและการเรียนการสอนก็ไม่เยอะมากจะเน้นการตรับียะฮฺ

เป็นหลกั ซ่ึงผมคิดว่าเป็นนโยบายของโรงเรียนปีหนา้ท่ีตอ้งตั้งเป็นนโยบายของ

โรงเรียนเวลาท ากิจกรรมอะไร พยายามท าอย่างไรให้ถึงเด็กนักเรียนมากท่ีสุด 

นกัเรียนกลา้แสดงออก มีภาวะผูน้ า พูดต่อหน้าสาธารณะชนได ้(ผูใ้ห้สัมภาษณ์, 

13 เมษายน 2559) 

“เม่ือมีการด าเนินการต่างๆปัญหาก็ตอ้งตามมาอยูแ่ลว้ฟีซุนนะฮ 
ตุลลอฮฺเป็นส่ิงท่ีอลัลอฮฺ  ทรงก าหนดว่า ทุกส่ิงทุกอย่างมีทางท่ีจะทดสอบ 
พยายามให้ก าลงัใจกบัครูวา่ ทุกส่ิงทุกอยา่งท่ีเราด าเนินการนั้นปฏิบติัอลัลอฮฺ  
จะทดสอบเรา ถ้าเราไม่ท าอัลลอฮฺ  ก็จะทดสอบอีกแบบหน่ึง ส่วนการ
ด า เนินงานในส่วนของงบประมาณ มันก็ มีปัญหาแน่นอนอยู่แล้ว เพราะ
งบประมาณมีจ านวนจ ากดั แต่ก็มิใช่วา่ถา้ขาดงบประมาณจะท าไม่ได ้ เราก็ท าใน
ส่ิงท่ีเราท าไดต้ามศกัยภาพของเรา งบประมาณมีแค่น้ีเราก็ท าแค่น้ี ท  าให้ดีท่ีสุด” 
(ผูใ้หส้ัมภาษณ์, 11 เมษายน 2559) 

 
ตารางที ่22 แสดงผลการสังเคราะห์ประมวลผลขอ้เสนอแนะแนวทางการด าเนินการตามกระบวน 
                   การบริหารเชิงกลยทุธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  
  ดา้นการด าเนินการควบคุม ติดตามและประเมินกลยทุธ์ของโรงเรียน 
 

ด้านการด าเนินการควบคุม ติดตามและประเมินกลยุทธ์ของโรงเรียน 

สภาพการด าเนินการ 
ทีค่วรได้รับการพฒันา 

ปัญหาการด าเนินการ 
ทีเ่ป็นอุปสรรค 

ข้อเสนอแนะแนวทาง 
การด าเนินการ 

 การน าขอ้มูลการ
ประเมินผลมาทบทวน
เพื่อก าหนดนโยบาย  

 มีการติดตามโครงการท่ี
ด าเนินการโดยบางคร้ังขอ้มูล
ไม่เท่ียงตรง อาจไดข้อ้มูลท่ี 

 ผูบ้ริหารควรติดตามงานใน
ส่วนของการด าเนินการ 
ควบคุม ติดตามและประเมิน  
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ตารางที ่22  (ต่อ) 
 

ด้านการด าเนินการควบคุม ติดตามและประเมินกลยุทธ์ของโรงเรียน 

สภาพการด าเนินการ 
ทีค่วรได้รับการพฒันา 

ปัญหาการด าเนินการ 
ทีเ่ป็นอุปสรรค 

ข้อเสนอแนะแนวทาง 
การด าเนินการ 

แผนงาน โครงการและ
กิจกรรมต่อไป 

 การสร้างเคร่ืองมือใน
การประเมินกลยทุธ์ของ
โรงเรียนใหค้รอบคลุม
และสอดคลอ้งกบั
ภารกิจ 

 การแต่งตั้งคณะกรรม 
การประเมินกลยทุธ์ของ
โรงเรียน 

 การท างานเป็นไปแบบไม่
ต่อเน่ือง ไม่เป็นระบบ ขาด
การด าเนินการควบคุม 
ติดตาม และประเมินผลท่ี
ชดัเจน 
 ไม่ชดัเจน และบางคร้ังไม่มี
การด าเนินการควบคุม 
ติดตามและประเมินกลยทุธ์
ของโรงเรียน 

 บุคลากรผูเ้ช่ียวชาญในการ
ควบคุม ติดตามและประเมิน
กลยทุธ์มีนอ้ย และขาด
เคร่ืองมือท่ีจะใชใ้นการ
ติดตามและประเมินกลยทุธ์
ของโรงเรียน 

กลยทุธ์ของโรงเรียนหรือ
อาจจะจดัวางผูท่ี้จะมีหนา้ท่ี
ติดตามงานใหช้ดัเจน เพื่อให้
การท างานของครูและบุคลากร
เป็นไปอยา่งมีระบบ มีขั้นตอน 
ปฏิบติัอยา่งต่อเน่ือง 

 มีการน าขอ้มูลการประเมินผล
มาทบทวนเพื่อก าหนด
นโยบาย แผนงาน โครงการ
และกิจกรรมต่อไป 

 สร้างเคร่ืองมือในการประเมิน
กลยทุธ์ของโรงเรียนและมีการ
สรุปงานเป็นภาพรวมของ
โรงเรียน น าเสนอใหค้ณะครู
และบุคลากรของโรงเรียน
ไดรั้บทราบเพื่อสะทอ้นเป็น
ภาพรวมของความส าเร็จของ
โรงเรียนซ่ึงผูบ้ริหารจะตอ้งให้
ความส าคญัในการติดตามและ
ประเมินผลส าเร็จของโรงเรียน 
 

 
จากตารางท่ี 02 การประมวลผลการสังเคราะห์สภาพการด าเนินการท่ีควรไดรั้บการ

พัฒนา ปัญหาการด าเนินการท่ีเป็นอุปสรรคและข้อเสนอแนะแนวทางการด าเนินการตาม
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กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ดา้นการด าเนินการควบคุม 
ติดตามและประเมินกลยทุธ์ของโรงเรียน  สรุปไดด้งัน้ี                              

สภาพการด าเนินการท่ีควรได้รับการพฒันา คือ การน าขอ้มูลการประเมินผลมา
ทบทวนเพื่อก าหนดนโยบาย แผนงาน โครงการและกิจกรรมต่อไป  การสร้างเคร่ืองมือในการ
ประเมินกลยุทธ์ของโรงเรียนให้ครอบคลุมและสอดคลอ้งกบัภารกิจ และการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ประเมินกลยทุธ์ของโรงเรียน 

ปัญหาการด าเนินการท่ีเป็นอุปสรรค คือ มีการติดตามโครงการท่ีด าเนินการโดย
บางคร้ังขอ้มูลไม่เท่ียงตรง อาจไดข้อ้มูลท่ีไม่ชดัเจน และบางคร้ังไม่มีการด าเนินการควบคุม ติดตาม
และประเมินกลยุทธ์ของโรงเรียน  รองลงมาคือ บุคลากรผูเ้ช่ียวชาญในการควบคุม ติดตามและ
ประเมินกลยุทธ์มีน้อย และขาดเคร่ืองมือท่ีจะใช้ในการติดตามและประเมินกลยุทธ์ของโรงเรียน 
และการท างานเป็นไปแบบไม่ต่อเน่ือง ไม่เป็นระบบ ขาดการด าเนินการ ควบคุม ติดตาม และ
ประเมินผลท่ีชดัเจน 

ข้อเสนอแนะแนวทางการด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม พบว่า ผูบ้ริหารควรติดตามงานในส่วนของการด าเนินการ
ควบคุม ติดตามและประเมินกลยุทธ์ของโรงเรียนหรืออาจจะจดัวางผูท่ี้จะมีหน้าท่ีติดตามงานให้
ชดัเจน เพื่อให้การท างานของครูและบุคลากรเป็นไปอย่างมีระบบ มีขั้นตอน ปฏิบติัอย่างต่อเน่ือง 
และมีการน าขอ้มูลการประเมินผลมาทบทวนเพื่อก าหนดนโยบาย แผนงาน โครงการและกิจกรรม
ต่อไป ดงัท่ีผูใ้หข้อ้มูลกล่าววา่ 

“ การประเมินผลตามกลยุทธ์ท่ีผ่านมาเราจะมีปฏิทินในการนิเทศ

ตามกลยทุธ์วา่จากท่ีไดก้ าหนดตามปฏิทิน มีการด าเนินการเป็นอยา่งไรบา้ง  และก็

มีการติดตาม โดยเฉพาะทุกอาทิตยจ์ะมีการประชุมครู ผอ.เป็นผูนิ้เทศ  มีผูช่้วยดว้ย

ดูตามภาระงาน ว่าอะไรท่ีผอ.ท าเอง  อะไรท่ีผูช่้วยหรือหัวหน้ากลุ่มสามารถท า

แทนไดก้็ท  าแทน ” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์, 11 เมษายน 2559) 

 
“ เรามีสมุดบนัทึกให้ครูเซ็นต์ช่ือก่อนท่ีจะเขา้สอนแต่ละคาบ เป็นการ

ติดตามว่าครูมาหรือไม่มา เขา้สอนหรือไม่  ผลจากการท าเช่นน้ีท าให้ครูมีการ

เปล่ียนแปลงมากข้ึน เอาใจใส่ในการท่ีรับผิดชอบ ผูบ้ริหารมีการเปล่ียนเวรในการ

ติดตาม ตรวจสอบ อยา่งต่อเน่ือง  (ผูใ้หส้ัมภาษณ์, 15 เมษายน 2559) 
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“การนิเทศ มีความส าคญั โดยเฉพาะอย่างยิ่งการนิเทศการสอนและการ

ปฏิบติังานในหน้าท่ี ผอ.จะนิเทศครูทุกคนนอกจากของอนุบาลอย่างเดียว จะให้

ผูช่้วยผอ.เป็นผูนิ้เทศ หมายความวา่ครูแต่ละคนจะไดรั้บการนิเทศแต่ละภาคเรียน

จากผอ.โดยตรงและคณะกรรมการ จะแยกเขา้ก็คือ 0 คนรวมกบัผอ.เป็น 3 คน จะ

เขา้นิเทศคละกนัไม่ก าหนดล่วงหนา้  เม่ือมีการนิเทศตอ้งมีการแนะน าครูก็มีการ

เตรียมแผน ด าเนินการสอนตามแผน มีส่ือ ปฏิบัติงานท่ีได้รับมอบหมายให้

รับผดิชอบจนบรรลุตามเป้าท่ีวางไว”้ (ผูใ้หส้ัมภาษณ์, 11 เมษายน 2559) 

“ ในแต่ละปี โรงเรียนของเราจะมีการสรุปงานเป็นภาพรวมของโรงเรียน 

น าเสนอให้คณะครูและบุคลากรของโรงเรียนไดรั้บทราบว่า จากหน่ึงปีท่ีผา่นมา

โรงเรียนไดท้ าอะไรไปบา้ง เป็นการรายงานสรุปการปฏิบติังานของโรงเรียนใน

แต่ละปี เพื่อสะทอ้นเป็นภาพรวมของความส าเร็จของโรงเรียน ซ่ึงผูบ้ริหารจะตอ้ง

ใหค้วามส าคญัในการติดตามและประเมินผลส าเร็จของโรงเรียน” (ผูใ้หส้ัมภาษณ์, 

11 เมษายน 2559) 

โดยสรุป กล่าวได้ว่าแนวทางการด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี ในแต่ละ
ดา้น ทั้ง 5 ดา้น ยงัคงตอ้งมีการพฒันาต่อไป ถึงแมผ้ลการวิจยัในภาพรวมจะอยู่ในระดบัมากก็ตาม 
แต่เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน ยงัมีอีกหลายด้านท่ีจะต้องพฒันาต่อไป อาทิ เช่น ด้านการก าหนด
ทิศทางของโรงเรียนและดา้นการด าเนินการควบคุม ติดตามและประเมินกลยทุธ์ของโรงเรียน ดงันั้น
การพฒันาการด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม จึงเป็นหนา้ท่ีของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีตอ้งเป็นผูน้ าในการร่วมวางแผนกบัครู บุคลากรของ
โรงเรียนตลอดจนผูป้กครอง และชุมชนให้เขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินงานตามกระบวนการ
บริหารเชิงกลยทุธ์มาใชใ้นการบริหารงานดา้นต่างๆในโรงเรียน เพื่อใหก้ารปฏิบติังานดา้นต่างๆ เกิด
ประสิทธิภาพและพฒันาโรงเรียน ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรและคุณภาพของผูเ้รียนสู่ความเป็น
โรงเรียนมาตรฐานสากลในอนาคต  

 
0) จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูลแบบสอบถามและการสัมภาษณ์ ตามตารางท่ี 17-22 

สามารถน าเสนอประมวลขอ้เสนอแนะแนวทางการด าเนินการตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี ปรากฏผล
ดงัรายละเอียดดงัน้ี 
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ภาพประกอบที ่15 แสดงประมวลข้อเสนอแนะแนวทางการด าเนนิการตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

การด าเนินการตามกระบวน 
การบริหารเชิงกลยุทธ์ 

ข้อเสนอแนะแนวทางการด าเนนิการ 
ตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

1.การวเิคราะห์สภาพ 
แวดล้อมของโรงเรียน 

2.การก าหนดทศิทาง 
ของโรงเรียน 

3.การก าหนดกลยุทธ์ 
ของโรงเรียน 

4.การปฏบิัตติามกลยุทธ์
ของโรงเรียน 

5.การด าเนินการ
ควบคุม ตดิตามและ
ประเมนิกลยุทธ์ 
ของโรงเรียน 

 

 

 

 

 

 
1.ให้ความส าคญัและวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มให้ครอบคลุม 
ทั้งภายนอกและภายในโรงเรียน 
2.จดัอบรมผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรในโรงเรียนให้มีความรู้
ความเขา้ใจเก่ียวกบักระบวนการบริหารเชิงกลยทุธ ์ 
3.การวางแผนอยา่งเป็นระบบ ชดัเจนและวางแผนแบ่งเป็น
ระยะเร่งด่วน ระยะสั้น ระยะยาวและด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง 
 
1.การประชุมวางแผนร่วมกนั ก าหนดทิศทางภารกิจ 
เป้าหมายให้ชดัเจน สามารถน าไปปฏิบติัไดไ้ม่สูง
จนเกินไป และทกุฝ่ายรับรู้ทิศทางของโรงเรียน 
2.วิเคราะห์เช่ือมโยงระหวา่งกลุ่มภารกิจต่างๆได ้
3.ควรใชจ่้ายงบประมาณอยา่งมีเหตุผล สนบัสนุนทิศทาง 
ของโรงเรียน เพียงพอกบัความตอ้งการจ าเป็น มีประโยชน์ 
   ต่อโรงเรียนมากท่ีสุด  
 

หล
กัก

าร
มสี่

วน
ร่ว
ม 

 1.ควรมีการระดมความคิดของผูมี้ส่วนร่วมในการระบุความ
ตอ้งการในการบริการและผลผลิตหลกัท่ีโรงเรียนจะพฒันา 
2.กลยทุธ์ท่ีก  าหนดตอ้งมีความสอดคลอ้งกบัพนัธกิจและ
เป้าหมาย มีความยดืหยุน่ มีวตัถุประสงคเ์ฉพาะและตวัช้ีวดั
ความส าเร็จและมีความเป็นไปไดใ้นการปฏิบติั 
3.ควรจดัหาวิทยากรมาให้ความรู้ เก่ียวกบัการวิเคราะห์ 
    SWOT และการจดัท าแผนกลยทุธ์ 
1.ควรมีประชุมวางแผนร่วมกนั แต่งตั้งประธานและกรรม 
การแต่ละแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมให้ชดัเจน 
2.จดัโครงการ/กิจกรรม ปฏิบติังานไปตามขั้นตอนสอดคลอ้ง
กบัแผนกลยทุธ์ท่ีก  าหนดตาม วตัถุประสงคท่ี์ชดัเจน, นิเทศ
การปฏิบติังานบ่อยๆและจดัสรรงบประมาณให้เพียงพอ  
3.ควรน าเสนอเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์การปฏิบติังานตาม 
  แผนกลยทุธ์ต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ผูป้กครอง ชุมชน 
 1.ผูบ้ริหาร/คณะกรรมการท่ีแต่งตั้งควรตรวจสอบ ติดตาม 
งานอยา่งต่อเน่ือง,จดัวางผูท่ี้จะมีหนา้ท่ีติดตามงานให้ชดัเจน 
2.ก าหนดวนัเวลาท่ีตอ้งส่งงาน , น าขอ้มูลการประเมินผล 
มาทบทวนเพ่ือก าหนดนโยบาย/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ต่อไป ,สรุปการด าเนินงานภาพรวมความส าเร็จของโรงเรียน 
3.สร้างเคร่ืองมือประเมินฯให้สอดคลอ้งกบัแผนกลยทุธ์และ  
   สามารถประเมินการปฏิบติัไดจ้ริง  

 
 
 


