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บทที่ 5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 บทน้ีจะกล่าวถึงวตัถุประสงคข์องการวจิยั วธีิดาํเนินการวจิยั สรุปผลการวจิยั อภิปรายผล  และ

ขอ้เสนอแนะสาํหรับการวจิยั ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

 

วตัถุประสงค์การวจัิย 

1. เพื่อศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของผูเ้รียนในโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี  

 2. เพื่อเปรียบเทียบบทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของผูเ้รียนใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี ตามตวัแปร
ดงัต่อไปน้ี คือ วฒิุการศึกษาของผูบ้ริหาร ประสบการณ์ในการบริหาร และขนาดของสถานศึกษา 

 3. เพื่อประมวลขอ้เสนอแนะแนวทางในการพฒันาบทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรมของผูเ้รียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัสาํนกังานการศึกษาเอกชน
จงัหวดัปัตตานี 

 
วธีิด าเนินการวจัิย 

วธีิดาํเนินการวจิยัประกอบดว้ยกลุ่มตวัอยา่ง เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มู ล การเก็บ
รวบรวมขอ้มูล และการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 

1.ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
การกาํหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งไดม้าโดยใชต้ารางสาํเร็จรูปของ  Krejcie and Morgan   

( ผอ่งศรี วาณิชยศุ์ภวงศ ์2546 : 103 ) เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 130 คน  
 

2.เคร่ืองมือในการวจัิย 
    1) รูปแบบของเคร่ืองมือ 
    เคร่ืองมือการวจิยัท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูล แบ่งออกเป็น 2 รูปแบบ คือ แบบสอบถามและแบบ

สัมภาษณ์ ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
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   ก.เป็นแบบสอบถาม แบบสอบถามน้ีเป็นแบบสอบถาม  (Questionnaire) โดยผูว้จิยัไดห้า
ความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha) ของครอนบาค (Cronbach) 
ผลปรากฎวา่แบบสอบถามทั้งฉบบัม่ีค่าความเช่ือมัน่ท่ีร้อยละ 96 โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของ

ผูเ้รียน ใน 6 ดา้น ดงัต่อไปน้ี คือ ดา้นการกาํหนดนโยบาย ดา้นการประพฤติเป็นแบบอยา่ง ดา้นการ
อบรมสั่งสอน ดา้นการจดักิจกรรมนกัเรียน ดา้นการจดัอาคารสถานท่ี และดา้นการสัมพนัธ์ชุมชน 

ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด ท่ีเก่ียวกบั บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมของผูเ้รียน ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดั
ปัตตานี 

 
   3. การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

ผูว้จิยัเก็บรวบขอ้มูลโดยศึกษาอลักรุอาน อลัหะดีษ เอกสารเก่ียวกบัคุณธรรมจริยธรรม 
อิสลามและงานวจิยัต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง และเก็บขอ้มูลภาคสนามเก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหารในการ
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของผูเ้รียน ประกอบดว้ยแบบสอบถาม ซ่ึงผูว้จิยัไดจ้ดัส่งแบบสอบถามดว้ย
ตวัเอง จาํนวน 130 ฉบบั ตอบแบบสอบถามและส่งคืนมา 130 ฉบบั คิดเป็ นร้อยละ 100 และแบบ
สัมภาษณ์ ซ่ึงผูว้จิยัขอสัมภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียน จาํนวน 18 คน ตอบรับการสัมภาษณ์ จาํนวน 18 คน 
คิดเป็นร้อยละ 100 
 
 4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

     การวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้จิยัไดด้าํเนินการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
     ก.แบบสอบถาม ผูว้จิยันาํแบบสอบถามมาวเิคราะห์โดยใชค้อมพิวเตอร์ โปรแกรมสาํเร็จรูป

เพื่อหาค่าสถิติ ดงัน้ี 

    ตอนท่ี 1 ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม วเิคราะห์โดยใชค้่าร้อยละ 
เพื่อนาํมาประกอบการอภิปรายผลในการคน้ควา้ 

 ตอนท่ี 2 ขอ้มูลเก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมข อง
ผูเ้รียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ไดด้าํเนินการ ประกอบดว้ย 6 ดา้น คือ ดา้นการกาํหนด
นโยบาย  ดา้นการประพฤติเป็นแบบอยา่ง  ดา้นการอบรมสั่งสอน  ดา้นการจดักิจกรรมนกัเรียน  ดา้น
การจดัอาคารสถานท่ี  และดา้นการสัมพนัธ์ชุมชน วเิคราะห์โดยหาค่าเฉล่ียคณิต ( x ) ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D)  ทดสอบค่าที ( T-test)  และทดสอบค่าเอฟ ( F-test)   
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ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริม 
คุณธรรมจริยธรรมของผูเ้รียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  สังกดัสาํนกังานการศึกษาเอกชน
จงัหวดัปัตตานี  ซ่ึงเป็นแบบสอบถามปลายเปิด โดยการสังเคราะห์ความคิดเห็นท่ีมีความคลา้ยคลึงกนั 
และจดัหมวดหมู่ตามประเด็นต่างๆของขอ้เสนอแนะ แลว้หาค่าความถ่ีเพื่อนาํมาประกอบการอภิปราย
ผล 

ข.แบบสัมภาษณ์ ผูว้จิยันาํแบบสัมภาษณ์ท่ีไดม้าจาก 2 กลุ่ม คือ ผูบ้ริหารและผูช่้วยผูบ้ริหาร 
ดงัน้ี 

 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูใ้หส้ัมภาษณ์ วเิคราะห์โดยสรุปประเด็นสาํคญั 

 ตอนท่ี 2 ขอ้มูลเก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของ
ผูเ้รียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี   
วเิคราะห์โดยสรุปประเด็นทั้ง 6 ดา้น โดยนาํเสนอเชิงบรรยายประกอบการอภิปรายผล 

ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริม 
คุณธรรมจริยธรรมของผูเ้รียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  สังกดัสาํนกังานการศึกษาเอกชน
จงัหวดัปัตตานี ซ่ึงเป็นแบบสอบถามปลายเปิด  วเิคราะห์โด ยสรุปประเด็น สาํคญัแลว้นาํเสนอเชิง
บรรยายประกอบการอภิปรายผล 

 

สรุปผลการวจัิย 
ในการศึกษา บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรมของผูเ้รียนในโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี สรุปผลการวจิยั ดงัน้ี คือ 
1.บทบาทของผู้บริหาร ในการส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรมของผู้เรียนในโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอสิลาม สังกดัส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวดัปัตตานี 
จากการศึกษา บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรมของผูเ้รียนในโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี ใน 6 ดา้น คือ ดา้นการ
กาํหนดนโยบาย ดา้นการประพฤติเป็นแบบอยา่ง ดา้นการอบรมสั่งสอน ดา้นการจดักิจกรรมนกัเรียน 
ดา้นการจดัอาคารสถานท่ี  และดา้นการสัมพนัธ์ชุมชน  โดยรวม และรายดา้น พบวา่ มีบทบาทในการ

ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ของผูเ้รียน  อยูใ่นระดบัมาก  ( x  = 4.07, S.D. = 0.03) ส่วนบทบาทของ
ผูบ้ริหารในการส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรมของผูเ้รียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ท่ีมี

ค่าเฉล่ียมากกวา่ดา้นอ่ืน คือ ดา้นการประพฤติเป็นแบบอยา่ง ( x  = 4.49, S.D. = 0.08) และบทบาทของ
ผูบ้ริหารในการส่งเสริมคุณธร รม จริยธรรมของผูเ้รียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ท่ีมี

ค่าเฉล่ียตํ่ากวา่ดา้นอ่ืน คือ ดา้นการจดัอาคารสถานท่ีนอ้ยท่ีสุด คือ  ( x  = 3.66,  S.D. = 0.10) 
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2. ผลการเปรียบเทยีบ  บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรมของผู้เรียนใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม สังกดัส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวดัปัตตานี  

บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรมของผูเ้รียนในโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม สังกดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี จาํแนกตามตวัแปรต่างๆ  ปรากฏผล  
ดงัน้ี 

2.1 วุฒิการศึกษาของผู้บริหารต่ างกนั ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทในการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมของผูเ้รียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดั
ปัตตานี โดยรวมพบวา่  ไม่แตกต่างกนั  แต่ในรายดา้นพบวา่  ดา้นการจดักิจกรรมนกัเรียน มีความ
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีร ะดบั .05   โดยบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมของผูเ้รียนท่ีมีวฒิุการศึกษาปริญญาตรีข้ึนไป มีบทบาทในการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมของผูเ้รียน สูงกวา่บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของ
ผูเ้รียนท่ีมีวฒิุการศึกษาปริญญาตรี ส่วนดา้นการกาํหนดนโยบาย การประพฤติเป็นแบบอยา่ง  ดา้นการ
อบรมสั่งสอน ดา้นการจดัอาคารสถานท่ี  และดา้นการสัมพนัธ์ชุมชน  พบวา่ไม่แตกต่างกนั          

2.2 ประสบการณ์ของผู้บริหารต่างกนั  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทในการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมของผูเ้รียนในโรงเรียนเอกชน สอนศาสนาอิสลาม สังกดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดั
ปัตตานี โดยรวมและรายดา้น พบวา่ ไม่แตกต่างกนั 

2.3 ขนาดสถานศึกษาต่างกนั ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
ของผูเ้รียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี 
โดยรวมและรายดา้น พบวา่ ไม่แตกต่างกนั 
 

3. การรวบรวมข้อเสนอแนะ       
        ผลจากการรวบรวมขอ้เสนอแนะท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาไดใ้หข้อ้มูลในแบบสอบถาม และ

การสัมภาษณ์  สรุปได ้ดงัน้ี คือ  ดา้นการกาํหนดนโยบาย ผูบ้ริหารควรกาํหนดนโยบายการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมใหช้ดัเจน  กาํหนดใหค้รูผูส้อนจดัทาํแผนการจดัการเรียนการสอนท่ีสอดแทรก
คุณธรรมจริยธรรม ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้   ดา้นการประพฤติเป็นแบบอยา่ง ผูบ้ริหารตอ้งปฎิบติัเป็น
ตวัอยา่งดา้นคุณธรรมจริยธรรม    เช่น การใหส้ ลาม การตรงต่อเวลา   การซ่ือสัตย ์ การรับผดิชอบต่อ
หนา้ท่ี    ดา้นการอบรมสั่ งสอนผูบ้ริหารตอ้งจดัใหมี้การอบรม คุณธรรมจริยธรรม อยา่งจริงจงั   ทั้งจาก
บุคลากรภายในและนกัวชิาการภายนอก การจดัอบรมควรเป็นในรูปแบบกิจกรรม นกัเรียนสามารถ
นาํไปปฎิบติัไดจ้ริง   ดา้นการจดักิจกรรม  ผูบ้ริหารตอ้งกาํหนดใหท้าํโครงการ กิจกรรมดา้น คุณธรรม
จริยธรรมบรรจุในแผนปฎิ บติัการประจาํปี กิจกรรมดุอาอฺยามเชา้ ละหมาดญามาอะ อ่านอลักรุอาน ฟัง
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หะดีษท่ีส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในทุกๆวนั ใหน้กัเรียนมีส่วนร่วม ส้ินภาคเรียนมีการประเมินการทาํ
ความดีของนกัเรียน  ดา้นการจดัอาคารสถานท่ี สนบัสนุนใหมี้การจดัหอ้งเรียนท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้
คุณธรรมจริยธรรม จดัใหมี้ป้ายนิเทศอายะฮฺอลักรุอาน  อลัหะดีษ ประโยค คาํคมภาษาอาหรับ ติดไวต้าม
อาคารเรียน หอ้งเรียน หรือบริเวณโรงเรียนท่ีเหมาะสม  จดัแข่งขนัหอ้งเรียนสวยงาม  การปรับแต่ง
ตน้ไมร้อบๆอาคารใหมี้ความร่มร่ืน การกาํหนดบริเวณของนกัเรียนชายนกัเรียนหญิงก็เป็นการแฝง เร่ือง
ของคุณธรรมจริยธรรม  และสุดทา้ยดา้นการสัมพนัธ์ชุมชน สนบัสนุนใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมใน
กิจกรรมของโรงเรียนตามโอกาสท่ีเหมาะสม ใหน้กัเรียนออกไปช่วยเหลือชุมชน อ่านคุตบะฮฺ ละหมาด
ญานาซะ ออกไปทาํความสะอาดศาสนสถานพร้อมๆกบัชุมชน 
 
อภิปรายผล     

  ผลการวจิยัเร่ือง บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรมของผูเ้รียนใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี   ผูว้จิยัไดอ้ภิปราย
ผลในประเด็นท่ีน่าสนใจ ดงัน้ี 

1. ผลจากการวเิคราะห์ บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรมของผูเ้รียนใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี   ปรากฏผลดรัาย
ละเอียดต่อไปนี 

1.1 บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของผูเ้รียนในโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม สังกดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี   ผลการศึกษาโดยรวม และรา ยดา้น
พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียนในสถานศึกษาอยูใ่น
ระดบัมาก สอดคลอ้งกบัการศึกษา อาคม สมบติัแกว้  (2542 : บทคดัยอ่ )ไดศึ้กษาพฤติกรรมท่ีพึง
ประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดัสานกังานการประถมศึกษาจงัหวดัสงขลา ผลการศึกษาพบว่ า 
พฤติกรรมท่ีพึงประสงคอ์ยูใ่นระดบัมาก 

เหตุท่ีเป็นเช่นน้ี อาจเป็นเพราะการท่ีมีพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ .ศ. 2542 ตามมาตรา 
6 สาํนกังานปฏิรูปการศึกษา  (2543 : 1) ไดก้าหนดใหมี้การปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบ คือ ดา้นครูและ
นกัเรียน โดยใหมี้การจดัการศึกษาในประเทศท่ี ส่งเสริมการศึกษาในทุกดา้น พร้อมทั้งกาํหนดใหมี้
หน่วยงานตรวจสอบและจดัระบบประกนัคุณภาพการศึกษาในทุกระดบัการศึกษา จะส่งผลให้
สถานศึกษามีการจดัการศึกษามีการพฒันาในทางท่ีดีข้ึน การดาํเนินงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในทุก
ระดบัมีการปรับปรุง ตลอดจนการพฒันาในทุกดา้นทาใหเ้ กิดการกระตุน้ในการทางานใหมี้การพฒันา
มากข้ึน ประกอบกบัการมีหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ .ศ.2544 มีการเนน้ในการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรม ท่ีเห็นคุณค่าดา้นคุณธรรมจริยธรรมมากเป็นพิเศษ (กระทรวงศึกษาธิการ , 2544: 29-30) โดย
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กาํหนดในหลกัสูตร คือ สถานศึกษาตอ้งจดัหลกัสูตรของสถานศึกษาข้ึนโดยยดึหลกัสูตรแกนกลางของ
กระทรวงศึกษาธิการเป็นหลกั ในการน้ีเป็นการเสริมบทบาทของการบริหารสถานศึกษาท่ีผูบ้ริหารตอ้ง
มีการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียนในสถานศึกษา เพื่อรับการเปล่ียนแปลงมากกวา่เดิม จากการ
กาํหนดในกฎหมายการปฏิรูปการศึกษาและหลกัสูตรดงัท่ีกล่าวมาแลว้ ทาํใหบ้ทบาทของผูบ้ริหารจึงอยู่
ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบัการศึกษา อาคม สมบติัแกว้  (2542 : บทคดัยอ่)ไดศึ้กษาพฤติกรรมท่ีพึง
ประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดัสงขลา ผลการศึกษาพบวา่ 
พฤติกรรมท่ีพึงประสงคอ์ยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการประพฤติเป็น
แบบอยา่งมีค่าเฉล่ียสูงกวา่ดา้นอ่ืน ท่ีเป็นเช่นน้ี อาจเป็นเพราะสภาพปัจจุบนั ทุกฝ่ายมีความตระหนกั
และส่งเสริมดา้นคุณธรรมจริยธรรมโดยเฉพาะผูน้าํ คือผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งไดรั้บการประเมินจาก
ผูบ้งัคบับญัชามากข้ึน เช่ น จากการประเมินประจาํปีดา้นการพิจารณาความดีความชอบปีละ  2 คร้ัง คือ 
เดือนกนัยายนและมีนาคม การประกนัคุณภาพการศึกษาจากมาตรฐานของสานกังานรับรองการ
ประเมินคุณภาพระดบัประเทศ ทุกๆ 5 ปี การประเมินคุณภาพการศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกๆ  
3 ปี ตลอดจนกระแส การพฒันาค นตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ .ศ. 2542 ในมาตรา  6 
กาํหนดวา่ การจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย และจิตใจ 
สติปัญญา ความรู้และคุณธรรมจริยธรรมใน การดาํรงชีวติ สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข 
สาํนกังานปฏิรูปการศึ กษา (2543 : 9) ส่วนในดา้นการจดัอาคารสถานท่ี  บทบาทของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียนในสถานศึกษามีระดบัการปฏิบติัซ่ึงมีค่าเฉล่ียต่า
กวา่ดา้นอ่ืน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ การบริหารสถานศึกษาตอ้งมีการจดั ระบบการใชท้รัพยากรมีการ
ควบคุมและการกาํกั บ มีขั้นตอนมาก การดาํเนินการต่างๆ การทาํงานตอ้งแข่งกบัเวลา ผูบ้ริหารอาจ
ปฏิบติัไดน้อ้ย บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงมีผลดา้นการจดัอาคารสถานท่ี  มีค่าเฉล่ียตํ่ากวา่ดา้น
อ่ืน  

1.2 ผลจากการวเิคราะห์ในดา้นต่าง ปรากฏ ดงัน้ี คือ 
1.2.1 ดา้นการกาํหนดนโยบาย จากการวเิครา ะห์ในรายละเอียด พบวา่ ในเร่ืองการกาํหนด

หลกัการปฏิบติัของนกัเรียนท่ีเก่ียวขอ้งหรือสอดคลอ้งกบัคุณธรรมจริยธรรมในทอ้งถ่ินเป็นสาํคญั มี
การส่งเสริมอยูใ่นระดบัมาก  สอดคลอ้งตามแนวคิดของ  (สมนึก ธาตุทอง . 2548 : 221) กล่าววา่การ
ดาํเนินการปลูกฝังเด็กดา้นจริยธรรมเป็นงานท่ีสถานศึกษาตอ้งคาํนึงถึงใหม้าก ประกอบกบัในกิจกรรม
พฒันาผูเ้รียน ซ่ึงเป็นหลกัสูตรของสถานศึกษาท่ีใหทุ้กสถานศึกษาตอ้งกาํหนดหลกัการปฏิบติัของ
นกัเรียนท่ีเก่ียวขอ้งหรือสอดคลอ้งกบัคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียนในสถานศึกษาท่ีเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะ
ของแต่ละสถานศึกษาทาํใหเ้ร่ืองการกาํ หนดหลกัการปฏิบติัของนกัเรียนท่ีเก่ียวขอ้งหรือสอดคลอ้งกบั
คุณธรรมจริยธรรมในทอ้งถ่ินเป็นสาํคญั เป็นท่ีสนใจของทุกฝ่ายจึงมี การส่งเสริมอยูใ่นระดบัมาก  
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ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะชุมชนใหค้วามสาํคญัและสนบัสนุน ดา้นคุณธรรมจริยธรรมตอ้งการให้
บุตรหลานของตนท่ีเรียนอยูใ่นสถานศึ กษาเป็นคนดีมีศีลธรรมปฏิบติัตามหลกัศาสนา ประกอบกบั
สถานศึกษามีกรรมการสถานศึกษาท่ีมีส่วนร่วมและมีอาํนาจใหค้วามเห็นชอบหลกัสูตรสถานศึกษา  
(สาํนกังานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา . 2549 : 75) จึงมีส่วนในการส่งเสริม
ใหส้ถานศึกษามีการกาํหนดนโยบายไวใ้นแผนปฏิบติังานประจาํปีของสถานศึกษา  

1.2.2 ดา้นการประพฤติเป็นแบบอยา่ง จากการวเิคราะห์ในรายละเอียดพบวา่ การให้
ความสาํคญัเร่ืองการปฏิบติัตามหลกัการของศาสนาอิสลามอยา่งเคร่งครัด ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการ
ส่งเสริมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียสูงกวา่ขอ้อ่ืนๆ สอดคลอ้งกบัก ารศึกษา ของปรีชา ขนัธไพรศรี  
(2535 : 10) ท่ีไดท้าํการวจิยัเร่ืองคุณธรรมผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาสังกดักรมสามญัศึกษาตาม
ทศันะของผูบ้ริหารโรงเรียนและผูช่้วยผูบ้ริหารโรงเรียนและครูในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ผล
การศึกษาพบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการปฏิบติัตามคุณธรรมสูงทุกดา้น 

ทั้งน้ีอาจ เป็นเพราะสภาพสังคมปัจจุบนัมีการกระตุน้ใหทุ้กสถานศึกษาประกาศเอกลกัษณ์
และอตัลกัษณ์ของสถานศึกษา จึงทาํใหทุ้กสถานศึกษามีการส่งเสริมในระดบัสูงเม่ือพิจารณาในดา้นน้ี  

1.2.3 ดา้นการอบรมสั่งสอน จากการวเิคราะห์ในรายละเอียด พบวา่ ในเร่ืองการมีควา มเช่ือมัน่
ในคุณธรรมจริยธรรมและมีเหตุผล ตามแบบอยา่งของท่านรอซูลลอฮฺ มีการส่งเสริมอยูใ่นระดบัมาก 
สอดคลอ้งกบั งานวจิยัของสุภาพร สุขสวสัด์ิ (2552) ไดท้าการ ศึกษาการพฒันา และแนวทางการพฒันา
คุณธรรมจริยธรรมของนกัเรียนโรงเรียนสตรีนนทบุรี พบวา่การสอนควรสอดแทรกคุณธรร มจริยธรรม
ในทุกรายวชิา มีการวดัผลดา้นคุณธรรมจริยธรรมควบคู่กบัเน้ือหาสาระการเรียนการสอน ครูเป็นกลไก
สาคญัในการขดัเกลานกัเรียน 

ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะครูผูส้อนและบุคลากรอ่ืนในสถานศึกษาตระหนกัท่ีจะใหทุ้กคนใน
สถานศึกษาและในสังคมมีคุณธรรมจริยธรรมตามท่ีกาํหนดในศาสนาอิสล ามและพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ส่วนดา้นการประกวดการเขียนบทความสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม มี
ค่าเฉล่ียตํ่ากวา่ขอ้อ่ืนๆ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการใหมี้การคน้ควา้ เช่น ใหเ้ด็กเขา้หอ้งสมุด การหาความรู้
จากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ เป็นการปฏิบติัประจาํวนัของนกัเรีย นทุกคน แต่แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา
โดยเฉพาะในสถานศึกษาเขตชนบท ในดา้นความพร้อมมีนอ้ย เพราะขาดวสัดุอุปกรณ์และส่ือการศึกษา
การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมจึงมีการส่งเสริมและดาํเนินการนอ้ย 

1.2.4 ดา้นการจดักิจกรรมนกัเรียน จากการวเิคราะห์ในรายละเอียดพบวา่ การจดักิจกรรมก ารดุ
อาอฺเป็นประจาํมีการส่งเสริมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียสูงกวา่ขอ้อ่ืน  สอดคลอ้งตามแนวคิดของ   
จินดา สิทธิฤทธ์ิ (2523 : 18) กล่าววา่ ในภาคปฏิบติัของการจดักิจกรรมเพื่อส่งเสริมคุณธรรมแก่นกัเรียน
นั้น ผูบ้ริหารโรงเรียนและคณะครูคาํนึงถึงหลกัเกณฑใ์นการจดัดงัน้ี คื อ กิจกรรมท่ีจดัควรมีสภาพ
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เหมาะสมกบัวยัและส่ิงแวดลอ้มปฏิบติัสมํ่าเสมอ คณะครูและผูป้กครองนกัเรียนควรร่วมมือกนัผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายควรร่วมปรึกษาหารือกนั เพื่อช่วยแกปั้ญหาอุปสรรค ควรมีการยกยอ่ง ลงโทษ ชมเชย 
หรือใหร้างวลัควบคู่กนัไปดว้ย   

ทั้งน้ีอาจเป็นเพรา ะเป็นเร่ืองสาํคญัในศาสนา ชุมชนในทอ้งถ่ินใหค้วามสาํคญัอยา่งยิง่ การจดั
กิจกรรมนกัเรียน จะมีการปรึกษาหารือกนัในกลุ่ม และชุมชนมีส่วนร่วม ประกอบกบัหลกัสูตร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ .ศ. 2544 ไดก้าํหนดหลกัการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนกระทรวงศึกษาธิการ  
(2544:1-3) กล่าวคือ ‚ใหย้ดึหลกัการมีส่วนร่วม โดยเปิดโอกาสใหค้รู พอ่แม่ ผูป้กครอง ชุมชน องคก์ร
ทั้งภาครัฐและเอกชนมีส่วนในการจดักิจกรรม ‛ ส่วนการจดักิจกรรมโตว้าทีหรือการปาฐกถาดา้น
คุณธรรมจริยธรรม มีค่าเฉล่ียตํ่ากวา่ขอ้อ่ืน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะสถานศึกษาอาจจะจดักิจกรรมไดไ้ม่ดี
เท่าท่ีควร และอาจคิดวา่ตอ้งใชเ้วลามาก ควรจะสอนวชิาการมากกวา่ สอดคลอ้งกบัการศึกษา จรรยา 
เกษโพนทอง (2527: 82) ศึกษาการจดักิจกรรมนกัเรียนในโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัชยัภูมิตามทศันะ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา หวัหนา้หมวดกิจกรรมและครูท่ีปรึกษากิจกรรม ผลการศึกษา พบวา่ โรงเรียน
ใหค้วามสาํคญัวชิาการมาก และเห็นความสาํคญัของกิจกรรมเป็นอนัดบัรอง 

1.2.5 ดา้นการจดัอาคารสถานท่ี จากการวเิคราะห์ในรายละเอียดพบวา่ การจดับรรยากาศใน
หอ้งเรียนตรงตามหลกัคาํสอนของอิสลามและเอ้ืออาํนวยต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน มีการส่งเสริมอยูใ่น
ระดบัมาก มีค่าเฉล่ียสูงกว่ าขอ้อ่ืน  สอดคลอ้งตามแนวคิดของ  ชาํเลือง วฒิุจนัทร์  (2524: 140 - 142) ได้
กล่าววา่ ‚โรงเรียนเป็นสถานศึกษาท่ีอบรมกล่อมเกลาใหน้กัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม เป็นพลเมืองท่ีมี
คุณภาพของสังคม และประเทศชาติ  จึงมีหนา้ท่ีตอ้งจดัและพฒันาสภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียน ให้
เอ้ืออาํนวยต่อการปลูกฝังและเสริมสร้างจริยธรรม 

 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ เพื่อเป็นการกระตุน้เตือนใหเ้ด็กไดคิ้ดตระหนกัถึงคุณธรรมจริยธรรมอยู่
เสมอและช่วยใหเ้ด็กเกิดความสนใจท่ีจะเรียนรู้คุณธรรมจริยธรรม  อาคารสถานท่ีบริเวณโรงเรียนทาํให้
นกัเรียนไดซึ้มซบัในเร่ืองคุณธรรม จริยธรรม นกัเรียนมีความตั้งใจและมีสมาธิ  สอดคลอ้งตามแนวคิด
ของ ชาํเลือง วฒิุจนัทร์  (2524: 140 - 142) ไดก้ล่าววา่  ‚โรงเรียนเป็นสถานศึกษาท่ีอบรมกล่อมเกลาให้
นกัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม เป็นพลเมืองท่ีมีคุณภาพของสังคม และประเทศชาติ  จึงมีหนา้ท่ีตอ้งจดั
และพฒันาสภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียน ใหเ้อ้ืออาํนวยต่อการปลูกฝังและเสริมสร้างจริยธรรม 

 1.2.6 ดา้นการสัมพนัธ์ชุมชน  จากการวเิคราะห์ในรายละเอียดพบวา่  ทางโรงเรียนมีการอบรม 
แลกเปล่ียนความรู้กบัผูป้กครองเพื่อเป็นการสัมพนัธ์ชุมชนและเสริมแรงในเร่ืองการอบรมคุณธรรม 
จริยธรรมนกัเรียน  มีการส่งเส ริมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียสูง สอดคลอ้งตามหลกัการใน
พระราชบญัญติัการศึกษา แห่งชาติ พ.ศ.2542 หมวด 1 มาตรา 9 (5) และ (6) ท่ีไดก้ล่าวถึงเร่ืองการระดม
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ทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ และเนน้การมีส่วนร่วมของบุคคลภายนอกใหเ้ขา้มามีส่วนช่วยสนบัสนุน
กิจการต่าง ๆ ภายในโรงเรียนเพื่อใหบ้งัเกิดผลดีกบันกัเรียน 

ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามเป็นโรงเรียนท่ีมาจากการสนบัสนุน
ช่วยเหลือของชุมชน  การอบรม แลกเปล่ียนความรู้กบัผูป้กครองเพื่อเป็นการสัมพนัธ์ กบัชุมชนและ
เสริมแรงในเร่ืองการอบรมคุณธรรม จริยธรรมนกัเรียนจึงมีความสาํคญั มาก สอดคลอ้งตามหลกัการใน
พระราชบญัญติัการศึกษา แห่งชาติ พ.ศ.2542 หมวด 1 มาตรา 9 (5) และ (6) ท่ีไดก้ล่าวถึงเร่ืองการระดม
ทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ และเนน้การมีส่วนร่วมของบุคคลภายนอกใหเ้ขา้มามีส่วนช่วยสนบัสนุน
กิจการต่าง ๆ ภายในโรงเรียนเพื่อใหบ้งัเกิดผลดีกบันกัเรียน 

 
2. ผลการเปรียบเทียบ บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรมของผูเ้รียนใน

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี พบวา่  
2.1 สถานศึกษาท่ีผูบ้ริหารมีวฒิุต่างกนั ไดแ้ก่ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีวฒิุการศึกษาระดบั

ปริญญาตรี แล ะมีวฒิุการศึกษาระดบัปริญญาโทข้ึนไป มีการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมนกัเรียนใน
สถานศึกษาโดยรวม และรายดา้น  พบวา่ ไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบัการศึกษา เพญ็พร เหมบุปผกะ  
(2539 : บทคดัยอ่) ศึกษาเร่ืองสมรรถภาพในการบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาท่ีมี วฒิุต่างกนั พบวา่ 
ไม่แตกต่างกนั  

ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ สภาพปัจจุบนัผูบ้ริหารสถานศึกษาทุกคนไดรั้บการอบรมผูบ้ริหารใน
หลกัสูตรเดียวกนั คือหลกัสูตรการอบรมผูบ้ริหารระดบัสูง และผูบ้ริหารสถานศึกษาทุกคนมีตาํแหน่ง
อยา่งเดียวคือ ผูอ้านวยการโรงเรียน ในทุกสถานศึกษาไม่วา่ขนาดเล็กหรือใหญ่ และผูบ้ริห าร
สถานศึกษาท่ีมีวฒิุปริญญาตรี หรือมีวฒิุปริญญาโทข้ึนไป ตอ้งมีการพฒันาตนเองตลอดเวลา ไม่วา่จะมี
วฒิุปริญญาตรีหรือ ปริญญาโท การพฒันาตนเองจะมีตลอดเวลา ทาํใหเ้กิดความรู้ท่ีสามารถบริหาร
สถานศึกษาไดเ้ท่าเทียมกนั และสถานศึกษาตอ้งพร้อมรับการประเมินการประกนัคุณภาพการศึ กษาจาก
ผูบ้งัคบับญัชาโดยตรง คือ สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาทุกๆปี หรืออยา่งนอ้ยปีละ  2 คร้ัง เพื่อการ
พิจารณาความดีความชอบ และรับการประเมินจากสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีมีมาตรฐานให้
สถานศึกษาไดป้ฏิบติั เพื่อใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ .ศ. 2542 จึงตอ้ง
กระตือรือร้นอยูเ่สมอ นอกจากนั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัเดียวกนั จะมีความรู้ในระบบบริหาร
แบบเดียวกนั จึงมีความสามารถท่ีไม่แตกต่างกนั โดยเฉพาะความรู้ดา้นการบริหาร สอดคลอ้งกบั 
สาํนกังานคณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติ  (2541 : 4) ไดเ้สนอแนวคิดและแนวปฏิบติั ดงัน้ี คือ นกั
บริหารท่ีดี จาํเป็นตอ้งหาความรู้ศึกษาและฝึกอบรมตนเองอยูเ่สมอจะอา้งวา่ไม่ไดรั้บการฝึกอบรมมา
ก่อนไม่ได ้ทั้งน้ีจะสังเกตไดจ้ากผูบ้ริหารท่ีมีวฒิุเหมือนกนัแต่การปฏิบติังานจะมีผลสาเร็จไม่เหมือนกนั 
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ในทาํนองเดียวกนัผูบ้ริหารมีวฒิุต่างกนัการบริหารจะสาํเร็ จเหมือนกนัไดท้ั้งน้ี อาจจะข้ึนอยูก่บัการท่ี
สามารถหาความรู้ดว้ยตนเอง การดาํเนินงานในสถานศึกษาท่ีดี การท่ีมีระบบบริหารในลกัษณะเดียวกนั 
ในการพฒันางานเพื่อใหไ้ดเ้ล่ือนวทิยฐานะใหต้าํแหน่งสูงข้ึน ตอ้งผา่นการประเมินสมรรถนะตาม
หลกัเกณฑท่ี์กาหนด ผา่นการประเมินจากผูบ้งัคบับญัชาโดยตรง เม่ือไม่ผา่นเกณฑท์าใหก้ารปฏิบติังาน
ในหนา้ท่ีเกิดความไม่มัน่ใจจะลดสถานภาพการบริหารตํ่าลงได ้อนัจะไม่เป็นผลดีต่อผูบ้ริหารและการ
บริหารสถานศึกษา จึงทาํใหมี้การปฏิบติังานการส่งเสริม คุณธรรม จริยธรรมไม่แตกต่างกนั  

2.2 สถานศึกษาท่ีผูบ้ริหารมีประสบกา รณ์ในการบริหารต่างกนั คือ ผูบ้ริหาร สถานศึกษาท่ีมี
ประสบการณ์ไม่ถึง 10 ปีและ มีประสบการณ์ 10 ปี ข้ึนไป มีบทบาทในการส่งเสริม คุณธรรมจริยธรรม
นกัเรียนในสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้น พบวา่ ไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบัการศึกษา ถวลิ อนนัต
พงศ ์(2544 : บทคดัยอ่) ผลการศึกษาเปรียบเทียบ ดา้นการวางแผนการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา
จงัหวดัพทัลุงท่ีมีประสบการณ์ทางการบริหารต่างกนั ผลการเปรียบเทียบ ดา้นการวางแผนของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบัการศึกษา วเิพลิน ชุมพล  (2544 : บทคดัยอ่ ) ผลการ
เปรียบเทียบการปฏิบติังานดา้นกา รสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสา
นกังานการประถมศึกษาจงัหวดัสุราษฎร์ธานีพบวา่ไม่แตกต่างกนั และสอดคลอ้งกบัการศึกษา ธีรพล 
บุญสุข (2538 : บทคดัยอ่) จากผลการศึกษาเปรียบเทียบพฤติกรรมท่ีเป็นแบบอยา่งทางจริยธรรม ของ
ผูบ้ริหารตามทศันะของครูและกรรมการโรงเรียนในจงัหวดักระบ่ี ดา้นการประพฤติเป็นแบบอยา่งของ
ผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์ในการบริหารต่างกนั พบวา่ พฤติกรรม จริยธรรม ประสบการณ์มากและนอ้ย
ไม่แตกต่างกนั 

ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
นกัเรียนของผูบ้ริหาร สถานศึกษา ปัจจุบนัมีการอบรมเขม้ จึงมีความรู้ความสามารถประสบการณ์จาก
การเรียนรู้ใกลเ้คียงกนั ความต่ืนตวัทางวชิาการมากก็สามารถบริหารสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพได ้
และการอบรมของผูบ้ริหารสถานศึกษามีตลอดเวลา ซ่ึงเป็นวชิาการใหม่ๆท่ีรับรู้พร้อมๆกบัผูบ้ริหารเดิม 
จึงมีความรู้ความสามารถเหมือนกบัผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์มากกวา่ ทาํใหผู้บ้ริหารสถานศึกษามี
ประสบการณ์ในการบริหารไม่ถึง  10 ปี และผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์  10 ปีข้ึนไป มีการ
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียนไม่แตกต่างกนั  

2.3 สถานศึกษาท่ีมีขนาดต่างกนัไดแ้ก่บทบ าทของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน การส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรมนกัเรียน ในสถานศึกษาท่ีมีนกัเรียนตํ่ากวา่  300 คน และ  300 คน ข้ึนไป ผล
การศึกษาโดยรวม พบวา่ ไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบัการศึกษา ธวสั ตสัโต  (2546 : 79) ศึกษาความ
คิดเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเก่ี ยวกบัพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร
โรงเรียนขนาดต่างกนัพบวา่ ไม่แตกต่างกนั และสอดคลอ้งกบัการศึกษา วจิิตร ปานแกว้  (2536 : 
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บทคดัยอ่ ) ศึกษาความพึงพอใจในการปฏิบติังานบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานการ
ประถมศึกษา จงัหวดัปัตตานี ผลการศึกษาสถานศึกษาท่ีมี ขนาดต่างกนัพบวา่ไม่แตกต่างกนั ส่วนใน
ดา้นการจดักิจกรรมนกัเรียน พบวา่ มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยั สาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05  โดย
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาท่ีมีนกัเรียน  300 คน ข้ึนไปมีค่าเฉล่ียสูงกวา่บทบาทในการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรมนกัเรียนในสถานศึกษาท่ี มีนกัเรียนตํ่ากวา่  300 คน ทั้งน้ีเป็นเพราะ ดา้นการจดั
กิจกรรมนกัเรียน เป็นงานสาํคญัสาํหรับสถานศึกษาท่ีมีนกัเรียนมาก ตอ้งจดัทาํใหไ้ดค้รบวงจร 
สถานศึกษาท่ีมีบุคลากรมากกวา่มีความพร้อมกวา่ จาํเป็นตอ้งจดัการอยา่งเป็นระบบมากข้ึน การจดัสรร
บุคลากรเพื่อการจดักิจกรรม การจั ดสรรงบประมาณยดึกฎเกณฑจ์าํนวนเด็กเป็นพื้นฐาน และจะเพิ่ม
งบประมาณเม่ือเด็กเพิ่มข้ึน ซ่ึงเป็นผลใหส้ถานศึกษาท่ีมีเด็ก  300 คน ข้ึนไป ผูบ้ริหารสถานศึกษามี
บทบาทการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ดา้นการจดักิจกรรมนกัเรียนจึงสูงกวา่ ส่วนดา้นการกาํหนด
นโยบาย  ดา้นการประพฤติเป็ นแบบอยา่ง ดา้นการอบรม สั่งสอน ดา้นการจดัอาคารสถานท่ีและดา้น
การสัมพนัธ์ชุมชนพบวา่ ไม่แตกต่างกนั  

ท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะ การบริหารท่ีมีการจดัระบบงบประมาณ บุคลากร และสภาพการ
บริหาร การบงัคบับญัชา ท่ีเป็นเอกภาพ โดยเฉพาะดา้นงบประมาณท่ีจดัสรรใหโ้ดยคาํนึงถึงเด็ ก จดัสรร
ตามขนาด และความจาํเป็นตามท่ีมีเด็กเป็นสัดส่วน ประกอบกบัสถานศึกษาตอ้งปฏิบติังานใน
สถานศึกษาใหบ้รรลุตามเกณฑม์าตรฐานท่ีสาํนกัรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา 
ของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ กาํหนดไม่วา่จะมีเด็กมากหรือ
นอ้ยตอ้งดาํเนินการพฒันาใหมี้ประสิทธิภาพ เพื่อใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ .ศ. 
2542 สาํนกังานปฏิรูปการศึกษา  (2543 : 1) ดงัปรากฏในรายละเอียดมาตรฐานดา้นต่างๆ โดยเฉพาะใน
ดา้นผูเ้รียนมีการกาํหนดใหมี้การส่งเสริมดา้นคุณธรรม จริยธรรม คือ คุณลกัษณะอนัพึงประส งค ์ท่ีจะ
สามารถพฒันาเด็กในสถานศึกษาเกิดการเรียนรู้ดา้นคุณธรรมจริยธรรม สถานศึกษารับผดิชอบ จะทาํให้
ผูเ้รียนเป็นคนดี มีศีลธรรม มีความรับผดิชอบ จากระเบียบ และกฎหมายดงักล่าวจึงทาํใหทุ้ก
สถานศึกษาตระหนกัมีความจาํเป็นท่ีตอ้งพฒันาสถานศึกษา ไม่วา่สถานศึกษาขนาดเล็กหรือ
สถานศึกษาขนาดใหญ่ จึงมีการปฏิบติัท่ีไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบัการศึกษา ชอบ มุกดา  (2541 : 
บทคดัยอ่ ) ศึกษาปัญหาการวางแผนการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สาํนกังานการประถมศึกษา
จงัหวดัตรัง พบวา่ ไม่แตกต่างกนั 
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ข้อเสนอแนะ 
1.ขอ้เสนอแนะในการนาํขอ้มูลไปใช ้
จากการรวบรวมข้ อเสนอแนะ บทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรมของ

ผูเ้รียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี  
ขอ้เสนอแนะ ดงัต่อไปน้ี คือ 

          1.1 ขอ้เสนอแนะ เก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหารในการส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรมของ
ผูเ้รียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารตอ้งประพฤติเป็นแบบอยา่ง และการดาํเนินการดา้นคุณธรรมจริยธรรมตอ้งมีการดาํเนินการใน
ลกัษณะเป็นกิจกรรม 

2. ขอ้เสนอแนะในการพฒันาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรม  
จริยธรรมนกัเรียนในสถานศึกษา ในดา้นต่างๆ ดงัน้ี 

     2.1 ดา้นการกาํหนดนโยบาย  การกาํหนดระเบียบการวดัผลของสถานศึกษาวา่ดว้ยความ
ประพฤติท่ีดีของนกัเรียนในสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียนอ้ยกวา่ขอ้อ่ืนๆ ควรมีการกาํหนดระเบียบการวดัผล
ของสถานศึกษาวา่ดว้ยความประพฤติท่ีดีของนกัเรียนในสถานศึกษาเพื่อพฒันาดา้นนโยบายใหม้ากข้ึน 

     2.2 ดา้นการประพฤติเป็นแบบอยา่ง การใหค้วามสาํคญัเร่ืองการมีความอดทน และอดกลั้น
ต่อคาํวพิากษว์จิารณ์ มีค่าเฉล่ียนอ้ยกวา่ขอ้อ่ืนๆ  จึงควรมีการพฒันารับการอบรมพฒันาหรือจดักิจกรรม
ส่งเสริมดา้นอารมณ์อยา่งสมํ่าเสมอ 

     2.3 ดา้นการอบรมสั่งสอน การประกวดการเขียนบทความสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม มี
ค่าเฉล่ียนอ้ยกวา่ขอ้อ่ืนๆ  จึงควรใหมี้การจดัการนิเทศครูผูส้อนหรือส่งเสริมการใชห้อ้งสมุดของ
โรงเรียนใหเ้ป็นประโยชน์มากข้ึน 

     2.4 ดา้นการจดักิจกรรมนกัเรียน  การจดักิจกรรมโตว้าทีหรือการปาฐกถ าดา้นคุณธรรม
จริยธรรม มีค่าเฉล่ียนอ้ยกวา่ขอ้อ่ืนๆ ควรใหมี้การส่งเสริมและจดัโตว้าทีหรือการฝึกพดูอยา่งสมํ่าเสมอ 

     2.5 ดา้นการจดัอาคารสถานท่ี การจดัมุมนิทรรศการแสดงผลงาน  / รางวลั / เพื่อประกาศ
เกียรติคุณนกัเรียน มีค่าเฉล่ียนอ้ยกวา่ขอ้อ่ืนๆ  ควรจดับรรยากาศในหอ้ งเรียนตรงตามหลกัคาํสอนของ
อิสลามและเอ้ืออาํนวยต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน 

    2.6 ดา้นการสัมพนัธ์ชุมชน การประกาศเกียรติคุณ ยกยอ่ง ชมเชย แก่บุคลากรในชุมชน ท่ีเขา้
มามีส่วนช่วยเหลือกิจกรรมของโรงเรียนอยา่งสมํ่าเสมอ มีค่าเฉล่ียนอ้ยกวา่ขอ้อ่ืนๆ ควรประกาศ   ยก
ยอ่ง ชมเชยบุคคลภายนอกท่ีเขา้มามีส่วนช่วยสนบัสนุนกิจการต่าง ๆ ภายในโรงเรียนเพื่อใหบ้งัเกิดผลดี
กบันกัเรียน 
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3. ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป  การวจิยัคร้ังน้ี  พบวา่ มีประเด็นท่ีน่าสนใจหลายประการ  
ท่ีควรนาไปวจิยัคร้ังต่อไป คือ 

 3.1 ควรมีการวจิยักาํหนด ระเบียบการวดัผลของสถ านศึกษาวา่ดว้ยความประพฤติท่ีดีของ
นกัเรียนในสถานศึกษา  

 3.2 ควรมีการศึกษาดา้นการกาํหนดนโยบายเร่ืองคุณธรรมจริยธรรมในทุกระดบัเพื่อสร้าง
ความตระหนกัสาํหรับผูบ้ริหาร อาจจะสามารถส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรมแก่บุคลากร  และผูเ้รียนมาก
ข้ึน  

 3.3 ควรศึกษาดา้นครูผูส้อนท่ีมีส่วนส่งเสริม จริยธรรมนกัเรียนในสถานศึกษาเพื่อพฒันาเด็กสู่
การเป็นคนดีตามเป้าหมายของแผนการศึกษาชาติ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




