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บทที่ 4 
ผลการวิจัย 

 

ผลการวิจัยเรื่อง  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารตามการรับรู้ของครู
กับความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดปัตตานี ผู้วิจัยขอเสนอผลการวิจัย
โดยก าหนดสัญลักษณ์และอักษรย่อที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังน้ี 
                            แทน       ค่าเฉลี่ย   
 S.D.     แทน       ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 r      แทน      ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
 R แทน      สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 
 b  แทน       ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
  แทน      ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 S.E. แทน      ค่าความคลาดเคลื่อนของสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวพยากรณ์
มาตรฐาน 

 S.E.est แทน      ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการท านาย 
 R2 แทน      ค่าประสิทธิภาพของการพยากรณ์จากสหสัมพันธ์พหุคูณ 
 a แทน      ค่าคงท่ีของสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 t แทน      ค่าสถิติการแจกแจงแบบ t (t-test) 
 F แทน      ค่าสถิติการแจกแจงแบบ F (F-test) 

 AEtot   แทน      ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารตามการรับรู้ของครูโดยภาพรวม 
 Atot แทน  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงดา้นเป็นผู้ที่มีบารม ี
 Btot แทน      ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงดา้นเป็นผู้ที่มีแรงดลใจ 
 Ctot แทน      ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงดา้นเป็นผู้กระตุ้นให้ใช้สติปญัญา 
 Dtot แทน      ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงดา้นเป็นผู้สร้างความสัมพันธ์กับ  
                                ผู้ตามเป็นรายบุคคล 
       Etot แทน      ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงดา้นเป็นผู้สร้างแบบอย่าง   

    จริยธรรมศาสนา 
 FHtot แทน      ความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน

จังหวัดปัตตานี  
 Ftot แทน  ความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียนเอกชนสอน 
   ศาสนา อิสลามในจังหวัดปัตตานี ด้านความเชือ่มั่นอยา่งแรงกล้าในการ

ยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์การ 
 Gtot แทน ความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา อิสลามใน

จังหวัดปัตตานี ด้านความเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามอย่างมากเพือ่ท า
ประโยชน์ให้องค์การ 
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  Htot แทน  ความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียนเอกชนสอน  
    ศาสนาอิสลามในจังหวัดปัตตานี ด้านความปรารถนาอย่าง  
    แรงกล้าที่จะด ารงรักษาการเป็นสมาชิกภาพขององค์การ 

 ý แทน ความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา อิ สลาม ใน
จังหวัดปัตตานี ท่ีได้จากสมการในรูปคะแนนดิบ 

 

4.1 การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ ผู้วิจัยได้เสนอผลตามล าดับดังนี้ 

 4.1.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ เพศ ประสบการณ์ในการสอน ขนาดของ
โรงเรียนท่ีสอน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีโรงเรียนสังกัด และประเภทของวิชาที่สอน 
  4.1.2 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารตามการรับรู้ของครู ได้แก่ ด้าน
เป็นผู้ท่ีมีบารมี ด้านเป็นผู้ท่ีมีแรงดลใจ ด้านเป็นผู้กระตุ้นให้ใช้สติปัญญา ด้านเป็นผู้สร้างความสัมพันธ์กับผู้ตามเป็น
รายบุคคล และด้านเป็นผู้สร้างแบบอย่างจริยธรรมศาสนา ของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปัตตานี 
โดยภาพรวม รายด้าน และรายข้อ 
  4.1.3 ผลการวิเคราะห์ระดับความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
จังหวัดปัตตานี ได้แก่ ด้านความเชื่อมั่นอย่างแรงกล้าในการยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์การ ด้านความเต็มใจ
ท่ีจะทุ่มเทความพยายามอย่างมากเพื่อท าประโยชน์ให้องค์การและด้านความปรารถนาอย่ างแรงกล้าท่ีจะด ารง
รักษาการเป็นสมาชิกภาพขององค์การโดยภาพรวม รายด้าน และรายข้อ 
 4.1.4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารตามการ
รับรู้ของครูกับระดับความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดปัตตานี  โดย
ภาพรวมและรายด้าน 
 4.1.5 ผลการวิเคราะห์หาค่าการถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression) เพื่อหาตัวพยากรณ์และ
สร้างสมการพยากรณ์ความผูกพันต่อองค์การของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  
 

4.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 4.2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไป 
  การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ เพศ ประสบการณ์ในการสอน ขนาดของโรงเรียนท่ี
สอน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีโรงเรียนสังกัด และประเภทการสอน ปรากฏผลดังตารางท่ี 4.1 ดังนี ้
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ตารางที่ 4.1 จ านวนและร้อยละของข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามเพศ ประสบการณ์การท างาน ขนาดของ
โรงเรียน ส านักงานเขตพื้นท่ีท่ีโรงเรียนสงักัด และประเภทของครูผู้สอน 

 

รายการ จ านวน ร้อยละ 
1. เพศ   

1.1 ชาย 125 36.3 
1.2 หญิง 209 60.8 

รวม 334 97.1 
2. ประสบการณ์การท างาน   

 2.1 มีประสบการณ์การท างาน 1 - 5 ปี 193 56.1 
 2.2 มีประสบการณ์การท างาน 6-10 ปี  84 24.4 
 2.3 มีประสบการณ์การท างาน 10 ปีข้ึนไป  38 11.0 
      รวม 315 91.5 

3. ขนาดของโรงเรียน   
3.1 ขนาดใหญ ่ 153 44.5 
3.2 ขนาดกลาง 105 30.5 
3.3 ขนาดเล็ก 78 22.7 
     รวม 336 97.7 

4. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่โรงเรียนสังกัด   
 4.1 ปัตตานีเขต 1 133 38.7 
 4.2 ปัตตานีเขต 2   51 14.8 
 4.3 ปัตตานีเขต 3  112 32.6 
      รวม 296 86.1 
      5. ประเภทผู้สอน   
 5.1 ครูสามัญ 192 55.8 
 5.2 ครูศาสนา 140 40.7 
               รวม 332 96.5 

  
 จากตารางท่ี 4.1 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 60.8  รองลงมาคือ เพศ
ชาย คิดเป็นร้อยละ 36.3 ส่วนใหญ่มีประสบการณ์การท างาน 1 - 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 56.1 รองลงมาคือมี
ประสบการณ์การท างาน 6-10 ปี คิดเป็นร้อยละ 24.4 ด้านขนาดของโรงเรียนส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่
รองลงมาคือ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก คิดเป็นร้อยละ 44.5 30.5 และ 22.7 ตามล าดับ โรงเรียนส่วนใหญ่สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาปัตตานี เขต 1 รองลงมาคือปัตตานีเขต 3 และปัตตานีเขต 2 คิดเป็นร้อยละ 38.7 32.6 
และ 14.8 ตามล าดับ และเมื่อจ าแนกตามประเภทของผู้สอนแล้วพบว่า ส่วนใหญ่เป็นครูผู้สอนวิชาสามัญ คิดเป็นร้อย
ละ 55.8 รองลงมาคือ ครูสอนศาสนา คิดเป็นร้อยละ 40.7 ตามล าดับ 
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 4.2.2 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารตามการรับรู้ของครู  
  การวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารตามการรับรู้ของครู ได้แก่ ด้านเป็นผู้ท่ีมี
บารมี ด้านเป็นผู้ท่ีมีแรงดลใจ ด้านเป็นผู้กระตุ้นให้ใช้สติปัญญา ด้านเป็นผู้สร้างความสัมพันธ์กับผู้ตามเป็นรายบุคคล 
และด้านเป็นผู้สร้างแบบอย่างจริยธรรมศาสนา ของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปัตตานี โดยภาพรวม 
รายด้าน และรายข้อ ปรากฏผลดังตารางท่ี 4.2 - 4.7 ดังนี ้
 
ตารางที่  4.2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารตามการรับรู้ของครู

โดยภาพรวมและรายด้าน 

ระดับภาวะผู้น าเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิาร 
  S.D.  ระดับ 

1. ด้านเป็นผู้ท่ีมีบารม ี 3.60 0.85 มาก 

2. ด้านเป็นผู้ที่มีแรงดลใจ   3.40 0.78 ปานกลาง 

3. ด้านเป็นผู้กระตุ้นให้ใชส้ตปิัญญา   3.39 0.79 ปานกลาง 

4. ด้านเป็นผู้สรา้งความสัมพนัธ์กับผู้ตามเป็นรายบุคคล 3.35 0.80 ปานกลาง 

5. ด้านเป็นผู้สรา้งแบบอยา่งจริยธรรมศาสนา   3.62 0.92 มาก 

รวม 3.47 0.77 ปานกลาง 
 

  จากตารางที่ 4.2 พบว่าระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารตามการรับรู้ของครูในภาพรวม
อยู่ในระดับปานกลาง ( x =3.47) และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านท่ีมีระดับมากมี 2 ด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ย
สูงสุดได้แก่ ด้านเป็นผู้สร้างแบบอย่างจริยธรรมศาสนา ( x  = 3.62) รองลงมาคือ ด้านเป็นผู้ท่ีมีบารมี ( x  = 3.60) 
ส่วน 3 ด้านท่ีเหลือนั้นอยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ ด้านเป็นผู้ท่ีมีแรงดลใจ ( x  = 3.40) ด้านเป็นผู้กระตุ้นให้ใช้
สติปัญญา ( x  = 3.39) ด้านเป็นผู้สร้างความสัมพันธ์กับผู้ตามเป็นรายบุคคล ( x  = 3.35) 
 
ตารางที่  4.3 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารตาม ก า ร รั บ รู้
ของครูด้านเป็นผู้ที่มีบารม ี
 

ระดับภาวะผู้น าเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิาร 
ด้านเปน็ผู้ทีม่ีบารม ี

            S.D.       
 

ระดับ 

1. ผู้บริหารโรงเรียนท าให้ท่านอุทิศตนท างานโดยไม่ค านึงถึง
ประโยชน์ส่วนตน 

3.45 0.99 
ปานกลาง 

2. ผู้บริหารโรงเรียนได้แสดงให้เห็นวา่เป็นผู้ท่ีมีความสามารถใน
การบริหารงาน 

3.60 0.99 
มาก 

3. ผู้บริหารโรงเรียนประพฤตตินเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้รว่มงาน 3.61 1.00 มาก 

4. ผู้บริหารโรงเรียนมีลักษณะใจดเีป็นมิตรกับผู้รว่มงานทุกคน 3.71 1.04 มาก 

5. ผู้บริหารโรงเรียนคือบุคคลที่ท่านมีความเลื่อมใส 3.62 0.97 มาก 
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ระดับภาวะผู้น าเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิาร 
ด้านเปน็ผู้ทีม่ีบารม ี

            S.D.       
 

ระดับ 

6. ผู้บริหารโรงเรียนคือบุคคลที่ท่านเชื่อฟังและปฏิบัติตาม
ค าแนะน าอยา่งจริงใจ 

3.76 0.99 
มาก 

7. ผู้บริหารโรงเรียนท าให้ผู้รว่มงานรู้สึกผูกพันกับโรงเรยีน 3.51 1.02 มาก 
 

  จากตารางที่ 4.3 พบว่าระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารตามการรับรู้ของครูด้านเป็นผู้ที่
มีบารม ีส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก โดยข้อท่ีมีระดับมากท่ีสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนคือบุคคลท่ีท่านเชื่อ
ฟังและปฏิบัติตามค าแนะน าอย่างจริงใจ ( x = 3.76) รองลงมาคือ ผู้บริหารโรงเรียนมีลักษณะใจดีเป็นมิตรกับ
ผู้ร่วมงานทุกคน ( x = 3.71) และ ผู้บริหารโรงเรียนคือบุคคลที่ท่านมีความเลื่อมใส ( x = 3.62) ตามล าดับ ส่วนข้อท่ีมี
ระดับต่ าสุดของด้านนี้คือ ผู้บริหารโรงเรียนท าให้ท่านอุทิศตนท างานโดยไม่ค านึงถึงประโยชน์ส่วนตน ( x = 3.45) 
 
ตารางที่  4.4 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารตามการรับรู้ของครู

ด้านเป็นผู้ที่มีแรงดลใจ   
 

ระดับภาวะผู้น าเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิาร 
ด้านเปน็ผู้ทีม่ีแรงดลใจ 

  S.D. 
ระดับ 

1. ผู้บริหารโรงเรียนพยายามตอบแทนการท างานของผูร้่วมงานท้ัง
ทางตรงและทางอ้อม 

3.30 0.91 ปานกลาง 

2. ผู้บริหารโรงเรียนกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานเกิดความม่ันใจใน
ความสามารถของตนเอง 

3.37 0.92 ปานกลาง 

3. ผู้บริหารโรงเรียนติดตาม ดูแลการท า งานของผูร้่วมงาน
ตลอดเวลา 

3.47 0.98 ปานกลาง 

4. ผู้บริหารโรงเรียนสามารถสนับสนุนใหผู้้ร่วมงานท างานได้เต็ม
ตามศักยภาพ 

3.46 0.94 ปานกลาง 

5. ผู้บริหารโรงเรียนให้ก าลังใจในการปฏิบัติงานแก่ผูร้่วมงานอย่าง
สม่ าเสมอ 

3.38 0.99 ปานกลาง 

6. ผู้บริหารโรงเรียนมอบหมายงานพิเศษแก่ท่านท าให้ท่านมีโอกาส
ได้แสดงความสามารถและความรับผิดชอบ 

3.44 0.96 ปานกลาง 

7. ผู้บริหารโรงเรียนสามารถกระตุ้นให้ท่านท างานได้มากกว่าท่ีท่าน
คิดไว้ 

3.35 0.92 ปานกลาง 

8. ผู้บริหารโรงเรียนพูดให้ผูร้ว่มงานเกิดความรูส้ึกว่างานท่ีท าอยู่
เป็นสิ่งส าคัญและน่าภาคภูมิใจ 

3.39 0.98 ปานกลาง 
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9. ผู้บริหารโรงเรียนท าให้ท่านอยากทุ่มเทความพยายามมากเป็น
พิเศษ เพื่อปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีหวัหน้าคาดหวังไว้ 

3.45 0.93 ปานกลาง 

 
  จากตารางที่ 4.4 พบว่าระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารตามการรับรู้ของครูด้านเป็นผู้ที่
มีแรงดลใจ ทุกข้ออยู่ในระดับปานกลาง โดยข้อท่ีมีระดับสูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนติดตามดูแลการ
ท างานของผู้ร่วมงานตลอดเวลา ( x = 3.47) รองลงมาคือผู้บริหารโรงเรียนสามารถสนับสนุนให้ผู้ร่วมงานท างานได้
เต็มตามศักยภาพ ( x = 3.46) และผู้บริหารโรงเรียนท าให้ท่านอยากทุ่มเทความพยายามมากเป็นพิเศษ เพื่อปฏิบัติงาน
ให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีหัวหน้าคาดหวังไว้ ( x = 3.45) ส่วนข้อที่มีระดับต่ าสุดของด้านนี้ คือผู้บริหารโรงเรียนพยายาม
ตอบแทนการท างานของผู้ร่วมงานท้ังทางตรงและทางอ้อม ( x = 3.30) 
. 
ตารางที่ 4.5 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารตามการรับรู้ของครู

ด้านเป็นผู้กระตุ้นให้ใช้สติปัญญา 
 

ระดับภาวะผู้น าเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิาร 
ด้านเปน็ผู้กระตุ้นใหใ้ช้สติปญัญา   S.D. ระดับ 

1. ผู้บริหารโรงเรียนกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานหาวธิีแก้ปัญหาดว้ยวิธีการ
ใหม่ๆ 

3.38 0.98 ปานกลาง 

2. ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนนุให้ผู้รว่มงานท าวจิัยในชั้นเรยีนเพือ่
แก้ปัญหาการเรยีนการสอน 

3.43 1.01 ปานกลาง 

3. ผู้บริหารโรงเรียนแนะน าให้ผู้ร่วมงานศึกษาปัญหาความต้องการ
ของผู้เรียน 

3.38 0.93 ปานกลาง 

4. ผู้บริหารโรงเรียนชี้แนะใหผู้้ร่วมงานหาจุดเดน่จุดด้อยของ
โรงเรียนเพือ่พัฒนางานอยา่งสร้างสรรค์ 

3.36 0.95 ปานกลาง 

5. ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนนุให้ผู้รว่มงานมีความใฝรู่้มากข้ึน 3.50 0.98 มาก 

6. ผู้บริหารโรงเรียนกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานร่วมกันวิเคราะหว์า่ปัญหา
ท่ีกลุ่มงานก าลังเผชิญอยู่คืออะไร 

3.35 0.91 ปานกลาง 

7. ผู้บริหารโรงเรียนยกย่องสง่เสริมความสามารถในการแก้ปัญหา
ของผู้รว่มงาน 

3.35 0.90 ปานกลาง 

 
  จากตารางที่ 4.5 พบว่าระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารตามการรับรู้ของครูด้านเป็นผู้
กระตุ้นให้ใช้สติปัญญา ส่วนใหญ่อยู่ในระดับปานกลาง แต่มีหนึ่งข้อท่ีอยู่ในระดับมาก คือ ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุน
ให้ผู้ร่วมงานมีความใฝ่รู้มากข้ึน ( x = 3.50) รองลงมาคือ ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนให้ผู้ร่วมงานท าวิจัยในชั้นเรียน
เพื่อแก้ปัญหาการเรียนการสอน ( x = 3.43) และผู้บริหารโรงเรียนกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานหาวิธีแก้ปัญหาด้วยวิธีการใหม่ๆ 
กับ ผู้บริหารโรงเรียนแนะน าให้ผู้ร่วมงานศึกษาปัญหาความต้องการของผู้เรียน ( x = 3.38) ตามล าดับ ส่วนข้อที่ระดับ
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ต่ าสุด คือ ผู้บริหารโรงเรียนกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานร่วมกันวิเคราะห์ว่าปัญหาท่ีกลุ่มงานก าลังเผชิญอยู่คืออะไร  กับ
ผู้บริหารโรงเรียนยกย่องส่งเสริมความสามารถในการแก้ปัญหาของผู้ร่วมงาน ( x = 3.35) 
 
ตารางที่ 4.6 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารตามการรับรู้ของครู

ด้านเป็นผู้สร้างความสัมพันธ์กับผู้ตามเป็นรายบุคคล 
 

ระดับภาวะผู้น าเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิาร  
ด้านเปน็ผู้สร้างความสัมพันธ์กับผู้ตามเป็นรายบุคคล   S.D. ระดับ 

1. ผู้บริหารโรงเรียนแสดงออกต่อท่านและผูร้่วมงานอย่างมีความนับ
ถือในความเป็นบุคคล 

3.49 0.99 ปานกลาง 

2. ผู้บริหารโรงเรียนให้ความเอาใจใส่ต่อผู้รว่มงานทุกคน 3.45 1.03 ปานกลาง 

3. ผู้บริหารโรงเรียนปฏิบัติตอ่ผู้รว่มงานโดยค านึงถึงความแตกต่าง
ของแต่ละบุคคล 

3.31 0.94 ปานกลาง 

4. ผู้บริหารโรงเรียนค้นหาว่าผู้ร่วมงานแต่ละคนตอ้งการอะไร 3.15 0.96 ปานกลาง 

5. ผู้บริหารโรงเรียนหาแนวทางตอบสนองความตอ้งการของ
ผู้ร่วมงานแต่ละบุคคลตามความเหมาะสม 

3.20 0.96 ปานกลาง 

6. ผู้บริหารโรงเรียนแสดงออกถึงการชื่นชมในความสามารถและ
ผลงานของผู้รว่มงานแต่ละคน 

3.38 0.93 ปานกลาง 

7. ผู้บริหารโรงเรียนมีความยนิดีในการให้ค าปรึกษาหารอืเก่ียวกับ
การปฏิบัติงานแก่ผู้รว่มงานทุกคน 

3.50 0.99 มาก 

8. ผู้บริหารโรงเรียนหาวิถีทางพัฒนาผู้รว่มงานตามศักยภาพของแต่
ละบุคคล 

3.39 0.95 ปานกลาง 

 
  จากตารางท่ี 4.6 พบว่าระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารตามการรับรู้ของครูด้านเป็น
ผู้สร้างความสัมพันธ์กับผู้ตามเป็นรายบุคคล ส่วนใหญ่อยู่ในระดับปานกลาง และมี 1 ข้อท่ีอยู่ในระดับมาก คือ 
ผู้บริหารโรงเรียนมีความยินดีในการให้ค าปรึกษาหารือเก่ียวกับการปฏิบัติงานแก่ผู้ร่วมงานทุกคน  ( x = 3.50) 
รองลงมาคือ ผู้บริหารโรงเรียนแสดงออกต่อท่านและผู้ร่วมงานอย่างมีความนับถือในความเป็นบุคคล ( x = 3.49) 
ผู้บริหารโรงเรียนให้ความเอาใจใส่ต่อผู้ร่วมงานทุกคน        ( x = 3.45) และผู้บริหารโรงเรียนหาวิถีทางพัฒนา
ผู้ร่วมงานตามศักยภาพของแต่ละบุคคล ( x = 3.39) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ผู้บริหารโรงเรียนค้นหาว่าผู้ร่วมงาน
แต่ละคนต้องการอะไร ( x = 3.15)  
 
ตารางที่ 4.7 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารตามการรับรู้ของครู

ด้านเป็นผู้สร้างแบบอย่างจริยธรรมศาสนา 
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ระดับภาวะผู้น าเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิาร 
ด้านเปน็ผู้สร้างแบบอย่างจรยิธรรมศาสนา   S.D. ระดับ 

1. ผู้บริหารโรงเรียนแสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างท่ีดีในด้านการ
ปฏิบัต ิ

3.53 1.07 มาก 

2. ผู้บริหารโรงเรียนแสดงออกถึงความเป็นห่วงเป็นใย เมตตา และ
เอือ้เฟือ้ตอ่ผู้รว่มงาน 

3.53 1.07 มาก 

3. ผู้บริหารโรงเรียนชว่ยกระตุ้นให้ผู้รว่มงานได้ปฏิบัติหน้าท่ีด้วย

ความอุทิศตนและบรสิุทธิ์ใจตอ่อัลลอฮ ฺ 
3.67 1.09 มาก 

4. ผู้บริหารโรงเรียนใชว้ิธีการให้อภัยและอดทนในการแก้ปญัหา 3.64 1.04 มาก 

5. ผู้บริหารโรงเรียนแสดงออกถึงเจตนาท่ีจะมอบหมายตนต่ออัลลอฮฺ 

 ในทุกๆ การปฏิบัติงาน 
3.71 1.02 มาก 

6. ผู้บริหารโรงเรียนมีจุดมุ่งหมายในการปฏิบัติงานหลักคือเพื่อรับ

ใช้อลัลอฮ  
3.74 1.07 มาก 

7. ผู้บริหารโรงเรียนมีการสรา้งความเป็นอุคุวะฮฺ (ความเปน็พี่น้อง) 
ในหมู่ผู้ร่วมงานทุกคน 

3.62 1.10 มาก 

8. ผู้บริหารโรงเรียนปฏิบัติด้วยความเป็นธรรมต่อผู้รว่มงาน 3.55 1.07 มาก 

 
  จากตารางท่ี 4.7 พบว่าระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารตามการรับรู้ของครูด้านเป็น
ผู้สร้างแบบอย่างจริยธรรมศาสนา ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อท่ีมีระดับสูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน

มีจุดมุ่งหมายในการปฏิบัติงานหลักคือเพื่อรับใช้อัลลอฮ  ( x = 3.74) รองลงมา คือผู้บริหารโรงเรียนแสดงออกถึง

เจตนาท่ีจะมอบหมายตนต่ออัลลอฮฺ  ในทุกๆ การปฏิบัติงาน ( x = 3.71) และผู้บริหารโรงเรียนช่วยกระตุ้นให้

ผู้ร่วมงานได้ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความอุทิศตนและบริสุทธิ์ใจต่ออัลลอฮฺ   ( x = 3.67) ส่วนข้อท่ีมีระดับต่ าสุด คือ
ผู้บริหารโรงเรียนแสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างท่ีดีในด้านการปฏิบัติ กับผู้บริหารโรงเรียนแสดงออกถึงความเป็นห่วง
เป็นใย เมตตา และเอื้อเฟื้อต่อผู้ร่วมงาน ( x = 3.53) 
 
 4.2.3 ผลการวิเคราะห์ระดับความผูกพันต่อองค์การของครู 
 การวิเคราะห์ระดับความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัด
ปัตตานี ได้แก่ ด้านความเชื่อมั่นอย่างแรงกล้าในการยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์การด้านความเต็มใจท่ีจะ
ทุ่มเทความพยายามอย่างมากเพื่อท าประโยชน์ให้องค์การและด้านความปรารถนาอย่างแรงกล้าท่ีจะด ารงรักษาการ
เป็นสมาชิกภาพขององค์การ โดยภาพรวม รายด้าน และรายข้อ ปรากฏผลดังตารางท่ี 4.8-4.11 ดังนี ้
 
ตารางที่ 4.8 ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามในจังหวัดปัตตานีโดยภาพรวมและรายด้าน 



69 
 

ระดับความผูกพันตอ่องค์การของครู 
  S.D. ระดับ 

1. ด้านความเชือ่มั่นอย่างแรงกล้าในการยอมรับเป้าหมายและค่านิยม
ขององค์การ  

3.36 0.59 ปานกลาง 

2. ด้านความเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามอย่างมากเพื่อท าประโยชน์
ให้องค์การ 

3.40 0.56 ปานกลาง 

3. ด้านความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะด ารงรักษาการเป็นสมาชิก
ภาพขององค์การ 

3.21 0.62 ปานกลาง 

รวม 3.33 0.50 ปานกลาง 

 
  จากตารางที่ 4.8 พบว่าระดับความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
จังหวัดปัตตานี ท้ัง 3 ด้าน อยู่ในระดับปานกลาง ( x = 3.33) โดยด้านท่ีมีระดับมากท่ีสุดได้แก่ ด้านความเต็มใจท่ีจะ
ทุ่มเทความพยายามอย่างมากเพื่อท าประโยชน์ให้องค์การ ( x = 3.40) รองลงมาคือ ด้านความเชื่อมั่นอย่างแรงกล้าใน
การยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์การ              ( x = 3.36) และด้านความปรารถนาอย่างแรงกล้าท่ีจะด ารง
รักษาการเป็นสมาชิกภาพขององค์การ       ( x = 3.21) ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 4.9 ค่าเฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามในจังหวัดปัตตานีด้านความเชือ่มั่นอย่างแรงกล้าในการยอมรับเปา้หมายและค่านิยมขององค์การ  
 

ความผูกพนัต่อองค์การของครูด้านความเช่ือมั่นอย่างแรงกล้า 
ในการยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์การ   S.D. ระดับ 

1. ค่านิยมของข้าพเจ้าและของหน่วยงานเปน็ไปในทิศทางเดียวกัน 3.40 0.89 ปานกลาง 

2. ข้าพเจ้าพอใจในนโยบายแนวคิดและแนวปฏิบัติของหนว่ยงาน 3.40 0.92 ปานกลาง 

3. ข้าพเจ้ายอมรับในวิธีการบริหารงานของหนว่ยงานท่ีท่านปฏิบัติอยู่ 3.42 0.93 ปานกลาง 

4. เป้าหมายในการท างานของข้าพเจ้าสอดคลอ้งกับเป้าหมายของ
องค์การ 

3.42 0.98 ปานกลาง 

5. ข้าพเจ้ารูส้ึกฝืนใจตนเองหากต้องปฏิบัติตามนโยบายของหน่วยงาน* 3.22 1.06 ปานกลาง 

6. ข้าพเจ้ามักอธิบายและใหค้ าชี้แจงที่ถูกต้อง หากได้ยินได้ฟังบุคคลอื่น
กล่าวถึงหน่วยงานในทางเลวร้ายหรอืเสื่อมเสีย 

3.36 1.08 ปานกลาง 

7. ข้าพเจ้าคิดว่าตนเองตัดสินใจไม่ผิดพลาดท่ีท างานในหนว่ยงานนี*้ 3.42 1.29 ปานกลาง 

8. หากมีโอกาส ข้าพเจ้าจะแนะน าหรอืชักชวนคนรูจ้ักให้มาสมัครงาน
กับองค์กรนี้เสมอ 

3.33 1.04 ปานกลาง 

9. ข้าพเจ้ารูส้ึกเฉยๆ หรือไม่มีความรู้สึกอะไรเมือ่ได้ยินข่าวในด้านลบ
เกี่ยวกับองค์กร* 

3.27 1.20 ปานกลาง 
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*ข้อค าถามเชิงนิเสธ 

  จากตารางที่ 4.9 พบว่าระดับความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
จังหวัดปัตตานีด้านความเชื่อมั่นอย่างแรงกล้าในการยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์การท้ัง 9 ข้ออยู่ในระดับ
ปานกลาง โดยข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยระดับสูงสุดเท่ากัน 3 ข้อได้แก่ ข้าพเจ้ายอมรับในวิธีการบริหารงานของหน่วยงานท่ี
ปฏิบัติอยู่ ( x = 3.42) เป้าหมายในการท างานของข้าพเจ้าสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์การ ( x = 3.42) ข้าพเจ้าคิด
ว่าตนเองตัดสินใจไม่ผิดพลาดท่ีท างานในหน่วยงานนี้ ( x = 3.42) 
 
ตารางที่  4.10 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามในจังหวัดปัตตานีด้านความเต็มใจท่ีจะทุ่มเทความพยายามอย่างมากเพื่อท าประโยชน์
ให้องค์การ  

 

ความผูกพนัต่อองค์การของครูด้านความเต็มใจที่จะทุ่มเทความ
พยายามอย่างมากเพือ่ท าประโยชน์ใหอ้งค์การ   S.D. ระดับ 

1. ข้าพเจ้าพยายามหาวิธีการในการปรับปรุงกระบวนการท างานเพิ่ม
ประสิทธิภาพอยูเ่สมอ 

3.49 0.95 ปานกลาง 

2. ข้าพเจ้ารูส้ึกว่างานกับข้าพเจ้ามีความสัมพนัธ์กันอย่างเหนียวแน่น
จนแยกไม่ออก 

3.33 0.96 ปานกลาง 

3. ข้าพเจ้าคิดว่าสิ่งที่ข้าพเจ้าต้องท าให้กับองค์กร คืองานในหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบเท่านั้น* 

2.81 1.03 ปานกลาง 

4. ข้าพเจ้ายินดีท่ีจะทุ่มเทความรู้ ความสามารถในการปฏบิัติงานมาก
กว่าเดิมหากองค์กรตอ้งการ 

3.71 1.00 มาก 

5. ข้าพเจ้าพร้อมและยินดีท่ีจะรับผิดชอบงานอื่นเพิ่มเติมนอกเหนือจาก
งานในหน้าท่ีหากได้รับมอบหมาย 

3.58 1.02 มาก 

6. ข้าพเจ้าคิดว่า นอกเวลางานเป็นเวลาส่วนตวั ไม่ควรเอาเรื่องงานเข้า
มายุ่งเก่ียว* 

2.89 1.17 ปานกลาง 

7. ข้าพเจ้าพร้อมอุทิศตนท่ีจะท างานหนัก หากการท างานของข้าพเจ้า
มีส่วนชว่ยให้หน่วยงานประสบความส าเร็จ 

3.66 1.01 มาก 

8. ข้าพเจ้าทุ่มเทความพยายามอย่างเต็มท่ีในการปฏิบัติงานเพื่อให้
หน่วยงานบรรลเุป้าหมายท่ีวางไว ้

3.60 1.02 มาก 

9. ข้าพเจ้ามักปฏิบัติงานแบบให้ผ่านไปวันๆ* 3.52 1.26 มาก 
*ข้อค าถามเชิงนิเสธ 

 
  จากตารางที่ 4.10  พบว่าระดับความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ในจังหวัดปัตตานีด้านความเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามอย่างมากเพื่อท าประโยชน์ให้องค์การ ส่วนใหญ่อยู่ในระดับ
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มาก โดยข้อที่มีระดับมาก 3 ข้อแรก ได้แก่ข้าพเจ้ายินดีท่ีจะทุ่มเทความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานมากกว่าเดิม
หากองค์กรต้องการ ( x = 3.72) ข้าพเจ้าพร้อมอุทิศตนท่ีจะท างานหนัก หากการท างานของข้าพเจ้ามีส่วนช่วยให้
หน่วยงานประสบความส าเร็จ ( x = 3.66)  ข้าพเจ้าทุ่มเทความพยายามอย่างเต็มท่ีในการปฏิบัติงานเพื่อให้หน่วยงาน
บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้         ( x = 3.60) ส่วนข้อที่มีระดับต่ าสุดได้แก่ ข้าพเจ้าคิดว่าสิ่งที่ข้าพเจ้าต้องท าให้กับองค์กร 
คืองานในหน้าท่ีและความรับผิดชอบเท่านั้น ( x = 2.81) 
 
ตารางที่ 4.11 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามในจังหวัดปัตตานีด้านความปรารถนาอย่างแรงกล้าท่ีจะด ารงรักษาการเป็นสมาชิกภาพ
ขององค์การ 

 

ระดับความผูกพันตอ่องค์การของครูดา้นความปรารถนาอย่างแรง
กล้าที่จะด ารงรักษาการเป็นสมาชิกภาพขององค์การ   S.D. ระดับ 

1. ณ เวลานี ้หากมีโอกาสที่ดีกว่า ข้าพเจ้าก็พร้อมท่ีจะลาออกจาก
องค์กรนี้* 

3.34 1.221 ปานกลาง 

2. ข้าพเจ้าพยายามหาช่องทางเพือ่เปลีย่นงานใหม่* 3.29 1.216 ปานกลาง 

3. ข้าพเจ้าไม่อยากไปจากท่ีนีเ่พราะมีความสุขกับงานท่ีท าอยู่ 3.25 1.112 ปานกลาง 

4. ข้าพเจ้ารูส้ึกว่ายากส าหรับโอกาสความก้าวหนา้ในงานท่ีท าอยู่* 2.85 1.136 ปานกลาง 

5. ข้าพเจ้ารูส้ึกภาคภูมิใจอย่างยิ่งท่ีได้เป็นสว่นหนึ่งขององคก์รนี้ 3.45 1.158 ปานกลาง 

6. ในช่วงระยะเวลา 6 เดือนท่ีผ่านมา ข้าพเจ้าเคยคิดท่ีจะลาออก
จากองค์กรนี้เพือ่รว่มงานกับองค์กรอื่น* 

3.37 1.282 ปานกลาง 

7. ข้าพเจ้ายินดีลด หรือยินยอมให้องค์กรยกเลิกผลประโยชน์
บางอย่าง เพื่อให้องค์กรสามารถผ่านพ้นความยากล าบากไปได้ 

3.09 1.053 ปานกลาง 

8. หากมีองค์กรอื่นเสนอผลประโยชน์ท่ีมากกว่าท่ีได้รับข้าพเจ้าก็
พร้อมท่ีจะพิจารณารับข้อเสนอเหลา่นั้น* 

2.98 1.135 ปานกลาง 

9. ข้าพเจ้าจะยังคงอยู่กับองคก์รแห่งนี้ถึงแม้ว่าองค์กรจะตอ้งประสบ
กับความยากล าบาก 

3.34 1.075 ปานกลาง 

*ข้อค าถามเชิงนิเสธ 
 

  จากตารางท่ี 4.11 พบว่าระดับความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ในจังหวัดปัตตานีด้านความปรารถนาอย่างแรงกล้าท่ีจะด ารงรักษาการเป็นสมาชิกภาพขององค์การ ทุกข้ออยู่ในระดับ
ปานกลาง โดยข้อท่ีมีระดับสูงสุด 3 ข้อแรกได้แก่ ข้าพเจ้ารู้สึกภาคภูมิใจอย่างยิ่งท่ีได้เป็นส่วนหนึ่งขององค์กรนี้ ( x = 
3.45) รองลงมาคือ ณ เวลานี้ หากมีโอกาสที่ดีกว่า ข้าพเจ้ากไ็ม่ลาออกจากองค์กรนี้ และข้าพเจ้าจะยังคงอยู่กับองค์กร
แห่งนี้ถึงแม้ว่าองค์กรจะต้องประสบกับความยากล าบาก ( x = 3.34) ส่วนข้อท่ีมีระดับต่ าสุดคือข้าพเจ้ารู้สึกมีโอกาส
ความก้าวหน้าในงานท่ีท าอยู่     ( x = 2.85) 
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 4.2.4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับระดับความ
ผูกพันต่อองค์การของครู 
 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างระดับภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารตามการรับรู้ของครู
กับระดับความผูกพันตอ่องค์การของครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดปัตตานี โดยภาพรวมและราย
ด้าน ปรากฏผลดังตารางที่ 4.12-4.13 ดังนี้ 
 
ตารางที่ 4.12 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) ระหวา่งภาพรวมระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารตามการ

รับรู้ของครูกับระดับความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัด
ปัตตานี  

ตัวแปร 
ค่าสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์ (r) 

AEtot FHtot 
AEtot 1.00 .507** 

FHtot  1.00 
** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 

  จากตารางท่ี 4.12 พบว่าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) ระหว่างภาพรวมระดับภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารตามการรับรู้ของครู (AEtot) กับระดับความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจังหวัดปัตตานี (FHtot ) มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง (r = .507) อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งอธิบายได้ว่า ตัวแปรท้ังสองมีความเก่ียวข้องกัน โดยเมื่อตัวแปรใดตัวแปรหนึ่งมีค่าเพิ่มข้ึนหรือ
ลดลงก็จะท าให้ตัวแปรอีกตัวหนึ่งมีค่าเพิ่มข้ึนหรือลดลงไปในทิศทางเดียวกันด้วยเช่นกัน  
 
ตารางที่ 4.13 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) ระหวา่งระดบัภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารตามการรับรู้ของครู

ท้ัง 5 ด้าน  

ตัวแปร 
ค่าสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์ (r) 

Atot Btot Ctot Dtot Etot 

Atot 1.00 .861** .802** .794** .545** 

Btot  1.00 .861** .838** .608** 

Ctot   1.00 .849** .623** 

Dtot    1.00 .676** 

Etot     1.00 

** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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  จากตารางที่ 4.13 พบว่าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) ระหว่างระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารตามการรับรู้ของครูท้ัง 5 ด้าน ได้แก่ ด้านเป็นผู้ท่ีมีบารมี (Atot) ด้านเป็นผู้ท่ีมีแรงดลใจ (Btot) ด้านเป็นผู้
กระตุ้นให้ใช้สติปัญญา (Ctot) ด้านเป็นผู้สร้างความสัมพันธ์กับผู้ตามเป็นรายบุคคล (Dtot) และด้านเป็นผู้สร้าง
แบบอย่างจริยธรรมศาสนา (Etot) ทุกด้านมีความทางบวก โดยด้านท่ีมีความสัมพันธ์กันสูงสุด 3 ล าดับแรกได้แก่ ด้าน
เป็นผู้ท่ีมีบารมี (Atot) กับด้านเป็นผู้ท่ีมีแรงดลใจ (Btot) มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง (r = .861) อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ต่อมาคือด้านเป็นผู้ท่ีมีแรงดลใจ (Btot) กับด้านเป็นผู้กระตุ้นให้ใช้สติปัญญา (Ctot) มี
ความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง (r = .861) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และด้านเป็นผู้กระตุ้นให้ใช้
สติปัญญา (Ctot) ด้านเป็นผู้สร้างความสัมพันธ์กับผู้ตามเป็นรายบุคคล (Dtot) มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง (r 
= .849) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนด้านท่ีมีความสัมพันธ์กันน้อยสุดคือ ด้านเป็นผู้ท่ีมีบารมี (Atot) กับ
ด้านเป็นผู้สร้างแบบอย่างจริยธรรมศาสนา (Etot)  โดยมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง (r = .545) อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01   
 

ตารางที่ 4.14  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) ระหว่างระดับความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจังหวัดปัตตานีท้ัง 3 ด้าน 

 

ตัวแปร 
ค่าสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์ (r) 

Ftot Gtot Htot 

Ftot 1.00 .657** .543** 

Gtot  1.00 .477** 

Htot   1.00 

** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 
  จากตารางที่ 4.14 พบว่าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) ระหว่างระดับความผูกพันต่อองค์การของครู
ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดปัตตานีท้ัง 3 ด้าน ได้แก่ ด้านความเชื่อมั่นอย่างแรงกล้าในการยอมรับ
เป้าหมายและค่านิยมขององค์การ (Ftot) ด้านความเต็มใจท่ีจะทุ่มเทความพยายามอย่างมากเพื่อท าประโยชน์ให้
องค์การ(Gtot) ด้านความปรารถนาอย่างแรงกล้าท่ีจะด ารงรักษาการเป็นสมาชิกภาพขององค์การ (Htot) ทุกด้านมี
ความสัมพันธ์ทางบวกระดับปานกลาง โดยด้านท่ีมีความสัมพันธ์กันสูงสุดได้แก่ ด้านความเชื่อมั่นอย่างแรงกล้าในการ
ยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์การ (Ftot) ด้านความเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามอย่างมากเพื่อท าประโยชน์
ให้องค์การ (Gtot) มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง (r = .657) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และ
ด้านท่ีมีความสัมพันธ์กันน้อยที่สุดได้แก่ด้านความเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามอย่างมากเพื่อท าประโยชน์ให้องค์การ 
(Gtot) ด้านความปรารถนาอย่างแรงกล้าท่ีจะด ารงรักษาการเป็นสมาชิกภาพขององค์การ  (Htot) มีความสัมพันธ์
ทางบวกในระดับปานกลาง (r = .477) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01   
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ตารางที่ 4.15 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) ระหว่างระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารตามการรับรู้ของครู
ท้ัง 5 ด้าน กับระดับความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัด
ปัตตาน ี

 

ระดับภาวะผู้น า 
ค่าสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ์ (r) 

Atot Btot Ctot Dtot Etot FHtot 

Atot 1 .861** .802** .794** .545** .525** 

Btot  1 .861** .838** .608** .478** 

Ctot   1 .849** .623** .435** 

Dtot    1 .676** .378** 

Etot     1 .290** 

** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 

  จากตารางที่ 4.15 พบว่าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) ระหว่างระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารตามการรับรู้ของครูท้ัง 5 ด้าน คือ ได้แก่ด้านเป็นผู้ท่ีมีบารมี (Atot) ด้านเป็นผู้ท่ีมีแรงดลใจ (Btot) ด้านเป็นผู้
กระตุ้นให้ใช้สติปัญญา (Ctot) ด้านเป็นผู้สร้างความสัมพันธ์กับผู้ตามเป็นรายบุคคล (Dtot) และด้านเป็นผู้สร้าง
แบบอย่างจริยธรรมศาสนา (Etot) กับระดับความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
จังหวัดปัตตานีในภาพรวม มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 กันทุกด้าน  
  โดยด้านท่ีมีความสัมพันธ์กันสูงสุดได้แก่ ด้านเป็นผู้ท่ีมีบารมี (Atot) มีความสัมพันธ์ในระดับปาน
กลาง (r = .525) รองลงมาคือ ด้านเป็นผู้ที่มีแรงดลใจ (Btot)  มีความสัมพันธ์ในระดับต่ า     (r = .478) และด้านเป็น
ผู้กระตุ้นให้ใช้สติปัญญา (Ctot) มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง (r = .435) ตามล าดับ 
  

 4.2.5 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression)  

  การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนมีวัตถุประสงค์เพื่อค้นหาปัจจัยท่ีเป็นตัวพยากรณ์ท่ีดีใน
การท านายความผูกพันต่อองค์การของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดปัตตานี ซึ่งผลการวิเคราะห์ปรากฏ
ดังตารางท่ี 4.16 
 
ตารางที่ 4.16 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R2) และการทดสอบนัยส าคัญของ

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ด้วยค่าเอฟ (F-test) ของตัวแปรพยากรณ์ซึ่งเป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อความผูกพัน
ต่อองค์การของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปัตตานี  

ตัวแปรพยากรณ ์
(ปัจจัยด้านตา่งๆ) 

R R2 S.E.est F Sig. 

Atot .525 .275 .42512 127.348 .000 
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  จากตาราง 4.16 พบว่าตัวแปรพยากรณ์ ได้แก่ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารตามการรับรู้
ของครูด้านเป็นผู้ที่มีบารม ี(Atot) สามารถร่วมกันพยากรณค์วามผูกพันต่อองค์การของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม จังหวัดปัตตานี ได้ร้อยละ 27.5 (R2=.275) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 ส่วนตัวแปรพยากรณ์ท่ีไม่
สามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปัตตานี ได้แก่  ระดับภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารตามการรับรู้ของครูด้านเป็นผู้ท่ีมีแรงดลใจ (Btot) ด้านเป็นผู้กระตุ้นให้ใช้สติปัญญา 
(Ctot) ด้านเป็นผู้สร้างความสัมพันธ์กับผู้ตามเป็นรายบุคคล (Dtot) และด้านเป็นผู้สร้างแบบอย่างจริยธรรมศาสนา 
(Etot)  
 
ตารางที่ 4.17 ค่าสัมประสิทธิ์ของการถดถอยของตัวแปรพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ (b) ค่าความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานในการประมาณสัมประสิทธิ์ของการถดถอย (S.E.) ค่าสัมประสิทธิ์ของการถดถอยของตัวแปร

พยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน ( ) และการทดสอบนัยส าคัญด้วยค่าที (t-test) ของปัจจัยท่ีส่งผล
ต่อความผูกพันต่อองค์การของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปัตตานี 

 
ตัวแปรพยากรณ ์ b S.E.  t Sig. 

Constant ( a ) 2.229 .100  22.295 .000 

Atot .304 .027 .525 11.285 .000 

 
จากตาราง 4.17 พบว่าตัวแปรพยากรณ์ท่ีมีค่าสัมประสิทธิ์ของการถดถอยของตัวพยากรณ์ในรูป

คะแนนดิบ (b) ดีท่ีสุด ได้แก่ ปัจจัยด้านเป็นผู้ท่ีมีบารม ี(Atot) ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การของครูโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปัตตานี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 มีค่าคงท่ี (a) เท่ากับ 2.229   

 
  สมการพยากรณ์ความผูกพันต่อองค์การของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปัตตานี ได้
ดังนี ้  
 
     ý = 2.229 + .304 (ด้านเป็นผู้ท่ีมีบารมี) 

 
  จากผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารตามการรับรู้ของครูด้านเปน็ผู้
ท่ีมีบารมี(Atot) เป็นตัวแปรท่ีมีความสัมพันธ์หรือสามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพการสอนของครู โรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจังหวัดปัตตานีได้ โดยองค์ประกอบด้านเป็นผู้ท่ีมีบารมี (Atot) สามารถเป็นตัวพยากรณ์ท่ีดีท่ีสุด จึง
กล่าวได้ว่า ยิ่งผู้บริหารเป็นผู้ที่มีบารมแีละเป็นท่ีเคารพนับถือมาก จะยิ่งส่งผลต่อการเกิดภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงใน
โรงเรียนมากยิ่งขึ้น 
 
 4.2.5 ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางเพื่อการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
โรงเรียนและการสร้างความผูกพันต่อโรงเรียนของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
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  การวิเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางเพื่อการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน
และการสร้างความผูกพันต่อโรงเรียนของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ปรากฏผลดังตารางท่ี 4.18-4.19 ดังนี ้
 
ตารางที่ 4.18  ความถ่ีและร้อยละข้อเสนอแนะแนวทางเพื่อการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียน 
 

ข้อเสนอแนะแนวทางเพือ่การพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ของผู้บรหิารโรงเรียน 

ความถี ่ ร้อยละ 

1. ผู้บริหารโรงเรียนควรรับฟังขอ้เสนอแนะและความคิดเห็นจากผู้ร่วมงาน
ทุกฝ่าย และปรับปรุงแก้ไขโดยเริ่มจากสิ่งท่ีเป็นเรือ่งเล็กๆ ไปสูเ่รือ่งใหญ่  

8 14.04 

2. ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีความเป็นธรรมต่อทุกคน ไม่เลือกปฏิบัติ มีความ
ยุติธรรมไม่แบ่งชนชั้นวรรณะ ควรปฏิบัติต่อผู้อยูใ่ต้การบังคับบังชาอย่าง
เสมอภาคเท่าเทียมกัน  

6 10.53 

3. ผู้บริหารควรบริหารแบบกัลยาณมิตร 5 8.77 
4. ผู้บริหารควรมีนโยบายท่ีจะพฒันาศักยภาพของครูและบุคคลากรใน

โรงเรียน 
5 8.77 

5. ผู้บริหารควรน าภาวะความเปน็ผู้น าแบบอิสลามและทฤษฏตี่างๆ ของ
อิสลาม มาใช้ในการบริหารโรงเรียน  

4 7.02 

6. ผู้บริหารควรให้ค่าตอบแทนหรือเงินเดอืนแก่คณะครูใหเ้หมาะสมกับภาระ
งานท่ีได้รับ และควรมีการรับฟังความเห็นของครูให้มากกวา่นี้  

3 5.26 

7. ผู้บริหารโรงเรียนควรเปิดใจให้กว้างไม่ควรยึดติดกับกรอบความคิดเดิมๆ 
ต้องยอมรับการเปลีย่นแปลง อยากให้ผู้บริหารเปิดใจให้กวา้งมากกว่านี้ 
ผู้บริหารควรมีความรูเ้ท่าทันการเปลี่ยนแปลงในระบบการศึกษามากกว่านี้ 

3 5.26 

8. อยากให้ผู้บริหารเข้ามามีส่วนร่วมควบคุมการท างานของผู้ใต้บังคับบัญชา
ในกิจกรรมต่างๆ โดยเฉพาะเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับสวัสดิการครู เพื่อให้การ
ท างานมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

3 5.26 

9. ผู้บริหารโรงเรียนควรบริหารงานอย่างโปรง่ใส  2 3.51 
10. ผู้บริหารควรใช้ความเป็นผู้น าในการตัดสินใจเรือ่งราวต่างๆ โดยไม่ลังเลใจ 2 3.51 
11. ผู้บริหารควรมอบความรักและความจรงิใจตอ่ผู้รว่มงาน ด่ังเช่นเป็นบุคคล

ในครอบครวั อยากให้ผู้บริหารให้ความเมตตากับบรรดาครแูละบุคคลากร
ในโรงเรยีน  

2 3.51 

12. ผู้บริหารควรให้ความเอาใจใสต่่อผู้รว่มงานทุกคน และพยายามตอบแทน
การท างานของผูร้่วมงานท้ังทางตรงและทางออ้ม สนับสนนุใหบุ้คลากรใน
โรงเรียนเกิดการเรียนรูอ้ยู่ตลอดเวลา โดยส่งเข้ารว่มอบรมเพื่อพัฒนา
ทักษะด้านต่างๆ 

2 3.51 
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ข้อเสนอแนะแนวทางเพือ่การพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ของผู้บรหิารโรงเรียน 

ความถี ่ ร้อยละ 

13. ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีการเสริมความรู้ใหม่ๆ อยูเ่สมอ ดว้ยการศึกษาต่อ
ในระดับท่ีสูงขึ้น หรือเข้าร่วมการอบรมเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าด้านต่างๆ 

1 1.75 

14. ผู้บริหารโรงเรียนควรเข้ามาสอดส่องดูแลการท างานของแต่ละฝ่าย 
เพื่อที่จะสามารถให้ค าแนะน าได ้

1 1.75 

15. ผู้บริหารโรงเรียนควรสามารถสื่อสารภาษาอังกฤษได ้ 1 1.75 
16. ผู้บริหารควรเข้าถึงนักเรียน 1 1.75 
17. ผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับการพัฒนาองค์กรและสมาชกิในองค์กรเป็น

อันดับแรกเนือ่งจากหากสมาชิกมีความเลือ่มใสต่อผู้บริหารและองค์กรแล้ว
เชือ่ว่าการท างานจะมีประสิทธิภาพอย่างแน่นอน 

1 1.75 

18. ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ครผูู้สอนได้แสดงความสามารถท าหน้าท่ีในการ
สอนอย่างเต็มท่ี ควรเปิดโอกาสให้ครูได้เสนอแนะความคิดเห็นเพื่อเป็น
การแลกเปลี่ยน ไม่ควรยึดถือความคิดของตนเป็นหลัก 

1 1.75 

19. ผู้บริหารควรมอบหมายงานให้ท่ัวถึงและชัดเจน 1 1.75 
20. ผู้บริหารควรมีการพบปะสนทนาเป็นรายบุคคลกับครูเก่ียวกับงานโรงเรียน 

ปัญหาและความต้องการต่างๆในการพัฒนาคร ูผู้บริหารควรสร้างสัมพนัธ์
ระหว่างครูกับผู้บริหาร 

1 1.75 

21. ผู้น าต้องสอดสอ่งการท างานของบุคลากรอยา่งเป็นระยะๆ 1 1.75 
22. ผู้บริหารควรรูจ้ักนิสัยและพฤติกรรมของผู้รว่มงานและเป็นแบบอย่างที่ดี 1 1.75 
23. ผู้บริหารไม่ควรเข้มงวดในกฎระเบยีบมากเกินไป ควรมีการผ่อนปรนและ

ยืดหยุ่นตามความเหมาะสม 
1 1.75 

24. ผู้บริหารโรงเรียนควรท าความเข้าใจสภาพแวดล้อม และบริบทของ
โรงเรียน 

1 1.75 

รวม 57 100.00 
 

จากตาราง 4.18 พบว่าข้อเสนอแนะแนวทางเพื่อการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 

ผู้ให้ข้อมูลโดยส่วนใหญ่มีความเห็นว่า ผู้บริหารโรงเรียนควรรับฟังความคิดเห็นจากคณะครูและผู้ปฏิบัติงานในโรงเรียน

ทุกฝ่าย บริหารงานโดยยึดหลักความเป็นธรรม ปฏิบัติต่อผู้อยู่ใต้การบังคับบังชาอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน 

นอกจากนี้ ผู้บริหารยังต้องมีความเป็นกัลยาณมิตร ให้การดูแลผู้ร่วมงานอย่างท่ัวถึง ตลอดจนมีนโยบายเพื่อพัฒนา

ทักษะและศักยภาพของครูและบุคลากรในโรงเรียนทุกระดับ ควรมีการน าแนวคิดและทฤษฎีภาวะความเป็นผู้น าแบบ

อิสลามมาประยุกต์ใช้ในการบริหารโรงเรียน และอีกประการหนึ่งท่ีส าคัญการจ่ายค่าตอบแทนแก่คณะครูให้เหมาะสม

กับภาระงานท่ีมอบหมายก็เป็นการสร้างขวัญก าลังใจแก่ครูได้เช่นเดียวกัน การท่ีผู้บริหารโรงเรียนมีการพัฒนาทักษะ
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การคิดของตนให้สอดคล้องกับยุคสมัย จะมีส่วนช่วยให้สามารถเข้าใจการเปลี่ยนแปลงของระบบการศึกษา และแก้ไข

พัฒนาได้อย่างทันท่วงที 

 

ตารางที่ 4.19  ความถ่ีและรอ้ยละข้อเสนอแนะแนวทางเพื่อการพัฒนาการสร้างความผูกพันต่อโรงเรียนของครู

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม 

ข้อเสนอแนะแนวทางการสรา้งความผูกพันตอ่โรงเรียนของครู 
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

ความถี ่ ร้อยละ 

1. ควรมีการจัดกิจกรรมภายในโรงเรียนโดยให้ฝ่ายต่างๆ รับผดิชอบงาน
ร่วมกัน เพือ่ไม่ให้เกิดการแบ่งพรรคแบ่งฝ่าย ควรมีการจัดกจิกรรม
ร่วมกันแลกเปลี่ยนความรู้ จดักิจกรรมท่ีจะชว่ยเสริมสร้างความสัมพันธ์
ภายในองค์กร 

8 21.62 

2.  ควรให้มีการอบรมคณะครู ศึกษาดูงานต่างๆ นอกพืน้ท่ี และควรจัดให้มี
โครงการทัศนศึกษานอกสถานท่ี ท้ังในประเทศและต่างประเทศ เพือ่
สร้างขวญัและก าลังใจในการปฏิบัติงานให้กับคร ูและยงัเปน็การเปิดโลก
ทัศนใ์หม่ๆ ให้แก่คณะครูอีกด้วย 

5 13.51 

3. ทางโรงเรียนควรเข้มงวดในการปฏิบัติภาระกิจทางศาสนา ท้ังครูสอน
ศาสนาและครสูอนสามัญควรตระหนักถึงหน้าท่ีของความเป็นบ่าวที่ดี
ต่ออัลลอฮฺ เป็นแบบอย่างท่ีดแีก่นักเรียน 

3 8.11 

4. สร้างวัฒนธรรมองค์กรแบบกัลยาณมิตร โดยผู้บริหารควรใช้หลักธรรม
มาภิบาลและหลักกัลยาณมิตรในการบริหารงาน 

3 8.11 

5. ควรมีการเพิ่มเงินเดอืนเพื่อเปน็การสร้างขวัญก าลงัใจแก่คร ูผู้บริหารควร
สร้างแรงจูงใจให้ครูได้พัฒนาศักยภาพด้านต่างๆ และเป็นแบบอย่างแก่
ครูด้วยการปฏิบัติตนในทางท่ีด ี

2 5.41 

6. ผู้บริหารควรเอาใจใสผู่้ร่วมงาน เข้าใจปัญหาอุปสรรคท่ีประสบในการ
ท างาน และรับฟังความเห็นของคร ู

2 5.41 

7. ผู้บริหารควรให้ความเป็นกันเองในการปฏิบัตงิานโดยไม่ค านึงถึงฐานะ 
ถามไถ่ปัญหาที่เกิดข้ึน ให้ความร่วมมือในการแก้ไขปัญหาให้ความส าคัญ
กับบุคลากรทางการศึกษา 

2 5.41 

8. สร้างความผูกพันและความรว่มมือระหว่างบุคคลากรภายในโรงเรียน 1 2.70 
9. ควรมีการเปิดโอกาสให้แก่ครสูอนในโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม

ได้รับสิทธิเรื่องตา่งๆ อย่างเตม็ท่ี 
1 2.70 

10. ควรมีการตอบแทนความดีงาม และให้รางวัลแก่บุคลากรท่ีปฏิบัติงาน
อย่างดีเยี่ยม 

1 2.70 

11. ควรเห็นความส าคัญของบุคคลากรภายในองค์กร ท่ีทุ่มเทแรงใจ แรงกาย 1 2.70 
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ข้อเสนอแนะแนวทางการสรา้งความผูกพันตอ่โรงเรียนของครู 
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

ความถี ่ ร้อยละ 

และเสียสละเวลาให้กับการปฏิบัติงาน 
12. อยากให้ผู้บริหารเปิดโลกทัศน์มุมมองความคิดให้กว้างไกล รับรู้ถึงปัญหา

ของคณะครู เพื่อน าไปสู่การแก้ไข และรับฟังเรื่องราวของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้มาก 

1 2.70 

13. ผู้บริหารโรงเรียนควรเห็นใจครูให้มาก 1 2.70 
14. ผู้บริหารควรส่งเสริมให้นักเรยีนให้ความส าคัญต่อการเรียนด้านวิชาการ

สามัญเช่นเดยีวกัน ไม่ใช่ส่งเสริมเพียงด้านใดด้านหนึ่ง 
1 2.70 

15. ผู้บริหารโรงเรียนควรพัฒนาให้ครูมีทักษะการเป็นผู้ให ้มีความสามัคคี ไม่
เห็นแก่ประโยชน์สว่นตน มีความเสยีสละ ไม่มีความอคต ิตลอดจนให้
ความเป็นธรรมแก่นักเรียนและบุคลากรในโรงเรียนทุกคน 

1 2.70 

16. ทุกคนในโรงเรียนควรตระหนกัรู้ถึงเป้าหมายในการท างาน และการท าให้
องค์กรสร้างประโยชน์ให้แก่สงัคมมากท่ีสุด 

1 2.70 

17. สร้างบรรยากาศในการเรียนการสอนแบบกันเอง รับฟังปัญหาของ
นักเรียน ดูแลทุกข์สุขของผู้เรยีนในทุกด้าน 

1 2.70 

18. ความมีเวทีในการแลกเปลี่ยนและแสดงความคิดเห็น เพื่อให้เกิดการ
ยอมรับความแตกต่างและความสามารถของแต่ละคน 

1 2.70 

19. ควรปกครองโดยใช้รูปแบบการดูแลเสมือนเป็นบุคคลในครอบครวั
เดียวกัน สร้างความเป็นพี่น้องระหว่างกันในองค์กร 

1 2.70 

รวม 37 100.00 
  

 จากตาราง 4.19 พบว่าข้อเสนอแนะแนวทางในการสร้างความผูกพันต่อโรงเรียนของครูโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม ผู้ให้ข้อมูลโดยมีความเห็นว่า การสร้างความผูกพันต่อองค์กรควรผ่านรูปแบบการจัดกิจกรรมร่วมกัน

ของคณะครูภายในโรงเรียน มีการจัดเวทีเพื่อแลกเปลี่ยนความรู้และแสดงความคิดเห็น อีกท้ังควรมีการจัดโครงการ

เพื่ออบรมเสริมสร้างทักษะท่ีส าคัญต่างๆ อาจเป็นลักษณะการเดินทางทัศนศึกษาดูงานนอกพื้นที่ท้ังในและต่างประเทศ 

เพื่อเปิดโลกทัศน์ใหม่ๆ ให้แก่คณะครูและบุคลากรในโรงเรียน นอกจากนี้ ทางโรงเรียนควรสร้างความตระหนักให้ครูมี

ความเข้มงวดในการปฏิบัติศาสนกิจ เพื่อเป็นแบบอย่างท่ีดีงามแก่นักเรียน และควรสร้างวัฒนธรรมองค์กรแบบ

กัลยาณมิตร กล่าวคือ ผู้บริหารควรให้การดูแลและเอาใจใส่ต่อผู้ร่วมงานอย่างใกล้ชิด เพื่อรับทราบถึงสภาพปัญหาท่ี

ประสบและแก้ไขอย่างทันท่วงที มีความเป็นกันเองในการปฏิบัติงานโดยไม่ค านึงถึงระดับหรือฐานะ และอีกประการ

หนึ่งท่ีส าคัญการเพิ่มเงินเดือนค่าตอบแทนแก่ครูก็มีส่วนช่วยสร้างความผูกพันต่อองค์กรได้เช่นเดียวกัน  


