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บทที ่5 
 

สรุปและอภปิรายข้อเสนอแนะ 
 

การวิจยัเร่ือง บทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ในจงัหวดัยะลา มีวตัถุประสงคข์องการวิจยั วิธีด าเนินการวิจยั สรุปผลการวิจยั การอภิปรายผล 
และขอ้เสนอแนะ ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
  

1. เพื่อศึกษาระดบับทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจงัหวดัยะลา   
 2. เพื่อเปรียบเทียบระดบับทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา จ าแนกตามเพศ ต าแหน่ง วฒิุการศึกษา ประสบการณ์ และขนาดของ
โรงเรียน 
 3. เพื่อศึกษาขอ้เสนอแนะและแนวทางการพฒันาบทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา  
 

วธีิด าเนินการวจัิย 

 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัเชิงส ารวจ คือ ครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามในจงัหวดัยะลา ปีการศึกษา 2554 จ านวน 2,831 คน จากจ านวนโรงเรียน 40 โรง ส่วนลุ่ม
ตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี จ  านวน 338 คน ไดม้าโดยใชต้ารางสัดส่วนของเครจซ่ีและมอร์แกน 
(Krejcie and Morgan, 1970 : 608) โดยการสุ่มอยา่งง่าย (Sample Random Sampling) ดว้ยวิธีการจบั
ฉลากแบบไม่ใส่กลบั ส่วนผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัในการสัมภาษณ์ คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา จ านวน 6 คน โดยคดัเลือกจากโรงเรียนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และ
ขนาดเล็ก ขนาดละ 2 คน ซ่ึงขั้นตอนการไดม้าซ่ึงผูใ้หข้อ้มูลหลกัมีเง่ือนไขคือ 1) มีวุฒิทางการศึกษา
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ระดบัปริญญาโทข้ึนไป 2) มีประสบการณ์ในการท างานในต าแหน่งผูบ้ริหารไม่ต ่ากว่า 10 ปี และ  
3) โรงเรียนท่ีบุคคลดงักล่าวปฏิบติัหนา้ท่ีไดรั้บการรับรองคุณภาพโดยสมศ.ในการประเมินรอบท่ี 2  
 

2. เคร่ืองมือการวจัิย 
ขั้นตอนท่ี 1  การวจิยัเชิงส ารวจ (Survey Research) เพื่อสอบถามเก่ียวกบับทบาทการนิเทศ

ภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา ประกอบดว้ย 3 ตอน คือ 
ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามแบบส ารวจรายการใช้แบบสอบถามขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพเบ้ืองตน้
ของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 5 ขอ้ มีลกัษณะเป็นแบบเลือกตอบ (Check list) ตอนท่ี 2 เป็น
แบบสอบถามเก่ียวกบับทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
จงัหวดัยะลา มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ซ่ึงผูว้ิจยัได้
ประยุกต์ใช้ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert) แบ่งเป็น 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นหลกัสูตรและการน า
หลกัสูตรไปใช ้2) ดา้นการจดัการเรียนการสอน 3) ดา้นการวดัผลและประเมินผล 4) ดา้นการจดัการ
บริหารงานบุคคล และ 5) ดา้นการสร้างขวญัและก าลงัใจ จ านวน 48 ขอ้ และตอนท่ี 3 เป็แบบสอบ
ถามปลายเปิดเพื่อใหผู้ต้อบแบบสอบถามไดแ้สดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการพฒันา
บทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา ส่วน
ขั้นตอนท่ี 2 การสัมภาษณ์ เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์ คือ แบบ
สัมภาษณ์ โดยผูว้จิยัจะท าการสัมภาษณ์อยา่งไม่เป็นทางการ (Non-official) ดว้ยการสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้าง 

3. วธีิสร้างเคร่ืองมือการวจัิย ไดด้ าเนินตามขั้นตอน คือ  
ขั้นท่ี 1 ศึกษารูปแบบการเขียนแบบสอบถามจากต ารา เอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อ

น ามาเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม  
ขั้นท่ี 2 ศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเก่ียวกบับทบาทการนิเทศภายในของ

ผูบ้ริหาร เพื่อก าหนดแนวทางในการศึกษาและรวบรวมตวัแปรในการสร้างขอ้ค าถาม  
ขั้นท่ี 3 คดักรองตวัแปรจากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง และน ามาสร้าง

เป็นข้อค าถามเพื่อสอบถามบทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจงัหวดัยะลา แลว้น าเสนออาจารยท่ี์ปรึกษา เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งสมบูรณ์ และให้
ขอ้เสนอแนะในการปรับปรุงแกไ้ข  

ขั้นท่ี 4 น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ข และให้ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบพิจารณาหา
ความเท่ียงตรงตามเน้ือหา (Content Validity) คือพิจารณาขอ้ค าถามท่ีสร้างข้ึนมาว่ามีความ
สอดคลอ้งระหว่างเน้ือหาสาระของเคร่ืองมือกบัเน้ือหาสาระของส่ิงท่ีตอ้งการศึกษา โดยใช้ดชันี
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ความสอดคล้องระหว่างขอ้ค าถามกบัลักษณะเฉพาะกลุ่มพฤติกรรมนั้นและคดัเลือกเฉพาะข้อ
ค าถามท่ีมีความตรง ตั้งแต่ 0.5 ข้ึนไป  

ขั้นท่ี 5 น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขคร้ังสุดทา้ย ไปทดลองใชก้บัประชากรท่ี
ไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งในการศึกษาคน้ควา้ ซ่ึงเป็นครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดั
ยะลา จ านวน 30 คน 

ขั้นท่ี 6 น าแบบสอบถามท่ีทดลองใชม้าตรวจสอบให้คะแนนและหาความเช่ือมัน่โดย
ใชสู้ตรสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 
2540 : 125-126) ผลการตรวจสอบค่าความเช่ือมัน่ (Coefficient Alpha) ทั้งฉบบั ไดค้่าความ
เช่ือมัน่ .976 และรายดา้น ไดแ้ก่ ดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช้ จ  านวน 10 ขอ้ ไดค้่าความ
เช่ือมัน่ .915 ดา้นการจดัการเรียนรู้ จ  านวน 8 ขอ้ ไดค้่าความเช่ือมัน่ .909 ดา้นการวดัผลและ
ประเมินผล จ านวน 10 ขอ้ ไดค้่าความเช่ือมัน่ .940 ดา้นการจดัการบริหารงานบุคคล จ านวน 10 ขอ้ 
ไดค้่าความเช่ือมัน่ .945 ดา้นการสร้างขวญัและก าลงัใจ จ านวน 10 ขอ้ ไดค้่าความเช่ือมัน่ .957 

ขั้นท่ี 7 ผูว้ิจ ัยปรับปรุงแก้ไขคุณภาพของเคร่ืองมืออีกคร้ังเพื่อความสมบูรณ์จาก
ขอ้บกพร่องท่ีพบจากการทดลองใช ้

ขั้นท่ี 8 จดัท าแบบทดสอบฉบบัสมบูรณ์ เพื่อน าไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการ
วจิยัต่อไป 

 
3. การวเิคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลวิจัยเชิงส ารวจ ผูว้ิจยัวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามบทบาทการ

นิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา โดยค านวณด้วย
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปวิเคราะห์ขอ้มูลทางสถิติ ตามขั้นตอนต่อไปน้ี 

ขั้นตอนท่ี 1 น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนมาทั้งหมดตรวจสอบความถูกตอ้งและความ
สมบูรณ์ 

ขั้นตอนท่ี 2 วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชส้ถิติต่อไปน้ี 
1. การวเิคราะห์ขอ้มูลสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามโดยใชก้ารแจกแจงความถ่ี 

(Frequency) และร้อยละ (Percentage) 
2. การวเิคราะห์บทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

ในจงัหวดัยะลา โดยใช ้ค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 



 

 

101 

3. เปรียบเทียบบทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ในจงัหวดัยะลา โดยจ าแนกตามสถานภาพ และขนาดของโรงเรียนท่ีสังกดั วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้
สถิติ t-test และ F-test 

การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ ผูว้ิจยัน าแบบสัมภาษณ์ท่ีไดม้าสรุปประเด็นส าคญั
ของแต่ละขั้น ทั้ง 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช้ 2) ดา้นการการจดัการ
เรียนรู้ 3) ดา้นการวดัผลและประเมินผล4) ดา้นการจดัการบริหารงานบุคคล และ 5) ดา้นการสร้าง
ขวญัและก าลงัใจ แลว้น าเสนอเชิงพรรณนา 
  
5.1 สรุปผลการวจัิย  
 

ผลการวิจยับทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
จงัหวดัยะลา สรุปไดด้งัน้ี 

 
5.1.1 ผลการวิจัยระดับบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อสิลามในจังหวดัยะลา เป็นรายข้อทั้ง 5 ด้าน พบวา่ 
5.1.1.1 ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ 

ปานกลาง ( X  = 3.37, SD = .69) และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ บทบาทการนิเทศภายในของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน อยูใ่นระดบัปานกลางทั้งหมด โดยผูบ้ริหารจดัให้มีการช้ีแจง แนะน า ให้ครูเขา้ใจ

เก่ียวกบัเร่ืองหลกัสูตรท่ีก าลงัใชอ้ยู่ ( X  = 3.49, SD = .81)  ให้ค  าแนะน าและเห็นชอบแผนการ

จดัการเรียนรู้ของครู ( X  = 3.49, SD = .89) มีค่าเฉล่ียมมากสุด รองลงมาร่วมมือกบัครูปรับปรุง

กิจกรรมในหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งเหมาะสมกบัสภาพทอ้งถ่ิน ( X  = 3.45, SD = .85) และแนะน าให้

ครูไดเ้ขา้ใจจุดมุ่งหมาย หลกัการ และโครงสร้างของหลกัสูตร ( X  = 3.41, SD = .86) 
5.1.1.2 ด้านการจดัการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ( X = 3.48, 

SD=.70) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ผูบ้ริหารมีบทบาทให้โอกาสครูมีส่วนร่วมในการจดัการ
เรียนการสอน อยู่ในระดบัมากท่ีสุด ( X = 3.79, SD=.85) ร่วมแสดงความคิดเห็นในการปรับปรุง
แกไ้ขปัญหาการเรียนการสอน ( X = 3.65, SD=.92) มีส่วนร่วมในการจดัท าส่ือและเคร่ืองมือการ
จดัการเรียนการสอน ( X = 3.64, SD=.84) และมีการก าหนดบุคคลให้รับผิดชอบการเรียนการสอน
อยา่งชดัเจน ( X = 3.61, SD=.89) อยู่ในระดบัมากตามล าดบั ส่วนใชห้ลกัในการจูงใจและการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการท างานของคณะครู และส ารวจความตอ้งการดา้นการจดัการเรียนการสอนของ
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ครู โดยวิธีต่างๆ เช่นการสัมภาษณ์ การใช้แบบสอบถาม เป็นตน้ อยู่ในระดับปานกลางเท่ากัน  
( X = 3.27, SD=.95) ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด 

5.1.1.3 ด้านการวดัผลและประเมินผล โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  
( X = 3.42, SD=.76) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดบัปานกลาง ยกเวน้การ
สนบัสนุนให้ครูน าผลการวดัและประเมินผลไปใชใ้นการปรับปรุงการสอนของตนเอง ( X = 3.70, 
SD.87) และการก าหนดให้มีการวดัและประเมินผลการเรียนการสอนเป็นระยะๆ ( X = 3.52, 
SD=.85) อยูใ่นระดบัมากตามล าดบั  

5.1.1.4 ด้านการจดัการบริหารงานบุคคล โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  
( X = 3.40, SD=.74) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดบัปานกลาง ยกเวน้การ
ด าเนินงานในโรงเรียนท าในรูปของคณะกรรมการ ( X = 3.64, SD=.87) และใช้ความรู้เก่ียวกบั
ระเบียบ ขอ้ปฏิบติัและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานของโรงเรียน ( X = 3.51, SD=.89) อยู่
ในระดบัมากตามล าดบั 

5.1.1.5 ด้านการสร้างขวญัและก าลังใจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  
( X = 3.43, SD=.79) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้การเอาใจใส่ใน
การจดัหาสวสัดิการต่างๆให้แก่ครูในโรงเรียนโดยเท่าเทียม ( X = 3.38, SD=.97) มีพฤติกรรมดา้น
การนิเทศเป็นท่ียอมรับของบุคลากรในโรงเรียน ( X = 3.29, SD=.91) ตามดว้ยความสามารถใช้
วิธีการบ ารุงขวญัและก าลงัใจไดอ้ยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ( X = 3.27, SD=.95) และมีการ
ปรับเปล่ียนวธีิการนิเทศใหส้อดคลอ้งกบัความสามารถและความถนดัของบุคลากรของแต่ละบุคคล 
( X = 3.21, SD=.90)  อยูใ่นระดบัปานกลางตามล าดบั 

 
5.1.2 ผลการเปรียบเทียบระดับบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารในโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลามในจังหวัดยะลาที่มีเพศ ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา ประสบการณ์และขนาดของ
โรงเรียนทีต่่างกนั พบวา่ 

5.1.2.1 บทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ในจงัหวดัยะลา ตามทศันะของครูวิชาการโรงเรียน ครูสอนสายศาสนา และครูสอนสายสามญัท่ีมี
เพศต่างกนั โดยภาพรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 

5.1.2.2 บทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ในจงัหวดัยะลา ตามความคิดเห็นของครูวิชาการโรงเรียน ครูสอนสายศาสนา และครูสอนสาย
สามญัท่ีมีต าแหน่งต่างกนั โดยภาพรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั แต่ดา้นหลกัสูตรและการน า
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หลกัสูตรไปใช ้และดา้นการจดัการบริหารงานบุคคลมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05  

5.1.2.3 บทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ในจงัหวดัยะลา ตามความคิดเห็นของครูวิชาการโรงเรียน ครูสอนสายศาสนา และครูสอนสาย
สามญัท่ีมีวฒิุการศึกษาต่างกนั โดยภาพรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 

5.1.2.4 บทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ในจงัหวดัยะลา ตามความคิดเห็นของครูวิชาการโรงเรียน ครูสอนสายศาสนา และครูสอนสาย
สามญัท่ีมีประสบการณ์ต่างกนั โดยภาพรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกนั 

5.1.2.5 บทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ในจงัหวดัยะลา ตามความคิดเห็นของครูวิชาการโรงเรียน ครูสอนสายศาสนา และครูสอนสาย
สามญัท่ีมีขนาดของโรงเรียนต่างกนั โดยภาพรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 

 

5.1.3 ผลการประมวลข้อเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาบทบาทการนิเทศภายในของ
ผู้บริหารในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลามในจังหวดัยะลา สรุปไดด้งัน้ี 

 
5.1.3.1 ผลการประมวลแบบสอบถามเกีย่วข้อเสนอแนะและแนวทาง 

5.1.3.1.1 ดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช้ ผลปรากฏวา่บุคลากรท่ี
เป็นครูวิชาการโรงเรียน ครูสอนสายศาสนา และครูสอนสายสามญั ตอ้งการให้ผูบ้ริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลามีการจดัประชุมสัมมนาการใช้หลกัสูตรให้กบับุคลากร
อย่างต่อเน่ืองทุกปี มีการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาให้มีความเหมาะสมกบัทอ้งถ่ิน
และสภาพการณ์ปัจจุบนั ตลอดจนการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการใชห้ลกัสูตรของ
สถานศึกษาใหม้ากข้ึน 

5.1.3.1.2 ด้านการจดัการเรียนรู้ ผลปรากฏว่า บุคลากรท่ีเป็นครูวิชาการ
โรงเรียน ครูสอนสายศาสนา และครูสอนสายสามญัต้องการให้ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลาจดัอบรมการจดัการเรียนรู้ การเขียนแผนการสอน การใชแ้ละผลิตส่ือ
เทคโนโลยี มีการนิเทศ ติดตามการจดัการเรียนรู้ของผูส้อนอย่างสม ่าเสมอ และเปิดโอกาสให้
ครูผูส้อนไดใ้ชเ้ทคนิคการจดัการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

5.1.3.1.3 ด้านการวดัและประเมินผล ผลปรากฏว่า โรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลาควรจดัอบรมเก่ียวกบัหลกัการ รูปแบบ การวิเคราะห์ขอ้สอบและ
ระเบียบการวดัผล ประเมินผลให้แกบุคลากร ควรมีการนิเทศ ติดตามการวดัผล ประเมินผลของ
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ครูผูส้อนและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล และควรส่งเสริมและพฒันาการ
วดัผล ประเมินผลตามสภาพจริงใหเ้ป็นรูปธรรมมากยิง่ข้ึน  

5.1.3.1.4 ดา้นการจดัการบริหารงานบุคคล ผลปรากฏว่า โรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามในจังหวัดยะลาควรแบ่งและมอบหมายงานให้มีความเหมาะสมกับ
ความสามารถของบุคคล ยึดหลักการมีส่วนร่วม ประชุมหารือในการบริหารงาน และควรมอบ
อ านาจให้แก่บุคลากรตดัสินใจในอ านาจหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ ตลอดจนควรมีแผนการรับและวาง
ต าแหน่งบุคลากรใหต้รงกบัความสามารถอีกดว้ย 

5.1.3.1.5 ดา้นการสร้างขวญัและก าลงัใจ ผลปรากฏวา่ โรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลาควรเอาใจใส่ในการจดัสวสัดิการต่างๆให้แก่บุคลากรท่ีปฏิบติัหนา้ท่ี
ช่วยเหลือโรงเรียน น าครูไปศึกษาดูงานทั้งในและต่างประเทศ เพื่อเป็นโบนัสส าหรับบุคลากรท่ี
อุทิศตน อุทิศกายและใจให้กบัโรงเรียนตลอดปี และมีการให้ความส าคญัและน ้ าหนกัต่ออายุการ
ท างานของครูเม่ือมีการพิจารณาความดีความชอบปรับเงินเดือนของบุคลากรครูดว้ยความเป็นธรรม 

5.1.3.2 ผลการประมวลข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 
5.1.3.2.1 ดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช้  พบว่า ปัญหาปัจจุบนั

ผูบ้ริหารและหัวหน้าฝ่ายวิชาการยงัไม่เขา้ใจหลกัสูตรอย่างลึกซ้ึง ท าให้ไม่สามารถเขา้ถึงแก่นแท้
ของปรัชญาการศึกษาได ้ ดงันั้นผูบ้ริหารควรควรท าความเขา้ใจกบัหลกัสูตรและควรเป็นตวัหลกัใน
การควบคุมดูแลการนิเทศดา้นหลกัสูตร ช่วยเหลือครูผูส้อนให้มีความรู้ความเขา้ใจหลกัสูตรและ
โครงสร้างหลกัสูตรในแต่ละระดบัขั้น เพื่อให้สามารถน าไปจดัการเรียนการสอนให้เหมาะสมกบั
ผูเ้รียน เยี่ยมเยียนชั้นเรียนเพื่อมุ่งท่ีจะให้ค  าปรึกษา ช่วยเหลือ แก้ไขปัญหาทางการสอน จดัหา
หนังสือทางวิชาการ คู่ มือครู และวารสารต่างๆ เพื่อช่วยเหลือความก้าวหน้าของครู มีการ
ประชุมสัมมนาและปฏิบติัการเพิ่มพูนความรู้และทกัษะสม ่าเสมอ นอกจากน้ีควรมีการพฒันาและ
ปรับปรุงหลกัสูตรในสาระเพิ่มเติม เพื่อให้สอดคลอ้งกบับริบทของโรงเรียน เพื่อให้นกัเรียนไดรั้บ
ความรู้อยา่งมีคุณภาพ ควรมีการนิเทศกลุ่มสาระในการน าหลกัสูตรไปใชก้บันกัเรียน 

5.1.3.2.2 ดา้นการจดัการเรียนรู้ พบว่า ผูบ้ริหารในฐานะผูน้ าตอ้งมีความรู้
รอบดา้น สามารถช้ีแนะแนวทางแก่บุคลากรในการจดัการเรียนรู้ได ้โดยผูบ้ริหารควรเป็นผูใ้ฝ่รู้ใฝ่
เรียน เป็นผูบ้ริหารท่ีสวมวิญญาณการเป็นนกัเรียนท่ีกระหายความรู้ในการท่ีจะน าห้องเรียนให้เกิด
ความสนุกและเกิดการเรียนรู้ได ้ผูบ้ริหารควรเป็นผูน้ าในฐานะผูใ้หค้วามคิดความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งกบั
ระบบงาน เสริมสร้างให้ผูป้ฏิบติังานมีความพยายามท่ีจะปรับปรุงการสอนเพื่อเกิดผลดีกบัผูเ้รียน
และผูเ้รียนไดรั้บประโยชน์สูงสุด นอกจากน้ีผูบ้ริหารควรเอาใจใส่ ศึกษาท าความเขา้ใจในวิธีการ
จดัการเรียนรู้ท่ีถูกตอ้ง เพื่อก าหนดทิศทางในการจดัการศึกษา โดยอาจใช้วิธีการเร่ิมแรกให้ครูทุก
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คนส่งหน่วยการเรียนรู้ในรอบปีท่ีจะสอนให้ครบ พร้อมปฏิทินการสอนในแต่ละสัปดาห์ให้เป็นไป
ตามหน่วยการเรียนรู้ ตลอดจนส่งเสริมให้ครูหากิจกรรมท่ีหลากหลายในการจดักิจกรรมการเรียน
การสอน และผูบ้ริหารควรเป็นประธานคณะกรรมการทุกกลุ่มสาระ เพื่อจดัท าและติดตามให้ความรู้
หวัหนา้กลุ่มสาระ มีการนิเทศภายในโดยการตรวจแผนการเรียนรู้เพื่อเป็นขอ้เสนอแนะแนวทางให้
ครูปฏิบติัต่อไป 

5.1.3.2.3 ดา้นการวดัผลและประเมินผล พบว่า ผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้และ
ทกัษะในการวดัผลและประเมินผล มีการนิเทศให้ความรู้ แนะน าเก่ียวกบัการวดัและประเมินผล 
ติดตามตรวจสอบเอกสารต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งกบังานทะเบียน งานวดัผลประเมินผล เพื่อให้เจา้หน้าท่ี
ไดป้ฏิบติัถูกตอ้งตามระเบียบการวดัและประเมินผล ส่งเสริมให้ครูใช้เคร่ืองมือและวิธีการในการ
ประเมินผลใหเ้หมาะสมกบัสภาพการเรียนการสอนเพื่อตดัสินผลการเรียน และควรให้โรงเรียนออก
ระเบียบการวดัผลและประเมินผลท่ีสอดคลอ้งกบัแนวการวดัผลและประเมินผลของ สพฐ. 

5.1.2.3.4 ดา้นการจดัการบริหารงานบุคคล พบวา่ ผูบ้ริหารควรจดัประชุม
งานบุคคลเพื่อเสนอแนะรับฟังปัญหาหรือขอ้เสนอแนะในการปฏิบติังาน หรือจดัให้มี KM ระหวา่ง
บุคลากรอาทิตยล์ะคร้ังเพื่อแลกเปล่ียนประสบการณ์ นอกจากน้ี ควรน าหลกั PDCA มาใชใ้นการ
บริหาร ควรสนบัสนุนใหบุ้คลากรเกิดความมุ่งมัน่ในการพฒันา มีการจดัสวสัดิการ ส่ิงอ านวยความ
สะดวก ประโยชน์ตอบแทน ต้องพยายามขจดัข้อขดัแยง้ต่างๆท่ีเกิดข้ึนภายในกลุ่ม โดยเฉพาะ
ระหว่างครูสอนวิชาศาสนาและวิชาสามญั ผูบ้ริหารตอ้งมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี เป็นแบบอย่างท่ีดี มี
แนวทางและวธีิการบริหารท่ีชดัเจน โดยใชเ้ทคนิค พึงเขา้ใจเขา คือ ตอ้งรู้และทราบรายละเอียดของ
บุคลากร ก็จะเขา้ถึงเขา และเกิดความร่วมมือในการพฒันา ดงัค ากล่าวท่ีว่า “ผลดีจะตามมา เม่ือ
ศรัทธาเกิด” และผูบ้ริหารควรยึดการท างานและอูคูวะฮฺ เพราะความเป็นพี่นอ้งจะเกิดบรรยากาศท่ีดี
ในองคก์รและงานจะประสบผลส าเร็จ 

 5.1.2.3.5 ดา้นการสร้างขวญัและก าลงัใจ พบวา่ ผูบ้ริหารควรส่งเสริมขวญั
และก าลงัใจในการปฏิบติังานของครู โดยให้โอกาสครูมีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันาการเรียน
การสอน ช่วยให้ครูพอใจในการท างาน มีความเช่ือมัน่ในความสามารถของตวัเอง และรู้สึกว่า
ตนเองมีค่าเป็นท่ียอมรับของบุคคลอ่ืน เยี่ยมเยียนเวลามีความทุกข์ เจ็บป่วย ยอกย่องและ 
มอบของขวญัในโอกาสต่างๆ นอกจากน้ี ผูบ้ริหารควรนิเทศเชิงพยายามมีการสร้างเง่ือนไขและ
ก าลงัใจ เพื่อใหเ้กิดการแข่งขนัและพฒันาในเชิงการมอบของรางวลั การเล่ือนขั้นเงินเดือน การออก
ทศันศึกษา และการให้สิทธิต่างๆ และผูบ้ริหารควรปรับเปล่ียนแนวคิดในการบริหารใหม่ เปล่ียน
จากค าติเป็นค าชม ซ่ึงวธีิการน้ีจะไดง้านและไดใ้จของครู  
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5.2 การอภิปรายผล  
 

ผลการวิจยับทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
จงัหวดัยะลา มีประเด็นท่ีควรน ามาอภิปรายตามวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 

 

5.2.1 เพื่อศึกษาระดับบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อสิลามในจังหวดัยะลา  

ผลการวิจยัพบว่า บทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจงัหวดัยะลา โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง ซ่ึงผลการวิจยัน้ีสอดคลอ้ง
กบัผลการวิจยัของ บุญศรี ใสล าเพาะ (2551 : บทคดัยอ่) ท่ีพบวา่ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีความ
คิดเห็นต่อสภาพการปฏิบติัตามกระบวนการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสกลนคร เขต 3 อยูใ่นระดบัปานกลาง สอดคลอ้งกบันิรุธ ธรรมสุนทร (2547 : บทคดัยอ่) 
ผลการวจิยัพบวา่ บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการวิจยัในสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครูผูส้อนโรงเรียนมธัยมศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง โดยภาพรวมอยู่
ในระดบัปานกลาง สอดคลอ้งกบัชีวบูรณ์  วิริยะพงษ์ (2545 : บทคดัยอ่)  ผลการวิจยัพบวา่ บทบาท
การนิเทศการศึกษาท่ีเป็นจริงและท่ีคาดหวงัของศึกษานิเทศก์ ตามทศันะของผูบ้ริหารและครูผูส้อน
ในสังกดัส านกังานการประถมศึกษาอ าเภอเมืองระยอง อยู่ในระดบัปานกลาง แต่ไม่สอดคลอ้งกบั
พนัธ์ุศกัด์ิ เน่ือง ณ สุวรรณ (2549 : บทคดัยอ่) ผลการวิจยัพบวา่ สภาพการปฏิบติังานตาม
กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากาฬสินธ์ุเขต 2 
ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และสมคิด หารินไสล (2550 : 
บทคดัยอ่) ผลการวิจยัพบวา่ การปฏิบติังานตามกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคาย เขต 1 โดยรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 

ผลการวิจยัเป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจาก ครูไม่แน่ใจว่าผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทในการ
นิเทศภายในหรือไม่ นอกจากน้ี อาจเป็นเพราะครูไม่ไดรั้บการช่วยเหลือ แนะน า และให้ค  าปรึกษา
หารือจากผูบ้ริหารโรงเรียน เพื่อช่วยให้สามารถพฒันาความรู้ ความสามารถ และพฤติกรรมการ
สอนของครู อนัจะส่งผลต่อคุณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียน 

เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น สามารถอภิปรายผลไดด้งัน้ี 
1. ดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช้ พบวา่ โดยภาพรวมและรายขอ้อยู่ในระดบั

ปานกลาง โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ผูบ้ริหารจดัให้มีการช้ีแจง แนะน า ให้ครูเขา้ใจเก่ียวกบัเร่ือง
หลักสูตรท่ีก าลังใช้อยู่ และผูบ้ริหารให้ค  าแนะน าและเห็นชอบแผนการจัดการเรียนรู้ของครู 

http://dcms.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=ชีวบูรณ์%20วิริยะพงษ์&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
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รองลงมาร่วมมือกบัครูปรับปรุงกิจกรรมในหลกัสูตรให้สอดคลอ้งเหมาะสมกบัสภาพทอ้งถ่ิน และ
แนะน าใหค้รูไดเ้ขา้ใจจุดมุ่งหมาย หลกัการ และโครงสร้างของหลกัสูตร  

ผลการวิจยัเป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารมีความตระหนักถึงความส าคญัของการ
พฒันาหลกัสูตร และถือบทบาทส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะผูน้ าท่ีมีความส าคญัต่อการ
พฒันาหลกัสูตรในการจดัการเรียนการสอนอยางยิ่ง เพราะหลกัสูตรเป็นตวัก าหนดหรือกรอบของ
แนวปฏิบัติท่ีจะท าให้การเรียนการสอนบรรลุตามความมุ่งหมายท่ีวางไว้ ซ่ึงสอดคล้องกับ 
เกชา กลัน่เพง็ (2545 : 12-13) ไดส้รุปความส าคญัของการนิเทศภายในโรงเรียน ซ่ึงช่วยให้ครูและ
บุคลากรของโรงเรียนมีความรู้เท่าทนักบัความเปล่ียนแปลงทั้งในดา้นสังคม เศรษฐกิจการเมือง 
การศึกษา และการท่ีผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการอ านวยความสะดวก ส่งเสริมสนบัสนุน ดว้ยการจดั
อบรมการจดัท าหลกัสูตร ติดตามผลการด าเนินการพฒันา และติดตามการน าไปใช้ และประเมิน
หลกัสูตรร่วมกบัโรงเรียนอ่ืนท่ีเป็นดงัน้ีอาจจะเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารมีความเขา้ใจในบทบาทของ
ผูบ้ริหารต่อการมีส่วนร่วมในการอ านวยความสะดวก สอดคลอ้งกบัธีระ รุญเจริญ (2550 : 255)  
ท่ีไดก้ล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาว่า เป็นผูน้ าท่ีมีความส าคญัในการพฒันาหลกัสูตร  
ซ่ึงจะท าไดดี้ จ  าเป็นตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในหลกัการแนวคิดและวธีิการด าเนินการ ซ่ึงจะน าไปสู่
การวางแผนการนิเทศภายในเพื่อให้ครูสามารถพฒันาหลักสูตรได้  และสอดคล้องกับกุลยา  
ตนัติผลาชีวะ (2546 : 35) กล่าววา่ หลกัสูตรเปรียบเสมือนพิมพเ์ขียวของการจดัโปรแกรมการศึกษา
เพราะหลกัสูตรบอกให้ทราบถึงจุดประสงคข์องการเรียนการสอนสาระท่ีเด็กเรียน วิธีการเรียนการ
สอนและการประเมินผลการเรียนรู้ 

2. ด้านการจดัการเรียนรู้ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็น 
รายขอ้ พบว่า ผูบ้ริหารให้โอกาสครูมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอน อยู่ในระดบัมากท่ีสุด 
รองลงมาร่วมแสดงความคิดเห็นในการปรับปรุงแกไ้ขปัญหาการเรียนการสอน มีส่วนร่วมในการ
จดัท าส่ือและเคร่ืองมือการจดัการเรียนการสอน และมีการก าหนดบุคคลให้รับผิดชอบการเรียนการ
สอนอยา่งชดัเจน อยูใ่นระดบัมาก 

ผลการวิจยัเป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารโรงเรียนให้ความส าคญักบักระบวนการ
นิเทศภายในโรงเรียน โดยมีจุดมุ่งหมายพฒันาครูให้เข้าใจแนวทางและวิธีการจดัการเรียนรู้ 
ปรับปรุงแก้ไขและพฒันาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ  ซ่ึงถือเป็นหน้าท่ีของผูบ้ริหารท่ี
จ าเป็นตอ้งพฒันาทั้งกระบวนการเรียนการสอน กิจกรรมต่างๆ และกระบวนการนิเทศการศึกษา
ควบคู่กนั สอดคลอ้งกบัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (2545 : 10) ไดก้ล่าวถึง การจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ว่า ผูบ้ริหารตอ้งท าความเขา้ใจกบัครูให้พฒันาตนเอง และวางแผนด าเนินการ
ร่วมกนัในการออกแบบกิจกรรม จดัท าแผนการเรียนรู้ในเร่ืองต่อไปน้ี การเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนเป็นส่ิง
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ส าคญัท่ีสุด การใชแ้หล่งการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย การใชส่ื้อการเรียนรู้ นวตักรรม และเทคโนโลยี
การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ การสอนซ่อมเสริม การวิจยัเพื่อพฒันา เป็นตน้ สอดคลอ้งกบัวชัรา 
เล่าเรียนดี (2548 : 121) ไดก้ล่าวถึงจุดมุ่งหมายของ การนิเทศภายในโรงเรียนวา่ การนิเทศภายใน
โรงเรียนจะเป็นการมุ่งเพื่อให้ครูพฒันาตนเองทางดา้นการจดัการเรียนการสอนและพฒันาการใน
วิชาชีพของตนเองให้เจริญกา้วหนา้ข้ึนดว้ยในเวลาเดียวกนัโดยความร่วมมือร่วมใจกนัอยา่งแทจ้ริง 
สอดคลอ้งกบัฤกษช์ยั ใจค าปัน (2549 : บทคดัยอ่) กล่าววา่ บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษามีการ
ปฏิบติั ไดแ้ก่ จดัให้มีการประชุม อบรม สัมมนาเป็นหมู่คณะ รวมทั้งส่งเสริมและสนบัสนุนให้
บุคลากรได้พัฒนาการเรียนการสอนโดยการสร้างเคร่ืองมือและส่ือการเรียนการสอน และ
สอดคลอ้งเมธี ฮ่งภู่ (2544 : 10) กล่าววา่ การนิเทศการศึกษาเป็นการท างานร่วมกบัครูและบุคลากร
ทางการศึกษา เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ โดยมุ่งให้เกิดประสิทธิผลในดา้น
การเรียนการสอน ช่วยใหค้รูรู้จกัช่วยเหลือตนเองและมีจุดมุ่งหมายเพื่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียนเป็นส าคญั 

3. ดา้นการวดัผลและประเมินผล โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็น 
รายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับปานกลาง ยกเวน้การสนับสนุนให้ครูน าผลการวดัและ
ประเมินผลไปใช้ในการปรับปรุงการสอนของตนเอง และการก าหนดให้มีการวดัและประเมินผล
การเรียนการสอนเป็นระยะๆ อยูใ่นระดบัมาก 

ผลการวิจยัเป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจากบทบาทการนิเทศของผูบ้ริหารมีเป้าหมายหลกัอยู่ท่ี
คุณภาพนักเรียน การนิเทศจึงมุ่งเพื่อให้ครูเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการสอนโดยให้เกิดผลต่อ
การศึกษาของนกัเรียนให้มีคุณภาพสูงสุด จึงไดมี้การสนบัสนุนให้ครูน าผลการวดัและประเมินผล
ไปใชใ้นการปรับปรุงการสอนของตนเอง และการก าหนดให้มีการวดัและประเมินผลการเรียนการ
สอนเป็นระยะๆ นอกจากน้ีเอกสารท่ีใชใ้นการด าเนินงานวดัผลและประเมินผล ถือเป็นหลกัฐานใน
การตรวจสอบผลการเรียน ดงัท่ีส านกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (2546 : 1) กล่าวถึง 
เอกสารหลกัฐานการศึกษาเป็นเอกสารท่ีสถานศึกษาจดัท าข้ึนหรือจากกระทรวงก าหนดเพื่อใช้ใน
การด าเนินงานจดัการเรียนการสอน ประเมินผล และตดัสินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนใช้ในการ
ส่ือสารขอ้มูลเก่ียวกบัผลการเรียน พฒันาการ และพฤติกรรมต่างๆของผูเ้รียนให้ผูป้กครองหรือผูท่ี้
เก่ียวขอ้งรับทราบ และสอดคลอ้งกบัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (2546 : 2) กล่าวถึง
การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ และพฒันาการของผูเ้รียนระหวา่งเรียน เพื่อหาค าตอบวา่ผูเ้รียนมี
ความกา้วหนา้ดา้นความรู้ ทกัษะกระบวนการ และค่านิยมอนัพึงประสงคจ์ากการร่วมกิจกรรมการ
เรียนการสอน และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ซ่ึงจะสะทอ้นความส าเร็จในการเรียนของผูเ้รียน และ
ประสิทธิภาพในการจดัการศึกษาของผูส้อนเป็นขอ้มูลท่ีผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ทั้งผูเ้รียน ผูส้อน 
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สถานศึกษา และผูป้กครองน าไปพฒันาผูเ้รียนให้บรรลุผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั ปรับปรุงการเรียน
การสอน 

4. ดา้นการจดัการบริหารงานบุคคล โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับปานกลาง ยกเวน้การด าเนินงานในโรงเรียนท าในรูปของ
คณะกรรมการ และใชค้วามรู้เก่ียวกบัระเบียบ ขอ้ปฏิบติัและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงาน
ของโรงเรียน อยูใ่นระดบัมาก 

ผลการวิจัย เป็นเช่นน้ี ถือว่า เป็นส่ิงท่ีน่ายินดี เพราะว่าการบริหารงานในรูปของ
คณะกรรมการ มีการปรึกษาหารือกนัถือเป็นส่ิงท่ีดีกว่าการบริหารแบบเผด็จการ และเป็นวิธีการ
บริหารงานท่ีอิสลามส่งเสริม ซ่ึงผูท่ี้ไดรั้บการคดัเลือกมาท าหนา้ท่ีเป็นคณะกรรมการนั้นเป็นบุคคล
ท่ีมีเกียรติ จะต้องรับผิดชอบในต าแหน่งหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย เพราะหน้าท่ีของทุกคนเป็น 
อามานะฮฺ ( ) หรือความซ่ือสัตยท่ี์จะตอ้งรับผิดชอบ อามานะฮฺเป็นสัญญาว่าจะกระท าตามท่ี
ไดรั้บมอบหมาย ดงัอลัลอฮฺ  ตรัสวา่  
 

+                                 

         " 
ความว่า “แทจ้ริงอลัลอฮฺทรงบญัชาให้พวกเจา้มอบคืนของรับฝากแก่เจา้ของ
เดิมของมนั และเม่ือพวกเจา้ตดัสินระหว่างผูค้น พวกเจา้จกัตอ้งตดัสิน ดว้ย
ความยุติธรรม ทั้งน้ีอลัลอฮฺทรงช้ีแนะพวกเจา้ไวอ้ย่างดีแลว้ แทจ้ริงอลัลอฮฺ
เป็นผูท้รงไดย้นิและผูท้รงเห็น” (อนันิสาอฺ : 58) 

+            " 

ความว่า “โอบ้รรดาผูศ้รัทธาทั้งหลาย! พวกเจา้อย่าบิดพล้ิวต่ออลัลอฮฺและ 
ศาสนทูตและอยา่บิดพร้ิวต่อ(อะมานะฮฺ)ความไวว้างใจ (ท่ีผูอ่ื้นมอบแก่) พวก
เจา้ เพื่อพวกเจา้จะไดก้ตญัญู” (อลัอนัฟาล : 27) 

 

+                         

      " 

ความว่า “แท้จริงเราได้เสนออะมานะฮฺ (คือหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ต่างๆ) แก่ชั้นฟ้าทั้งหลายและแผน่ดิน และแก่ขุนเขา แต่พวกมนัปฏิเสธจะแบก
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รับมนัและ ขยาดกลวัต่อมนั และมนุษยไ์ดแ้บกรับมนั เพราะว่ามนุษยเ์ป็นผู ้
อธรรมโง่เง่ายิง่นกั” (อลั-อะหฺซาบ : 72) 

 

                ท่านอาบูฮุรอยเราะฮฺ  รายงานวา่ ท่านรอซูล  กล่าววา่ 
                

 (( تَخُنِ مَنِ خَانَكَ أَد ِّ الَأمانَةَ إِلَى مَنِ ائِتَمَنَكَ ، وَلا))

ความวา่ "ท่านพึงตอ้งซ่ือสัตยรั์บผิดชอบต่อผูท่ี้ให้ความไวว้างใจต่อท่าน และ
อยา่บิดพล้ิวแมก้บัผูท่ี้เคยบิดพล้ิวต่อท่านก็ตาม" (บนัทึกโดย Abu Daud : 3535 
และ al-Tirmizi : 1264) 

 

5. ดา้นการสร้างขวญัและก าลงัใจ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็น
รายขอ้ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดบัมาก ยกเวน้การเอาใจใส่ในการจดัหาสวสัดิการต่างๆให้แก่ครู
ในโรงเรียนโดยเท่าเทียม และความสามารถใชว้ธีิการบ ารุงขวญัและก าลงัใจไดอ้ยา่งเหมาะสมอยูใ่น
ระดบัปานกลาง  

ผลการวิจยัเป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจาก ครูในโรงเรียนมีความรู้สึกว่าตนเองยงัไม่ไดรั้บ
สวสัดิการดา้นต่างๆดีเท่าท่ีควร ซ่ึงท าให้ขาดขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติัหนา้ท่ี ท าให้ครูตอ้งหา
รายไดเ้สริมโดยการสอนพิเศษ ตอ้งละทิ้งหนา้ท่ี เพื่อไปประกอบอาชีพเสริม ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนคือ
คุณภาพนกัเรียนไม่เป็นไปตามความคาดหมายของหลกัสูตร ดงันั้นผูบ้ริหารโรงเรียนควรตระหนกั
ถึงความส าคัญในการจัดสวสัดิการการช่วยเหลือครู เป็นการสร้างขวญัและก าลังใจในการ
ปฏิบติังาน ดงัเช่น ภิญโญ สาธร (ม.ป.พ. อา้งถึงใน มาลี กิจเจริญ, 2548 : 38-39) ไดเ้สนอแนะ
โครงการท่ีจะจดับริการในโรงเรียน ดงัน้ี 

1. โครงการดา้นเศรษฐกิจ ไดแ้ก่ การจดัหาทุนสวสัดิการ จดัจ าหน่ายอาหาร เคร่ืองด่ืม
ราคาถูกในโรงเรียน จดับริการร้านสหกรณ์ในโรงเรียน จดับริการตรวจสุขภาพอนามยัแก่ครูและ
ครอบครัวของครูประจ าปี จดัทุนการศึกษาสงเคราะห์บุตรหลานของบุคลากรภายในโรงเรียน และ
จดัทุนสงเคราะห์ช่วยเหลือแก่บุคลากรภายในโรงเรียน 

2. โครงการนนัทนาการ เป็นโครงการท่ีมีเจตนารมณ์ท่ีจะใหบุ้คลากรในโรงเรียนมีโอกาส
ไดรั้บการพกัผอ่นหยอ่นใจนอกเวลา เพื่อลดความเครียดทางสมอง ทางอารมณ์ ทางกาย ส่ิงท่ีทาง
โรงเรียนควรจดัหา ไดแ้ก่ การจดัห้องพกัผอ่น จดัท่ีส าหรับเล่นกีฬาในร่ม จดัไปทศันศึกษานอก
สถานท่ี จดักิจกรรมแข่งขนักีฬาในร่มหรือกลางแจง้ จดัประชุมพบปะสังสรรคห์รือร่ืนเริง จดัชัว่โมง
วา่งใหมี้การพกัผอ่น และจดัมุมหนงัสือในหอ้งสมุด 
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 5.2.2 เพื่อเปรียบเทียบระดับบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอสิลามในจังหวดัยะลา จ าแนกตามเพศ ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ และขนาดของ
โรงเรียน 
 ผลการวจิยัพบวา่ 

1. บทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดั
ยะลา ตามทัศนะของครูวิชาการโรงเรียน ครูสอนสายศาสนา และครูสอนสายสามัญท่ีมีเพศ 
ต าแหน่ง และวฒิุการศึกษาต่างกนัโดยภาพรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 

ผลการวจิยัเป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจาก การนิเทศภายในโรงเรียนทุกโรงไดมี้การก าหนดไว้
ในแผนการปฏิบติังานของโรงเรียน นอกจากน้ีการนิเทศภายในมีก าหนดไวใ้นกฎกระทรวงวา่ดว้ย
ระบบ หลกัเกณฑ ์และวธีิการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา พ.ศ.2542 ซ่ึงก าหนดก ากบั ติดตาม 
การจดัการศึกษาของผูบ้ริหารไวช้ัดเจน เช่นเดียวกนักบัเกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอกของ
ส านกังานรับรองมาตรฐานและประกนัคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ไดก้ าหนดใหก้ารนิเทศภายในเป็น
ส่วนหน่ึงของเกณฑก์ารประเมิน เพื่อใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาไดต้ระหนกัเห็นความส าคญัและน าไป
ปฏิบติัในโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพและไดผ้ลอยา่งเป็นรูปธรรม และการนิเทศภายในโรงเรียนถือ
เป็นกระบวนการท างานร่วมกนัระหว่างผูบ้ริหารและครูทั้งท่ีเป็นครูวิชาการ ครูผูส้อนสายสามญั 
และครูผูส้อนสายศาสนา ท าให้เกิดการร่วมมือช่วยเหลือกนัของบุคลากรในทุกดา้น สอดคลอ้งกบั
ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2545 : 10) กล่าววา่ การนิเทศภายในโรงเรียน
เป็นความพยายามของผูท่ี้อยูใ่นโรงเรียนตั้งแต่ผูบ้ริหารลงมามีจุดมุ่งหมายในการปรับปรุงส่งเสริม
ประสิทธิภาพการเรียนการสอนในโรงเรียนให้ดีข้ึน เป็นการพฒันาครูผูส้อนให้ปฏิบติัหนา้ท่ีในการ
จดัประสบการณ์การเรียนการอนอยา่งมีประสิทธิภาพ 

2. บทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดั
ยะลา ตามความคิดเห็นของครูวิชาการโรงเรียน ครูสอนสายศาสนา และครูสอนสายสามญัท่ีมี
ประสบการณ์ต่างกนั โดยภาพรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

ผลการวิจยัเป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจากการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนแต่ละขนาดข้ึนอยู่
กบัความรู้ความสามารถหรือศกัยภาพและวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารโรงเรียน หรือบริบทและความ
พร้อมของโรงเรียน  มีการน าวิธีการต่างๆมาบูรณาการในการนิเทศให้สอดคล้องและหาเทคนิค
วธีิการท่ีทนัสมยัมาจดัระบบการนิเทศภายในโรงเรียนเพื่อให้เกิดผลตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย
ท่ีวางไว ้  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของรัตติกาล วงัคะฮาด (2551) ท่ีวิจยัการนิเทศภายในของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร เขตบางบอน พบว่า ระดบัการ
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ปฏิบติัการนิเทศภายในตามความคิดเห็นของผู ้สอนมีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 

3. บทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดั
ยะลา ตามความคิดเห็นของครูวชิาการโรงเรียน ครูสอนสายศาสนา และครูสอนสายสามญัท่ีมีขนาด
ของโรงเรียนต่างกนั โดยภาพรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 

ผลการวิจยัเป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจาก โรงเรียนท่ีครูปฏิบติังานสอนถึงแมจ้ะมีขนาด
แตกต่างกนั แต่บทบาทหน้าท่ีรวมถึงนโยบายท่ีไดรั้บจากหน่วยงานตน้สังกดัและหน่วยงานอ่ืนท่ี
เก่ียวข้องไม่แตกต่างกัน จึงท าให้ผลการวิจัยน้ีไม่แตกต่างกัน ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจยัของ 
ศุภวตัร พิเลิศ (2544 : บทคดัย่อ) เร่ืองการด าเนินการตามกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัส านกังานประถมศึกษา จงัหวดัสุรินทร์ พบวา่ ในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกนั 
เห็นว่าการด าเนินการนิเทศภายในไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของเสถียร เท่ียงธรรม 
(2542 : บทคดัย่อ) เร่ือง การนิเทศภายในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษา จงัหวดั
อุดรธานี พบวา่โรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนั มีระดบัการปฏิบติัการนิเทศภายในโรงเรียนไม่แตกต่างกนั  
 
 5.2.3 เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาบทบาทการนิเทศภายในของ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลามในจังหวดัยะลา  
 ผลการวจิยัพบวา่ 

1. ดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้พบวา่ ครูตอ้งการให้ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลามีการจดัประชุมสัมมนาการใช้หลกัสูตรให้กบับุคลากรอย่าง
ต่อเน่ืองทุกปีมีการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาให้มีความเหมาะสมกบัทอ้งถ่ินและ
สภาพการณ์ปัจจุบนัตลอดจนมีการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการใช้หลกัสูตรของ
สถานศึกษาให้มากข้ึนสอดคลอ้งกบัหะมะ สะอิ (2556) ท่ีให้สัมภาษณ์วา่ ...ผูบ้ริหารควรช่วยเหลือ
ครูผูส้อนให้มีความรู้ความเข้าใจหลักสูตรและโครงสร้างหลักสูตรในแต่ละระดับขั้น เพื่อให้
สามารถน าไปจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับผูเ้รียน เยี่ยมเยียนชั้นเรียนเพื่อมุ่งท่ีจะให้
ค  าปรึกษา ช่วยเหลือ แกไ้ขปัญหาทางการสอน จดัหาหนงัสือทางวิชาการ คู่มือครู และวารสารต่างๆ 
เพื่อช่วยเหลือความกา้วหนา้ของครู มีการประชุมสัมมนาและปฏิบติัการเพิ่มพูนความรู้และทกัษะ
สม ่าเสมอ... 

2. ดา้นการจดัการเรียนรู้ พบวา่ ครูตอ้งการใหผู้บ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ในจงัหวดัยะลาจดัอบรมการจดัการเรียนรู้ การเขียนแผนการสอน การใชแ้ละผลิตส่ือเทคโนโลยี มี
การนิเทศ ติดตามการจดัการเรียนรู้ของผูส้อนอย่างสม ่าเสมอ และเปิดโอกาสให้ครูผูส้อนได้ใช้
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เทคนิคการจดัการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย สอดคลอ้งกบัมาหะมะ ดือเระ (2556) ท่ีให้สัมภาษณ์ว่า ...
ผูบ้ริหารควรเป็นประธานคณะกรรมการทุกกลุ่มสาระ เพื่อจดัท าและติดตามให้ความรู้...สอดคลอ้ง
กบัไพศาล อาแซ (2556) ท่ีใหส้ัมภาษณ์วา่ ...ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ครูหากิจกรรมท่ีหลากหลายใน
การจดักิจกรรมการเรียนการสอน...สอดคลอ้งกบันิฟาริด หะยีนิมะ (2556) ท่ีให้สัมภาษณ์ว่า ...
ผูบ้ริหารควรเป็นผูน้ าในฐานะผูใ้ห้ความคิด ความเข้าใจท่ีถูกต้องกับระบบงาน เสริมสร้างให้
ผูป้ฏิบัติงานมีความพยายามท่ีจะปรับปรุงการสอนเพื่อเกิดผลดีกับผู ้เรียน และผู ้เรียนได้รับ
ประโยชน์สูงสุด... และสอดคลอ้งกบัหะมะ สะอิ (2556) ท่ีให้สัมภาษณ์วา่ ...ผูบ้ริหารควรเอาใจใส่ 
ศึกษาท าความเขา้ใจในวธีิการจดัการเรียนรู้ท่ีถูกตอ้ง เพื่อก าหนดทิศทางในการจดัการศึกษา  

3. ดา้นการวดัและประเมินผล พบวา่ โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา
ควรจดัอบรมเก่ียวกบัหลกัการ รูปแบบ การวิเคราะห์ขอ้สอบและระเบียบการวดัผล ประเมินผลให้
แกบุคลากร ควรมีการนิเทศ ติดตามการวดัผล ประเมินผลของครูผูส้อนและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล และควรส่งเสริมและพฒันาการวดัผล ประเมินผลตามสภาพจริงให้เป็น
รูปธรรมมากยิ่งข้ึน สอดคลอ้งกบัมาหะมะ ดือเระ (2556) ท่ีให้สัมภาษณ์วา่ ...ผูบ้ริหารควรส่งเสริม
ใหใ้ชเ้คร่ืองมือและวิธีการในการประเมินผลให้เหมาะสมกบัสภาพการเรียนการสอนเพื่อตดัสินผล
การเรียน... สอดคลอ้งกบัไพศาล อาแซ (2556) ท่ีให้สัมภาษณ์วา่ ...ผูบ้ริหารควรนิเทศให้ความรู้ 
แนะน าเก่ียวกบัการวดัและประเมินผล ติดตามตรวจสอบเอกสารต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งกบังานทะเบียน 
งานวดัผลประเมินผล เพื่อให้เจา้หน้าท่ีไดป้ฏิบติัถูกตอ้งตามระเบียบการวดัและประเมินผล...และ
สอดคลอ้งกบัหะมะ สะอิ (2556) ท่ีให้สัมภาษณ์ว่า ...ผูบ้ริหารควรมีการนิเทศให้แก่ครูทั้งศาสนา
และสามญัเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลให้เป็นไปในทิศทางเดียวกนั นอกจากน้ีผูบ้ริหารควร
แสวงหาขอ้มูลใหม่ๆในการก าหนดวธีิการวดัผล... 

4. ดา้นการจดัการบริหารงานบุคคล พบวา่ ครูตอ้งการให้ผูบ้ริหารแบ่งและมอบหมายงาน
ให้มีความเหมาะสมกับความสามารถของบุคคล ยึดหลักการมีส่วนร่วม ประชุมหารือในการ
บริหารงาน และควรมอบอ านาจให้แก่บุคลากรตดัสินใจในอ านาจหนา้ท่ีท่ีรับผิดชอบ ตลอดจนควร
มีแผนการรับและวางต าแหน่งบุคลากรให้ตรงกบัความสามารถอีกด้วย สอดคล้องกบัมาหะมะ  
ดือเระ (2556) ท่ีใหส้ัมภาษณ์วา่ ...ผูบ้ริหารควรมีการประชุมงานบุคคลทุกสัปดาห์ เพื่อเสนอแนะรับ
ฟังปัญหาหรือขอ้เสนอแนะในการปฏิบติังาน...สอดคลอ้งกบัไพศาล อาแซ (2556) ท่ีให้สัมภาษณ์
ว่า ...ผูบ้ริหารควรแบ่งสายงานรับผิดชอบดูแลติดตามการนิเทศให้ชัดเจน จดัให้มีKM ระหว่าง
บุคลากรอาทิตยล์ะคร้ังเพื่อแลกเปล่ียนประสบการณ์...สอดคลอ้งกบันิฟาริด หะยีนิมะ (2556) ท่ีให้
สัมภาษณ์วา่ ...ผูบ้ริหารควรน าหลกั PDCA มาใชใ้นการบริหาร สอดคลอ้งกบัหะมะ สะอิ (2556) ท่ี
ให้สัมภาษณ์ว่า ...ควรสนบัสนุนให้บุคลากรเกิดความมุ่งมัน่ในการพฒันา มีการจดัสวสัดิการ ส่ิง



 

 

114 

อ านวยความสะดวก ประโยชน์ตอบแทน ตอ้งพยายามขจดัขอ้ขดัแยง้ต่างๆท่ีเกิดข้ึนภายในกลุ่ม 
โดยเฉพาะระหว่างครูสอนวิชาศาสนาและวิชาสามัญ ผู ้บริหารต้องมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี เป็น
แบบอยา่งท่ีดี สอดคลอ้งกบัมะรอเซะ มะตีไม่ (2556) ท่ีให้สัมภาษณ์วา่ ...ผูบ้ริหารควรมีแนวทาง
และวธีิการบริหารท่ีชดัเจน โดยใชเ้ทคนิค พึงเขา้ใจเขา คือ ตอ้งรู้และทราบรายละเอียดของบุคลากร 
ก็จะเขา้ถึงเขา และเกิดความร่วมมือในการพฒันา ดงัค ากล่าวท่ีวา่ “ผลดีจะตามมา เม่ือศรัทธาเกิด”... 
และสอดคลอ้งกบันาซอฟะห์ ยะยเีวาะยา (2556) ท่ีใหส้ัมภาษณ์วา่ ...ผูบ้ริหารควรยดึการท างานแบบ
อูคูวะฮฺ เพราะความเป็นพี่นอ้งจะเกิดบรรยากาศท่ีดีในองคก์รและงานจะประสบผลส าเร็จ...  

5. ดา้นการสร้างขวญัและก าลงัใจ พบว่า โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดั
ยะลาควรเอาใจใส่ในการจดัสวสัดิการต่างๆให้แก่บุคลากรท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีช่วยเหลือโรงเรียน น าครู
ไปศึกษาดูงานทั้งในและต่างประเทศ เพื่อเป็นโบนัสส าหรับบุคลากรท่ีอุทิศตน อุทิศกายและใจ
ให้กบัโรงเรียนตลอดปี และมีการให้ความส าคญัและน ้ าหนักต่ออายุการท างานของครูเม่ือมีการ
พิจารณาความดีความชอบปรับเงินเดือนของบุคลากรครูดว้ยความเป็นธรรม สอดคลอ้งกบัไพศาล 
อาแซ (2556) ท่ีให้สัมภาษณ์ว่า ...ผูบ้ริหารควรนิเทศเชิงพยายามมีการสร้างเง่ือนไขและก าลงัใจ 
เพื่อให้เกิดการแข่งขนัและพฒันาในเชิงการมอบของรางวลั การเล่ือนขั้นเงินเดือน การออกทศัน
ศึกษา และการให้สิทธิต่างๆ... สอดคลอ้งกบัหะมะ สะอิ (2556) ท่ีให้สัมภาษณ์วา่ ...ควรส่งเสริม
ขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังานของครู โดยให้โอกาสครูมีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันาการ
เรียนการสอน ช่วยใหค้รูพอใจในการท างาน มีความเช่ือมัน่ในความสามารถของตวัเอง และรู้สึกวา่
ตนเองมีค่าเป็นท่ียอมรับของบุคคลอ่ืน เยี่ยมเยียนเวลามีความทุกข์ เจ็บป่วย ยอกย่องและมอบ
ของขวญัในโอกาสต่างๆ... 
 

5.3 ข้อเสนอแนะ 
 

5.3.1 ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
 
จากผลการวจิยัเก่ียวกบับทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามในจงัหวดัยะลา ผูว้จิยัขอเสนอแนวทางการน าผลการวจิยัไปใช ้ดงัน้ี 

1. ดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้จากผลการวิจยัพบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบั 
ปานกลาง โดยการจดัให้มีการติดตามและการประเมินผลการใช้หลกัสูตรภายในโรงเรียนอย่าง
สม ่าเสมอมีค่าเฉล่ียต ่าสุด ดงันั้นผูบ้ริหารควรมีการวางแผนและก าหนดนโยบายในการติดตามและ
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การประเมินผลการใชห้ลกัสูตรเพื่อหาแนวทางการพฒันาการสอนให้บรรลุเป้าหมายและหลกัสูตร
สถานศึกษาก าหนด 

 2. ดา้นการจดัการเรียนรู้ จากผลการวิจยัพบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมี
การใชก้ารจูงใจและการเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานของคณะครู มีการส ารวจความตอ้งการดา้น
การจดัการเรียนการสอนของครู โดยวิธีต่างๆ เช่น การสัมภาษณ์ การใช้แบบสอบถาม เป็นต้น  
มีค่าเฉล่ียต ่าสุด ดังนั้นผูบ้ริหารควรให้ความส าคญักับการจูงใจครูในการท างานด้วยการสร้าง
บรรยากาศท่ีดีเอ้ือต่อการเรียนรู้ คอยช่วยเหลือ แนะน า และให้ค  าปรึกษาแก่ครูในการจดัการเรียน
การสอน ตลอดจนมีการส ารวจขอ้มูลความตอ้งการของครูในการจดัการเรียนการสอนเพื่อน ามาเป็น
ขอ้มูลในการวางแผนพฒันาการจดัการเรียนรู้ 

3. ดา้นการวดัและประเมินผล จากผลการวิจยัพบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง 
โดยจดัให้มีการสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวดัผลประเมินผลการเรียนในแต่ละกลุ่มประสบการณ์  
มีค่าเฉล่ียต ่าสุด ดังนั้ นผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้ครูมีการสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวดัผลและ
ประเมินผล ส่งเสริมให้ใช้เคร่ืองมือและวิธีการในการประเมินผลให้เหมาะสมกบัสภาพการเรียน
การสอนเพื่อตดัสินผลการเรียน นอกจากน้ีผูบ้ริหารควรเป็นผูใ้ห้ความรู้ แนะน าเก่ียวกบัการวดัและ
ประเมินผล ท่ีส าคญัครูควรน าผลจากการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนไปปรับปรุงเพื่อ
พฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอนต่อไป  

4. ด้านการจดัการบริหารงานบุคคล จากผลการวิจยัพบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับ 
ปานกลาง โดยผูบ้ริหารใชห้ลกัการในการบริหารงานในสภาวะความขดัแยง้มีค่าเฉล่ียต ่าสุด ดงันั้น 
ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งฝึกตนเองในเร่ืองการใช้หลกัการและเหตุผลในการบริหารจดัการในทุก
สภาวการณ์  

5. ด้านการสร้างขวญัและก าลังใจ จากผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับ 
ปานกลาง โดยผูบ้ริหารมีการปรับเปล่ียนวิธีการนิเทศให้สอดคลอ้งกบัความสามารถและความถนดั
ของบุคลากรของแต่ละบุคคลมีค่าเฉล่ียต ่าสุด ดงันั้น ในการนิเทศผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีขอ้มูล
พื้นฐานเก่ียวกบัครูและบุคลากรแต่ละบุคคลเป็นเบ้ืองตน้ก่อน เพื่อให้สามารถนิเทศสอดคลอ้งกบั
ความสามารถและความถนดัของบุคลากร ตลอดจนผูบ้ริหารควรจดับ ารุงขวญั ก าลงัใจ และจดั
สวสัดิการใหค้รูผูส้อนและบุคลากรในโรงเรียน 

6. ผูบ้ริหารควรน าหลกัการอิสลามเก่ียวกบัท างานแบบญามาอะฮฺและอูคูวะฮฺมาใชใ้นการ
ด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน ซ่ึงจะท าใหเ้กิดบรรยากาศท่ีดีและงานจะประสบผลส าเร็จ 
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5.3.2 ข้อเสนอแนะส าหรับการวจัิยคร้ังต่อไป  
 
1. ควรศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารดา้นการติดตามและการประเมินผลการ

ใชห้ลกัสูตรภายในโรงเรียน 
2. ควรศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารในการใช้การจูงใจและการเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ท างานของครู 
3. ควรมีการศึกษาความตอ้งการเก่ียวกบัการนิเทศงานวิชาการในโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามของผูบ้ริหารและบุคลากรภายในโรงเรียน 
4. ควรมีการศึกษาวจิยัเก่ียวกบัแนวทางพฒันาการนิเทศตามทศันะของผูบ้ริหารและครูใน

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
5. ควรศึกษารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

ในจงัหวดัยะลา 
 
 
 


