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บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์” มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ศึกษาสภาพ ปัญหา และแนวทางการบริหารงานวิชาการและน าเสนอรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ โดยมีวิธีด าเนินการวิจัย 5 ขั้นตอน ดังนี้  

ขั้นตอนที่ 1  การก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย  
  ขั้นตอนที่ 2  ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์   

ขั้นตอนที่ 3  พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ โดยน าผลของขั้นตอนที่ 1 และ 2 มาใช้เป็นแนวทางในการร่างเป็นรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการเพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์   
  ขั้นตอนที่ 4  ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ 
  ขั้นตอนที่ 5  ปรับปรุงและน าเสนอรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็น
งานวิจัยฉบับสมบูรณ์ 
 
  จากข้ันตอนการด าเนินการวิจัยและข้อมูลที่ได้เก็บรวบรวม สามารถสรุปผลการวิจัย 
การอภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 

5.1 สรุปผลการวิจัย 
  การวิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  สามารถสรุปผลการวิจัย
เป็น 2 ตอน คือ 1) สภาพ ปัญหา และแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ และ 2) การน าเสนอรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  มี
รายละเอียด ดังนี้ 
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 5.1.1  สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ 
  สภาพการบริหารงานวิชาการงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด (x̄ = 3.83, S.D. = .819) รองลงมา ด้านการวัดผล 
ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน (x̄ = 3.71, S.D. = .705) ด้านการพัฒนาหลักสูตร (x̄ = 3.68, 
S.D. = .722) ด้านการแนะแนวการศึกษา (x̄ = 3.68, S.D. = 1.007) ด้านการพัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษา (x̄ = 3.61, S.D. = .759) ด้านการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน (x̄ 
= 3.59, S.D. = .808) ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กร
อ่ืน ๆ (x̄ = 3.57, S.D. = .820) ด้านการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ (x̄ = 3.50, S.D. = .817) ด้านการ
ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัด
การศึกษา (x̄ = 3.49, S.D. = .923) ด้านการนิเทศการศึกษา (x̄ = 3.49, S.D. = .841) และด้านการ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (x̄ = 3.37, S.D. = .869)  ตามล าดับ และด้านที่มี
ระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด คือ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา (x̄= 3.29, S.D. = .988) 

เมื่อพิจารณาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้เป็นรายด้าน ปรากฏผลดังนี้ 

1. สภาพการบริหารงานวิชาการงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านการพัฒนาหลักสูตรในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า การน าหลักสูตรไปใช้และบริหารการใช้หลักสูตรตามความเหมาะสม มีระดับการปฏิบัติมาก
ที่สุด (x̄ = 3.82, S.D. = .784)   รองลงมาการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
เปูาหมายและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ได้อย่างเหมาะสมและวางแผนการใช้หลักสูตรของสถานศึกษา 
โดยให้ชุมชนและองค์กรท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น  (x̄ = 3.75, S.D. 
= .778) การนิเทศ ติดตาม และการประเมินผลการใช้หลักสูตรของสถานศึกษา รวมทั้งการปรับปรุง
และพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม (x̄ = 3.72, S.D. = .840) และการจัดท าคู่มือ/แนวทางการ
จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและกิจกรรมแนะแนว (x̄ = 3.70, S.D. 
= .842) ตามล าดับ และข้อทีมี่ระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด คือ การจัดท าคู่มือการพัฒนา สื่อ การเรียนรู้ 
การวัดและประเมินผลการเรียน และการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(x̄ = 3.54, S.D. = .849)  

 
2. สภาพการบริหารงานวิชาการงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

จังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
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เป็นรายข้อ พบว่า การส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้ โดย
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด (x̄ = 4.00, S.D. = .767)  รองลงมา การพัฒนาครู
ให้มีทักษะและสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างหลากหลาย (x̄ = 3.96, S.D. = .820) การส่งเสริมให้ครู
จัดกระบวนการเรียนรู้ จัดบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน 
(x̄ = 3.82, S.D. = .874) และการนิเทศการเรียนการสอนโดยร่วมมือช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร 
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนร่วมกันตามความเหมาะสม (x̄ = 3.74, S.D. = .916) ตามล าดับ และข้อ
ที่มรีะดับการปฏิบัติน้อยที่สุด คือ การจัดห้องเรียน สถานที่ อุปกรณ์ สื่อ เครื่องมือเครื่องใช้ตามความ
พร้อมของสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ (x̄ = 3.54, S.D. = .871) 

3. สภาพการบริหารงานวิชาการงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การจัดท ารายงานการวัดผลการเรียนและการออกหลักฐาน
แสดงผลการจบการศึกษา มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด (x̄ = 3.96, S.D. = .858) รองลงมา การ
ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการวัดผลและด าเนินการวัดผลและประเมินผลแต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง (x̄ = 3.86, S.D. = .811) การ
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาครูด้านการวัดผลและประเมินผล (x̄ = 3.64, S.D. = .894) และการส่งเสริมให้
ครสูามารถพัฒนาเครื่องมือวัดผลประเมินผลให้ได้มาตรฐานด้วยวิธีการที่หลากหลาย (x̄ = 3.59, S.D. 
= .910) ตามล าดับ และข้อที่มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด คือ การเทียบโอนความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ และผลการเรียนจากสถานศึกษา สถานประกอบการ และอ่ืน ๆ ตามแนวทางที่
กระทรวงศึกษาธิการก าหนด (x̄ = 3.52, S.D. = .902)  

4. สภาพการบริหารงานวิชาการงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การส่งเสริมสนับสนุนและอ านวยความสะดวกให้ครูและบุคลากร
ศึกษาวิเคราะห์ วิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ให้ครอบคลุมทุกด้าน มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด 
(x̄ = 3.50, S.D. = .890) รองลงมา การศึกษา วิเคราะห์ วิจัย การบริหารจัดการ และการพัฒนา
คุณภาพงานวิชาการในสถานศึกษา (x̄ = 3.48, S.D. = .840) การประสานความร่วมมือในการศึกษา
วิเคราะห์ วิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้และงานวิชาการกับองค์กรอ่ืน  (x̄ = 3.29, S.D. = 
1.008) และการเผยแพร่ผลงานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้และงานวิชาการแก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
(x̄ = 3.18, S.D. = 1.051) ตามล าดับ และข้อที่มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด คือ การจัดให้มีหน่วยงาน
เฉพาะในสถานศึกษาท าหน้าที่หลักในการจัดหาทุนการวิจัยและด าเนินการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา (x̄ = 3.16, S.D. = 1.060) 
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5. สภาพการบริหารงานวิชาการงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการ
เรียนการสอน มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด (x̄ = 3.62, S.D. = .978) รองลงมา การศึกษา ส ารวจ 
วิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  (x̄ = 3.45, S.D. = .887) 
การจัดการเรียนการสอนโดยการน าเทคโนโลยีมาช่วยในการเรียนการสอนให้มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  (x̄ = 3.41, S.D. = .985) และการวางแผน พัฒนา ก ากับ ติดตามการใช้สื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ (x̄ = 3.32, S.D. = .966) ตามล าดับ และ
ข้อที่มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด คือ การจัดให้มีศูนย์สื่อ นวัตกรรม และศูนย์เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา
ในสถานศึกษา (x̄ = 3.23, S.D. = 1.048) 

6. สภาพการบริหารงานวิชาการงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่า การส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้ครูได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาในการจัดกระบวนการเรียนรู้  มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด  (x̄ = 3.70, S.D. = .873) 
รองลงมา การส ารวจแหล่งเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา (x̄ = 3.59, S.D. = .825) การเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครูในสถานศึกษาอ่ืนและองค์กรอ่ืน 
ๆ ในบริเวณใกล้เคียง (x̄ = 3.52, S.D. = .940) และการจัดตั้งและพัฒนาแหล่งเรียนรู้โดยประสาน
ความร่วมมือกับสถานศึกษาอ่ืนในการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาแหล่งเรียนรู้ร่วมกัน (x̄ = 3.41, S.D. 
= .985) ตามล าดับ และข้อที่มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด คือ การวางแผน พัฒนา ก ากับ ติดตามการ
ใช้แหล่งเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (x̄ = 3.38, S.D. = .941) 

7. สภาพการบริหารงานวิชาการงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านการนิเทศการศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า การจัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา มีระดับ
การปฏิบัติมากที่สุด (x̄ = 3.69, S.D. = .930) รองลงมา การด าเนินการนิเทศการเรียนการสอนงาน
วิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษาด้วยวิธีการที่หลากหลายและเหมาะสม (x̄ = 3.55, 
S.D. = .919) การพัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา (x̄ = 3.51, S.D. = .943)  และติดตาม
ประสานงานกับหน่วยงานต้นสังกัดเพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศงานวิชาการและการเรียน
การสอนของสถานศึกษา (x̄ = 3.42, S.D. = .996) ตามล าดับ และข้อที่มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด 
คือ การประสานความร่วมมือแลกเปลี่ยนเรียนรู้การนิเทศการศึกษากับสถานศึกษาอ่ืน (x̄ = 3.34, 
S.D. = .980) 
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8. สภาพการบริหารงานวิชาการงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านการแนะแนวการศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่า การด าเนินการแนะแนวการศึกษาโดยอาศัยความร่วมมือของครูทุกคนในสถานศึกษา มี
ระดับการปฏิบัติมากที่สุด (x̄ = 3.86, S.D. = .922) รองลงมา การติดตามและประเมินผลการ
จัดระบบและกระบวนการแนะแนวการศึกษาในสถานศึกษา (x̄ = 3.74, S.D. = .822) การจัดระบบ
การแนะแนวและน าข้อมูลระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนมาเป็นแนวทางในการวางแผนการแนะ
แนวทางวิชาการและกระบวนการเรียนการสอน (x̄ = 3.73, S.D. = .821) และการประเมินผลการ
แนะแนวและน าไปใช้อย่างเหมาะสม  (x̄ = 3.59, S.D. = .922) ตามล าดับ และข้อที่มีระดับการ
ปฏิบัติน้อยที่สุด คือ การประสานความร่วมมือแลกเปลี่ยนเรียนรู้เครือข่ายการแนะแนวกับสถานศึกษา
อ่ืน (x̄ = 3.56, S.D. = .975) 

9. สภาพการบริหารงานวิชาการงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การก าหนดเกณฑ์การประเมินตามมาตรฐานการศึกษาและ
ก าหนดเปูาหมายความส าเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาและเปูาหมายความส าเร็จของ
หน่วยงานต้นสังกัด มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด (x̄ = 3.74, S.D. = .855)  รองลงมา การวางแผนการ
ด าเนินงาน ติดตาม ตรวจสอบการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา
เพ่ือให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (x̄ = 3.65, S.D. = .856) การประสานงานกับหน่วยงานต้นสังกัด 
ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา
อย่างต่อเนื่อง  (x̄ = 3.63, S.D. = .893) และการประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและหน่วยงาน
อ่ืนในการปรับปรุงและพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา (x̄ = 3.57, S.D. = .938) ตามล าดับ 
และข้อที่มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด คือ การจัดระบบโครงสร้างองค์กรรองรับการจัดระบบประกัน
คุณภาพ (x̄ = 3.56, S.D. = .970) 

10. สภาพการบริหารงานวิชาการงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านการส่งเสริมความรู้วิชาการแก่ชุมชน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การส่งเสริมให้ผู้น าชุมชน ผู้น าศาสนา องค์กรภาครัฐและเอกชน และ
ผู้ปกครองเข้าร่วมกิจกรรมภายในสถานศึกษาตามโอกาสต่าง ๆ ที่เหมาะสม (x̄ = 3.79, S.D. = .912) 
รองลงมา การส่งเสริมให้ผู้บริหาร ครูและนักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมของชุมชนตามโอกาสต่าง ๆ ที่
เหมาะสม (x̄ = 3.79, S.D. = .902) การส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมงานวิชาการของ
สถานศึกษา (x̄ = 3.59, S.D. = .951) การศึกษา ส ารวจความต้องการและก าหนดนโยบายในการ
ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน (x̄ = 3.55, S.D. = .931) และการจัดกิจกรรมให้ความรู้
ทางวิชาการเพ่ือพัฒนาทักษะวิชาชีพและคุณภาพชีวิตแก่ชุมชน (x̄ = 3.49, S.D. = .942) ตามล าดับ 
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และข้อที่มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด คือ การจัดให้มีหน่วยงานในสถานศึกษาท าหน้าที่หลักในการ
ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน (x̄ = 3.45, S.D. = .927) 

11. สภาพการบริหารงานวิชาการงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การให้ผู้เรียนเข้าร่วมการแข่งขันทักษะทางวิชาการและเข้า
ร่วมงานวิชาการในสถานศึกษาอ่ืนตามโอกาสต่าง ๆ ที่เหมาะสม มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด (x̄ = 
3.82, S.D. = .898)  รองลงมา การน าบุคลากรไปศึกษาดูงานการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
อ่ืนเพ่ือสร้างมุมมองที่ดีในการพัฒนาการศึกษาของตน (x̄ = 3.62, S.D. = .909) การวางแผนร่วมกับ
ครูในการประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาอ่ืนเพ่ือพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา (x̄ = 3.56, 
S.D. = .910) และการประสานความร่วมมือและช่วยเหลือการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืนทั้งใน
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและระดับอุดมศึกษา (x̄ = 3.50, S.D. = .878) ตามล าดับ และข้อที่มี
ระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด คือ การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรต่าง ๆ เพ่ือพัฒนางาน
วิชาการได้อย่างเหมาะสม  (x̄ = 3.49, S.D. = .917) 

12. สภาพการบริหารงานวิชาการงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การก าหนดนโยบายและวางแผนในการประสาน
ความร่วมมือและสนับสนุนด้านวิชาการของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัด
การศึกษา (x̄ = 3.53, S.D. = .931)  และการสร้างเครือข่ายและประสานความร่วมมือช่วยเหลือใน
การพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน (x̄ = 3.53, S.D. = .931) มีระดับการปฏิบัติมาก
ที่สุด   รองลงมา การติดตามประเมินผลการประสานความร่วมมือและสนับสนุนด้านวิชาการของ
บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา (x̄ = 3.52, S.D. = .908) และข้อ
ที่มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด คือ การจัดองค์กรในการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการและ
สนับสนุนด้านวิชาการของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา (x̄ = 
3.52, S.D. = .881) 

5.1.2  ปัญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้ตามขอบข่ายงานวิชาการ จ านวน 12 ด้าน 
  ปัญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้ตามขอบข่ายงานวิชาการ จ านวน 12 ด้าน สรุปผลได้ดังนี้ 
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ปัญหา แนวทาง 
1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
1. ผู้บริหารและครูไม่มีความเช่ียวชาญในการพัฒนา
หลักสูตร โดยเฉพาะหลักสูตรอิสลามศึกษา 

1. ควรจัดให้มีการอบรมหลักสูตรแก่ผู้บริหารและครู
อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 
2. ควรจัดให้มีการอบรมหลักสูตรอิสลามศึกษาแก่
ผู้บริหารและครูอย่างต่อเนื่อง 
3. ควรมีการประเมินและติดตามอย่างต่อเนื่อง 

2. มีการจัดการเรียนการสอนที่ไม่สอดคล้องกับหลักสูตร
อิสลามศึกษา 

1. ควรจัดให้มีการอบรมครูศาสนา (อุสตาซ) เกี่ยวกับ
หลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 
2. ควรจัดให้มีแบบเรียนสอดคล้องกับหลักสูตรอิสลาม
ศึกษา 

3. ขาดผู้เชี่ยวชาญด้านหลักสูตร 1. ควรจัดให้มีการอบรมบุคลากรที่ดูแลด้านหลักสูตร
ในโรงเรียนทั้งด้านศาสนาและสามัญ 
2. หน่วยงานที่รับผิดชอบจัดส่งศึกษานิเทศก์ดูแลด้าน
หลักสูตรและให้ความช่วยเหลืออย่างใกล้ชิด 

4. หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนบางกลุ่มสาระยัง
ไม่สอดคล้องกับท้องถิ่นเท่าที่ควร 

1. ควรจัดหลักสูตรให้เหมาะสมกับท้องถิ่น 
2. ควรให้ศึกษานิเทศก์ช่วยก ากับ ดูแล และแนะน า
โรงเรียนต้นสังกัด 

5. หลักสูตรไม่สอดคล้องกับเวลาเรียน ควรมีการบริหารโครงสร้างเวลาเรียนทั้งด้านสามัญ
และศาสนาให้สอดคล้องตามหลักสูตร 

6. ชุมชนและองค์กรส่วนท้องถิ่นยังไม่มีส่วนร่วมในการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

1. ควรให้ชุมชนและองค์กรส่วนท้องถิ่นมีส่วนร่วมใน
การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
2. ให้ทุกฝุายมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
1. ครูขาดเทคนิคการสอนที่หลากหลาย 1. จัดอบรมเทคนิคการสอนที่หลากหลายตาม

ธรรมชาติของรายวิชา 
2. ควรมีการนิ เทศติดตามการสอนของครูอย่าง
ต่อเนื่อง 

2. กระบวนการเรียนรูไ้มม่ีความหลากหลาย 1. ควรจัดกระบวนการเรียนรู้ที่มีความหลากหลาย
เหมาะกับบริบทของโรงเรียน 
2. ควรมีการติดตามการจัดกระบวนการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง 

3. ขาดงบประมาณที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 1. ควรจัดสรรงบประมาณเฉพาะด้านการจัดการเรียน
การสอน 
2. ควรให้ความส าคัญในการจัดสรรงบประมาณด้าน
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ปัญหา แนวทาง 
การจัดการเรียนการสอนมาเป็นล าดับแรก 

4. ครูขาดความรู้ในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ควรมีการจัดอบรมการจัดการเรียนการสอนใน
ศตวรรษที่ 21 

5. ขาดการเขียนแผนการจดัการเรยีนรู ้ ส่งเสริมและสร้างความตระหนักให้มีการเขียนแผนการ
จัดการเรียนรู้ทั้งครูสอนศาสนาและสามัญ  

6. จัดการเรียนรู้ไม่สอดคล้องตามแผนการจัดการเรียนรู้ 1. ช้ีแนะให้มีการสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่วาง
ไว ้
2. มีการนิเทศติดตามการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 

7. เวลาการจัดการเรียนการสอนไม่เพียงพอ (ศาสนาและ
สามัญ) 

1. ควรมีการบูรณการการจัดการเรียนการสอน
ระหว่างกลุ่มสาระสามัญและศาสนา 
2. ควรมีการจัดกิจกรรมเพิ่มเติมตามความเหมาะสม
นอกเวลาเรียน 

3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
1. ไม่มีคลังเก็บข้อสอบ 1. จัดให้มีคลังเก็บข้อสอบ 

2. มีการแยกรายวิชาสามัญและศาสนา 
3. มีเจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบโดยตรง 

2. การวัดผลประเมินผลไม่ได้เป็นไปตามสภาพจริงของ
ผู้เรียน 

1. จัดอบรมการวัดผลประเมินผลให้เป็นไปตามสภาพ
จริงของผู้เรียน 
2. ควรมีการวัดผลประเมินผลที่ครอบคลุมทักษะต่าง 
ๆ ของผู้เรียน  

3. การวัดผลประเมินผลไม่ส่งผลต่อยอดในการสอบวัด O-
net 

 1. ควรจัดอบรมครูเกี่ยวกับเครื่องมือวัดผลและ
ประเมินผลที่ส่งผลต่อผู้เรียนในการสอบวัดผล O-net 
2. ควรเป็นแบบทดสอบที่เน้นการคิด วิเคราะห์ 
สั ง เคราะห์  และสามารถน าไปใช้ในการด า เนิน
ชีวิตประจ าวันได้ 

4. ขาดการประเมินอย่างต่อเนื่อง ควรมีการประเมินอย่างต่อเนื่อง 
5. ขาดความรู้เรื่องการวัดผลประเมินผล จัดอบรมความรู้เรื่องการวัดผลประเมินผล 
6 .  ขาด เครื่ อ งมื อวั ดผลประ เมินผลด้ วยวิ ธี ก ารที่
หลากหลาย  

จัดอบรมการวัดผลประเมินผลที่หลากหลายและตาม
สภาพจริง 

7. ข้อสอบไม่ได้มาตรฐาน  1. จัดอบรมครูเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลตาม
มาตรฐานและตัวช้ีวัด 
2. ควรผลติข้อสอบที่มุ่งการคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ 
และการน าไปใช้ 

4. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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ปัญหา แนวทาง 
1. ขาดความรู้ด้านการวิจัยที่ถูกต้อง 1. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการวิจัย 

2. ควรมีการจัดสัมมนาแผยแพร่ความรู้ด้านวิจัยในช้ัน
เรียน 
3. ส่งเสริมให้มีการแก้ปัญด้านการบริหารงานวิชาการ
ด้วยกระบวนการวิจัย 

2. ท าการวิจัยแล้ว แต่ยังแก้ปัญหาไม่ได้  1. ควรมีการปรับปรุงงานวิจัยและน ามาแก้ปัญหาให้
ตรงจุด 
2. พยายามหาจุดบกพร่องในการแก้ปัญหา  

3. ครูผู้สอนขาดทักษะในการท าวิจัยในช้ันเรียน ควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการท าวิจัยในช้ัน
เรียน 

4. ขาดบุคลากรที่ให้ความรู้เรื่องการวิจัย ควรจัดสรรบุคลากรอบรมเรื่องการวิจัยตามโอกาส 
ต่าง ๆ ที่อ านวย  

5. ขาดการท าวิจัยในช้ันเรียน ควรมีการท าวิจัยในช้ันเรียนในการแก้ปัญหาการเรียน
การสอน 

6. งานวิจัยไม่มีความต่อเนื่อง ควรก าหนดเ วลาที่ แน่นอนในการท า วิ จั ย เพื่ อ
พัฒนาการเรียนการสอน 

7. ท าวิจัยเพื่อส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้บริหาร มิใช่
ผู้เรียน 

ควรส่งเสริมให้มีการท าวิจัยเพื่อพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน ความสามารถของผู้บริหาร ครู 
และผู้เรียน 

5. การพัฒนาสื่ อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยี เ พ่ือ
การศึกษา 

5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา 

1. สื่อการสอนไม่หลากหลาย โดยเฉพาะสื่อการสอนด้าน
อิสลามศึกษา 

1. ควรจัดหาสื่อการสอนที่มีความหลากหลาย 
2. ควรเตรียมงบประมาณสนับสนุนในการจัดซื้อสื่อ
และผลิตสื่อท่ีมีความหลากหลาย 
3.  จัด เตรี ยมห้องเก็บสื่ อที่ มี ความหลากหลาย
ครอบคลุมทักษะต่าง ๆ ของผู้เรียน 

2. ขาดงบประมาณสนับสนุนในการผลิตสื่อ 1. โรงเรียนควรเตรียมงบประมาณเฉพาะในแต่ละปี
เพื่อใช้ในการผลิตสื่อท่ีมีคุณภาพและใช้ได้นาน  
2. รัฐควรสนับสนุนงบประมาณในการจัดซื้อสื่อและ
ผลิตสื่อท่ีมีความหลากหลาย 

3. ไม่ค่อยมีสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัย รัฐควรส่งเสริมและสนับสนุนด้านสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีที่ทันสมัยตามความเหมาะสม 

4. บุคลากรส่วนใหญ่ใช้สื่อส าเร็จรูป ควรจัดอบรมเทคนิคการผลิตสื่อที่ทันสมัยและ
ประหยัด  
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ปัญหา แนวทาง 
5. ครูขาดทักษะการใช้สื่อและผลิตสื่อ 1. จัดอบรมทักษะการใช้สื่อและผลิตสื่อ 

2. ควรใช้อุปกรณ์ในการผลิตสื่อท่ีประหยัดและคุ้มค่า 
6. สื่อไม่เพียงพอต่อจ านวนผู้เรียน  1. ควรเตรียมงบประมาณสนับสนุนในการจัดซื้อสื่อ

และผลิตสื่อท่ีมีความหลากหลาย 
2. ใช้ห้องใหญ่ เรียนรู้ร่วมกัน 
 

7. สถานท่ีและวัสดุไม่เพียงพอ  ควรจัดสรรงบประมาณในการจัดซื้อสื่อและเทคโนโลยี  
6. การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 6. การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 
1. แหล่งการเรียนรู้มีน้อยมาก 1. ควรจัดให้มีแหล่งการเรียนรู้ในโรงเรียนที่เพียงพอ 

2. ควรน านักเรียนศึกษาแหล่งการเรียนรู้นอกสถานท่ี 
2. โรงเรียนขาดหนังสือใหม่ ๆ ห้องคอมพิวเตอร์ ห้อง
วิทยาศาสตร์ และห้องเรียนภาษา 

โรงเรียน หน่วยงานต้นสังกัด และหน่วยงานภายนอก
ควรมีการส ารวจและให้การช่วยเหลือด้านงบประมาณ
สนับสนุน 

3. งบประมาณไม่เพียงพอ 1. โรงเรียนควรเตรียมงบประมาณเฉพาะในแต่ละปี
เพื่อใช้ในการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้  
2. รัฐควรสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาแหล่งการ
เรียนรู้ 

4. แหล่งการเรียนรู้ไม่หลากหลาย  1. จัดหางบประมาณสนับสนุนในการพัฒนาแหล่งการ
เรียนรู้  
2. ควรจัดให้มีแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลาย  

5. มีแหล่งเรียนรู้แต่ไม่ได้ใช้งาน 1. ส่งเสริมให้ครูได้ใช้แหล่งการเรียนรู้ที่มีอยู่อย่าง
หลากหลาย 
2. มุ่งเน้นการใช้งานอย่างคุ้มค่า 

6. ขาดการอบรมเกี่ยวกับความส าคัญของแหล่งการเรียนรู้ 1. ควรจัดอบรมเกี่ยวกับแหล่งการเรียนรู้ 
2. ผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับการใช้แหล่งการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย 

7. ไม่ค่อยมีโอกาสได้ใช้แหล่งการเรียนรู้ 1. ควรก าหนดปฏิทินการใช้แหล่งการเรียนรู้ที่ชัดเจน 
2. ควรให้ความส าคัญกับการใช้แหล่งการเรียนรู้ที่
หลากหลาย 

8. สภาพของแหล่งการเรียนรู้ไม่พร้อมที่จะใช้งาน ควรมีการดูแลอย่างสม่ าเสมอและพร้อมจะใช้งาน 
9. แหล่งการเรียนรู้ที่เป็นธรรมชาติถูกละเลย ส ารวจแหล่งการเรียนรู้ธรรมชาติรอบสถานศึกษาและ

พัฒนาให้เป็นแหล่งการเรียนรู้แก่ผู้เรียน 
7. การนิเทศการศึกษา  7. การนิเทศการศึกษา  
1. ขาดการนิเทศอย่างต่อเนื่อง 1. ควรมีการนิเทศและติดตามอย่างน้อยภาคการศึกษา
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ปัญหา แนวทาง 
ละ 2 ครั้ง 
2. ควรมีปฏิทินการนิเทศในแต่ละภาคการศึกษา 

2. ขาดผู้เชี่ยวชาญด้านการนิเทศ 1. สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับงานนิเทศและจัดให้มีการ
อบรม 
2. ผู้บริหารควรสร้างความตระหนักแก่ครูและบุคลากร
ในด้านการนิเทศการศึกษา 
3. หน่วยงานต้นสังกัดจัดส่งศึกษานิเทศก์เข้าเยี่ยม
โรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 

3. ขาดการนิเทศอิสลามศึกษา 1.  ควรจัดให้มีศึกษานิ เทศก์ด้ านอิสลามศึกษา
โดยเฉพาะ 
2. ควรให้ความส าคัญในการนิเทศด้านหลักสูตรและ
กระบวนการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ 

4. การนิเทศยังไม่ครอบคลุมทุกระดับ ควรก าหนดให้มีการนิเทศครอบคลุมทุกระดับช้ัน
สามัญและศาสนา 

5. การนิเทศยังไม่เป็นระบบ ควรจัดระบบการนิเทศการศึกษาและมีขั้นตอนการ
ปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 

6. ขาดงบประมาณในการนิเทศตลอดปี 1.  จัดสรรงบประมาณเฉพาะในด้ านการนิ เทศ
การศึกษา  
2. ควรขอความช่วยเหลือจากภาครัฐและเอกชนใน
การสนับสนุนงบประมาณด้านการนิเทศการศึกษาตาม
ความเหมาะสม 

7. ขาดบุคลากรด้านการนิเทศ 1. ควรจัดให้มีศึกษานิเทศก์เข้าเยี่ยมโรงเรียนอย่าง
ต่อเนื่อง 
2. อบรมครูและบุคลากรด้านการนิเทศการศึกษา 
3. แต่งตั้งค าสั่งให้ครูและบุคลากรท าหน้าหน้าที่ในการ
นิเทศการศึกษา 

8. การแนะแนวการศึกษา  8. การแนะแนวการศึกษา  
1. ครูแนะแนวมีงานมากและต้องรับผิดชอบงานอื่น
นอกเหนือจากงานแนะแนว 

1. ครูแนะแนวควรวางแผนล่วงหน้าเพื่อเตรียมพร้อม
ในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ แก่ผู้เรียน 
2. จัดให้มีผู้รับผิดชอบโดยตรงที่ไม่สง่ผลกระทบตอ่การ
สอนหรืออาจจะลดคาบสอน 
3. ควรมีบุคลากรที่รับผิดชอบงานแนะแนวโดยตรง
จ านวน 1-2 คน 

2. ขาดการแนะแนวในการศึกษาต่อต่างประเทศ 1. ควรมีครูแนะแนวโดยตรงด้านการศึกษาต่อใน
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ปัญหา แนวทาง 
ต่างประเทศ  
2. ควรจัดให้มีการแนะแนวในการศึกษาต่างประเทศ 
โดยเฉพาะในประเทศตะวันออกกลาง 

3. ไม่ครอบคลุมการส่งเสริมความสามารถท่ีหลากหลาย ควรแนะแนวให้ทั่วถึงและครอบคลุมทั้งด้านการศึกษา 
อาชีพ และการศึกษาต่อในระดับยที่สูงขึ้น 

4. ขาดความต่อเนื่องในการแนะแนว ควรมีการวางแผนการแนะแนวอย่างต่อเนื่องในระยะ
สั้นและระยะยาว 

5. ขาดข้อมูลข่าวสารที่เป็นปัจจุบัน ด าเนินการประสานและแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารใหม่ 
ๆ ร่วมหน่วยงานและองค์กรทางการศึกษาอ่ืน  

6. ขาดความรู้เรื่องแนะแนว 1. จัดอบรมเรื่องการแนะแนวการศึกษา 
2. ประเมินและติดตามเป็นระยะ ๆ  
3. ควรจัดให้มีการอบรมเกี่ยวกับแนะแนวการศึกษา
อย่างนอ้ยปีการศึกษาละ 1-2 ครั้ง 

9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา  9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา  
1. การเปลี่ยนแปลงบุคลากรบ่อย 1. ควรมีแนวทางในการสร้างความมั่นคงแก่บุคลากร

ในโรงเรียน 
2. ควรก าหนดระยะเวลาการลาออกของบุคลากรให้
ชัดเจน 
3. สร้างทีมงานให้ทุกคนสามารถปฏิบัติหน้าที่การ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาแทนกันได้ 

2. บุคลากรยังไม่เห็นความส าคัญของงานประกัน คิดว่า
เป็นภาระมากกว่า 

1. ปรับทัศนคติบุคลากรในสถานศึกษาให้เข้าใจและ
เห็นความส าคัญของการประกันคุณภาพการศึกษา 
2. สร้างความตระหนักด้วยการแจ้งข้อดีและข้อด้อย
ของการพัฒนางานประกันคุณภาพการศึกษา 

3. การประกันคุณภาพไม่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

ควรปรับมาตรฐานและตัวบ่งช้ีให้สอดคล้องกับบริบท
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  

4. ไม่ค่อยมีการเก็บหลักฐานในการท ากิจกรรมต่าง ๆ  สร้างระบบหรือใช้โปรแกรมเพื่อเก็บข้อมูลด้านต่าง ๆ 
ในสถานศึกษา 

5. ขาดระบบประกันคุณภาพการศึกษา ควรสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบประกัน
คุณภาพการศึกษา 

6. ยังขาดความร่วมมือจากทุกฝุาย สร้างความตระหนักและประชาสัมพันธ์ให้ทุกฝุายได้มี
ส่วนร่วมในการท าหน้าท่ีประกันคุณภาพการศึกษา 

7. บุคลากรขาดความรู้เรื่องประกันคุณภาพการศึกษา 1. อบรมและให้ความรู้ เรื่องการประกันคุณภาพ
การศึกษา 
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ปัญหา แนวทาง 
2. สร้างความตระหนักและให้ความส าคัญด้านการ
ประกันคุณภาพการศึกษา 

10. การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน  10. การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน  
1 .  วิ ธี ก า ร ยั ง ไ ม่ ห ล า ก ห ล า ย แ ล ะ ไ ม่ ค ร อ บ ค ลุ ม
กลุ่มเปูาหมาย 

1. ส ารวจความต้องการของชุมชนและให้ครอบคลุม
กลุ่มเปูาหมาย 
2. มุ่งเน้นการพบปะและการให้ความรู้แก่ชุมชน  

2. ชุมชนรอบสถานศึกษาขาดการศึกษา 1. ควรส่งเสริมความรู้วิชาการแก่ชุมชนและด้านอาชีพ 
2. ควรส่งเสริมความรู้วิชาการศาสนาในหมู่บ้านและ
ชุมชน  
3. จัดให้มีการบรรยายธรรมในเช้าวันศุกร์ 

3. ไม่มีการจัดท าโครงการและกิจกรรม 1. ควรจัดโครงการและกิจกรรม โดยประชาสัมพันธ์ให้
ชุมชนทราบ 
2. จัดโครงการส่งเสริมด้านวิชาการอย่างน้อยปีละ 3-4 
ครั้ง 

4. ขาดคณะท างานในการส่งเสริมงานวิชาการแก่ชุมชน 1. แตง่ตั้งคณะท างานและร่วมแรงร่วมใจในการท างาน
เพื่อชุมชน 
2. คณะท างานควรมีผู้แทนของโรงเรียน ชุมชน และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

5. การจัดนิทรรศการในชุมชนมีน้อย 1 .  ค วรจะมี ก าร จั ดนิ ทร รศการ ใน ชุมชนรอบ
สถานศึกษา 
2. ควรจัดให้มีนิทรรศการที่มีความหลากหลายทั้งด้าน
วิชาการ กีฬาและอาชีพ 

6. การจัดเนื้อหาด้านวิชาการไม่สอดคล้องกับชุมชน 1. ส ารวจความต้องการของชุมชน 
2. ควรจัดเนื้อหาด้านวิชาการให้สอดคล้องกับชุมชน 

7. ชุมชนไม่ให้ความร่วมมือในการรับรู้ข่าวสารที่ทันสมัย สร้างความเข้าใจแก่ชุมชนให้เลือกรับข้อมูลข่าวสาร
และกลั่นกรองข้อมูลข่าวสารและเทคโนโลยี 

8. ขาดการประชาสัมพันธ์ ควรมีการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับความรู้ด้านวิชาการ
เพิ่มมากข้ึน 

11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอื่น ๆ  

11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ
กับสถานศึกษาและองค์กรอื่น ๆ  

1. ขาดความต่อเนื่องและการติดตาม 1. ควรมีแผนระยะสั้นและระยะยาวในการประสาน
ความร่วมมือ 
2. ควรมีการประสานงานและติดตามอย่างต่อเนื่อง 

2. ขาดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างหน่วยงานของรัฐ 1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ
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ปัญหา แนวทาง 
และเอกชน กับองค์กรต่าง ๆ ท้ังภายในจังหวัดและต่างจังหวัด 

2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ
กับองค์กรทางการศึกษาในต่างประเทศ 
3. จัดการแข่งขันงานวิชาการระดับภูมิภาคและ
ระดับชาติ 

3. ยังขาดความร่วมมือท่ีมีประสิทธิภาพ 1. จัดประชุมหาแนวทางการพัฒนางานวิชาการ
ระหว่างสถานศึกษาและองค์กร 
2 .  จั ดกิ จก รรมกี ฬ าสั มพัน ธ์ ร ะหว่ า ง ร ะหว่ า ง
สถานศึกษาและองค์กร 

4. เวลาและสถานท่ีไม่อ านวย 1. ควรประสานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการ
อนุ เคราะห์สถานที่ และบริหาร เวลาตามความ
เหมาะสม 
2. หน่วยงานต้นสังกัดควรให้ความช่วยเหลือในการ
ดูแลและประสานงาน 

5. ขาดการประสานงานท่ีดี 1. พบปะพูดคุยสนทนาระหว่างโรงเรียน ชุมชน และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
2. ปรับระบบการประสานงาน 
3. แต่งตั้งคณะท างาน 

6 .  ยั ง ไ ม่ ค รอบคลุมถึ งองค์ ก ร  ส่ วนใหญ่ ระหว่ า ง
สถานศึกษาด้วยกัน 

ควรจัดให้มีการประสานงานและท างานร่วมกัน
ครอบคลุมองค์กรอื่นท้ังภาครัฐและเอกชน 

12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัด
การศึกษา 

12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัด
การศึกษา 

1. ขาดความต่อเนื่องและการติดตาม 1. ควรมีแผนระยะสั้นและระยะยาวในการส่งเสริม
และสนับสนุนงานวิชาการ 
2. ควรมีการประสานงานและติดตามอย่างต่อเนื่อง 
3. เข้าเยี่ยมเยียนและพบปะตามโอกาสอ านวย 

2. ขาดความร่วมมือและท าเพื่อส่วนรวมอย่างจริงจัง 1. จัดประชุมหาแนวทางการส่งเสริมและสนับสนุน
วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและ
สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
2. จัดกิจกรรมกีฬาสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษาและ
องค์กร 

3. ยังมีสถานศึกษาท่ีมีการส่งเสริมและสนับสนุนน้อยและ
ไม่ทั่วถึง 

จัดท าแผนงานและงบประมาณให้ เพียงพอและ
ครอบคลุม 
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ปัญหา แนวทาง 
4. ขาดการประสานงานท่ีดี 1. พบปะพูดคุยสนทนาระหว่างโรงเรียน บุคคล 

ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัด
การศึกษา  
2. ปรับระบบการประสานงาน 
3. แต่งตั้งคณะท างานในการประสานงาน 

5. มีคณะท างานไม่เพียงพอในการลงพื้นที่ 1. ประชุมวางแผนคณะท างานการส่งเสริมและ
สนับสนุนวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว  องค์กร 
หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
2. แต่งตั้งคณะท างานในการลงพื้นท่ี 

6. เวลาของโรงเรียนกับชุมชนไม่สอดคล้อง 1. ประชุมระหว่างโรงเรียนและชุมชนในการบริหาร
จัดการเวลาให้มีความเหมาะสม 
2. ด าเนินการส่งเสริมและสนับสนุนตามเวลาที่อ านวย 

 
5.1.3 รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด

ชายแดนภาคใต้เพื่อสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ โดยมีองค์ประกอบที่ส าคัญ 3 ส่วน คือ 
 ส่วนที่ 1 ชื่อรูปแบบ 
 “รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด

ชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์” 
ส่วนที่ 2 ลักษณะส าคัญของรูปแบบ  
รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด

ชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  มีโครงสร้างขององค์ประกอบการ
บริหารงานวิชาการ จ านวน 5 ด้าน ที่ส่งผลให้โรงเรียนสามารถสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ ดังนี้  

 
1. การพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา 
    เป็นหลักสูตรที่มุ่งเน้นการเรียนรายวิชาพ้ืนฐานของศาสนา โดยเฉพาะในรายวิชา

อัตตัฟสีรฺ (อรรถาธิบายอัลกุรอาน) สามารถปฏิบัติได้จริงตามวิถีชีวิตของอิสลาม มีความสอดคล้องกับ
ความถนัดของผู้เรียนและบริบทในพ้ืนที่ เป็นหลักสูตรที่ปลูกฝังให้ผู้เรียนเป็นคนดี เก่ง และมีความสุข 

ท าในสิ่งที่พระองค์อัลลอฮฺ  ทรงใช้และละเว้นในสิ่งที่พระองค์ทรงห้าม มุ่งเน้นความรู้ควบคู่
คุณธรรม ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเอง รู้ทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม และทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วน
ร่วมในการพัฒนาหลักสูตร มีความชัดเจนและต้องพัฒนาตามกาลสมัย ปลูกจิตส านึกของผู้เรียนต่อ
ตนเอง ศาสนา และสังคม  เป็นหลักสูตรที่มุ่งเน้นการใช้ชีวิตในโลกดุนยาและอาคิเราะฮฺ 
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2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหล่งการเรียนรู้ 
    มีการจัดกระบวนการเรียนการสอนที่เชื่อมโยงทั้งโลกดุนยาและอาคิเราะฮฺ โดย

ค านึงถึงความต้องการและความถนัดของผู้เรียน สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงของผู้เรียนและมี
ความหลากหลาย มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีความประพฤติดีและเห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน 
ผู้สอนใช้เทคนิคการสอนและวิธีการสอนที่หลากหลาย สามารถปฏิบัติได้จริงในการด าเนิน
ชีวิตประจ าวัน และมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบหะละเกาะฮฺ (นั่งรวมเป็นกลุ่ม) มีการใช้สื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่ส่งผลอันดีงามต่อผู้เรียนในด้านจิตใจและจิตวิญญาณ สอดคล้องกับหลักค า
สอนของศาสนา เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน ดึงดูดความสนใจผู้เรียน และมีความหลากหลาย 

3. การวิจัยและการวัดผล ประเมินผลทางการศึกษา 
    มีการวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือแก้ปัญหาของผู้เรียนในด้านวิชาการ โดยครอบคลุม

คุณลักษณะของผู้ เรียนทั้ง 8 ด้าน มีการท าวิจัยเกี่ยวกับปัญหาของผู้ เรียนและสามารถน า
กระบวนการวิจัยมาแก้ปัญหาพฤติกรรมของผู้เรียน และมีการเผยแพร่ผลงานวิจัยให้ผู้ที่เกี่ยวข้องและ
ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบ มีการวัดผลและประเมินผลที่หลากหลายครอบคลุมด้านความรู้ ด้าน
จิตใจและด้านการปฏิบัติอย่างเป็นระบบและประเมินตามสภาพจริง โดยสามารถแบ่งสัดส่วนการ
ประเมินผลที่ครอบคลุมคุณลักษณะของความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ของผู้เรี ยนทั้ง 8 ด้าน มีการจัด
กิจกรรมสอนซ่อมเสริมเพ่ือปรับปรุงแก้ไขผลการเรียนของผู้เรียน การประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ การประเมินการอ่าน คิด วิเคราะห์และเขียน มีการจัดท า
ระเบียบการวัดและประเมินผล มีการอบรมพัฒนาครูและผู้บริหารให้มีความรู้ความเข้าใจในการสร้าง
เครื่องมือวัดประเมินผลที่มีความหลากหลายและเหมาะกับผู้เรียนในแต่ละระดับชั้น สอดคล้องกับ
มาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้ 

4. การนิเทศและการแนะแนวการศึกษา 
    มีการนิเทศที่ส่งเสริมและสนับสนุนให้กระบวนการเรียนการสอนส่งผลที่ดีต่อ

ผู้เรียน มีการนิเทศอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะทั้ง 8 ด้าน เป็นการนิเทศโดย
ศึกษานิเทศก์ นิเทศโดยผู้บริหาร และนิเทศโดยเพ่ือนครูในโรงเรียน โดยมีการนิเทศอย่างน้อยปีละ 1-
2 ครั้ง  เพ่ือให้ผู้สอนมีการกระตุ้นเตือนตัวเองตลอดเวลา ผู้นิเทศต้องเป็นแบบอย่ างที่ดีแก่ครูและ
ผู้เรียน มีความเชี่ยวชาญทั้งด้านศาสนาและสามัญ มีการแนะแนวด้านการศึกษาต่อ ทักษะชีวิต และ
อาชีพ มีการแนะแนวที่มุ่งเน้นการด าเนินชีวิตในโลกดุนยาและอาคิเราะฮฺให้เกิดดุลยภาพ กอปรกับมี
วิธีการแนะแนวที่หลากหลาย ท าให้ผู้เรียนมีโลกทัศน์ที่กว้างไกล มีการสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม 
และเป็นการแนะแนวการศึกษาต่อและการมีงานท าที่สอดคล้องกับการด าเนินชีวิตแบบอิสลามใน
อนาคต 
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5. การส่งเสริมความเข้มแข็งด้านวิชาการ 
    ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้วิชาการแก่ชุมชน

ร่วมกับผู้บริหารและครู เปิดโอกาสให้ชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนางานวิชาการ และโรงเรียน
ต้องสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน สร้างเครือข่ายในการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีการส่งเสริมและพัฒนาชุมชนให้มีการศึกษาทั้งด้านวิชาการศาสนา 
สามัญ และอาชีพ มีการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืนทั้ง
ในและต่างประเทศ จัดให้มีการแข่งขันทักษะวิชาการประจ าปีระหว่างโรงเรียน มีการเชิญวิทยากรให้
ความรู้แก่ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาและผู้เรียนในด้านการส่งเสริมความเข้มแข็งด้าน
วิชาการ มีการวางแผนการปฏิบัติงานวิชาการระยะสั้นและระยะยาวในแต่ละปี มีการส่งเสริมและ
สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา โดยมีการ
สอดแทรกความรู้ที่ท าให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ตามโอกาสอ านวย ส่งเสริมงาน
วิชาการให้สอดคล้องและเหมาะสมในแต่ละบริบทของการเรียนรู้  แต่งตั้งผู้รับผิดชอบและมี
งบประมาณสนับสนุน ทุกสถาบันมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เรียนได้ซึมซับความดีและแบบอย่าง
ที่ดีงาม และมีการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการอย่างต่อเนื่องและมีเปูาหมายชัดเจน 

ส่วนที่ 3 ข้อจ ากัดและเงื่อนไขในการน ารูปแบบไปใช้ 
 

5.2  อภิปรายผล 
การศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการขอโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์พบว่า มีประเด็น
ส าคัญที่ควรน ามาอภิปรายผล 2 ประเด็น คือ 1) สภาพ ปัญหา และแนวทางการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ และ 2) การพัฒนารูปแบบการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่
ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 
5.2.1  สภาพ ปัญหา และแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

จังหวัดชายแดนภาคใต้พบว่าภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับทัศนา ประสานตรี (2553 : 151) 
ได้ศึกษาเรื่อง สภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในฝัน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในจังหวัดนครพนม พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน
ฝัน ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับบังอร กาญจนพันธุ์ (2554 : 53) ได้ศึกษา
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เรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในอ าเภอคุระบุรี พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับวีระ สุบัติค า และคณะ (2554 : 79) ได้
ท าการศึกษาเรื่อง สภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ช่วงชั้นที่ 1 -2 สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามหาสารคาม เขต 2 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้เป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก จ านวน 8 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ 2) ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 3) ด้านการ
พัฒนาหลักสูตร 4) ด้านการแนะแนวการศึกษา 5) ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษา 6) ด้านการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 7) ด้านการประสานความร่วมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น ๆ และ 8) ด้านการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ ที่ผลการวิจัย
ปรากฏเช่นนั้น อาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้มี
ระบบการบริหารจัดการด้านวิชาการที่ดี มีผู้บริหารโรงเรียน โดยเฉพาะผู้อ านวยการ หัวหน้าฝุาย
วิชาการและคณะท างานที่มีประสบการณ์ และปฏิบัติงานตามแผนการด าเนินงานที่วางไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล กอปรกับมีศูนย์พัฒนาอิสลามศึกษา ส านักงานศึกษาธิการภาค 8 ได้
ท าหน้าทีห่ลักในการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด
ชายแดนใต้ในการศึกษาต่อหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารการศึกษา จึงท าให้ผู้บริหารโรงเรียนที่
ส าเร็จหลักสูตรดังกล่าวมีวิสัยทัศน์กว้างไกลในการบริหารงานวิชาการและมีคุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษา ดังที่โรเบิร์ต โกลด์แฮมเมอร์ และคณะ (Goldhammer and et al. 1971 : cited in 
Sergiovanni. 1987 : 76-77) ได้ท าการศึกษาเปรียบเทียบผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลและไม่
มีประสิทธิผล และพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล มีคุณลักษณะเหมือนกัน 8 ประการ 
ได้แก่ 1) ส่วนใหญ่มิได้ตั้งใจเป็นผู้บริหารสถานศึกษา แต่ได้รับการส่งเสริมให้เป็นผู้บริหารสถานศึกษา 
2) ส่วนใหญ่มีความศรัทธาในตัวผู้เรียนอย่างจริงใจและมีความรับผิดชอบในการแก้ปัญหาของพวกเขา 
3) ผู้บริหารมีความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีประสิทธิผล 4) ผู้บริหารยอมรับในความ
ต้องการของสถานศึกษาและความยุ่งยากและข้อจ ากัดต่าง ๆ 5) ผู้บริหารมีความกระตือรือร้นและ
ยอมรับบทบาทของตนเองในการปฏิบัติงานที่ต้องประสบกับความไม่ชัดเจนต่าง ๆ ในต าแหน่งของตน 
6) ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นต่อการศึกษาและสามารถแยกข้อแตกต่างระหว่างเปูาหมายการศึกษาใน
ระยะสั้นและระยะยาว 7) ผู้บริหารเป็นผู้รู้จักปรับตัวตามสถานการณ์ และ 8) ผู้บริหารเป็นนัก
ยุทธศาสตร์ที่สามารถก าหนดวัตถุประสงค์และวางแผนที่ดีในการบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้  ส่วน
ครผูู้สอนได้ศึกษาต่อหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพครู จึงท าให้ครูได้ศึกษาเรียนรู้การเป็นครูสอนที่ดี 
มีจิตวิญญาณของความเป็นครูและเป็นครูมืออาชีพ ดังที่ยน ชุ่มจิต (2550 : 71) ได้กล่าวว่า ครูมี
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ความส าคัญต่อสังคมอย่างมาก เปรียบเสมือนแม่พิมพ์ ทหารเอกของชาติ กระจกเงาของเด็ก ดวง
ประทีปส่องทาง และเป็นวิศวกรสังคม การที่ครูได้รับการยกย่องให้เป็นวิศวกรสังคม เพราะครูมี
บทบาทต่อสังคมเช่นเดียวกับงานที่วิศวกรในฐานะที่เป็นนักวิทยาศาสตร์ประยุกต์ได้กระท า กล่าวคือ 
ครูเป็นนักสร้าง นักออกแบบ นักแก้ไข นักปรับปรุง และนักพัฒนาสังคม   

 นอกจากนี้แล้วยังมีส านักงานการศึกษาเอกชนระดับจังหวัดและอ าเภอในพ้ืนที่จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ท าหน้าที่ในการส่งเสริม ก ากับ และดูแลอย่างใกล้ชิด ตั้งแต่เริ่มจัดตั้งส านักงาน
การศึกษาเอกชนจังหวัดและอ าเภอในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ตั้งแต่ปีพ.ศ. 2552 – ปัจจุบัน โดย
ส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดชายแดนภาคใต้ ท าหน้าที่ในการส่งเสริม สนับสนุน การจัดการ
ศึกษาท้ังในระบบและนอกระบบ รวมถึงการก ากับ ดูแล เร่งรัด นิเทศและติดตาม การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาโรงเรียนเอกชน สถาบันศึกษาปอเนาะ และศูนย์การศึกษาอิสลามประจ ามัสยิด (ตาดีกา) ให้
สอดคล้องกับความต้องการ วิถีชีวิต และวัฒนธรรม สร้างโอกาสในการเรียนรู้และฝึกทักษะทางอาชีพ 
โดยกระบวนการมีส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและทุกภาคส่วน เพ่ือ
น าไปสู่กระบวนการจัดการศึกษาในการเสริมสร้างสมานฉันท์ สันติวิธี มีความมั่นคงและส่งเสริมความ
เป็นไทย รวมทั้งประสานการจัดท าแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการการศึกษาเอกชนในจังหวัดให้
สอดคล้องกับนโยบายของรัฐ นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายการเสริมสร้างสันติสุขใน
จังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยมุ่งจัดการการพัฒนาคุณภาพการศึกษา จัดท าข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับ
การศึกษาของโรงเรียนเอกชนทุกประเภท สถาบันศึกษาปอเนาะ และศูนย์การศึกษาอิสลามประจ า
มัสยิด (ตาดีกา) 

ส าหรับเหตุผลอีกประการหนึ่งที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ผู้วิจัยมีความเห็นว่าการขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษาของ
รัฐบาลในนามกระทรวงศึกษาธิการ ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2557 – ปัจจุบัน โดยได้จัดตั้งศูนย์
ประสานงานและบริหารการศึกษาจังหวัดชายแดนภาคใต้ (ศปบ.จชต.) หรือเรียกสั้น ๆ ว่า 
“ศึกษาธิการส่วนหน้า” ณ ส านักงานศึกษาธิการภาค 8 อ าเภอเมืองยะลา จังหวัดยะลา ซึ่งศึกษาธิการ
ส่วนหน้าภายใต้การน าโดยรัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงศึกษาธิการ พลเอกสุรเชษฐ์ ชัยวงศ์ ได้
ก าหนดยุทธศาสตร์การปฏิรูปการศึกษา ประกอบด้วย 1) หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 2) การ
ผลิตและพัฒนาครู 3) การทดสอบ/การประเมิน/การประกันคุณภาพ/การพัฒนามาตรฐานการศึกษา 
4) การผลิตพัฒนาก าลังคนและงานวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของการพัฒนาประเทศ 5) ICT 
เพ่ือการศึกษา 6) การบริหารจัดการ และ 7) การพัฒนาการศึกษาจังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยในส่วน
ของการพัฒนาการศึกษาจังหวัดชายแดนภาคใต้นั้น กระทรวงศึกษาธิการได้ให้ความส าคัญกับการ
พัฒนาการศึกษาจังหวัดชายแดนภาคใต้เป็นกรณีพิเศษ โดยมุ่งเน้นการขับเคลื่อนการศึกษาใน 6 
ยุทธศาสตร์หลัก ประกอบด้วย 1) การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2) การส่งเสริมและสนับสนุนการ
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พัฒนากีฬาเข้าสู่ระบบการศึกษา 3) การส่งเสริมความปลอดภัย สวัสดิการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 4) การเสริมสร้างโอกาสทางการศึกษา 5) การจัดการศึกษาเพ่ือการมีอาชีพ และ 6) การ
เสริมสร้างการศึกษาเพ่ือความมั่นคง โดยจากยุทธศาสตร์ข้างต้น มีส่วนส าคัญอย่างยิ่งในการขับเคลื่อน
การพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ให้ มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น โดยผลการสอบ O-net ประจ าปีการศึกษา 2558 – 2559 
ขยับสูงขึ้นตามล าดับ   

ส าหรับสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ซึ่งอยู่ในระดับปานกลาง มีจ านวน 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 2) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 3) ด้านการนิเทศ
การศึกษา และ 4) ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา สอดคล้องกับฟาริด เตะมาหมัด (2549 : บทคัดย่อ) ได้ท าการศึกษา
เรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ พบว่า สภาพการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ทั้งรายด้านและโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ยกเว้นงานวัดผล ประเมินผลและ
การเทียบโอนผลการเรียน และงานประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาที่พบว่ามีการ
ด าเนินงานในระดับมาก และสอดคล้องกับวสันต์ ปรีดานันต์ (2553 : บทคัดย่อ) ได้ท าการศึกษาเรื่อง 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดเทศบาลเมืองสมุทรสงคราม จังหวัด
สมุทรสงคราม พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดเทศบาลเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม อยู่ในระดับปานกลาง 5 ด้าน ประกอบด้วย การประสานความ
มือในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษา การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การนิเทศ
การศึกษา การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบัน
อ่ืนที่จัดการศึกษา และการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน  

จากผลการวิจัยที่ปรากฏข้างต้น อาจเป็นเพราะว่าโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้บางโรงยังขาดระบบการบริหารจัดการที่ดีในด้านวิชาการ หรืออาจเป็นเพราะ
ผู้บริหารแต่ละโรงมีความรู้และประสบการณ์ด้านการบริหารงานวิชาการที่แตกต่างกัน โดยเฉพาะ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ส่วนใหญ่มีวิวัฒนาการจากสถาบันศึกษา
ปอเนาะ ผู้บริหารบางโรงอาจจะมีความรู้ด้านศาสนา แต่อาจจะมีข้อจ ากัดในด้านการบริหารจัดการ 
โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการ ซึ่งเป็นหัวใจหลักของสถานศึกษา และต้องบริหารตามขอบข่ายงาน
วิชาการครอบคลุม 12 ด้าน จึงอาจท าให้การบริหารงานเพ่ือมุ่งผลสัมฤทธิ์ทั้ง 12 ด้านนั้น ต้องใช้เวลา
ในการวางแผนและบริหารจัดการพอสมควร 
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ส าหรับด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ในภาพรวมโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ส่วนใหญ่มีการท าวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือแก้ปัญหาของผู้เรียน 
โดยเฉพาะด้านการอ่านออกเขียนได้และพฤติกรรมของผู้ เรียน ส่วนการวิจัยในรายวิชาศาสนาพบว่า 
อุสตาซ (ผู้สอนศาสนา) ส่วนใหญ่มิได้ท าวิจัยในเชิงเอกสาร แต่จะน ากระบวนการวิจัยมาแก้ปัญหา
พฤติกรรมของผู้เรียน เช่น มีการตักเตือนและมีการติดตามอย่างใกล้ชิด ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามจึงควรให้ความส าคัญในการส่งเสริมให้ครูผู้สอนสามารถใช้การวิจัยเพ่ือพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้  ดังที่มาตรา 30 ได้ระบุให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละ
ระดับการศึกษา และมาตรา 67 ยังได้ระบุให้รัฐต้องส่งเสริมให้มีการวิจัยและพัฒนาการผลิต และการ
พัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา รวมทั้งการติดตามตรวจสอบและประเมินผลการใช้เทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา เพ่ือให้เกิดการใช้ที่คุ้มค่าและเหมาะสมกับกระบวนการเรียนรู้ของคนไทย นอกจากนี้ 
เพ่ือให้งานการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีทางการศึกษาได้ด าเนินไปอย่างสะดวกและได้ผลสมบูรณ์
ยิ่งขึ้น มาตรา 68 ยังได้กล่าวถึงแนวนโยบายในการปฏิบัติเอาไว้อีกด้วยว่า “หลักเกณฑ์ และวิธีการ
จัดสรรเงินกองทุนเพ่ือการผลิต การวิจัย และพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาให้เป็นไปตามที่ก าหนด
ในกฎกระทรวง” จึงอาจกล่าวได้ว่า การวิจัยทางการศึกษาเป็นกระบวนการที่มีจุดมุ่งหมายส าคัญใน
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน เป็นจุดมุ่งหมายปลายทางของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 การวิจัยทางการศึกษาจึงเป็นเครื่องมืออันส าคัญยิ่งในการช่วยพัฒนาการศึกษาทุก
ระดับตั้งแต่ระดับการศึกษาปฐมวัยไปจนกระทั่งอุดมศึกษา ไม่ว่าจะเป็นการศึกษาในระบบ นอกระบบ 
หรือการศึกษาตามอัธยาศัยก็ตาม   

ส าหรับด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา โรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ส่วนใหญ่ยังขาดความพร้อมด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา โดยเฉพาะการจัดการเรียนการสอนอิสลามศึกษา อาจเป็นเพราะอุสตาซ (ครู
สอนศาสนา) ไม่ได้ส าเร็จการศึกษาด้านครุศาสตร์อิสลามโดยตรง ไม่ได้ผ่านการฝึกประสบการณ์การ
สอน กอปรกับอุสตาซไมจ่ าเป็นต้องใช้ใบประกอบวิชาชีพในการสอน จึงอาจท าให้ขาดความเชี่ยวชาญ
ในการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  ในขณะที่กิดานันท์ มลิทอง (2548 : 99) ได้
กล่าวว่า “สื่อการเรียนการสอนนับว่ามีบทบาทส าคัญอย่างมากในการจัดการเรียนการสอนตั้งแต่อดีต
จนถึงปัจจุบัน เนื่องจากเป็นตัวกลางที่ช่วยให้การสื่อสารระหว่างผู้สอนและผู้เรียนด าเนินไปได้อย่าง มี
ประสิทธิภาพ ช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจความหมายของเนื้อหาบทเรียนได้ตรงกับที่ผู้สอนต้องการ ดังนั้น 
ก่อนการสอนทุกครั้งครูจึงต้องเลือกใช้สื่อให้ตรงกับวัตถุประสงค์ของการสอนและจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้ให้กับผู้เรียนได้โดยต้องมีการวางแผนอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้กระบวนการเรียนการสอนด าเนิน
ไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ” ดังนั้น ผู้บริหารการศึกษาทุกระดับและทุกประเภทต้องให้ความสนใจ
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อย่างจริงจังต่อความเจริญก้าวหน้าของการศึกษา โดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษา ต้องให้ความส าคัญ
อย่างยิ่งต่อการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา โดยการ
ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณะครูอาจารย์ได้ใช้สื่อในการประกอบการสอนและพัฒนาการสอนให้มี
ความหลากหลาย เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้และประสบการณ์ที่หลากหลาย สามารถน าไปใช้
ในการด าเนินชีวิตประจ าวันได้ 

ส าหรับด้านการนิเทศการศึกษา โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ยังขาดศึกษานิเทศก์ที่ท าหน้าที่ในการให้ความช่วยเหลือ แนะน า ส่งเสริมให้เกิดการปรับปรุง
การเรียนการสอนของครู และเพ่ิมคุณภาพของบทเรียนให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา เพ่ือ
พัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพอย่างเต็มศักยภาพ พร้อมทั้งจัดให้มีกิจกรรมอ่ืน ๆ ควบคู่ไปด้วย ส าหรับ
การนิเทศที่ผ่านมานั้น ส่วนใหญ่จะเป็นการนิเทศโดยผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ส านักงานการศึกษา
เอกชนระดับจังหวัดและอ าเภอ อาจจะไม่มีความเชี่ยวชาญเหมือนกับศึกษานิเทศก์ ดังนั้น หาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้จัดให้มีต าแหน่งศึกษานิเทศก์ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามอาจจะท า
ให้ระบบการนิเทศการศึกษามีการพัฒนาขึ้นตามล าดับ สอดคล้องกับรุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2552) 
และปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้กล่าวถึงความจ าเป็นของการนิเทศ ดังนี้ 1) ศึกษานิเทศก์มี
จ านวนจ ากัด ไม่สามารถนิเทศได้ทั่วถึง และเจาะลึกถึ งการเรียนการสอนในห้องเรียน 2) การจัด
ศึกษานิเทศก์ไม่เพียงพอให้ครบตามสาขาในวิชาชีพความช านาญ 3) การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็น
การพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการศึกษา และเป็นการใช้ทรัพยากรในสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์
สูงสุด 4) การนิเทศการศึกษาสามารถสร้างความใกล้ชิดคุ้นเคยกันและเกิดสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน และ 
5) การประสานงานในสถานศึกษาจะมีความสะดวกและมีการประชาสัมพันธ์อย่างทั่วถึง 

อย่างไรก็ดี ส าหรับการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดให้สถานศึกษาร่วมกับบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ 
สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยจัด
กระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน เพ่ือให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้  ข้อมูล 
ข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพ
ปัญหาและความต้องการ รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์การพัฒนา
ระหว่างชุมชน ซึ่งเป็นการด าเนินการตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 29 ในขณะเดียวกัน ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2547 : 33-38) ได้ให้ข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับการปฏิบัติดังนี้ 1) ส ารวจและศึกษาข้อมูลการจัดการศึกษารวมทั้งความต้องการในการได้รับ
การสนับสนุนด้านวิชาการของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัด
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การศึกษา 2) ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาวิชาการและการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในการจัด
การศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา และ 3) จัดให้มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอ่ืน
ที่จัดการศึกษา ดังนั้น ผู้บริหารควรมีแนวทางการบริหารจัดการของสถานศึกษาให้มีคุณภาพ เกิด
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ต้องอาศัยความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของทุกฝุาย โดยใช้
กระบวนการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การประชาสัมพันธ์ การจัดนิทรรศการให้ความรู้ และการ
อบรมให้ความรู้แก่บุคคล ครอบครัว หน่วยงาน องค์กร สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัด
การศึกษา ซึ่งการด าเนินการดังกล่าวต้องอาศัยวิธีการแบบค่อยเป็นค่อยไป และมีวิธีการที่หลากหลาย 
ต้องใช้ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารจัดการให้ประสบความส าเร็จ อันส่งผลที่ดีต่อระบบการจัด
การศึกษาสืบไป  
 

5.2.2  รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้เพื่อสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดน
ภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์เป็นรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีวัตถุประสงค์
ในการสร้างผู้เรียนของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ตามความมุ่งหมาย
ของการจัดการศึกษาที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 6 ก าหนดไว้ว่า “ การจัดการ
ศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจ สติปัญญา ความรู้และ
คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีเหตุผล” โดย
ความมุ่งหมายของการจัดการศึกษาดังกล่าวมีความสอดคล้องกับแนวคิดความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์
ตามแบบฉบับของอิสลาม โดยแบ่งออกเป็น 8 ด้านหลักที่ส าคัญ ดังนี้ 1) การศรัทธา (อีมาน)          
2) การท าความดี (อิบาดะฮฺ) 3) คุณธรรมจริยธรรม (อัคลากฺ) 4) สังคม 5) จิตใจ (นัฟสฺ) และจิต
วิญญาณ (รูหฺ) 6) ร่างกาย 7) สติปัญญา และ 8) ทักษะด้านอาชีพ (‘Aliy ’Ah ฺmad Madkūr, 1987 ; 
Muh ฺammad Sa‘īd Maulūwī, 1989 ; ‘Abd al-Rahmān Bin ‘Abd al-Karīm al-‘Aābid ;     
al-Zintānī, 1993 ; Al-Husein Jarnū Mahmūd Jālū. 1994 ; Muh ฺammad Nūr Bin           
‘Abd al-H ฺāfiz ฺ Suwaid, 1995 ; ‘Abdullah Nās ฺih ‘Ulwān, 1996 ; Muh ฺammad al-Saiyid 
Muh ฺammad Yūsuf, 1997 ; al-Nah ฺlāwī, 1999 ; ’Amīn ’Abū Lāwī. 1999 ; al-Hāzimī, 
Khālid Hāmid, 2000 ; S ฺālem Bin Sa‘īd Bin Musfir Bin Jabbār, 2001 ; al-T ฺah ฺh ฺān, Must ฺafā     
Muh ฺammad, 2002 ; ’Ah ฺmad Farīd, 2004) การบริหารวิชาการเพ่ือสร้างผู้เรียนให้เกิด
คุณลักษณะข้างต้น ต้องอาศัยศาสตร์และศิลป์ในการบริหาร ดังที่ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2544) ได้
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กล่าวว่า “การบริหารงานนั้นจะต้องใช้ศาสตร์และศิลป์ ต้องอาศัยการท างานเป็นทีมที่ร่วมกันท างาน
ให้ประสบความส าเร็จ ผู้ร่วมงานแต่ละคนมีความแตกต่างกันทั้งในด้านสติปัญญา ความสามารถ ความ
ถนัดและความต้องการที่ไม่เหมือนกัน จึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหารที่จะเป็นผู้น าเทคนิควิธีและ
กระบวนการการบริหารที่เหมาะสมมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุเปูาหมายของสถานศึกษา” 
(ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2544 : 8) ผู้บริหารโรงเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาควรมีความ
ตั้งใจในการสร้างผู้เรียนให้เกิดคุณลักษณะที่สมบูรณ์ด้วยการตั้งเจตนาอันบริสุทธิ์ (อิคลาศฺ) เพ่ือให้

ได้รับความพึงพอพระทัยจากอัลลอฮฺ  โดยผู้บริหารต้องมีความตระหนักในการสร้างผู้เรียนให้ศึกษา
เรียนรู้ด้านศาสนาเป็นอันดับแรก ดังทีพ่ระองค์อัลลอฮฺได้ตรัสว่า 

 

                    ّّ(56ارياتّ:ّ)الذّ
ความว่า “และข้ามิได้สร้างญินและมนุษย์เพ่ืออ่ืนใด เว้นแต่เพ่ือเคารพ
ภักด ี(อิบาดะฮฺ) ต่อข้า” (อัษฺษฺาริยาต : 56) 
 

ประการต่อมา ผู้บริหารควรปฏิบัติตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือสร้างผู้เรียนสู่
ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ครอบคลุมขอบข่ายงานวิชาการ 5 ด้าน โดยในแต่ละด้านได้มีรูปแบบการ
บริหารงานที่ชัดเจน สามารถน าไปประยุกต์ใช้ตามบริบทของแต่ละโรงเรียน การบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม อาจมีความแตกต่างกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ทั่วไป โดยเฉพาะเปูาหมายการศึกษาในอิสลามที่มุ่งเน้นการศึกษาทั้งทางโลกและทางธรรม ดังที่      
อะหมัด ชะละบี (Shalabī, 1954 : 48 อ้างถึงใน อิบราเฮ็ม  ณรงค์รักษาเขต, 2546 : 13) ได้เขียนไว้ใน

หนังสือ “History of  Muslim  Education” ว่า  “เมื่อท่านนบีมุฮัมมัด   ได้เดินทางถึงเมือง มะดีนะฮฺ  
มัสญิดของท่านถูกสร้างขึ้นที่อัลมิรบัด และในมัสญิดแห่งนี้ท่านเคยสอนบรรดาเศาะหาบะฮฺ  ของ
ท่านเกี่ยวกับความรู้ทางศาสนาและทางโลก”  ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ครู 

บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน ควรน าแบบอย่างของท่านเราะสูล  และบรรดาเศาะหาบะฮฺ  
มาเป็นแนวทางในการบริหารจัดการและการด าเนินชีวิต โดยตระหนักถึงค าสั่งใช้ของอัลลอฮฺ  และ
ถือว่าการบริหารของเขาเป็นอิบาดะฮฺ (การท าความดี) ที่จะน าพาให้เขาเข้าใกล้อัลลอฮฺ ผู้บริหารต้อง
วางแผนอย่างรอบคอบและรัดกุม และต้องตระหนักเสมอว่า การที่แผนจะส าเร็จได้นั้น เป็นเพราะ
ความประสงค์ของอัลลอฮฺ ดังนั้นผู้บริหารจึงต้องใช้หลักการมอบหมายต่ออัลลอฮฺ  ผู้บริหารต้องมี
คุณธรรมจริยธรรมอิสลามที่เป็นเลิศ มีความอดทน ให้อภัย มีความยุติธรรม มีความเมตตา มีความ
จริงใจ มึความสัมพันธ์อันดีงามกับบุคลากรและนักเรียน  เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ และช่วยเหลือเกื้อกูลต่อ
เพ่ือนร่วมงาม ผู้บริหารต้องมีความสามารถในต าแหน่งที่ตนรับผิดชอบและถือว่าความรับผิดชอบที่เขา
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แบกรับนั้นเป็นอะมานะฮฺ (หน้าที่รับผิดชอบ) ที่อัลลอฮฺได้มอบหมายไว้ และเขาจะต้องถูกตรวจสอบใน
หน้าที่ที่รับผิดชอบอย่างแน่นอน  

ส าหรับครูผู้สอนมีบทบาทอย่างยิ่งในการสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

เนื่องจากมีโอกาสได้ปฏิสัมพันธ์กับผู้เรียนมากกว่าผู้บริหาร ท่านนบีมุฮัมมัด  เป็นแบบอย่างอันดี
งามด้านการสอนและมีวิธีสอนที่หลากหลาย ท่านได้วางแนวทางการสอนของท่านที่เพียบพร้อมไปด้วย
การปลูกฝังพ้ืนฐานการเรียนการสอนและวิธีการจัดการเรียนการสอน โดยท่านได้ให้ความส าคัญต่อ
ระดับและฐานันดรของผู้เรียนและยอมรับในความแตกต่างระหว่างบุคคลที่มีอยู่ในตัวของผู้เรียน ท่าน 
เป็นผู้ที่มีความเมตตาต่อผู้เรียน ไม่อยากให้พวกเขาต้องพบกับอุปสรรคและความล าบากในการศึกษา

หาความรู้ และท่านก็ได้ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาอย่างสม่ าเสมอ ท่านเราะสูล  มีจิตวิทยา
การสอนที่ละเอียดอ่อนอย่างยิ่ง เพราะท่านเกรงว่าบรรดาเศาะหาบะฮฺ  จะเกิดความเบื่อหน่ายใน
การศึกษาเล่าเรียน ท่านจึงใช้วิทยาการสอนและกลยุทธ์ในการสอนที่มีความหลากหลาย ทุกวิธี การ

สอนมีประโยชน์ในการน ามาสอนทั้งสิ้น ท่านเราะสูล  มีกลยุทธ์ในการเลือกวิธีสอน โดยท่านได้
เลือกวิธีสอนที่เหมาะสมตามแต่ละเหตุการณ์และสถานการณ์ที่เกิดขึ้น  การเลือกวิธีสอนจึงเป็น
ยุทธศาสตร์ที่ส าคัญของการสอนส าหรับครูผู้สอน  ท่านได้พิจารณาเลือกวิธีสอนอย่างละเอียด

รอบคอบทุกครั้งที่ท่านได้ท าการสอน โดยจุดประสงค์หลักเพ่ือต้องการให้บรรดาเศาะหาบะฮฺ  มี
การพัฒนาคุณภาพชีวิตสู่แนวทางท่ีดีขึ้นตามแบบฉบับอิสลาม โดยมีการเปลี่ยนแปลงทางด้านร่างกาย  

จิตใจ และสติปัญญา ท่านจึงได้พยายามสั่งสอนบรรดาเศาะหาบะฮฺ  ให้มีชีวิตที่ดีและสามารถเผย
แผ่แบบฉบับที่ดีในการสอนของท่านต่อไป สอดคล้องกับ‘Abdullah ‘Abd al-Hāmid Mah ฺmūd 
(1994) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของครู  ดังนี้ 1) ครูต้องมีการศรัทธา (อีมาน) ประกอบด้วย มีความย า

เกรงต่ออัลลอฮฺ  ปฏิบัติในสิ่งที่พูด และมีความบริสุทธิ์ใจ 2) ครูต้องมีคุณธรรมจริยธรรมอันดีงาม 
ประกอบด้วย มีความสัจจะ มีความเมตตาและอ่อนโยน มีความนอบน้อมถ่อมตน มีความอดทน 
เสียสละ มีความรับผิดชอบ (อะมานะฮฺ) และมีความยุติธรรม 3) มีความฉลาดรอบรู้ บุคลิกภาพดี และ
เป็นครูมืออาชีพ   

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามเปิดท าการสอนทั้งรายวิชาสามัญและศาสนา การ
คัดเลือกครูที่เข้าท าการสอนในโรงเรียนจึงมีความส าคัญ ความเป็นจริงที่เกิดขึ้นในโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามส่วนใหญ่พบว่า ครูที่สอนรายวิชาสามัญจะมีความช านาญศาสตร์สามัญเพียงอย่างเดียว 
จึงอาจท าให้ขาดศาสตร์ด้านศาสนา ส่วนครูที่สอนรายวิชาศาสนา (อุสตาซ) จะมีความช านาญศาสตร์
ด้านศาสนา อาจจะท าให้ขาดความเชี่ยวชาญด้านสามัญ ดังนั้นการที่ครูมีความช านาญที่แยกส่วนอย่าง
ชัดเจนดังกล่าว อาจท าให้ขาดการเชื่อมโยงระหว่างรายวิชาศาสนาและสามัญ ในขณะที่ความเป็นจริง
แล้วอิสลามส่งเสริมการจัดการศึกษาที่ครอบคลุมทั้งทางโลกและทางธรรม ดังนั้น การบูรณาการการ
สอนรายวิชาศาสนาและสามัญให้อยู่ในก้อนเดียวกัน จึงมีความจ าเป็นที่โรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
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อิสลามจะต้องปฏิบัติ และครูผู้สอนต้องมีพ้ืนฐานด้านศาสนาและสามัญ ซึ่งสามารถเชื่อมโยงศาสตร์
ทางโลกและทางธรรมได้ จึงท าให้การสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์มีความชัดเจนและบรรลุ
ตามเปูาหมายในการจัดการเรียนการสอนอิสลามศึกษา  

ส าหรับผู้เรียนมีหน้าที่ต้องปฏิบัติตนในการศึกษา (Shalabī, 1982 : 310 - 312) ได้แก่ 
1) ต้องเริ่มต้นด้วยการท าจิตใจของเขาให้สะอาดปราศจากความชั่วทั้งปวง เพราะการเรียนการสอน
นั้นเปรียบเสมือนการท าความภักดีต่ออัลลอฮฺ และการท าความเคารพภักดีนั้นจะเป็นที่อนุมัติเฉพาะผู้
ที่มีจิตใจบริสุทธิ์และผู้ที่มีคุณธรรมจริยธรรมดีงามเท่านั้น เช่น มีความสัจจะ จริงใจ ถ่อมตน สมถะ 
ปราศจากความด่างพร้อยอันน่าต าหนิ เช่น อิจฉาริษยา เย่อหยิ่ง โอ้อวด และหลอกลวง เป็นต้น       
2) ผู้เรียนต้องแสวงหาความรู้ตลอดเวลา และห่างไกลจากความเพริศแพร้วของโลกดุนยาและพยายาม
เดินทางใหห้่างไกลจากครอบครัวและมาตุภูมิ 3) ผู้เรียนต้องมีความถ่อมตนต่อครูผู้สอน 4) ผู้เรียนต้อง
เลือกครูผู้สอนที่ดึงดูดสายตาของเขาจากคุณธรรมและความรู้ 5) ผู้ เรียนต้องมีความอดทนใน
การศึกษาหาความรู้ และ 6) ผู้เรียนต้องมีความใฝุรู้และใฝุเรียน และหลงใหลกับการเรียนรู้ตลอดเวลา 

ส าหรับผู้ปกครองมีหน้าที่ในการอบรม ดูแล และขัดเกลาผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ร่วมกับโรงเรียนและชุมชน ผู้เรียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจะใช้เวลาเรียนที่
โรงเรียนประมาณ 8 ชั่วโมง/วัน ประมาณ 5 – 6 วัน ดังนั้นเวลาที่เหลือจากการศึกษาเล่าเรียน ต้อง
เป็นบทบาทและหน้าที่ของผู้ปกครองในการสร้างผู้ เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ และต้อง

รับผิดชอบร่วมกัน ดังทีท่่านนบีมุฮัมมัด  ได้กล่าวว่า 
  

مَامُّرَاعٍّوَمَسْئُولٌّعَنّْرَعِيَّتِهِّ)) كُلُّكُمّْراَعٍّوكَُلُّكُمّْمَسْئُولٌّعَنّْرَعِيَّتِهِّالِْْ
هّْ أَ فِّ رَاعٍّ لرَّجُلُّ َ يْتِّوَا ب فِّ عِيَةٌّ رَا ةُّ لْمَرْأَ وَا رَعِيَّتِهِّ عَنّْ مَسْئُولٌّ وَهُوَّ لِهِّ

زَوْجِهَاّوَمَسْئُولَةٌّعَنّْرَعِيَّتِهَاّوَالْْاَدِمُّرَاعٍّفِّمَالِّسَيِّدِهِّوَمَسْئُولٌّعَنّْ
مَسْئُولٌّعَنّْرَعِيَّتِهِّقاَلَّوَحَسِبْتُّأنَّْقَدّْقاَلَّوَالرَّجُلُّرَاعٍّفِّمَالِّأبَيِهِّوَّ

ّ(853ّ:ّرواهّالبخاريّّ)ّّ((رَعِيَّتِهِّوكَُلُّكُمّْراَعٍّوَمَسْئُولٌّعَنّْرَعِيَّتِهِّ

 

ความว่า “ท่านทั้งหลายมีหน้าที่ต้องรับผิดชอบและท่านทั้งหลาย
จะถูกสอบสวนเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ของท่าน ผู้น ามีหน้าที่
ต้องรับผิดชอบและจะต้องถูกสอบสวนจากหน้าที่ของเขา สามีมี
หน้าที่ต้องรับผิดชอบต่อครอบครัวในบ้านของเขาและจะต้องถูก
สอบสวนจากหน้าที่ของเขา และภรรยามีหน้าที่ต้องรับผิดชอบใน
บ้านของสามี และจะต้องถูกสอบสวนจากหน้าที่ของเธอ และผู้รับ
ใช้มีหน้าที่ต้องรับผิดชอบทรัพย์สินของเจ้านาย และจะต้องถูก
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สอบสวนจากหน้าที่ของเขา และลูกชายมีหน้าที่ดูแลทรัพย์สินของ
บิดา และเขาจะต้องถูกสอบสวนจากหน้าที่ของเขา ดังนั้นท่าน
ทั้งหลายมีหน้าที่ต้องรับผิดชอบและท่านทั้งหลายจะต้องถูก
สอบสวนเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ของท่าน”  
                                      (บันทึกโดย al-Bukhāriy : 853) 
 

การบริหารงานวิชาการเพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ให้ครอบคลุมทั้ง 8 
ด้าน ต้องอาศัยการบริหารจัดการที่มีความหลากหลาย อาจจะวางแผนการพัฒนารูปแบบการ
บริหารงานวิชาการตามขอบข่ายการบริหารงาน 5 ด้าน ที่ต่างกันตามบริบทของการมุ่งเน้นในแต่ละ
ด้าน และให้มีการเชื่อมโยงกันทุกด้าน การบริหารวิชาการทุกด้านต้องใช้กระบวนการบริหาร PDCA 
และใช้หลักการบริหารการศึกษาอิสลาม ประกอบด้วย การปรึกษาหารือ (ชูรอ) การมอบหมาย (ตะวัก
กัล) การตักเตือน (นะศีหะฮฺ) ความยุติธรรม (อัดลฺ) ความเป็นที่ไว้วางใจ (อะมานะฮฺ) ความเป็นกิจวัตร 
(อิสติกฺอมะฮฺ) ความรับผิดชอบ (มัสอูลิยะฮฺ) ความช านาญ (อิตกฺอน) การนิเทศตรวจตรา (มุรอ
เกาะบะฮฺ) ความอดทนมุมานะ (มุญาฮะดะฮฺ) และคุณธรรมจริยธรรมอันสูงสุด (อิหฺสาน) ภายใต้กรอบ
หลักของอิสลามทีค่รอบคลุม อิสลาม อีมาน และอิหฺสาน   
 

5.3  ข้อเสนอแนะ 
  จากผลการศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการพัฒนารูปแบบการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ตามบริบทของ
โรงเรียนเอกชสอนศาสนาอิสลาม ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ 3 ประเด็น ดังนี้ 
 

5.3.1  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 5.3.1.1 หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรมีการก าหนดนโยบายและแนวทางการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่
ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ โดยเป็นการก าหนดนโยบายเพ่ือส่งเสริมให้มีการบูรณาการหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและหลักสูตรอิสลามศึกษาและควรมีหน่วยงานที่รับผิดชอบโดยตรง 
ทั้งนี้อาจมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ ผู้มีความเชี่ยวชาญในการบูรณาการหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานและหลักสูตรอิสลามศึกษา เพ่ือท าหน้าทีด่ าเนินการประชุมและอบรมผู้บริหารโรงเรียนและ
ครูผู้สอนเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ โดยมอบหมายให้กลุ่มงานโรงเรียน
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นโยบายพิเศษ ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนเป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการ
อ านวยการและประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง  

5.3.1.2  หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรให้ความส าคัญและตระหนักถึงความจ าเป็นในการ
พัฒนาผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ โดยการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาผู้เรียนให้ครอบคลุม
คุณลักษณะทั้ง 8 ด้าน อย่างจริงจังและต่อเนื่อง ทั้งนี้อาจน ารูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือสร้าง
ผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ที่ได้จากการวิจัยมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาผู้เรียนในโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ หากผู้บริหารและครูเข้ารับการอบรมและมีการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการเพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ประสบความส าเร็จและดีขึ้น
ตามล าดับและสามารถเป็นโรงเรียนต้นแบบในการบริหารงานวิชาการเพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ได้ ก็ควรมีการให้ประกาศนียบัตรรับรองคุณภาพการบริหารงานวิชาการ หรือมีการ
รับรองผลซึ่งสามารถน าไปใช้เป็นส่วนหนึ่งในการเข้ารับประเมินโรงเรียนพระราชทานหรือโรงเรียน
ดีเด่นประจ าปี เพ่ือสร้างขวัญก าลังใจและแรงจูงใจให้ผู้บริหารสถานศึกษามีความมุ่งมั่นในการน าองค์
ความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

5.3.1.3 การบริหารงานวิชาการ ควรเน้นในการสร้างความตระหนักและสร้าง
ความส าคัญในด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ควรมีการอบรมและพัฒนา
ผู้บริหารและครูผู้สอนอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ผู้บริหารและครูมีแนวคิดและมีนวัตกรรมใหม่ ๆ ในด้าน
การจัดกระบวนการเรียนรู้ เพื่อมุ่งให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะของความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ครบทั้ง 8 ด้าน 
นอกจากนี้การจัดกระบวนการเรียนรู้ต้องเน้นการสอนที่กระตุ้นให้ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์และ
วิเคราะห์อย่างมีเหตุผล กระตุ้นให้ผู้เรียนมีความกล้าในการคิด ตั้งค าถาม และการแสดงออก เป็นการ
สอนในเชิงทฤษฏีและปฏิบัติทั้งรายวิชาศาสนาและสามัญ ภายใต้กรอบของอิสลามที่ประกอบด้วย 
อิสลาม อีมาน และอิหฺสาน   
 

5.3.2  ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
 5.3.2.1 รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด

ชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็นรูปแบบที่ใช้ส าหรับการบริหารงาน
วิชาการเพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ หากหน่วยงานที่รับผิดชอบหรือผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องการน าไปใช้ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ก็สามารถน ารูปแบบนี้ไปใช้
ปรับเปลี่ยนตามขอบข่ายงานวิชาการแต่ละด้านและประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละ
โรงเรียน    
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5.3.2.2 รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็นรูปแบบที่มีความเหมาะสมและมี
ความเป็นไปได้ในเชิงเนื้อหาและหลักการ แต่ยังไม่มีการน าไปใช้พัฒนาจริง ดังนั้นหากมีการน ารูปแบบ
นี้ไปใช้จริง จึงควรมีหน่วยงานที่รับผิดชอบในการบริหารจัดการพัฒนาฝึกอบรมโดยตรง เพ่ือท าหน้าที่
ในการหาความต้องการและความจ าเป็นในการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์  โดยเป็นการอบรมเชิงปฏิบัติการในแต่ละขอบข่ายงานวิชาการ อาจจะต้องอาศัยวิทยากรที่มี
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านด าเนินการอบรม ปฏิบัติการ และมีการประเมิน ติดตามการจัดการเรียน
การสอนในโรงเรียน  

5.3.2.3 จากผลการวิจัยในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์พบว่า บางโรงเรียนมีแผน
ในการด าเนินงาน หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจึงอาจจะก าหนดเป็นแนวปฏิบัติแก่โรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยอาจจะน าร่องกับโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามที่เคย
ได้รับรางวัลพระราชทาน โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามที่มีความโดดเด่นในแต่ละจังหวัด และ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในโครงการตามพระราชด าริ  โดยก าหนดให้โรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ส ารวจและประเมินศักยภาพความพร้อมของโรงเรียนในการ
บริหารงานวิชาการเพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์เพ่ือปรับให้โรงเรียนได้รับการพัฒนา
ตามความเหมาะสม   

 
5.3.3  ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในครั้งต่อไป 

 5.3.3.1 ควรมีการศึกษาวิจัยหาประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์
ว่าสามารถน าไปใช้ในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามเพ่ือ
สร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ได้จริงและมีประสิทธิภาพ   

 5.3.3.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการสร้างแบบประเมินของโรงเรียนเป็นรายโรงที่
เป็นมาตรฐาน และสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
อันเป็นประโยชน์ต่อความต้องการและความจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  

 5.3.3.3 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับผลกระทบของการน ารูปแบบการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ภายหลังจากการน าไปใช้จริง เพ่ือจะได้น าผลจากการศึกษามาเป็นข้อมูลในการ
ตัดสินใจปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม



425 
 

จังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้ เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุดอย่างต่อเนื่อง   

 5.3.3.4 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามขอบข่ายการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ในแต่ละด้านและน าเสนอเป็นนวัตกรรมที่โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง  

 


