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ที ่ศธ  ๐๕๒๑.๒.๐๗๐๒/ว๓๑๕                      ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
                      คณะศึกษาศาสตร์               
                                                                               มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์           
                                                                               วิทยาเขตปัตตานี ๙๔๐๐๑ 

๔ สิงหาคม ๒๕๕๙ 

เรื่อง ขออนุญาตให้นักศึกษาเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย (สัมภาษณ์) 

เรียน     

สิ่งที่ส่งมาด้วย แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย   จ านวน     ๑   ชุด 

  ด้วย นางสาวบารีนา มะแซ นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ก าลังท าวิจัยเรื่อง “ปัจจัยด้านการ
บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต้” โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.วุฒิชัย เนียมเทศ  เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา  

ในการนี้ นักศึกษามีความประสงค์จะท าการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย โดยการสัมภาษณ์ 
เพ่ือยืนยันและเพ่ิมเติมตัวแปร ซึ่งพิจารณาว่าท่านเป็นผู้ที่มีประสบการณ์และเป็นผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยว    
ข้องกับงานวิจัยโดยตรงจึงขอความอนุเคราะห์จากท่านได้โปรดกรุณาให้ความร่วมมือในการให้          
สัมภาษณ์ครั้งนี้ เพ่ือน าข้อมูลที่ได้ไปใช้เพื่อการวิจัยต่อไป 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ จักเป็นพระคุณยิ่ง 
               

    ขอแสดงความนับถือ 
 

 
             (ดร.เรชา ชูสุวรรณ) 

              หัวหน้าภาควิชาการบริหารการศึกษา 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา  
โทร ๐-๗๓๓๑-๓๙๒๘ ต่อ ๑๖๒๔  
โทรสาร ๐-๗๓๓๔-๘๓๒๒ 
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ที ่ศธ  ๐๕๒๑.๒.๐๗๐๒/ว๓๑๗                      ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
                      คณะศึกษาศาสตร์               
                                                                               มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์           
                                                                               วิทยาเขตปัตตานี ๙๔๐๐๑ 

๑๗ สิงหาคม ๒๕๕๙ 

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ทดลองใช้เครื่องมือในการวิจัย 

เรียน     

สิ่งที่ส่งมาด้วย แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย   จ านวน     ๖   ชุด 

  ด้วย นางสาวบารีนา มะแซ นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ก าลังท าวิจัยเรื่อง “ปัจจัยด้านการ
บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต้” โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.วุฒิชัย เนียมเทศ  เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา  

ในการนี้ นักศึกษามีความประสงค์จะท าการขอความอนุเคราะห์ทดลองใช้เครื่องมือ  
เพ่ือการวิจัยจากผู้บริหารสถานศึกษา  หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการสามัญ  หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน
วิชาการศาสนา  ครู นักเรียนก าลังศึกษาในระดับมัธยมศึกษาปีที่ 6 และผู้ปกครอง  จ านวน 6 ท่าน     
จงึขอความอนุเคราะห์จากท่านได้ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม และจะ น าข้อมูลที่ได้ไป     
ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือเพื่อการท าวิจัย 
  

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ จักเป็นพระคุณยิ่ง 
               

    ขอแสดงความนับถือ 
 

 
               (ดร.เรชา ชูสุวรรณ) 

                   หัวหน้าภาควิชาการบริหารการศึกษา 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา  
โทร ๐-๗๓๓๑-๓๙๒๘ ต่อ ๑๖๒๔  
โทรสาร ๐-๗๓๓๔-๘๓๒๒ 
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ที ่ศธ  ๐๕๒๑.๒.๐๗๐๒/ว๓๑๙                       ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
                      คณะศึกษาศาสตร์               
                                                                               มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์           
                                                                               วิทยาเขตปัตตานี ๙๔๐๐๑ 

๓๐ สิงหาคม ๒๕๕๙ 

เรื่อง ขออนุญาตให้นักศึกษาเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย 

เรียน     

สิ่งที่ส่งมาด้วย แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย  จ านวน     ๖    ชุด 

  ด้วย นางสาวบารีนา มะแซ นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ก าลังท าวิจัยเรื่อง “ปัจจัยด้านการ
บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต้” โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.วุฒิชัย เนียมเทศ  เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา  

ในการนี้ นักศึกษามีความประสงค์จะท าการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัยจากกลุ่มตัวอย่าง  
ของสถานศึกษาในสถาบันของท่าน ซึ่งได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา  หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการสามัญ  
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการศาสนา  ครู นักเรียนก าลังศึกษาในระดับมัธยมศึกษาปีที่ 6 และผู้ปกครอง  
จ านวน 6 ท่าน จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านได้โปรดกรุณาอนุญาตให้ความร่วมมือในการกรอกข้อมูล
ในแบบสอบถามที่แนบมาพร้อมหนังสือนี้ เพ่ือน าข้อมูลที่ได้ไปใช้เพื่อการวิจัยต่อไป 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ จักเป็นพระคุณยิ่ง 
               

         ขอแสดงความนับถือ 
 

 
         (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธีร  หฤทัยธนาสันติ์) 

             รองหัวหน้าภาควิชาการบริหารการศึกษา  ปฏิบัติการแทน 
       หัวหน้าภาควิชาการบริหารการศึกษา 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา  
โทร ๐-๗๓๓๑-๓๙๒๘ ต่อ ๑๖๒๔  
โทรสาร ๐-๗๓๓๔-๘๓๒๒ 
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ภาคผนวก ข 
แบบสัมภาษณ์และแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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เอกสารประกอบการสัมภาษณ์ 

ประเด็นคุณภาพการศึกษาและการบริหาร 
เอกสารนี้เป็นส่วนหนึ่งของงานวิจัยหัวข้อ “ปัจจัยด้านการบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา

ของโรงเรียนเอกชนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นางสาวบารีนา   มะแซ 
ผู้วิจัย 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
เอกสารฉบับนี้จัดท าขึ้นเพื่อใช้ประกอบการสัมภาษณ์ยืนยันและเพิ่มเติมตัวแปรส าหรับการวิจัย            

ปริญญาศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา   
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
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การสัมภาษณ์ยืนยันและเพิ่มเติมตัวแปร 
ด้านคุณภาพการศึกษาและปัจจัยด้านการบริหาร 

 
หัวข้อเรื่อง : ปัจจัยด้านการบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา 

      อิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
หลักการและเหตุผล 
  การสัมภาษณ์ยืนยันและเพ่ิมเติมเป็นการสัมภาษณ์เชิงคุณภาพแบบเจาะจงเลือกกับ
กลุ่มตัวอย่างเพ่ือสอบถามเรื่องเก่ียวกับปัจจัยด้านการบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนเอกชนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ เป็นการศึกษาข้อมูลเชิงลึกหลังจากท่ีผู้วิจัยได้ข้อสรุป
จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ยืนยันและเพ่ิมเติมตัวแปรจะช่วยสร้าง
ความน่าเชื่อถือ ความเป็นไปได้ของตัวแปรและเป็นการยืนยันตัวแปรด้านข้อมูลข้อสนเทศที่หายไป  
เพ่ือให้ได้รายละเอียดของประเด็นที่เกี่ยวข้องมากท่ีสุด 
 
จุดมุ่งหมาย 

เพ่ือให้ได้ข้อมูลการยืนยันและเพ่ิมเติมตัวแปรด้านคุณภาพการศึกษาและปัจจัยด้านการ
บริหาร 

 
ข้อค าถามในการสัมภาษณ์ 

 หัวข้อเรื่อง คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
คุณภาพการศึกษา หมายถึง ผลที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนหลังจากได้รับการศึกษา แบ่ง 

ออกเป็น 4 ด้าน คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ทักษะการแสวงหาความรู้
ด้วยตนเอง และทักษะการจัดการและการท างาน 

1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
1.1 ท่านคิดว่าคุณภาพการศึกษา มี/ควรมี ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงทุกกลุ่มสาระการ 

เรียนรู้ ตามเกณฑ์มาตรฐานของหลักสูตรทั่วไปหรือไม่ เพียงใด………………………………....…………….. 
1.2 ท่านคิดว่าคุณภาพการศึกษา จ าเป็น/ไม่จ าเป็น ต้องผ่านเกณฑ์ทุกรายวิชาและ  

ท่านมีวิธีแก้ปัญหาส าหรับนักเรียนไม่ผ่านเกณฑ์หรือไม่  เพียงใด………………………………….…………… 
1.3  ท่านคิดว่าคุณภาพการศึกษาด้านรายวิชาศาสนา มี/ควรม ีผลต่อการจบของ 

นักเรียนในระดับมัธยมศึกษาปีที่ 6 หรือไม่เพียงใด…………………………………………….…………………….. 
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2. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
2.1 ท่านคิดว่าคุณภาพการศึกษานักเรียน มี/ควรมี คุณลักษณะที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนตาม  

8 คุณลักษณะอันพึงประสงค์หรือไม่ เพียงใด……………………………………………………………..……………..  
2.2  ท่านคิดว่าคุณภาพการศึกษานักเรียน มี/ควรม ีทักษะกระบวนการคิดวิเคราะห์  

สังเคราะห์และคิดสร้างสรรค์หรือไม่ เพียงใด…………………………………………………………………….……… 
 

3. ทักษะการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 
3.1 ท่านคิดว่าคุณภาพการศึกษา มี/ควรมี ทักษะการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 

หรือไม ่เพียงใด………………………………………………………………………………………………………………….…… 
3.2 ท่านคิดว่าคุณภาพการศึกษา มี/ควรมี ทักษะใช้เทคโนโลยี และมีทักษะในกา 

แสวงหาความรู้จากสื่อและแหล่งเรียนรู้ต่างๆ อย่างหลากหลายหรือไม่ เพียงใด……………………………… 
3.3 ท่านคิดว่าคุณภาพการศึกษา มี/ควรมี ทักษะชีวิต การตัดสินใจ การคิดวิเคราะห์  

การแก้ปัญหา การสร้างสัมพันธภาพ การตะหนักรู้ในตน และการจัดการกับความเครียดหรืออารมณ์
ต่างๆ หรือไม่ เพียงใด……………………………………………………………………………………………………………. 

3.4 ท่านคิดว่าคุณภาพการศึกษา มี/ควรมี  ทักษะความสามารถในการสื่อสาร และทัน 
ต่อเหตุการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาหรือไม ่ เพียงใด…………...…………………………………….………… 
 

4. ทักษะการจัดการและการท างาน 
4.1 ท่านคิดว่า มี/ควรมี ทักษะการจัดการและการท างานหรือไม่……………….………… 
4.2 ท่านคิดว่า มี/ควรมี ทักษะการจัดการเรียนรู้ด้วยตนเอง ผู้เรียนมีส่วนรับผิดชอบใน 

การเรียนและด้านกิจกรรมต่างๆ คิดอย่างเป็นระบบหรือไม่ เพียงใด…………………………………………….. 
      4.3 ท่านคิดว่า มี/ควรมี ทักษะการท างานร่วมกับผู้อ่ืน รู้จักหน้าที่ของตัวเอง มีทักษะ
การพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิด  มีคุณธรรมในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนหรือไม่ เพียงใด……………………… 
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หัวข้อเรื่อง ปัจจัยด้านการบริหารของโรงเรียนเอกชนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
ปัจจัยด้านการบริหาร หมายถึง การบริหารสถานศึกษาโดยมีผู้บริหารสถานศึกษาก าหนด

นโยบาย แผนปฏิบัติงานของสถานศึกษา แบ่งออกเป็น 5 ด้าน คือ ภาวะผู้น า การมุ่งเน้นผู้เรียน  การ
มุ่งเน้นบุคลากร การวางแผนเชิงกลยุทธ์ และการจัดการกระบวนการ 

1. ภาวะผู้น า 
1.1 ท่านคิดว่าการบริหาร มี/ควรมี ภาวะผู้น าของผู้บริหารมากน้อยหรือไม่  

เพียงใด……………………………………………………………………………………………………….………………………… 
1.2 ท่านคิดว่าการบริหาร มี/ควรมี ความเป็นภาวะผู้น าในการก าหนดนโยบาย  

แผนปฏิบัติงาน แผนกลยุทธ์ให้ครูหรือบุคลากรภายในสถานศึกษาทราบหรือไม่ เพียงใด………………….. 
1.3 ท่านคิดการบริหาร มี/ควรมี ความเป็นภาวะผู้น าในก าหนดวิสัยทัศน์ ความต้องการ  

ความคาดหวัง พันธ์กิจ ค่านิยม และทิศทางในการด าเนินงานของสถานศึกษาหรือไม ่เพียงใด………… 
1.4 ท่านคิดการบริหาร มี/ควรมี ความเป็นภาวะผู้น าในการติดตามแผนการด าเนินงาน 

และปรับปรุงอย่างสม่ าเสมอหรือไม่ เพียงใด……………………………………………………………..……………….. 
 

2. การมุ่งเน้นผู้เรียน   
2.1 ท่านคิดว่าการบริหารสถานศึกษา มี/ควรมี การมุ่งเน้นผู้เรียนของผู้บริหารมากน้อย 

หรือไม่ เพียงใด………………………………………………………………………………………………………..……………. 
2.2 ท่านคิดว่าการบริหารสถานศึกษา มี/ควรมี การมุ่งเน้นผู้เรียนให้มกีิจกรรมการเรียน 

ที่หลากหลายและสามารถลงมือปฏิบัติได้หรือไม่ เพียงใด………………………………………….………………… 
     2.3 ท่านคิดว่าการบริหารสถานศึกษา มี/ควรมี การมุ่งเน้นผู้เรียนรักสถานศึกษาของ

ตนเอง มีความกระตือรือร้นแสวงหาความรู้ตลอดเวลาหรือไม่ เพียงใด…..…………………………………….… 
     2.4 ท่านคิดว่าการบริหารสถานศึกษา มี/ควรมี การมุ่งเน้นผู้เรียนในการพัฒนาตนเอง
ด้านสติปัญญา คิดแก้ปัญหา คิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความรู้ และใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลาหรือไม่ 
เพียงใด………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3. การมุ่งเน้นบุคลากร 
3.1 ท่านคิดว่าการบริหาร มี/ควรมี การมุ่งเน้นบุคลากร ของผู้บริหารมากน้อยหรือไม่  

เพียงใด…………………………………………………………………………………………….………………………………….. 
3.2 ท่านคิดว่าการบริหารสถานศึกษา มี/ควรมี การมุ่งเน้นบุคลากรมีการก าหนดชี้แจง 

ภาระงาน การวางแผน และการจัดการเพื่อการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องหรือไม ่เพียงใด……………………. 
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3.3 ท่านคิดว่าการบริหารสถานศึกษา มี/ควรมี การมุ่งเน้นบุคลากรโดยการเสริมสร้าง 
พัฒนาศักยภาพของบุคลากรภายในสถานศึกษามีการอบรมพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลาหรือไม ่
เพียงใด…………………………………………………………………………………………..…………………………………… 

3.4 ท่านคิดว่าการบริหารสถานศึกษา มี/ควรมี การมุ่งเน้นบุคลากรสร้างความร่วมมือ  
ความพึงพอใจหรือแรงจูงใจส าหรับบุคลากรหรือไม่ เพียงใด………………………………………………………… 
 

4. การวางแผนเชิงกลยุทธ์  
4.1 ท่านคิดว่าการบริหาร มี/ควรมี การวางแผนเชิงกลยุทธ์ ของผู้บริหารมากน้อย 

หรือไม่ เพียงใด ……………………………………………………………………………………………………..………………. 
4.2 ท่านคิดว่าการบริหาร มี/ควรมี การวางแผนเชิงกลยุทธ์โดยจัดท าแผนแผลกลยุทธ์  

ในการก าหนดทิศทางการท างานภายในสถานศึกษา น าสู่การปฏิบัติ  ติดตาม ปรับปรุง และคาดการณ์
ผลการด าเนินงานหรือไม่ เพียงใด……………………………………………………………………………………………. 

4.3 ท่านคิดว่าการบริหาร มี/ควรมี การวางแผนเชิงกลยุทธ์โดยศึกษาสภาพปัจจุบันและ 
ความต้องการอนาคตรวมทั้งความคาดหวังของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการวางแผนหรือไม่ เพียงใด………. 

5. การจัดการกระบวนการ 
5.1 ท่านคิดว่าการบริหาร มี/ควรมี การจัดการกระบวนการ ของผู้บริหารมากน้อย 

หรือไม่ เพียงใด……………………………………………………………………………………………..………………………… 
5.2 ท่านคิดว่าการบริหาร มี/ควรมี การจัดการกระบวนการจัดวางระบบการปฏิบัติงาน 

ภายในสถานศึกษาหรือไม่ เพียงใด…………………………………………………………………………………………… 
      5.3 ท่านคิดว่าการบริหาร มี/ควรมี การจัดการกระบวนการติดตามประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของครูและนักเรียนภายในสถานศึกษาหรือไม่  เพียงใด……………………………………..……….. 
 

ขอบคุณค่ะ 
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แบบสอบถามประเด็นการวิจัย 
เรื่อง การบริหารของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

……………………………………………………………….. 

ค าชี้แจง 

1. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือสอบถามเกี่ยวกับการบริหารของโรงเรียนเอกชนสอน 

ศาสนาอิสลามสามจังหวัดชายแดนภาคใต้  โดยผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 1 คน 

หัวหน้าวิชาการสามัญ 1 คน  หัวหน้าวิชาการศาสนา 1 คน รวมผู้ตอบแบบสอบถาม  3 คน  

 
2. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน โดยให้หัวหน้า 

วิชาการดูเกรดเฉลี่ยสะสมรายวิชาสามัญของนักเรียน ปีการศึกษา 2558 ของนักเรียนก าลังศึกษาใน

ระดับมัธยมศึกษาปีที่ 6 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

 ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

 

3. ข้อมูลที่ได้จากท่าน ผู้วิจัยจะน ามาวิเคราะห์และสรุปผลในลักษณะโดยรวม จึงไม่มี 

ผลกระทบต่อท่านหรือต่อโรงเรียนของท่านแต่อย่างใด และข้อมูลที่ท่านตอบ   แบบสอบถามครั้งนี้จะ

เก็บรักษาไว้เป็นความลับและผู้วิจัยน าผลไปใช้เฉพาะการวิจัยในครั้งนี้เท่านั้น                 

 

 ผู้วิจัยขอขอบคุณทุกท่านที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ 

นางสาวบารีนา  มะแซ 

  นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาบริหารการศึกษา  

  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 
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ตอนที่ 1 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ค าชี้แจง : โปรดท าเครื่องหมาย ลงใน    หน้าข้อความหรือตัวเลือกที่ตรงกับตัวท่าน  

 

1. เพศ  

       ชาย             หญิง 

 

2. ระดับต าแหน่ง   

ผู้บริหาร           หวัหน้าฝ่ายวิชาการศาสนา            

  หัวหน้าฝ่ายวิชาการสามัญ     อ่ืนๆ (ระบุ)…………………………………… 

 

3. ประสบการณ์ท างานที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน 

1-5 ปี       6-10 ปี     

11-15 ปี     มากกว่า 16 ปี   

  

4. ระดับการศึกษาสูงสุด 

ต่ ากว่าระดับปริญญาตรี     ระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่า   

  ระดับปริญญาโท       ระดับปริญญาเอก 
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ตอนที่ 2 

แบบสอบถามเก่ียวกับคุณภาพการศึกษาด้านผลสัมฤทธิ์  

ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้  

 

ค าชี้แจง : โปรดท าเครื่องหมาย   ที่ตรงกับระดับคุณภาพการศึกษาที่สอดคล้องกับความเป็นจริง

มากที่สุด  โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ซึ่งมีความหมายดังนี้  

  5 หมายถึง คะแนน 80 ขึ้นไปผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง คะแนน 70-79 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ในระดับมาก 
  3 หมายถึง คะแนน 60-69 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง คะแนน 50-59 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ในระดับน้อย 
  1 หมายถึงคะแนน ต่ ากว่า 50ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

ด้านที่ 1 แบบสอบถามด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน โดยให้หัวหน้าวิชาการดูเกรดเฉลี่ย

สะสมรายวิชาสามัญและศาสนา ปีการศึกษา 2558 ของนักเรียนก าลังศึกษาในระดับมัธยมศึกษาปีที่ 

6  

 

ข้อ คุณภาพการศึกษา  
(ด้านผลสัมฤทธิ์) 

คะแนนเฉลี่ย
รวม 

คิดเป็น %  

ระดับคุณภาพ 
5 4 3 2 1 

1 วิชาคณิตศาสตร์       
2 วิชาวิทยาศาสตร์       
3 วิชาภาษาไทย       
4 วิชาภาษาต่างประเทศ       
5 วิชาสุขศึกษา       
6 วิชาศิลปศึกษา       
7 วิชาการงานและเทคโนโลยี       
8 วิชาสังคมศึกษา       
9 อัล-กุรอ่าน       
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10 อัล-หะดิษ       
11 อัล-อากีดะฮ หลักศรัทธา       
12 อัล-ฟิกฮ. ศาสนบัญญ ติ       
13 อัตตารีด (ศาสนประวัติ)       
14 อัล-อัคลาก (จริยธรรม)       
15 ภาษาอาหรับ       
16 ภาษามลายู/ภาษาอาหรับ

เสริม 
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ตอนที่ 3 

แบบสอบถามเก่ียวกับปัจจัยด้านการบริหารของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

 

ค าชี้แจง : โปรดท าเครื่องหมาย   ที่ตรงกับระดับการบริหารที่สอดคล้องกับความเป็นจริงมากที่สุด  

โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน 5 ระดับ ซึ่งมีความหมายดังนี้  

    

ระดับการบริหาร 

5 หมายถึง การบริหารของโรงเรียน อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

  4 หมายถึง การบริหารของโรงเรียน อยู่ในระดับมาก 
  3 หมายถึง การบริหารของโรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง การบริหารของโรงเรียน อยู่ในระดับน้อย 
  1 หมายถึง การบริหารของโรงเรียน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

 

ตัวอย่างแบบสอบถามตอนที่ 2 

 

ข้
อ 

การบริหาร ระดับการปฏิบัติ 
5 4 3 2 1 

0 ผู้บริหารต้องการพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ      

 

 

ค าอธิบาย 

         แบบสอบถามข้อที่ 0 แสดงว่า ผู้บริหารต้องการพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ                    

อยู่ในระดับมาก 
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ข้อ การบริหาร 
ด้านภาวะผู้น า 

ระดับการบริหาร 
5 4 3 2 1 

1 ผู้บริหารมีการก าหนดชี้แจงนโยบายกับครู บุคลากร
โรงเรียนรับทราบเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการ
สถานศึกษาให้มีคุณภาพ  

     

2 ผู้บริหารมีการชี้แจงอธิบายวิสัยทัศน์และค่านิยมที่พึง
ประสงค์ของสถานศึกษา 

     

3 ผู้บริหารมีความคาดหวังและก าหนดทิศทางในการ
ด าเนินงาน เพ่ือยกระดับสถานศึกษาให้มีคุณภาพ 

     

4 ผู้บริหารมีการก าหนดทิศทางในการด าเนินงานของ
สถานศึกษาอย่างชัดเจน 

     

5 ผู้บริหารก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าประสงค์สอดคล้องกับการ
พัฒนายกระดับสถานศึกษา 

     

6 ผู้บริหารมีการติดตามผลการด าเนินการตามแผนเชิงกลยุทธ์
ที่ถูกต้องและเหมาะสม  

     

7 ผู้บริหารมีการด าเนินงานปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่าง
สม่ าเสมอ 

     

ข้อ การบริหาร 
ด้านการมุ่งเน้นผู้เรียน 

ระดับการบริหาร 
5 4 3 2 1 

8 ผู้บริหารมีการก าหนดนโยบายกิจกรรมการเรียนการสอนที่
หลากหลายเพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 

     

9 ผู้บริหารมีการส่งเสริมกิจกรรมให้ผู้เรียนรักสถานศึกษาของ
ตนเอง และมีความกระตือรือร้นในการเรียน 

     

10 ผู้บริหารมีการส่งเสริมกระตุ้นให้ผู้เรียนรู้จักศึกษาหาความรู้
แสวงหาค าตอบ และสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 

     

11 ผู้บริหารมีการส่งเสริมกิจกรรมการพัฒนาด้านสติปัญญา 
ได้แก่ สามารถรวบยอด  คิดแก้ปัญหา คิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
และมีความรู้ 

     

12 ผู้บริหารมีการส่งเสริม พัฒนากิจกรรมด้านการเรียนรู้ รัก
การอ่าน 
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ข้อ การบริหาร 
ด้านการมุ่งเน้นผู้เรียน 

 

ระดับการบริหาร 
5 4 3 2 1 

13 ผู้บริหารมีการก าหนดกระบวนการประเมินผลพัฒนา
ความก้าวหน้าของนักเรียนทั้งในรูปแบบที่เป็นทางการและ
ไม่เป็นทางการ  

     

14 ผู้บริหารมีการน าผลการประเมินความก้าวหน้าของนักเรียน
มาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน ตามความเหมาะสม
บริบทของผู้เรียน 

     

ข้อ การบริหาร 
ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร 

 

ระดับการบริหาร 
5 4 3 2 1 

15 ผู้บริหารมีการก าหนดภาระงานหรือมอบหมายงานให้กับครู 
บุคลากรตามความรู้ความสามารถ 

     

16 ผู้บริหารมีการส่งเสริมรักษาสภาพแวดล้อมในการท างาน  
บรรยากาศที่เกื้อหนุนการท างานของครูและบุคลากร 

     

17 ผู้บริหารเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์การในการท างาน สร้าง
แรงจูงใจเพื่อสร้างความร่วมมือและน าไปสู่ผลการ
ด าเนินงานที่ดี 

     

18 ผู้บริหารมีการส่งเสริมพัฒนาคุณภาพครู บุคลากรโรงเรียน 
โดยจัด  อบอมภายในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา 

     

19 ผู้บริหารมีการก าหนดระบบการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถโดยส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้รับการอบรม
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอและ
ต่อเนื่อง 

     

20 ผู้บริหารมีการส่งเสริมสร้างแรงจูงใจโดยให้ค่าตอบแทน ยก
ย่องชมเชย รางวัลและสิ่งจูงใจ 

     

21 ผู้บริหารมีการส่งเสริมสร้างแรงจูงใจให้กับครู บุคลากร
สถานศึกษา 

     

22 ผู้บริหารมีการประเมินติดตามการปฏิบัติของครูและ
บุคลากร อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
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ข้อ การบริหาร 
ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 

ระดับการบริหาร 
5 4 3 2 1 

23 ผู้บริหารมีการจัดท าแผนกลยุทธ์และวัตถุประสงค์เชิงกล
ยุทธ์ และการถ่ายทอดกลยุทธ์เพ่ือน าไปปฏิบัติ  

     

24 ผู้บริหารมีการจัดท าแผนปฏิบัติงานร่วมกับครู เพ่ือสามารถ
น าไปปฏิบัติบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

     

25 ผู้บริหารมีการก าหนดวิธีการและข้ันตอนส าคัญในการ
วางแผนเชิงกลยุทธ์ เช่น ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ในการ
จัดการศึกษาของโรงเรียน 

     

26 ผู้บริหารมีการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนเชิงกลยุทธ์
ที่ถูกต้องเหมาะสม เพ่ือพัฒนา ปรับปรุงการปฏิบัติงาน
สม่ าเสมอ 

     

27 ผู้บริหารน าแผนกลยุทธ์มาใช้ในปฏิบัติการเพ่ือต้องการ
พัฒนายกระดับสถานศึกษาให้มีคุณภาพ 

     

28 ผู้บริหารมีการปรับปรุงแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติการ โดย
ศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการอนาคตรวมทั้งความ
คาดหวังของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

     

29 ผู้บริหารมีการจัดระบบการจัดการข้อมูลสารสนเทศ ใช้ใน
การบริหารจัดการได้อย่างเพียงพอและเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงาน การตรวจสอบ และปรับปรุงนโยบาย 

     

30 ผู้บริหารมีการคาดการณ์ผลการด าเนินงานของแต่ละฝ่าย 
โดยเปรียบเทียบกับเป้าหมายและผลการด าเนินงานที่ผ่าน
มา พร้อมทั้งปรับปรุงให้ดีขึ้น 

     

ข้อ การบริหาร 
ด้านการจัดการกระบวนการ 

ระดับการบริหาร 
5 4 3 2 1 

31 ผู้บริหารมีการวางระบบการปฏิบัติงานภายในสถานศึกษา
ตามความเหมาะสม 

     

32 ผู้บริหารมีกระบวนการจัดการศึกษาด้านหลักสูตร การเรียน
การสอน ที่หลากหาย 

     

33 ผู้บริหารมีการวางแผนรูปแบบหลักสูตรที่เหมาะสมกับความ
ต้องการของนักเรียนค านึงถึงสภาพแวดล้อมอย่างเหมาะสม 
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ข้อ การบริหาร 
ด้านการจัดการกระบวนการ 

ระดับการบริหาร 
5 4 3 2 1 

34 ผู้บริหารสถานศึกษามีการออกแบบพัฒนาคุณภาพของ
สถานศึกษาและคุณภาพของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

     

35 ผู้บริหารมีการจัดการกระบวนการท างานของครูและ
บุคลากรตามความเหมาะสมและแบ่งหน้าที่การปฏิบัติงาน
ประจ าและครูประจ าชั้น 

     

36 ผู้บริหารมีกระบวนการติดตามผลการด าเนินงานของครู 
บุคลากรภายในสถานศึกษาเป็นระยะๆ เช่น ผลการ
ด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาครู บุคลากร และการ
ติดตามผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

     

 

 

ขอบคุณเป็นอย่างสูงในความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 
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แบบสอบถามประเด็นการวิจัย 
เรื่อง คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

……………………………………………………………….. 

ค าชี้แจง 

4. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือสอบถามเก่ียวกับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

เอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้  โดยผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ครูสอนระดับ 

ม.6 จ านวน 1 คน นักเรียนระดับ ม.6 จ านวน 1 คน และผู้ปกครอง จ านวน 1 คน รวมผู้ตอบ

แบบสอบถามโรงเรียนละ 3 คน  

5. แบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ  ต าแหน่ง และ 
วุฒิการศึกษา  

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณภาพการศึกษา 3 ด้าน  
ประกอบด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ด้านทักษะการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง และ
ด้านทักษะการจัดการและการท างาน ของโรงเรียนเอกชนสามจังหวัดชายแดนภาคใต้  

6. ข้อมูลที่ได้จากท่าน ผู้วิจัยจะน ามาวิเคราะห์และสรุปผลในลักษณะโดยรวม จึงไม่มี 
ผลกระทบต่อท่านหรือต่อโรงเรียนของท่านแต่อย่างใด และข้อมูลที่ท่านตอบแบบสอบถามครั้งนี้จะ
เก็บรกัษาไว้เป็นความลับและผู้วิจัยน าผลไปใช้เฉพาะการวิจัยในครั้งนี้เท่านั้น 
 

 ผู้วิจัยขอขอบคุณทุกท่านที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ 
 

นางสาวบารีนา  มะแซ 
  นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาบริหารการศึกษา  

  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 
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ตอนที่ 1 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ค าชี้แจง : โปรดท าเครื่องหมาย ลงใน    หน้าข้อความหรือตัวเลือกที่ตรงกับตัวท่าน  

 

1. เพศ  

       ชาย             หญิง 

 

2. ระดับต าแหน่ง   

ครู                   ผู้ปกครอง 

  นักเรียน     อ่ืนๆ (ระบุ) ………………………………. 

   

3. ระดับการศึกษาสูงสุด 

มัธยมปลาย (ม.6)     ต่ ากว่าระดับปริญญาตรี   

  ระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่า             ระดับปริญญาโท    
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ตอนที่ 2 

แบบสอบถามเก่ียวกับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

ค าชี้แจง : โปรดท าเครื่องหมาย   ที่ตรงกับระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ที่สอดคล้องกับ    

             ความเป็นจริงมากที่สุด  โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน 5 ระดับ ซึ่งมีความหมายดังนี้  

 

5 หมายถึง คุณภาพของโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด 

  4 หมายถึง คุณภาพของโรงเรียน อยู่ในระดับมาก 

  3 หมายถึง คุณภาพของโรงเรียน อยู่ในระดับมากปานกลาง 

  2 หมายถึง คุณภาพของโรงเรียน อยู่ในระดับน้อย 

  1 หมายถึง คุณภาพของโรงเรียน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

 

ตัวอย่างแบบสอบถามที่ 3 

 

ข้อ คุณภาพการศึกษา ระดับคุณภาพ 
5 4 3 2 1 

0 นักเรียนเป็นผู้ที่มีความซื่อสัตย์สุจริต       
 

 

ค าอธิบาย 

 แบบสอบถามข้อที่ 0 แสดงว่า  นักเรียนส่วนใหญ่เป็นผู้ที่มีความซื่อสัตย์สุจริต อยู่ในระดับดี 
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ข้อ คุณภาพการศึกษา 
ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ผู้เรียน 

ระดับคุณภาพ 
5 4 3 2 1 

1 นักเรียนเป็นผู้ที่มีความรักชาติ จงรักภักดีต่อ
พระมหากษัตริย์ 

     

2 นักเรียนเป็นผู้ปฏิบัติตนตามหลักของศาสนาอย่าง
เคร่งครัด รักการอ่าน-อัลกุรอ่าน  รักการละหมาด   

     

3 นักเรียนเป็นผู้ที่มีความซื่อสัตย์สุจริต ให้ข้อมูลที่ถูกต้อง
เป็นจริง  

     

4 นักเรียนเป็นผู้ที่ไม่เอาสิ่งของหรือผลงานของผู้อ่ืนมาเป็น
ของตน ไม่ลักขโมย ไม่หาผลประโยชน์ในทางท่ีไม่ถูกต้อง 
ไม่คดโกง 

     

5 นักเรียนเป็นผู้ปฏิบัติตนตามข้อตกลง กฎระเบียบของ
ครอบครัว โรงเรียนและสังคม 

     

6 นักเรียนเป็นผู้ปฏิบัติตนในกิจวัตรประจ าวันโดยไม่ละเมิด
สิทธิผู้อื่น ตรงต่อเวลาและมีความรับผิดชอบในด้านการ
เรียน มีมารยาทในแบบอิสลาม 

     

7 นักเรียนเป็นผู้ที่มีความตั้งใจเพียรพยายามในการเรียน 
แสวงหา ศึกษา ค้นคว้าเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ 

     

8 นักเรียนเป็นผู้ที่ใช้ทรัพย์สินของตนเองและของส่วนรวม
อย่างประหยัด  คุ้มค่า  รวมทั้งใช้เวลาอย่างเหมาะสม 

     

9 นักเรียนเป็นผู้วางแผนการเรียนการท างานบนพ้ืนฐานของ
ความรู้  ข้อมูล ข่าวสาร ปฏิบัติตนและตัดสินใจด้วยความ
รอบคอบมีเหตุผล 

     

10 นักเรียนเป็นผู้ตั้งใจและรับผิดชอบในการท างานให้ส าเร็จ 
อดทนไม่ย่อท้อต่อปัญหาและอุปสรรค ปรับปรุง
พัฒนาการท างานตนเอง 

     

11 นักเรียนเป็นผู้ปฏิบัติตามขนบธรรมเนียม ประเพณี  ศิลปะ 
วัฒนธรรมไทย ใช้ภาษาไทยในการสื่อสารได้อย่างถูกต้อง 

     

12 นักเรียนเป็นผู้ช่วยเหลือผู้อื่น  อาสาท างานให้ด้วยความ
เต็มใจ  ไม่หวังผลตอบแทน 
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ข้อ คุณภาพการศึกษา 
ด้านทักษะการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 

ระดับคุณภาพ 
5 4 3 2 1 

13 นักเรียนเป็นผู้ใฝ่เรียนรู้และคิดค้นคว้าด้วยตัวเอง      
14 นักเรียนเป็นผู้ที่สามารถแสดงความรักต่อสิ่งที่ตัวเองชอบ 

กล้าคิด กล้าพูดและกล้าแสดงออก 
     

15 นักเรียนเป็นผู้ใฝ่เรียนรู้และมีทักษะในการคิด แก้ปัญหาได้      
16 นักเรียนเป็นผู้ใฝ่รู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ      
17 นักเรียนเป็นผู้ที่รักการอ่าน สามารถใช้ห้องสมุดเป็น

สถานที่หาข้อมูลและอ่านหนังสือ 
     

18 นักเรียนเป็นผู้ที่มีความคิดสร้างสรรค์ในการท างานทันต่อ
เหตุการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

     

19 นักเรียนเป็นผู้ที่มีทักษะในการใช้เทคโนโลยี       
20 นักเรียนเป็นผู้ที่มีทักษะในการแสวงหาความรู้จากสื่อและ

สถานที่  
     

21 นักเรียนเป็นผู้ที่สามารถหาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา
และนอกสถานศึกษา ตามความสนใจแสวงหานักเรียน 

     

22 นักเรียนเป็นผู้ที่สามารถคิดค้นสิ่งที่สนใจแล้วไปน าไปเสนอ
ให้กับเพ่ือน หรือครูได้ 

     

ข้อ คุณภาพการศึกษา 
ด้านทักษะการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 

ระดับคุณภาพ 
5 4 3 2 1 

23 นักเรียนเป็นผู้ที่มีทักษะกระบวนการ การคิดวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ และคิดสร้างสรรค์    

     

24 นักเรียนเป็นผู้ที่จัดการ วางแผนการท างานด้วยตนเอง       
25 นักเรียนเป็นผู้ที่มีฉลาดในการเรียนรู้ สามารถแยกแยะสิ่งดี 

ไม่ดี 
     

26 นักเรียนเป็นผู้ที่สามารถท างานบรรลุผลส าเร็จในเวลา
อันรวดเร็วและมีความผิดพลาดน้อย 

     

27 นักเรียนเป็นผู้ที่มีความสามารถพิเศษหลายด้าน      
28 นักเรียนเป็นผู้ที่มีศักยภาพ เป็นคนเก่ง คนดีและมีความสุข      
29 นักเรียนเป็นผู้ที่มีความสามารถพัฒนาบุคลิกท่ีภาพดีขึ้น 

สามารถปรับตัว มีความเชื่อมั่นในตัวเอง 
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ข้อ คุณภาพการศึกษา 
ด้านทักษะการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 

ระดับคุณภาพ 
5 4 3 2 1 

30 นักเรียนเป็นผู้ที่มีความกล้าแสดงออก       
31 นักเรียนเป็นผู้ที่สามารถสื่อความคิดผ่านการพูด เขียนและ

น าเสนอด้วยวิธีต่างๆ 
     

32 นักเรียนเป็นผู้ที่สามารถจักการวางแผนการท างาน ใช้
เทคโนโลยีในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 

     

                                           

 

 

ขอบคุณเป็นอย่างสูงในความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก  ค 

คุณภาพเครื่องมือ 
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คุณภาพของเครื่องมือ 

ค่าความเท่ียงตรงด้านเนื้อหา (Content validity) ของแบบสอบถาม 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามด้านคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

คุณภาพ ข้อที่ ผลการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญ ผลรวม แปรผล 
คนที่1 คนที่2 คนที่3 คนที่4 คนที่5 ∑  Ic 

ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ผู้เรียน 
 1 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
 2 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
 3 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
 4 1 1 1 1 0 4 0.6 ใช้ได้ 
 5 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
 6 1 1 1 1 0 4 0.6 ใช้ได้ 
 7 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
 8 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
 9 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
 10 1 1 0 0 1 3 0.6 ใช้ได้ 
 11 1 1 0 1 -1 3 0.6 ใช้ได้ 

 12 1 1 0 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
ด้านทักษะการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 
 13 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
 14 1 1 0 0 1 3 0.6 ใช้ได้ 
 15 1 1 0 0 1 3 0.6 ใช้ได้ 
 16 1 1 1 0 1 4 0.8 ใช้ได้ 
 17 1 1 0 1 1 4 0.8 ใช้ได้ 
 18 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
 19 1 1 0 0 1 3 0.6 ใช้ได้ 
 20 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
 21 1 1 0 0 1 3 0.6 ใช้ได้ 
 22 1 1 1 0 0 3 0.6 ใช้ได้ 
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คุณภาพ ข้อที่ ผลการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญ ผลรวม แปรผล 
คนที่1 คนที่2 คนที่3 คนที่4 คนที่5 ∑  Ic 

ด้านทักษะการจัดการและการท างาน     
 23 1 1 0 0 1 3 0.6 ใช้ได้ 
 24 1 1 -1 1 1 1 0.6 ใช้ได้ 
 25 1 1 0 0 1 3 0.6 ใช้ได้ 
 26 1 1 0 0 1 3 0.6 ใช้ได้ 
 27 1 1 0 1 0 2 0.6 ใช้ได้ 
 28 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
 29 1 1 1 1 0 4 0.8 ใช้ได้ 
 30 1 1 0 0 1 3 0.6 ใช้ได้ 
 31 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
 32 1 1 0 0 1 3 0.6 ใช้ได้ 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามด้านการบริหารการศึกษาของโรงเรียนเอกชนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

การ
บริหาร 

ข้อที่ ผลการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญ ผลรวม แปรผล 
คนที่1 คนที่2 คนที่3 คนที่4 คนที่5 ∑  Ic 

ด้านภาวะผู้น า 
 1 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
 2 1 1 0 1 1 4 0.8 ใช้ได้ 
 3 1 1 0 0 1 3 0.6 ใช้ได้ 
 4 1 1 0 0 1 3 0.6 ใช้ได้ 
 5 1 1 1 0 1 4 0.8 ใช้ได้ 
 6 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
 7 1 1 1 1 0 4 0.8 ใช้ได้ 
ด้านการมุ่งเน้นผู้เรียน 
 8 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
 9 1 1 1 0 1 4 0.8 ใช้ได้ 
 10 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
 11 1 1 1 1 0 4 0.8 ใช้ได้ 
 12 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
 13 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
 14 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร 
 15 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
 16 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
 17 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
 18 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
 19 1 1 1 0 1 4 0.8 ใช้ได้ 
 20 1 1 1 0 1 4 0.8 ใช้ได้ 
 21 1 1 1 1 -1 4 0.8 ใช้ได้ 
 22 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
 23 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
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 24 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
 25 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
 26 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
 27 1 1 0 1 0 3 0.6 ใช้ได้ 
 28 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
 29 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
 30 1 1 1 1 0 4 0.8 ใช้ได้ 
ด้านการจัดการกระบวนการ 
 31 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
 32 1 1 1 1 0 4 0.8 ใช้ได้ 
 33 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
 34 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
 35 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
 36 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ค่าความเชื่อม่ัน (Reliability)ของแบบสอบถาม 

 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามงานวิจัย เรื่อง ปัจจัยด้านการบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียนเอกชนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ มีดังนี้ 

 

คุณภาพการศึกษา ค่าความเชื่อม่ัน 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ผู้เรียน .792 
ทักษะการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง .652 
ทักษะการจัดการและการท างาน .815 
ค่าความเชื่อมั่นด้านคุณภาพการศึกษา .817 
  

ปัจจัยด้านการบริหาร ค่าความเชื่อม่ัน 
ภาวะผู้น า     .886 
การมุ่งเน้นผู้เรียน     .950 
การมุ่งเน้นบุคลากร    .950 
การวางแผนกลยุทธ์     .911 
การจัดการกระบวนการ   .945 
ค่าความเชื่อมั่นปัจจัยด้านการบริหาร .957 

ค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับ .908 
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ภาคผนวก ง 

รายนามผู้เชี่ยวตรวจสอบความเท่ียงตรงเครื่องมือ 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

1. ดร.อับดุลเลาะ อาบูบากา 

ผู้จัดการโรงเรียนสมบูรณ์ศาสน์ 

 

2. นางสาวอัซมะ บายา   

หัวหน้าวิชาการโรงเรียนสมบูรณ์ศาสน์ 

 

3. นางสาวนัสรียะ    มะสาและ  

ครูโรงเรียนเตรียมศึกษาวิทยา 

 

4. นายอดินันท์  สามะ 

ผู้อ านวยการโรงเรียนรุ่งอรุณพัฒนา 

  

5. นางสาวฮาดีละห์  สตอพา 

หัวหน้าวิชาการโรงเรียนรุ่งอรุณพัฒนา 
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ภาคผนวก จ 
การตรวจสอบข้อตกลงเบื้องต้น 

และการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อตรวจสอบสมมติฐาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



185 
 

1. การตรวจสอบข้อตกลงเบื้องต้น ก่อนการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression 
Analysis) 
1.1 ตรวจสอบการแจกแจงของกลุ่มประชากร (Normality) ด้วยวิธีการทดสอบ One Sample 
Kolomogorov-Smirnor Test 

 
 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

  ภาวะผู้น า 
  

การมุ่งเน้น
ผู้เรียน   

การมุ่งเน้น
บุคลากร 

การวางแผน
กลยุทธ์    

การจัดการ
กระบวนการ 

คุณภาพ
การศึกษา 

N 113 113 113 113 113 113 

Normal 
Parametersa 

Mean 4.2022 3.9123 3.8453 3.8749 3.9625 3.8963 

Std. 
Deviation 

.27530 .39104 .40119 .32368 .39947 .23982 

Most 
Extreme 
Differences 

Absolute .117 .105 .127 .059 .094 .108 

Positive .052 .071 .067 .050 .048 .048 

Negative -.117 -.105 -.127 -.059 -.094 -.108 

Kolmogorov-Smirnov 
Z 

1.242 1.114 1.348 .630 1.003 1.147 

Asymp. Sig. (2-tailed) .092 .167 .053 .822 .266 .144 

Exact Sig. (2-tailed) .084 .156 .048 .800 .250 .134 

Point Probability .000 .000 .000 .000 .000 .000 

a. Test distribution is 
Normal. 

 
 พบว่ามีค่า Z มีค่ามากกว่านัยส าคัญที่ .05 แสดงว่าข้อมูลมีการแจกแจงปกติเป็นไปตามข้อตกลง 

 
 



186 
 

 1.2 ตรวจสอบความเป็น Linearlity ดูความสัมพันธ์กันเชิงเส้นตรงของตัวแปร ตรวจสอบโดยดูจาก
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ rxy พบว่าตัวแปรอิสระและตัวแปรตามมีความสัมพันธ์ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 เป็นไปตามข้อตกลงเบื้องต้น 

 

                                                                                           Correlations 

  X1 X 2 X 3 X 4 X 5 Y 

X1 Pearson Correlation 1 .711** .554** .511** .468** .025 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .789 

N 113 113 113 113 113 113 

X2 Pearson Correlation .711** 1 .559** .429** .414** .229* 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .015 

N 113 113 113 113 113 113 

X3 Pearson Correlation .554** .559** 1 .413** .456** .007 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .941 

N 113 113 113 113 113 113 

X4 Pearson Correlation .511** .429** .413** 1 .584** -.032 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .738 

N 113 113 113 113 113 113 

X5 Pearson Correlation .468** .414** .456** .584** 1 .030 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .756 

N 113 113 113 113 113 113 

X Pearson Correlation .025 .229* .007 -.032 .030 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 113 113 113 113 113 113 
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1.3 ตรวจสอบตัวแปรอิสระไม่มีความสัมพันธ์กันเอง (Multicollinearity) 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 
Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 3.347 .223  15.023 .000   

การมุ่งเน้นผู้เรียน   .140 .057 .229 2.478 .015 1.000 1.000 

2 (Constant) 3.890 .335  11.626 .000   

การมุ่งเน้นผู้เรียน   .262 .079 .427 3.298 .001 .494 2.023 

ภาวะผู้น า  -.242 .113 -.278 -2.148 .034 .494 2.023 

a. Dependent Variable: คุณภาพการศึกษา      

 
 
พิจารณามาจากค่า Varianec Inflation Factor (VIF) ซึ่งต้องมีค่าไม่เกิน 10 พบว่า ค่า VIF สูงสุดที ่

ได้มีค่าเท่ากับ 2.023 และพิจารณาค่า Tolerance ซึ่งต้องมีค่าอยู่ระหว่าง 0 > 1 พบว่า ค่า Tolerance มีค่า
น้อยที่สุดคือ .494 แสดงว่าตัวแปรอิสระไม่มีความสัมพันธ์กันเอง 
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1.4 ตรวจสอบความแปรปรวนของความคาดเคลื่อนทุกค่า การสังเกตที่เกิดจากการพยากรณ์  

(Homoscedasticity) 

1.4.1 กราฟ Normal Prob. Plot มีการแจกแจงแบบปกติ มีการเรียงตัวใกล้เส้นตรงเป็นไปตามจ้อตก 

ลงเบื้องต้น 
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1.4.2 มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 0 โดยพิจารณาค่า Residual มีค่าเฉลี่ยความคาดเคลื่อน  (Residual) เท่ากับ .000 

ซึ่งใกล้เคียงกับหรือเท่ากับศูนย์ เป็นไปตามข้อตกลงเบื้องต้น 

Residuals Statisticsa 

 Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 3.6949 4.0501 3.8963 .07218 113 

Std. Predicted Value -2.790 2.130 .000 1.000 113 

Standard Error of 
Predicted Value 

.022 .083 .036 .011 113 

Adjusted Predicted 
Value 

3.6592 4.0506 3.8954 .07334 113 

Residual -.59343 .46833 .00000 .22870 113 

Std. Residual -2.571 2.029 .000 .991 113 

Stud. Residual -2.591 2.112 .002 1.006 113 

Deleted Residual -.60256 .50715 .00095 .23571 113 

Stud. Deleted Residual -2.662 2.146 .000 1.014 113 

Mahal. Distance .037 13.561 1.982 2.137 113 

Cook's Distance .000 .123 .010 .019 113 

Centered Leverage 
Value 

.000 .121 .018 .019 113 

a. Dependent Variable: คุณภาพการศึกษา    
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1.4.2 มีความแปรปรวนคงที่ โดยพิจารณาจากกราฟ Scatterplot มีลักษณะเป็นแนวสีเหลี่ยมผืนผ้า 

เป็นไปตามข้อตกลงเบื้องต้น 
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1.4.3 ความคาดเคลื่อนเป็นอิสระกัน (ไม่เกิด Autocorrelation)  พิจารณาค่า Durbin-Watson 
เท่ากับ 1.889  ซึ่งต้องมีค่าไม่เกิน 2 สรุปได้ว่าความคาดเคลื่อนเป็นอิสระกัน เป็นไปตาม
ข้อตกลงเบื้องต้น 

 

Model Summaryc 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

Durbin-
Watson 

1 .229a .052 .044 .23450  

2 .301b .091 .074 .23077 1.889 

a. Predictors: (Constant), การมุ่งเน้นผู้เรียน     

b. Predictors: (Constant), การมุ่งเน้นผู้เรียน  , ภาวะผู้น า   

c. Dependent Variable: คุณภาพการศึกษา   
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2. ผลการวิเคราะห์เพ่ือตรวจสอบสมมติฐาน 

2.1 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ Pearson product moment correlation 

Correlations 

  Y1 Y2 Y3 Y4 Y 

Y1 Pearson 
Correlation 

1 .241* .262** .053 .654** 

Sig. (2-tailed)  .010 .005 .577 .000 

N 113 113 113 113 113 

Y2 Pearson 
Correlation 

.241* 1 .623** .483** .724** 

Sig. (2-tailed) .010  .000 .000 .000 

N 113 113 113 113 113 

Y3 Pearson 
Correlation 

.262** .623** 1 .755** .849** 

Sig. (2-tailed) .005 .000  .000 .000 

N 113 113 113 113 113 

Y4 Pearson 
Correlation 

.053 .483** .755** 1 .705** 

Sig. (2-tailed) .577 .000 .000  .000 

N 113 113 113 113 113 

Y Pearson 
Correlation 

.654** .724** .849** .705** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 113 113 113 113 113 
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Correlations 

  Y1 Y2 Y3 Y4 Y 

Y1 Pearson 
Correlation 

1 .241* .262** .053 .654** 

Sig. (2-tailed)  .010 .005 .577 .000 

N 113 113 113 113 113 

Y2 Pearson 
Correlation 

.241* 1 .623** .483** .724** 

Sig. (2-tailed) .010  .000 .000 .000 

N 113 113 113 113 113 

Y3 Pearson 
Correlation 

.262** .623** 1 .755** .849** 

Sig. (2-tailed) .005 .000  .000 .000 

N 113 113 113 113 113 

Y4 Pearson 
Correlation 

.053 .483** .755** 1 .705** 

Sig. (2-tailed) .577 .000 .000  .000 

N 113 113 113 113 113 

Y Pearson 
Correlation 

.654** .724** .849** .705** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 113 113 113 113 113 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).   

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).   
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2.2 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณ (Multiple regression analysis) แบบขั้นตอน 

(Stepwise multiple regression analysis ) 

Model Summaryc 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

Durbin-
Watson 

1 .229a .052 .044 .23450  

2 .301b .091 .074 .23077 1.889 

a. Predictors: (Constant), การมุ่งเน้นผู้เรียน     

b. Predictors: (Constant), การมุ่งเน้นผู้เรียน  , ภาวะผู้น า   

c. Dependent Variable: คุณภาพการศึกษา   

 
 

ANOVAc 

Model 
Sum of 
Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression .338 1 .338 6.143 .015a 

Residual 6.104 111 .055   

Total 6.442 112    

2 Regression .584 2 .292 5.479 .005b 

Residual 5.858 110 .053   

Total 6.442 112    

a. Predictors: (Constant), การมุ่งเน้นผู้เรียน      

b. Predictors: (Constant), การมุ่งเน้นผู้เรียน  , ภาวะผู้น า    

c. Dependent Variable: คุณภาพการศึกษา    
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 
Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 3.347 .223  15.023 .000   

การมุ่งเน้นผู้เรียน   .140 .057 .229 2.478 .015 1.000 1.000 

2 (Constant) 3.890 .335  11.626 .000   

การมุ่งเน้นผู้เรียน   .262 .079 .427 3.298 .001 .494 2.023 

ภาวะผู้น า  -.242 .113 -.278 -2.148 .034 .494 2.023 

a. Dependent Variable: คุณภาพการศึกษา      
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Excluded Variablesc 

Model Beta In t Sig. 
Partial 

Correlation 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 
Minimum 
Tolerance 

1 ภาวะผู้น า  -.278a -2.148 .034 -.201 .494 2.023 .494 

การมุ่งเน้นบุคลากร -.176a -1.590 .115 -.150 .688 1.454 .688 

การวางแผนกลยุทธ์    -.159a -1.569 .120 -.148 .816 1.226 .816 

การจัดการ
กระบวนการ 

-.078a -.772 .442 -.073 .829 1.206 .829 

2 การมุ่งเน้นบุคลากร -.121b -1.067 .289 -.102 .638 1.568 .455 

การวางแผนกลยุทธ์    -.100b -.936 .351 -.089 .730 1.370 .442 

การจัดการ
กระบวนการ 

-.022b -.208 .836 -.020 .767 1.303 .458 

a. Predictors in the Model: (Constant), การ
มุ่งเน้นผู้เรียน   

    

b. Predictors in the Model: (Constant), การมุ่งเน้นผู้เรียน  , 
ภาวะผู้น า  

   

c. Dependent Variable: คุณภาพการศึกษา      
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ภาคผนวก ฉ 

ตารางการสังเคราะห์ตัวแปร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



198 
 

ตารางการสังเคราะห์ด้านคณุภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต ้
 

 
 

 
ประเด็นผลลัพธ์ 
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รวม 
 
 
 
 
 

ผลสัมฤทธ์ิของผู้เรยีน          7 
คุณลักษณะอันพึง
ประสงค ์

         6 

ทักษะในการแสวงหา
ความรู้ด้วยตนเอง 

         6 

การมีทักษะในการจดัการ
และการท างาน 

         7 

สุขภาพอนามัย          4 
การอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรมและ
สิ่งแวดล้อม 

         4 

 
          จากตาราง พบว่ากรอบแนวคิดเกณฑ์รางวัลคุณภาพของประเทศไทยและแนวคิดเกณฑ์
รางวัลคุณภาพต่างประเทศ มีความสอดคล้องกันโดยสามารถจัดแบ่งออกเป็นกลุ่มหลักๆได้ 4 กลุ่ม 
ประกอบด้วย  คือ 1) ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน  2) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 4) 3) ทักษะในการ
แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง  4) การมีทักษะในการจัดการและการท างาน 6) การอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม   
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ตารางการสังเคราะห์ด้านปัจจัยด้านการบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
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รวม 
 
 
 
 
 
 
 
 

การน าองค์การหรือภาวะผู้น า          8 
การวางแผนกลยุทธ์          7 
การมุ่งเน้นลูกค้าและตลาด           7 
การวัด การวิเคราะห์และการ
จัดการความรู ้

         3 

การมุ่งเน้นบุคลากร          5 
การจัดการกระบวนการ          7 
การมีส่วนร่วมของบุคลากร          2 
การมุ่งเน้นกระบวนการ          1 
การมุ่งเน้นการจัดการอย่าง
เป็นระบบ 

         1 

นวัตกรรมและการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 

         1 

การบริหารโดยมุ่งเน้น
ข้อเท็จจริง 

         1 

การใช้สารสนเทศและการ
วิเคราะห ์

         2 

การพัฒนาและการจัดการ
ทรัพยากรบุคคล 

         2 

การจัดการกระบวนการ
คุณภาพ 
 

         1 
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รวม 

 
 
 
 
 
 
 
 

ความพึงพอใจของลูกค้า          1 
การส่งเริมความสัมพันธ์และ
ความร่วมมือกับชุมชนในการ
พัฒนาการศึกษา 

         3 

อัตลักษณส์ถานศึกษา          2 
ความประพฤต ิ คุณธรรม  
จริยธรรม 

         1 

 
 
จากตาราง พบว่ากรอบแนวคิดเกณฑ์รางวัลคุณภาพของประเทศไทยและแนวคิดเกณฑ์รางวัล

คุณภาพต่างประเทศ มีความสอดคล้องกันโดยสามารถจัดแบ่งออกเป็นกลุ่มหลักๆได้ 5 กลุ่ม            
ประกอบด้วย1) การน าองค์การหรือภาวะผู้น า 2) การมุ่งเน้นผู้เรียน  3) การมุ่งเน้นบุคลากร  
4) การวางแผนเชิงกลยุทธ์  5) การจัดการกระบวนการ 
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ภาคผนวก ช 

แบบสรุปการยืนยันและเพ่ิมเติมตัวแปร/ตัวบ่งชี้ 
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แบบสรุปการยืนยันและเพิ่มเติมตัวแปร/ตัวบ่งชี้ 

          จากการสังเคราะห์เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและจากการยืนยันเพ่ิมเติมตัวแปรสามารถสรุป

ดังต่อไปนี้ 

ด้านคุณภาพการศึกษา 

1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  จากการสังเคราะห์เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและจากการยืนยัน 

เพ่ิมเติมตัวแปรสามารถสรุป ดังนี้ 

1.1 ผลจากการสังเคราะห์และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ได้แก่ผลการ 

เรียนในภาพรวมที่เกิดกับผู้เรียนในรายวิชาสามัญ ตามหลักสูตร จ านวน 8 กลุ่มสาระ ประกอบด้วย

วิชา คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์   ภาษาไทย ภาษาต่างประเทศ สุขศึกษา ศิลปศึกษา การงานอาชีพ

และเทคโนโลยี และสังคมศึกษา 

1.2 ผลจากการยืนยันและเพ่ิมเติมตัวแปร/ตัวบ่งชี้ สามารถสรุปจากข้อค าถาม ดังต่อไปนี้ 

ข้อค าถาม 
1. ท่านคิดว่าคุณภาพการศึกษา มี/ควรมี ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงทุกกลุ่มสาระการ 

เรียนรู้ ตามเกณฑ์มาตรฐานของหลักสูตรทั่วไปหรือไม่ เพียงใด 
                ผู้ตอบ (ผู้ให้สัมภาษณ์) : ผู้บริหารส่วนใหญ่เห็นด้วยกับค าว่าคุณภาพการศึกษาควรมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามเกณฑ์มาตรฐานของหลักสูตรก าหนด   

                “…ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน นักเรียนต้องผ่านเกณฑ์มาตรฐานของหลักสูตรก าหนด  

                   รายวิชาสามญัและวิชาศาสนา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสามารถวัดได้       

                   จากเกรดเฉลี่ย และควรมีเพิ่มเติมตัวบ่งชี้ของรายวิชาศาสนา 8 กลุ่มสาระ…”    

                   (ผู้ทรงคุณวุฒิโรงเรียนที่ 1) 

 

2. ท่านคิดว่าคุณภาพการศึกษา จ าเป็น/ไม่จ าเป็น ต้องผ่านเกณฑ์ทุกรายวิชาและ ท่าน 

มีวิธีแก้ปัญหาส าหรับนักเรียนไม่ผ่านเกณฑ์หรือไม่  เพียงใด 
                ผู้ตอบ (ผู้ให้สัมภาษณ์)  : ผู้บริหารส่วนใหญ่เห็นด้วยกับค าว่าคุณภาพการศึกษา

จ าเป็นต้องผ่านเกณฑ์ทุกรายวิชาตามท่ีหลักสูตรหรือโรงเรียนบังคับ ส าหรับนักเรียนไม่ผ่านเกณฑ์

ต้องมีการซ่อมเสริมในรายวิชาที่ไม่ผ่านเกณฑ์  
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                "…โรงเรียนเอกชนมีระบบการจัดการเรียนการ  สอนรายวิชาสามัญและศาสนา ซึ่ง 

                   ช่วงเช้าจะเรียนในรายวิชาศาสนา ส่วนช่วงบ่ายเรียนในรายวิชาสามัญ วันหนึ่งจะ 

                   เรียน 10  วิชาด้วยกัน…"  (ผู้ทรงคุณวุฒิโรงเรียนที่ 2)        

    

3. ท่านคิดว่าคุณภาพการศึกษาด้านรายวิชาศาสนา มี/ควรม ีผลต่อการจบของนักเรียน 

ในระดับมัธยมศึกษาปีที่ 6 หรือไม่เพียงใด 
                ผู้ตอบ (ผู้ให้สัมภาษณ์) :   ผู้บริหารส่วนใหญ่เห็นด้วยคุณภาพการศึกษาด้านรายวิชา

ศาสนามผีลต่อการจบของนักเรียนในระดับมัธยมศึกษาปีที่ 6    

 

               “…ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นใบเบิกทาง ส าหรับนักเรียน ทุกคนมีสิทธิเลือกและ 

                   เดินตามความถนัดของตัวเองด้านศาสนาหรือด้านสามัญ…” (ผู้ทรงคุณวุฒิ  

                   โรงเรียนที่ 5) 

         

                  ผลจากการยืนยันและเพ่ิมเติมตัวแปร/ตัวบ่งชี้ ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคล้อง

จากการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แต่ควรเพ่ิมเติมในส่วนของหลักสูตรอิสลาม

ศึกษาประกอบด้วย 8 กลุ่มวิชา ได้แก่ อัล-กุรอ่าน (ท่องท าตามท่ีโรงเรียนก าหนดในแต่ละช่วงชั้น),  

อัล-หะดิษ (ค าพูด การกระท า การยอมรับ และคุณลักษณะ ตลอดจนชีวประวัติของท่านนบีมุฮัม

มัด (ศ)), อัล-อากีดะฮ  (หลักศรัทธา), อัล-ฟิกฮ. (ศาสนบัญญ ติ), อัตตารีด (ศาสนประวัติ), อัล-อัค

ลาก (จริยธรรม), ภาษาอาหรับ, และภาษามลายู/ภาษาอาหรับเสริม  นักเรียนส่วนใหญ่จะส าเร็จ

การศึกษาในระดับชั้น 10 แต่ก็มีบางส่วนส าเร็จการศึกษาต่ ากว่าชั้น 10  
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                  ดังนั้น จึงสามารถสรุปจากการสังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและจากการยืนยัน

เพ่ิมเติมตัวแปร/ตัวบ่งชี้ของผู้ทรงคุณวุฒิ ได้ว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  หมายถึง ผลการเรียนใน

ภาพรวมที่เกิดกับผู้เรียนในรายวิชาสามัญและวิชาศาสนา ตามหลักสูตรก าหนด ประกอบด้วย 8 

กลุ่มสาระ ได้แก่ คณิตศาสตร์, วิทยาศาสตร์,   ภาษาไทย, ภาษาต่างประเทศ, สุขศึกษา, 

ศิลปศึกษา, การงานอาชีพและเทคโนโลยี, และสังคมศึกษา ส่วนหลักสูตรอิสลามศึกษา 

ประกอบด้วย 8 กลุ่มสาระ ได้แก่  อัล-หะดิษ, อัล-อากีดะฮ  (หลักศรัทธา), อัล-ฟิกฮ. (ศาสน

บัญญ ติ), อัตตารีด (ศาสน-ประวัติ), อัล-อัคลาก (จริยธรรม), ภาษาอาหรับ, และภาษามลายู/

ภาษาอาหรับเสริม 

 

2. คุณลักษณะอันพึงประสงค์  จากการสังเคราะห์เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและจากการ 

ยืนยันเพ่ิมเติมตัวแปรสามารถสรุป ดังนี้ 

2.1 ผลจากการสังเคราะห์และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ คุณลักษณะที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน  

ประกอบด้วย  ความรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์,  ความซื่อสัตย์สุจริต, ความมีวินัย, ความใฝ่เรียนรู้, การ

อยู่อย่างพอเพียง, ความมุ่งม่ันในการท างาน, รักความเป็นไทย และ มีจิตสาธารณะ  

2.2  ผลจากการยืนยันและเพ่ิมเติมตัวแปร/ตัวบ่งชี้ สามารถสรุปจากข้อค าถาม ดังต่อไปนี้ 

 

ข้อค าถาม 

1. ท่านคิดว่าคุณภาพการศึกษานักเรียน มี/ควรมี คุณลักษณะที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน 

ตาม 8 คุณลักษณะอันพึงประสงค์หรือไม่ เพียงใด 
           ผู้ตอบ (ผู้ให้สัมภาษณ์) : ผู้บริหารส่วนใหญ่เห็นด้วยคุณภาพการศึกษานักเรียนมี 

คุณลักษณะที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนตาม 8 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่หลักสูตรก าหนดและควรมี

การเพ่ิมเติมในส่วนของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของหลักสูตรอิสลามศึกษา 5 คุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ 

                 “…คุณลักษณะอันพึงประสงค์โรงเรียนมีการประเมินตามหลักสูตรกระทรวงก าหนด 

                     สามัญและศาสนา และจะมีเพ่ิมเติมในส่วนโรงเรียนที่ ก าหนดเอง เช่น  การเช็ค 

                     ละหมาด …”  (ผู้ทรงคุณวุฒิโรงเรียนที่ 1)             
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                 “…โรงเรียนมีการส่งเสริมให้นักเรียนเรียนรู้ใน ส่วนของคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

                    ตามกระทรวงก าหนดทั้งหลักสูตรสามัญแล ศาสนา และจะเน้นหลักปฏิบัติและ 

                    หลักศรัทธา เพ่ือให้นักเรียนเข้าใจและสามาร น าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน…”   

                    (ผู้ทรงคุณวุฒิโรงเรียนที่ 3)      

 

                  “…โรงเรียนจะเน้นคุณลักษณะอันพึงประสงค์เพ่ือนักเรียนสามารถปฏิบัติเป็น  

                      พลเมืองที่ดีตามท่ีกระทรวงหรือหลักสูตรก าหนด  ส่วนทางด้านหลักปฏิบัติ 5  

                      ประการและหลักศรัทธา 6 ประการ โรงเรียนเน้นให้นักเรียนเข้าใจและสามารถ 

                      ปฏิบัติใช้ในชีวิตประจ าวันได้ถูกต้อง เพราะเป็นสิ่งจ าเป็นที่ต้องปฏิบัติของคนที่ 

                      นับถือศาสนาอิสลาม…” (ผู้ทรงคุณวุฒิโรงเรียนที่ 6)              

  

2. ท่านคิดว่าคุณภาพการศึกษานักเรียน มี/ควรมี ทักษะกระบวนการคิดวิเคราะห์  
สังเคราะห์และคิดสร้างสรรค์หรือไม่ เพียงใด 

                 ผู้ตอบ (ผู้ให้สัมภาษณ์) : ผู้บริหารส่วนใหญ่คิดว่าคุณภาพการศึกษานักเรียนควรมี

ทักษะกระบวนการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์และคิดสร้างสรรค์ มีส่วนส าคัญในการพัฒนาคุณภาพ

ของผู้เรียน 

 

                 ผลจากการยืนยันและเพ่ิมเติมตัวแปร/ตัวบ่งชี้ผู้ ทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคล้อง 
จากการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แต่ควรเพ่ิมเติมในส่วนของคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้เรียนตามหลักสูตรอิสลามศึกษา ประกอบด้วย รักการอ่าน-กุรอ่าน, รักการละหมาด, 
รักความสะอาด, มีมารยาทแบบอิสลาม, และมีความรับผิดชอบ  
 
                  ดังนั้น จึงสามารถสรุปจากการสังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและจากการยืนยัน 
เพ่ิมเติมตัวแปร/ตัวบ่งชี้ของผู้ทรงคุณวุฒิ ได้ว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน หมายถึง 
คุณลักษณะที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนตามท่ีหลักสูตรก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน
สามัญและอิสลามศึกษา ประกอบด้วย 8 คุณลักษณะ ได้แก่  ความรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์,  
ความซื่อสัตย์สุจริต, ความมีวินัย, ความใฝ่เรียนรู้, การอยู่อย่างพอเพียง, ความมุ่งม่ันในการ
ท างาน, รักความเป็นไทย และ มีจิตสาธารณะ ส่วนคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนอิสลาม
ศึกษา ประกอบด้วย 5 คุณลักษณะ ได้แก่  รักการอ่าน-กุรอ่าน, รักการละหมาด, รักความ
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สะอาด, มีมารยาทแบบอิสลาม, และมีความรับผิดชอบ ที่ส าคัญด้านหลักปฏิบัติ 5 ประการ และ
หลักศรัทธา 6 ประการ เมื่อส าเร็จการศึกษานักเรียนสามารถน าไปใช้ปฏิบัติในชีวิตประจ าวันได้
ถูกต้อง 
 

 
3. ทักษะการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง จากการสังเคราะห์เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

และจากการยืนยันเพิ่มเติมตัวแปรสามารถสรุป ดังนี้ 

      3.1 ผลจากการสังเคราะห์และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ได้แก่ ผลที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน โดยมี 

ทักษะการแสวงหาเรียนรู้ด้วยตนเอง  มีความสามารถในการสื่อสาร มีความสามารถในการคิด  มี

ความสามารถในการแก้ปัญหา และมีความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต มีปัญญารู้คิด ทันต่อ

เหตุการณ์ที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

3.2  ผลจากการยืนยันและเพ่ิมเติมตัวแปร/ตัวบ่งชี้ สามารถสรุปจากข้อค าถาม  

ดังต่อไปนี้ 

ข้อค าถาม 

1. ท่านคิดว่าคุณภาพการศึกษา มี/ควรมี ทักษะการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองหรือไม่ เพียงใด               

ผู้ตอบ (ผู้ให้สัมภาษณ์) :  ผู้บริหารส่วนใหญ่คิดว่าคุณภาพการศึกษานักเรียนควรมีทักษะ 

การแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง และอาจมีเพ่ิมเติมในส่วนของ การลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง  เรียนรู้
การเป็นอยู่ในสังคม มีความเป็นผู้ภาวะน า และรู้จักการใช้ชีวิตในแต่ละวัน 
           “…โรงเรียนมีการส่งเสริมนักเรียนให้มีการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองส่งเสริมทั้งในโรงเรียน 

               และนอกสถานที่เพ่ือเปิดโอกาสให้นักเรียนได้เรียนรู้สิ่งใหม่ๆ ซึ่งการแสวงหาความรู้เป็น 

               การบ่งบอกถึงความขยัน หมั่นเพียร  ใฝ่รู้ และเป็นการพัฒนาทีก่่อให้เกิดการแสวงหา 

               ความรู้ด้วยตนเองท่ีนอกเหนือจากห้องเรียน โดยเรียนรู้จากสื่อและแหล่งเรียนรู้ต่างๆ  

               ส่งผลให้เด็กมีความกระตือรือร้นในการค้นหาค าตอบมีสติรู้ทัน มีปัญญารู้คิด ทันต่อ 

               เหตุการณ์ที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา…” (ผู้ทรงคุณวุฒิโรงเรียนที่3)  

 

 

 



207 
 

              “…ทักษะการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง เป็นการเรียนรู้ด้วยตนเอง คิดเอง และสามารถ 

                วางแผน ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง โดยทางโรงเรียนมีการอ านวยห้องให้กับนักเรียนและ 

                ขึ้นอยู่กับความถนัดนักเรียน เช่น ห้องวิทยาศาสตร์ ห้องสมุด ห้องคอมพิวเตอร์ เป็น 

                ต้น…”( ผู้ทรงคุณวุฒิโรงเรียนที่ 2) 

 

2. ท่านคิดว่าคุณภาพการศึกษา มี/ควรม ีทักษะใช้เทคโนโลยี และมีทักษะในกาแสวงหา 

ความรู้จากสื่อและแหล่งเรียนรู้ต่างๆ อย่างหลากหลายหรือไม่ เพียงใด 

            ผู้ตอบ (ผู้ให้สัมภาษณ์) :  ผู้บริหารส่วนใหญ่เห็นด้วยคุณภาพการศึกษานักเรียนควรมี

ทักษะใช้เทคโนโลยี และมีทักษะในกาแสวงหาความรู้จากสื่อและแหล่งเรียนรู้ต่างๆ อย่าง

หลากหลาย 

 

3. ท่านคิดว่าคุณภาพการศึกษา มี/ควรม ีทักษะชีวิต การตัดสินใจ การคิดวิเคราะห์ การ 

แก้ปัญหา การสร้างสัมพันธภาพ การตะหนักรู้ในตน และการจัดการกับความเครียดหรืออารมณ์

ต่างๆ หรือไม่ เพียงใด 

            ผู้ตอบ (ผู้ให้สัมภาษณ์) :  ผู้บริหารส่วนใหญ่เห็นด้วยคุณภาพการศึกษานักเรียนควรมี

ทักษะชีวิต การตัดสินใจ การคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา การสร้างสัมพันธภาพ การตะหนักรู้ในตน 

และการจัดการกับความเครียดหรืออารมณ์ต่างๆเพ่ือนักเรียนสามารถแสวงหาความรู้ด้วยตนเองได้ 

 

4. ท่านคิดว่าคุณภาพการศึกษา มี/ควรม ี ทักษะความสามารถในการสื่อสาร และทันต่อ 

เหตุการณ์ที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาหรือไม ่ เพียงใด 

           ผู้ตอบ (ผู้ให้สัมภาษณ์) :  ผู้บริหารส่วนใหญ่เห็นด้วยคุณภาพการศึกษานักเรียนควรมีทักษะ

ความสามารถในการสื่อสาร และทันต่อเหตุการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาเพ่ือสามารถน าไปใช้ได้ 
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ผลจากการยืนยันและเพ่ิมเติมตัวแปร/ตัวบ่งชี้ ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคล้อง 
จากการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แต่ก็มีส่วนที่ต้องเพ่ิมเติม ได้แก่ การลงมือปฏิบัติ
ด้วยตนเอง  เรียนรู้การเป็นอยู่ในสังคม มีความเป็นผู้ภาวะน า และรู้จักการใช้ชีวิตในแต่ละวัน  
 

ดังนั้น จึงสามารถสรุปจากการสังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและจากการยืนยัน 
เพ่ิมเติมตัวแปร/ตัวบ่งชี้ของผู้ทรงคุณวุฒิ ได้ว่า ทักษะการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง หมายถึง  การ
แสวงหาความรู้โดยวิธีการเรียนรู้ของนักเรียนมีความขยันหมั่นเพียร  ใฝ่รู้  มีความสนใจด้านใดด้าน
หนึ่งหรือมากกว่าที่จะพัฒนาตนเอง ก่อให้เกิดการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองที่นอกเหนือจาก
ห้องเรียน โดยเรียนรู้จากสื่อและแหล่งเรียนรู้ต่างๆและมีความกระตือรือร้นในการค้นหาค าตอบมี
สติรู้ทัน มีปัญญารู้คิด ทันต่อเหตุการณ์ที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
        

 

4. ทักษะการจัดการและการท างาน จากการสังเคราะห์เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและ 

จากการยืนยันเพ่ิมเติมตัวแปรสามารถสรุป ดังนี้ 

4.1 ผลจากการยืนยันและเพ่ิมเติมตัวแปร ได้แก่ ทักษะการจัดการระบบการท างานของ

ผู้เรียนเกิดจากการเรียนรู้การคิดอย่างเป็นระบบ คิดสร้างสรรค์ สามารถตัดสินใจแก้ปัญหาได้อย่างมี

สติ สมเหตุผล และสามารถแบ่งเวลาในการท างาน การจัดการเรียนด้วยตัวเอง สามารถท างานร่วมกับ

ผู้อื่นได้ น าทรัพยากร ข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีมาใช้ในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.2 ผลจากการยืนยันและเพ่ิมเติมตัวแปร/ตัวบ่งชี้ สามารถสรุปจากข้อค าถาม ดังต่อไปนี้ 

ข้อค าถาม 

1. ท่านคิดว่า มี/ควรมี ทักษะการจัดการและการท างานหรือไม่ 

          ผู้ตอบ (ผู้ให้สัมภาษณ์) :   ผู้บริหารส่วนใหญ่เห็นด้วยนักเรียนควรมีทักษะการจัดการและ

การท างาน เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถวางแผนการท างานอย่างเป็นระบบ 

           “…โรงเรียนมีการส่งเสริม สอนนักเรียนคิดเองในการจัดการและการท างาน โดยเฉพาะ 

               สภานักเรียนต้องมีการวางแผนระบบการการท างานตลอดระยะเวลาปฏิบัติ…”  

               (ผู้ทรงคุณวุฒิโรงเรียนที่ 1) 
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           “…เราไม่จ าเป็นต้องวางแผนให้เด็กอยู่ในกรอบ แต่เราควรอยู่ห่างๆและดูพฤติกรรมด้าน 

               ของเด็กนักเรียน และชี้แนะแนวทางท่ีดีให้เด็กรู้จักคิดเอง มีสติแก้ปัญหาอย่างเป็น 

               ระบบ…” (ผู้ทรงคุณวุฒิโรงเรียนที่ 4) 

 

2. ท่านคิดว่า มี/ควรมี ทักษะการจัดการเรียนรู้ด้วยตนเอง ผู้เรียนมีส่วนรับผิดชอบในการ 

เรียนและด้านกิจกรรมต่างๆ คิดอย่างเป็นระบบหรือไม่ เพียงใด 

          ผู้ตอบ (ผู้ให้สัมภาษณ์) :  ผู้บริหารส่วนใหญ่เห็นด้วยนักเรียนควรมีทักษะการจัดการเรียนรู้

ด้วยตนเอง ผู้เรียนมีส่วนรับผิดชอบในการเรียนและด้านกิจกรรมต่างๆ คิดอย่างเป็นระบบ 

 

3. ท่านคิดว่า มี/ควรมี ทักษะการท างานร่วมกับผู้อ่ืน รู้จักหน้าที่ของตัวเอง มีทักษะการ 

พูดคุยแลกเปลี่ยนความคิด  มีคุณธรรมในการท างานร่วมกับผู้อื่นหรือไม่ เพียงใด 

          ผู้ตอบ (ผู้ให้สัมภาษณ์) :  ผู้บริหารส่วนใหญ่เห็นด้วยนักเรียนควรทักษะการท างานร่วมกับ

ผู้อื่น รู้จักหน้าที่ของตัวเอง มีทักษะการพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิด  มีคุณธรรมในการท างาน

ร่วมกับผู้อ่ืน 

 

ผลจากการยืนยันและเพ่ิมเติมตัวแปร/ตัวบ่งชี้ ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคล้อง 
จากการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แต่ก็มีส่วนที่ต้องเพ่ิมเติม ด้านความสามารถใน
การใช้เทคโนโลยีความคิดสร้างสรรค์  คิดอย่างเป็นระบบ แก้ปัญหาอย่างมีสติ สมเหตุ สมผล แบ่ง
เวลาในการท างาน ท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ และสามารถจัดการเรียนรู้ด้วยตนเอง     
 

ดังนั้น จึงสามารถสรุปจากการสังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและจากการยืนยัน 
เพ่ิมเติมตัวแปร/ตัวบ่งชี้ของผู้ทรงคุณวุฒิ ได้ว่า ทักษะการจัดการและการท างาน หมายถึง ทักษะ

การท างานที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีมีความคิดสร้างสรรค์  คิดอย่าง

เป็นระบบ  แก้ปัญหาอย่างมีสติ สมเหตุสมผล สามารถแบ่งเวลาในการท างาน และสามารถท างาน

ร่วมกับผู้อ่ืนได้ น าทรัพยากร ข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีมาใช้ในการท างานอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
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ปัจจัยด้านการบริหาร 

1. ภาวะผู้น า จากการสังเคราะห์เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและจากการยืนยันเพิ่มเติมตัว 

แปรสามารถสรุป ดังนี้ 

1.1  ผลจากการสังเคราะห์และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ วิธีการของผู้บริหารที่แสดงถึง 

ความเป็นผู้น าในการบริหารสถานศึกษา มีการชี้แจงนโยบายแนวคิดการบริหารจัดการโรงเรียนให้มี

คุณภาพและมีการติดตามผลการด าเนินการโดยน าเอาวิธีการมาปรับปรุงคุณภาพมาใช้ในกระบวนการ

ท างาน โดยพิจารณาจากการก าหนดวิสัยทัศน์ การก าหนดความต้องการ ความคาดหวัง พันธ์กิจ 

ค่านิยม และทิศทางในการด าเนินงานของสถานศึกษา 

   1.2 ผลจากการยืนยันและเพ่ิมเติมตัวแปร/ตัวบ่งชี้ สามารถสรุปจากข้อค าถาม ดังต่อไปนี้ 

ข้อค าถาม 

1. ท่านคิดว่าการบริหาร มี/ควรมี ภาวะผู้น าของผู้บริหารมากน้อยหรือไม่ เพียงใด 

                ผู้ตอบ (ผู้ให้สัมภาษณ์) :  ผู้บริหารส่วนใหญ่เห็นด้วยผู้บริหารควรมีภาวะผู้น าของมาก

ที่สุด และท่ีส าคัญค าพูดแต่ละค าท่ีเปล่งออกมาเป็นการสร้างความเชื่อมั่นของผู้บริหาร 

                “…ภาวะผู้น า เป็นการแสดงถึงการกระท า โดยเฉพาะการพูดเป็นสิ่งส าคัญ พูดแล้วต้อง 

                    ท าเด็ดขาดในบางเรื่องแต่ไม่ใช่เสมอไป…”  (ผู้ทรงคุณวุฒิโรงเรียนที่ 5) 

 

                 “…ภาวะผู้น า เป็นการแสดงถึงความต้องการของผู้บริหารสถานศึกษาในการก าหนด  

                    ชี้แจง นโยบาย บอกวิสัยทัศน์ ก าหนดพันธ์กิจ เป็นต้น  มีการติดตามด าเนินงาน 

                    การปฏิบัติเพ่ือสามารถปรับปรุงแล้วน ามาใช้…” (ผู้ทรงคุณวุฒิโรงเรียนที่ 3) 

             

                   “…หลายคนคิดว่าผู้หญิงอ่อนแอไม่สามารถเป็นผู้น าได้ แต่เชื่อไหมเมื่อไรที่เรา 

                      สามารถผ่าน ความอ่อนแอ ค าดูถูก ผู้หญิงบริหารได้ดีกว่าผู้ชายด้วยซ้ า…”  

                      (ผู้ทรงคุณวุฒิโรงเรียนที่ 2) 
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2. ท่านคิดว่าการบริหาร มี/ควรมี ความเป็นภาวะผู้น าในการก าหนดนโยบาย แผนปฏิบัติ 

งาน แผนกลยุทธ์ให้ครูหรือบุคลากรภายในสถานศึกษาทราบหรือไม่ เพียงใด 
 
               ผู้ตอบ (ผู้ให้สัมภาษณ์) :  ผู้บริหารส่วนใหญ่เหน็ด้วยผู้บริหารควรมีความเป็นภาวะผู้น า

ในการก าหนดนโยบาย แผนปฏิบัติงาน แผนกลยุทธ์ให้ครูหรือบุคลากรภายในสถานศึกษาทราบ 

3. ท่านคิดการบริหาร มี/ควรมี ความเป็นภาวะผู้น าในก าหนดวิสัยทัศน์ ความต้องการ  

ความคาดหวัง พันธ์กิจ ค่านิยม และทิศทางในการด าเนินงานของสถานศึกษาหรือไม่ เพียงใด 
                ผู้ตอบ (ผู้ให้สัมภาษณ์) :  ผู้บริหารส่วนใหญ่เห็นด้วยผู้บริหารควรมีความเป็นภาวะผู้น า

ในก าหนดวิสัยทัศน์ ความต้องการ ความคาดหวัง พันธ์กิจ ค่านิยม และทิศทางในการด าเนินงานของ

สถานศึกษา 

 

4. ท่านคิดการบริหาร มี/ควรมี ความเป็นภาวะผู้น าในการติดตามแผนการด าเนินงานและ 

ปรับปรุงอย่างสม่ าเสมอหรือไม่ เพียงใด 

               ผู้ตอบ (ผู้ให้สัมภาษณ์) :  ผู้บริหารส่วนใหญ่เหน็ด้วยผู้บริหารควรมีความเป็นภาวะผู้น า

ในการติดตามแผนการด าเนินงานและปรับปรุงอย่างสม่ าเสมอ 

 

               สว่นผลจากการยืนยันและเพ่ิมเติมตัวแปร ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคล้องจาก 
การวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

               ดังนั้น จึงสามารถสรุปจากการสังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและจากการยืนยัน 

เพ่ิมเติมตัวแปร/ตัวบ่งชี้ของผู้ทรงคุณวุฒิ ได้ว่า ภาวะผู้น า  หมายถึง วิธีการในการบริหาร
สถานศึกษาของผู้บริหารในการก าหนดนโยบาย แผนปฏิบัติงาน แผนกลยุทธ์  ก าหนดวิสัยทัศน์ 
ความต้องการ ความคาดหวัง พันธ์กิจ ค่านิยม และทิศทางในการด าเนินงานของสถานศึกษา  มีการ
ติดตามแผนการด าเนินงานและปรับปรุงอย่างสม่ าเสมอ 
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2. การมุ่งเน้นผู้เรียน  จากการสังเคราะห์เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและจากการยืนยัน 

เพ่ิมเติมตัวแปรสามารถสรุป ดังนี้ 

     2.1 ผลจากการสังเคราะห์และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ได้แก่ การจัดกระบวนการเรียนรู้ 

สถานศึกษาเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ กระตุ้นให้ผู้เรียนรู้จักคิด วิเคราะห์ สามารถพิจารณาจาก

กิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย มีความกระตือรือร้น รู้จักศึกษาหาความรู้แสวงหาค าตอบใน

การพัฒนาด้านสติปัญญา คิดแก้ปัญหา คิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความรู้ และใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา 

    2.2 ผลจากการยืนยันและเพ่ิมเติมตัวแปร/ตัวบ่งชี้ สามารถสรุปจากข้อค าถาม ดังต่อไปนี้ 

ข้อค าถาม 

1. ท่านคิดว่าการบริหารสถานศึกษา มี/ควรมี การมุ่งเน้นผู้เรียนของผู้บริหารมากน้อย 

หรือไมเ่พียงใด 

               ผู้ตอบ (ผู้ให้สัมภาษณ์) :  ผู้บริหารส่วนใหญ่เหน็ด้วยผู้บริหารสถานศึกษา ควรมี การ

มุ่งเน้นผู้เรียนของผู้บริหารมากน้อย โรงเรียนมีการส่งเสริมมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีคุณภาพ และเลือกเรียน

ตามความถนัดของตัวเอง โดยโรงเรียนมีการส่งเสริมกิจกรรมการเรียนที่หลากหลายตามความถนัด

ของนักเรียน 

              “…โรงเรียนเปรียบเสมือบ้านเป็นสถานที่ต้องดูแลนักเรียนให้อยู่ในหนทางที่ดี” การ  

                 ส่งเสริม ในนักเรียน พยายามให้เด็กมีกิจกรรมที่หลากหลาย มีการปฏิบัติและสอน 

                ทฤษฏี ให้กับเด็กนักเรียน เพ่ือกระตุ้นให้เด็กนักเรียนรักการเรียน รักการอ่าน..”  

                (ผู้ทรงคุณวุฒิโรงเรียนที่ 4) 

            

               “…เด็กเปรียบเสมือนแก้วน้ าที่ว่างเปล่า เราในฐานะผู้บริหารหรือครูควรเติมเต็ม 

                  ความรู้อยู่ตลอดเวลา โรงเรียนมีการติดตามประเมินเด็กนักเรียนอยู่ตลอดเวลา…” 

                  (ผู้ทรงคุณวุฒิโรงเรียนที่ 3) 

 

2. ท่านคิดว่าการบริหารสถานศึกษา มี/ควรมี การมุ่งเน้นผู้เรียนให้มกีิจกรรมการเรียนที่ 

หลากหลายและสามารถลงมือปฏิบัติได้หรือไม่ เพียงใด 

                ผู้ตอบ (ผู้ให้สัมภาษณ์) :  ผู้บริหารส่วนใหญ่เห็นด้วยการบริหารสถานศึกษา ควรมี การ

มุ่งเน้นผู้เรียนให้มกีิจกรรมการเรียนที่หลากหลายและสามารถลงมือปฏิบัติ 
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3. ท่านคิดว่าการบริหารสถานศึกษา มี/ควรมี การมุ่งเน้นผู้เรียนรักสถานศึกษาของตนเอง  

มีความกระตือรือร้นแสวงหาความรู้ตลอดเวลาหรือไม่ เพียงใด 
                ผู้ตอบ (ผู้ให้สัมภาษณ์) :  ผู้บริหารส่วนใหญ่เห็นด้วยการบริหารสถานศึกษา ควรมี การ

มุ่งเน้นผู้เรียนรักสถานศึกษาของตนเอง มีความกระตือรือร้นแสวงหาความรู้ตลอดเวลา 

 

4. ท่านคิดว่าการบริหารสถานศึกษา มี/ควรมี การมุ่งเน้นผู้เรียนในการพัฒนาตนเองด้าน 

สติปัญญา คิดแก้ปัญหา คิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความรู้ และใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลาหรือไม่ เพียงใด 

                ผู้ตอบ (ผู้ให้สัมภาษณ์) :   ผู้บริหารส่วนใหญ่เห็นด้วยการบริหารสถานศึกษา ควรมี 

การมุ่งเน้นผู้เรียนในการพัฒนาตนเองด้านสติปัญญา คิดแก้ปัญหา คิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความรู้ และ

ใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา 

  
                  ผลจากการยืนยันและเพ่ิมเติมตัวแปร/ตัวบ่งชี้ ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคล้อง 
จากการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
                   ดังนั้น จึงสามารถสรุปจากการสังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและจากการยืนยัน 
เพ่ิมเติมตัวแปร/ตัวบ่งชี้ของผู้ทรงคุณวุฒิ ได้ว่า การมุ่งเน้นผู้เรียน  หมายถึง การจัดกระบวนการของ
สถานศึกษาเพ่ือเน้นผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ โดยมีกิจกรรมการสอนที่หลากหลาย  เน้นผู้เรียนรัก
สถานศึกษาของตนเอง มีความกระตือรือร้น รู้จักศึกษาหาความรู้แสวงหาค าตอบในการพัฒนาด้าน 
สติปัญญา คิดแก้ปัญหา คิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความรู้ และใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา 

 

 

 

 

 

 

 



214 
 

3. การมุ่งเน้นบุคลากร  จากการสังเคราะห์เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและจากการยืนยัน 

เพ่ิมเติมตัวแปรสามารถสรุป ดังนี้ 

                3.1 ผลจากการสังเคราะห์และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ได้แก่  วิธีการที่องค์กรใช้ในการ 

จูงใจและท าให้บุคลากรพัฒนาก่อให้เกิดการใช้ศักยภาพเต็มที่ในการท างานทั้งวิธีการสร้างเสริม 

สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเจริญเติบโตของบุคลากรและหน่วยงาน พิจารณาจาก ระบบงาน 

การศึกษา อบรม การพัฒนาบุคลากร  ความเป็นอยู่ที่ดี  ความพึงพอใจของบุคลากรและหน่วยงาน  

และเป็นวิธีการใช้ศักยภาพของพนักงานเพื่อปรับปรุงกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วยทรัพยากร

บุคคลได้รับการวางแผน การจัดการและปรับปรุง มีการมอบรางวัลให้กับพนักงาน การระลึกถึงการ

ดูแลเอาใจใส่พนักงาน 

     3.2 ผลจากการยืนยันและเพ่ิมเติมตัวแปร/ตัวบ่งชี้ สามารถสรุปจากข้อค าถาม ดังต่อไปนี้ 

ข้อค าถาม 

1. ท่านคิดว่าการบริหาร มี/ควรมี การมุ่งเน้นบุคลากร ของผู้บริหารมากน้อยหรือไม่  
เพียงใด 
                 ผู้ตอบ (ผู้ให้สัมภาษณ์) :  ผู้บริหารส่วนใหญ่คิดว่าการบริหาร มี/ควรมี การมุ่งเน้น

บุคลากร ของผู้บริหารมากน้อย  

 

                “…บุคลากรโรงเรียนเป็นผู้ที่มีความรู้ ซึ่งแต่ละคนมีความรู้ ความสามารถที่แตกต่างกัน  

                    เราใน ฐานะผู้บริหารควรจัดการ วางระบบการท างานให้ตรงกับความถนัดของแต่ 

                    ละคน และมีการส่งเสริมการท างานในแต่ละฝ่าย…” (ผู้ทรงคุณวุฒิโรงเรียนที่ 2) 

 

2. ท่านคิดว่าการบริหารสถานศึกษา มี/ควรมี การมุ่งเน้นบุคลากรมีการก าหนดชี้แจง 

ภาระงาน การวางแผน และการจัดการเพื่อการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องหรือไม ่เพียงใด 
           ผู้ตอบ (ผู้ให้สัมภาษณ์) :  ผู้บริหารส่วนใหญ่เห็นด้วยการบริหารสถานศึกษา ควรมี การ

มุ่งเน้นบุคลากรมีการก าหนดชี้แจงภาระงาน การวางแผน และการจัดการเพ่ือการปรับปรุงอย่าง

ต่อเนื่อง  โรงเรียนเอกชนส่วนใหญ่จะรับครูที่ไม่ได้จบครู ท าให้โรงเรียนต้องมีการส่งเสริมให้ครูมีการ

อบรมพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา และมีการก าหนดชี้แจงภาระงาน การวางแผนอย่างชัดเจน เพ่ือ

สามารถจัดการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องตามที่โรงเรียนก าหนด 
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3. ท่านคิดว่าการบริหารสถานศึกษา มี/ควรมี การมุ่งเน้นบุคลากรโดยการเสริมสร้าง 

พัฒนาศักยภาพของบุคลากรภายในสถานศึกษามีการอบรมพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลาหรือไม่ 
เพียงใด 
                ผู้ตอบ (ผู้ให้สัมภาษณ์) :  ผู้บริหารส่วนใหญ่เห็นด้วยการบริหารสถานศึกษา ควรมี การ

มุ่งเน้นบุคลากรโดยการเสริมสร้างพัฒนาศักยภาพของบุคลากรภายในสถานศึกษามีการอบรมพัฒนา

ตนเองอยู่ตลอดเวลา 

               “…การท างานถ้าเรามั่วแต่ท าให้คนอ่ืนชอบเรา งานเราจะไม่ส าเร็จ เชื่อใจและให้เขาลง  

                  มือปฏิบัติงานให้เต็มที่เราในฐานะผู้บริหารควรอยู่ห่างๆคอยติดตามอย่างต่อเนื่องและ 

                  สม่ าเสมอ…” (ผู้ทรงคุณวุฒิโรงเรียนที่ 6) 

 

4. ท่านคิดว่าการบริหารสถานศึกษา มี/ควรมี การมุ่งเน้นบุคลากรสร้างความร่วมมือ  

ความพึงพอใจหรือแรงจูงใจส าหรับบุคลากรหรือไม่ เพียงใด 
                ผู้ตอบ (ผู้ให้สัมภาษณ์) :  ผู้บริหารส่วนใหญ่เห็นด้วยการบริหารสถานศึกษา ควรมี การ

มุ่งเน้นบุคลากรสร้างความร่วมมือ ความพึงพอใจหรือแรงจูงใจส าหรับบุคลากร  

 

              “…สถานศึกษามีการสร้างแรงจูงใจให้กับครูอย่างต่อเนื่อง ครูสามารถพัฒนาตนเองอยู่  

                 ตลอดเวลา อบรมอย่างต่อเนื่องตามความถนัดของตนเอง และมีการติดตามจาก 

                หวัหน้า ฝ่ายเพ่ือสามารถแก้ปัญหาได้อย่างตรงจุดและมีการประเมินการปฏิบัติการ 

                สอนครูทุกเดือน…” (ผู้ทรงคุณวุฒิโรงเรียนที่ 5) 

                     ผลจากการยืนยันและเพ่ิมเติมตัวแปร ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคล้องจาก 
การวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

ดังนั้น จึงสามารถสรุปจากการสังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและจากการยืนยัน 
เพ่ิมเติมตัวแปร/ตัวบ่งชี้ของผู้ทรงคุณวุฒิ ได้ว่า การมุ่งเน้นบุคลากร  หมายถึง  การจัดกระบวนการ
ของสถานศึกษาเพ่ือเน้นบุคลากรสถานศึกษา มีการก าหนดชี้แจงภาระงาน การวางแผน และการ
จัดการเพ่ือการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง มีการเสริมสร้างพัฒนาศักยภาพของบุคลากรภายใน
สถานศกึษามีการอบรมพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา สร้างความร่วมมือ ความพึงพอใจหรือแรงจูงใจ
ส าหรับบุคลากร 
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4. การวางแผนเชิงกลยุทธ์  จากการสังเคราะห์เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและจากการ 

ยืนยันเพ่ิมเติมตัวแปรสามารถสรุป ดังนี้ 

4.1 ผลจากการสังเคราะห์และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ วิธีการที่องค์การน าแนวคิด 

มาปรับปรุงคุณภาพในการก าหนดแนวทาง การสื่อสาร การปฏิบัติงาน การตรวจสอบ และปรับปรุง

นโยบายและกลยุทธ์ ซึ่งการจัดท ากลยุทธ์ประกอบด้วย การจัดท ากลยุทธ์และวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

และการถ่ายทอดกลยุทธ์เพ่ือน าไปปฏิบัติ โดยพิจารณา การจัดท าแผนปฏิบัติการและการถ่ายทอด

เพ่ือน าไปปฏิบัติและคาดการณ์ผลการด าเนินการโดยศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการอนาคต

รวมทั้งความคาดหวังของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

 4.2 ผลจากการยืนยันและเพ่ิมเติมตัวแปร/ตัวบ่งชี้ สามารถสรุปจากข้อค าถาม 

ดังต่อไปนี้ 

ข้อค าถาม 

1. ท่านคิดว่าการบริหาร มี/ควรมี การวางแผนเชิงกลยุทธ์ ของผู้บริหารมากน้อยหรือไม่  

เพียงใด  

           ผู้ตอบ (ผู้ให้สัมภาษณ์) :  ผู้บริหารส่วนใหญ่เห็นด้วยผู้บริหารคิดว่าการบริหาร ควรมี การ

วางแผนเชิงกลยุทธ์  ซึ่งการวางแผนเชิงกลยุทธ์  

             “… เป็นการวางแผนการปฏิบัติตลอดทั้งปี และ 4 ปีครั้ง โดยมีหัวหน้าฝ่ายแต่ละฝ่าย

ต้องก าหนดหรือวางแผนกลยุทธ์ของฝ่ายตัวเองและเสนอผู้บริหาร…” (ผู้ทรงคุณวุฒิโรงเรียนที่ 1) 

 

2. ท่านคิดว่าการบริหาร มี/ควรมี การวางแผนเชิงกลยุทธ์โดยจัดท าแผนแผลกลยุทธ์ ใน 

การก าหนดทิศทางการท างานภายในสถานศึกษา น าสู่การปฏิบัติ  ติดตาม ปรับปรุง และ
คาดการณ์ผลการด าเนินงานหรือไม่ เพียงใด 
                ผู้ตอบ (ผู้ให้สัมภาษณ์) :  ผู้บริหารส่วนใหญ่เห็นด้วยผู้บริหารคิดว่าการบริหาร ควรมี 

การวางแผนเชิงกลยุทธ์โดยจัดท าแผนแผลกลยุทธ์ ในการก าหนดทิศทางการท างานภายใน

สถานศึกษา น าสู่การปฏิบัติ  ติดตาม ปรับปรุง และคาดการณ์ผลการด าเนินงาน 
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3. ท่านคิดว่าการบริหาร มี/ควรมี การวางแผนเชิงกลยุทธ์โดยศึกษาสภาพปัจจุบันและ 
ความต้องการอนาคตรวมทั้งความคาดหวังของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการวางแผนหรือไม่ เพียงใด 

      ผู้ตอบ (ผู้ให้สัมภาษณ์) :  ผู้บริหารส่วนใหญ่เห็นด้วยการบริหาร ควรมี การวางแผน 

เชิงกลยุทธ์โดยศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการอนาคตรวมทั้งความคาดหวังของผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องในการวางแผน 
 
               “…การวางแผนมีการวางแผนปีต่อปี โดยสรุปการท างานทุกๆเดือนและสรุปอีกท่ีตอน 

                  ปิด เทอม ปลายเดือนมีนาคม และมีการวางแผนงานใหม่ในเดือนเมษายน ซึ่งการ 

                  วางแผนมีการวางระบบงานในแต่ละฝ่ายใหม่ทุกปี เพ่ือสามารถก าหนดทิศทางการ 

                  ท างานได้ถูกต้อง…”  ( ผู้ทรงคุณวุฒิโรงเรียนที่ 3) 

 

ส่วนผลจากการยืนยันและเพ่ิมเติมตัวแปร ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคล้อง 
จากการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

ดังนั้น จึงสามารถสรุปจากการสังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและจากการยืนยัน 
เพ่ิมเติมตัวแปร/ตัวบ่งชี้ของผู้ทรงคุณวุฒิ ได้ว่า การวางแผนกลยุทธ์  หมายถึง กระบวนการท างาน
ภายในสถานศึกษามีการจัดท าแผนแผลกลยุทธ์ ในการก าหนดทิศทางการท างานภายใน
สถานศึกษา น าสู่การปฏิบัติ  ติดตาม ปรับปรุง และคาดการณ์ผลการด าเนินการโดยศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและความต้องการอนาคตรวมทั้งความคาดหวังของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
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5. การจัดการกระบวนการ  จากการสังเคราะห์เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและจากการ 

ยืนยันเพ่ิมเติมตัวแปรสามารถสรุป ดังนี้ 

5.1 ผลจากการสังเคราะห์และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การออกแบบระบบงาน 

หรือการจัดการกระบวนการท างาน เป็นวิธีการจัดกระบวนการหลักในการออกแบบและจัด

การศึกษา เป็นกระบวนการสนับสนุนจากวิธีการจัดการกระบวนการหลักท่ีสนับสนุนการปฏิบัติงาน

ประจ าตามหน้าที่ของหน่วยงานทางการศึกษาและบุคลากรของสถานศึกษา เพ่ือก าหนดการจัดการ

กระบวนการสู่การก าหนดนโยบายสู่การปฏิบัติภายในสถานศึกษา     

 5.2 ผลจากการยืนยันและเพ่ิมเติมตัวแปร/ตัวบ่งชี้ สามารถสรุปจากข้อค าถาม 

ดังต่อไปนี้ 

ข้อค าถาม 

1. ท่านคิดว่าการบริหาร มี/ควรมี การจัดการกระบวนการ ของผู้บริหารมากน้อย 
หรือไม่ เพียงใด 

      ผู้ตอบ (ผู้ให้สัมภาษณ์) :  ผู้บริหารส่วนใหญ่เห็นด้วยผูบ้ริหาร ควรมี การจัดการ 

กระบวนการ ซึ่งเป็นการจัดการแผนปฏิบัติงานตลอดทั้งปีในการวางระบบภายในโรงเรียน 
 
               “…การจัดการกระบวนการท างานของโรงเรียนมีระบบการท างานโดยแบ่งฝ่ายออกเป็น    
                  4 ฝ่าย ประกอบด้วย ฝ่ายบริหารงานทั่วไป ฝ่ายบริหารงบประมาณ  ฝ่ายวิชาการ  
                  และฝ่ายบุคคล แต่ละฝ่ายมีระบบการท างานที่แตกต่างกัน ผู้บริหารมีหน้าที่ในการ 
                 ส่งเสริมและก าหนดทิศทางการท างานภายในสถานศึกษา และติดตาม ประเมินผล ซึ่ง 
                 การ  จัดการกระบวนการมีการจัดการตั้งแต่ในส่วนระบบโรงเรียน อาคารสถานที่   
                 การท างานของครู และการรับนักเรียนใหม่ …” (ผู้ทรงคุณวุฒิโรงเรียนที่ 5) 
 

2. ท่านคิดว่าการบริหาร มี/ควรมี การจัดการกระบวนการจัดวางระบบการปฏิบัติงาน 

ภายในสถานศึกษาหรือไม่ เพียงใด 
                ผู้ตอบ (ผู้ให้สัมภาษณ์) :  ผู้บริหารส่วนใหญ่เห็นด้วยผู้บริหารควรมี การจัดการ

กระบวนการจัดวางระบบการปฏิบัติงานภายในสถานศึกษา 
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3. ท่านคิดว่าการบริหาร มี/ควรมี การจัดการกระบวนการติดตามประสิทธิภาพและ 

ประสิทธิผลของครูและนักเรียนภายในสถานศึกษาหรือไม่  เพียงใด 

          ผู้ตอบ (ผู้ให้สัมภาษณ์) :  ผู้บริหารส่วนใหญ่เห็นด้วยผู้บริหารควรมี การจัดการ 

กระบวนการติดตามประสิทธิภาพและประสิทธิผลของครูและนักเรียนภายในสถานศึกษา 

 

                สว่นผลจากการยืนยันและเพ่ิมเติมตัวแปร ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคล้องจาก 
การวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
 
                ดังนั้น จึงสามารถสรุปจากการสังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและจากการยืนยัน 
เพ่ิมเติมตัวแปร/ตัวบ่งชี้ของผู้ทรงคุณวุฒิ ได้ว่า การจัดการกระบวนการ หมายถึง การออกแบบ
กระบวนการท างานและการจัดการศึกษาภายในสถานศึกษา มีจัดการกระบวนการโดยการเน้น
ผู้เรียนและบุคลากร เพ่ือก าหนดการจัดการกระบวนการสู่การก าหนดนโยบายสู่การปฏิบัติภายใน
สถานศึกษา     
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