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บทที ่6 

กลยุทธ์การพฒันาชุมชนนักปฏบัิติผ่านเครือข่ายอนิเทอร์เน็ตเพ่ือการอนุรักษ์สาหร่าย
ผมนางของชุมชนบางปู อ าเภอยะหร่ิง จังหวดัปัตตานี 

 
  กลยทุธ์การพฒันาชุมชนนกัปฏิบติัผา่นเครือข่ายอินเทอร์เน็ตเพื่อการอนุรักษ์
สาหร่ายผมนางของชุมชนบางปู แบ่งเป็น 2 ประเด็น ดงัน้ี 
  

  ประเด็นท่ี 1 กลยทุธ์องคป์ระกอบของชุมชนนกัปฏิบติัผา่นเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 
เพื่อการอนุรักษส์าหร่ายผมนางของชุมชนบางปู อ าเภอยะหร่ิง จงัหวดัปัตตานี 

ประเด็นท่ี 2 กลยทุธ์ปัจจยัความส าเร็จของชุมชนนกัปฏิบติั 
 

 

ประเด็นที ่1   กลยุทธ์องค์ประกอบของชุมชนนักปฏิบัติผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตเพ่ือการ
อนุรักษ์สาหร่ายผมนาง อ าเภอยะหร่ิง จังหวดัปัตตานี 
 

 

กลยทุธ์องคป์ระกอบของชุมชนนกัปฏิบติัผา่นเครือข่ายอินเทอร์เน็ตเพื่อการ 
อนุรักษส์าหร่ายผมนาง อ าเภอยะหร่ิง จงัหวดัปัตตานี แบ่งออกเป็น 3 ตอน มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

  ตอนท่ี 1  ผลการวเิคราะห์ปัจจยัภายในและภายนอก  และ TOWS matrix  ดา้น
องคป์ระกอบของชุมชนนกัปฏิบติั เพื่อหาแนวทางในการก าหนดกลยทุธ์การพฒันาชุมชุมนกัปฏิบติั
ผา่นเครือข่ายอินเทอร์เน็ตเพื่อการอนุรักษส์าหร่ายผมนางของชุมชนบางปู อ าเภอยะหร่ิง จงัหวดั
ปัตตานี มีรายละเอียดดงัน้ี 

 

1. ขอ้ความรู้ (Domain) เร่ืองการอนุรักษส์าหร่ายผมนางเป็นหวัขอ้ความรู้หรือ 
ปัญหาท่ีสมาชิกในชุมชนมีแรงปรารถนาร่วมกนั  องคค์วามรู้เร่ืองการอนุรักษส์าหร่ายผมนางของ
ชุมชนบางปู 
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ตาราง 3 การวเิคราะห์ปัจจยัภายในและภายนอก และ TOWS matrix ดา้นขอ้ความรู้เร่ืองการ 
อนุรักษส์าหร่ายผมนางของผูป้ระกอบอาชีพเก็บสาหร่ายผมนาง 

 

            ปัจจยัภายใน 
 
 
 
 
 
 
ปัจจยัภายนอก 

 จุดแขง็ (Strengths = S) 
1. ผูป้ระกอบอาชีพเก็บ
สาหร่ายผมนางมีแรง
ปรารถนาท่ีจะร่วมมือร่วมใจ
กนัอนุรักษส์าหร่ายผมนาง 
2. มีองคค์วามรู้หรือภูมิ
ปัญญาชาวบา้นเก่ียวกบัปัจจยั
การเจริญเติบโตขอสาหร่าย
ผมนาง 

จุดอ่อน (Weaknesses =W) 
1. ผูป้ระกอบอาชีพเก็บสาหร่าย
ผมนางไม่มีความรู้เร่ืองการ
เพาะเล้ียงสาหร่ายผมนางดว้ยวธีิ
อ่ืนๆ เช่น การเพาะเล้ียงในบ่อดิน  
2. ขาดงานวจิยัและการพฒันา
อยา่งต่อเน่ือง 
3. ชุมชนไม่มีแหล่งเรียนรู้  

โอกาส (Opportunities =O) 
1. มีผูช้  านาญดา้นสาหร่าย
ผมนางจากมหาวทิยาลยั
ใกลเ้คียง 
2. แหล่งความรู้จาก
อินเทอร์เน็ต 
3.แหล่งความรู้จากเอกสาร 
4. ชุมชนมีแหล่งท่องเท่ียว
เชิงอนุรักษ ์

 SO Strategies 
1.เชิญผูเ้ช่ียวชาญมาร่วม
แลกเปล่ียนเรียนรู้และ
ถ่ายทอดภูมิปัญญาชาวบา้น
ผา่นส่ือออนไลน์และ เช่น 
Line  

WO Strategies 
1. จดัการฝึกอบรมความรู้แก่
ชาวบา้นอยา่งต่อเน่ือง เช่น การ
เพาะเล้ียงสาหร่ายผมนางในแหล่ง
น ้าธรรมชาติและในบ่อดิน ทั้ง
แบบเผชิญหนา้และผา่นเครือข่าย
อินเทอร์เน็ต เช่น Blog 
Facebook  Website เป็นตน้ 
2. ส่งเสริมการแสวงหาความรู้จาก
อินเทอร์เน็ต และงานวจิยัจาก
มหาวทิยาลยั 

อุปสรรค (Threats =T) 
1. ชาวบา้นไม่ใส่ใจต่อ
ทรัพยากรสาหร่ายผมนาง 
2. นโยบายท่ีเก่ียวขอ้งกบั
สาหร่ายผมนางมีใหเ้ห็น
อยา่งเป็นรูปธรรมนอ้ย 
3. การเปล่ียนแปลงของ
ปัจจยัส่ิงแวดลอ้ม 

ST Strategies 
1. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในเร่ืองการอนุรักษ์
สาหร่ายผมนาง 

WT Strategies 
1. การใหทุ้นสนบัสนุน 
2. สร้างความตระหนกัใหชุ้มชน
เห็นความส าคญัของการอนุรักษ์
สาหร่ายผมนาง 
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 จากการวเิคราะห์ปัจจยัภายในและภายนอก TOWS Matrix ในดา้นขอ้ความรู้เร่ืองการ
อนุรักษส์าหร่ายผมนาง มาจดัท าเป็นกลยทุธ์ การก าหนดกลยทุธ์การใชจุ้ดแขง็แสวงหาโอกาส  
(SO Strategies) ไดก้ลยทุธ์ ดงัน้ี 
 

กลยทุธ ์
1) เชิญผูเ้ช่ียวชาญมาร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้และถ่ายทอดภูมิปัญญาชาวบา้นผา่นส่ือ

ออนไลน์และ เช่น Line 
 

ซ่ึงกลยทุธ์ดงักล่าวไดจ้ากสภาพท่ีเป็นจุดแขง็และโอกาส ดงัน้ี 

ตาราง 4 ขอ้ความรู้ของชุมชนจากสภาพท่ีเป็นจุดแขง็และโอกาส 
 

จุดแขง็ (S) โอกาส  (O) 
1. ผูป้ระกอบอาชีพเก็บสาหร่ายผมนางมีแรง
ปรารถนาท่ีจะร่วมมือร่วมใจกนัอนุรักษส์าหร่าย
ผมนาง 
2. มีองคค์วามรู้หรือภูมิปัญญาชาวบา้นเก่ียวกบั 
ปัจจยัการเจริญเติบโตขอสาหร่ายผมนาง  

1. มีผูช้  านาญดา้นสาหร่ายผมนางจาก
มหาวทิยาลยัใกลเ้คียง 
2. มีแหล่งความรู้จากอินเทอร์เน็ต 
3. มีแหล่งความรู้จากเอกสารและงานวจิยั 
4. ชุมชนมีแหล่งท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ ์ 

 

การก าหนดกลยทุธ์การลดจุดอ่อนและแสวงหาโอกาส (WO Strategies) ไดก้ลยทุธ์ดงัน้ี 
กลยทุธ ์

1) จดัการฝึกอบรมความรู้แก่ชาวบา้นอยา่งต่อเน่ืองเช่นการเพาะเล้ียงสาหร่ายผมนางใน
แหล่งน ้าธรรมชาติและในบ่อดิน ทั้งแบบเผชิญหนา้และผา่นเครือข่ายอินเทอร์เน็ต เช่น Blog 
Facebook  Website เป็นตน้ 
 

ซ่ึงกลยทุธ์ดงักล่าวไดจ้ากสภาพท่ีเป็นจุดอ่อนและโอกาส ดงัน้ี 

ตาราง 5  ขอ้ความรู้ของชุมชนจากสภาพท่ีเป็นจุดอ่อนและโอกาส 
 

จุดอ่อน (W) โอกาส  (O) 
1. ผูป้ระกอบอาชีพเก็บสาหร่ายผมนางไม่มี
ความรู้เร่ืองการเพาะเล้ียงสาหร่ายผมนางดว้ยวธีิ
อ่ืนๆ เช่น การเพาะเล้ียงในบ่อดิน  
2. ขาดงานวจิยัและการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
3. ชุมชนไม่มีแหล่งเรียนรู้ เช่น หอ้งสมุดชุมชน 

1. มีผูช้  านาญดา้นสาหร่ายผมนางจาก
มหาวทิยาลยัใกลเ้คียง 
2. แหล่งความรู้จากอินเทอร์เน็ต 
3. แหล่งความรู้จากเอกสารและงานวจิยั 
4. ชุมชนมีแหล่งท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ ์
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 การก าหนดกลยทุธ์การหลีกเล่ียงหรือลบลา้งอุปสรรคและอาศยัจุดแขง็  (ST Strategies)  
ไดก้ลยทุธ์ดงัน้ี 
กลยทุธ ์

1)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในเร่ืองการอนุรักษส์าหร่ายผมนาง 
 

ซ่ึงกลยทุธ์ดงักล่าวไดจ้ากสภาพท่ีเป็นจุดแขง็และอุปสรรค ดงัน้ี 
 

ตาราง 6 ขอ้ความรู้ของชุมชนจากสภาพท่ีเป็นจุดแขง็และอุปสรรค 
 

จุดแขง็  (S) อุปสรรค  (T) 
1. ผูป้ระกอบอาชีพเก็บสาหร่ายผมนางมีแรง
ปรารถนาท่ีจะร่วมมือร่วมใจกนัอนุรักษส์าหร่าย
ผมนาง 
2. มีองคค์วามรู้หรือภูมิปัญญาชาวบา้นเก่ียวกบั
ปัจจยัการเจริญเติบโตขอสาหร่ายผมนาง 

1. ชาวบา้นไม่ใส่ใจต่อทรัพยากรสาหร่าย
ผมนาง 
2. นโยบายท่ีเก่ียวขอ้งกบัสาหร่ายผมนางมีให้
เห็นอยา่งเป็นรูปธรรมนอ้ย 
3. การเปล่ียนแปลงของปัจจยัส่ิงแวดลอ้ม 

 

การก าหนดกลยทุธ์การลดจุดอ่อนและหลีกเล่ียงอุปสรรค  (WT Strategies) ไดก้ลยทุธ์ดงัน้ี 
กลยทุธ ์

1)  การใหทุ้นสนบัสนุนโครงการอนุรักษส์าหร่ายผมนาง 
 

ซ่ึงกลยทุธ์ดงักล่าวไดจ้ากสภาพท่ีเป็นจุดอ่อนและอุปสรรค ดงัน้ี 

 

ตาราง 7 ขอ้ความรู้ของชุมชนจากสภาพท่ีเป็นจุดอ่อนและอุปสรรค 
 

จุดอ่อน (W) อุปสรรค  (T) 
1. ผูป้ระกอบอาชีพเก็บสาหร่ายผมนางไม่มี
ความรู้เร่ืองการเพาะเล้ียงสาหร่ายผมนางดว้ยวธีิ
อ่ืนๆ เช่น การเพาะเล้ียงในบ่อดิน  
2. ขาดงานวจิยัและการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
3. ชุมชนไม่มีแหล่งเรียนรู้ เช่น หอ้งสมุดชุมชน 
 

1. ชาวบา้นไม่ใส่ใจต่อทรัพยากรสาหร่าย
ผมนาง 
2. นโยบายท่ีเก่ียวขอ้งกบัสาหร่ายผมนาง 
มีใหเ้ห็นอยา่งเป็นรูปธรรมนอ้ย 
3. การเปล่ียนแปลงของปัจจยัส่ิงแวดลอ้ม 
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ตาราง 8 การวเิคราะห์ ปัจจยัภายในและภายนอก และ TOWS matrix ดา้นสมาชิกในชุมชน   
 

            ปัจจยัภายใน 
 
 
 
 
ปัจจยัภายนอก 

 จุดแขง็ (Strengths = S) 
1. มีทรัพยากรบุคคลท่ีมี
ประสบการณ์มาจาก
หลากหลายอาชีพ 
2. มีสมาชิกในองคก์รของ
ชุมชนท่ีเขม้แขง็ 
 

จุดอ่อน (Weaknesses =W) 
1. ผูป้ฏิบติังานนอ้ยแต่ภาระงาน
มาก 
2.  ขาดนกัวจิยัเร่ืองสาหร่าย
ผมนางของชุมชน 
3. ดา้นเวลาท่ีวา่งไม่ตรงกนัใน
การปฏิบติัหนา้ท่ีบางเร่ือง 

โอกาส (Opportunities =O) 
 1. ไดรั้บความร่วมมือจาก
สมาชิกภายนอกชุมชน เช่น 
อาจารยม์หาวทิยาลยั 

 SO Strategies 
1. จดัตั้งทีมชุมชนนกัปฏิบติั
ร่วมวางแผนบริหารจดัการ
ความรู้เพื่อการอนุรักษส์าหร่าย 
ผมนางในชุมชนใหเ้หมาะสม
ในแต่ละบทบาทหนา้ท่ี
ประกอบดว้ย คุณอ านวย 
(Facilitator) คุณกิจ 
(Knowledge worker)  คุณลิขิต 
(Note taker)  ผูเ้ช่ียวชาญ 
(Expert) คุณวศิาสตร์ (IT 
wizard) และคุณเอ้ือ (Sponsor) 

WO Strategies 
1.สร้างพนัธมิตรกบัภาครัฐและ
เอกชนเพื่อร่วมกนัจดัการ
ทรัพยากรธรรมชาติ 
 

อุปสรรค (Threats =T) 
 1. ความคิดท่ีเห็นต่างของคน
ต่างหมู่บา้น และคนภายนอก
ชุมชนในบางพื้นท่ีท าใหข้าด
ความร่วมมือกนั 

ST Strategies 
1. ท าประชาคมจดัตั้งคณะ
กรรม การและก าหนด
กฎเกณฑข้ึ์นมาใหม่เพื่อสร้าง
ความเขม้แขง็ใหก้บัชุมชน 
2. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนและเครือข่ายทั้งภายใน
และภายนอกองคก์ร 

WT Strategies 
1. ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยี
เครือข่ายอินเทอร์เน็ต เช่น Line  
Facebook  และ E-mail ในการ
ติดต่อส่ือสาร 
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 จากการวเิคราะห์ปัจจยัภายในและภายนอก TOWS Matrix ในดา้นสมาชิกของชุมชนบางปู 
อ าเภอยะหร่ิง จงัหวดัปัตตานี มาจดัท าเป็นกลยทุธ์ การก าหนดกลยทุธ์การใชจุ้ดแขง็แสวงหาโอกาส  
(SO Strategies) ไดก้ลยทุธ์ ดงัน้ี 
 

กลยทุธ ์
1) จดัตั้งทีมชุมชนนกัปฏิบติัร่วมวางแผนบริหารจดัการความรู้เพื่อการอนุรักษส์าหร่าย 

ผมนางในชุมชนใหเ้หมาะสมในแต่ละบทบาทหนา้ท่ีประกอบดว้ย คุณอ านวย (Facilitator) 
 คุณกิจ (Knowledge worker)  คุณลิขิต (Note taker)  ผูเ้ช่ียวชาญ (Expert) คุณวศิาสตร์ (IT wizard) 
และคุณเอ้ือ (Sponsor) 
  

ซ่ึงกลยทุธ์ดงักล่าวไดจ้ากสภาพท่ีเป็นจุดแขง็และโอกาส ดงัน้ี 

 

ตาราง 9 สมาชิกในชุมชนจากสภาพท่ีเป็นจุดแขง็และโอกาส 
 

จุดแขง็ (S) โอกาส  (O) 
1. มีทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสบการณ์มาจาก
หลากหลายอาชีพ 
2. มีสมาชิกในองคก์รของชุมชนท่ีเขม้แขง็ 
 

1. ไดรั้บความร่วมมือจากสมาชิกภายนอก
ชุมชน เช่น อาจารยม์หาวทิยาลยั 

 

การก าหนดกลยทุธ์การลดจุดอ่อนและแสวงหาโอกาส (WO Strategies) ไดก้ลยทุธ์ดงัน้ี 
กลยทุธ ์

1) สร้างพนัธมิตรกบัภาครัฐและเอกชนเพื่อร่วมกนัจดัการทรัพยากรธรรมชาติ 
 

ซ่ึงกลยทุธ์ดงักล่าวไดจ้ากสภาพท่ีเป็นจุดอ่อนและโอกาส ดงัน้ี 

 

ตาราง 10 สมาชิกในชุมชนจากสภาพท่ีเป็นจุดอ่อนและโอกาส 
 

จุดอ่อน (W) โอกาส  (O) 
1. ผูป้ฏิบติังานนอ้ยแต่ภาระงานมาก 
2. ขาดนกัวจิยัเร่ืองสาหร่ายผมนางของชุมชน 
 

1. ไดรั้บความร่วมมือจากสมาชิกภายนอก
ชุมชน เช่น อาจารยม์หาวทิยาลยั 

 
 



110 
 

  การก าหนดกลยทุธ์การหลีกเล่ียงหรือลบลา้งอุปสรรคและอาศยัจุดแขง็  (ST Strategies)  
ไดก้ลยทุธ์ดงัน้ี 
กลยทุธ ์

1) ท าประชาคมจดัตั้งคณะกรรม การและก าหนดกฎเกณฑข้ึ์นมาใหม่เพื่อสร้างความ
เขม้แขง็ใหก้บัชุมชน 

 

ซ่ึงกลยทุธ์ดงักล่าวไดจ้ากสภาพท่ีเป็นจุดแขง็และอุปสรรค ดงัน้ี 
 

ตาราง 11 สมาชิกในชุมชนจากสภาพท่ีเป็นจุดแขง็และอุปสรรค 
 

จุดแขง็  (S) อุปสรรค  (T) 
 1. มีทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสบการณ์มาจาก
หลากหลายอาชีพ 
2. มีสมาชิกในองคก์รของชุมชนท่ีเขม้แขง็ 

  1. ความคิดท่ีเห็นต่างของคนต่างหมู่บา้น และ
คนภายนอกชุมชนในบางพื้นท่ี 

  
 การก าหนดกลยทุธ์การลดจุดอ่อนและหลีกเล่ียงอุปสรรค  (WT Strategies) ไดก้ลยทุธ์ดงัน้ี 
กลยทุธ ์
 1)  ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยเีครือข่ายอินเทอร์เน็ต เช่น Line  Facebook  E-mail และ
เวบ็ไซต ์มาใชป้ระโยชน์ในการส่ือสาร ประชาสัมพนัธ์การถ่ายทอด การเผยแพร่ และการเขา้ถึง
ขอ้มูล  
 

ซ่ึงกลยทุธ์ดงักล่าวไดจ้ากสภาพท่ีเป็นจุดอ่อนและอุปสรรค ดงัน้ี 
 

ตาราง 12 สมาชิกในชุมชนจากสภาพท่ีเป็นจุดอ่อนและอุปสรรค 
 

จุดอ่อน (W) อุปสรรค  (T) 
  3. ดา้นเวลาท่ีวา่งไม่ตรงกนัในการปฏิบติัหนา้ท่ี
บางเร่ือง 
 

  1. ความคิดท่ีเห็นต่างของคนต่างหมู่บา้น และ
คนภายนอกชุมชนในบางพื้นท่ี 
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ตาราง 13 การวเิคราะห์ ปัจจยัภายในและภายนอก และ TOWS matrix ดา้น แนวปฏิบติัของชุมชน 
  โดยใชข้ั้นตอนการจดัการความรู้ 
 

                        
                           ปัจจยัภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ปัจจยัภายนอก 

จุดแขง็ (Strengths = S) 
1. มีความพร้อมในดา้นอาคาร
สถานท่ี ส าหรับการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ เช่น มสัยดิโรงเรียน 
2. มีกระบวนการท างานท่ีมี
ประสิทธิภาพ  
4. พื้นท่ีอยูอ่าศยัของสมาชิกแต่
ละบา้นไม่ห่างกนั และไม่ไกล
จากศูนยร์วม 
5. มีการแลกเปล่ียนเรียนระหวา่ง
สมาชิกในชุมชนตลอดเวลาใน
เร่ืองต่างๆ 

จุดอ่อน (Weaknesses =W) 
1. ขาดระบบการจดัการท่ีดีใน
บางเร่ือง เช่น การจดัการ
ทรัพยากรสาหร่ายผมนาง 
2. ขาดกลไกดูแลและแบ่งปัน
ผลประโยชน์ 
3.ไม่เห็นความส าคญัดา้นการ
จดัการทรัพยากรสาหร่าย
ผมนาง จึงท าใหข้าดการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ในเร่ืองน้ี 
4. ระบบการจดัเก็บความรู้ยงั
นอ้ยและไม่สามารถเขา้ถึง
แหล่งความรู้ได ้ 

โอกาส (Opportunities =O) 
1. มีทรัพยากรธรรมชาติป่า
ชายเลนท่ีอุดมสมบูรณ์ 
2.มีเครือข่ายทั้งภายในและ
ภายนอกองคก์ร  
4. มีการจดัการท่องเท่ียวเชิง
อนุรักษ ์ 
5. องคก์รภายนอกท่ีสนบัสนุน
งบประมาณ และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 SO Strategies 
1. พฒันาแนวปฏิบติัท่ีดีโดย
อาศยัระบบการจดัการความรู้ใน
การบริหารจดัการทรัพยากร 
สาหร่ายผมนาง มี 6 ขั้นตอน คือ 
การเตรียมการ การบ่งช้ีความรู้ 
การแสวงหาความรู้ การแลก 
เปล่ียนเรียนรู้ การประมวลและ
กลัน่กรองความรู้ และการจดั 
เก็บและเผยแพร่ความรู้ผา่น
เครือข่ายอินเทอร์เน็ต 

WO Strategies 
1. ส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิง
อนุรักษท์่องป่าชายเลนเพื่อ
ปลูกจิตส านึกการรักษป่์าชาย
เลนซ่ึงเป็นแหล่งตน้ก าเนิดของ
สาหร่ายผมนางและเผยแพร่
ขอ้มูลหรือกิจกรรมผา่นเวบ็ 
2. จดัตั้งทีมคณะกรรมการ
อนุรักษส์าหร่ายผมนาง 
ร่วมมือและแลกเปล่ียนเรียนรู้
กบัองคก์รภายนอก 

อุปสรรค (Threats =T) 
1. ขาดความร่วมมือของ
สมาชิกในชุมชนต่างหมู่บา้น 
2. ปัญหาความไม่สงบในพื้นท่ี  

ST Strategies 
1. จดักิจกรรมใหชุ้มชนไดมี้
ส่วนร่วมและมีทศันคติท่ีดีต่อกนั 

WT Strategies 
1. สร้างมาตรการดูแลรักษา
ความปลอดภยัและส่งเสริม
ความเช่ือมัน่สู่ชุมชน 
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  จากการวเิคราะห์ปัจจยัภายในและภายนอก TOWS Matrix แนวปฏิบติัของชุมชนโดยใช้
ขั้นตอนจดัการความรู้ มาจดัท าเป็นกลยทุธ์ การก าหนดกลยทุธ์การใชจุ้ดแขง็แสวงหาโอกาส  
(SO Strategies) ไดก้ลยทุธ์ ดงัน้ี 
 

กลยทุธ ์
1) พฒันาแนวปฏิบติัท่ีดีโดยอาศยัระบบการจดัการความรู้ในการบริหารจดัการทรัพยากร 

สาหร่ายผมนาง มี 6 ขั้นตอน คือ การเตรียมการ การบ่งช้ีความรู้ การแสวงหาความรู้ การแลกเปล่ียน
เรียนรู้ การประมวลและกลัน่กรองความรู้ และการจดัเก็บและเผยแพร่ความรู้ผา่นเครือข่าย
อินเทอร์เน็ต 
 

ซ่ึงกลยทุธ์ดงักล่าวไดจ้ากสภาพท่ีเป็นจุดแขง็และโอกาส ดงัน้ี 

 

ตาราง 14  แนวปฏิบติัของชุมชนจากสภาพท่ีเป็นจุดแขง็และโอกาส 
 

จุดแขง็ (S) โอกาส  (O) 
 1. มีความพร้อมในดา้นอาคารสถานท่ี ส าหรับ
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ เช่น มสัยดิ โรงเรียน 
 2. มีกระบวนการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ  
3. มีการแลกเปล่ียนเรียนระหวา่งสมาชิกใน 
ชุมชนตลอดเวลาในเร่ืองต่างๆ 

 1. มีทรัพยากรธรรมชาติป่าชายเลนท่ีอุดม
สมบูรณ์ 
2. มีเครือข่ายทั้งภายในและภายนอกองคก์รท่ี 
ร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
4. มีการจดัการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ ์ 
5.องคก์รภายนอกท่ีสนบัสนุนงบประมาณ และ
เทคโนโลย ี

 
 การก าหนดกลยทุธ์การลดจุดอ่อนและแสวงหาโอกาส (WO Strategies) ไดก้ลยทุธ์ดงัน้ี 
กลยทุธ ์

1)  ส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษท์่องป่าชายเลนเพื่อปลูกจิตส านึกการรักษป่์าชายเลน
ซ่ึงเป็นแหล่งตน้ก าเนิดของสาหร่ายผมนางและเผยแพร่ขอ้มูลหรือกิจกรรมผา่นเวบ็ 

 

ซ่ึงกลยทุธ์ดงักล่าวไดจ้ากสภาพท่ีเป็นจุดอ่อนและโอกาส ดงัน้ี 
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ตาราง 15  แนวปฏิบติัของชุมชนจากสภาพท่ีเป็นจุดอ่อนและโอกาส 
 

จุดอ่อน (W) โอกาส  (O) 
1. ขาดระบบการจดัการท่ีดีในบางเร่ือง เช่น การ
จดัการทรัพยากรสาหร่ายผมนาง 
2.ขาดกลไกดูแลและแบ่งปันผลประโยชน์ 
3.ไม่เห็นความส าคญัดา้นการจดัการทรัพยากร
สาหร่ายผมนาง จึงท าใหข้าดการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ในเร่ืองน้ี 
4. ระบบการจดัเก็บความรู้ยงันอ้ยและไม่
สามารถเขา้ถึงแหล่งความรู้ได ้ 

 1. มีทรัพยากรธรรมชาติป่าชายเลนท่ีอุดม
สมบูรณ์ 
2.มีเครือข่ายทั้งภายในและภายนอกองคก์รท่ี 
ร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
3. มีการจดัการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ ์ 
4. องคก์รภายนอกท่ีสนบัสนุนงบประมาณ  
และเทคโนโลย ี

  

การก าหนดกลยทุธ์การหลีกเล่ียงหรือลบลา้งอุปสรรคและอาศยัจุดแขง็  (ST Strategies)  
ไดก้ลยทุธ์ดงัน้ี 
กลยทุธ ์

 1) จดักิจกรรมใหชุ้มชนไดมี้ส่วนร่วมและมีทศันคติท่ีดีต่อกนั 

 

ซ่ึงกลยทุธ์ดงักล่าวไดจ้ากสภาพท่ีเป็นจุดแขง็และอุปสรรค ดงัน้ี 

 

ตาราง 16  แนวปฏิบติัของชุมชนจากสภาพท่ีเป็นจุดแขง็และอุปสรรค 
 

จุดแขง็  (S) อุปสรรค  (T) 
 1. มีความพร้อมในดา้นอาคารสถานท่ี ส าหรับ
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ เช่น มสัยดิ 
โรงเรียน 
2. มีกระบวนการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ  
3. พื้นท่ีอยูอ่าศยัของสมาชิกแต่ละบา้นไม่ห่างกนั 
และไม่ไกลจากศูนยร์วม 
4. มีการแลกเปล่ียนเรียนระหวา่งสมาชิกใน 
ชุมชนตลอดเวลาในเร่ืองต่างๆ 

 1. ขาดความร่วมมือของสมาชิกในชุมชนต่าง
หมู่บา้น 
2. ปัญหาความไม่สงบในพื้นท่ี 3 จงัหวดั
ชายแดนภาคใต ้
 
 

  

  

การก าหนดกลยทุธ์การลดจุดอ่อนและหลีกเล่ียงอุปสรรค  (WT Strategies)  
ไดก้ลยทุธ์ดงัน้ี 
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กลยทุธ ์
1) สร้างมาตรการดูแลรักษาความปลอดภยัและส่งเสริมความเช่ือมัน่สู่ชุมชน 

 

ซ่ึงกลยทุธ์ดงักล่าวไดจ้ากสภาพท่ีเป็นจุดอ่อนและอุปสรรค ดงัน้ี 
 

ตาราง 17  แนวปฏิบติัของชุมชนจากสภาพท่ีเป็นจุดอ่อนและอุปสรรค 
 

จุดอ่อน (W) อุปสรรค  (T) 
1. ขาดกลไกดูแลและแบ่งปันผลประโยชน์ 
2.ไม่เห็นความส าคญัดา้นการจดัการทรัพยากร
สาหร่ายผมนาง จึงท าใหข้าดการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ในเร่ืองน้ี 

1. ขาดความร่วมมือของสมาชิกในชุมชนต่าง
หมู่บา้น 
2. ปัญหาความไม่สงบในพื้นท่ี 3 จงัหวดั
ชายแดนภาคใต ้

 
ตอนท่ี  2  กลยทุธ์องคป์ระกอบของชุมชนนกัปฏิบติัผา่นเครือข่ายอินเทอร์เน็ตเพื่อ 

การอนุรักษส์าหร่ายผมนางของชุมชนบางปู อ าเภอยะหร่ิง จงัหวดัปัตตานี 

 

  จากการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก และ SWOT Matrix มาจดัท า
เป็นกลยทุธ์ได ้3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ กลยทุธ์ขอ้ความรู้ กลยทุธ์สมาชิกในชุมชน และกลยทุธ์แนว
ปฏิบติัของชุมชน ดงัน้ี 

 

1.  กลยทุธ์ขอ้ความรู้ เร่ืองสาหร่ายผมนาง มีกลยทุธ์ ดงัน้ี 
1.1  เชิญผูเ้ช่ียวชาญมาร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้และถ่ายทอดภูมิปัญญาชาวบา้น 

ผา่นส่ือออนไลน์และ เช่น Line  
1.2  จดัการฝึกอบรมความรู้แก่ชาวบา้นอยา่งต่อเน่ือง เช่น การเพาะเล้ียง 

สาหร่ายผมนางในแหล่งน ้าธรรมชาติและในบ่อดิน ทั้งแบบเผชิญหนา้และผา่นส่ือออนไลน์  
1.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในเร่ืองการอนุรักษส์าหร่ายผมนาง 
1.4  การใหทุ้นสนบัสนุนโครงการ 

 

2. กลยทุธ์สมาชิกในชุมชน มีกลยทุธ์ดงัน้ี 
2.1  จดัตั้งทีมชุมชนนกัปฏิบติัร่วมวางแผนบริหารจดัการความรู้เพื่อ 

การอนุรักษส์าหร่ายผมนางในชุมชนใหเ้หมาะสมในแต่ละบทบาทหนา้ท่ี ประกอบดว้ย คุณอ านวย 
(Facilitator) คุณกิจ (Knowledge worker)  คุณลิขิต (Note taker)  ผูเ้ช่ียวชาญ (Expert) คุณวศิาสตร์ 
(IT wizard) และคุณเอ้ือ (Sponsor) 
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2.2 สร้างพนัธมิตรกบัภาครัฐและเอกชนเพื่อร่วมกนัจดัการทรัพยากร 
ธรรมชาติ 

2.3 ท าประชาคมจดัตั้งคณะกรรมการและก าหนดกฎเกณฑข้ึ์นมาใหม่เพื่อ 
สร้างความเขม้แขง็ใหก้บัชุมชน 

2.4 ส่งเสริมการมีส่วนร่วม และการดึงเอาความรู้จากบุคลากร ผูรู้้ หรือ 
ผูป้ฏิบติังานออกมาต่อยอดสร้างเป็นความรู้ใหม่ 
 

3.  กลยทุธ์ดา้นแนวปฏิบติัของชุมชนโดยใชข้ั้นตอนการจดัการความรู้  
มีกลยทุธ์ดงัน้ี 

3.1 พฒันาแนวปฏิบติัท่ีดีโดยอาศยัระบบการจดัการความรู้ในการบริหาร 
จดัการทรัพยากรสาหร่ายผมนาง มี 6 ขั้นตอน คือ การเตรียมการ การบ่งช้ีความรู้ การแสวงหา
ความรู้ การแลก เปล่ียนเรียนรู้ การประมวลและกลัน่กรองความรู้ และการจดั เก็บและเผยแพร่
ความรู้ผา่นเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 

3.2 ส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษท์่องป่าชายเลนเพื่อปลูกจิตส านึกการรักษ์ 
ป่าชายเลนซ่ึงเป็นแหล่งตน้ก าเนิดของสาหร่ายผมนางและเผยแพร่ขอ้มูลหรือกิจกรรมผา่นเวบ็ 

3.3 จดักิจกรรมใหชุ้มชนไดมี้ส่วนร่วมและมีทศันคติท่ีดีต่อกนั   
3.4 สร้างมาตรการดูแลรักษาความปลอดภยัและส่งเสริมความเช่ือมัน่สู่ชุมชน 

 
ตอนท่ี 3  ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของกลยทุธ์องคป์ระกอบของ 

ชุมชนนกัปฏิบติัผา่นเครือข่ายอินเทอร์เน็ตเพื่อการอนุรักษส์าหร่ายผมนางของชุมชนบางปู  
อ าเภอยะหร่ิง จงัหวดัปัตตานี มีรายละเอียดดงัน้ี 
    

   กลยทุธ์ขอ้ความรู้ พบวา่ ผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 10 ท่าน ลงความเห็นวา่ กลยทุธ์
ดงักล่าวมีความเหมาะสมสามารถน าไปเป็นกลยทุธ์ในการพฒันาชุมชนนกัปฏิบติัผา่นเครือข่าย
อินเทอร์เน็ตเพื่อการอนุรักษส์าหร่ายผมนางของชุมชนบางปู แต่ตอ้งระวงัในการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศเพราะเป็นส่ิงท่ีทา้ทายในการน ามาใชก้บัชุมชนท่ีจะใชใ้นการแลกเปล่ียนเรียน ส่ิงท่ีเป็น
จุดเด่นของกลยทุธ์น้ีคือการท่ีชาวบา้นมีแรงปรารถนาท่ีจะร่วมมือกนันบัเป็นจุดเร่ิมตน้ของการ
พฒันา ถา้ปัญหาสาหร่ายผมนางเกิดจากสาเหตุตามธรรมชาติไม่ไดม้าจากน ้ามือของมนุษยอ์ยา่งเดียว
เราจะมีวธีิในการแกปั้ญหาอยา่งไรเพื่อใหส้าหร่ายยงัคงอยู ่
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กลยทุธ์สมาชิกในชุมชน พบวา่ ผูเ้ช่ียวทั้ง 10 ท่าน ลงความเห็นวา่กลยทุธ์ 
ดงักล่าวมีความเหมาะสม สามารถน าไปเป็นกลยทุธ์ในการพฒันาชุมชนนกัปฏิบติัผา่นเครือข่าย
อินเทอร์เน็ตเพื่อการอนุรักษส์าหร่ายผมนางของชุมชนบางปูและผูเ้ช่ียวชาญยงัไดใ้หข้อ้แนะน าและ
ขอ้เสนอแนะวา่ กลยทุธ์สมาชิกในชุมชนอาจมีอุปสรรคดา้นการมีส่วนร่วมของชุมชน การท่ีผูน้ า
สามารถรวมตวักนัของสมาชิกเพื่อพฒันาส่ิงใดส่ิงหน่ึงแลว้นบัเป็นส่ิงท่ีค่อนขา้งยากตอ้งใชเ้วลา 
และตอ้งใชก้ลเมด็แรงโนม้นา้วเพื่อจูงใจในสมาชิกในทุกบทบาทไดมี้ส่วนร่วม และท่ีตอ้งระวงัถา้
หากสมาชิกในชุมชนท่ีไม่ไดรั้บผลกระทบกบัการสูญหายของสาหร่ายผมนางหรือไม่สนใจวา่
สาหร่ายจะมีหรือไม่มีชุมชนจะมีกลยทุธ์อะไรท่ีจะจูงใจคนเหล่าน้ี 

กลยทุธ์แนวปฏิบติัของชุมชน พบวา่ ผูเ้ช่ียวทั้ง 10 ท่าน ลงความเห็นวา่    
กลยทุธ์ดงักล่าวมีความเหมาะสม สามารถน าไปเป็นกลยทุธ์ในการพฒันาชุมชนนกัปฏิบติัผา่น
เครือข่ายอินเทอร์เน็ตเพื่อการอนุรักษส์าหร่ายผมนางของชุมชนบางปู และผูเ้ช่ียวชาญยงัไดใ้ห้
ขอ้แนะน าและขอ้เสนอแนะวา่ การจะเกิดแนวปฏิบติัท่ีดีของชุมชนไดต้อ้งอาศยัความช านาญในทุก
ขั้นตอน และตอ้งมีผูท่ี้คอยช่วยเหลืออยูเ่สมอ ตอ้งน าโอกาสท่ีชุมชนมีเครือข่ายภายนอกมาเป็นแรง
เสริมในการอนุรักษ ์
 
ประเด็นที ่2   กลยุทธ์ปัจจัยความส าเร็จของชุมชนนักปฏิบัติ 
 

กลยทุธ์ปัจจยัความส าเร็จของชุมชนนกัปฏิบติั แบ่งออกเป็น 2 ตอน  
มีรายละเอียดดงัน้ี 

ตอนท่ี 1  ผลการวเิคราะห์ปัจจยัภายในและภายนอก และ TOWS matrix ของปัจจยั 
ความส าเร็จของชุมชนนกัปฏิบติัเพื่อหาแนวทางในการพฒันากลยทุธ์ชุมชุมนกัปฏิบติัผา่นเครือข่าย
อินเทอร์เน็ตเพื่อการอนุรักษส์าหร่ายผมนางของชุมชนบางปู อ าเภอยะหร่ิง จงัหวดัปัตตานี
ประกอบดว้ย ผูน้ า การจดัการชุมชน วตัถุประสงคห์รือเป้าหมาย สมาชิกในชุมชน วฒันธรรมท่ีเอ้ือ
ต่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้และดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ ซ่ึงสามารถสรุปไดด้งัน้ี 
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ตาราง 18 แสดงการวเิคราะห์ปัจจยัความส าเร็จดา้นผูน้ าในการพฒันาชุมชนนกัปฏิบติัเพื่อการ 
 อนุรักษส์าหร่ายผมนางของชุมชนบางปู อ าเภอยะหร่ิง จงัหวดัปัตตานี   

  

            ปัจจยัภายใน 
 
 
 
 
 
ปัจจยัภายนอก 

 จุดแขง็ (Strengths = S) 
1. ผูน้ ามีวสิัยทศัน์ มีความ
รอบรู้ มีคุณธรรมจริยธรรม
สร้างแรงจูงใจใหส้มาชิกใน
ชุมชนมีทศันคติท่ีดี เกิดความ
ไวว้างใจ และเป็นท่ีพึ่งของ
ชุมชนได ้

จุดอ่อน (Weaknesses =W) 
 1. ไม่กลา้ตดัสินใจหรือไม่
เด็ดขาดในบางเร่ือง เช่น เร่ืองการ
เล้ียงสัตวแ์บบปล่อยซ่ึงเป็น 
ปัญหาเร้ือรังของชุมชน 

โอกาส (Opportunities =O) 
 1. มีเครือข่ายทั้งภายในและ
ภายนอกองคก์รร่วม
แลกเปล่ียนเรียนรู้ดา้น
วชิาการ   
2 นโยบายของรัฐดา้นการ
รักษาความมัน่คงของฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้ม   

 SO Strategies 
1. มีความมุ่งมัน่ในการ
ท างานอยา่งต่อเน่ือง 

WO Strategies 
1. น านโยบายของรัฐดา้นการ
รักษาความมัน่คงของฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้ม ไปใชใ้หเ้กิด
ประโยชน์ในชุมชน   

อุปสรรค (Threats =T) 
4. - ขาดความเช่ือมัน่จาก
ชุมชนต่างหมู่บา้นท่ีคิดต่าง
ดา้นทศันคติทางดา้นศาสนา 
- นโยบายของรัฐดา้นการ
ป้องกนัและแกไ้ขการก่อ
ความไม่สงบในจงัหวดั
ชายแดนภาคใตท้  าให้
ชาวบา้นบางคนไม่เช่ือมัน่
และหวาดระแวงผูน้ าทาง
การเมืองของชุมชน 

ST Strategies 
1.สร้างสัมพนัธภาพท่ีดีให้
เกิดข้ึนในชุมชน มีการโนม้
นา้วชกัจูง และผลกัดนัให้
ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วม
ในการพฒันาชุมชน 

WT Strategies 
1. ส่งเสริมภาวะผูน้ ากา้วทนัการ
เปล่ียนแปลง  

  



118 
 

จากการวเิคราะห์ปัจจยัภายในและภายนอก TOWS Matrix ในดา้นผูน้ า มาจดัท าเป็น 
กลยทุธ์ การก าหนดกลยทุธ์การใชจุ้ดแขง็แสวงหาโอกาส (SO Strategies) ไดก้ลยทุธ์ ดงัน้ี 
 

กลยทุธ ์
1)  มีความมุ่งมัน่ในการท างานอยา่งต่อเน่ือง 

 

ซ่ึงกลยทุธ์ดงักล่าวไดจ้ากสภาพท่ีเป็นจุดแขง็และโอกาส ดงัน้ี 

ตาราง 19 ปัจจยัความส าเร็จดา้นผูน้ าของชุมชนจากสภาพท่ีเป็นจุดแขง็และโอกาส 
 

จุดแขง็ (S) โอกาส  (O) 
  1. ผูน้ ามีวสิัยทศัน์ มีความรอบรู้ มีคุณธรรม
จริยธรรมสร้างแรงจูงใจใหส้มาชิกในชุมชนมี
ทศันคติท่ีดี เกิดความไวว้างใจ และเป็นท่ีพึ่งของ
ชุมชนได ้

 1. มีเครือข่ายทั้งภายในและภายนอกองคก์ร
ร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ดา้นวชิาการ   
2 นโยบายของรัฐดา้นการรักษาความมัน่คง
ของฐานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม   
 

 

การก าหนดกลยทุธ์การลดจุดอ่อนและแสวงหาโอกาส (WO Strategies) ไดก้ลยทุธ์ดงัน้ี 
กลยทุธ ์

1)  น านโยบายของรัฐดา้นการรักษาความมัน่คงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้ม ไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ในชุมชน   
 

ซ่ึงกลยทุธ์ดงักล่าวไดจ้ากสภาพท่ีเป็นจุดอ่อนและโอกาส ดงัน้ี 

 

ตาราง 20 ปัจจยัความส าเร็จดา้นผูน้ าจากสภาพท่ีเป็นจุดอ่อนและโอกาส 
 

จุดอ่อน (W) โอกาส  (O) 
 1. ไม่กลา้ตดัสินใจหรือไม่เด็ดขาดในบางเร่ือง 
เช่น เร่ืองการเล้ียงสัตวแ์บบปล่อยซ่ึงเป็น ปัญหา
เร้ือรังของชุมชน 

1. มีเครือข่ายทั้งภายในและภายนอกองคก์ร
ร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ดา้นวชิาการ   
2.นโยบายของรัฐดา้นการรักษาความมัน่คง
ของฐานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม   
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 การก าหนดกลยทุธ์การหลีกเล่ียงหรือลบลา้งอุปสรรคและอาศยัจุดแขง็  (ST Strategies)  
ไดก้ลยทุธ์ดงัน้ี 
กลยทุธ ์

1)   1.สร้างสัมพนัธภาพท่ีดีใหเ้กิดข้ึนในชุมชน มีการโนม้นา้วชกัจูง และผลกัดนัให้
ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชน 

 

ซ่ึงกลยทุธ์ดงักล่าวไดจ้ากสภาพท่ีเป็นจุดแขง็และอุปสรรค ดงัน้ี 
 

ตาราง 21 ปัจจยัความส าเร็จดา้นผูน้ าจากสภาพท่ีเป็นจุดแข็งและอุปสรรค 
 

จุดแขง็  (S) อุปสรรค  (T) 
1. ผูน้ ามีวสิัยทศัน์ มีความรอบรู้ มีคุณธรรม
จริยธรรมสร้างแรงจูงใจใหส้มาชิกในชุมชนมี
ทศันคติท่ีดี เกิดความไวว้างใจ และเป็นท่ีพึ่งของ
ชุมชนได ้

- ขาดความเช่ือมัน่จากชุมชนต่างหมู่บา้นท่ีคิด
ต่างดา้นทศันคติทางดา้นศาสนา 
- นโยบายของรัฐดา้นการป้องกนัและแกไ้ข
การก่อความไม่สงบในจงัหวดัชายแดนภาคใต้
ท าใหช้าวบา้นบางคนไม่เช่ือมัน่และ
หวาดระแวงผูน้ าทางการเมืองของชุมชน 

 

การก าหนดกลยทุธ์การลดจุดอ่อนและหลีกเล่ียงอุปสรรค  (WT Strategies) ไดก้ลยทุธ์ดงัน้ี 
กลยทุธ ์

1)  ส่งเสริมภาวะผูน้ ากา้วทนัการเปล่ียนแปลงสู่ยคุไทยแลนด ์4.0 
 

ซ่ึงกลยทุธ์ดงักล่าวไดจ้ากสภาพท่ีเป็นจุดอ่อนและอุปสรรค ดงัน้ี 

 

ตาราง 22  ปัจจยัความส าเร็จดา้นผูน้ าจากสภาพท่ีเป็นจุดอ่อนและอุปสรรค 
 

จุดอ่อน (W) อุปสรรค  (T) 
3. ไม่กลา้ตดัสินใจหรือไม่เด็ดขาดในบางเร่ือง 
เช่น เร่ืองการเล้ียงสัตวแ์บบปล่อยซ่ึงเป็น ปัญหา
เร้ือรังของชุมชน 

- ขาดความเช่ือมัน่จากชุมชนต่างหมู่บา้นท่ีคิด
ต่างดา้นทศันคติทางดา้นศาสนา 
- นโยบายของรัฐดา้นการป้องกนัและแกไ้ข
การก่อความไม่สงบในจงัหวดัชายแดนภาคใต้
ท าใหช้าวบา้นบางคนไม่เช่ือมัน่และ
หวาดระแวงผูน้ าทางการเมืองของชุมชน 
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ตาราง 23  แสดงการวเิคราะห์ปัจจยัความส าเร็จดา้นการจดัการชุมชนในการพฒันาชุมชนนกั 
ปฏิบติัเพื่อการอนุรักษส์าหร่ายผมนางของชุมชนบางปู อ าเภอยะหร่ิง จงัหวดัปัตตานี   

  

            ปัจจยัภายใน 
 
 
 
 
 
 
ปัจจยัภายนอก 

 จุดแขง็ (Strengths = S) 
 1. มีกระบวนการท างานท่ีมี
ประสิทธิภาพ  
2. การมีส่วนร่วมของชุมชน
ระหวา่ง ผูน้ า สมาชิกใน
ชุมชน โรงเรียน และ
สถานพยาบาล 
3. มีกลุ่มทีมงานท่ีเขม้แขง็ 
 

จุดอ่อน (Weaknesses =W) 
  1. ขาดระบบการจดัการท่ีดีใน
บางเร่ือง เช่น การจดัการขยะ การ
จดัการการเล้ียงสัตว ์และการ
จดัการทรัพยากรสาหร่ายผมนาง 

โอกาส (Opportunities =O) 
 1. มีทรัพยากรธรรมชาติป่า
ชายเลนท่ีอุดมสมบูรณ์ 
2. มีระบบสุขาภิบาล เช่น 
ระบบประปา 
3. การน าหลกัและค าสอน
ของอิสลามมาใชใ้นการ
ด าเนินชีวติโดยผา่นการ
บรรยายธรรม 

 SO Strategies 
 1. ตรวจสอบและประเมินผล
การท างานในทุกๆคร้ัง 

WO Strategies 
1. วางแผนและปรับระบบการ
ท างานปัจจุบนัให้รับกบัการ
ด าเนินงานสู่จุดท่ีตอ้งการใน
อนาคต 

อุปสรรค (Threats =T) 
1. ปัญหาความไม่สงบใน
พื้นท่ี 3 จงัหวดัชายแดน
ภาคใต ้
 

ST Strategies 
1. ส่งเสริมการเสริมแรง
ทางบวกหรือให้รางวลัในการ
ท างาน 

WT Strategies 
1. องคก์รภาครัฐเขา้มามีส่วนร่วม
ในการจดัการชุมชน 
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 จากการวเิคราะห์ปัจจยัภายในและภายนอก TOWS Matrix ในดา้นการจดัการชุมชน  
มาจดัท าเป็นกลยทุธ์ การก าหนดกลยทุธ์การใชจุ้ดแขง็แสวงหาโอกาส (SO Strategies) ไดก้ลยทุธ์ 
ดงัน้ี 
 

กลยทุธ ์
1)  ตรวจสอบและประเมินผลการท างานในทุกๆคร้ัง 

 

ซ่ึงกลยทุธ์ดงักล่าวไดจ้ากสภาพท่ีเป็นจุดแขง็และโอกาส ดงัน้ี 

 

ตาราง 24  ปัจจยัความส าเร็จดา้นการจดัการชุมชนจากสภาพท่ีเป็นจุดแขง็และโอกาส 
 

จุดแขง็ (S) โอกาส  (O) 
 1. มีกระบวนการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ  
2. การมีส่วนร่วมของชุมชนระหวา่ง ผูน้ า 
สมาชิกในชุมชน โรงเรียน และสถานพยาบาล 
3. มีกลุ่มทีมงานท่ีเขม้แขง็ 
 

 1. มีทรัพยากรธรรมชาติป่าชายเลนท่ีอุดม
สมบูรณ์ 
2. การน าหลกัและค าสอนของอิสลามมาใชใ้น
การด าเนินชีวติโดยผา่นการบรรยายธรรม 

 

การก าหนดกลยทุธ์การลดจุดอ่อนและแสวงหาโอกาส (WO Strategies) ไดก้ลยทุธ์ดงัน้ี 
กลยทุธ ์

1) 1. วางแผนและปรับระบบการท างานปัจจุบนัใหรั้บกบัการด าเนินงานสู่จุดท่ีตอ้งการใน
อนาคต 
 

ซ่ึงกลยทุธ์ดงักล่าวไดจ้ากสภาพท่ีเป็นจุดอ่อนและโอกาส ดงัน้ี 

 

ตาราง 25  ปัจจยัความส าเร็จดา้นการจดัการชุมชนจากสภาพท่ีเป็นจุดอ่อนและโอกาส 
 

จุดอ่อน (W) โอกาส  (O) 
 1. ขาดระบบการจดัการท่ีดีในบางเร่ือง เช่น การ
จดัการขยะ การจดัการการเล้ียงสัตว ์และการ
จดัการทรัพยากรสาหร่ายผมนาง 

1. มีทรัพยากรธรรมชาติป่าชายเลนท่ีอุดม
สมบูรณ์ 
2. มีระบบสุขาภิบาล เช่น ระบบประปา 
3. การน าหลกัและค าสอนของอิสลามมาใชใ้น
การด าเนินชีวติโดยผา่นการบรรยายธรรม 
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 การก าหนดกลยทุธ์การหลีกเล่ียงหรือลบลา้งอุปสรรคและอาศยัจุดแขง็  (ST Strategies)  
ไดก้ลยทุธ์ดงัน้ี 
กลยทุธ ์

1)   ส่งเสริมการเสริมแรงทางบวกหรือใหร้างวลัในการท างาน 
 

ซ่ึงกลยทุธ์ดงักล่าวไดจ้ากสภาพท่ีเป็นจุดแขง็และอุปสรรค ดงัน้ี 
 

ตาราง 26  ปัจจยัความส าเร็จดา้นการจดัการชุมชนจากสภาพท่ีเป็นจุดแขง็และอุปสรรค 
 

จุดแขง็  (S) อุปสรรค  (T) 
1. มีกระบวนการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ  
2. การมีส่วนร่วมของชุมชนระหวา่ง ผูน้ า 
สมาชิกในชุมชน โรงเรียน และสถานพยาบาล 
3. มีกลุ่มทีมงานท่ีเขม้แขง็ 
 

1. ปัญหาความไม่สงบในพื้นท่ี 3 จงัหวดั
ชายแดนภาคใต ้
 

 

การก าหนดกลยทุธ์การลดจุดอ่อนและหลีกเล่ียงอุปสรรค  (WT Strategies) ไดก้ลยทุธ์ดงัน้ี 
กลยทุธ ์

1)   องคก์รภาครัฐเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการชุมชน 
 

ซ่ึงกลยทุธ์ดงักล่าวไดจ้ากสภาพท่ีเป็นจุดอ่อนและอุปสรรค ดงัน้ี 

 

ตาราง 27 ปัจจยัความส าเร็จดา้นการจดัการชุมชนจากสภาพท่ีเป็นจุดอ่อนและอุปสรรค 
 

จุดอ่อน (W) อุปสรรค  (T) 
1. ขาดระบบการจดัการท่ีดีในบางเร่ือง เช่น การ
จดัการขยะ การจดัการการเล้ียงสัตว ์และการ
จดัการทรัพยากรสาหร่ายผมนาง 

1. ปัญหาความไม่สงบในพื้นท่ี 3 จงัหวดั
ชายแดนภาคใต ้
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ตาราง 28  แสดงการวเิคราะห์ปัจจยัความส าเร็จดา้นวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายในการพฒันา 
ชุมชนนกัปฏิบติัเพื่อการอนุรักษส์าหร่ายผมนางของชุมชนบางปู อ าเภอยะหร่ิง  
จงัหวดัปัตตานี   

  

            ปัจจยัภายใน 
 
 
 
 
 
ปัจจยัภายนอก 

 จุดแขง็ (Strengths = S) 
1. มีเป้าหมายในการ
ด าเนินงานท่ีชดัเจน เช่น แผน
ยทุธศาสตร์ชุมชน 
 

จุดอ่อน (Weaknesses =W) 
1. ผูป้ฏิบติังานนอ้ยแต่ภาระงาน
มากท าใหป้ฏิบติังานในบางเร่ืองท่ี
วางเป้าหมายไวไ้ม่ทนั   
2. ยงัไม่มีเป้าหมายดา้นการจดัการ
และอนุรักษท์รัพยากรสาหร่าย
ผมนาง 

โอกาส (Opportunities =O) 
 1. มีองคก์รภายนอกท่ี
สนบัสนุนงบประมาณ เช่น 
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั 
หน่วยงาน สสส. กองทุน
จากรัฐบาลใหก้าร
สนบัสนุนดา้น ICT กองทุน
บทบาทสตรี และองคก์ร
จากต่างประเทศ 

 SO Strategies 
  1. ส่งเสริมกิจกรรมการวจิยั
เชิงพื้นท่ีเพื่อกระตุน้ใหชุ้มชน
ต่ืนตวัในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ
และมีโอกาสเขา้ร่วม
แลกเปล่ียนประสบการณ์ร่วม
จากนกัวจิยั 
 

WO Strategies 
 1. เพิ่มเป้าหมายดา้นการจดัการ
และอนุรักษท์รัพยากรสาหร่ายผม
นางในแผนยทุธศาสตร์ชุมชน 
 

อุปสรรค (Threats =T) 
1. ภาวะเศรษฐกิจท่ีไม่ดี ค่า
ครองชีพสูง ท าใหป้ริมาณ
ค่าใชจ่้ายสูง 
 

ST Strategies 
 1. จดัของบประมาณจาก
หน่วยงานภายนอก 

WT Strategies 
1. เพิ่มบทบาทใหอ้งคก์รใน
สถานศึกษาของชุมชน เช่น ครู 
นกัเรียน ร่วมมือกนัอนุรักษ์
สาหร่ายผมนาง 

 
 
 
 
 
 



124 
 

 จากการวเิคราะห์ปัจจยัภายในและภายนอก TOWS Matrix ในดา้นวตัถุประสงคห์รือ
เป้าหมาย การก าหนดกลยทุธ์การใชจุ้ดแขง็แสวงหาโอกาส (SO Strategies) ไดก้ลยทุธ์ ดงัน้ี 
 

กลยทุธ ์
1)  เผยแพร่ความรู้และปลูกฝังจิตส านึกดา้นการอนุรักษส์าหร่ายผา่นรายการวทิยหุรือ 

ทีวชุีมชน 
 

ซ่ึงกลยทุธ์ดงักล่าวไดจ้ากสภาพท่ีเป็นจุดแขง็และโอกาส ดงัน้ี 

 

ตาราง 29  ปัจจยัความส าเร็จดา้นวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายจากสภาพท่ีเป็นจุดแขง็และโอกาส 
 

จุดแขง็ (S) โอกาส  (O) 
 1. มีเป้าหมายในการด าเนินงานท่ีชดัเจน เช่น 
แผนยทุธศาสตร์ชุมชน 
 

  

 1. มีองคก์รภายนอกท่ีสนบัสนุนงบประมาณ 
เช่น องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั หน่วยงาน 
สสส. กองทุนจากรัฐบาลให้การสนบัสนุนดา้น 
ICT กองทุนบทบาทสตรี และองคก์รจาก
ต่างประเทศ 
 

 

การก าหนดกลยทุธ์การลดจุดอ่อนและแสวงหาโอกาส (WO Strategies) ไดก้ลยทุธ์ดงัน้ี 
กลยทุธ ์

1) เพิ่มเป้าหมายดา้นการจดัการและอนุรักษท์รัพยากรสาหร่ายผมนางในแผนยทุธศาสตร์
ชุมชน 
 

ซ่ึงกลยทุธ์ดงักล่าวไดจ้ากสภาพท่ีเป็นจุดอ่อนและโอกาส ดงัน้ี 

 

ตาราง 30 ปัจจยัความส าเร็จดา้นวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายจากสภาพท่ีเป็นจุดอ่อนและโอกาส 
 

จุดอ่อน (W) โอกาส  (O) 
 1. ผูป้ฏิบติังานนอ้ยแต่ภาระงานมากท าให้
ปฏิบติังานในบางเร่ืองท่ีวางเป้าหมายไวไ้ม่ทนั   
2. ยงัไม่มีเป้าหมายดา้นการจดัการและอนุรักษ์
ทรัพยากรสาหร่ายผมนาง 

1. มีองคก์รภายนอกท่ีสนบัสนุนงบประมาณ 
เช่น องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั หน่วยงาน 
สสส. กองทุนจากรัฐบาลให้การสนบัสนุนดา้น 
ICT กองทุนบทบาทสตรี และองคก์รจาก
ต่างประเทศ 
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 การก าหนดกลยทุธ์การหลีกเล่ียงหรือลบลา้งอุปสรรคและอาศยัจุดแขง็  (ST Strategies)  
ไดก้ลยทุธ์ดงัน้ี 
กลยทุธ ์

1)    จดัของบประมาณจากหน่วยงานภายนอก 
 

ซ่ึงกลยทุธ์ดงักล่าวไดจ้ากสภาพท่ีเป็นจุดแขง็และอุปสรรค ดงัน้ี 
 

ตาราง 31 ปัจจยัความส าเร็จดา้นวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายจากสภาพท่ีเป็นจุดแขง็และอุปสรรค 
 

จุดแขง็  (S) อุปสรรค  (T) 
1. มีเป้าหมายในการด าเนินงานท่ีชดัเจน เช่น 
แผนยทุธศาสตร์ชุมชน 
 

1. ภาวะเศรษฐกิจท่ีไม่ดี ค่าครองชีพสูง ท าให้
ปริมาณค่าใชจ่้ายสูง 
 
 
 

 

การก าหนดกลยทุธ์การลดจุดอ่อนและหลีกเล่ียงอุปสรรค  (WT Strategies) ไดก้ลยทุธ์ดงัน้ี 
กลยทุธ ์

1)  เพิ่มบทบาทใหอ้งคก์รในสถานศึกษาของชุมชน เช่น ครู นกัเรียน ร่วมมือกนัอนุรักษ์
สาหร่ายผมนาง  
 

ซ่ึงกลยทุธ์ดงักล่าวไดจ้ากสภาพท่ีเป็นจุดอ่อนและอุปสรรค ดงัน้ี 

 

ตาราง 32  ปัจจยัความส าเร็จดา้นวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายจากสภาพท่ีเป็นจุดอ่อนและอุปสรรค 
 

จุดอ่อน (W) อุปสรรค  (T) 
1. ผูป้ฏิบติังานนอ้ยแต่ภาระงานมากท าให้
ปฏิบติังานในบางเร่ืองท่ีวางเป้าหมายไวไ้ม่ทนั   
2. ยงัไม่มีเป้าหมายดา้นการจดัการและอนุรักษ์
ทรัพยากรสาหร่ายผมนาง 

1. ภาวะเศรษฐกิจท่ีไม่ดี ค่าครองชีพสูง ท าให้
ปริมาณค่าใชจ่้ายสูง 
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ตาราง 33  แสดงการวเิคราะห์ปัจจยัความส าเร็จดา้นวฒันธรรมของชุมชนท่ีเอ้ือต่อการ 
   แลกเปล่ียนเรียนรู้หรือเป้าหมายในการพฒันาชุมชนนกัปฏิบติัเพื่อการอนุรักษส์าหร่าย 
   ผมนางของชุมชนบางปู อ าเภอยะหร่ิง จงัหวดัปัตตานี   

  

            ปัจจยัภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ปัจจยัภายนอก 

 จุดแขง็ (Strengths = S) 
1. มีมสัยดิเป็นศูนยร์วมของ
ชุมชนท่ีเอ้ือต่อการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
2. พื้นท่ีอยูอ่าศยัของสมาชิก
แต่ละบา้นไม่ห่างกนั  
3. มีการแลกเปล่ียนเรียน
ระหวา่งสมาชิกในชุมชน
ตลอดเวลา 
4. เป็นชุมชนท่ีมีการนบัถือ
ศาสนาเดียวกนั 100% 
5. มีความพร้อมดา้น
เทคโนโลยสีารสนเทศ  

จุดอ่อน (Weaknesses =W) 
 1.ไม่เห็นความส าคญัดา้นการ
จดัการทรัพยากรสาหร่ายผมนาง 
จึงท าใหข้าดการแลกเปล่ียนเรียนรู้
ในเร่ืองน้ี 
  

โอกาส (Opportunities =O) 
 1. มีเครือข่ายทั้งภายในและ
ภายนอกองคก์รท่ีร่วม
แลกเปล่ียนเรียนรู้ 

 SO Strategies 
1. จดักิจกรรมส่งเสริมการ
ถ่ายทอดความรู้ และ
แลกเปล่ียนเรียนรู้  

WO Strategies 
 1. ขอความร่วมมือจากหน่วยงาน
ภายนอกร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้
ดา้นการจดัการและอนุรักษ์
สาหร่ายผมนาง 

อุปสรรค (Threats =T) 
1. ความคิดท่ีเห็นต่างดา้น
มุมมองเร่ืองศาสนาของคน
ต่างหมู่บา้น และคน
ภายนอกชุมชนในบางพื้นท่ี 
 

ST Strategies 
 1. จดักิจกรรมสันทนาการ
หรือทศันะศึกษาดูงานจาก
แหล่งเรียนรู้อ่ืนๆเพื่อสร้าง
ประสบการณ์การเรียนรู้
กลบัมาพฒันาชุมชน 

WT Strategies 
1. ใหค้วามส าคญักบัปราชญ์
ชาวบา้น ครูภูมิปัญญาทอ้งถ่ินใน
ดา้นสาหร่ายผมนางหรือดา้นต่างๆ 
เพื่อเป็นตน้แบบใหเ้ยาวชนรุ่น
หลงั 
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 จากการวเิคราะห์ปัจจยัภายในและภายนอก TOWS Matrix ในดา้นดา้นวฒันธรรมของ
ชุมชนท่ีเอ้ือต่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ มาจดัท าเป็นกลยทุธ์ การก าหนดกลยทุธ์การใชจุ้ดแขง็แสวงหา
โอกาส (SO Strategies) ไดก้ลยทุธ์ ดงัน้ี 

 

กลยทุธ ์
1)   จดักิจกรรมส่งเสริมการถ่ายทอดความรู้ และแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

 

ซ่ึงกลยทุธ์ดงักล่าวไดจ้ากสภาพท่ีเป็นจุดแขง็และโอกาส ดงัน้ี 

 

ตาราง 34 ปัจจยัความส าเร็จดา้นวฒันธรรมของชุมชนท่ีเอ้ือต่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

      จากสภาพท่ีเป็นจุดแขง็และโอกาส 
 

จุดแขง็ (S) โอกาส  (O) 
 1. มีมสัยดิเป็นศูนยร์วมของชุมชนท่ีเอ้ือต่อการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
2. มีการแลกเปล่ียนเรียนระหวา่งสมาชิกใน
ชุมชนตลอดเวลา 
3. มีความพร้อมดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 1. มีเครือข่ายทั้งภายในและภายนอกองคก์รท่ี
ร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
 
 
  

 

การก าหนดกลยทุธ์การลดจุดอ่อนและแสวงหาโอกาส (WO Strategies) ไดก้ลยทุธ์ดงัน้ี 
กลยทุธ ์

1) ขอความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ดา้นการจดัการและ
อนุรักษส์าหร่ายผมนาง 
 

ซ่ึงกลยทุธ์ดงักล่าวไดจ้ากสภาพท่ีเป็นจุดอ่อนและโอกาส ดงัน้ี 

 

ตาราง 35  ปัจจยัความส าเร็จดา้นวฒันธรรมของชุมชนท่ีเอ้ือต่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้จากสภาพท่ี 
   เป็นจุดอ่อนและโอกาส 

 

จุดอ่อน (W) โอกาส  (O) 
  1.ไม่เห็นความส าคญัดา้นการจดัการทรัพยากร
สาหร่ายผมนาง จึงท าใหข้าดการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ในเร่ืองน้ี 
 

1. มีเครือข่ายทั้งภายในและภายนอกองคก์รท่ี
ร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
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 การก าหนดกลยทุธ์การหลีกเล่ียงหรือลบลา้งอุปสรรคและอาศยัจุดแขง็  (ST Strategies)  
ไดก้ลยทุธ์ดงัน้ี 
กลยทุธ ์

1)   จดักิจกรรมสันทนาการหรือทศันะศึกษาดูงานจากแหล่งเรียนรู้อ่ืนๆเพื่อสร้าง
ประสบการณ์การเรียนรู้กลบัมาพฒันาชุมชน 

 

ซ่ึงกลยทุธ์ดงักล่าวไดจ้ากสภาพท่ีเป็นจุดแขง็และอุปสรรค ดงัน้ี 
 

ตาราง 36 ปัจจยัความส าเร็จดา้นวฒันธรรมของชุมชนท่ีเอ้ือต่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้จากสภาพท่ี 
  เป็นจุดแขง็และอุปสรรค 

 

จุดแขง็  (S) อุปสรรค  (T) 
1. มีมสัยดิเป็นศูนยร์วมของชุมชนท่ีเอ้ือต่อการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
2. พื้นท่ีอยูอ่าศยัของสมาชิกแต่ละบา้นไม่ห่างกนั  
3. มีการแลกเปล่ียนเรียนระหวา่งสมาชิกใน
ชุมชนตลอดเวลา 
4. มีความพร้อมดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 

1. ความคิดท่ีเห็นต่างดา้นมุมมองเร่ืองศาสนา
ของคนต่างหมู่บา้น และคนภายนอกชุมชนใน
บางพื้นท่ี 
 
 
 

 

การก าหนดกลยทุธ์การลดจุดอ่อนและหลีกเล่ียงอุปสรรค  (WT Strategies) ไดก้ลยทุธ์ดงัน้ี 
กลยทุธ ์

1)   .ใหค้วามส าคญักบัปราชญช์าวบา้น ครูภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในดา้นสาหร่ายผมนางหรือ
ดา้นต่างๆเพื่อเป็นตน้แบบให้เยาวชนรุ่นหลงั  
 

ซ่ึงกลยทุธ์ดงักล่าวไดจ้ากสภาพท่ีเป็นจุดอ่อนและอุปสรรค ดงัน้ี 

 

ตาราง 37 ปัจจยัความส าเร็จดา้นวฒันธรรมของชุมชนท่ีเอ้ือต่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้จากสภาพท่ี 
   เป็นจุดอ่อนและอุปสรรค 

 

จุดอ่อน (W) อุปสรรค  (T) 
1.ไม่เห็นความส าคญัดา้นการจดัการทรัพยากร
สาหร่ายผมนาง จึงท าใหข้าดการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ในเร่ืองน้ี 

1. ความคิดท่ีเห็นต่างดา้นมุมมองเร่ืองศาสนา
ของคนต่างหมู่บา้น และคนภายนอกชุมชนใน
บางพื้นท่ี 
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ตาราง 38  แสดงการวเิคราะห์ปัจจยัความส าเร็จดา้นเทคโนโลยสีานสนเทศในการพฒันาชุมชน 
   นกัปฏิบติัเพื่อการอนุรักษส์าหร่ายผมนางของชุมชนบางปู อ าเภอยะหร่ิง จงัหวดัปัตตานี   

  

            
                   ปัจจยัภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
ปัจจยัภายนอก 

 จุดแขง็ (Strengths = S) 
 1.ชุมชนความพร้อมดา้น
เทคโนโลยสีารสนเทศ ไดแ้ก่ 
ศูนยค์อมพิวเตอร์ ล าโพง
ประชาสัมพนัธ์ทัว่ถึงทุกบา้น  
ทีวชุีมชน วทิยชุุมชน  
อินเทอร์เน็ต WIFI ฟรี ใน
พื้นท่ีรอบบริเวณโรงเรียน 
หอ้งอดัรายการวทิยแุละ
โทรทศัน์ และเทคโนโลยี
อ่ืนๆ เช่น กลอ้งโดรน  
กลอ้งถ่ายรูป 

จุดอ่อน (Weaknesses =W) 
1. ไม่มีหอ้งสมุดชุมชน 
2. อินเทอร์เน็ต WIFI ฟรี ไม่
ครอบคลุมทุกพื้นท่ี 
3. เจา้หนา้ท่ีฝ่ายเทคโนโลยฯีไม่
เพียงพอ  

โอกาส (Opportunities =O) 
 1. องคก์รภายนอกท่ี
สนบัสนุนงบประมาณ เช่น 
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั 
หน่วยงาน สสส.กองทุน
จากรัฐบาลใหก้าร
สนบัสนุนดา้น ICT กองทุน
บทบาทสตรี และองคก์ร
ต่างประเทศ 

 SO Strategies 
1. การใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศในการส่ือสาร 
แลกเปล่ียน และเผยแพร่ 
ความรู้และปลูกฝังจิตส านึก
ดา้นการอนุรักษส์าหร่ายผา่น
รายการวทิยหุรือทีวชุีมชน
ออนไลน์ เป็นตน้ 

WO Strategies 
 1. พฒันาระบบฐานขอ้มูล และ
การจดัเก็บความรู้เพื่อใหง่้ายใน
การจดัการและการเขา้ถึง 

อุปสรรค (Threats =T) 
1. สมาชิกชุมชนจ านวนไม่
นอ้ยท่ีไม่มีประสบการณ์
การใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศโดยเฉพาะ
ผูสู้งอาย ุ

ST Strategies 
 1. จดัอบรมใหค้วามรู้ดา้น
เทคโนโลย ีแก่ชุมชน  

WT Strategies 
1. ส่งเสริมการใชเ้คร่ืองมือ
เทคโนโลยสีมยัใหม่ เช่น มือถือ 
คอมพิวเตอร์โดยผา่นอินเทอร์เน็ต 
เช่น Line เป็นตน้ 
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 จากการวเิคราะห์ปัจจยัภายในและภายนอก TOWS Matrix ในดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 

มาจดัท าเป็นกลยทุธ์ การก าหนดกลยทุธ์การใชจุ้ดแขง็แสวงหาโอกาส (SO Strategies) ไดก้ลยทุธ์ 
ดงัน้ี 

 

กลยทุธ ์
1)  การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการส่ือสาร แลกเปล่ียน และเผยแพร่ 

ความรู้และปลูกฝังจิตส านึกดา้นการอนุรักษส์าหร่ายผา่นรายการวทิยหุรือทีวชุีมชนออนไลน์  
 

ซ่ึงกลยทุธ์ดงักล่าวไดจ้ากสภาพท่ีเป็นจุดแขง็และโอกาส ดงัน้ี 

 

ตาราง 39  ปัจจยัความส าเร็จดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศจากสภาพท่ีเป็นจุดแขง็และโอกาส 

 

จุดแขง็ (S) โอกาส  (O) 
 1.ชุมชนความพร้อมดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 
ไดแ้ก่ ศูนยค์อมพิวเตอร์ ล าโพงประชาสัมพนัธ์
ทัว่ถึงทุกบา้น ทีวชุีมชน วทิยชุุมชน  
อินเทอร์เน็ต WIFI ฟรี ในพื้นท่ีรอบบริเวณ
โรงเรียน หอ้งอดัรายการวทิยุและโทรทศัน์ และ
เทคโนโลยอ่ืีนๆ เช่น กลอ้งโดรน กลอ้งถ่ายรูป 

 1. องคก์รภายนอกท่ีสนบัสนุนงบประมาณ 
เช่น องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั หน่วยงาน 
สสส.กองทุนจากรัฐบาลใหก้ารสนบัสนุนดา้น 
ICT กองทุนบทบาทสตรี และองคก์ร
ต่างประเทศ 
 

 

การก าหนดกลยทุธ์การลดจุดอ่อนและแสวงหาโอกาส (WO Strategies) ไดก้ลยทุธ์ดงัน้ี 
กลยทุธ ์

1) พฒันาระบบฐานขอ้มูล และการจดัเก็บความรู้เพื่อใหง่้ายในการจดัการและการเขา้ถึง 
 

ซ่ึงกลยทุธ์ดงักล่าวไดจ้ากสภาพท่ีเป็นจุดอ่อนและโอกาส ดงัน้ี 

 

ตาราง 40  ปัจจยัความส าเร็จดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศจากสภาพท่ีเป็นจุดอ่อนและโอกาส 
 

จุดอ่อน (W) โอกาส  (O) 
1. ไม่มีหอ้งสมุดชุมชน 
2. อินเทอร์เน็ต WIFI ฟรี ไม่ครอบคลุมทุกพื้นท่ี 
3. เจา้หนา้ท่ีฝ่ายเทคโนโลยฯีไม่เพียงพอ  

1. องคก์รภายนอกท่ีสนบัสนุนงบประมาณ 
เช่น องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั หน่วยงาน 
สสส.กองทุนจากรัฐบาลใหก้ารสนบัสนุนดา้น 
ICT กองทุนบทบาทสตรี และองคก์ร
ต่างประเทศ 
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 การก าหนดกลยทุธ์การหลีกเล่ียงหรือลบลา้งอุปสรรคและอาศยัจุดแขง็  (ST Strategies)  
ไดก้ลยทุธ์ดงัน้ี 
กลยทุธ ์

1)   จดัอบรมใหค้วามรู้ดา้นเทคโนโลยี แก่ชุมชน 
 

ซ่ึงกลยทุธ์ดงักล่าวไดจ้ากสภาพท่ีเป็นจุดแขง็และอุปสรรค ดงัน้ี 
 

ตาราง 41  ปัจจยัความส าเร็จดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ จากสภาพท่ีเป็นจุดแขง็และอุปสรรค 
 

จุดแขง็  (S) อุปสรรค  (T) 
1.ชุมชนความพร้อมดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 
ไดแ้ก่ ศูนยค์อมพิวเตอร์ ล าโพงประชาสัมพนัธ์
ทัว่ถึงทุกบา้น ทีวชุีมชน วทิยชุุมชน  
อินเทอร์เน็ต WIFI ฟรี ในพื้นท่ีรอบบริเวณ
โรงเรียน หอ้งอดัรายการวทิยุและโทรทศัน์ และ
เทคโนโลยอ่ืีนๆ เช่น กลอ้งโดรน กลอ้งถ่ายรูป 

1. สมาชิกชุมชนจ านวนไม่นอ้ยท่ีไม่มี
ประสบการณ์การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ
โดยเฉพาะผูสู้งอายุ 
 
 
 

 

การก าหนดกลยทุธ์การลดจุดอ่อนและหลีกเล่ียงอุปสรรค  (WT Strategies) ไดก้ลยทุธ์ดงัน้ี 
กลยทุธ ์

1)  ส่งเสริมการใชเ้คร่ืองมือเทคโนโลยสีมยัใหม่ เช่น มือถือ คอมพิวเตอร์โดยผา่น
อินเทอร์เน็ต เช่น Line เป็นตน้ 
 

ซ่ึงกลยทุธ์ดงักล่าวไดจ้ากสภาพท่ีเป็นจุดอ่อนและอุปสรรค ดงัน้ี 

 

ตาราง 42 ปัจจยัความส าเร็จดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศจากสภาพท่ีเป็นจุดอ่อนและอุปสรรค 
 

จุดอ่อน (W) อุปสรรค  (T) 
1. ไม่มีหอ้งสมุดชุมชน 
2. อินเทอร์เน็ต WIFI ฟรี ไม่ครอบคลุมทุกพื้นท่ี 
3. เจา้หนา้ท่ีฝ่ายเทคโนโลยฯีไม่เพียงพอ 

1. สมาชิกชุมชนจ านวนไม่นอ้ยท่ีไม่มี
ประสบการณ์การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ
โดยเฉพาะผูสู้งอายุ 
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ตอนท่ี  2  กลยทุธ์ปัจจยัความส าเร็จของชุมชนนกัปฏิบติัในการพฒันาชุมชุม 
นกัปฏิบติัผา่นเครือข่ายอินเทอร์เน็ตเพื่อการอนุรักษส์าหร่ายผมนางของชุมชนบางปู อ าเภอยะหร่ิง 
จงัหวดัปัตตานี 
  จากการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก และ SWOT Matrix มาจดัท า
เป็นกลยทุธ์ได ้3 ปัจจยั ไดแ้ก่ กลยทุธ์ดา้นผูน้ า กลยทุธ์ดา้นการจดัการชุมชน กลยทุธ์ดา้น
วตัถุประสงคห์รือเป้าหมาย กลยทุธ์ดา้นวฒันธรรมของชุมชนท่ีเอ้ือต่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ และกล
ยทุธ์ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ ดงัน้ี 
 

1. กลยทุธ์ดา้นผูน้ า 
1.1  ผูน้ าตอ้งมีความมุ่งมัน่ในการท างานอยา่งต่อเน่ือง  
1.2  น านโยบายของรัฐดา้นการรักษาความมัน่คงของฐานทรัพยากรธรรมชาติ  

และส่ิงแวดลอ้ม ไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ในชุมชน   
1.3 สร้างสัมพนัธภาพท่ีดีใหเ้กิดข้ึนในชุมชน มีการโนม้นา้วชกัจูง และผลกัดนั 

ใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชน 
1.4  ส่งเสริมภาวะผูน้ ากา้วทนัการเปล่ียนแปลง 

 

2. กลยทุธ์ดา้นการจดัการชุมชน 
2.1 ตรวจสอบและประเมินผลการท างานในทุกๆคร้ัง 
2.2  วางแผนและปรับระบบการท างานปัจจุบนัใหรั้บกบัการด าเนินงานสู่ 

จุดท่ีตอ้งการในอนาคต 
2.3 ส่งเสริมการเสริมแรงทางบวกหรือให้รางวลัในการท างาน 
2.4  องคก์รภาครัฐเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการชุมชน 

 

3. กลยทุธ์ดา้นวตัถุประสงคห์รือเป้าหมาย 
3.1 ส่งเสริมกิจกรรมการวจิยัเชิงพื้นท่ีเพื่อกระตุน้ใหชุ้มชนต่ืนตวัในการเรียนรู้ 

ส่ิงใหม่ๆและมีโอกาสเขา้ร่วมแลกเปล่ียนประสบการณ์ร่วมจากนกัวจิยั 
3.2 เพิ่มเป้าหมายดา้นการจดัการและอนุรักษท์รัพยากรสาหร่ายผมนางในแผน 

ยทุธศาสตร์ชุมชน 
3.3 จดัของบประมาณจากหน่วยงานภายนอก 
3.4 เพิ่มบทบาทใหอ้งคก์รในสถานศึกษาของชุมชน เช่น ครู นกัเรียน ร่วมมือ 

กนัอนุรักษส์าหร่ายผมนาง 
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4. กลยทุธ์ดา้นวฒันธรรมของชุมชนท่ีเอ้ือต่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
4.1 จดักิจกรรมส่งเสริมการถ่ายทอดความรู้ และแลกเปล่ียนเรียนรู้  
4.2  ขอความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ดา้น 

การจดัการและอนุรักษส์าหร่ายผมนาง 
4.3  จดักิจกรรมสันทนาการหรือทศันะศึกษาดูงานจากแหล่งเรียนรู้อ่ืนๆเพื่อ 

สร้างประสบการณ์การเรียนรู้กลบัมาพฒันาชุมชน 
4.4 ใหค้วามส าคญักบัปราชญช์าวบา้น ครูภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในดา้นสาหร่าย 

ผมนางหรือดา้นต่างๆเพื่อเป็นตน้แบบให้เยาวชนรุ่นหลงั 

 

5 กลยทุธ์ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 
5.1  การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการส่ือสาร แลกเปล่ียน และเผยแพร่ 

ความรู้และปลูกฝังจิตส านึกดา้นการอนุรักษส์าหร่ายผา่นรายการวทิยหุรือทีวชุีมชนออนไลน์  
เป็นตน้ 

5.2 พฒันาระบบฐานขอ้มูล และการจดัเก็บความรู้เพื่อใหง่้ายในการจดัการและ 
การเขา้ถึง 

5.3 จดัอบรมใหค้วามรู้ดา้นเทคโนโลยี แก่ชุมชน 
5.4 ส่งเสริมการใชเ้คร่ืองมือเทคโนโลยสีมยัใหม่ เช่น มือถือ คอมพิวเตอร์โดย 

ผา่นอินเทอร์เน็ต เช่น Line เป็นตน้ 
 

ตอนท่ี 3  ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของกลยทุธ์กลยทุธ์องคป์ระกอบของ 
ชุมชนนกัปฏิบติัในการพฒันาชุมชุมนกัปฏิบติัผา่นเครือข่ายอินเทอร์เน็ตเพื่อการอนุรักษส์าหร่าย
ผมนางของชุมชนบางปู อ าเภอยะหร่ิง จงัหวดัปัตตานี มีรายละเอียดดงัน้ี 
    

     กลยทุธ์ดา้นผูน้ า พบวา่ ผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 10 ท่าน ลงความเห็นวา่ กลยทุธ์
ดงักล่าวมีความเหมาะสมสามารถน าไปเป็นกลยทุธ์ในการพฒันาชุมชนนกัปฏิบติัผา่นเครือข่าย
อินเทอร์เน็ตเพื่อการอนุรักษส์าหร่ายผมนางของชุมชนบางปู และไดใ้หข้อ้แนะน าวา่ ตอ้งจูงใจผูน้ า
ของชุมชนใหมี้ส่วนร่วมในการอนุรักษส์าหร่ายผมนางให้ไดเ้พราะถือแรงสนบัสนุนให้โครงการน้ี
จะบรรลุตามเป้าหมายได ้

กลยทุธ์ดา้นการจดัการชุมชน พบวา่ ผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 10 ท่าน ลงความเห็น 
วา่ กลยทุธ์ดงักล่าวมีความเหมาะสมสามารถน าไปเป็นกลยทุธ์ในการพฒันาชุมชนนกัปฏิบติัผา่น
เครือข่ายอินเทอร์เน็ตเพื่อการอนุรักษส์าหร่ายผมนางของชุมชนบางปู และไดใ้หข้อ้แนะน าวา่   
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ผูน้ าชุมชนและสมาชิกในชุมชนตอ้งร่วมกนัวางแผน ร่วมก าหนดวสิัยทศัน์เก่ียวกบัเป้าหมาย การมี
ผูน้ าชุมชนท่ีเขม้แขง็จะท าให้ด าเนินการไดง่้าย ถา้ใหช้าวบา้นด าเนินการเองอาจไม่บรรลุตาม   
กลยทุธ์ ส่ิงแรกท่ีสามารถท าไดคื้อการขอความร่วมมือจากโรงเรียนใหน้กัเรียนไดมี้ส่วนร่วมในการ
อนุรักษส์าหร่ายผมนางหรือบรรจุในหลกัสูตรทอ้งถ่ินของโรงเรียนก็ได ้

กลยทุธ์ดา้นวตัถุประสงคห์รือเป้าหมาย พบวา่ ผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 10 ท่าน  
ลงความเห็นวา่ กลยทุธ์ดงักล่าวมีความเหมาะสมสามารถน าไปเป็นกลยทุธ์ในการพฒันาชุมชนนกั
ปฏิบติัผา่นเครือข่ายอินเทอร์เน็ตเพื่อการอนุรักษส์าหร่ายผมนางของชุมชนบางปู และไดใ้ห้
ขอ้แนะน าวา่ การท่ีจะน าโครงการอนุรักษส์าหร่ายผมนางลงในแผนยทุธ์ศาสตร์ชุมชนถือวา่ดีมาก
เพราะยงัไงก็ตอ้งด าเนินการตามแผน แต่อยูท่ี่วา่จะท าใหใ้หเ้กิด CoP ไดอ้ยา่งไร 

กลยทุธ์ดา้นวฒันธรรมของชุมชนท่ีเอ้ือต่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ พบวา่  
ผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 10 ท่าน ลงความเห็นวา่ กลยทุธ์ดงักล่าวมีความเหมาะสมสามารถน าไปเป็นกลยทุธ์
ในการพฒันาชุมชนนกัปฏิบติัผา่นเครือข่ายอินเทอร์เน็ตเพื่อการอนุรักษส์าหร่ายผมนางของชุมชน
บางปู และไดใ้หข้อ้แนะน าวา่ ถือวา่ชุมชนบางปูมีความพร้อมดา้นสถานท่ีท่ีจะรวมกลุ่มแลกเปล่ียน
ความรู้และจดักิจกรรม ส่วนการจดักิจกรรมสันทนาการหรือทศันะศึกษาดูงานจากแหล่งเรียนรู้อ่ืนๆ
เพื่อสร้างประสบการณ์การเรียนรู้กลบัมาพฒันาชุมชนตอ้งใชง้บประมาณท่ีสูงดงันั้นชุมชนตอ้งมี
แหล่งเงินทุนส ารองใหก้บัโครงการน้ีดว้ย 

 กลยทุธ์ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ พบวา่ ผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 10 ท่าน  
ลงความเห็นวา่ กลยทุธ์ดงักล่าวมีความเหมาะสมสามารถน าไปเป็นกลยทุธ์ในการพฒันาชุมชนนกั
ปฏิบติัผา่นเครือข่ายอินเทอร์เน็ตเพื่อการอนุรักษส์าหร่ายผมนางของชุมชนบางปู และไดใ้ห้
ขอ้แนะน าวา่  กลยทุธ์ดา้นเทคโนโลยตีอ้งความทา้ทายของชุมชน เราจะเปล่ียนแปลงชุมชนใหม้านัง่
จบัเทคโนโลยนีั้นยาก ตอ้งมีความพร้อมจริงๆ การจดัหาอุปกรณ์ทางเทคโนโลยแีละอุปสรรคในการ
เรียนรู้ส าหรับผูท่ี้มีอายมุากแลว้ซ่ึงอาจจะไม่สามารถเรียนรู้เทคโนโลยไีดม้ากนกั 
 
 
 
 
 
 
 
 




