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 บทที� 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

                  ผลจากการวิจยัแบบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

สังกดัสาํนักงานการศึกษาเอกชนจังหวดันราธิวาส ผูว้ิจัยขอเสนอข้อมูลกลุ่มตวัอย่างและผลการ

วิเคราะห์ขอ้มลูดงันี�   

 

1.  ข้อมูลกลุ่มตวัอย่าง 

    1) ขอ้มลูกลุ่มตวัของการวิจยัเป็นบุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดั

สาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาสปีการศึกษา 2559  จาํนวนทั�งสิ�น 265  คนโดยจาํแนก

เป็น 3   กลุ่มๆที� 1 เป็นผูอ้าํนวยการโรงเรียน จาํนวน 17 คนกลุ่มที� 2  เป็นครูที�ปฏิบติัหน้าที�เป็น

หัวหน้าฝ่ายจาํนวน 68  คน  กลุ่มที� 3 เป็นครูสายการสอนที�บรรจุในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม ที�มีผูบ้ริหารสตรีสงักดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส    จาํนวน 180  คน รวม

ทั�งสิ�น  จาํนวน  265  คน  ประชากรไดต้อบแบบสอบถามและส่งคืน ครบตามจาํนวน  265  คน  คิด

เป็นร้อยละ 100  

    2) ขอ้มลูทั�วไปของผูต้อบแบบสอบถาม  

  

ตารางที� 2   จาํนวนและร้อยละ ข้อมูลทั�วไปของบุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

สงักดัสาํนักงานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาสจาํนวน 17 โรงเรียนสังกดัสาํนักงานการศึกษา

เอกชนจงัหวดันราธิวาสจาํนวน 17 โรงเรียน  

 

 

 

 

 รายการ จาํนวน ร้อยละ 

1.เพศ    

ชาย  98 35.8 

หญิง   167 64.2 

 รวม 265 100.0 
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ตารางที� 2   จาํนวนและร้อยละ ข้อมูลทั�วไปของบุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

สงักดัสาํนักงานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาสจาํนวน 17 โรงเรียนสังกดัสาํนักงานการศึกษา

เอกชนจงัหวดันราธิวาสจาํนวน 17 โรงเรียน (ต่อ) 

 

                  จากตารางที� 2  แสดงขอ้มลูทั�วไปของบุคคลากรในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

จงัหวดันราธิวาส  จาํนวน 17 โรงเรียน พบว่า  บุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

จงัหวดันราธิวาส จาํนวน 17 โรงเรียน เพศหญิง167  คน  คิดเป็นร้อยละ 64.2    เพศชายมีจาํนวน 98 

คน  คิดเป็นร้อยละ  35.8   

     บุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดันราธิวาส มีประสบการณ์การ 

ทาํงาน 5-10 ปีมีจาํนวน  108  คน คิดเป็นร้อยละ 41.5  มีประสบการณ์การทาํงานน้อยกว่า 5 ปี มี

จาํนวน  85 คน คิดเป็นร้อยละ  31.5  มีประสบการณ์การทาํงาน มากกว่า 10  ปีมีจาํนวน  72 คน คิด

เป็นร้อยละ 27.0   

   บุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวดันราธิวาสทาํงานในโรงเรียน

เอกชนขนาดเลก็มีจาํนวน   140  คน คิดเป็นร้อยละ 53.8  ขนาดกลาง มีจาํนวน  65  คน คิดเป็นร้อย

ละ  23.8  ขนาดใหญ่มีจาํนวน   60  คน คิดเป็นร้อยละ 22.3  

 

 

 

 รายการ จาํนวน ร้อยละ 

2.ประสบการณ์ทํางาน    

นอ้ยกว่า 5 ปี  85 31.5 

5-10 ปี  108 41.5 

มากกว่า 10  ปี  72 27.0 

 รวม 265 100.0 

3.ขนาดโรงเรียน    

ขนาดเลก็  140 53.8 

ขนาดกลาง  65 23.8 

ขนาดใหญ่  60 22.3 

 รวม 265 100.0 
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2.  ผลการวเิคราะห์ ข้อมูล 

                   ผลการวิเคราะหข์อ้มลูซึ�งจะนาํเสนอตามวตัถุประสงคด์งันี�   

     ระดับภาวะผูน้ ําของผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด

สาํนกังานเอกชนจงัหวดันราธิวาส  (1) แบบใชอ้าํนาจ  (2) แบบสนบัสนุนผูใ้ตบ้งัคบับญัชา (3) แบบ

มีส่วนร่วมกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา (4) แบบมุ่งความสาํเร็จของงาน (5) แบบศึกษาเรียนรู้ ซึ�งวิเคราะห์

โดยหาค่าเฉลี�ยเลขคณิตและค่ามาตรฐานเป็นรายดา้นและผลเฉลี�ยรวม ไดผ้ลการวิเคราะห์ขา้งล่างนี�       

 

ตารางที� 3  ค่าเฉลี�ยและค่าเบี�ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรี

ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสังกดัสาํนักงานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส  จาํแนก

เป็นรายแบบและผลเฉลี�ยรวม  

ภาวะผู้นําของผู้บริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอสิลามสังกดัสํานักงานการศึกษาเอกชนจงัหวดั

นราธิวาส 

 

       x 

 

S.D. 

ระดับ     

ภาวะผู้นํา 

1.ภาวะผูน้าํแบบใชอ้าํนาจ   3.60 .75 มาก 

2.ภาวะผูน้าํแบบสนบัสนุนผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 3.59 .72 มาก 

3.ภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วมกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา    3.53 .76 มาก 

4.ภาวะผูน้าํมุ่งความสาํเร็จของงาน 3.71 .73 มาก 

5.ภาวะผูน้าํแบบศกึษาเรียนรู้ 3.23 .64 ปานกลาง 

 

    จากตารางที� 3  พบว่า ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

สงักดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส  ทั�ง 5 ดา้น โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก(x = 3.53 

, S.D = .73 )  และเมื�อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า  พบว่า ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สงักดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส  เรียงลาํดบัจากมากไป

หาน้อยคือ แบบมุ่งความสาํเร็จของงาน อยู่ในระดบัมากที�สุด ( x = 3.71  ,  S.D = .73 )และแบบ

ศึกษาเรียนรู้( x = 3.23  ,  S.D = .64  ) อยู่ในระดบัปานกลาง  เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ในแต่ละ

ขั�นตอน ปรากฏดงันี�   

     (1) ผลการวิเคราะห์ระดบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม สงักดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส แบบใชอ้าํนาจ ปรากฏผลดงัรายละเอียด  
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ตารางที� 4  ค่าเฉลี�ยและค่าเบี�ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรี

ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสงักดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส ดา้นแบบ

ใชอ้าํนาจ จาํแนกเป็นรายแบบและผลเฉลี�ยรวม  

ภาวะผู้นําแบบใช้อาํนาจ        x        S.D. ระดับ     

ภาวะผู้นํา 

1.ผูบ้ริหารบอกกล่าว ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาทราบถึงความ

คาดหวงัจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในเรื�องงาน 

3.56 .81 มาก 

2.ผูบ้ริหารชี�แจงรายละเอียดของงานที�จะมอบหมาย 

กาํหนดตารางงานที�ชดัเจน 

3.65 .82 มาก 

3.ผูบ้ริหารกาํหนดมาตรฐาน ที�ชดัเจน 3.50 .83 มาก 

4.ผูบ้ริหารชี�แจงบทบาท หนา้ที� แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา อยา่ง

ชดัเจน 

3.61 .79 มาก 

5.ผูบ้ริหารออกคาํสั�งเกี�ยวกบังานแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

อยา่งชดัเจน 

3.82 2.59 มาก 

6.ผูบ้ริหารเป็นแรงบนัดาลใจแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการ

ทาํงานไดดี้ 

3.47 .97 ปานกลาง 

7.ผูบ้ริหารมีการชี�แนะและบอกวิธีการเพื�อใหง้านบรรลุ

ตามเป้าหมาย 

3.63 .85 มาก 

8.ผูบ้ริหารมีการมอบสิ�งตอบแทนแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาที�

สร้างผลงานที�มีคุณภาพสูง  

3.48 .93 ปานกลาง 

ผลรวมเฉลี�ย 3.59 .75 มาก 
 

                       จากตารางที� 4  ภาวะผูน้าํแบบใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม สงักดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก( x= 3.59 , S.D = .73 )  

และเมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที�มีค่าเฉลี�ยสูงสุดคือ  ผูบ้ริหารออกคาํสั�งเกี�ยวกบังานแก่

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งชดัเจน อยูใ่นระดบัมาก (x= 3.82 ,   S.D = 2.59 ) ขอ้ที�มีค่าภาวะผูน้าํปานกลาง

คือ  ผูบ้ริหารมีการมอบสิ�งตอบแทนแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาที�สร้างผลงานที�มีคุณภาพสูง ( x= 3.48 , S.D 

= .93 ) และผูบ้ริหารเป็นแรงบนัดาลใจแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการทาํงานไดดี้ (x= 3.47,S.D = .97 )            
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                 (2) ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม สังกดัสาํนักงานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส ดา้นแบบสนับสนุนผูใ้ตบ้งัคับบญัชา 

ปรากฏผลดงัรายละเอียด ตารางที� 5  

ตารางที� 5  ค่าเฉลี�ยและค่าเบี�ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรี

ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสงักดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาสแบบ

สนบัสนุนผูใ้ตบ้งัคบับญัชา จาํแนกเป็นรายแบบและผลเฉลี�ยรวม 

  

ภาวะผู้นําแบบสนบัสนุนผู้ใต้บงัคบับัญชา x S.D. ระดับ 

ภาวะผู้นํา 

1.ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญัในเรื�องสมัพนัธภาพกบั

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  

3.61 .89 มาก 

2.ผูบ้ริหารมีมนุษยส์มัพนัธที์�ดีต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 3.70 .87 มาก 

3.ผูบ้ริหารมีความเป็นมติรมีความเป็นกนัเอง 

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้ถึงง่าย  

3.88 2.60 มาก 

4.ผูบ้ริหารเขา้ใจ  สนใจ และเอาใจใส่ดูแลทุกขสุ์ขของ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

3.41 .95 ปานกลาง 

5.ผูบ้ริหารปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา อยา่ง เสมอภาค 

และยติุธรรม ไม่ลาํเอียง 

3.48 .93 ปานกลาง 

6.ผูบ้ริหารแสดงความอ่อนโยน  มีนํ� าใจ ต่อ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

3.62 2.10 มาก 

7.ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามี

ความเจริญกา้วหนา้ในหนา้ที�การงาน 

3.68 .86 มาก 

8.ผูบ้ริหารมีความเมตตากรุณาต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 3.55 .92 มาก 

9.ผูบ้ริหารใส่ใจสวสัดิภาพความเป็นอยูแ่ละความตอ้งการ

ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา   

3.45 .91 ปานกลาง 
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ตารางที� 5  ค่าเฉลี�ยและค่าเบี�ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรี

ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสงักดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาสแบบ

สนบัสนุนผูใ้ตบ้งัคบับญัชา จาํแนกเป็นรายแบบและผลเฉลี�ยรวม (ต่อ) 

ภาวะผู้นําแบบสนบัสนุนผู้ใต้บงัคบับัญชา x S.D. ระดับ     

ภาวะผู้นํา 

10.ผูบ้ริหารใหเ้กียรติต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  3.58 .91 มาก 

11.ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจ ในการทาํงานของ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

3.48 .93 ปานกลาง 

12.ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศที�ดีในการทาํงานของ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

3.55 .83 มาก 

                                                           ผลรวมเฉลี�ย              3.58             .77                    มาก 

 

                จากตารางที� 5  ภาวะผูน้าํแบบสนับสนุนผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัสาํนักงานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดบัมาก(x = 3.58, S.D =.77 )  และเมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยสูงสุดคือ ผูบ้ริหาร

มีความเป็นมิตร  มีความเป็นกนัเอง ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้ถึงง่าย อยู่ในระดบัมาก ( x = 3.88  S.D = 

2.60 ) ขอ้ที�มีภาวะผูน้าํระดบัผูน้าํปานกลางคือ  ผูบ้ริหารเขา้ใจ  สนใจ และเอาใจใส่ดูแลทุกข์สุขของ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ( x = 3.41 S.D = .95 ) ผูบ้ริหารปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา อย่าง เสมอภาค และ

ยติุธรรม  ไม่ลาํเอียง (x = 3.48 S.D = .93 )  ผูบ้ริหารใส่ใจ สวสัดิภาพความเป็นอยูแ่ละความตอ้งการ

ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ( x = 3.45, S.D = .91 )  และ ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจ  ในการทาํงานของ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา (x = 3.48, S.D = .93 )   

   (3) ผลการวิเคราะห์ระดบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส ภาวะผู ้นําแบบมีส่วนร่วมกับ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา   ปรากฏผลดงัรายละเอียด  
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ตารางที� 6  ค่าเฉลี�ยและค่าเบี�ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรี

ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสงักดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส ภาวะผูน้าํ

แบบมีส่วนร่วมกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา   จาํแนกเป็นรายแบบและผลเฉลี�ยรวม  

ภาวะผู้นําแบบมส่ีวนร่วมกบัผู้ใต้บังคบับญัชา x S.D. ระดับ     

ภาวะผู้นํา 

1.ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญัแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและงา

เท่าๆกนั 

3.46 .92 ปานกลาง 

2.ผูบ้ริหารยนิดีรับฟังขอ้เสนอแนะของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ย

ความเต็มใจ 

3.53 .89 มาก 

3.ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วม  ในการ

ตดัสินใจ ดว้ยการประชุมหารือ  

3.64 .83 มาก 

4.ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาแสดงความ

คิดเห็น ขอ้เสนอแนะ แลว้นาํมาพจิารณาประกอบการ

ตดัสินใจ 

3.59 .91 มาก 

5.ผูบ้ริหารจะขอคาํปรึกษา จากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาก่อนที�จะ

ตดัสินใจ 

3.44 .91 ปานกลาง 

6.ผูบ้ริหารมีการขอคาํแนะนาํเกี�ยวกบัการทาํงานจาก

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

3.43 .87 ปานกลาง 

 

7.ผูบ้ริหารมีการขอความคิดเห็น ในการทาํงานจาก

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

3.69 2.63 มาก 

8.ผูบ้ริหารนาํความคิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชามา

พิจารณาประกอบการตดัสินใจการปฏิบติังาน 

3.48 .88 ปานกลาง 

9.ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญัในกระบวนการปรึกษาหารือใน

การบริหารงาน 

3.52 .86 มาก 

ผลรวมเฉลี�ย 3.53 .76 มาก 
 

                จากตารางที� 6 ภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วมกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัสาํนักงานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาสโดยภาพรวมอยู่ใน

ระดบัมาก( x = 3.53 , S.D = .76 )  และเมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ระดบัภาวะผูน้าํที�มีค่าเฉลี�ย
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สูงสุด คือ ผูบ้ริหารมีการขอความคิดเห็น ในการทํางานจากผูใ้ต้บังคับบัญชาอยู่ในระดับมาก            

( x = 3.69,  S.D = 2.63 ) ข้อที�มีภาวะผูน้ ําระดับปานกลาง คือ ผูบ้ริหารให้ความสําคัญแก่

ผูใ้ต้บงัคบับัญชาและงานเท่าๆกัน  ( x = 3.46 , S.D = .92 )   ผูบ้ริหารจะขอคาํปรึกษา จาก

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาก่อนที�จะตดัสินใจ (x   = 3.44 , S.D = .91 )ผูบ้ริหารมีการขอคาํแนะนาํเกี�ยวกบัการ

ทาํงานจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา (x = 3.43 , S.D = .87 และผูบ้ริหารนาํความคิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

มาพิจารณาประกอบการตดัสินใจการปฏิบติังาน(x = 3.48 , S.D = .88 )   

    (4) ผลการวิเคราะห์ระดบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม สังกัดสาํนักงานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส ภาวะผูน้าํแบบมุ่งความสําเร็จต่องาน 

ปรากฏผลดงัรายละเอียด ต่อไปนี�    

 

ตารางที� 7  ค่าเฉลี�ยและค่าเบี�ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรี

ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสงักดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส ภาวะผูน้าํ

แบบมุ่งความสาํเร็จต่องาน จาํแนกเป็นรายแบบและผลเฉลี�ยรวม  

ภาวะผู้นําแบบมุ่งความสําเร็จต่องาน x S.D. ระดับ     

ภาวะผู้นํา 

1.ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญัอยา่งมากในเรื�องของงาน 3.87 1.45 มาก 

2.ผูบ้ริหารมีการกาํหนดเป้าหมาย ของงานที�ชดัเจน 3.72 1.45 มาก 

3.ผูบ้ริหารมีการจดัโครงสร้างและขอบเขตงานของตนเอง

และผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งชดัเจน 
3.99 4.01 

มาก 

4.ผูบ้ริหารมีการมอบหมายงานแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่ง

ชดัเจน 
3.58 .79 

มาก 

5.ผูบ้ริหารมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบติังาน

อยา่งต่อเนื�อง 
3.50 .84 

มาก 

 

 

 

 

 

 



96 

 

ตารางที� 7  ค่าเฉลี�ยและค่าเบี�ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรี

ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสงักดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส ภาวะผูน้าํ

แบบมุ่งความสาํเร็จต่องาน จาํแนกเป็นรายแบบและผลเฉลี�ยรวม (ต่อ) 

ภาวะผู้นําแบบมุ่งความสําเร็จต่องาน x S.D. ระดับ     

ภาวะผู้นํา 

6.ผูบ้ริหารมีการเสาะแสวงหาวิธีการทาํงานและแกไ้ข

ปัญหาที�ดี อยูเ่สมอ 
3.56 .87 

มาก 

7.ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา มีนิสยัขยนัมุ่งมั�น  3.58 .83 มาก 

8.ผูบ้ริหารมีความคาดหวงัต่อการปฏิบติังานของ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสูง 
3.71 .82 

มาก 

9.ผูบ้ริหารมีการพฒันาองคก์รใหม้ีประสิทธิภาพอยา่ง

ต่อเนื�อง สม ํ�าเสมอ 
3.55 .79 

มาก 

10.ผูบ้ริหารมีความมั�นใจว่า ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะสามารถ

ปฏิบติังานที�มีมาตรฐานสูงไดส้าํเร็จ  
3.65 .81 

มาก 

11.ผูบ้ริหารใช้ความพยายามสุดความสามารถในการ

ดาํเนินงานพร้อมมอบหมายต่ออลัลอฮ 
3.91 2.63 

มาก 

12.ผูบ้ริหารมีความเชื�อมั�นว่าความสาํเร็จและความ

ลม้เหลวจากการดาํเนินงานนั�นเป็นความประสงค์

ของอลัลอฮ    

3.89 .91 

 

มาก 

ผลรวมเฉลี�ย 3.71 .73 มาก 

 

                จากตารางที� 7  ภาวะผูน้าํแบบมุ่งความสาํเร็จต่องานของผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลาม สงักดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก

(x = 3.71 , S.D = .73 )  และเมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า  ระดบัภาวะผูน้าํที�มีค่าเฉลี�ยสูงสุด คือ 

ผูบ้ริหารมีการจดัโครงสร้าง และขอบเขตงานของตนเองและผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอย่างชดัเจน อยู่ใน

ระดบัมาก  (x = 3.99 , S.D = 4.01 ) ขอ้ที�มีภาวะผูน้าํระดบัมาก แต่มีคะแนนเฉลี�ยไม่สูง  คือ ผูบ้ริหาร

มีการมอบหมายงานแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอย่างชดัเจน ( x = 3.58 , S.D = .79 ) ผูบ้ริหารมีการติดตาม

และประเมินผล การปฏิบติังานอย่างต่อเนื�อง ( x = 3.50,S.D = .84 ) ผูบ้ริหารมีการเสาะแสวงหา

วิธีการทาํงานและแก้ไขปัญหา ที� ดีอยู่เสมอ ( x = 3.56,S.D = .87 ) ผูบ้ริหารส่งเสริมให้



97 

 

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีนิสัยขยนัมุ่งมั�น  ( x = 3.58 ,S.D = .83 ) และ ผูบ้ริหารมีการพฒันาองค์กรให้มี

ประสิทธิภาพอยา่งต่อเนื�องสมํ�าเสมอ (x = 3.55, S.D = .79 )   

              (5) ผลการวิเคราะห์ระดบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม สงักดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส ภาวะผูน้าํแบบศึกษาเรียนรู้ ปรากฏผลดงั

รายละเอียด ตารางที� 8 

ตารางที� 8  ค่าเฉลี�ยและค่าเบี�ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรี

ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสงักดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส ภาวะผูน้าํ

แบบศึกษาเรียนรู้จาํแนกเป็นรายแบบและผลเฉลี�ยรวม  

ภาวะผู้นําแบบศึกษาเรียนรู้ x S.D. ระดับ     

ภาวะผู้นํา 

1.ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญัในเรื�องการศกึษาหาความรู้

วิทยาการใหม่ๆ  

3.65 .82 มาก 

2.ผูบ้ริหารมีการศกึษาดูงานทั�งในและนอกประเทศอยา่ง

ต่อเนื�องสมํ�าเสมอ 

3.39 .99 ปานกลาง 

3.ผูบ้ริหารเขา้ร่วมอบรม ประชุมสมัมนาอยา่งสมํ�าเสมอ 3.65 .87 มาก 

4.ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาพฒันา

ตนเองดว้ยการศึกษาต่อในระดบัสูงขึ�น 

3.59 .81 มาก 

5.ผูบ้ริหารสนบัสนุนผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหเ้ขา้ร่วมอบรม 

ประชุม อยา่งสมํ�าเสมอ 

3.78 .81 มาก 

6.ผูบ้ริหารสนบัสนุน  และใหค้วามสาํคญัในการ

บริหารงานกิจการนกัเรียน  

3.63 .79 มาก 

7.ผูบ้ริหารสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศภายใน

สถานศึกษา 
3.59 .88 

มาก 

8.ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหม้ีการจดักลุ่มศึกษาอิสลาม เพื�อ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาพฒันาตนเองดา้นจิตวิญญาณ  
3.64 .89 

มาก 

9.ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหม้ีการจดักลุ่มศึกษาอลักุรอาน              

เพื�อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาพฒันาตนเอง                                      

ดา้นจิตวิญญาณ  

3.78 .95 

  

มาก 

ผลรวมเฉลี�ย 3.23 .64 ปานกลาง 
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              จากตารางที� 8  ภาวะผูน้าํแบบศึกษาเรียนรู้ของผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม สังกดัสํานักงานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส โดยภาพรวมอยู่ในปานกลาง        

( x  = 3.23, S.D = .64) และ เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า  ระดบัภาวะผูน้าํที�มีค่าเฉลี�ยสูงสุด คือ 

ผูบ้ริหารสนับสนุนให้มีการจัดกลุ่มศึกษาอลักุรอาน   เพื�อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาพฒันาตนเอง ดา้นจิต

วิญญาณ อยูใ่นระดบัมาก  (x = 3.78, S.D = .95 ) และผูบ้ริหารสนบัสนุนผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหเ้ขา้ร่วม

อบรม ประชุมสมํ�าเสมออยู่ในระดบัมาก ( x = 3.78 ,S.D = .81 )  และขอ้ที�มีภาวะผูน้าํระดบัปาน

กลาง คือ ผูบ้ริหารมีการศึกษาดูงานทั�งในและนอกประเทศอยา่งต่อเนื�องสมํ�าเสมอ ( x = 3.39 ,S.D = 

.99 ) 

                 ผลการวิเคราะห์ ขอ้มูลการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลาม สงักดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส  จาํแนกตาม  ประสบการณ์

การทาํงาน  และขนาดโรงเรียน  ในภาพรวมและรายดา้น ทั�ง 5 ดา้น ดงันี�   

ตารางที� 9   เปรียบเทียบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดั

สาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน  

ภาวะผู้นําของผู้บริหาร

ในโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอสิลามสังกดั

สํานักงานการศึกษา

เอกชนจงัหวดันราธิวาส 

 

ประสบการณ์การทํางาน 

f-test Sig. คู่ที�ต่างกนั 

น้อยกว่า 5 

ปี 

(N=82) 

5-10 ปี 

(N=108) 

มากกว่า 10 

ปี 

(N=70) 

X S.D X S.D X S.D 

1. แบบใชอ้าํนาจ 3.49 .54 3.44 .68 3.94 .95 10.980 .000*** (1,3)(2,3) 

2. แบบสนบัสนุน

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

3.55 .54 3.48 .90 3.78 .75 3.275 .039* (2,3) 

3. แบบมีส่วนร่วมกบั

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

3.50 .54 3.48 .88 3.63 .77 .962 .398 - 

4. แบบมุ่งความสาํเร็จ

ของงาน 

3.68 .65 3.58 .70 3.94 .80 5.513 .005** (1,3)(2,3) 

5. แบบศึกษาเรียนรู้ 3.23 .76 3.11 .62 3.42 .56 5.110 .007** (2,3) 

         รวมค่าเฉลี�ย 3.49 .06 3.48 .75 3.74 .76 5.1608 .0898 (1,3)(2,3) 
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                 จากตารางที� 9  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามสังกดัสํานักงานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาสจาํแนกตามประสบการณ์การ

ทาํงานที�แตกต่างกนั ในภาพรวมพบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที�  ระดับ .05 เมื�อ

ทดสอบคู่ที�ต่างกนั ดว้ยวิธีของ LSD พบว่าคู่ที�ต่างกนัอย่างมีนัยสาํคญัทางสถิติที� ระดบั .05 มี 2 คู่ 

ไดแ้ก่ กลุ่มที�มีประสบการณ์การทาํงาน นอ้ยกว่า 5 ปี กบักลุ่มที�มีประสบการณ์การทาํงานมากกว่า 

10 ปี   และ กลุ่มที�มีประสบการณ์การทาํงาน 5 - 10ปี กบักลุ่มที�มีประสบการณ์การทาํงานมากกว่า 

10 ปี   โดยค่าเฉลี�ยคู่ของกลุ่มที�มีประสบการณ์การทาํงาน  5 - 10ปี กบักลุ่มที�มีประสบการณ์การ

ทาํงานมากกว่า 10 ปี   สูงกว่า กลุ่มที�มีประสบการณ์การทาํงาน  น้อยกว่า 5 ปี กับกลุ่มที�มี

ประสบการณ์การทาํงานมากกว่า 10 ปี  

     เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้นภาวะผูน้าํแต่ละแบบ พบว่า ภาวะผูน้ ําของผูบ้ริหารสตรีใน

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสังกดัสาํนักงานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาสจาํแนกตาม

ประสบการณ์การทาํงานที�แตกต่างกนั มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที� ระดับ .05 

ประกอบดว้ย 4 แบบ ไดแ้ก่ แบบใชอ้าํนาจ  แบบสนับสนุนผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  แบบมุ่งความสาํเร็จ

ของงาน และแบบศึกษาเรียนรู้  ยกเวน้ แบบมีส่วนร่วมกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ที�ไม่แตกต่างกนั เมื�อ

ทดสอบความต่างกนัระหว่างดา้นแบบใชอ้าํนาจ  ที�ต่างกนัทีละคู่ดว้ยวิธีของ LSD  พบว่าคู่ที�ต่างกนั

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที� ระดบั .05 มี  2 คู่ไดแ้ก่  กลุ่มที�มีประสบการณ์การทาํงาน น้อยกว่า 5 ปี 

กบักลุ่มที�มีประสบการณ์การทาํงานมากกว่า 10 ปี   และกลุ่มที�มีประสบการณ์การทาํงาน 5 - 10 ปี 

กบักลุ่มที�มีประสบการณ์การทาํงานมากกว่า 10 ปี เมื�อทดสอบความต่างกนัระหว่างแบบสนับสนุน

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาที�ต่างกนัทีละคู่ดว้ยวิธีของ LSD  พบว่าคู่ที�ต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที� ระดบั 

.05 มี  1 คู่ ไดแ้ก่ กลุ่มที�มีประสบการณ์การทาํงาน 5 - 10 ปี กบักลุ่มที�มีประสบการณ์การทาํงาน

มากกว่า 10 ปี   เมื�อทดสอบความต่างกนัระหว่างแบบมุ่งความสาํเร็จของงาน ที�ต่างกนัทีละคู่ดว้ยวิธี

ของ LSD  พบว่าคู่ที�ต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที� ระดบั .05 มี  2 คู่ไดแ้ก่กลุ่มที�มีประสบการณ์

การทํางาน น้อยกว่า 5 ปี กับกลุ่มที�มีประสบการณ์การทาํงานมากกว่า 10 ปี และกลุ่มที�มี

ประสบการณ์การทาํงาน 5 - 10ปี กับกลุ่มที�มีประสบการณ์การทาํงานมากกว่า 10 ปี และเมื�อ

ทดสอบความต่างกนัระหว่างแบบศึกษาเรียนรู้  ที�ต่างกนัทีละคู่ดว้ยวิธีของ LSD  พบว่าคู่ที�ต่างกนั

อย่างมีนัยสาํคญัทางสถิติที� ระดบั .05 มี  1 คู่ไดแ้ก่ กลุ่มที�มีประสบการณ์การทาํงาน 5 - 10 ปี กบั

กลุ่มที�มีประสบการณ์การทาํงานมากกว่า 10 ปี โดยค่าเฉลี�ยคู่ของกลุ่มที�มีประสบการณ์การทาํงาน 5 

-10 ปี กบักลุ่มที�มีประสบการณ์การทาํงานมากกว่า 10 ปีสงกว่าค่าเฉลี�ยของกลุ่มที�มีประสบการณ์

การทาํงาน นอ้ยกว่า 5 ปี กบักลุ่มที�มีประสบการณ์การทาํงานมากกว่า 10 ปี    
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ตารางที� 10  เปรียบเทียบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดั

สาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส จาํแนกตามขนาดโรงเรียน 

          

                      จากตารางที� 10 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามสังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวดันราธิวาสจาํแนกตามขนาดโรงเรียนที�

แตกต่างกนั ในภาพรวมพบว่า แตกต่างกนัอย่างมีนัยสาํคญัทางสถิติที� ระดบั .05 เมื�อทดสอบคู่ที�

ต่างกัน ด้วยวิธีของ LSD  พบว่าคู่ที�ต่างกันอย่างมีนัยสาํคญัทางสถิติที� ระดับ .05 มี 2 คู่ได้แก่ 

โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดกลาง และ โรงเรียนขนาดเล็กกบัโรงเรียนขนาดใหญ่ โดย

ค่าเฉลี�ยคู่ของโรงเรียนขนาดเลก็กบัโรงเรียนขนาดกลางสูงกว่าค่าเฉลี�ยของคู่ โรงเรียนขนาดเล็กกบั

โรงเรียนขนาดใหญ่ 

เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้นของภาวะผูน้าํแต่ละแบบ พบว่า ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีใน

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสังกดัสาํนักงานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาสจาํแนกตาม

ขนาดโรงเรียนที�แตกต่างกนั มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที� ระดบั .05 ประกอบดว้ย 

5 ดา้นไดแ้ก่ แบบใชอ้าํนาจ  แบบสนบัสนุนผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  แบบมีส่วนร่วมกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  

แบบมุ่งความสาํเร็จของงาน แบบศึกษาเรียนรู้ เมื�อทดสอบความต่างกนัระหว่างดา้นแบบใชอ้าํนาจ  

ที�ต่างกนัทีละคู่ดว้ยวิธีของ LSD  พบว่าคู่ที�ต่างกนัอย่างมีนัยสาํคญัทางสถิติที� ระดบั .05 มี    2 คู่

ภาวะผู้นําของผู้บริหารใน

โรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอสิลามสังกดั

สํานักงานการศึกษา

เอกชนจงัหวดันราธิวาส 

ขนาดโรงเรียน 

f-test Sig. คู่ที�ต่างกนั 

ขนาดเลก็ 

(N = 140 ) 

ขนาดกลาง 

(N = 62 ) 

ขนาดใหญ่ 

(N = 58 ) 

X S.D X S.D X S.D 

1. แบบใชอ้าํนาจ 3.34 .65 3.77 .53 4.00 .95 20.407 .000*** (1,2)(1,3) 

2. แบบสนบัสนุน

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

3.42 .79 3.73 .63 3.82 .77 7.315 .001*** (1,2)(1,3) 

3. แบบมีส่วนร่วมกบั

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

3.40 .79 3.76 .56 3.53 .80 5.170 .006** (1,2) 

4. แบบมุ่งความสาํเร็จ

ของงาน 

3.57 .68 3.91 .78 3.83 .72 6.061 .003** (1,2)(1,3) 

5. แบบศึกษาเรียนรู้ 3.06 .56 3.39 .52 3.45 .82 10.695 .000*** (1,2)(1,3) 

รวมค่าเฉลี�ย 3.35 .69 3.71 .60 3.72 .81 9.9296 .002** (1,2)(1,3) 
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ไดแ้ก่ โรงเรียนขนาดเลก็กบัโรงเรียนขนาดกลาง และ โรงเรียนขนาดเลก็กบัโรงเรียนขนาดใหญ่ เมื�อ

ทดสอบความต่างกนัระหว่างดา้นแบบสนบัสนุนผูใ้ตบ้งัคบับญัชา   ที�ต่างกนัทีละคู่ดว้ยวิธีของ LSD  

พบว่าคู่ที�ต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที� ระดบั .05 มี  2 คู่ไดแ้ก่ โรงเรียนขนาดเล็กกบัโรงเรียน

ขนาดกลาง และ โรงเรียนขนาดเล็กกบัโรงเรียนขนาดใหญ่ เมื�อทดสอบความต่างกนัระหว่างดา้น

แบบมีส่วนร่วมกบัผูใ้ตบ้ังคบับัญชา   ที�ต่างกนัทีละคู่ดว้ยวิธีของ LSD  พบว่าคู่ที�ต่างกนัอย่างมี

นยัสาํคญัทางสถิติที� ระดบั .05 มี  1 คู่ไดแ้ก่ โรงเรียนขนาดเลก็กบัโรงเรียนขนาดกลาง เมื�อทดสอบ

ความต่างกนัระหว่างแบบมุ่งความสาํเร็จของงาน  ที�ต่างกนัทีละคู่ดว้ยวิธีของ LSD  พบว่าคู่ที�ต่างกนั

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที� ระดบั .05 มี  2 คู่ไดแ้ก่ โรงเรียนขนาดเล็กกบัโรงเรียนขนาดกลาง และ 

โรงเรียนขนาดเล็กกบัโรงเรียนขนาดใหญ่ และกลาง เมื�อทดสอบความต่างกนัระหว่างแบบศึกษา

เรียนรู้ที�ต่างกนัทีละคู่ดว้ยวิธีของ LSD  พบว่าคู่ที�ต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที� ระดบั .05 มี 2 คู่

ไดแ้ก่ โรงเรียนขนาดเล็กกบัโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดใหญ่ 
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                  ผลการวิเคราะห์ ขอ้เสนอแนะแนวทางการส่งเสริมภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรี ในแต่ละแบบตาม

ทัศนะของบุคลากร ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด

นราธิวาส   

      ผลการวิเคราะห์ ขอ้เสนอแนะแนวทางการส่งเสริมภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรี ในแต่ละแบบ

ตามทศันะของบุคลากร ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัสาํนักงานการศึกษาเอกชนจงัหวดั

นราธิวาสโดยแยกแต่ละดา้น ปรากฏดงัรายละเอียดดงันี�     

ตารางที�11  แนวทางการส่งเสริมภาวะผูน้ ําของผูบ้ริหารสตรี ในแต่ละแบบตามทศันะของบุคลากร ใน

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สงักดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส   

 

 แนวทางการส่งเสริม ภาวะผู้นําของผู้บริหารสตรี  

 ภาวะผู้นําแบบใช้อาํนาจ   

1 ผูบ้ริหารควรชี�แจงรายละเอียดของงานที�จะมอบหมาย รวมถึงบทบาทหนา้ที�ใหช้ดัเจน   

เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื�อสะดวกในการนาํไปปฏิบติัใหบ้รรลุเป้าหมาย 

21 

2 ผูบ้ริหารควรใชอ้าํนาจที�ถกูตอ้งกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาการ ไม่ใชอ้าํนาจจนสร้างความตึง 

เครียด  กดดนั แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

19 

3 ผูบ้ริหารควรเป็นแบบอยา่งที�ดี คอยแนะนาํ วิธีการทาํงานและเป็นแรงบนัดาลใจแก่

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

14 

4 ผูบ้ริหารควรใชอ้าํนาจในการบริหารต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตามครรลองของอิสลาม         

(อลักุรอานและอซัซุนนะฮฺ) 

4 

5 ผูบ้ริหารตอ้งเด็ดขาดในการตดัสินใจ 4 

 ภาวะผู้นําแบบสนบัสนุนผู้ใต้บงัคบับัญชา  

1 ผูบ้ริหารควรมีมนุษยส์มัพนัธที์�ดีและมีความเป็นกนัเองเขา้ถึงง่าย 25 

2 ผูบ้ริหารควรสนบัสนุนส่งเสริมผูใ้ตบ้งับญัชาใหม้ีความเจริญกา้วหนา้ในหนา้ที�การงาน 17 

3 ผูบ้ริหารควรใหค้วามสนใจกบัความเป็นอยูแ่ละเขา้ใจความตอ้งการพื�นฐานของ 

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหม้าก เพื�อเป็นการเสริมสร้างความสมัพนัธที์�ดีต่อกนั 

10 

4 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้รับการอบรม สมัมนาและศึกษาต่อในระดบัสูง

ขึ�นเพื�อพฒันาตนเองในหนา้ที�การงาน 

10 

5 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้รับการอบรม สมัมนาและศึกษาต่อใน  

ระดบัสูงขึ�นเพื�อพฒันาตนเองในหนา้ที�การงาน 

8 

6 ผูบ้ริหารควรมคีวามยติุธรรม มีคุณธรรมและส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีคุณธรรมดว้ย 6 

7 ผูบ้ริหารควรใส่ใจเรื�องสวสัดิการผูใ้ตบ้งับญัชาใหม้ากกว่านี�  4 
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ตารางที�11  แนวทางการส่งเสริมภาวะผูน้ ําของผูบ้ริหารสตรีในแต่ละแบบตามทศันะของบุคลากร ใน

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สงักดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส (ต่อ) 

 

 แนวทางการส่งเสริม ภาวะผู้นําของผู้บริหารสตรี  

 ภาวะผู้นําแบบมส่ีวนร่วมกบัผู้ใต้บังคบับญัชา  

1 ผูบ้ริหารควรใหค้วามร่วมมือในการทาํกิจกรรมต่างๆที�โรงเรียนจดัขึ�น 17 

2 ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในที�ประชุม  17 

3 ผูบ้ริหารควรใชก้ระบวนการชรูอ ในการบริหารงาน 13 

4 ผูบ้ริหารควรยดึมติในที�ประชุมเป็นหลกั ไม่ทาํตามใจตนเอง  4 

 ภาวะผู้นําแบบมุ่งความสําเร็จของงาน  

1 ผูบ้ริหารควรใหค้วามสาํคญัต่องาน และทาํงานอยา่งมุ่งมั�นตั�งใจ และมอบหมายความสาํเร็จ

ต่ออลัลอฮฺ       

25 

2 ควรนิเทศติดตามประเมินผลงานเป็นรายบุคคล  15 

3 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมบุคลากรในการสร้างงานตามโครงสร้าง และเป้าหมายที�วางไว ้ 11 

4 มอบหมายหมายงานใหต้รงกบัความถนดัของบุคคล  6 

5 ผูบ้ริหารควรไวว้างใจ มั�นใจในความสามารถในการทาํงานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา             6 

6 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมการทาํงานเป็นทีม                                                                                                                             3 

 ภาวะผู้นําแบบศึกษาเรียนรู้  

1 ผูบ้ริหารควรเขา้ร่วมประชุม อบรม สมัมนาทางวิชาการอยา่งสมํ�าเสมอ 24 

2 ผูบ้ริหารควรศกึษาหาความรู้วิทยาการใหม่ๆและเป็นผูที้�ใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา 24 

3 ผูบ้ริหารควรศกึษาดูงาน เพื�อพฒันาองคก์รทั�งในและต่างประเทศอยา่งเหมาะสม  13 

4 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้รับการอบรม สมัมนาและศึกษาต่อในระดบัสูง

ขึ�น 

8 

5 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ ในโรงเรียน และใหค้วามสาํคญัใน

กิจการนกัเรียน  

4 

6 ผูบ้ริหารควรใหเ้วลาแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตามสมควรและอยูที่�โรงเรียนใหม้ากที�สุด เพื�อ

สงัเกตการณ์ทาํงานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอีกทั�งเรียนรู้ดา้นอื�นๆ 

2 

7 ผูบ้ริหารควรส่งเสริมการจดักลุ่มศึกษาอิสลามและกลุ่มศึกษาอลักุรอานเพื�อเป็นแนว     

 ทางการใชชี้วิตและในการทาํงานอยา่งมีความสุข 

2 
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       จากตารางที�  11   แนวทางการส่งเสริมภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรี ในแต่ละแบบตาม

ทศันะของบุคลากร ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สงักดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดั

นราธิวาส สรุปลาํดบัความถี�แต่ละแบบดงันี�   

                 1. ภาวะผูน้าํแบบใชอ้าํนาจ ผลปรากฏแนวทางการพฒันาที�มีความถี�มากที�สุดคือ ผูบ้ริหาร

ควรชี�แจงรายละเอียดของงานที�จะมอบหมาย รวมถึงบทบาทหน้าที�ให้ชดัเจน เป็นลายลกัษณ์อกัษร 

เพื�อสะดวกในการนาํไปปฏิบติัใหบ้รรลุเป้าหมาย รองลงมาคือ ผูบ้ริหารควรใชอ้าํนาจที�ถูกตอ้งกบั

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาการ ไม่ใชอ้าํนาจจนสร้างความตึงเครียด  กดดนั แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และผูบ้ริหาร

ควรเป็นแบบอยา่งที�ดี   คอยแนะนาํ วิธีการทาํงานและเป็นแรงบนัดาลใจแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

     2. ภาวะผูน้าํแบบสนับสนุนผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผลปรากฏแนวทางการพฒันาที�มีความถี�

มากที�สุดคือ ผูบ้ริหารควรมีมนุษยส์มัพนัธที์�ดีและมีความเป็นกนัเองเขา้ถึงง่าย รองลงมาคือ ผูบ้ริหาร

ควรสนบัสนุนส่งเสริมผูใ้ตบ้งับญัชาใหม้ีความเจริญกา้วหนา้ในหนา้ที�การงาน      

      3. ภาวะผูน้าํมีส่วนร่วมกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผลปรากฏแนวทางการพฒันาที�มีความถี�

มากที�สุดคือผูบ้ริหารควรใหค้วามร่วมมือในการทาํกิจกรรมต่างๆที�โรงเรียนจดัขึ�น และผูบ้ริหารควร

เปิดโอกาสให้ผูใ้ต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในที�ประชุมอย่างเต็มที� 

รองลงมา คือ ผูบ้ริหารควรใชก้ระบวนการชูรอ ในการบริหารงาน 

    4. ภาวะผูน้าํแบบมุ่งความสาํเร็จของงาน ผลปรากฏแนวทางการพฒันาที�มีความถี�มาก

ที�สุดคือผูบ้ริหารควรใหค้วามสาํคญัต่องานและทาํงานอยา่งมุ่งมั�นตั�งใจ และมอบหมายความสาํเร็จ

ต่ออลัลอฮ  รองลงมาคือ ควรนิเทศติดตามประเมินผลงานเป็นรายบุคคล  

                   5. ภาวะผูน้าํแบบศกึษาเรียนรู้  ผลปรากฏแนวทางการพฒันาที�มีความถี�มากที�สุดคือ

ผูบ้ริหารควรเขา้ร่วมประชุม อบรม สมัมนาทางวิชาการอยา่งสมํ�าเสมอ และ ผูบ้ริหารควรศกึษาหา

ความรู้วิทยาการใหม่ๆเป็นผูที้�ใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลารองลงมาคือผูบ้ริหารควรศึกษาดูงานเพื�อพฒันา

องคก์รทั�งในและต่างประเทศอยา่งเหมาะสม 

            4.  ผลการวเิคราะห์ ข้อมูลแนวทางการส่งเสริม ภาวะผู้นําของผู้บริหารสตรี ในแต่ละแบบ

ตามทัศนะของผู้เชี�ยวชาญด้านการบริหาร โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม ที�ได้จากการวเิคราะห์

ข้อมูลการสัมภาษณ์ เป็นรายบุคคล โดยแยกแต่ละแบบดังนี�  

 

ผลจากการวิเคราะห์ขอ้มลูเชิงคุณภาพเกี�ยวกบัแนวทางการส่งเสริมภาวะผูน้าํ ของผูบ้ริหาร

สตรีโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามซึ�งไดส้มัภาษณ์รายบุคคล ไดใ้ชว้ิธีการวิเคราะห์เนื�อหา  โดย

สรุปเนื�อหาสาระที�มีความสมัพนัธส์อดคลอ้งกนัตามกรอบการวิจยัที�ใช ้คลอบคลุมเนื�อหาเกี�ยวกบั

ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีแบบใชอ้าํนาจ  แบบสนับสนุนผูใ้ตบ้งัคับบญัชา  แบบมีส่วนร่วมกับ
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ผูใ้ต้บังคับบัญชาและแบบมุ่งความสําเร็จของงานและการศึกษาเรียนรู้  ปรากฏดังรายละเอียด

ต่อไปนี�  

1. ภาวะผู้นําแบบใช้อาํนาจ . 

     ภาวะผูน้าํแบบใชอ้าํนาจ เป็นสิ�งที�ผูน้าํมีความจาํเป็นจะต้องใชอ้าํนาจในตาํแหน่งของ

ผูบ้ริหารให้มีความเหมาะสม ตามสถานการณ์  โดยการใชอ้าํนาจในการบริหารเพื�อทีมงานและ

เป้าหมายงานที�ต้องการบรรลุผล ผู ้บริหารสามารถใช้อ ํานาจที� เ กิดจากความศรัทธาของ

ผูใ้ตบ้ังคับบัญชาด้วยความจริงใจ ผูน้าํที�แทจ้ริงใช้อาํนาจด้วยการทาํตวัเป็นแบบอย่าง  เมื�อผูน้ ํา

กระทาํในสิ�งที�พูด เขาก็จะได้รับความเคารพและชื�นชมจากผูใ้ต้บังคับบัญชา ผูบ้ริหารต้องมี

ความสามารถในการสื�อสารอยา่งยอดเยี�ยม เนื�องจากการสื�อสารที�ดี เป็นการส่งผ่านคุณค่า สร้างแรง

บนัดาลใจ  การออกคาํสั�งที�ชดัเจน  ผูน้าํที�สามารถใชก้ารสื�อสารในการบริหารองคก์ร เช่นการพูดจา

และพดูเชิงเล่าประสบการณ์หรือเรื�องราวที�เป็นแรงบนัดาลใจและแรงจูงใจแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้

ทุ่มตนเพื�อการทาํงานมากขึ�น ถือเป็นสิ�งที�ดี ดงัที� ผูเ้ชี�ยวชาญท่านหนึ�งกล่าวไวว้่า  

 

“ในส่วนแรงจูงใจเราก็ทาํได้หลายอย่าง อาจจะสร้างขวญัและ

กาํลงัใจแก่ผูที้�ทาํงานดีดว้ยการ ขึ�นค่าตอบแทน ดว้ยการพูด ดว้ย

การแสดงการให้เกียรติแก่เขา ทุกอย่างเป็นขวัญและกําลังใจ

ทั�งสิ�น”  

(ผูใ้หส้มัภาษณ์  ก, 12 มกราคม  2560) 

                   

การใชค้าํพดูที�ดีหรือการสื�อสารที�ดีในการมอบหมายงานแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและการลด

อาํนาจของผูบ้ริหาร เป็นอีกวิธีหนึ�งที�เป็นการใชอ้าํนาจในทางที�เหมาะสม นอกจากจะช่วยใหง้านที�

มอบหมายบรรลุผลตามเป้าหมายดงัที�ทีมงานคาดหวงัไวแ้ละยงัสร้างสมัพนัธภาพที�ดีระหว่างคนใน

องคก์รอีกดว้ย ดงัที�ผูเ้ชี�ยวชาญกล่าวไวว้่า  

 

“ผูบ้ริหารควรใชอ้าํนาจในการมอบหมายงานแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

ดว้ย  หนึ� งการสื�อสารที�ชดัเจน  ว่าตอ้งการอะไร  อย่างไร  สอง 

ควรหลีกเลี�ยงการสั�งงานแต่ควรใชค้าํว่าขอความกรุณา ขอความ

ช่วยเหลือแทน เพื�อผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความรู้สึกอยากทาํงานให้

ดว้ยความจริงใจ สาม ควรมอบหมายงานที�เป็นความคิดเห็นและ

คาํปรึกษาจากผูใ้ตบ้งัคบัชาที�เกี�ยวขอ้งดว้ยมากกว่าการใชอ้าํนาจ
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บังคับให้ทาํ  การลดอาํนาจลงสามารถสร้างสัมพนัธภาพที� ดี

ระหว่างผูบ้ริหารและผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอีกดว้ย  ”  

(ผูใ้หส้มัภาษณ์  ค, 29 มกราคม 2560) 

 

    อยา่งไรก็ตาม การสื�อสารนบัว่าเป็นความสาํคญัลาํดบัตน้ๆของการพฒันาภาวะผูน้าํดา้น

การใชอ้าํนาจและการบริหารองคก์รใหป้ระสบความสาํเร็จตามเป้าหมายเพราะการสื�อสารมิใช่เพียง

การพดูคุยกนัอยา่งเดียวแต่ยงัรวมถึง การแสดงพฤติกรรมที�ให้เห็นซึ�งความสนใจ  ตั�งใจฟังสิ�งที�อีก

คนพดู  เอาใจใส่  การตั�งคาํถาม คิดตามการตอบสนองการรับรู้การสื�อสารอีกฝ่ายหนึ� งและกระตุน้

พฤติกรรมอื�นๆที�เหมาะสมเพื�อสื�อความหมายที�ประสบความสาํเร็จ  ไม่ว่าทาํงานเล็กหรือใหญ่ ก่อน

ลงมือปฏิบติัตอ้งมีการสื�อสารที�ดีเสมอ   ผูเ้ชี�ยวชาญไดส้ะทอ้นว่า 

 

“การสื�อสารสําคัญที�สุดในการทาํงาน ผูบ้ริหารต้องสื�อสารให้

ชดัเจนไม่ว่าจะเรื�องเลก็หรือเรื�องใหญ่ตอ้งอธิบายใหช้ดัประชุม  คุย

กนั  เพื�อความเขา้ใจตรงกนั ก่อนที�จะลงมือปฏิบติังาน”  

(ผูใ้หส้มัภาษณ์  ข, 29 มกราคม 2560) 

       

โดยทั�วไปแลว้ผูบ้ริหารมกัจะใชอ้าํนาจหนา้ที�ในการมอบหมายงาน นิเทศติดตามการเรียน

การสอนของครู ประเมินการทาํงานของบุคลากร ชี�แนะและบอกวิธีการทาํงานใหบ้รรลุเป้าหมาย

ดงัที�ผูเ้ชี�ยวชาญไดก้ล่าวไวว้่า  

 

“ภาวะผูน้าํแบบใชอ้าํนาจบางครั� งก็ไม่ควรใช ้แต่บางครั� งตอ้งเอามา

ใช ้ในการติดตามการเรียนการสอนกบับรรดาคุณครูในการจดัการ

เรียนการสอนใหส้นองต่อความตอ้งการของผูบ้ริหาร” 

 (ผูใ้หส้มัภาษณ์  ก, 12 มกราคม  2560) 

   

 การชี�แนะแนวทางการทาํงานเป็นอีกภาระหน้าที�ของผูบ้ริหารที�มีภาวะผูน้าํดา้นการใช้

อาํนาจ ผูบ้ริหารสามารถใชอ้าํนาจหนา้ที�นี� ในการสอนงานแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพื�อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

เรียนรู้แนวทางการทาํงานจากการชี�แนะบอกแนวทางการทาํงานเพื�อให้บรรลุเป้าหมายที�วางไวจ้าก

ผูบ้ริหารที�มีต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ดงัที�ผูเ้ชี�ยวชาญอีกท่านไดก้ล่าวว่า  
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“อ ํานาจหน้า ที� ของผู ้บ ริหารอ ย่าง  คือ การสอนงานให้แ ก่

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีหลกัง่ายๆคือ ให้งานสอนคน เรามอบหมายให้

ใครคนหนึ�ง แลว้ตอ้งติดตามว่าทาํอยา่งไร  เมื�อเกิดขอ้ผดิพลาด  เรา

จะหาจุดร่วมกันเพื�อแกไ้ขปัญหาผูบ้ริหารตอ้งติดตามการทาํงาน 

วิธีการ  ผลงาน ของเขาเป็นอย่างไร และต้องพร้อมที�จะให้

คาํแนะนาํตามสมควร อีกทั�งยงัตอ้งส่งเสริมในเชิงบวก”  

(ผูใ้หส้มัภาษณ์  ง, 31  มกราคม  2560) 

                 

             2.  ภาวะผู้นําแบบสนับสนุนผู้ใต้บังคบับัญชา 
         ด้านการสนับสนุนผูใ้ต้บังคับบัญชา หรือความสัมพนัธ์ที� ดีระหว่างผูบ้ริหารกับ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ความสมัพนัธที์�ดีนี�สามารถวดัไดจ้ากระดบัความรักความเอ็นดู  ความพึ�งพาอาศยั

กนั และความสนับสนุนที�ผูบ้ริหารไดห้ยิบยื�นให้แก่ผูใ้ตบ้งัคบับัญชา ซึ�งทั� งหมดนี�  ผูบ้ริหารส่วน

ใหญ่จะได้รับสิ�งตอบแทนกลบัมาคือ ความเคารพนับถือ  ความจริงใจ ความไวว้างใจและการ

สนับสนุนจากผูใ้ต้บัญชาเช่นเดียวกัน หากผูบ้ริหารได้รับการยอมรับและการสนับสนุนจาก

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาก็มีแนวโนม้ที�จะยอมรับการเป็นผูน้าํของผูบ้ริหาร  ถา้ความคิดของผูบ้ริหารไดรั้บ

การยอมรับจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ยิ�งทีมงานมีความหนกัแน่นมากเท่าไหร่  นั�นหมายความว่าผูบ้ริหาร

ไดรั้บความเชื�อมั�นจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชามากเท่านั�น นบัว่าเป็นสิ�งสาํคญัของภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร     

     การสร้างสมัพนัธภาพที�ดี  สร้างขวญัและกาํลงัใจเป็นอีกวิธีหนึ� งที�ไดรั้บการยอมรับจาก

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ดงัที�ผูเ้ชี�ยวชาญท่านหนึ�งไดก้ล่าวไว ้ 

 

“การสร้างสมัพนัธภาพที�ดี  สร้างขวญัและกาํลงัใจ ดว้ยวิธีใดก็ตาม 

ให้เกิดความรู้สึกที�ดีแก่บุคลากร พยายามอย่าบั�นทอนกําลังใจ

คนทาํงาน  แนวคิดลกัษณะนี�ตอ้งปลกูฝัง เจตคติ  ทศันะคติเหล่านี�

ใหแ้ก่ผูบ้ริหารโรงเรียน ถา้เขาใหค้วามสาํคญักบัเรื�องนี� งานก็ดาํเนิน

ไปดว้ยดี ” 

 (ผูใ้หส้มัภาษณ์  ก,12 มกราคม  2560) 

      

 ทั�งนี� ผูบ้ริหารควรระมดัระวงัเรื�องการพดูจา เพราะคาํพดู สามารถสร้างแรงบนัดาลใจและ

บั�นทอนกาํลงัใจแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได ้ดงัที�ผูเ้ชี�ยวชาญไดก้ล่าวว่า  

 



108 

 

“ในส่วนแรงจูงใจเราก็ทาํได้หลายอย่าง อาจจะสร้างขวญัและ

กาํลงัใจแก่ผูที้�ทาํงานดี ด้วยการขึ�นค่าตอบแทน ดว้ยการพูด ดว้ย

การแสดงการให้เกียตริแก่เขา ทุกอย่างเป็นขวัญและกําลังใจ

ทั�งสิ�น” 

 (ผูใ้หส้มัภาษณ์  ก, 12 มกราคม  2560) 

       

 และผูบ้ริหารควรหลีกเลี�ยงพฤติกรรมที�เสี�ยงต่อการทาํลายความสัมพนัธ์ที�ดีในองค์กรและ

ควรส่งเสริมกิจกรรมที�สร้างสมัพนัธที์�ดีอีกดว้ย ดงัที�ผูเ้ชี�ยวชาญอีกท่านไดก้ล่าวว่า 

  

 “ผูบ้ริหารตอ้งมีไม่มีการพดูคุยในปมดอ้ยของบุคลากร  ทุกคนตอ้ง

มองปมเด่นของเพื�อนร่วมงาน เราจะไม่พดูถึงปมดอ้ยของแต่ละคน  

อยา่งที�สองคือ ไม่มีการพดูจาลบัหลงั นี�คือการสร้างสัมพนัธภาพที�

ดี อยา่งที� สาม จดักิจกรรมร่วมกนัเป็นระยะๆ  เพื�อสร้างสมัพนัธ์ใน

องค์กร จัดกิจกรรมนันทนาการ  เพื�อผ่อนคลาย เช่นพาไปเที�ยว  

ทานอาหารร่วมกัน กิจกรรมเหล่านี� สามารถสร้างสัมพนัธ์ที�ดีใน

องคก์รได ้ ”  

(ผูใ้หส้มัภาษณ์  ง, 31  มกราคม  2560) 

    

การวางตวัของผูบ้ริหารเป็นสิ�งสาํคญัอยา่งหนึ�งที�ละเลยไม่ได ้ ผูบ้ริหารควรวางตวัเป็นกลาง 

ไม่เลือกที�รักมกัที�ชงั จนทาํให้เกิดความเหลื�อมลํ�าและความไม่ยุติธรรม ขาดความเสมอภาค สิ�ง

เหล่านี� จะนาํไปสู่ความแตกแยกในองคก์ร   

 

“ ผูบ้ริหารมีส่วนในการสร้างใหค้นในองคก์ร มีสมัพนัธภาพที�ดี 

และสร้างความสามคัคีปรองดอง” 

 (ผูใ้หส้มัภาษณ์  ง, 31  มกราคม  2560) 

                และอีกท่านหนึ�งไดก้ล่าวว่า  

 



109 

 

 “ถ้าผูบ้ริหารไม่มีความเสมอภาค ผูบ้ริหารจะมีความลาํเอียง

แน่นอน ถ้าไม่เท่าเทียมกันองค์กรจะดีได้อย่างไร  เมื�อใหร่ที�

ผูบ้ริหารสร้าง Positive Thinking.ให้แก่ผูใ้ต้บังคับชา  แน่นอน 

ภารกิจของโรงเรียนจะนาํไปสู่ อตัลกัษณ์  วิสยัทศัน์ อยา่งชดัเจน” 

 (ผูใ้หส้มัภาษณ์  ก, 12 มกราคม  2560) 

    

การที�ผูบ้ริหารวางตวัสูงเกินไป ไม่เป็นกนัเองกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาก็เป็นส่วนหนึ� งในการ

ทาํลายความสมัพนัธที์�ดีในองคก์ร ดงันั�นสิ�งที�ผูบ้ริหารควรทาํก็คือ การวางตวัเป็นกลาง เป็นเอง เป็น

ผูบ้ริหารที�ผูใ้ต้บังคับบัญชากลา้เข้าหาเพื�อปรึกษาหารือได้ทุกเรื� องทุกสถานการณ์ เพื�อให้การ

ดาํเนินงานประสบผลสาํเร็จและทาํงานในองคก์รอยา่งมีความสุข ดงัที�ผูเ้ชี�ยวชาญไดก้ล่าวว่า 

 

ศาสนาอิสลามสอนให้ อิอฺติดาล คือ อยู่ระหว่างกลาง  คนที�เป็น

ผูน้าํใช่ว่าจะสูงส่งจนผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไม่กลา้เขา้ใกล ้   เรามีความ

เป็นเพื�อน เป็นพี�ใหญ่ในการนําทีมงานหรือในการนําโรงเรียน

เอกชนในสงักดัในขณะเดียวกนัเราตอ้งนาํพาผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือ

โรงเรียนเอกชนในสงักดัไปสู่เป้าหมายที�กาํหนด ซึ�งสิ�งเหล่านี� แยก

จากกนัไม่ได ้เมื�อในตวัเรามีความเป็นกลางเราเป็นทั�งเพื�อน คือเล่น

กนัได้  เราเป็นทั�งผูบ้งัคับบญัชาในบางขณะต้องให้ความเกรงใจ 

เขาก็จะไม่เกรงกลวัที�จะนาํเสนอไอเดียดีๆแก่เรา”  

(ผูใ้หส้มัภาษณ์  ก,12 มกราคม  2560) 

     

ผูบ้ริหารตอ้งระมดัระวงัความคิดและความรู้สึกที�ขดักบัหลกัคาํสอนของอิสลามเนื�องจาก

ตาํแหน่งผูบ้ริหารมีอาํนาจเหนือกว่าคนอื�นๆมีอภิสิทธิ� มากกว่า ดงันั�นความรู้สึกนึกคิดดา้นลบเช่น 

การถือตวั หยิ�งผยอง ไม่อ่อนนอ้มถ่อมตน ซึ�งเป็นสิ�งที�อิสลามหา้ม สิ�งเหล่านี� จะเขา้มาไดง่้ายหากไม่

ระมดัระวงัและขาดการทบทวนตนเอง (มฮูาซาบะฮฺ ) ผูเ้ชี�ยวชาญไดก้ล่าวถึงในประเด็นนี� ว่า  

 

“มีคนระดบัผูบ้ริหารสกักี�คน ที�จะเขา้หาคนอื�นก่อน มีกี�คนที�เปิดใจ

รับเพื�อน บางคนเมื�อมีตาํแหน่งสูงๆ มกัไม่ค่อยเปิดใจเข้าหาคน 

โดยเฉพาะคนที�มีฐานะทางสังคมด้อยกว่าตน  สิ� งนี� จะเป็น

ความรู้สึกด้านลบคือ ตะกับบุร ซึ� งอิสลามไม่ชอบ  ทั� งหมดอยู่ที� 
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จิตใจ  คือหวัใจเป็นอิสลาม ไม่ว่าจะเกิดอะไรขึ�น เราตอ้งกลบัมาสู่

อิสลาม”  

(ผูใ้หส้มัภาษณ์  ค, 29  กุมภาพนัธ ์ 2560) 

 

                         3.  ภาวะผู้นําแบบมส่ีวนร่วมกบัผู้ใต้บังคบับัญชา 

          การทาํงานแบบมีส่วนร่วมหรือการทาํงานเป็นทีม หรือที�เรียกว่า การทาํงานที�เน้น

กระบวนการชูรอ  เป็นหวัใจหลกัของการทาํงานระบบองคก์ร องคก์รจะประสบความสาํเร็จไดต้อ้ง

มีทีมงานที�มีความหนกัแน่น  เป็นหนึ� งเดียว ไม่แตกแยกกนั มีการปรึกษาหารือกนั  ทั�งหมดนี� อยู่ที�

ผูบ้ริหารเป็นผูข้บัเคลื�อนและบริหารจดัการ โดยยอมรับฟังความคิดเห็นของคนอื�น มีความคิดริเริ�ม 

จูงใจคนทาํงาน ดว้ยการงานมอบหมายงานใหม่ๆไวว้างใจในความสามารถของทีมงาน เป็นผูที้�ให้

ความสาํคญัแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเท่าๆกบังาน มีส่วนร่วมในการทาํงานกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  มีการ

ปรึกษาหารือ(กระบวนการชูรอ) กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอย่างสมํ�าเสมอ มกัใชว้ิธีการติดต่อแบบสอง

ทาง ไม่ห่วงเรื� องอาํนาจ และเป็นผูบ้ริหารที�ไม่สร้างความกดดนัแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ทาํให้เพื�อน

ร่วมงานมีความสุขในการทาํงานนาํไปสู่ความสาํเร็จของงานไดไ้ม่ยาก ดงัที�ผูเ้ชี�ยวชาญไดก้ล่าวว่า  

 

“ การที�ไม่มีการทาํงานแบบส่วนร่วมการปรึกษาหารือก็จะไม่เกิด 

ผูบ้ริหารที�ทาํงานคนเดียว ไม่มีการบริหารแบบมีส่วนร่วม ไม่มีการชูรอ 

หากว่ า เขาล้ม เหลวเขาก็ต้องกลับไปหาทีมงานเขาอยู่ ดี  นั� น คือ 

ผู ้ใต้บังคับบัญชาของเขา  องค์กรที� ไม่มีกระบวนการชูรอ หรือ

ปรึกษาหารือเขาจะประสบความลม้เหลวซํ�าแลว้ซํ�าเล่า  จนเขาจะเกิดการ

เรียนรู้ที�จะใฝ่หาถึงกระบวนการนี� ขึ�นมา ผูบ้ริหารหลายคนที�รู้สึกว่าเขา

ทาํงานเหนื�อย  ทาํงานคนเดียว เพราะเขาขาดการชูรอนี�ไง สุดทา้ยเขาก็

จะไม่ดีรับความร่วมมือจากใครเลย งานก็จะลม้เหลว  ถา้ผูบ้ริหารที�มี

คุณภาพ เขาจะเนน้กระบวนการชูรอทนัที”    

 (ผูใ้หส้มัภาษณ์  ก, 12 มกราคม  2560) 

                 

กระบวนการชูรอ การปรึกษาหารือ ตอ้งคุยใหจ้บและสรุปไดใ้นที�ประชุมไม่ใช่นาํไปคุยต่อ

ภายหลงัเนื�องจากจะมีปัญหาตามมา ดงัที�ผูเ้ชียวชาญ ไดก้ล่าวว่า 
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“ถา้มีการประชุม ก็จะจบในที�ประชุม ไม่มีการคุยวิจารณ์ลบัหลงั หากมี

ปัญหา ขาดตกบกพร่องก็จะมีการประชุมชี�แจงใหม่อีกครั� ง และทุกคน

จะรับรู้กนัในที�ประชุมเพื�อมาแกปั้ญหาร่วมกนั”  

(ผูใ้หส้มัภาษณ์  ง, 31  มกราคม  2560) 

 

                 ผูเ้ชี�ยวชาญอีกท่านหนึ�ง ไดก้ล่าวว่า 

 

“กระบวนการชูรอ  ปรึกษาหารือ ถือเป็นกระบวนการที�สาํคญัมากของ

องค์กร  ไม่ว่าจะเป็นการหารือกบัผูบ้ริหารระดบับน ระดบัปฏิบติัการ 

แมก้ระทั�งนักการภารโรง ต้องมีการปรึกษาหารือ ทาํความเข้าใจใน

องคก์ร จึงจะสามารถขบัเคลื�อนงานในองคก์รได ้ ”  

(ผูใ้หส้มัภาษณ์  ข,    29 มกราคม 2560) 

  

    การทาํงานแบบมีส่วนร่วมมีส่วนสาํคญัในการบริหารจดัการองคก์าร ผูบ้ริหารจะตอ้ง

เนน้ทีมงานทาํงานเป็นกลุ่ม ใชก้ารสื�อสารแบบสองทาง เปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไดซ้กัถาม

และโตต้อบ ทาํความเขา้ใจในเนื�องาน ทั�งนี� ผูบ้ริหารยงัตอ้งใหเ้วลาในการร่วมกิจกรรมที�จดัเพื�อที�จะ

ไดป้ระเมินกิจกรรมจากการสงัเกตดว้ยตนเอง เพื�อไปพฒันาปรับปรุงในโอกาสต่อไป ดงัที� ผูเ้ชียว

ชาญ ไดก้ล่าวเชิงเสนอแนะว่า  

 

“การทาํงานแบบมีส่วนร่วมสาํคญัมาก เวลาจดักิจกรรมอะไรก็ตามผูบ้ริหาร

ควรจะร่วมตลอด ถา้ไม่ติดภาระซํ�าซอ้น เพื�ออะไร  เพื�อ Control งาน และที�

สาํคญั ผูบ้ริหารตอ้งประเมินว่า เป็นที�พอใจของผูเ้ขา้ร่วมโครงการหรือไม่

แบบสอบถามก็มี  แต่ถา้ไดส้งัเกตดว้ยจะดีมาก และในขณะเดียวกนั ในทุก

กิจกรรมที�สามารถสอดแทรกไดก้็จะเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้ร่วม สอบถามแสดง

ความคิดเห็น เพราะการที�เราจะสนับสนุนส่งเสริมงานให้มีคุณภาพเราตอ้ง

อาศัยผูป้ฏิบัติ เขาจะรู้ปัญหาในภาคปฏิบัติมากกว่าผูบ้ริหารอย่างเรา

ผูบ้ริหารตอ้งเปิดโอกาสใหเ้ขาพดู แสดงความคิดเห็นในเชิงสร้างสรรค์ จาก

การพูดคุยของเขา เราสามารถนํามาคิดวิเคราะห์ประเด็นที�ต้องได้รับการ

พฒันาปรับปรุงแกไ้ขต่อไปไดอ้ยา่งตรงจุด จะทาํใหง้านของเรามีคุณค่าและ

เป็นที�น่าพอใจของผูร่้วมงาน เพราะฉะนั�นการทาํงานแบบมีส่วนร่วมสาํคญั 
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สิ�งที�ผูบ้ริหารคิดอาจจะไม่ใช่สิงที�ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตอ้งการ ถา้เราไม่รับฟัง

ความคิดเห็นจากผูใ้ต้บังคับบัญชาเราก็จะไม่มีโอกาสรู้ความตอ้ง การที�

แทจ้ริง” 

 (ผูใ้หส้มัภาษณ์  ก, 12 มกราคม  2560) 

 

    4.  ภาวะผู้นําแบบมุ่งความสําเร็จของงาน 

        ผูบ้ริหารควรเป็นผูน้าํที�มุ่งความสาํเร็จของงาน มุ่งเนน้ประสิทธิภาพของงานสูง การที�

จะใหง้านสาํเร็จนั�นมิใช่เรื�องง่ายแต่ไม่ไดย้ากจนเกินไป ทุกอย่างอยู่ที�ระบบการบริหารจดัการ การ

ทาํงานที�จะประสบความสาํเร็จได ้ตอ้งทาํในรูปแบบเป็นทีม หรือคณะกรรมการ  ตอ้งคอยประเมิน

การทาํงานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา นิเทศและคอยให้คาํแนะนาํ ไม่ใช่การตาํหนิติเตียน  ผูบ้ริหารตอ้ง

แสดงความกระตือรือร้นเพื�อใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเห็นถึงความจริงจงั ความตั�งใจ และตอ้งใชต้วัเอง

เป็นแบบอยา่งในการทาํงาน เพื�อใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาทาํตาม  ดงัที�ผูเ้ชี�ยวชาญ กล่าวว่า  

 

“ การที�จะใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา ทาํงานใหส้าํเร็จ เขาจะตอ้งเรียนรู้ว่า ผูน้าํ

ของเป็นคนอย่างไร  ถา้เขารู้ว่า ผูน้าํของเขามุ่งงาน  เขาก็ไม่กลา้ที�จะ

ละเลยงานอยู่แลว้  ถา้มีปัญหาในการทาํงาน ผูน้ ําต้องเปิดโอกาสให้

ผู ้ใต้บังคับบัญชามาพูดคุย ปรึกษาหารือได้  ไม่ละเลยงานที� เรา

มอบหมายเพราะฉะนั�นการเป็นแบบอย่างที�เราคุยกนัเมื�อสักครู่ บุคลิก 

ตวัอยา่งที�ควรปฏิบติัภารกิจที�ผา่นพน้มาแลว้ มนัเป็นประสบการณ์ที�ทาํ

ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชารู้ว่าผูน้าํของเขาเป็นอยา่งไร สิ�งเหล่านี� จะช่วยให้งาน

ของเราถึงเป้าไดไ้ม่ยาก  ถา้ผูน้าํจริงจงัในการทาํงาน ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาก็

จะจริงจังไปด้วย เราต้องติดตามด้วยว่า งานที�เขาทําเป็นอย่างไร  มี

ปัญหาหรือไม่ ถา้มีเราก็มาร่วมกนัคิดในการแกปั้ญหานั�น หากว่าดีแลว้ก็

ชื� น ช ม ต า ม ส ม ค ว ร  เ พื� อ ให้ เ ดิ น ห น้ า ต่ อ  ต ร ง นี� เ อ ง ที� ผู ้นํ า แ ล ะ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะเรียนรู้ซึ�งกนัและกนัโอกาสที�งานที�ไม่ถึงเป้าไม่เอาใจ

ใส่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาก็นอ้ย หากผูน้าํปล่อยปละละเลย  ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

จะไดใ้จ  ไม่ใส่ใจงาน ก็จะละเลยตามไปดว้ยแลว้งานก็จะลม้เหลว  ”  

(ผูใ้หส้มัภาษณ์  ก, 12 มกราคม  2560) 
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                การกาํหนดเป็นหมายที�ชดัเจน มีการเตรียมพร้อมในการทาํงาน การวางแผนที�แนบเนียน

และผูบ้ริหารวางคนให้ตรงกบังาน ตลอดจนการใส่ใจรายละเอียดเล็กๆน้อยๆต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

เป็นอีกทางหนึ�งที� สามารถช่วยงานใหป้ระสบความสาํเร็จอยา่งดี  ดงัที�ผูเ้ชี�ยวชาญ ไดเ้สนอแนะว่า  

 

“ อนัดบัแรก ตอ้งมองงานให้ออกว่า งานที�เราจะทาํ  จะกาํหนดไปใน

ทิศทางใด กาํหนดไวเ้ลยว่า จะทาํอะไร ก่อนหลงั มีเป้าหมายวางไว ้ เป็น

ขอ้ๆถา้ไม่มีกาํหนดการ  มกัจะเดินไม่ถึงเป้า   (วลัลอฮุอะลมั) ดว้ยความ

ช่วยเหลือของอลัลอฮ ก็อีกประเด็นหนึ�ง  ผูบ้ริหารตอ้งวางเป้าให้เอื�อต่อ

ทีมงานหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชายกตวัอย่าง กรณีจะส่งรางวลัพระราชทาน 

ในการสร้างทีมงาน ผูบ้ริหารจะเป็นคนกาํหนดเองว่า ในแต่ละทีมจะ

ประกอบดว้ยบุคคลใดบา้งคละเคลา้กนัไปใน ทีมหนึ�ง ตอ้งประกอบดว้ย

คนที�หลากหลาย มีคนเสียสละด้วย มีคนขยนัด้วย มีคนเข้มแข็งและ

อ่อนแอ รวมอยูใ่นกลุ่มเดียวกนั  เขาก็จะทาํงานไดส้าํเร็จง่ายกว่า  ถา้เรา

เอาคนเก่งมาอยูก่ลุ่มเดียวกนัหมด  ความสาํเร็จก็จะไดแ้ต่อีกหลายๆกลุ่ม

ก็จะล้มเหลวได้  ผูบ้ริหารต้องจัดทีมงานเองและต้องเกื�อกูลกัน 1.

ผู ้บ ริ ห าร จ ะ ต้อ ง เ ซ็ทง า น ให้ถูก ค น ม อ บห ม า ย งา น ให้ต ร ง กับ

ความสามารถและความถนัด ของแต่ละคน  2.ผูบ้ริหารจะต้องรู้จัก

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาว่ามีความสามารถหรือ ถนัดเรื� องใด 3. ผูบ้ริหารตอ้งใจ

ถึ ง  สนั บ สนุ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ให้ เ พี ย ง พ อ ต า ม ค ว า ม ต้อ ง ก า ร ต่ อ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  และเพียงพอต่อการทาํงานที�ไดรั้บมอบหมาย   4.

ผูบ้ริหารต้องสนับสนุนด้านสวัสดิการให้แก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา อย่าง

เพียงพอหรือเท่าที� สามารถ 5.ผูบ้ริหารตอ้งอาํนวยความสะดวกในการ

ทาํงานใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพื�อความสาํเร็จของงาน” 

 (ผูใ้หส้มัภาษณ์  ข,29 มกราคม 2560) 

     

เมื�อผูบ้ริหารทาํทุกอย่างดีที�สุดแลว้ มีความตั�งใจ  พยายาม  มุ่งมั�น และอยู่เคียงข้างผูใ้ต้

บญัชามาโดยตลอด ถือว่าเป็นความพยายามที�สุด และสิ�งหนึ� งที�ผูบ้ริหารไม่ควรละเลย  คือการตั�ง

เจตนาที�ดีและการมอบหมายต่ออลัออฮฺตาอาลา ซึ�งเป็นวิธีการทีประเสริฐที�สุด อีกทั�งยงัทาํใหม้ีความ

เป็นศิริมงคล (บารอกะฮฺ) ถึงแมง้านนั�นไม่ไดป้ระสบความสาํเร็จดั�งที�ตั�งใจเท่าที�ควร ดงัที�ผูเ้ชี�ยวชาญ 

กล่าวว่า 
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“ในดา้นการทาํงาน ไม่ว่าจะเกิดอะไร ขึ�น เราตอ้งกลบัมาสู่อิสลาม  ไม่

มีแบบอย่างใด ที�ดี�ที� สุดเท่ารอซูลุลลอฮ     ไม่มีแบบอย่างของสตรี

คนใดที�ดีที�สุดเท่ากับบรรดาศอฮาบียะฮฺ ต้องกลบัมาสู่จุดนั�นจึงจะ

ประสบความสาํเร็จ  ถา้ไม่อยูจุ่ดนี� เราก็จะลม้เหลว ”  

(ผูใ้หส้มัภาษณ์  ค, 29 มกราคม 2560) 

 

เช่นเดียวกบัผูเ้ชี�ยวชาญ อีกท่านไดก้ล่าวว่า 

 

“  ผู ้บ ริ ห า ร ต้อ ง ห มั�น ใ ห้ ก ํา ลัง ใ จ แ ล ะ ให้ ค ว า ม คิ ด ที� ดี ๆ  แ ก่

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพื�อการรับมือกบัความลม้เหลว ซึ�งอาจจะเกิดขึ�นได้

หลงัจากที�เราทุ่มเทกบังานอย่างเต็มที�แลว้ เพราะทุกสิ�งทุกอย่างลว้น

เป็นความประสงค์ของอลัลอฮถึงเราจะพยายามแค่ไหนหากพระองค์

ไม่ให้ก็จะประสบความลม้เหลวได้  ดงันั�นผูบ้ริหารตอ้งปลูกฝังเรื� อง

การตะวกัั�ล การมอบหมายต่ออลัลอฮ เพื�อการรองรับการลม้เหลวและ

มีกาํลงัใจทาํงานอื�นๆต่อไป ”  

(ผูใ้หส้มัภาษณ์  ข, 29 มกราคม 2560) 

 

                    5.  ภาวะผู้นําแบบศึกษาเรียนรู้ 

           การศึกษาเรียนรู้เป็นยทุธวิธีที�ส่งผลอยา่งย ั�งยืนต่อการพฒันาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร

สตรีให้ตอบสนองต่อการเปลี�ยนแปลงของโลกได้ ผูบ้ริหารสามารถใชว้ิธีการที�หลากหลายใน

การศึกษาหาความรู้ เช่นการศึกษาต่อในระดบัที�สูงขึ�น การศึกษาแบบอธัยาศยั การพดูคุยแลกเปลี�ยน

ความคิดกบัผูม้ีประสบการณ์ การเข้ารับการอบรม  สัมมนาทางวิชาการ รวมทั�งการดูงานนอก

สถานที� และการศึกษาแบบกลุ่ม(กระบวนการฮาลาเกาะฮฺ)  ซึ�งสอดคลอ้งกบัอิสลามที�ไดส้ั�งใชใ้ห้

มนุษย ์ไดศ้ึกษาหาความรู้ตลอดเวลา  การศึกษาหาความรู้ของผูบ้ริหารสตรี เป็นสิ�งที�ตอ้งส่งเสริม

พฒันาใหม้ีการศึกษาเรียนรู้ไม่ว่าดว้ยวิธีใดก็ตาม ดงันั�นผูบ้ริหารไม่ว่าจะหญิงหรือชายก็ตอ้งศึกษา

หาความรู้เช่นกนั  ดงัที� ผูเ้ชี�ยวชาญท่านหนึ�งไดก้ล่าวว่า  
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“อิสลามสอนให้มุสลิมมีการศึกษาเรียนรู้ตลอดชีวิต การ

เปลี�ยนแปลงของโลกก็เร็ว เพราะฉะนั�นถา้ผูน้าํไม่ศึกษาอย่างต่อเนื�อง

โดยเฉพาะทฤษฎีใหม่ๆ ก็จะทาํใหไ้ม่ทนัต่อการเปลี�ยนแปลงที�เกิดขึ�น

ไม่ว่า ผูน้าํหญิงหรือชายก็เหมือนกนั  แต่ทีนี�  ผูห้ญิงมีขอ้จาํกดัมากกว่า 

ตอ้งทลายขอ้จาํกดัเหล่านี� ใหไ้ด ้” 

 (ผูใ้หส้มัภาษณ์  จ, 9  กุมภาพนัธ ์ 2560 ) 

 

และอีกท่านหนึ�งไดก้ล่าวในประเด็นที�คลา้ยๆกนัว่า  

 

“ใครก็ตามที�อยู่บนโลกนี� จะตอ้งเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา เพราะโลกมีการ

เปลี�ยนแปลง โดยเฉพาะ  ไอที ในยุคปัจจุบัน ถา้ใครไม่ใส่ใจทางการ

ศึกษา คนนั�นจะอยู่กบัที� โดยเฉพาะนักวิชาการ  ผูบ้ริหาร ผูที้�เกี�ยวขอ้ง

กบัการศึกษา ขนาดนโยบายการศึกษายงัเปลี�ยนแทบทุกวนั การเมืองการ

ปกครองเปลี�ยนแปลงเร็วมาก ถา้ผูบ้ริหารหลบัใหลก็จบเลยค่ะ ไม่ทนักบั

การเปลี�ยนแปลงของยคุปัจจุบนั ฉะนั�นมนุษยทุ์กคนจะตอ้งมีการเรียนรู้

ตลอดเวลา ดงัฮาดิษที�กล่าวไว ้มีใจความว่า “จงหาความรู้ตั�งแต่ในเปล

จนถึงหลุมฝังศพ ” เพราะฉะนั�น  ณ วนันี�  การศึกษาไทยยงัคงเน้นอยู่ใน

เรื�องการศึกษาอยา่งต่อเนื�องตลอดชีวิต”  

(ผูใ้หส้มัภาษณ์  ก, 12 มกราคม  2560) 

        

ความรู้เป็นสิ�งที�สามารถกระตุน้ใหเ้กิดปัญญาซึ�งผูบ้ริหารสตรีจะตอ้งมี ดงัที�ผูเ้ชี�ยวชาญท่าน

หนึ�งไดเ้นน้ย ํ�าว่า  

 

        “  มิติทางปัญญา จะเป็นเรื�องของความรู้ ซึ�งผูน้าํสตรีกจ็ะตอ้งม”ี 

                  (ผูใ้หส้มัภาษณ์ จ, 9 กุมภาพนัธ ์ 2560 ) 

   

การที�ผูบ้ริหารสตรีมีการศึกษาเรียนรู้น้อยก็ไม่ได้หมายความว่า ผูบ้ริหารสตรีไม่สนใจ

การศึกษาเรียนรู้ แต่เนื�องจากขอ้จาํกดัของสตรีและภาระหลกัที�มีอยูแ่ลว้คือบทบาทการเป็นมารดาที�

ตอ้งตรับียะฮฺลกู  บทบาทภรรยาที�ตอ้งดูแล ปรณิบติัสามี ตามหน้าที�ในสถาบนัครอบครัว ทาํให้สิ�ง
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เหล่าเป็นขอ้จาํกดัในลาํดบัตน้ๆที�ผูบ้ริหารสตรีตอ้งให้ความสําคัญ ดงันั�นการที�ผูบ้ริหารสตรีจะ

ออกไปศึกษาเรียนรู้ ดว้ยวิธีการต่างๆ จึงไม่สามารถทาํไดดี้เท่าที�ควร ดงัที�ไดส้ะทอ้นว่า  

 

“ผูบ้ริหารหญิงมีขอ้จาํกดัของความเป็นมุสลิมะฮ. ผอ.ก็มองว่า โอกาสที�

เขาจะไดส้มัผสัหรือออกไปเรียนรู้ ออกไปศึกษาขา้งนอก มีขีดจาํกดัมา

กกมาย ความเป็น   มุสลิมะฮถึงแมเ้ขาอยู่ในระดับผูอ้าํนวยการผูรั้บ

ใบอนุญาต  หรือ ผูจ้ดัการ โอกาสที�เขาจะออกไปศึกษาหาความรู้เหมือน

ผูบ้ริหารที�เป็นมุสลิมีนไม่มี  เพราะฉะนั�นถา้โอกาสนอ้ยแน่นอนที�สุดเขา

ก็จะได้รับความรู้น้อย ตามมาด้วย การศึกษาด้วยเองก็น้อยลง นี� คือ 

มุมมองในฐานะที�เป็นผูบ้ริหารสตรีเหมือนกนั ภาระอื�นที�เป็นตวัหลกัมี

อีกมากมาย เช่น งานในบา้น  การตรับียะฮฺลกูๆ  การปรนนิบติัสามี  บาง

คนยงัมีพ่อแม่ที�ตอ้งดูแล  ทั�งหมดเป็นภาระหน้าที�หลกัของสตรี  ดว้ย

เหตุนี�  ผอ.จึงไม่แปลกใจเลยว่า ผูบ้ริหารสตรีมีภาวะผูน้าํดา้นการศึกษา

เรียนรู้นอ้ยเพราะอะไร ”  

(ผูใ้หส้มัภาษณ์  ข, 29 มกราคม 2560) 

  

  อีกท่านไดก้ล่าวอีกว่า 

 

“ปัญหาของการเป็นผูบ้ริหารหรือผูน้าํสตรี นั�นคือ มีขอ้จาํกดัมากกว่า

ผูน้าํชายนั�นเอง  สาเหตุที�ผูบ้ริหารสตรีมีการศึกษาเรียนรู้น้อยก็เพราะ

โอกาสที�ศึกษาเรียนรู้  ทาํใหม้ีการศึกษาเรียนรู้น้อย สตรีมีขอ้จาํกดัดา้น 

เวลา สถานการณ์ และอื�นๆอีกมากต่างกบัผูน้าํชาย  เช่น เมื�อมีการอบรม

ให้ความรู้  บางครั� งผูบ้ริหาร สตรีไม่สะดวกที�จะเดินทางไป ทาํให้เขา

พลาดโอกาสตรงนี� ไปในขณะที�ผูน้าํชายเขาสะดวกตลอดเวลา”  

(ผูใ้หส้มัภาษณ์  ค, 29 มกราคม 2560) 

 

  ผูเ้ชี�ยวชาญอีกท่านไดก้ล่าวในประเด็นเดียวกนัว่า 

 

“ถ้าเราพูดถึงภาวะผูน้ ําสตรี ถ้าผูน้ ําสตรี  มีครอบครัว เขาก็ต้อง

รับผดิชอบครอบครัว ในขณะเดียวกนัก็เป็นผูน้าํดว้ย ถา้แบ่งเวลาไม่ได ้
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โอกาสที�จะศึกษาหาความรู้ก็น้อย จะหาความรู้ใหม่ๆ  เขา้ฝึกอบรม 

สมัมนาก็มีอุปสรรค ไม่เหมือนผูช้าย ผูน้าํชายเวลาเขาอบรมสมัมนาเขา

จะมีเวลาและเต็มที�กว่า  โดยเฉพาะอยา่งยิ�งสตรีที�เป็นมุสลิมะฮฺ ตอ้งให ้

พ่อหรือสามี อนุญาต ก่อน  ตอ้งทาํหน้าที�ในครอบครัวให้ดีก่อน ซึ� ง

เป็นสิ�งที� เขาต้องรับผิดชอบ ข้อจาํกัดเหล่านี�  ซึ�งการพฒันาตนเองก็

อาจจะมีปัญหาในกรณีที�คนไม่มีปัญหาเหล่านี� คงไม่มีปัญหาในการ

พฒันาตนเองแต่ชีวิตขาดความสมบูรณ์แมจ้ะไม่มีปัญหาในการพฒันา

ตนเอง” 

(ผูใ้หส้มัภาษณ์ จ,9 กุมภาพนัธ2์560 ) 

 

   นอกจากผูบ้ริหารสตรีมีขอ้จาํกดัเรื�องการศึกษาเรียนรู้แลว้ ยงัปัจจยัอื�นๆอีกมากมายที�เป็น

สาเหตุให้ผูบ้ริหารสตรีมีภาวะผูน้าํดา้นการศึกษาเรียนรู้น้อย ไม่ว่าจะเป็นดา้นการศึกษาที�ไม่ตรง

สาขา บางท่านไม่ไดจ้บสาขาการบริหารโดยตรง  การขึ�นมารับตาํแหน่งผูบ้ริหารดว้ยภาวะจาํยอม

เพราะหลีกเลี�ยงไม่ได้ และภาวะทางสังคมที�ยงัไม่เปิดโอกาสให้สตรีอย่างเต็มที�  ถึงแมปั้จจุบัน

จาํนวนผูบ้ริหารสตรีมีเพิ�มมากขึ�นก็ตาม ดงัที�ผูเ้ชี�ยวชาญหนึ�งไดน้าํเสนอมุมมองที�น่าสนใจ ว่า  

 

“ ความจริงแลว้ผูน้าํหรือผูบ้ริหารสตรีเดียวนี� มีเยอะ อยากจะเรียนว่าคนที�

เป็นผูบ้ริหารในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามส่วนใหญ่ไม่ได้มา

เพื�อที�จะเป็นผูบ้ริหารหมายถึงว่าหลายคนไม่ไดจ้บมาทางดา้นการบริหาร

การศึกษา บางคนเป็นผูบ้ริหารโดยสภาพจํายอมก็มี เพราะว่าเขาจะ

เชื�อมโยงกบัเจา้ของโรงเรียน มาจากระบบทายาทกอ้มี ทั�งนี� บางคนก็มีวุฒิ

การศึกษาระดบั ปริญญาเอก ปริญญาโท ก็มีมากแต่ก็ไม่จบสายการศึกษา

หรือสายบริหารมา ส่วนในดา้นภาวะผูบ้ริหารของสตรี โดยพื�นฐานของ

สตรีมุสลิมไม่ไดถู้กปลูกฝังมาให้เป็นผูบ้ริหารส่วนใหญ่ปลูกฝั�งให้เป็น

ชา้งเท้าหลงัมาโดยตลอด บวกกบัสังคมที�ไม่ได้เปิดโอกาสมาจากอดีต 

สงัคมยงัยากใหย้อมรับมากนกั โดยเฉพาะสตรีที�จะเป็นผูน้าํ ฉะนั�นภาวะ

ผูน้าํของสตรีตามที�เรารู้จกัคือ ขอ้ดอ้ยคือการขาดการศึกษาเรียนรู้ ” 

 (ผูใ้หส้มัภาษณ์  ง, 31  มกราคม  2560) 
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     อยา่งไรก็ตาม ทุกปัญหายอ่มมีทางออกเสมอ ผูเ้ชี�ยวชาญหลายท่านไดใ้ห้คาํแนะนาํการ

แกปั้ญหาในกรณีที�ผูบ้ริหารสตรีประสบปัญหาและอุปสรรคเกี�ยวกบัการพฒันาตนเองดา้นการศกึษา

เรียนรู้ดว้ยหากหลายวิธี   ดงัที�ผูเ้ชี�ยวชาญท่านหนึ�งไดใ้หค้าํแนะนาํว่า   

 

“ผูบ้ริหารสตรีต้องลดบทบาทในงานที�รับผิดชอบประจาํ บางอย่างลง  

หนึ�ง กระจายงาน ดว้ยการหาผูช่้วยมาทาํงานในบา้น งานไหนที�คนอื�นทาํ

แทนได ้ก็หาคนทาํแทน  ผูบ้ริหารสตรีจะไดเ้พิ�มเวลาในการรับชอบงาน

บริหารให้เต็มที�มากขึ�น เพื�อทั�งสองภาระงานจะไดด้าํเนินไดอ้ย่างลงตัว 

ไม่กระทบต่องานใดงานหนึ� ง   ขอ้ที� สอง เราตอ้งคุยกบัคนในครอบครัว

ใหเ้ขา้ใจถึงภาระงานที�เราตอ้งรับผดิชอบโดยเฉพาะหาความรู้เพิ�มเติมการ

เขา้รับการอบรมเพื�อพฒันาตนเอง  เพื�อคนในครอบครัวจะเปิดโอกาสให้

เราไดศ้ึกษาหาความรู้เพิ�มเติม โดยเฉพาะกบัสาม”ี  

(ผูใ้หส้มัภาษณ์  ข, 29 มกราคม 2560) 

อีกท่านหนึ�งไดก้ล่าวอีกว่า  

 

“ผูน้าํสตรี  มีครอบครัว เขาก็ตอ้งรับผดิชอบครอบครัว ในขณะเดียวกนัก็

เป็นผูน้าํด้วยถา้แบ่งเวลาไม่ได ้โอกาสที�จะศึกษาหาความรู้ก็น้อย จะหา

ความรู้ใหม่ๆ  เขา้ฝึกอบรม สมัมนาก็มีอุปสรรค”  

(ผูใ้หส้มัภาษณ์  จ, 9  กุมภาพนัธ ์ 2560 ) 

อีกท่านหนึ�งไดก้ล่าวเชิงเสนอแนะอีกว่า  

“ถา้ผูบ้ริหารสตรีตอ้งการความรู้จริงๆ เขาอาจจะใหค้นอื�นหนา้ที�แทนแลว้

กลบัมาถ่ายทอดความรู้ใหเ้ขาอีกทีหนึ�ง” 

 (ผูใ้หส้มัภาษณ์  ค, 29 มกราคม 2560) 

                  

     ในส่วนของรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้าํสตรีดา้นการศึกษาเรียนรู้ผูเ้ชี�ยวชาญไดน้าํเสนอ

หลากหลายรูปแบบที�เหมาะสมกบัผูบ้ริหารสตรี ที�มีขอ้จาํกดัดา้นเวลา ภาระหน้าที�  ซึ�งรูปแบบการ

พฒันาตนเองจะตอ้งมีแบบสาํหรับสตรีโดยเฉพาะ เนื�องจากผูบ้ริหารสตรีที�มีภาระหน้าที�หลกั ไม่

สามารถนํารูปแบบการพฒันาที�บุคคลทั�วไปมาใชไ้ด้อย่างสมบูรณ์จึงจาํเป็นต้องทาํรูปแบบการ

พฒันาเฉพาะสตรี ดงัที�ผูเ้ชี�ยวชาญท่านหนึ�งไดก้ล่าวเชิงเสนอแนะว่า  
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“ตอ้งมีโมเดลเฉพาะ  ออกแบบสาํหรับผูน้าํที�เป็นสตรีมุสลิมจะพฒันาใน

ภาพรวมก็ไดแ้ต่ผูช้ายกบัผูห้ญิงมีขอ้แตกต่างเยอะเหมือนกนั เพราะฉะนั�น

ตอ้งมีโมเดลเฉพาะ พดูถึงการบริหารเวลา ทางทฤษฎีเขียนเหมือนกนั  แต่

พอเขา้รายละเอียด  ผูน้าํสตรีมีรายละเอียดอีกแบบหนึ� ง ผูน้าํชายก็อีกแบบ

หนึ�ง  ผูห้ญิงคงจะไปอบรมแบบผูช้ายตลอดไม่ได ้ แต่ว่าตอ้งเขา้นั�น ควรที�

จะมีโมเดลเฉพาะที�ออกแบบใหผู้บ้ริหารสตรี  อีกอย่างหนึ� ง เวลาที�พูดถึง

การพฒันาตนเอง เราไม่ได้แค่อบรมหรือเรียนอย่างเดียว แต่ทุกอย่าง

สามารถพฒันาตนเองได ้ไม่ว่าจะเป็นการทาํอุสเราะฮฺ  หรืฮอาลาเกาะฮฺ 

การศึกษาตามอธัยาศยั ลว้นเป็นการเสริมภาวะผูน้าํไดห้มด แต่ทีนี� ตอ้งมี

โมเดลเฉพาะสตรี”  

 (ผูใ้หส้มัภาษณ์  จ, 9  กุมภาพนัธ ์ 2560 ) 

        

 รูปแบบการศึกษาไม่ใช่เรียนในห้องอย่างเดียว การพูดคุยแลกเปลี�ยนความรู้กับผูม้ี

ประสบการณ์การศึกษาแบบอธัยาศัยเป็นการส่งเสริมและพฒันาตนเอง อีกรูปแบบหนึ� ง ดังที�

ผูเ้ชี�ยวชาญอีกท่านหนึ�งไดก้ล่าวว่า  

 

“ การเรียนรู้มีหลายแบบ  ไม่ใช่เรียนในหอ้งเรียนอยา่งเดียว เรียนรู้จาก

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาก็ได ้ ศึกษาจากผูม้ีประสบการณ์ก็ได ้ พูดคุยกบัคน

เก่งคนมีความรู้แลกเปลี�ยนความรู้กนัก็ได ้ทั�งหมดถือว่าเป็นการศึกษา

แบบอิสระ ” 

 (ผูใ้หส้มัภาษณ์  ก, 12 มกราคม  2560) 

ผูเ้ชี�ยวชาญอีกท่านหนึ�งไดก้ล่าวว่า 

 

“รูปแบบการส่งเสริมและพฒันาจะไปเรียนอย่างเดียวคงไม่พอจะ เข้า     

อุสเราะฮฺ ฮาลาเกาะฮฺ  อบรมคอสเฉพาะ ก็ได ้ ”                                 

  (ผูใ้หส้มัภาษณ์  จ, 9  กุมภาพนัธ ์ 2560 ) 
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                    การศึกษาวิทยาการใหม่ๆดว้ยตนเองเป็นรูปแบบการศึกษาที�สามารถทาํไดต้ลอดเวลาที�

ผูบ้ริหารสะดวก และเป็นวิธีที�น่าสนใจมาก อยา่งที�ผูเ้ชี�ยวชาญไดท่้านหนึ�งไดเ้สนอแนะว่า  

     

   “ ผูบ้ริหารจะตอ้งหมั�นศึกษาหาความรู้ คือ การศึกษาหาความรู้ใหม่ๆ 

ซึ�งวิทยาการ   ใหม่ๆ ผูบ้ริหารมกัไม่ค่อยสนใจ โลกกา้วไปทุกวนั มีเรื�อง

ใหม่ๆเกิดขึ�น ผูบ้ริหารบางคนไม่รู้เลย ว่า ไทยแลนด์  4.0 คืออะไร แลว้

เราจะเดินตามโลกไดอ้ย่างไร  รอให้เขาอบรม  รอไม่ไดแ้ลว้ ผูบ้ริหาร

ตอ้งหมั�นศึกษาดว้ยตนเอง  คน้หาวิธีการใหรู้้ก่อนคนอื�นใหไ้ด ้” 

 (ผูใ้หส้มัภาษณ์  ง, 31  มกราคม  2560)   

      

  การอบรมพฒันาตนเองในศาสตร์ที�ผูบ้ริหารยงัไม่รู้ เป็นอีกรูปแบบหนึ�งที�สามารถพฒันา

และส่งเสริมภาวะผูน้าํดา้นการศึกษาเรียนรู้ได ้เนื�องจากการอบรม  ผูบ้ริหารจะได ้ความรู้และ

เครือข่ายบุคคลร่วมวิชาชีพที�สามารถแลกเปลี�ยนความคิดเห็นเพื�อต่อยอดความรู้ใหส้มบูรณ์ขึ�น ดงัที�

ผูเ้ชี�ยวชาญไดก้ล่าวว่า  

 

“ผูบ้ริหารที�อยูใ่นระดบัสูงขององคก์รมีหนา้ที�รับผดิชอบมากมาย สามารถ

เป็นผูน้าํไดทุ้กแบบอย่างไร จึงตอ้งมานั�งทบทวนว่าผูบ้ริหารหญิงจะทาํ

อย่างไร ให้ทํางานในหน้าที�ได้อย่างสมบูรณ์ด้วย  ต้องคุยกับคนใน

ครอบครัวใหเ้ขา้ใจถึงภาระงานที�เราตอ้งรับผิดชอบโดยเฉพาะหาความรู้

เพิ�มเติมการเขา้รับการอบรมเพื�อพฒันาตนเอง  เพื�อคนในครอบครัวจะเปิด

โอกาสให้เราได้ศึกษาหาความรู้เพิ�มเติม โดยเฉพาะกับสามี ผูบ้ริหาร

จะต้องหมั�นหาความรู้ในสิ� งที�ยงัขาด  ในสิ�งที� เราไม่รู้  เช่น ความรู้ที�

เกี�ยวกับ    ไอที หากเรายงัไม่รู้ ก็หาเวลาอบรมสัก คอส 2   คอส และ

ความรู้ดา้นอื�นๆก็เช่นกนั”  

(ผูใ้หส้มัภาษณ์  ข, 29 มกราคม 2560) 

 

อีกท่านหนึ�งไดส้ะทอ้นอยา่งน่าสนใจว่า  

 

“การศึกษาดูงาน  อบรม สัมมนา สามารถพฒันาภาวะผูน้ ําด้านการ

เรียนรู้ไดเ้ยอะทีเดียว  หนึ�ง ความรู้ย่อมไดอ้ยู่แลว้   สองวิธีการนาํเสนอ 
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การถ่ายทอดความรู้  สาม ได ้เพื�อน หรือที�เรียกว่าเครือข่ายผูบ้ริหาร ที�

เราสามารเรียนรู้แลกเปลี�ยนประสบการณ์ ได ้ ” 

 (ผูใ้หส้มัภาษณ์  ค, 29 มกราคม 2560) 

           
 นอกจากรูปแบบการพฒันาที�ต้องออกแบบเพื�อผูบ้ริหารสตรีมุสลิมเป็นการเฉพาะแลว้ 

ผูเ้ชี�ยวชาญหลายๆท่านไดเ้สนอแนะกิจกรรมการพฒันาตนเองเพื�อผูบ้ริหารสตรีที�มีขอ้จาํกดัดา้น

เวลาและภาระหนา้ที�แต่ยงัตอ้งการเรียนรู้อยา่งไม่สิ�นสุด ผูบ้ริหารสามารถพฒันาและส่งเสริมภาวะ

ภาวะผูน้าํไดด้ว้ยกระบวนการฮาลาเกาะฮฺ   

  

“ ผอ.คิดว่า กระบวนการฮาลาเกาะฮฺ หรือที�เรียกว่า กลุ่มศึกษาอิสลาม 

เป็นอีกวิธีหนึ�งที�สามารถ พฒันาความเป็นผูน้าํได ้เป็นอยา่งดี”  

(ผูใ้หส้มัภาษณ์ข, 29 มกราคม 2560) 

 

                 กระบวนการฮาลาเกาะฮฺไม่ใช่เรื�องใหม่แต่เป็นกระบวนการที�ถือปฏิบติัตั�งแต่สมยัท่านนบี 

และมีการใชเ้รื�อยมา กระบวนการกลุ่มศึกษานี� มีความสาํคญัมาก เป็นกระบวนการพิเศษที�สามารถ

เติมเต็มส่วนที�ขาดหายไป โดยเฉพาะในช่วงที�เราไม่สามารถใชก้ระบวนการแบบปกติได้ ดังที�

ผูเ้ชี�ยวชาญไดก้ล่าวว่า  

“กระบวนการนี� (ฮาลาเกาะฮฺ) เป็นซุนนะฮฺอยู่แลว้ ตั�งแต่ในสมยัท่านนบี  

ในขณะที�มุสลิมเขม้แข็งกระบวนการนี�ก็ยงัมีอยู ่ ในศตวรรษที� 19  ในขณะ

ที�กระบวนการพัฒนาคนถูกทําลาย  ระบบซีคิวลาร์ เราจะหวังพึ� ง

กระบวนการปกติไม่ได้ เราต้องใช้กระบวนการต่างหากเข้ามา 

เพราะฉะนั� นในหลายๆประเทศ กระบวนการที� เข้ามาต่างหาก เป็น

กระบวนการกลุ่มศึกษา บางคนเป็นอุสเราะฮฺ  บางคนเป็นฮาลาเกาะฮฺ  บาง

คนเป็นการอบรมเฉพาะ  ก็แล้วแต่  แต่ย ังไงกระบวนการนี� ก็ย ังมี

ความสําคญั เพราะจะหวงัเพิ�งกระบวนการปกติเห็นที�จะไม่ได ้ตอ้งพึ�ง

กระบวนการพิเศษ  คือ ระบบปกติ ที�เน้นวิชาการ ไม่ไดเ้น้นวิญญาณ แต่

เนื�อหาที�เราใส่ เหมือนกบัว่า เติมเต็มในสิ�งที�ขาดตกบกพร่อง กระบวนการ         

อุสเราะฮฺ ฮาลาเกาะฮฺ และการศึกษาดว้ยตวัเองคือสิ�งที�เติมเต็มในสิ�งที�ขาด

หายไป”  

(ผูใ้หส้มัภาษณ์  จ, 9  กุมภาพนัธ ์ 2560 )  



122 

 

 ฮาลาเกาะฮฺเป็นเวทีแห่งการนาศีฮะฮฺซึ�งกนัและกนั เป็นเวทีการเรียนรู้ที�เปิดโอกาสให้

พฒันาตนเอง จากบทเรียนที�ไดรั้บจากกลุ่มทาํให้มีเวลามาทบทวนถึงขอ้บกพร่องของตนเองและ

หาทางแกไ้ขอยา่งไร ดงัที�ผูเ้ชี�ยวชาญท่านหนึ�งไดส้ะทอ้นมาว่า 

 

“กิจกรรม ฮาลาเกาะฮฺ  ที�จะเป็นเวทีแห่งการนาศีฮะฮฺ อย่างหนึ� ง  บางที 

การพดูจากบัคนที�มีความรู้ระดบัผูน้าํ ผูบ้ริหาร  เราแทบไม่ตอ้งพูดอะไร

มาก  พูดน้อยๆ ให้แนวทาง ก็พอแล้ว เพราะเขามีความรู้มากอยู่แล้ว 

กระบวนการฮาลาเกาะฮฺ เราคุยแค่ประเด็นเดียว แต่ใหทุ้กคนในกลุ่มแสดง

ความคิดเห็นในประเด็นนั�นออกมา หลงัจากที�ฟังครบทุกคน ก็เก็บสิ�งที�

เป็นความคิดเห็นของเขาแลว้สรุปเป็นประเด็นสาํคัญหรือถอดบทเรียน

ออกมา เราไม่ตอ้งดูว่าใครพดู แต่ใหฟั้งในสิ�งที�เขาพดูออกมา จากนั�น เราก็

มาทบทวนตวัเองว่า เราบกพร่องตรงไหน จะแกไ้ขอยา่งไร”  

(ผูใ้หส้มัภาษณ์  ค, 29 มกราคม 2560) 

 

อีกท่านไดก้ล่าว ว่า  

 

“ ดา้นความรู้ก็เช่นกนั ตอ้งพฒันา จะทาํฮาลาเกาะฮฺหรืออุสเราะฮฺ  เป็น

การอบรมดา้นความรู้สึกแต่จะเนน้ดา้นคุณธรรมมากกว่า” 

(ผูใ้หส้มัภาษณ์ จ, 9 กุมภาพนัธ ์2560 ) 

              

กระบวนการฮาลาเกาะฮฺไม่ไดแ้ค่พฒันาภาวะผูน้าํดา้นการศึกษาเรียนรู้ แต่สามารถพฒันาได้

ทุกดา้น ดงัที�ผูเ้ชี�ยวชาญไดเ้นน้ย ํ�า ว่า  

 

“กระบวนการฮาลาเกาะฮฺสามารถพฒันาภาวะผูน้าํไดทุ้กแบบ  ทั� ง 5 

แบบที�นอ้งทาํ สามารถส่งเสริมพฒันาไดห้มดเลย ” 

 (ผูใ้หส้มัภาษณ์  ข, 29 มกราคม 2560)  
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กระบวนการฮาลาเกาะฮฺมิได้เป็นการส่งเสริมและพัฒนาภาวะผูน้ ําเท่านั� น แต่เป็น

กระบวนการสร้างผูน้าํที�ผา่นการตรับียะห์ตามแบบฉบบัท่านนบีอีกดว้ยซึ�งเป็นสิ�งที�ยิ�งใหญ่มาก แต่

ปัจจุบนัหลายคนมองขา้มกระบวนการนี� เป็นเรื�องที�น่าเสียดาย  ดงัที�ผูเ้ชี�ยวชาญท่านหนึ� งไดส้ะทอ้น

แนวคิดนี� ว่า  

 

“ คนๆหนึ�งที�ถกูหล่อหลอม ถกูตรับียะฮฺดว้ยกระบวนการฮาลาเกาะฮฺ ที�

เป็นระบบ เป็นขั�นเป็นตอน เมื�อเป็นผูบ้ริหาร เคา้สามารถที�จะนําองค์

ความรู้เหล่านี�สร้างคนอยา่งไร และหนึ�งในวิธีการสร้างคน  สร้างผูน้าํคือ 

“กระบวนการฮาลาเกาะฮฺ” การศึกษาแบบกระบวนการฮาลาเกาะฮฺ ที�เรา

ใช ้แบบง่ายๆ เนื�อหาก็ไม่มีอะไรซบัซอ้น  เพียงแต่ว่า เรามกัจะมองขา้ม

กิจกรรมเหล่านี�  แต่ไปทุ่มกบักิจกรรมอื�นๆแทน ซึ�งน่าเสียดายมาก ที�เรา

ลืมกระบวนการสร้างผูใ้นแบบฉบับของท่านนบี  ท่านสร้างอุมมะฮฺ

อย่างไรให้เขม้แข็ง สร้างองค์ความรู้ของอิสลามที�จะสร้างจิตให้ผูน้ ํา 

หรือผูบ้ริหารไดเ้ลยเพราะฉะนั�นสิ�งนี� และเป็นที�สาํคญัมาก ผูบ้ริหารเองก็

ตอ้งมีฮาลาเกาะฮฺเพื�อทบทวนตนเองพฒันาตนเองใหม้ีประสิทธิภาพ”  

(ผูใ้หส้มัภาษณ์  ข, 29 มกราคม 2560) 

 

     การพฒันาดา้นบุคลิกภาพ   การถ่ายทอดความรู้  ท่วงทีวาจา และยกระดบัจิตวิญญาญให้

สูงขึ�นสามารถพฒันาไดด้ว้ยกระบวนการฮาลาเกาะฮฺ ดงัที�ผูเ้ชี�ยวชาญอีกท่านหนึ�งไดก้ล่าวว่า 

 

“กระบวนการฮาลาเกาะฮฺสามารถพฒันาภาวะผูน้าํไดอ้ย่างเห็น ที�เห็นได้

ชดัคือ สามารถพฒันาดา้นบุคลิกภาพ   การถ่ายทอดความรู้  ท่วงทีวาจา  

เราสงัเกตไดว้่าเขาเป็นคนอยา่งไร การแสดงถึงความเป็นผูน้าํจะปรากฏชดั

ในกลุ่ม  ภาวะผูน้าํของเราต่างกนัน่ะ  บางคนเป็นผูน้าํที�คนอยากตาม  บาง

คนเป็นผูน้าํที�คนรําคาญ  อยูที่�การวางตวั  บุคลิกภาพของคน  คนเราจะมี

บุคลิกภาพที�ดีได ้ตอ้งอาศยัความรู้และประสบการณ์”  

(ผูใ้หส้มัภาษณ์  ค, 29 มกราคม 2560)   

 

 

 



124 

 

อีกท่านหนึ�งไดส้ะทอ้นว่า  

 

“ กระบวนการฮาลาเกาะฮฺสามารถฝึกความเป็นผูน้าํได ้เพราะมีวิธีการฝึก

การพูดอย่างศิลปะ  การนําเสนอข้อมูล   การอภิปราย การแสดงความ

คิดเห็น แลกเปลี�ยนความคิดเห็น   ฝึกการเป็นผูฟั้งที�ดี ฝึกการนาศีฮะฮฺซึ�ง

กนัและกัน  การให้  การเป็นแบบอย่างที�ดี การศึกษาหลกัคาํสอนของ

อิสลาม ศึกษาอลักุรอาน อีกทั� งยงัสามารถนําสิ� งเหล่านี� ไปปฏิบัติใน

ชีวิตประจาํวนัได ้และอื�นๆอีกมากมายที�เวทีเลก็นี�สามารถสร้างผูน้าํที�ดีได ้

”   

 (ผูใ้หส้มัภาษณ์  ข, 29 มกราคม 2560) 

 

 

                  สรุปไดว้่าแนวทางส่งเสริมภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม สงักดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส ตอ้งพฒันาภาวะผูน้าํทุกดา้นพร้อมๆกนั 

แต่ตอ้งเน้นภาวะผูน้ ําด้านการศึกษาเรียนรู้ให้มาก เพราะการศึกษาเรียนรู้เป็นหัวใจหลกัในการ

บริหารจดัการสถานศึกษา ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูที้�มีความรู้ควบคู่คุณธรรม จึงสามารถเป็นผูบ้ริหารสตรี

ที�ดีได ้จากการสมัภาษณ์ผูเ้ชี�ยวชาญโดยส่วนใหญ่เห็นพอ้งตอ้งกนัว่า ผูบ้ริหารสตรีมีอุปสรรคในการ

เรียนรู้เพื�อพฒันาตนเองดว้ยเหตุผลที�คลา้ยกนั คือไม่มีเวลาและมีภาระหนา้ที�หลกัที�มากมายมหาศาล 

จึงตอ้งพยายามทลายอุปสรรคนั�นใหไ้ด ้ อยา่งไรก็ตาม ผูเ้ชี�ยวชาญไดเ้สนอแนะรูปแบบและกิจกรรม

เฉพาะเพื�อผูบ้ริหารสตรีไดม้ีทางออกในการแกปั้ญหาเหล่านี�  ดว้ยการพฒันาตนเองในรูปแบบง่ายๆ 

โดยไม่ตอ้งใชเ้วลามากและเดินทางไกล เพียงแค่ใชเ้วลาทาํอยา่งต่อเนื�องสมํ�าเสมอ ดว้ยการเรียนรู้ใน

รูปแบบต่างๆ ที�ผูบ้ริหารสตรีสะดวก และเพิ�มเติมดว้ยกระบวนการฮาลาเกาะฮฺซึ�งเป็นกิจกรรมที�

ผูเ้ชี�ยวชาญส่วนใหญ่แนะนาํ ใหก้ารยอมรับ และยนืยนัว่า สามารถส่งเสริมและพฒันาภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารสตรีตามแบบฉบบัท่านนบีและเหล่าศอฮาบียะฮฺได ้ทั�งนี�ตอ้งพิจารณาเนื�อหาและหลกัสูตรที�

บรรจุในกิจกรรมนั�นด้วย จึงกล่าวไดว้่า หากผูน้ ําหรือหรือผูบ้ริหารสตรีมีศกัยภาพที�สมบูรณ์จะ

นาํไปสู่การบริหารจดัการสถานศึกษาไดอ้ยา่งมีคุณภาพ ต่อไป    

 

 

 

 




