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 บทที� 1 

บทนํา 

 

ปัญหาและความสําคญัของปัญหา  

 

การศึกษามีความสําคัญอย่างยิ�งต่อมวลมนุษยชาติ เพราะการศึกษาเปรียบเสมือนดวง

ประทีปส่องนําชีวิต เป็นประตูของความสําเร็จและเป็นกุญแจแห่งอารยธรรม ดังนั� นจึงไม่มี

ประชาชาติใด ในโลกอนักวา้งใหญ่นี�  ที�ปฏิเสธความสาํคญัของการศึกษา เพราะต่างตระหนักดีว่า

พวกเขามิอาจดาํเนินชีวิตอยู่ได้อย่างสงบสุขหากปราศจากการศึกษา ความจริงการศึกษานั�นไม่

เพียงแต่จะมีความสาํคญัต่อมนุษยเ์ท่านั�น หากมีความสาํคญัทั�งทางตรงและทางออ้มต่อมคัลูกอื�นๆ

ของอลัลอฮฺอีกดว้ย (อิบรอฮีม ณรงค์รักษาเขต, 2557 : 1 ) การศึกษาเท่านั�นที�เป็นเครื�องมือในการ

พฒันาประเทศสภาวะทางเศรษฐกิจการเมืองการปกครอง สงัคม วฒันธรรมและสิ�งแวดลอ้มต่างๆ ก็

ขึ�นอยูก่บัการศึกษาของชาติ และการศึกษาเป็นเครื�องการพฒันาคุณภาพของสังคมไทย ให้ทนัยุค

โลกาภิว ัฒน์ โดยผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทเป็นผูน้ ําเพื�อให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาร่วมมือในการ

ปฏิบัติงาน ให้บรรลุผลดว้ยความเต็มใจ (เกษม ศิริสัมพนัธ์, 2546 : 5 อา้งถึงใน จิราพร แพน้อย, 

2551 :1)  การบริหารองคก์ารที�มีประสิทธิภาพนั�น  ผูบ้ริหารเป็นองคป์ระกอบและมีบทบาทที�สาํคญั

ยิ�งซึ�งจะตอ้งใชค้วามรู้ความสามารถในการเป็นผูน้าํ เป็นหัวหน้าการบริหารงาน ควบคุมดูแลการ

ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ขององค์การ นอกจากนี� จะต้องเป็นผูค้อยชี� แนะ จูงใจ 

ประสานงานให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาเกิดความเข้าใจและปฏิบัติตามแผนงานอย่างเต็มความรู้

ความสามารถ ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดสัมพนัธภาพที�ดีขึ� น ในองค์การ เกิดความสามคัคี 

ร่วมมือร่วมใจในการปฏิบติังานเป็นผูน้าํในการแกปั้ญหาไดอ้ย่างถูกตอ้ง เหมาะสม สร้างขวญัและ

กาํลงัใจใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตลอดจนประพฤติปฏิบติัตนใหเ้ป็นแบบอยา่งที�ดีขององคก์าร เพื�อให้

การดาํเนินงานประสบผลสาํเร็จตามเป้าหมายและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ดงัที�  มลัลิกา ตน้สอน 

(2545 : 193) กล่าวไวว้่าการบริหารทรัพยากรมนุษยใ์ห้สามารถทาํงานให้กบัองค์การไดอ้ย่างเต็ม

ความสามารถและดว้ยความเต็มใจถือเป็นงานสาํคญัและทา้ทายสาํหรับผูบ้ริหารทุกคนที�จะตอ้งใช้

เทคนิค วิธีการต่าง ๆ ในการกระตุ้นหรือชักจูงให้ผูใ้ตบ้ังคับบญัชาปฏิบัติงานอย่างขยนัขันแข็ง 

ทุ่มเทใหก้บัองค์การอย่างเต็มที� ดงันั�นผูบ้ริหารจะตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจถึงกลไกที�เกี�ยวขอ้งกบั

พฤติกรรมและความตอ้งการของผูใ้ตบ้ังคบับญัชา เพื�อที�จะสามารถชกัจูง กาํกบั หรือผลกัดนัให้

บุคคลเหล่านี�แสดงพฤติกรรมไปตามที�ตอ้งการอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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    สภาพสงัคมไทยในอดีตมีค่านิยมและวฒันธรรมที�จาํกดับทบาทสตรีไทยซึ�งเป็นอุปสรรค

ต่อการเป็นผูน้าํของสตรีในดา้นสงัคม เศรษฐกิจ การเมืองการปกครองหรือดา้นอื�น ๆ สังคมมกัไม่

ยอมรับความสามารถของสตรีในบทบาทผูน้าํโดยเห็นว่าสตรีเป็นเพศที�อ่อนแอ มีค่านิยมในเรื�อง

ความสวยงามประกอบกบัสรีระทางร่างกาย ทาํให้สตรีมีขอ้จาํกัดในบทบาทอนัเป็นผลทาํให้มี

สถานภาพดอ้ยกว่าเพศชายในทุก ๆ ดา้น และเห็นว่าสตรีควรมีบทบาทหน้าที�ความรับผิดชอบอยู่

เพียงในบา้นทาํหนา้ที�ดูแลครอบครัวและสั�งสอนบุตรหลานเท่านั�น เช่นเดี�ยวกนัในยุคก่อนอิสลาม

ถูกกล่าวถึงในประวติัศาสตร์เกี�ยวกบัสถานภาพของสตรีในอดีต ไม่ว่าจะเป็นยุคกรีก โรมนั และ

อียิปต์โบราณ หรือแมแ้ต่ดินแดนอาหรับซึ� งเป็นแหล่งกาํเนิดศาสนาอิสลาม ก็ไม่มีการยกย่อง

สถานภาพสตรี ไม่มีการให้เกียรติสตรีแมแ้ต่น้อย อบับาส มะหมูด อลัอกัศอด(อา้งถึงใน กุดามะฮฺ  

2549 : 16) ไดก้ล่าวว่า จากการคน้ควา้และวิจยัอย่างกวา้งขวางในหัวขอ้สถานภาพสตรี ในศาสนา

และสังคมต่างๆ ในยุคโบราณก่อนอิสลามว่า สตรีในสังคม กรีกโบราณไม่ไดรั้บเสรีภาพในทุกๆ

เรื�องที� เป็นสิทธิทางกฎหมายพวกนางต้องอยู่ในที�พกัอนัใหญ่โต เป็นสถานที�ตัดขาดจากถนน มี

หนา้ต่างนอ้ยและมีการเฝ้าประตูต่างๆอยา่งเคร่งครัด ส่วนแนวทางการปฏิบติัต่อสตรียุคสมยัโรมนั

จะเป็นแนวทางเดียวกบัอินเดียโบราณที�มีเกี�ยวกบักฎหมายที�มีต่อสตรี คือ นางจะไม่มีสิทธิในตวัเอง 

ดว้ยเพราะนางยงัตอ้งเกี�ยวพนักบับิดา  สามี และบุตรชาย  คติพจน์ของพวกโรมนัคือ โซ่ตรวนของ

ผูห้ญิงจะไม่ถูกแกอ้อก  สตรีโรมนัไม่เคยไดรั้บอิสรภาพจากโซ่ตรวน ไม่แตกต่างมากมายนักกับ           

อารยธรรมอิยิปต์ที�มองว่าสตรีคือความชั�วร้าย ดังนั�นการอยู่ห่างไกลสตรีจึงถือเป็นความดีงาม

สาํหรับผูที้�ไม่ตอ้งการใหค้วามตอ้งการครอบงาํ พวกเขาไม่เห็นคุณค่าของสตรี  พวกเขาเห็นเพียงว่า

สตรีคือของเล่นและสิ�งไร้ค่าเท่านั�น Abdul-Rahman Al-sheha  (2012 : 12)กล่าวว่า สตรีในยุคก่อน

อิสลาม (ยคุญาฮิลียะฮฺ)     จะถูกหลอกลวง ตอ้งเผชิญกบัความยากลาํบากและถูกกฎขี�อย่างรุนแรง 

สิทธิของเธอถกูทาํลาย ทรัพยสิ์นของเธอถกูจาํกดั ไม่มีสิทธิไดรั้บมรดก ไม่มีกฎหมายใดที�ห้ามบุรุษ

รังแกสตรี คนอาหรับในยคุโง่เขลานี� ไม่อยากใหภ้รรยาคลอดลกูเป็นผูห้ญิงเพราะพวกเขาเชื�อว่าจะมี

ลางร้ายและเคราะห์ตามมา ทนัทีที�ลูกของเขาคลอดออกมาเป็นสตรีเพศก็จะกงัวลใจ การเกลียดชงั

ลกัษณะนี�  ทาํใหพ้วกเขาจบัลกูสาวไปฝังทั�งเป็น ซึ�งการฝังลูกสาวที�กระทาํกนันั�นในบางเผ่าอาหรับ

ในสมยันั�นสาเหตุหลากหลายขึ�นอยูก่บัฐานะของแต่ละครอบครัว บางคนทาํดว้ยความละอายใจ บาง

คนทาํไปเมื�อพบว่าในตวัเธอมีขอ้บกพร่อง 

เรื� องราวที�น่าเศร้าสลดสาํหรับสตรีไดสิ้�นสุดลง หลงัจากที�อลัลอฮฺ     ไดส่้งท่านรอสูล 

 มาบนผืนแผ่นดินนี� พร้อมๆกบัสถาปนาสถานภาพอนัทรงคุณค่าแก่สตรีให้โลกมนุษยไ์ดรั้บรู้ 

อิสลามไดม้อบเกียรติและศกัดิ� ศรีรวมถึงความยติุธรรมแก่สตรีกลบัคืนมา อลัลอฮ     ไดใ้หเ้กียรติ

สตรีดว้ยการประทานอายะฮฺ อลักุรอานซูเราะฮฺ อนันิซาอฺ      เป็นซูเราะฮฺที�เกี�ยวกบัสตรี บทนี�
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กล่าวถึง สิทธิของสตรี เด็กกาํพร้า โดยเฉพาะเด็กกาํพร้าที�เป็นหญิง  การเลี�ยงดู การให้การอบรม 

สิทธิของสตรีในเรื�องมรดก  การหาเลี�ยงชีพ  การแต่งงาน  การรักนวลสงวนตวั  สินสอดเมื�อเธอ

แต่งงาน สิทธิของสามีที�มีต่อภรรยา  สิทธิของภรรยาที�มีต่อสามี และการทาํดีต่อคนรอบขา้ง รวมถึง

การใชชี้วิตในดา้นอื�นๆอีกดว้ย 

ในประวิติศาสตร์อิสลามได้กล่าวถึงสตรีที�สร้างวีรกรรมอย่างน่าชื�นชมของบรรดา            

ศอฮาบียะฮฺและภรรยาท่านนบี ที�ปรากฎในยคุตน้ของอิสลาม คือ ท่านหญิงคอดีญะฮฺ บินตี คุวยัลิด 

ภรรยาคนแรกของท่านนบี สตรีผูเ้ป็นตน้แบบในดา้นธุรกิจ ท่านไดใ้ชค้วามซื�อสัตยสุ์จริต เป็นทาง

ในการประกอบธุรกิจ เป็นสตรีที�ขึ�นชื�อว่ามีศีลธรรม  จนไดฉ้ายาว่า “ฎอฮีเราะฮฺ” อีกทั�งยงัไดรั้บการ

ยกยอ่งจากท่านนบีว่า เป็นสตรีที�ดีที�สุดในโลกและไดรั้บการรับว่าจากท่านนบีว่าเป็นชาวสวรรค์อีก

ดว้ย ส่วนอีกท่านหนึ�งคือ ท่านหญิงอาอีชะมารดาแห่งศรัทธาชน ท่านมีบทบาทโดดเด่นในหลายๆ

ดา้นโดยเฉพาะดา้นการศึกษา ถือไดว้่าเป็นผูน้าํดา้นวิชาการ จนไดรั้บขนานามว่า “ อาลิมะฮฺ ฟากี

ฮะฮฺ” หมายถึง ปราชญ์สตรีผูร้อบรู้อย่างลึกซึ� ง ซึ� งท่านถูกยอมรับในฐานะที�เป็นสตรียุคแรกของ

อิสลาม  ท่านหญิงอาอีชะไดรั้บการศึกษาตั�งแต่ อายยุงันอ้ยภายในบา้นอบูบกัร (ร.ฎ) ผูเ้ป็นบิดา โดย

ท่าน   อบูบักรให้ความสําคัญในด้านการท่องจาํอลักุรอาน อลัฮาดิษ  วรรณกรรมอาหรับ และ

ชีวประวติับุคคลสาํคญั ตั�งแต่อายุยงัน้อย  ครั� นเมื�อโตขึ�นท่านหญิงไดส้มรสกบัท่านนบี   และ

ไดม้าอยู่ในบา้นของท่านนบี     ทาํให้เกิดความคิด มีขอ้สงสัยในเรื�องต่างๆ จึงไดถ้ามท่านนบี  

 ทุกครั� ง เมื�อไดรั้บคาํตอบท่านหญิงก็จะจดจาํและบอกต่อๆไปยงับรรดาสานุศิษยข์องท่านทุกคน 

ทั�งนี� ยงัมีบทบาทในการใหค้าํปรึกษาแก่บรรดาเคาะลีฟะฮฺรวมถึงมุอาวียฮฺ(ร.ฎ.) อีกดว้ย จนกระทั�ง

สิ�นชีวิต  โดยเฉพาะในเรื�องที�เกี�ยวกบัผูห้ญิงโดยตรง ท่านสามารถให้ความกระจ่างเป็นอย่างดี ทั�งนี�

ยงัเป็นบรมครูแก่บรรดาเศาะฮาบะฮฺและตาบีอีน (พาตือเมาะ  หงะหงอ,2547 : 30)  ท่านหญิง          

อาอีชะฮฺเป็นสตรีผูม้ีสติปัญญาเฉียบแหลมและมีความจาํที�น่ามหัศจรรยม์าก ท่านเป็นหนึ� งใน

แหล่งขอ้มลูหะดีษที�เชื�อถือได ้มีรายงานถึง 2,210   ตอนดว้ยกนั  คนที�สาม คือ ท่านหญิงฟาฏีมะฮฺ 

อซัซะฮฺรออฺ  บุตรีคนสุดทอ้งอนัเป็นที�รักยิ�งของท่านนบี     กบัท่านหญิงคอดีญะ บินตี คุวยัยลิด 

เป็นภรรยาของท่านอะลี บิน อบีตอลิบ คอลิฟะฮฺอรัรอชีดูน คนที�  4  ท่านหญิงฟาฏีมะฮฺ อซัซะฮฺรออฺ  

ไดเ้ป็นบุคคลที� ไดรั้บการยอมรับจากท่านนบีใหเ้ป็นผูน้าํของบรรดาเหล่าสตรีทั�วพิภพ (Sayyidatun-

nisa il- Alamin) ตั�งแต่ประชาติ นบีอะดมัจนถึงวนักิยามะฮฺ อีกทั�งยงัเป็นตน้แบบของสตรีในดา้น

การเป็นแม่ศรีเรือน เป็นสตรีที�อุทิศตนเพื�อครอบครัวอย่างจริงจงัและเป็นที�ประจกัษ์ชดัแจง้ ท่านมี

ความสุขกบัการตรับียะฮฺลกูๆ ปรนนิบติัสามี ทาํงานบา้น ตกันํ� า  จนมือทั�งสองขา้งท่านหยาบกร้าน 

บอบชํ� า  มีรอยแผลหลายจุด  โม่แป้งด้วยตนเอง จนมีผงขาวๆติดที� เสื� อผา้ เพราะทํางานหนัก
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จนเกินไป ถึงแมท่้านจะมีคนใชใ้นบา้นมาช่วยงาน แต่ท่านก็ยงัทาํงานบา้นดว้ยตนเอง โดยไม่รู้จกั

เหน็ดเหนื�อย 

ที�กล่าวมาขา้งตน้เป็นเพียงตวัอยา่งบางส่วนของสตรีที�ไดรั้บเกียติอนัสูงส่งจากอิสลามและ

ยงัมีศอฮาบียะฮฺที�ไดรั้บเกียรติอนัทรงคุณค่านี� อีกมากมายที�มิไดก้ล่าวมา ณ ที�นี�   จากเหตุการณ์ทาง

ประวติัศาสตร์และหลกัฐานต่างๆที�ปรากฎในอลักุรอานน่าจะเพียงพอสาํหรับการยกระดบัฐานะอนั

สูงส่งของสตรีในอิสลามและสามารถสร้างความมั�นใจในสถานภาพของสตรีทุกรูปแบบ โดยไม่มี 

คาํว่า “ สตรีถกู กดขี�ข่มเหง ” อีกต่อไป   
 

ถึงแมใ้นอดีต ผูค้นมกัมองสตรีว่าเป็นเพศที�อ่อนแอ ต้องเป็นผูต้ามบุรุษเพศเสมอมา ดัง

ตวัอย่างสุภาษิตไทยที�มองว่าบุรุษเป็นชา้งเทา้หน้า สตรีเป็นชา้งเทา้หลงั ในปัจจุบนัโลกมุสลิมได้

แสดงให้เห็นแล้วว่า  อิสลามได้ก ําหนดให้บุรุษและสตรีมีเ กียรติและศักดิ� ศรีที� เท่าเทียมกัน              

จารุวจัน์  สองเมือง (2557 : 38) ไดก้ล่าวว่า ผูห้ญิงถูกกาํหนดครั� งแรกไดอ้ย่างน่าประทับใจ นั�น

เพราะสถานภาพแรกของสตรีนั�น คือการเป็นส่วนหนึ�งของผูช้าย สองเพศนี� เกิดจากกนัและกนั ฮาวา

ถกูสร้างขึ�นจากซี�โครงของอะดมัและต่อมา ฮาวาคือผูใ้หก้าํเนิดบุตรมากมายจนสามารถสืบเชื�อสาย

เผา่พนัธุม์าจนถึงปัจจุบนั หญิงไม่ใช่อื�นใด นอกจากคู่ของชาย ดว้ยพลงัสองเพศนี�  สร้างอารยธรรมที�

ยิ�งใหญ่ให้เกิดบนโลก ซึ�งการสร้างสรรค์เหล่านี� เป็นภารกิจสาํคัญที�พระเจ้าทรงสร้างมนุษยขึ์� น    

ยซุูฟ  นิมะ (2557 : 105) ไดก้ลาว่า สตรีเป็นผูเ้คียงคู่กบับุรุษในการทาํงานเชิญชวนสู่ความดีและมี

การสร้างสรรค์ให้สังคม มีความสุขและความเจริญกา้วหน้าอย่างต่อเนื�อง เมาลานา อบุล อะอฺลา    

เมาดูดียฺ (อา้งใน กุดามะฮฺ 2557 : 35 ) กล่าวว่า กิจการทั�งหลายที�เกี�ยวกบัสตรีก็มีความสาํคญัเท่ากบั

ส่วนที�เกี�ยวขอ้งกบัผูช้าย ทั�งคู่ตอ้งพึ�งพาอาศยักนัและกนัเหมือนลอ้กบัเกวียนที�ตอ้งทาํหน้าที�ร่วมกนั

เท่านั�นจึงจะทาํงานได ้ ยซุูฟ ก็อรฎอวียฺ (อา้งใน กุดามะฮฺ 2557 : 49 ) กล่าวว่า ส่วนหนึ� งที�เป็นสิทธิ

ของสตรีคือ การใหส้ตรีมีการศึกษาและการปฏิบติัเพื�อใหม้ีบทบาททางการเมืองและบทบาทในการ

พฒันาประเทศและสนามการทาํงานอื�นๆ  และมีรายงานว่า นบี    กล่าวไวว้่า “มนุษยทุ์กคนต่างมี

ความเท่าเทียมกนั (ท่านเปรียบความเท่าเทียมดงัก้านของหวี) คนอาหรับไม่ไดดี้ไปกว่าคนไม่ใช่

อาหรับ คนผวิขาวไม่ไดดี้ไปกว่าคนผวิดาํ และบุรุษไม่ไดดี้ไปกว่าสตรี ผูที้�เป็น ที�ชื�นชอบ ณ อลัลอฮฺ   

 นั�นไดแ้ก่ ผูที้�เกรงกลวัพระองคแ์ละประกอบในคุณงามความดี” จากโองการดงักล่าวชี�ใหเ้ห็นว่า 

สตรีเพศหรือบุรุษเพศต่างก็มีสิทธิมีศกัดิ� ศรีเท่าเทียมกนั 

  

     ความเป็นผูน้าํหรือทีเรียกว่าภาวะผูน้าํ (Leadership) เป็นหัวใจของการบริหารและการ

จัดการ เป็นวิธีการที�ทําให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามและปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที�อย่างมี
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ประสิทธิภาพ ดงันั�น ผูบ้ริหารสมยัใหม่จะต้องเป็นผูที้� รู้ทั� ง ศาสตร์ คือ กฎ ระเบียบ ทฤษฎีต่าง ๆ 

และศิลป์ในการบริหารงานซึ�งทฤษฎีนั�นเป็นเพียงเครื�องมือหรือเป็นแนวทาง ส่วนความสามารถที�จะ

นาํทฤษฎีไปใชใ้นการจดัการองคก์ารใหม้ีประสิทธิภาพหรือไม่ขึ�น อยูก่บัศิลปะในการเป็นผูน้าํของ

ผูบ้ริหาร ซึ�งการบริหารงานใหม้ีประสิทธิภาพนั�น ไม่มีสูตรสาํเร็จในการบริหารเพราะความสาํเร็จ

ขึ�น กบัหลายปัจจยั อาทิ สภาวะแวดลอ้มสถานการณ์ ความพร้อมของทรัพยากร นโยบาย ผูต้าม และ

เป็นที�ยอมรับประการหนึ� งว่าความสาํเร็จขององค์การนั�น ขึ�นอยู่กบัความสามารถในการบริหาร

จดัการ     ของกลุ่มบุคคลในระดบัผูบ้ริหารว่ามีความเป็นผูน้าํที�ดีมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด                             

(วีระวฒัน์  ปนนิัตามยั, 2544 : 183) กลุ่มสตรีซึ�งคลุกคลีอยูก่บับริหารการศึกษาในดา้นความเป็นผูน้าํ

ดา้นการสร้างความสมดุลกบัวิธีการสร้างสมดุลระหว่างหน้าที�รับผิดชอบเกี�ยวงานการศึกษากับ

ภาระหนา้ที�ต่อครอบครัว แมว้่าสตรีที�เป็นผูน้าํในศตวรรษที� 21 มีเสรีภาพที�จะเลือกออกมาทาํงาน

นอกบา้นในลกัษณะเดียวกบัผูช้าย แต่ผูส่้วนใหญ่ยงัคงพยายามรักษาสมดุลระหว่างงานที�รับผิดชอบ

กบัภาระหนา้ที�ในครอบครัว การจดัการเรื�องในครอบครัวและคอยให้การดูแลแก่สมาชิกซึ�งถูกมอง

ว่าเป็นหนา้ที�ของสตรี ทาํใหเ้ห็นอีกมิติหนึ�งของความเป็นผูน้าํของสตรีและการพฒันาศกัยภาพของ

ตวัเอง   

      ปัจจุบนัสตรีมีความรู้ความสามารถและมีภาวะผูน้าํพร้อมที�จะไดรั้บการยอมรับในการ

ดาํรงตําแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษามากขึ� น และคาดว่าในอนาคตจะมีสัดส่วนเพิ�มขึ� น ดังนั� น 

ผูบ้ริหารสตรีจึงตอ้งมีความรู้ความสามารถเป็นอย่างดีในเรื� องทิศทางการศึกษาของไทยโดยให้

สอดคลอ้งกับบริบททอ้งถิ�น ซึ�งจะต้องเป็นไปอย่างสัมพนัธ์และสอดคลอ้งกับการเปลี�ยนแปลง     

ต่าง ๆ ของสงัคมยคุสารสนเทศและการปฏิรูปการศึกษาสอดคลอ้งกบัความเป็นไทย ดาํรงเอกลกัษณ์ 

วฒันธรรมไทยไวส่้วนหนึ� ง ซึ� งการเปลี�ยนแปลงดังกล่าวนี�  จะเป็นไปตามเป้าหมายหรือไม่นั�น 

ผูบ้ริหารสตรีจะตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในดา้นการศึกษาที�เหมาะสมกบัสังคมยุคโลกาภิวตัน์เป็น

อย่างดี มีความรู้ความสามารถในเทคนิค วิธีการแสวงหาความรู้เพื�อการก้าวทันสถานการณ์ของ

สงัคมโลก ตอ้งมีทกัษะกระบวนการในการบริหารและการจดัการศึกษา สามารถปรับปรุง พฒันา

สถาบนัการศึกษาใหม้ีคุณภาพและทนัสมยัอยูเ่สมอ เพราะการบริหารงานใหม้ีประสิทธิภาพ ให้เป็น

ที�ยอมรับของบุคลากรภายในตลอดจนภายนอกสถาบันการศึกษานั�น ขึ� นอยู่ก ับภาวะผูน้ ําของ

ผูบ้ริหารเช่นกนั สตรีมุสลิมในปัจจุบนัมีบทบาทการเป็นผูน้าํหลายดา้น อาทิดา้นการศึกษา การเมือง

การทอ้งถิ�น การปกครอง การพฒันาสังคม ตลอดจนดา้นเศรษฐกิจ การเป็นผูน้าํของสตรีมุสลิมมี

ขอ้จาํกดัและมีกรอบที�ชดัเจนซึ�งเป็นแนวทางที�อิสลามกาํหนดไวเ้ป็นหลกัที�ควรปฏิบติั นั�นคือ การ

ออกนอกบา้นของสตรีมุสลิมนั�นตอ้งมีมะหฺรอมหรือไดรั้บการอนุญาตจากผูป้กครอง  บิดา หรือสามี  

และตอ้งแต่งปกปิดร่างกายส่วนที�พึงสงวนให้มิดชิด ไม่แต่งกายดว้ยเสื�อผา้อาภรณ์ที�บางและรัดรูป
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จนเกินไปตามที�อิสลามไดก้าํหนดไวใ้นเรื�องการแต่งกายของสตรี การทาํงานของสตรีมุสลิมตอ้ง

เป็นงานปลอดภยัไม่โลดโผนจนเกินไป ซึ�งเป็นงานที�เหมาะสมกบัสตรี  ในปัจจุบนัสตรีมุสลิมหลาย

คนที�ยงัไม่เขา้ใจหลกัคาํสอนนี�อยา่งชดัเจน ทาํใหส้ตรีมุสลิมทั�งที�เป็นผูน้าํและไม่ไดเ้ป็นผูน้าํปฏิบติั

ตนในการออกมามีบทบาทในสงัคมนอกบา้นอยา่งผดิๆซึ�งพฤติกรรมดงักล่าว มกัจะเกิดจากความไม่

รู้ บางคนรู้แลว้แต่ปล่อยปละละเลย ซึ�งขอ้ปฏิบติัตามหลกัคาํสอนนี�ถือเป็นเกราะป้องกนัตวัของสตรี

ใหพ้น้จากฟิตนะฮฺและสิ�งที�ไม่ดีหลายอยา่งทีเดียว  ในดา้นการศึกษาก็เช่นเดียวกนั สตรีเริ�มมีบทบาท

และไดรั้บการแต่งตั�งใหด้าํรงตาํแหน่งผูบ้ริหารทางการศึกษามากขึ�นตั�งแต่ระดบัโรงเรียนถึงระดบั

กระทรวง ซึ� งพฤติกรรมภาวะผูน้ ําของผูบ้ริหารมีความสําคัญต่อหน่วยงานเป็นอย่างยิ�ง เพราะ

ผูบ้ริหารที�มีพฤติกรรมภาวะผูน้าํที�เหมาะสม จะทาํให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติังานเกิดผลดี และมี

ประสิทธิภาพในการบริหารงาน อยา่งไรก็ตาม ในปัจจุบนัยงัมีผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามนอ้ยกว่าผูบ้ริหารชาย จากขอ้มูลสารสนเทศของสาํนักงานการศึกษาเอกชนจงัหวดั

นราธิวาส เขตพื�นที�การศึกษานราธิวาสเขต 1 ประจาํปี 2558  พบว่า มีโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม ประเภทสอนศาสนาควบคู่สามญัที�จดัตั�งถูกตอ้งตามกฎหมายจาํนวน 51  แห่ง มีผูบ้ริหาร

สตรีจาํนวน 17 คน ซึ�งนบัว่าอตัรากาํลงัของผูบ้ริหารหญิงในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามอยู่

ในระดบัสูงพอสมควร  

    การวิจัยภาวะผูน้ ําของผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด

สาํนักงานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาสนับว่าเป็นวิจยัค่อนขา้งใหม่ซึ� งยงัไม่มีวิจยัที�เจาะจง

เฉพาะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม การวิจยัครั� งนี� จะเป็นขอ้มลู

และแนวทางในการส่งเสริมพฒันา ปรับปรุงการบริหารงานของผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลามและผูที้�เกี�ยวขอ้งต่อไป 

 

วตัถุประสงค์ของการวจิยั 

     การวจิยัครั� ง นี�มีวตัถุประสงคใ์นการศกึษา ดงันี�  

     1.  เพื�อศึกษาระดบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

สงักดัสาํนกังานการศกึษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส  

     2.   เพื�อเปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้าํผูบ้ริหารสตรีของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม สงักดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงานและ

ขนาดของโรงเรียน 
    3.  เพื�อประมวลแนวทางการส่งเสริมภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีในสงักดัสาํนกังาน

การศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส   
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ประโยชน์ที�ได้รับจากการวจิยั 

      1.  ทราบระดบัภาวะผูน้าํ ความแตกต่าง และแนวทางการพฒันา ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร

สตรีของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สงักดัสาํนกังานการศกึษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส  

    2.  เป็นขอ้มลูพฒันาผูบ้ริหารสตรี และเสนอแนะใหห้น่วยงานที�เกี�ยวขอ้งพฒันาผูบ้ริหารสตรี

ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของครู  

     3.  เป็นประโยชน์ในการนําไปเป็นแนวทางการส่งเสริมภาวะผูน้าํให้แก่ผูบ้ริหารสตรีใน

สงักดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส  

 

คาํถามการวจิยั 

     การวิจยัครั� ง นี�มีคาํถามการวิจยัที�สาํคญั ดงันี�   

     1. ภาวะผูน้ ําของผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงาน

การศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส อยูใ่นระดบัใด 

     2. ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัสาํนักงาน

การศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส ที�จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงานและขนาดโรงเรียนแตกต่างกนั

หรือไม่ 

    3.  แนวทางการส่งเสริมและพฒันาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม สงักดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส เป็นอยา่งไร 

 

กรอบแนวคดิในการวจิยั  

     ผูว้ิจ ัยได้ศึกษาแนวคิดเกี�ยวกับภาวะผูน้ ําผูบ้ริหารสตรี ที�ผูว้ิจ ัยได้ทาํการสังเคราะห์ 

งานวิจยัและแนวคิดทฤษฎี จาก 9  แนวคิด ไดแ้ก่  เฮา้ส์และมิทเชลล ์(  House&Mitchell ,1974)  

แบส ( Buss ,1985)   ยลูค์  (Yulk ,1994)  อูลริก (Ulrich ,1996)  อะโวลิโอ (Avolio ,1999)    เรดดิน 

(Reddin,2010)  Ahmad Ibrahim abu sin (1981)  Zainab Ghazali  (1981)  Muhammad Romdhon 

(2001)  สามารถสงัเคราะห์ ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีได ้5 ดา้น ดงันี�   1)  ภาวะผูน้าํแบบใชอ้าํนาจ    

2) ภาวะผูน้าํแบบสนบัสนุนผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 3) ภาวะผูน้าํ แบบมีส่วนร่วมกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  4 ) 

ภาวะผูน้าํแบบมุ่งความสาํเร็จของงาน 5) ภาวะผูน้าํแบบศึกษาเรียนรู้ 
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  ตวัแปรต้น                                                              ตวัแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมภิาพที� 1     กรอบแนวคดิในการวจิยั 

 

ขอบเขตของการวจิยั              

1. ประชากร 

                      ประชากร ที�ใชใ้นการวิจยัครั� งนี�  ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม  ครูที�ปฏิบติัหนา้ที�เป็นหัวหน้าฝ่าย ครูสายการสอนที�บรรจุในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม ที�มีผูบ้ริหารสตรีสงักดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาสจาํนวน 17  แห่ง 

 

                 2.   กลุ่มตวัอย่าง   

                    กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ครูที�ปฏิบติั

หนา้ที�เป็นหวัหนา้ฝ่าย ครูสายการสอนที�บรรจุในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ที�มีผูบ้ริหาร

สตรีสงักดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส 

ภาวะผู้นําของผู้บริหารสตรีในโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอสิลาม 

1. ภาวะผูน้าํ แบบใชอ้าํนาจ 

2. ภาวะผูน้าํแบบสนบัสนุน 

     ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

3. ภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วมกบั 

     ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

4. ภาวะผูน้าํแบบมุ่งความสาํเร็จของงาน

5. ภาวะผูน้าํแบบศกึษาเรียนรู้ 

 

 

 1.ประสบการณ์การทาํงาน 

 2. ขนาดของโรงเรียน 
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   3.  ตวัแปรที�ศึกษา 

                      3.1  ประสบการณ์การทาํงาน แบ่งเป็น 

                              3.1.1   นอ้ยกว่า 5 ปี 

                              3.1.2    5 – 9  ปี 

                              3.1.3   10 ปีขึ�นไป 

                     3.2  ขนาดของโรงเรียน  แบ่งเป็น 

 3.2.1  โรงเรียนขนาดเลก็ 

 3.2.2  โรงเรียนขนาดกลาง 

 3.2.3  โรงเรียนขนาดใหญ่ 

         

                4.   ตวัแปรตาม  

                      ขอบเขตดา้นเนื�อหาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรี ไดแ้ก่  

                       4.1  ภาวะผูน้าํแบบใชอ้าํนาจ 

                       4.2.  ภาวะผูน้าํแบบสนบัสนุนผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

                       4.3  ภาวะผูน้าํแบบส่วนร่วมกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา   

                       4.4  ภาวะผูน้าํแบบความสาํเร็จของงาน     

         4.5  ภาวะผูน้าํแบบศกึษาเรียนรู้ 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

     ผู้นํา หมายถึง ผูที้�ไดรั้บการแต่งตั�งหรือไดรั้บการยกย่องให้ดาํรงตาํแหน่งผูบ้ริหารใช้

ความรู้ความสามารถจูงใจหรือบงัคบับญัชาผูอ้ื�นหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในหน่วยงานให้ปฏิบติัหน้าที�

จนบรรลุวตัถุประสงค์ที�วางไว ้ซึ�งวดัจากแบบสอบสอบถามครูสายปฏิบติัการสอนในโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามนราธิวาส 

     ภาวะผู้ นํ า  หมายถึงพฤติกรรมหรือคุณลักษณะต่างๆของผู ้บ ริหารที� แสดงถึง

ความสามารถในการบริหารออกมาให้ปรากฏแก่สายตาหรือการรับรู้ของผูอ้ื�นอนัจะช่วยให้การ

ดาํเนินกิจการต่างๆขององคก์ารไปสู่เป้าหมายที�กาํหนด 
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     (1)  ภาวะผู้นําแบบใช้อาํนาจ หมายถึง พฤติกรรมของผูน้าํที�แสดงการใชอ้าํนาจหนา้ที�

ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาโดยบอกกล่าวต่อผูบ้งัคบับญัชาถึงความคาดหวงัจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในเรื�อง

งาน โดยชี�แจงรายละเอียดของงานที�จะมอบหมาย กาํหนดตารางงาน กาํหนดมาตรฐาน  พร้อมทั�ง

ชี�แจงบทบาทและออกคาํสั�งผูใ้ตบ้งัคบับญัชาที�ชดัเจน ผูบ้ริหารมีพลงัอาํนาจดา้นความรู้สร้างแรง

บนัดาลใจแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการทาํงานไดดี้ มกีารชี�แนะและบอกวิธีการเพื�อใหง้านบรรลุ

เป้าหมายที�วางไวโ้ดยมกีารมอบสิ�งตอบแทนใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาที�สร้างผลงานที�มีคุณภาพสูง 

      (2)  ภาวะผู้นําแบบสนับสนุนผู้ใต้บังคบับัญชา หมายถึง พฤติกรรมที�ผูน้าํใหค้วามสาํคญั

ในเรื�องสัมพนัธภาพกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีมนุษยส์ัมพนัธ์ที�ดีต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความเป็นมิตร

และเป็นกนัเอง  ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้ถึงง่าย อีกทั�งยงัเขา้ใจและสนใจทุกขสุ์ขของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มี

การปฏิบัติอย่างเสมอภาคยุติธรรมไม่ลาํเอียงไวต่อความรู้สึก อ่อนโยน เอาใจใส่ดูแล มีนํ� าใจ 

ส่งเสริมและสนับสนุนความก้าวหน้าในหน้าที�การงาน มีความเมตตากรุณาและเข้าอกเข้าใจ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใส่ใจสวสัดีภาพความเป็นอยูแ่ละความตอ้งการในฐานะผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ใหเ้กียรติ 

สนบัสนุนผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหเ้จริญกา้วหนา้ ใหก้ารสนบัสนุน สร้างแรงจูงใจและสร้างบรรยากาศที�

ดีของการทาํงานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  

      (3)  ภาวะผู้นําแบบมีส่วนร่วมกับผู้ ใต้บังคับบัญชา หมายถึง พฤติกรรมที�ผูน้ ําให้

ความสําคัญกับผูใ้ต้บังคับบัญชาและงานไปพร้อม ๆ กัน และเท่าๆกันรับฟังความคิดเห็นของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชากระตุ้นความคิด สนับสนุนผูใ้ต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการตัดสินใจของ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยการประชุมหารือ เน้นการใชก้ระบวนการชูรอ (ปรึกษาหารือ)ในการบริหาร 

โดยเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาแสดงความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ แลว้นาํมาพิจารณาประกอบการ

ตดัสินใจผูน้าํจะพยายามหลีกเลี�ยงการออกคาํสั�งแต่มกัจะแสดงพฤติกรรมต่อผูใ้ห้บงัคบับญัชา ดว้ย

การขอคาํปรึกษาก่อนที�จะตดัสินใจ ขอความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะกระตุน้ให้มีส่วนร่วมในการ

ตดัสินใจ มีการประชุมกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยูเ่สมอ 

    (4)  ภาวะผู้นําแบบมุ่งความสําเร็จของงาน หมายถึง พฤติกรรมที�ผูน้าํให้ความสาํคญัใน

เรื�องงานสูงโดยกาํหนดเป้าหมายของงานที�ชดัเจนจดัโครงสร้างและขอบเขตงานของตนเองและ

ผูใ้ตบ้ังคบับัญชา เพื�อให้บรรลุผลสําเร็จตามวตัถุประสงค์ มีการมอบหมายงาน การติดตามการ

ทาํงานการประเมินการปฏิบติังานตลอดจน เสาะหาวิธีการทาํงานและแกไ้ขปัญหาที�ดีมีความขยนั 

มุ่งมั�น กลา้คิดกลา้ทาํ  มีความคาดหวงัต่อการปฏิบติังานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสูง และมีการพฒันา

องคก์รใหม้ีประสิทธิภาพอยา่งต่อเนื�อง สม ํ�าเสมอ  รวมทั�งการตั�งความคาดหวงัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

ดว้ยการแสดงความมั�นใจว่าผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะสามารถปฏิบติังานที�มีมาตรฐานสูงไดส้าํเร็จและใช้
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ความพยายามสุดความสามารถในการดาํเนินงานพร้อมมอบหมายต่ออลัลอฮ     เชื�อมั�นว่า

ความสาํเร็จและความลม้เหลวจากการดาํเนินงานนั�นเป็นความประสงคข์องอลัลอฮฺ    

   (5)  ภาวะผู้นําแบบศึกษาเรียนรู้  หมายถึง พฤติกรรมที�ผูน้าํให้ความสาํคญัในเรื�องการใน

การศึกษาหาความรู้วิทยาการใหม่ๆ หมั�นศึกษาดูงานนอกสถานที�  ให้ความสาํคัญกบัการพฒันา

หลกัสูตรการเรียนการสอนและการจดัการเรียนรู้การจดับรรยากาศการเรียนรู้  การบริหารกิจการ

นกัเรียน งานแนะแนว เทคโนโลยสีารสนเทศ  นิเทศและประเมินการสอนใหค้าํแนะนาํการเรียนการ

สอนใหแ้ก่ครู แลกเปลี�ยนประสบการณ์กบัครูและผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสายงานอื�น เป็นแบบอย่างและที�

ปรึกษาการสอนแก่ครู ส่งเสริมให ้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้ร่วมประชุมสัมมนาอบรมเกี�ยวกบัการสอน

และมีการแบ่งปันความรู้จากการอบรมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาตลอดจน สนับสนุนให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

พฒันาตนเองดว้ยการศึกษาต่อในระดบัที�สูงขึ�น มีการจดักลุ่มศึกษาอิสลาม(ระบบฮาลาเกาะฮฺ)  กลุ่ม

ศึกษาอลักุรอาน (ฮาลาเกาะฮฺอลักุรอาน) แก่ผูใ้ตบ้ังคับบัญชา เพื�อพฒันาจิตวิญญาณพร้อมๆกับ

พฒันาตนเองในดา้นการทาํงานและองคก์รใหม้ีประสิทธิภาพ    

   ผู้บริหารสตรี  หมายถึง ผูอ้าํนวยการโรงเรียนที�เป็นสตรี 

                   โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม สังกดัสํานักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดนราธิวาส 

หมายถึง โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามที�เปิดสอนระดบัมธัยมศึกษา ประเภทศาสนาควบคู่

สามญั สงักดัสาํนกังานการศึกษาเอกชน จงัหวดันราธิวาส 

 

สัญลักษณ์ที�ใช้ในการวจิยั 

               ในการวิจยัครั� งนี�ผูว้ิจยัไดใ้ชส้ญัลกัษณ์ ดงันี�  

  1.   อ่านว่า  “สุบฮานะฮูวะตะอาลา” เป็นคาํสรรเสริญต่อเอกองคอ์ลัลอฮฺ แปลว่า    

อลัลอฮฺผูท้รงมหาบริสุทธิ�  

  2.    อ่านว่า  “ ศอ็ลลลัลอฮุอะลยัฮิวะสัลลมั” เป็นคาํสรรเสริญและขอพรแด่ท่านนบี  

มฮูาํมดั แปลว่า ขออลัลอฮฺ  ทรงสดุดีและใหค้วามสนัติแด่ท่าน 

  3.    “...”  อญัประกาศ จะใชส้าํหรับการแปลอลักุรอานอลัหะดีษ ชื�อหนงัสือและคาํพดู

ของคนสาํคญัและคนใหส้มัภาษณ์ 

  4.   (...) วงเลบ็เดียว จะใชส้าํหรับการเขียนอา้งอิง การอา้งอิงอลักุรอานและการอธิบาย 

ศพัทที์�สาํคญั 

  5.   (( )) วงเลบ็คู่ จะใชส้าํหรับตวับทอลัหะดีษ 




