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ภาคผนวก  
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ภาคผนวก ก 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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                  บันทึกขอความ 

สวนงาน   สํานักงานเลขานุการ วิทยาลัยอิสลามศึกษา      โทร   09-3667-3173 

ที่ มอ751/                                     วันท่ี    23   สิงหาคม     2559 

เร่ือง ขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 

เรียน  สําเนาแจงทาย 

 ดวยนางฆอสนะห   หะยีเซ็ง นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและการจัด

การศึกษาอิสลาม วิทยาลัยอิสลามศึกษา   มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  วิทยาเขตปตตานี กําลังทํา

วิทยานิพนธเรื่อง “แบบภาวะผูนําของผูบริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด

สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส ”โดยมี ผูชวยศาสตราจารย ดร.อะหมัด  ยี่สุนทรง 

อาจารยที่ปรึกษา  

 ในการนี้วิทยาลัยอิสลามศึกษา   มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  วิทยาเขตปตตานี พิจารณา

แลวเห็นวา ทานเปนผูมีคุณสมบัติเหมาะสม จึงใครขอความอนุเคราะหจากทาน ไดกรุณาเปน

ผูเชี่ยวชาญในการพิจารณาเครื่องมือซึ่งประกอบดวยแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ ซึ่งไดแนบมา

พรอมนี้แลว เพื่อใหทานไดตรวจสอบความเที่ยงตรง ตามวัตถุประสงคของการวิจัย สําหรับ

แบบสอบถามและความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา สําหรับแบบสัมภาษณ ตลอดจนการใหขอเสนอแนะเพื่อ

การปรับปรุงเครื่องมือใหมีความสมบูรณตอไป  

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหดวย จักขอบคุณยิ่ง 

 

                                                  

                                                           (ดร.ยูโซะ  ตาเละ) 

                         ผูอํานวยการวิทยาลัยอสิลามศกึษา 

ขอความเดียวกันเรียน 

1. ดร.ซัมซู  สาอ ุ
2. ผูชวยศาสตราจารย ดร.นิเลาะ  แวอุเซ็ง 
3. รองศาสตราจารย ดร.อบิรอฮีม  ณรงครกัษาเขต 
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ที่ ศธ  ๐๕๒๑.๒.๐/ ๑๒๓๐                               วิทยาลัยอิสามศึกษา  
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

                                                                                   ถนนเจริญประดิษฐ  
                                                                                   ตําบลรูสะมิแล  อําเภอเมือง                
                                                                                   จังหวัดปตตานี  
                                                          ๒๔   สิงหาคม  ๒๕๕๙ 

 
เรื่อง   ขอความอนุเคราะหทําการทดลองเครื่องมือในการวิจยั 
เรียน   
สิ่งทีส่งมาดวย แบบสอบถามเรื่องแบบภาวะผูนําของผูบริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  
                   สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส    จํานวน ๑ ชุด  
 

         ดวยนางฆอสนะห   หะยีเซ็ง นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและการ
จัดการศึกษาอิสลาม วิทยาลัยอิสลามศึกษา   มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  วิทยาเขตปตตานี กําลังทํา
วิทยานิพนธเรื่อง “แบบภาวะผูนําของผูบริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด
สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส ” โดยมี ผูชวยศาสตราจารย ดร.อะหมัด  ยี่สุนทรง 
อาจารยที่ปรึกษา 

        ในการนี้ นักศึกษาจะตองเกบ็ขอมลูจากทานโดยการตอบแบบสอบถาม จึงใครขอความ 
อนุเคราะหจากทานไดโปรดใหขอมลูในครัง้นี้ เพื่อดําเนินการวิจัยตอไป  

 
        จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหและขอขอบคุณเปนอยางสูง มา ณ  

โอกาสนี้  
ขอแสดงความนับถือ 

 

 

(ดร.ยูโซะ   ตาเละ) 

ผูอํานวยการวิทยาลัยอสิลามศึกษา 

สํานักงานเลขานุการ                   
โทรศัพท  ๐ ๖๓๗๘๙๓๓๖๓ 
โทรสาร   ๐ ๗๓๓๓ ๑๓๐๕ 
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ที่ ศธ  ๐๕๒๑.๒.๐๘/๑๒๒๙                           วิทยาลัยอิสามศึกษา  
                                                                               มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
                                                                               ถนนเจริญประดิษฐ ตําบลรูสะมิแล   
                                                                               อําเภอเมือง  จังหวัดปตตานี  

     ๒๔  สิงหาคม  ๒๕๕๙ 
 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะหทําการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจัย 
เรียน  
สิ่งทีส่งมาดวย แบบสอบถามเรื่องแบบภาวะผูนําของผูบริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  
                   สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส    จํานวน ๑ ชุด  
 

         ดวยนางฆอสนะห   หะยีเซ็ง นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและการ
จัดการศึกษาอิสลาม วิทยาลัยอิสลามศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี กําลังทํา
วิทยานิพนธเรื่อง“แบบภาวะผูนําของผูบริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด
สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส”โดยมี ผูชวยศาสตราจารยดร.อะหมัด  ยี่สุนทรง อาจารย
ที่ปรึกษา                                                                                                                                                                   

         ในการนี้  นักศึกษาจะตองเก็บขอมูลจากทานโดยการตอบแบบสอบถาม  จึงใครขอ 
ความอนุเคราะหจากทานไดโปรดใหขอมลูในครั้งนี้ เพื่อดําเนินการวิจัยตอไป  

 
จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหและขอขอบคุณเปนอยางสูง มา ณ  

โอกาสนี้  

ขอแสดงความนับถือ 
 

 

(ดร.ยูโซะ   ตาเละ) 

ผูอํานวยการวิทยาลัยอสิลามศึกษา 

สํานักงานเลขานุการ                   

โทรศัพท  ๐ ๖๓๗๘๙๓๓๖๓ 
โทรสาร   ๐ ๗๓๓๓ ๑๓๐๕ 
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ที่ ศธ  ๐๕๒๑.๒.๐๘/ ๑๒๒๘                         วิทยาลัยอิสามศึกษา  
                                                                                มหาวิทยาลัยสงขลานครนิทร 
                                                                                ถนนเจริญประดิษฐ  ตําบลรสูะแล    
                                                                                อําเภอเมือง   จังหวัดปตตานี  

 
                                                               ๒๔  สิงหาคม  ๒๕๕๙ 

 
เรื่อง   ขอความอนุเคราะหสมัภาษณเพื่อการวิจัยของนกัศึกษาปริญญาโท 

เรียน  
         ดวยนางฆอสนะห   หะยีเซ็ง นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและการ

จัดการศึกษาอิสลาม วิทยาลัยอิสลามศึกษา   มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  วิทยาเขตปตตานี กําลังทํา
วิทยานิพนธเรื่อง “แบบภาวะผูนําของผูบริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด
สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส ” โดยมี ผูชวยศาสตราจารย ดร.อะหมัด  ยี่สุนทรง 
อาจารยที่ปรึกษา 

           ในการนี้ นักศึกษาจะตองเก็บขอมูลจากทานโดยการสัมภาษณ จึงใครขอความ 
อนุเคราะหจากทานไดโปรดใหขอมูลในครั้งนี้ เพื่อดําเนินการวิจัยตอไป  

 
จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหและขอขอบคุณเปนอยางสูง มา ณ  

โอกาสนี้  

ขอแสดงความนับถือ 
 

 

(ดร.ยูโซะ   ตาเละ) 

ผูอํานวยการวิทยาลัยอสิลามศึกษา 

สํานักงานเลขานุการ                   
โทรศัพท  ๐ ๘๗๙๑๔๕๗๘๗ 
โทรสาร   ๐ ๗๓๓๓ ๑๓๐๕          
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ภาคผนวก ข 

รายชื�อผู้เชี�ยวชาญและรายชื�อโรงเรียน 
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รายชื�อผู้เชี�ยวชาญตรวจสอบเครื�องมือการวิจัย 
 
      
1. รองศาสตรจารย ์ดร.อิบรอฮีม   ณรงครั์กษาเขต      รองผูอ้าํนวยการฝ่ายบณัฑิตและวจิยั     

วิทยาลยัอิสลามศึกษา  

มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์  วิทยาเขตปัตตานี 

 
2. ผูช่้วยศาสตรจารย ์ดร.นิเลาะ  แวอุเซ็ง      ประธานหลกัสูตรการบริหารและการจดัการ

การศึกษาอิสลาม 

วิทยาลยัอิสลามศึกษา  

มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์  วิทยาเขตปัตตานี 

 
3.  ดร.ซมัซู   สาอุ  อาจารยป์ระจาํหลกัสูตรการบริหารและการ

จดัการการศกึษาอิสลาม   วิทยาลยัอิสลามศึกษา  

มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์  วิทยาเขตปัตตานี 

 
 

 
 

 

 

   

 

 

 

 



164 

 

 

รายชื�อผู้เชี�ยวชาญที�ให้ข้อมูลสัมภาษณ์เพื�อการวิจัย 
 
      
1.นายซานุซี  เบญจมนัต ์            นกัวิชาการอิสระ  อดีตผูอ้าํนวยการสาํนกังาน

การศึกษาเอกชนอาํเภอหนองจิก            

จงัหวดัปัตตานี  
 

2. รองศาสตรจารย ์ดร.อิบรอฮีม   ณรงครั์กษาเขต       รองผูอ้าํนวยการฝ่ายบณัฑิตและวจิยั    

วิทยาลยัอิสลามศึกษา 

มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 

วิทยาเขตปัตตานี 

 
3.นางมรัยมั      สาเมาะ       รองประธานมลูนิธิบา้นเด็กกาํพร้าปัญญาเลิศ 

(โรงเรียนดารุลบารอกะฮ)์ จงัหวดัปัตตานี 

และที�ปรึกษา ผูบ้ริหารโรงเรียนดารุลบารอ

กะฮ ์  จงัหวดัปัตตานี  

 
4.นางมสันะห์      สารี   รองผูอ้าํนวยการสาํนกังานการศกึษาเอกชน 

จงัหวดัปัตตานี 

 
5.นางนาซอฟะห์ หะยเีวาะยา     ผูอ้าํนวยการโรงเรียนอุดมศาสตร์วิทยา  

36   ม.2 ตาํบลบุดี    อาํเภอเมือง   จงัหวดั

ยะลา 
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รายนามโรงเรียนทดลองเครื�องมือเพื�อการวิจัย 
 
      
1. โรงเรียนศาสนศกึษา  111  ม.1  ตาํบลตะบิ�ง    

อาํเภอสายบุรี  จงัหวดัปัตตานี  94110  

 

โรงเรียนขนาดใหญ่ 

2. โรงเรียนสามารถดีวิทยา   218  ม.1  ตาํบลตะบิ�ง  

อาํเภอสายบุรี  จงัหวดัปัตตานี  94110 

 

โรงเรียนขนาดกลาง 

3. โรงเรียนอตัตรับียะห์อิสลามียะห์   ม.1            

ตาํบลไทรทอง  อาํเภอไมแ้ก่น  จงัหวดัปัตตานี  

94220 

 

โรงเรียนขนาดเลก็ 
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ภาคผนวก ค 

ผลการวิเคราะห์ความเที�ยงตรงของแบบสอบถาม 

และค่าความเชื�อมั�น 
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ค่าความเที�ยงตรงด้านเนื�อหาของแบบสอบถาม (Content  Validity) 

ข้อที� 
คะแนนผู้เชี�ยวชาญ 

OIC 
 

ข้อที� 
คะแนนผู้เชี�ยวชาญ 

OIC 
คนที� 1 คนที� 2 คนที� 3 คนที� 1 คนที� 2 คนที� 3 

1 +1 0 +1 0.66 26 +1 +1 +1 +1 

2 +1 +1 +1 +1 27 +1 +1 +1 +1 

3 +1 +1 +1 +1 28 +1 +1 +1 +1 

4 +1 +1 +1 +1 29 +1 +1 +1 +1 

5 +1 +1 +1 +1 30 +1 +1 +1 +1 

6 +1 0 +1 0.66 31 +1 +1 +1 +1 

7 +1 +1 +1 +1 32 +1 +1 +1 +1 

8 +1 0 +1   0.66 33 +1 +1 +1 +1 

9 +1 0 +1 0.66 34 +1 +1 +1 +1 

10 +1 +1 +1 +1 35 +1 +1 +1 +1 

11 +1 +1 +1 +1 36 +1 +1 +1 +1 

12 +1 +1 +1 +1 37 +1 +1 +1 +1 

13 +1 +1 +1 +1 38 +1 +1 +1 +1 

14 +1 +1 +1 +1 39 +1 +1 +1 +1 

15 +1 +1 +1 +1 40 +1 +1 +1 +1 

16 +1 +1 +1 +1 41 +1 +1 +1 +1 

17 +1 +1 +1 +1 42 +1 +1 +1 +1 

18 +1 +1 +1 +1 43 +1 +1 +1 +1 

19 +1 +1 +1 +1 44 +1 +1 +1 +1 

20 +1 +1 +1 +1 45 +1 +1 +1 +1 

21 +1 +1 0 0.66 46 +1 +1 +1 +1 

22 +1 +1 +1 +1 47 +1 +1 +1 +1 

23 +1 +1 +1 +1 48 +1 +1 +1 +1 

24 +1 +1 +1 +1 49 +1 +1 +1 +1 

25 +1 +1 +1 +1 50 +1 +1 +1 +1 
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ค่า  Riliability 

การทดลองใชแ้บบสอบถาม (Try Out)  

ลาํดบัที� ภาวะผู้นําของผู้บริหารสตรี ค่าความเชื�อมั�น 

1 ภาวะผูน้าํแบบใชอ้าํนาจ .898 

2 ภาวะผูน้าํแบบสนบัสนุนผูใ้ตบ้งัคบับญัชา .920 

3 ภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วมกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา .920 

4 ภาวะแบบมุ่งความสาํเร็จของงาน .912 

5 ภาวะผูน้าํแบบเรียนรู้ .847 

รวมความเชื�อมั�นแบบสอบถามทั�งฉบับ .899 
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ภาคผนวก ง  

เครื�องมือที�ใช้ในการวิจัย 
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                                                                  เลขที�แบบสอบถาม  

 
แบบสอบถามวจิยั 

เรื�อง แบบภาวะผู้นาํของผู้บริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม 

สังกดัสํานักงานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส 

คาํชี�แจง  

   1.  การวิจัยครั� งนี� เป็นส่วนหนึ� งชองหลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ

บริหารอิสลามศึกษาอิสลาม มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ โดยมีวตัถุประสงค์เพื�อศึกษาระดบัภาวะ

ผูน้าํของผูบ้ริหารสตรี เปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีตลอดจนประมวลแนวทางในการ

ส่งเสริมภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัสาํนักงานการศึกษา

เอกชนจงัหวดันราธิวาส จาํแนกตาม ประสบการณ์การทาํงานและขนาดของโรงเรียน 

 2. แบบสอบถามฉบบันี�แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงันี�   

      ตอนที� 1 เป็นขอ้คาํถามเกี�ยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จาํนวน 5 ขอ้ 

      ตอนที� 2 เป็นขอ้คาํถามเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามสงักดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส จาํนวน 50 ขอ้ 

      ตอนที� 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Open-ended Questionnaire) เพื�อถามขอ้เสนอแนะแนว

ทางการส่งเสริมภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีในแต่ละดา้น ตามทศันะของบุคลากรในโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม สาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส 

     แบบสอบถามฉบบันี� ใชข้อ้มลูสาํหรับการวิจยั ผลจากการตอบแบบสอบถามนี�  จะสรุปผล

เป็นภาพรวมเท่านั�นจะไมก่ระทบต่อท่านแต่ประการใดจึงใคร่ขอความกรุณาท่านตอบแบบสอบถาม

ใหค้รบทุกขอ้ตามความเป็นจริงทั�งนี� เพื�อที�จะไดข้อ้มลูที�เป็นจริงและทาํใหผ้ลการวิจยัเชื�อได ้

     ผูว้ิจยัขอขอบคุณเป็นอยา่งสูงที�ใหค้วามร่วมมือและใหค้วามอนุเคราะห์ตอบ

แบบสอบถามมา ณ โอกาสนี�                 

                           

(นางฆอสน๊ะห์   หะยเีซ็ง) 

         นกัศกึษาปริญญาโท หลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต 

         สาขาวิชาการบริหารและการจดัการการศกึษาอิสลาม 

                              วิทยาลยัอิสลามศึกษา มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 
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ตอนที� 1 ขอ้มลูทั�วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

คาํชี�แจง โปรดทาํเครื�องหมาย     ลงใน                หนา้ขอ้ที�ตรงกบั สถานภาพของท่านตามความ

เป็นจริง 

1. วุฒิการศึกษา  

 

                     1. ปริญญาตรี 

                  2. สูงกว่าปริญญาตรี 

 

2. ประสบการณ์การทํางาน 

 

     1. นอ้ยกว่า  5  ปี 

   2.   5-10   ปี 

   3.  มากกว่า  10  ปี 

 

3 .ขนาดโรงเรียน  

 

1  โรงเรียนขนาดเลก็  มีนกัเรียนไม่เกิน 500 คน  

2  โรงเรียนขนาดกลาง  มีนกัเรียนระหว่าง  501-1,500 คน 

    3  โรงเรียนขนาดใหญ่   มีนกัเรียนตั�งแต่ 1,501  ขึ�นไป  

 

ตอนที� 2  ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สงักดัสาํนกังานการศึกษา

เอกชนจงัหวดันราธิวาส 

 คําชี�แจง  โปรดทาํเครื�องหมาย   ลงในช่องว่างทางขวามือตามทศันะของท่านเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารสตรีในสถานศึกษาของท่าน โดยพิจารณาระดบัคะแนนดงันี�   

  5   หมายถึง  ระดบัมากที�สุด 

4  หมายถึง ระดบัมาก 

3  หมายถึง ระดบัปานกลาง 

2  หมายถึง ระดบันอ้ย 

1  หมายถึง ระดบันอ้ยที�สุด 

ตวัอย่างในการตอบแบบสอบถาม 
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แบบสอบถามตอนที� 2. 

 

ข้อ รายการ 
ระดับการกระทําหรือการแสดงออก 
5 4 3 2 1 

         ภาวะผู้นําแบบใช้อาํนาจ 

 
 

0. 

ผูบ้ริหารบอกกล่าว ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาทราบถึงความ

คาดหวงั (متوقعات) จากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในเรื�องงาน  

 
   

 

00. ผูบ้ริหารชี�แจงรายละเอียดของงานที�จะมอบหมาย กาํหนด

ตารางงาน (جدوال) ที�ชดัเจน 

 
   

 

 

 

การแปลความหมาย  

จากตวัอย่างแสดงว่า  ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า  ผูบ้ริหารมีความคาดหวงั ใน

เรื�องงานจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยู่ในระดับน้อย และชี�แจงรายละเอียดของงานอยู่ในระดับมาก 
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ตอนที� 2 ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จงัหวดันราธิวาส สังกดั

สาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส  

คําชี�แจง  โปรดอ่านและพิจารณาข้อคําถามแต่ละข้อซึ� งกล่าวภาวะผูน้ ําของผูบ้ริหารสตรีใน

สถานศึกษาที�ท่านปฏิบติังานอยู่ในปัจจุบนั ว่ามีการกระทาํหรือแสดงออกในเรื�องดงักล่าวเพียงใด

และทาํเครื�องหมาย     ลงใยช่องขวามือ ตรงกบัสภาพความเป็นจริงหรือความรู้สึกที�เป็นจริงมาก

ที�สุด  

ข้อ ภาวะผู้นําของผู้บริหารสตรี 
ระดับการกระทําหรือการแสดงออก 
5 4 3 2 1 

ก. ภาวะผู้นําแบบใช้อาํนาจ 

   1. 
ผูบ้ริหารบอกกล่าว ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาทราบถึงความ

คาดหวงั (متوقعات) จากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในเรื�องงาน  

     

2 
ผูบ้ริหารชี�แจงรายละเอียดของงานที�จะมอบหมาย กาํหนด

ตารางงาน ญดัวาล (جدوال) ที�ชดัเจน 

     

3 ผูบ้ริหารกาํหนดมาตรฐาน (معيار) ที�ชดัเจน      

4 
ผูบ้ริหารชี�แจงบทบาท หนา้ที� (مسؤليه) แก่

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา อยา่งชดัเจน 

     

5 
ผูบ้ริหารออกคาํสั�งเกี�ยวกบังานแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่ง

ชดัเจน 

     

6 
ผูบ้ริหารเป็นแรงบนัดาลใจแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการ

ทาํงาน ไดดี้ 

     

7 
ผูบ้ริหารมีการชี�แนะและบอกวิธีการเพื�อใหง้านบรรลุตาม

เป้าหมาย(هدف) 

     

8. 
ผูบ้ริหารมีการมอบสิ�งตอบแทนแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาที�สร้าง

ผลงานที�มีคุณภาพสูง  

     

            ข. ภาวะผู้นําแบบสนับสนุนผู้ใต้บังคบับญัชา 

  9 
ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญัในเรื�องสมัพนัธภาพ(معالقات)กบั

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  

     

10 ผูบ้ริหารมีมนุษยสมัพนัธที์�ดีต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา      

11 ผูบ้ริหารมีความเป็นมติร (أخوة)มคีวามเป็นกนัเองเขา้ถึงง่าย       
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ข้อ ภาวะผู้นําของผู้บริหารสตรี 
ระดับการกระทําหรือการแสดงออก 

1 2 3 4 5 

12 
ผูบ้ริหารเขา้ใจ (تفاهم)  สนใจ และเอาใจใส่ดูแลทุกขสุ์ขของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

   
  

13 
ผูบ้ริหารปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา อยา่ง เสมอภาค และ
ยติุธรรม (عادل) ไม่ลาํเอียง 

   
  

14 ผูบ้ริหารแสดงความอ่อนโยน  มีนํ� าใจ ต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา      

15 
ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีความ
เจริญกา้วหนา้ในหนา้ที�การงาน 

   
  

16 ผูบ้ริหารมีความเมตตากรุณาต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา      

17 
ผูบ้ริหารใส่ใจสวสัดิภาพความเป็นอยูแ่ละความตอ้งการของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา   

   
  

18 ผูบ้ริหารใหเ้กียรติต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา       

 

19 

ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจ (دوافع) ในการทาํงานของ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

     

20 
ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศที�ดีในการทาํงานของ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

     

          ค. ภาวะผู้นํามส่ีวนร่วมกบัผู้ใต้บงัคบับญัชา 
 
 

21 ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญัแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและงานเท่าๆกนั      

22 
ผูบ้ริหารยนิดีรับฟังขอ้เสนอแนะ (اقتراح) ของ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยความเต็มใจ 

     

23 
ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วม 

  ในการตดัสินใจ ดว้ยการประชุมหารือ (علمة شريكة)

     

24 
ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาแสดงความคิดเห็น 

 ขอ้เสนอแนะ แลว้นาํมาพิจารณาประกอบกาตดัสินใจ (رأي)

     

25 
ผูบ้ริหารจะขอคาํปรึกษา (مشاورت) จากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

ก่อนที�จะตดัสินใจ 

     

26 
ผูบ้ริหารมีการขอคาํแนะนาํเกี�ยวกบัการทาํงานจาก

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
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ข้อ ภาวะผู้นําของผู้บริหารสตรี 
ระดับการกระทําหรือการแสดงออก 

1 2 3 4 5 

27 ผูบ้ริหารมีการขอความคิดเห็น (رأي)ในการทาํงานจาก

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
     

28 
ผูบ้ริหารนาํความคิดเห็น(رأي)ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชามา

พิจารณาประกอบการตดัสินใจการปฏิบติังาน 
   

  

29 
ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญัในกระบวนการปรึกษาหารือ

 ในการบริหารงาน(شورى)
   

  

         ง. ภาวะผู้นําแบบมุ่งความสําเร็จของงาน  

30 ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญัอยา่งมากในเรื�องของงาน      

31 ผูบ้ริหารมีการกาํหนดเป้าหมาย (حدف) ของงานที�ชดัเจน      

32 

 

ผูบ้ริหารมีการจดัโครงสร้าง (هيكل) และขอบเขต 

 งานของตนเองและผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งชดัเจน(حد)
   

  

33 
ผูบ้ริหารมีการมอบหมายงานแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่ง

ชดัเจน 
   

  

34 
ผูบ้ริหารมีการติดตามและประเมินผล (تقييم) การ

ปฏิบติังานอยา่งต่อเนื�อง 
   

  

35 
ผูบ้ริหารมีการเสาะแสวงหาวิธีการทาํงาน (طريقة)และ

แกไ้ขปัญหา) (حلل المشاكل) ที�ดี อยูเ่สมอ 
   

  

36 
ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา มีนิสยัขยนั(جهود) 

มุ่งมั�น (همة)  
   

  

37 
ผูบ้ริหารมีความคาดหวงัต่อการปฏิบติังานของ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสูง 
   

  

38 
ผูบ้ริหารมีการพฒันาองคก์ร (تتويرمؤسس) ใหม้ี

ประสิทธิภาพอยา่งต่อเนื�อง สม ํ�าเสมอ 
   

  

39 
ผูบ้ริหารมีความมั�นใจว่า ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะสามารถ

ปฏิบติังานที�มีมาตรฐานสูงไดส้าํเร็จ  
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ข้อ ภาวะผู้นําของผู้บริหารสตรี 
ระดับการกระทําหรือการแสดงออก 

5 4 3 2 1 

40 ผู ้บ ริหารใช้ความพยายามสุดความสามารถในการ

ดาํเนินงานพร้อมมอบหมายต่ออลัลอฮ(توكل على االله)      

41 ผูบ้ริหารมคีวามเชื�อมั�นว่าความสาํเร็จและความลม้เหลว

จากการดาํเนินงานนั�นเป็นความประสงคข์องอลัลอฮ 
   

  

           จ. ภาวะผู้นําแบบศึกษาเรียนรู้ 

42 
ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญัในเรื�องการศกึษาหาความรู้

วิทยาการใหม่ๆ (علم جديد)       
   

  

43 ผูบ้ริหารมีการศกึษาดูงานทั�งในและนอกประเทศอยา่ง

ต่อเนื�องสมํ�าเสมอ 
   

  

44 ผูบ้ริหารเขา้ร่วมอบรม ประชุมสมัมนาอยา่งสมํ�าเสมอ      

45 ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาพฒันา

ตนเองดว้ยการศึกษาต่อในระดบัสูงขึ�น 
   

  

46 ผูบ้ริหารสนบัสนุนผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหเ้ขา้ร่วมอบรม 

ประชุม อยา่งสมํ�าเสมอ 
   

  

47 ผูบ้ริหารสนบัสนุน (دعم) และใหค้วามสาํคญัในการ

บริหารงานกิจการนกัเรียน (شؤن الطلبة) 
   

  

48 ผูบ้ริหารสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศภายใน

สถานศึกษา 
   

  

49 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหม้ีการจดักลุ่มศึกษาอิสลาม (حلقة) 

เพื�อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาพฒันาตนเองดา้นจิตวิญญาณ 
   

  

50 
ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหม้ีการจดักลุ่มศึกษาอลักุรอาน              

เพื�อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาพฒันาตนเอง                                 

ดา้นจิตวิญญา 
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ตอนที� 3 ขอ้เสนอแนะแนวทางการส่งเสริมภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีในแต่ละดา้น ตามทศันะของบุคลากร

ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส 
คาํชี�แจง  โปรดเขียนขอ้ความแสดงขอ้เสนอแนะแนวทางการส่งเสริมภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีใน 
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส 
 
          ภาวะผู้นําแบบใช้อาํนาจ 
1)...........................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 

 
ภาวะผู้นําแบบสนับสนุนผู้ใต้บังคบับัญชา 

2)...........................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

               ภาวะผู้นํามส่ีวนร่วมกบัผู้ใต้บงัคบับญัชา 

3)...........................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

               ภาวะผู้นําแบบมุ่งความสําเร็จของงาน 
4)...........................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

              ภาวะผู้นําแบบศึกษาเรียนรู้ 

5)...........................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 

 
 

 
                          ขอขอบคุณในความกรุณาของท่าน    ขออลัลอฮฺ     ทรงตอบแทนความดีงาม 
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ภาคผนวก จ 

บทสัมภาษณ์ 
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  บทสัมภาษณ์ผู้เชี�ยวชาญ 

นางมสันะห์     สารี รองผูอ้าํนวยการสาํนกังานการศกึษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี 

เรื�อง “แนวทางการส่งเสริมและการพฒันาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม สงักดัสาํนกัการศกึษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส” 

สมัภาษณ์ ณ สาํนกังานการศกึษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี วนัที�  12  เดือนมกราคม  พุทธศกัราช   2560 

______________________________________________________________________________ 

ผู้สัมภาษณ์  อสัลามุอาลยักุมวาเราะห์มาตุลลอฮ วาบารอกาตุห์  

ผู้ให้สัมภาษณ์     วาอาลยักุมุสลามวาเราะห์มาตุลลอฮ วาบารอกาตุห์  

ผู้สัมภาษณ์   บิสมิลลาฮิรเราะห์มานิรรอฮีม  ก่อนอื�นตอ้งขอกล่าวคาํว่า “บิสมิลลาฮิ อาลาบรักา       

ติลลาฮ” ที�ไดเ้ริ�มตน้ดว้ยการสมัภาษณ์ ท่านรอง ผอ.สช.จงัหวดัปัตตานี นะคะ  ซึ�งเป็นหนึ�งใน

ผูบ้ริหารสตรี ในสงักดัสาํนกังานการศึกษาเอกชน  

ผู้ให้สัมภาษณ์   ค่ะ  ยนิดีค่ะ  

ผู้สัมภาษณ์   เอกสารที�ใหร้องไดอ้่านเมื�อสกัครู่นี�  เป็นคาํนิยามศพัทข์องตวัแปรของภาวะผูน้าํในแต่

ละดา้นนะคะ  ส่วนอีกชุดหนึ�ง เป็นขอ้เสนอแนะแนวทางการส่งเสริมภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีที�

ผูว้ิจยัไดล้งสาํรวจในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามที�ผูบ้ริหารเป็นสตรีในจงัหวดันราธิวาส   นะ

คะ  

ผู้ให้สัมภาษณ์   โรงเรียนเอกชนฯในนราธิวาส มีผูบ้ริหารหญิงกี�คนคะ   

ผู้สัมภาษณ์   สิบเจ็บคนค่ะ  ขอ้มลูในเอกสารฉบบันี�  เป็นขอ้เสนอแนะ จากกลุ่มตวัอยา่งที�ไดม้าจาก

การตอบแบบสอบถามและตอบคาํถามปลายเปิด ซึ�งผูว้ิจยัไดว้ิเคราะหด์ว้ยโปรแกรมสาํเร็จรูปคดั

เฉพาะ ในประเด็นที�มค่ีาเฉลี�ยปานกลาง และความถี�สูง ในประเด็นที�ซํ�ากนัผูว้ิจยัจะรวบเป็นหวัขอ้

เดียวเท่านั�นค่ะ  

ผู้ให้สัมภาษณ์   ค่ะ  ทาํไดท้าํความเขา้ใจค่ะ  
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ผู้สัมภาษณ์   ขอสมัภาษณ์ ดา้นแรกเลยนะคะ จากเอกสารที�ท่านไดอ้่านเมื�อสกัครู่นี�  ท่านรองมี

แนวทางในการพฒันาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามอยา่งไรบา้ง

คะ    

ผู้ให้สัมภาษณ์   พดูถึงการการส่งเสริมหรือพฒันาแลว้  เราคงไม่พดูถึงเฉพาะเรื�องใด เรื�องหนึ�ง แต่เรา

จะบอกว่า ในทุกๆบทบาทหรือภารกิจของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน พดูถึงการเป็นผูน้าํเราก็ไม่ไดพ้ดู

เฉพาะดา้น แต่ในขณะเดียวกนั ผูบ้ริหารโรงเรียน ถือว่าเป็นผูน้าํทางวิชาการ  

ผู้สัมภาษณ์    ค่ะ  

ผู้ให้สัมภาษณ์   เรากต็อ้งพดูถึงตวัตนของผูบ้ริหารที�เป็นผูน้าํทางวิชาการของสถานศึกษานั�นไปสู่

เป้าหมายที�กาํหนด ของการจดัการศึกษา เพราะฉะนั�น  ภาวะผูน้าํแบบใชอ้าํนาจ ก็เป็นรูปแบบหนึ�งที�

แนวคิดในทางทฤษฎีก็มี แต่ในทางปฏิบติั ถามวา่ จาํเป็นตอ้งใชห้รือไม่  ก็จาํเป็นน่ะ เพราะว่าทุกรูป

ของภาวะผูน้าํลว้นมีความสาํคญัทั�งสิ�น  

ผู้สัมภาษณ์   ค่ะ  

ผู้ให้สัมภาษณ์  การใชอ้าํนาจบางครั� งก็ไม่ควรใช ้แต่บางครั� งตอ้งเอามาใช ้เพราะฉะนั�นในการพูดใน

ภาพรวม ในบางครั� งเราต้องพูดถึง “คุณต้องใช้อาํนาจน่ะ ” ในการติดตามการเรียนการสอนกับ

บรรดาคุณครูในการจดัการเรียนการสอนให้สนองต่อผูบ้ริหาร  ผูป้ฏิบติัก็มีหลายแบบน่ะ  ประเภท

ทาํงานดว้ยความตั�งใจดว้ยความพยายาม  ประเภทเก่งแต่ไม่ค่อยปฏิบติั เพราะฉะนั�น ตรงนี� ในบาง

เวลาตอ้งใชอ้าํนาจ อยา่งใน สช.เรา รองจะไม่ใช่อาํนาจโดยตรงกบั ผูบ้ริหารโรงเรียน  แต่เราจะใช้

แบบออ้มคอ้มมากกว่า  เช่น ถามว่า โรงเรียนของท่านมีการพฒันาขึ�นไหม   ดา้นใด  อยา่งไร    

ผู้สัมภาษณ์   ค่ะ   รองคะการเป็นแบบอยา่งที�ดีกบัผูน้าํเป็นสิ�งที�คู่กนัใช่ไหมคะ ทีนี�   ท่านมีรองมีการ

ปฏิบติัตวัอยา่งไรในการเป็นแบบอยา่งที�ดีในการทาํงานและการวางตวัแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาบา้งคะ  

ผู้ให้สัมภาษณ์   ถา้พดูถึงการเป็นแบบอยา่ง คนแต่ละคนมีความเป็นตวัตนต่างกนั สาํหรับรอง  รอง

จะชอบศึกษาเรียนรู้และมีจิตวิญญาณในการพฒันาการศึกษาสูง โดยเฉพาะการพฒันาการศึกษาแบบ

มีส่วนร่วม ในฐานะที� เราเป็นผูน้ ําทางการศึกษา เราต้องให้ความสําคัญในเรื� องนี�  ทีนี� การเป็น
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แบบอยา่งในความคิดเห็นของรองฯ  คือ ความเป็นตวัตนของแต่ละคน  สาํหรับคนที�เป็นผูน้าํดา้น

การศึกษาอยา่งเรา เราตอ้งแสดงให้เห็นศกัยภาพความเป็นผูรู้้ของเราให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชายอมรับว่า  

ในดา้นการศึกษา เชิงวิชาการ  เชิงนนัทนาการ ทั�งดา้นการบริหารจดัการ เราคือ ผูรู้้คนหนึ� ง  การเป็น

ผูรู้้ เมื�อใหร่ที�เรามีโอกาสเราตอ้งแสดงใหผู้เ้กี�ยวขอ้งในองคก์รไดเ้ห็นภาพว่า “เราก็รู้น่ะ ” 

ผู้สัมภาษณ์  ค่ะ  

ผู้ให้สัมภาษณ์   และในขณะเดียวกนั เราก็แนะนาํ ในสิ�งที�ใหเ้กิดประโยชน์แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือ

สถานศึกษา เราตอ้งกลา้พดู อยา่ไปเกรงใจ การที�เรานาํเสนอมนัเป็นแบบอยา่งโดยอตัโนมติั ตรงนี�

แหละที�บอกว่า บุคลิกความเป็นผูน้าํของแต่ละคนแตกต่างกนั  

ผู้สัมภาษณ์   ใช่ค่ะ  

ผู้ให้สัมภาษณ์   อีกอยา่งการเป็นแบบอยา่งนี�  อยูที่�คนมองดว้ย ถา้คนๆนั�นชื�นชม  ชอบ มีจิตวิญญาณ

ในความรักที�จะทาํงานเพื�อสงัคมที�คลา้ยคลึงกบัผูน้าํคนไหน  เขาก็จะมองว่าเป็นแบบอยา่งที�ดี  แต่ถา้

คนที� เฉยๆ บริหารจัดการแบบเฉยๆเขาอาจจะไม่ชอบก็ได้  ก็ไม่ได้มองว่าเป็นแบบอย่างที� ดี  

เพราะฉะนั�นการเป็นแบบอยา่งมาดว้ยบุคลิกภาพส่วนบุคคล  และการอยูร่่วมกนัในแต่ละกิจกรรมไม่

ว่ากิจกรรมนั� นเป็นกิจกรรมประเภทใดมนัก็จะส่งผลต่อบุคลิกของเรา แลว้เป็นแบบอย่างแก่

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  

ผู้สัมภาษณ์   รอง หมายความว่า เราสามารถสร้างความสมัพนัธที์�ดีกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยการเป็น

แบบอยา่งที�ดี ในแบบฉบบัของเราใช่ไหมคะ  

ผู้ให้สัมภาษณ์    ถกูตอ้งค่ะ 

ผู้สัมภาษณ์   การที�ผูบ้ริหารสร้างมนุษยส์มัพนัธที์�ดีกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีความเป็นกนัเอง สามารถ

เขา้มาปรึกษา พดูคุย เรื�องราวต่างๆได ้ รองมีความคิดเห็นอยา่งไรในเรื�องนี�บา้งคะ  

ผู้ให้สัมภาษณ์    สาํหรับรองแลว้ รองจะเป็นคนที�หนกัทางศาสนานิดนึง รองชอบเอาศาสนานาํชีวิต 

ศาสนาอิสลามสอนให้  อิ อฺ ติดาล คือ อยู่ระหว่ างกลาง   คนที� เ ป็นผู ้นําใช่ว่ าจะสูงส่งจน

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไม่กลา้เขา้ใกล ้ถกูไหม  
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ผู้สัมภาษณ์    ใช่ค่ะ  

ผู้ให้สัมภาษณ์   เพราะฉะนั�น  มนัก็จะเหมือนกบัที�รองพูดเรื� องผูน้าํแบบใชอ้าํนาจเมื�อสักครู่  เรามี

ความเป็นเพื�อน เป็นพี�ใหญ่ในการนาํทีมงานหรือในการนาํโรงเรียนเอกชนในสงักดั ในขณะเดียวกนั

เราตอ้งนาํพาผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือโรงเรียนเอกชนในสงักดัไปสู่เป้าหมายที�กาํหนด ซึ�งสิ�งเหล่านี� แยก

จากกนัไม่ได ้เมื�อในตวัเรามีความเป็นกลาง เราเป็นทั�งเพื�อน คือเล่นกนัได ้ เราเป็นทั�งผูบ้งัคบับญัชา

ในบางขณะตอ้งใหค้วามเกรงใจ อย่างนี� ทาํให้เคา้รู้สึกว่า” เมื�อมีปัญหาคุยกบัรองได”้    “ มีเรื� องดีๆ

เสนอรองได”้  เขาก็จะไม่เกรงกลวัที�จะนาํเสนอไอเดียดีๆ แก่เรา  แลว้ก็จะเป็นประโยชน์ต่อการเป็น

ผูน้าํของเรามากๆเพราะกาํลงัแสดงตวัการเป็นผูน้าํแบบมีส่วนร่วมกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา การทาํงาน

บางทีตอ้งเอาล่างขึ�นบน ไม่ใช่บนลงล่างอยา่งเดียว ณ ปัจจุบนัการทาํงานแบบล่างขึ�นบนสาํคญัที�สุด  

ผู้สัมภาษณ์    เพราะอะไรถึงสาํคญัที�สุดคะ  

ผู้ให้สัมภาษณ์   เพราะเราไม่ใช่ผูป้ฏิบติั  เราเป็นผูก้าํหนดสูงสุด  เราเป็นผูติ้ดตามประเมินผล  การนาํ

เป็นภารกิจไปสู่เป้าหมายสูงสุด เรามีวิธีการที�จะช่วยเหลือให้ไปสู่เป้าหมายสูงสุดเท่าที�จะทาํได ้

เพราะเหตุนี�  การสร้างสมัพนัธภาพที�ดีกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสาํคญัที�สุด เราจะไดรั้บความร่วมมือจาก

ผูใ้ตบ้ังคบับญัชามากน้อยแค่ไหน ขึ�นอยู่กบัความสัมพนัธ์ของเรานี�แหละ   อีกอย่างผูน้ ําตอ้งเป็น

กลาง วางตวักลางๆ ไม่ทาํตงัสูง หรือเป็นเพื�อนเล่นมากเกินไปจนเขาไม่เคารพ   

ผู้สัมภาษณ์     ตอ้งดูที�สถานการณ์และกาลเทศะดว้ยใช่ไหมคะ  

ผู้ให้สัมภาษณ์   ถกูตอ้งค่ะ  

ผู้ให้สัมภาษณ์   เท่าที�ฟังรองใหส้มัภาษณ์ พอจะสรุปไดว้่า รองเป็นผูบ้ริหารให้ความสาํคญักบัคนไม่

นอ้ยกว่างานเลยทีเดียว ถือว่าเป็นเรื�องที�ดีมาก และอีกประเด็นหนึ�งที�น่าสนใจ จากขอ้มูลที�ไดส้าํรวจ

มา ก็คือว่า  กลุ่มตวัอยา่งไดแ้สดงความคิดเห็นว่า ผูบ้ริหารสตรีใน โรงเรียนเอกชนบางท่าน ขาดการ

เอาใจใส่ ต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ไม่สนใจว่า ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตอ้งการอะไร ซึ�งประเด็นนี� รองไดก้ล่าว

มาแลว้เมื�อสักครู่ ถือว่าคลอบคลุมแลว้นะคะ  แต่อีกอย่างที�อยากจะถามรองก็คือว่า รองมีวิธีการ

อยา่งไรที�จะจูงใจใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาทาํงานไดส้าํเร็จตามเป้าหมายที�วางไวค้ะ  
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ผู้ให้สัมภาษณ์   คือ  การที�เราบอกว่าจะทาํงานใหส้าํเร็จนั�น ฟังง่าย  แต่ทาํยากแต่ใช่ว่าเราจะทาํไม่ได ้

จะบอกว่า  ตามที�รองไดคุ้ยแลว้ถึงการที�เราซึ�งเป็นผูน้าํที�เป็นผูรู้้  เป็นผูบ้ริหารที�เนน้การบริหารแบบมี

ส่วนร่วม  การที�เป็นผูบ้ริหารที�มุ่งงาน และในบางเวลา เราก็ตอ้งใชอ้าํนาจบา้ง ตรงนี�  เราจะเห็นเลยว่า 

การที�จะใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาทาํงานใหส้าํเร็จ เขาจะตอ้งเรียนรู้ว่า ผูน้าํของเป็นคนอย่างไร  ถา้เขารู้ว่า 

ผูน้าํของเขามุ่งงาน  เขาก็ไม่กลา้ที�จะละเลยงานอยูแ่ลว้  ถา้มีปัญหาในการทาํงาน ผูน้าํตอ้งเปิดโอกาส

ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามาพูดคุย ปรึกษาหารือได ้ ไม่ละเลยงานที�เรามอบหมาย เพราะฉะนั�นการเป็น

แบบอย่างที� เราคุยกันเมื�อสักครู่ บุคลิก ตัวอย่างที�ควรปฏิบัติ ภารกิจที�ผ่านพ้นมาแล้ว มนัเป็น

ประสบการณ์ที�ทาํใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชารู้ว่าผูน้าํของเขาเป็นอยา่งไร สิ�งเหล่านี� จะช่วยใหง้านของเราถึง

เป้าไดไ้ม่ยาก  ถา้ผูน้าํจริงจงัในการทาํงาน ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาก็จะจริงจงัไปดว้ย เราตอ้ง ติดตามดว้ยว่า 

งานที�เขาทาํเป็นอยา่งไร  มีปัญหาหรือไม่ ถา้มี เราก็มาร่วมกนัคิดในการแกปั้ญหานั�น หากว่าดีแลว้ก็

ชื�นชมตามสมควร เพื�อให้เดินหน้าต่อ ตรงนี� เองที�ผูน้าํและผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะเรียนรู้ซึ�งกนัและกนั  

โอกาสที�งานที�ไม่ถึงเป้า ไม่เอาใจใส่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาก็นอ้ย ถกูไหมคะ  

ผู้สัมภาษณ์    ใช่ค่ะ   

ผู้ให้สัมภาษณ์   หากผูน้าํปล่อยปละละเลย  ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะไดใ้จ  ไมใส่ใจงาน ก็จะละเลยตามไป

ดว้ยแลว้งานก็จะลม้เหลว  เพราะฉะนั�น  ผูน้าํทุกแบบที�หนูเขียนมา  ใช่หมด และต้องใชท้ั�งหมด

ต่างกนัตรง ที�สถานการณ์  ในส่วนแรงจูงใจเราก็ทาํไดห้ลายอยา่ง อาจจะสร้างขวญัและกาํลงัใจแก่ผู ้

ที�ทาํงานดี ดว้ยการขึ�นค่าตอบแทน ดว้ยการพดู ดว้ยการแสดงการใหเ้กียตริแก่เขา ทุกอย่างเป็นขวญั

และกาํลงัใจทั�งสิ�น  

ผู้ สัมภาษณ์   ค่ะ  ชดัเจนมากค่ะ  มีอีกเรื� อหนึ� งนะคะ เป็นเรื�องที�มกัจะทาํลายความสัมพนัธ์ที�ดีใน

องคก์รก็ว่าได ้คือการที�ผูบ้ริหารไม่ยติุธรรม  ลาํเอียงต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หากผูบ้ริหารมีพฤติกรรม

เหล่านี�สร้างความรู้สึกที�ไม่ดีและคนในองคก์รมกัจะขาดความสามคัคีแน่นอนค่ะ  รองมีความคิดเห็น

อยา่งไรในเรื�องนี�คะ  

ผู้ให้สัมภาษณ์  พูดถึงการดูแล โรงเรียนเอกชน ก็ยากน่ะ  แต่ สาํหรับ สช. เราเอาคุณภาพเป็นหลกั

เพราะเอกชนมองง่ายๆคือธุรกิจการศึกษา อยูที่�ว่า สิ�งที�เราจะพูดคือธุรกิจที�เน้นการเงิน หรือธุรกิจที�

เน้นคุณภาพ  หรืออะไรอีกก็ไม่ทราบ เป้าหมายของผูบ้ริหารทุกคนก็มีในความคิดของเขาอยู่แลว้  
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ดงันั�นเราในฐานผูบ้งัคบับญัชามีหน้าที�ส่งเสริมให้การสนับสนุนทุนในการจดัการศึกษาเอกชน จะ

พดูเรื�องเงิน โรงเรียนก็เป็นนิติบุคคล  เราเอาเรื�องคุณภาพมาพดูไดอ้ยา่งเดียว เช่น คุณภาพ การบริหาร 

การจดัการศึกษาของโรงเรียนเป็นที�พอใจของผูป้กครองอยา่งไร  อยูที่�การบริหารของท่าน  ท่านตอ้ง

สร้างคุณภาพทางวิชาการในโรงเรียนใหไ้ด ้ เพื�อประโยชน์ของบุคลากรและผูเ้รียน  สช.ใหไ้ดเ้พียงนี�

เอง  ทั�งนี� เราตอ้งพดูคุยแบบเนน้ย ํ�าใหก้บัผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนในดา้นการดูแลบุคลากรในองค์กร

ที�เปรียบเสมือนมือขวาและมือซา้ยของเขา ดว้ยการสร้างสมัพนัธภาพที�ดี  สร้างขวญัและกาํลงัใจ ดว้ย

วิธีใดก็ตาม ใหเ้กิดความรู้สึกที�ดีแก่บุคลากร พยายามอยา่บั�นทอนกาํลงัใจคนทาํงาน  แนวคิดลกัษณะ

นี�ตอ้งปลกูฝัง เจตคติ  ทศันะคติเหล่านี� ใหแ้ก่ผูบ้ริหารโรงเรียน ถา้เขาให้ความสาํคญักบัเรื� องนี� งานก็

จาํเนินไปดว้ยดี  

ผู้สัมภาษณ์    รองกาํลงัจะบอกว่า  ผูบ้ริหารตอ้งใหค้วามเสมอภาคกบัลกูนอ้งทุกคนใช่ไหมคะ      

ผู้ให้สัมภาษณ์   ใช่ค่ะ  ถา้ผูบ้ริหารไม่มีความเสมอภาค ผูบ้ริหารจะมีความลาํเอียงแน่นอน ถา้ไม่เท่า

เทียมกันองค์จะดีได้อย่างไร  เมื�อใหร่ที�ผูบ้ริหารสร้าง  Positive Thinking.ให้แก่ผูใ้ต้บังคับชา  
แน่นอน ภารกิจของโรงเรียนจะนาํไปสู่ อตัลกัษณ์  วิสยัทศัน์ อยา่งชดัเจน  

ผู้สัมภาษณ์    ค่ะ   เมื�อสกัครู่ที�ผา่นมา รองไดพ้ดูถึงความสาํคญัที�ของการบริหารแบบจากล่างขึ�นบน 

คือผูผู้บ้ริหารควรที�จะรับฟังผูใ้ตบ้งัคบับญัชาบา้งใช่ไหมคะ  ในประเด็นนี�  จากการสาํรวจพบว่า 

ผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชน  ไม่ค่อยจะเปิดโอกาสรับฟังความคิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสกั

เท่าไหร่ ถึงจะมีก็ไม่มากเท่าที�ควร รองมีความคิดเห็นอยา่งไรในประเด็นนี�คะ  

ผู้ให้สัมภาษณ์   อยา่งที�พดูมาแลว้ว่า การทาํงานแบบมีส่วนร่วมรองเนน้มาก เวลาจดักิจกรรมอะไรก็

ตามที�เกี�ยวขอ้งกบัสายงานของรองๆจะร่วมตลอด ถา้ไม่ติดภาระซํ� าซอ้น เพื�ออะไร ทั�งๆที�รองจะไม่

อยูก่็ได ้อยูแ่ลว้ไดอ้ะไร  เพื�อ Control งาน และที�สาํคญั เราตอ้งประเมินว่า เป็นที�พอใจของผูเ้ขา้ร่วม

โครงการรึไม่  แบบสอบถามก็มี แต่ถา้เราไดส้งัเกตดว้ยจะดีมาก และในขณะเดียวกนั ในทุกกิจกรรม

ที�สามารถสอดแทรกไดก้็จะเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้ร่วม สอบถาม แสดงความคิดเห็น เพราะการที�เราจะ

สนับสนุนส่งเสริมงานให้มีคุณภาพ เราต้องอาศยัผูป้ฏิบัติ เขาจะรู้ปัญหาในภาคปฏิบัติมากกว่า

ผูบ้ริหารอยา่งเรา  ผูบ้ริหารตอ้งเปิดโอกาสให้เขาพูด แสดงความคิดเห็นในเชิงสร้างสรรค์ จากการ

พดูคุยของเขา เราสามารถนาํมาคิดวิเคราะห์ประเด็นที�ตอ้งไดรั้บการพฒันาปรับปรุงแกไ้ขต่อไปได้
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อยา่งตรงจุด จะทาํใหง้านของเรามีคุณค่าและเป็นที�น่าพอใจของผูร่้วมงาน เพราะฉะนั�นการทาํงาน

แบบมีส่วนร่วมสาํคญั สิ�งที�ผูบ้ริหารคิดอาจจะไม่ใช่สิงที�ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตอ้งการ  ถา้เราไม่รับฟัง

ความคิดเห็นจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเราก็จะไม่มีโอกาสรู้ความตอ้ง การที�แทจ้ริง 

ผู้สัมภาษณ์  ท่านรองคะ  การที�ผูบ้ริหารใหเ้วลาเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆที�องคจ์ดัขึ�น เท่าที�ผูบ้ริหาร

สามารถนะคะ ผูว้ิจยัพอจะสรุปไดว้่า ดีต่องานมาก และเป็นกาํลงัใจอยา่งดีเลยละค่ะ   

ผู้ให้สัมภาษณ์   ใช่ค่ะ  

ผู้สัมภาษณ์    ท่านคิดว่า กระบวนการชูรอ หรือระบบการปรึกษาหารือ สามารถขบัเคลื�อนองคก์ร

อยา่งไรบา้งคะ  

ผู้ให้สัมภาษณ์   อยา่งที�บอก การที�ไม่มีการทาํงานแบบส่วนร่วมการปรึกษาหารือก็จะไม่เกิด ผูบ้ริหาร

ที�ทาํงานคนเดียว ไม่มีการบริหารแบบมีส่วนร่วม ไม่มีการชูรอ  หากว่าเขาลม้เหลวเขาก็ตอ้งกลบัไป

หาทีมงานเขาอยูดี่ นั�นคือ ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของเขา  องคก์รที�ไม่มีกระบวนการชูรอ หรือปรึกษาหารือ 

เขาจะประสบความลม้เหลวซํ�าแลว้ซํ�าเล่า  จนเขาจะเกิดการเรียนรู้ที�จะใฝ่หาถึงกระบวนการนี� ขึ�นมา 

ผูบ้ริหารหลายคนที�รู้สึกว่าเขาทาํงานเหนื�อย  ทาํงานคนเดียว เพราะเขาขาดการชูรอนี�ไง สุดทา้ยเขาก็

จะไม่ดีรับความร่วมมือจากใครเลย งานก็จะลม้เหลว  ถา้ผูบ้ริหารที�มีคุณภาพ เขาจะเนน้กระบวนการ

ชูรอทนัที รองอยากใหห้นูลงไปดูโรงเรียนขนาดใหญ่ที�มีคุณภาพ ที�ประสบความสาํเร็จเป็นอย่างไร 

กระบวนการชูรอมีมากไหม อาจจะไม่เกี�ยวกบัเรา แต่จะบอกว่าขอ้มลูเหล่านี�สามารถสะทอ้นกลบัให้

ผูบ้ริหารไดพ้ฒันาตวัเองต่อไปไดอ้ยา่งสมบูรณ์  

ผู้สัมภาษณ์    หมายความว่า การทาํงานแบบมีส่วนร่วมจะนาํไปสู่การทาํงานที�ใชก้ระบวนการชรูอ 

ซึ�งเป็นตวัขบัเคลื�อนใหง้านประสบความสาํเร็จตามเป้าหมาย ถกูไหมคะ  

ผู้ให้สัมภาษณ์   ถกูตอ้งค่ะ  

ผู้สัมภาษณ์  ในช่วงตน้ของการสมัภาษณ์ รองไดพ้ดูว่า ตวัรองเองชอบศึกษาเรียนรู้ ไม่เบื�อใน

การศึกษาเล่าเรียน ซึ�งเป็นเรื�องที�ดีมาก เพราะผูบ้ริหารหรือผูน้าํกบัการศึกษาเรียนรู้ตอ้งคู่กนัอยูแ่ลว้ 

ผู้ให้สัมภาษณ์   ใช่ค่ะ  
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ผู้ให้สัมภาษณ์    ในทางกลบักนัค่ะ จากการสาํรวจพบว่าผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนมีภาวะผูน้าํ

แบบศึกษาเรียนรู้ในระดบัปานกลาง มกีารเสนอแนะใหผู้บ้ริหารศึกษาดูงานใหม้ากขึ�น หมั�นศกึษาหา

ความรู้วิทยาการใหม่ๆ  ตรงจุดนี� บ่งบอกว่าผูบ้ริหารขาดความรู้หรือยงัไงคะ  รองมีวิธีการอยา่งไรที�

จะพฒันาใหผู้บ้ริหารมีการศึกษาเรียนรู้มากขึ�นคะ  

ผู้ให้สัมภาษณ์    ไม่ใช่ค่ะ  รองเข้าใจดี ว่าเป็นอย่างไร ใครก็ตามที�อยู่บนโลกนี� จะต้องเรียนรู้อยู่

ตลอดเวลา เพราะโลกมีการเปลี�ยนแปลง โดยเฉพาะ  ไอที ในยุคปัจจุบนั ถา้ใครไม่ใส่ใจทางการ

ศึกษา คนนั�นจะอยูก่บัที� โดยเฉพาะนกัวิชาการ  ผูบ้ริหาร ผูที้�เกี�ยวขอ้งกบัการศึกษา ขนาดนโยบาย

การศึกษายงัเปลี�ยนแทบทุกวนั การเมืองการปกครองเปลี�ยนแปลงเร็วมาก ถา้ผูบ้ริหารหลบัใหลก็จบ

เลยค่ะ ไม่ทนักบัการเปลี�ยนแลงของยคุปัจจุบนั ฉะนั�นมนุษยทุ์กคนจะตอ้งมีการเรียนรู้ตลอดเวลา ดงั

ฮาดิษที�กล่าวไว ้มีใจความว่า “จงหาความรู้ตั�งแต่ในเปลจนถึงหลุมฝังศพ ” เพราะฉะนั�น  ณ วนันี�  

การศึกษาไทยยงัคงเน้นอยู่ในเรื� องการศึกษาอย่างต่อเนื�องตลอดชีวิต โดยข้อเสนอข้างต้นนั� น            

ผูเ้สนอแนะอาจจะตอ้งการใหผู้บ้ริหารของเขาทนัต่อการเปลี�ยนแปลง มิใช่เพราะผูบ้ริหารขาดความรู้ 

เช่นโครงการพฒันาครูและผูบ้ริหาร ที� สช.จดัขึ�น ก็เพื�อชาร์ตแบทใหแ้ก่ผูที้�เกี�ยวขอ้งกบัการศึกษาทุก

คน ณ วนันี�ถา้คนชอบเรียนรู้เขาสามารถเรียนไดเ้ร็วมาก สามารถสืบคน้ในอินเตอร์เน็ตได ้ เรียนรู้

ดว้ยตวัเองก็ได ้ถา้ผูบ้ริหารไม่ใส่ใจความรู้ ไม่ว่าจะอยู่ที�ไหนเขาก็จะไม่พฒันาตนเองดา้นการเรียน

รู้อยูดี่   

ผู้สัมภาษณ์   ค่ะ  ชดัเจนมากค่ะ  เรายงัคงอยูใ่นประเด็นการศึกษาเรียนรู้ต่ออีกนะคะ จากการที�ผูว้ิจยั

ไดส้าํรวจขอ้มลูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามที�มีผูบ้ริหารสตรีในจงัหวดันราธิวาส เกี�ยวกบั

ภาวะผูน้าํทั�ง  5  แบบ นั�น ผลจากการวิเคราะหข์อ้มลูโดยภาพรวมปรากฏว่า ภาวะผูน้าํดา้นการศกึษา

เรียนรู้มีค่าเฉลี�ยต ํ�าที�สุด คืออยูใ่นสภาพปานกลาง ทั�งที�ดา้นอื�นๆอยูใ่นสภาพดีมาก ท่านมีแนวทางใน

การพฒันาภาวะผูน้าํดา้นการเรียนรู้อยา่งไรบา้งคะ 

ผู้ให้สัมภาษณ์   การเรียนรู้เป็นพฤติกรรมหรือบุคลิกภาพส่วนบุคคล ในขณะเดียวกนัเราตอ้งมองว่า 

โรงเรียนเอกชนโดยส่วนใหญ่เป็นการบริหารระบบทายาท นี�ยงัดีที� พรบ.กาํหนด วุฒิปริญญาตรี 

เพราะโรงเรียนเอกชนมีเจา้ของแลว้ตาํแหน่งทางดา้นการบริหารเป็นระบบอุปถมัภเ์ครือญาติ   

 ผู้ให้สัมภาษณ์   ค่ะ  ใช่ค่ะ 
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ผู้ให้สัมภาษณ์   เพราะฉะนั�นนั�น แบบสาํรวจออกมาต่างกนั  ต่างกนัอยา่งไรหนูลงสนามเลยค่ะ ไปดู

เลยว่า โรงเรียนที�มีคุณภาพผูบ้ริหารเขาอยู่อย่างไร แลว้เปรียบเทียบในเชิงคุณภาพ กบัผูบ้ริหารที�มา

จากทายาทแลว้ไม่ค่อยอยากจะเรียนรู้ต่างกนัอย่างไร  เราจะไดเ้ห็นเชิงประจกัษ์ถึงความแตกต่าง 
สาํหรับรองมองว่าผูบ้ริหารที�มาจากทายาทเก่งๆก็เยอะ เพราะเขามีการศึกษาเรียนรู้ พฒันาตนเอง

ผูบ้ริหารที�ไม่ไดม้าจากทายาทบริหารไม่ดีมีเยอะเช่นกนั คุณภาพโรงเรียนก็จะออกมาในแบบที�เขา

เป็น เพราะฉะนั�นผูบ้ริหารคนไหนที�ใส่ใจการเรียนรู้แน่นอนการบริหารของเขาจะมีภาวะผูน้าํทุก

แบบเพื�อเกิดทั�งคนและงาน ดงันั�นเรื�องหนูเจอ ไม่ใช่เรื�องแปลกเลยค่ะ  

ผู้สัมภาษณ์   มาจากทายาทแลว้เป็นระบบอุปถมัภด์ว้ยรึไมค่ะ  

ผู้ให้สัมภาษณ์   ใช่ค่ะ  จะมาดว้ยกนั  ผูบ้ริหารบางคนไม่ไดเ้รียนรู้อะไรมากหรอก แต่เขาเก่งดา้นการ

บริหารจดัการ  การวางคนทาํงาน มีกระบวนการชูรอที�เข็มแข็ง อยา่งนี�ก็มีส่วน  จริงๆแลว้การเรียนรู้

มีหลายแบบน่ะ  ไม่ใช่เรียนในห้องเรียนอย่างเดียว เรียนรู้จากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาก็ได ้ ศึกษาจากผูม้ี

ประสบการณ์ก็ได้  พูดคุยกับคนเก่งคนมีความรู้แลกเปลี�ยนความรู้กันก็ได้ ทั� งหมดถือว่าเป็น

การศึกษาแบบอิสระ  

ผู้สัมภาษณ์     ผูบ้ริหารบางคนไม่ไดเ้รียนรู้ในระบบ แต่เคา้รักที�จะเรียนรู้ตามอธัยาศยั ตรงนี� ก็เป็น

การเรียนรู้เช่นเดียวกนั ถกูไหมคะ  

ผู้ให้สัมภาษณ์    ใช่ค่ะ และมีอีกอยา่งหนึ�งก็คือ ประเทศไทยให้การสนับสนุนการศึกษาเอกชนไดดี้

แต่ยงัสนับสนุนส่งเสริมเป็นที�ปรึกษาโดยผ่านเขตพื�นที�  และถือว่างานฝาก ทาํให้ไม่ได้รับการ

สนบัสนุนไม่ดีเท่าที�ควร ก็เลยไม่เขม้แข็งเท่าไหร่ แต่ใน ห้าจงัหวดัชายแดนภาคใตย้งัโชคดีที�มี สช.

จงัหวดัทาํให้การพฒันาโรงเรียนเอกชนในจังหวดัชานแดนภาคใตท้ั�วถึงมากขึ� น  แต่ว่า ผูบ้ริหาร

โรงเรียนเอกชนส่วนใหญ่มีความเป็นอิสระสูง บางครั� งการจดัประชุมพฒันาผูบ้ริหารมีไม่มากแต่ก็มี

บา้ง  

ผู้สัมภาษณ์   ในฐานะที�รองเป็นหนึ� งในผูบ้ริหารระดบัสูงใน สช.จงัหวดั รองมีการพฒันาผูบ้ริหาร

โรงเรียนอยา่งไรบา้งคะ 
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ผู้ ให้สัมภาษณ์    มี ค่ะ  แต่มีน้อย  แต่ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความอิสระสูงอย่างที�บอกข้างต้น

เพราะฉะนั�นถา้ผูบ้ริหารมีความใส่ใจต่อการศึกษามรการประชุมอบรมพฒันาผูบ้ริหารของเอกชนมี

เยอะ  ที�สามารถเข้าได ้ถา้ผูบ้ริหารใส่ใจจริงๆ เขาจะหาทางศึกษาจากสถาบันผูน้าํต่างของรัฐและ

เอกชน 

ผู้สัมภาษณ์    ในฐานะที�รองเป็นผูบ้ริหารสตรีระดบัแนวหน้าคนหนึ� ง อยากให้รองฝากขอ้คิดดีๆแก่

ผูบ้ริหารสตรีรุ่นใหม่สกันิดหนึ�งเผื�อเป็นแนวทางในการใชชี้วิตใหป้ระสบผลสาํเร็จในดา้นครอบครัว

และหนา้ที�การงานของผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  

ผู้ให้สัมภาษณ์   ไดค่้ะ ยนิดีมาก  ความจริงแลว้อิสลามไดก้าํหนดบทบาทของสตรีอย่างชดัเจนแลว้ 

โดยมีหน้าที�หลกัคือ อยู่บา้นดูแลครอบครัว แต่ในขณะเดียวกนัอิสลามอนุญาตให้สตรีออกทาํงาน

นอกบ้านในบางกรณี โดยที�งานเหล่านั�นไม่เกิดผลเสียต่อตนเองและครอบครัว หากเป็นงานที�ดี 

สามารถพฒันาและยกระดบัคุณภาพชีวิตของคนในสงัคมได ้อิสลามก็ไม่ไดห้า้ม ทั�งดา้นการงานและ

ครอบครัวรองไม่ไดห้วงัสูง ว่าตอ้งสาํเร็จ 100%  เราตอ้งคุยกนัในครอบครัวให้เขา้ใจในหน้าที�ที�เรา

ตอ้งรับผดิชอบทั�งในบา้นและนอกบา้น หากทุกคนในครอบครัวเขา้ใจกนัปัญหาก็จะไม่เกิด เมื�อเป็น

ที�ยอมรับต่อกนัเราก็ช่วยๆกนั แลว้เราเองตอ้งชั�งนํ� าหนกัความสาํคญัของทั�งสองดา้น คือบางเวลาเรา

ตอ้งใหค้วามสาํคญักบังาน บางเวลาครอบครัวตอ้งมาก่อน ตอ้งดูสถานการณ์  หากว่าเราเดินทางสาย

กลางในทุกๆเรื�อง อลัออฮฺจะมอบความสาํเร็จแก่เรา อินชาอลัลอฮ   

ผู้สัมภาษณ์    ปัจจุบนัผูบ้ริหารสตรีมีจาํนวนมากและเพิ�มขึ�นทุกวนั  ซึ�งเราตอ้งใหค้วามสาํคญัในเรื�อง

นี� ใหม้าก เพราะสตรีมีขอ้จาํกดัในการใชชี้วิตและจะดาํเนินชีวิต จะการทาํงานอยา่งไรให้เป็นที�โปรด

ปรานแก่อลัลอฮฺตาอาลา  เพื�อการทาํงานจะไดไ้ม่สูญเปล่าทั�งโลกนี�และโลกหนา้  

 สุดทา้ยนี�  ขอขอบคุณท่านรองมสันะห์  สารี รองผูอ้าํนวยการสาํนักงานการศึกษาเอกชน

จงัหวดัปัตตานีที�สละเวลาให้สุมภาษณ์เพื�อประกอบการทาํวิทยานิพนธ์ในครั� งนี�   ขออลัลอฮฺตอบ

แทนทุกๆความดีงามของท่านนะคะ  

วสัลามุอาลยักุมวะเราะฮฺมาตุลลอฮ วาบารอกาตุฮ  
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บทสัมภาษณ์ผู้เชี�ยวชาญ 

นาง นาซอฟะห์      หะยเีวาะยา   ผูอ้าํนวยการโรงเรียนอุดมศาสตร์ 

เรื�อง “แนวทางการส่งเสริมและการพฒันาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม สงักดัสาํนกัการศกึษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส” 

สมัภาษณ์ ณโรงเรียนอุดมศาสตร์วิทยา วนัที�  29  เดือนมกราคม  พุทธศกัราช   2560 

_______________________________________________________________________________ 

ผู้สัมภาษณ์  อสัลามุอาลยักุมวาเราะห์มาตุลลอฮ วาบารอกาตุห์  

ผู้ให้สัมภาษณ์     วาอาลยักุมุสลามวาเราะห์มาตุลลอฮ วาบารอกาตุห์  

ผู้สัมภาษณ์   เอกสารที�ใหร้องไดอ้่านเมื�อสกัครู่นี�  เป็นคาํนิยามศพัทข์องตวัแปรของภาวะผูน้าํในแต่

ละดา้นนะคะ  ส่วนอีกชุดหนึ�ง เป็นขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีที�

ผูว้ิจยัไดล้งสาํรวจในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามที�ผูบ้ริหารเป็นสตรีในจงัหวดันราธิวาส นะ

คะ  

ผู้สัมภาษณ์   ขอสมัภาษณ์ ดา้นแรกเลยนะคะ จากเอกสารที�ท่านไดอ้่านเมื�อสกัครู่นี�  ท่านรองมี

แนวทางในการพฒันาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามอยา่งไรบา้ง

คะ    

ผู้ให้สัมภาษณ์   ค่ะ  อลัฮัมดูลิลลาฮ  ที�ไดม้ีโอกาสแลกเปลี�ยนเรียนรู้กันในวนันี�  ถือว่า ผอ.ได้มา 

เรียนรู้กบันอ้งดว้ย เพื�อที�จะไดอ้งค์ความรู้ใหม่ๆที�น้องไดไ้ปศึกษามา ผอ.เองก็จบการศึกษามานาน 

10 กว่าปีแลว้  จริงๆแลว้การที�น้องไดศ้ึกษามา มีผลสะทอ้นที�ไดจ้ากการสาํรวจว่า ผูบ้ริหารจะให้

ความสาํคญัในภาวะผูน้าํ ดา้นที� ที� 1 -4   เสียมากกว่า ที�จะให้ความสาํคญักบัภาวะผูน้าํแบบศึกษา

เรียนรู้  ไม่แปลกเลย  ผอ.ไม่แปลกใจเลยในยุคนี� เพราะผูบ้ริหารหญิงมีข้อจาํกัดของความเป็น        

มุสลิมะฮ. ผอ.ก็มองว่า โอกาสที�เขาจะไดส้มัผสัหรืออกไปเรียนรู้ ออกไปศึกษาขา้งนอก มีขีดจาํกดัมา

กกมาย ความเป็นมุสลิมะฮถึงแมเ้ขาอยูใ่นระดบัผูอ้าํนวยการผูรั้บใบอนุญาต  หรือ ผูจ้ดัการ โอกาสที�

เขาจะออกไปศึกษาหาความรู้เหมือนผูบ้ริหารที�เป็นมุสลิมีนไม่มี  เพราะฉะนั�นถา้โอกาสนอ้ยแน่นอน

ที�สุดเขาก็จะไดรั้บความรู้น้อย ตามมาดว้ย การศึกษาดว้ยเองก็น้อยลง นี�คือ มุมมองในฐานะที�เป็น

ผูบ้ริหารสตรีเหมือนกนั ภาระอื�นที�เป็นตัวหลกัมีอีกมากมาย เช่น งานในบา้น  การตรับียะฮฺลูกๆ  
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การปรณิบติัสามี  บางคนยงัมีพ่อแม่ที�ตอ้งดูแล  ทั�งหมดเป็นภาระหนา้ที�หลกัของสตรี  ดว้ยเหตุนี�  ผอ.

จึงไม่แปลกใจเลยว่า ผูบ้ริหารสตรีมีภาวะผูน้าํดา้นการศึกษาเรียนรู้นอ้ยเพราะอะไร  

ผู้สัมภาษณ์    แต่ ปัจจุบนัสามารถศึกษามีหลายช่องทาง  ศึกษาทางอินเตอร์เน็ตก็สามารถทาํไดไ้ม่ใช่

หรือคะ                

ผู้ให้สัมภาษณ์   .ใช่ค่ะ   ทาํได ้แต่เวลาในการสืบคน้ความรู้ดว้ยตวัเองทางอินเทอร์เน็ตถือว่าเป็น

อุปกรณ์ทาง IT  ที�อาํนวยความสะดวกในการศึกษาอยา่งง่ายดายก็จะลดนอ้ยลงไป เพราะ ภาระหลกั

ที�มีอยูม่ากนั�นเอง  แต่ทั�งนี� และทั�งนั�น เราจะทาํไดอ้ยา่งไรใหค้วบคู่กบัความสาํเร็จของงานในแบบ 3-

4 รูปแบบ ไปพร้อมๆกนั ก็ตอ้งสร้างความตระหนักร่วมกนั ที�จะให้ผูบ้ริหารที�อยู่ในระดบัสูงของ

องค์กรมีหน้าที� รับผิดชอบมากมาย สามารถเป็นผูน้ ําได้ทุกแบบอย่างไร จึงตอ้งมานั�งทบทวนว่า

ผูบ้ริหารหญิงจะทาํอย่างไร ให้ทาํงานในหน้าที�ไดอ้ย่างสมบูรณ์ดว้ย  นั�นคือ จะตอ้งลดบทบาทใน

งานที�รับผดิชอบประจาํ บางอยา่งลง  หนึ�ง กระจายงาน ดว้ยการหาผูช่้วยมาทาํงานในบา้น งานไหนที�

คนอื�นทาํแทนได ้ก็หาคนทาํแทน  ผูบ้ริหารสตรีจะไดเ้พิ�มเวลาในการรับชอบงานบริหารให้เต็มที�

มากขึ�น เพื�อทั�งสองภาระงานจะไดด้าํเนินไดอ้ยา่งลงตวั ไม่กระทบต่องานใดงานหนึ�ง   ขอ้ที� สอง เรา

ตอ้งคุยกบัคนในครอบครัวใหเ้ขา้ใจถึงภาระงานที�เราตอ้งรับผดิชอบโดยเฉพาะหาความรู้เพิ�มเติมการ

เข้ารับการอบรมเพื�อพฒันาตนเอง  เพื�อคนในครอบครัวจะเปิดโอกาสให้เราได้ศึกษาหาความรู้

เพิ�มเติม โดยเฉพาะกับสามี ผูบ้ริหารจะตอ้งหมั�นหาความรู้ในสิ�งที�ยงัขาด ในสิ�งที�เดราไม่รู้ เช่น 

ความรู้ที�เกี�ยวกบั ไอที หากเรายงัไม่รู้ ก็หาเวลาอบรมสกั คอส 2  คอส และความรู้ดา้นอื�นๆก็เช่นกนั   

ผู้สัมภาษณ์   ค่ะ นั�นก็หมายความว่า ผูบ้ริหารสามารถศกึษาเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเองเพื�อพฒันาความเป็น

ผูน้าํได ้ใช่ไหมคะ  

ผู้ให้สัมภาษณ์   ได ้เลยค่ะ    

ผู้สัมภาษณ์   มกิีจกรรมอะไรบา้งคะ  ที�สามารถพฒันาภาวะผูน้าํได ้  

ผู้ให้สัมภาษณ์   ผอ.คิดว่า กระบวนการฮาลาเกาะฮฺ หรือที�เรียกว่า กลุ่มศึกษาอิสลาม เป็นอีกวิธีหนึ�งที�

สามารถ พฒันาความเป็นผูน้าํได ้เป็นอยา่งดี 
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ผู้สมัภาษณ์  ค่ะ   น่าสนใจ นะคะ เพราะอะไรกระบวนการฮาลาเกาะฮฺถึงไดพ้ฒันาความเป็นผูน้าํได ้ 

รบกวนผอ.ช่วยอธิบายหน่อยไดไ้หมคะ   

ผู้ให้สัมภาษณ์    คนๆหนึ�งที�ถกูหล่อหลอม ถกูตรับียะฮฺดว้ยกระบวนการฮาลาเกาะฮฺ ที�เป็นระบบ เป็น

ขั�นเป็นตอน เมื�อเป็นผูบ้ริหาร เคา้สามารถที�จะนาํองคค์วามรู้เหล่านี�สร้างคนอยา่งไร และหนึ�งใน

วิธีการสร้างคน  สร้างผูน้าํคือ “กระบวนการฮาลาเกาะฮฺ” การศึกษาแบบกระบวนการฮาลาเกาะฮฺ ที�

เราใช ้แบบง่ายๆ เนื�อหาก็ไม่มีอะไรซบัซอ้น  เพียงแต่ว่า เรามกัจะมองขา้มกิจกรรมเหล่านี�  แต่ไปทุ่ม

กบักิจกรรมอื�นๆแทน ซึ�งน่าเสียดายมาก ที�เราลืมกระบวนการสร้างผูใ้นแบบฉบบัของท่านนบี  ท่าน

สร้างอุมมะฮฺอยา่งไรใหเ้ขม้แข็ง สร้างองคค์วามรู้ของอิสลามที�จะสร้างจิตใหผู้น้าํ หรือผูบ้ริหารไดเ้ลย

เพราะฉะนั�นสิ�งนี� และเป็นที�สาํคญัมาก ผูบ้ริหารเองก็ตอ้งมฮีาลาเกาะฮฺเพื�อทบทวนตนเองพฒันา

ตนเองใหม้ีประสิทธิภาพ  

ผู้สัมภาษณ์   แสดงว่า ผอ.เองก็มกีลุ่มฮาลเกาะฮฺ 

ผู้ให้สัมภาษณ์   มีค่ะ  มีกลุ่มขา้งนอก ในโรงเรียนกจ็ะทาํกบัครูและบุคลากร   ส่วนครูก็จะทาํกบั

นกัเรียนที�เป็นแกนนาํนกัเรียนอกีที  กลุ่มผอ.ที�ทาํอยูไ่ม่ใช่ผูบ้ริหารทั�งหมดน่ะ มีหลากหลายอาชีพ

ที�มารวมตวักนัเพื�อศึกษาอิสลามและพร้อมที�จะพฒันาตนเอง  

ผู้สัมภาษณ์   ขอพดูต่อในประเด็น “ฮาลาเกาะฮฺ” นะคะ  อยา่งที�เราทราบมาและเห็นผลผลิตของคน

ที�มาจากการถกูตรับียะห์ผา่นระบบฮาลาเกาะฮ ์ส่วนใหญ่มกัจะประสบความสาํเร็จในการใชชี้วิต 

อยากจะถามผอ.ว่า “กระบวนการฮาฮาลาเกาะฮฺ”สามารถพฒันาภาวะผูน้าํอยา่งไรบา้ง  

ผู้ให้สัมภาษณ์    มีค่ะ  มีเยอะในกระบวนการฮาลาเกาะฮฺสามารถฝึกความเป็นผูน้าํได ้เพราะมีวิธีการ

ฝึกการพดูอยา่งศิลปะ  การนาํเสนอขอ้มลู   การอภิปราย การแสดงความคิดเห็น แลกเปลี�ยนความ

คิดเห็น   ฝึกการเป็นผูฟั้งที�ดี ฝึการนาศีฮะฮฺซึ�งกนัและกนั  การให ้ การเป็นแบบอยา่งที�ดี การศกึษา

หลกัคาํสอนของอิสลาม ศึกษาอลักุรอ่าน อีกทั�งยงัสามารถนาํสิ�งเหล่านี� ไปปฏิบติัในชีวิตประจาํวนั

ได ้และอื�นๆอีกมากมายที�เวทีเลก็นี�สามารถสร้างผูน้าํที�ดีได ้   

ผู้สัมภาษณ์  เมื�อสกัครู่ ผอ.บอกว่ามกีารใหก้ารบา้นไปหาขอ้มลู นั�นก็ถือว่า ฝึกความรับผดิชอบ ดว้ยรึ

เปล่าคะ  
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ผู้ให้สัมภาษณ์    ใช่ค่ะ  คุณในกลุ่มจะตอ้งไดรั้บอามานะฮฺ ตรงนี� ในการหาขอ้มลูเพื�อนาํเสนอในช่วง

ต่อไป ทั�งนี�  ยงัมีการ ระดมทุนเพื�อช่วยเหลือสงัคมและผูที้�ไดรั้บความเดือดร้อนดว้ย ล่าสุดเรามีกลุ่ม

จิตอาสามุสลิมะฮฺ ซึ�งเป็นผลพวงที�เกิดมาจากกลุ่มฮาลาเกาะฮฺ    

ผู้สัมภาษณ์    สิ�งดีๆที�ไดม้าตรงนี�  เป็นส่วนหนึ�งที�มาจากการพฒันาภาวะผูน้าํดว้ยกระบวนการ         

ฮาลาเกาะฮฺ ใช่ไหมคะ  

ผู้ให้ ผู้สัมภาษณ์    ใช่ค่ะ  

ผู้สัมภาษณ์   เท่าที�ฟังผอ.พดู พอที�จะสรุปไดว้่า กระบวนการฮาลาเกาะฮฺเป็นวิธีการหนี�งที�สามารถ

สร้างผูน้าํไดต้ามรูปแบบของอิสลามซึ�งเป็นวิธีที�ท่านศาสดาไดป้ฏิบติัมาก่อนแลว้ ดงันั�นเราควรที�จะ

ปฏิบติักนัอยา่งต่อเนื�องเพื�อเป็นเวทีของการสร้างผูน้าํไดดี้ 

ผู้ให้สัมภาษณ์   ถกูตอ้งค่ะ  

ผู้ให้สัมภาษณ์   ในฐานะที�ผอ.ไดน้าํกระบวนการฮาลาเกาะฮฺมาใชเ้ป็นเวลานานแลว้   ผอ.มีคาํแนะนาํ

สาํหรับผูส้นใจที�จะเริ�มใชก้ระบวนการนี� เพื�อพฒันาภาวะผูน้าํยงัไงบา้งคะ  

ผู้ให้สัมภาษณ์   ถา้เห็นว่าวิธีการนี� ดี  เป็นแนวทางหนึ�งที�สามารถที�จะช่วยผูบ้ริหารและอีกหลายๆคน

ขดัเกลาจิตใจ  ดา้นอคัลาค ที�สาํคญัเพื�อการพฒันาความเป็นผูน้าํที�ดีอีกทั�งยงัไดช่้วยเหลือสงัคม  ก็ไม่

ยากค่ะ คือ หนึ�งใหเ้วลาแก่ตวัเองเพื�อใหเ้ขา้ร่วมกบักลุ่มเพื�อน ไม่ตอ้งเยอะ แค่ 2-3  คน ก็ได ้ดูว่าใคร

บา้งที�สามารถรวมกลุ่มกนัได ้โดยกาํหนดเวลาที�แน่นอน มาพดูคุยเรื�องศาสนา ตรวจสอบอามั�ล   

ตซักีเราะฮฺ(แนะนาํตกัเตือน) มฮูาซาบะฮฺ (ทบทวนตนเอง) เมื�อกลุ่มเลก็ๆเขม้แข็ง  ค่อยขยายไปใน

กลุ่มอื�นๆ ตามความสะดวกของคนในองคก์ร     

ผู้สัมภาษณ์   เป็นวิธีการที�จะช่วยใหร้ะบบผูก้ารบริหารดาํเนินไปอยา่งราบรื�นดว้ย เมื�อคนในองคก์าร

เขา้ใจกนั มจุีดหมายที�ตรงกนัการบริหารก็จะง่ายขึ�นใช่ไหมคะ    

ผู้ให้สัมภาษณ์   ค่ะ  ช่วยไดม้ากเลยค่ะ  อยา่งนอ้ยผูบ้ริหารก็จะไดท้ราบว่า คนในองคก์รตอ้งการอะไร  

มีปัญหาอะไร  การเขา้ถึงซึ� งกนัและกนัก็จะมีมากขึ� น จริงๆแลว้กระบวนการฮาลาเกาะฮ์สามารถ

พฒันาภาวะผูน้าํไดทุ้กแบบน่ะ  ทั�ง 5 แบบที�นอ้งทาํ ไดห้มดเลย  
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ผู้สัมภาษณ์  ขอพดูเรื�องการมอบหมายงานกนับางนะคะ จากการศกึษามาภาวะผูน้าํดา้นการใชอ้าํนาจ 

มีการเสนอมาว่า ผูบ้ริหารควรสั�งงาน หรือมอบหมายใหช้ดัเจน บางครั� งผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทาํงานไม่

ตรงกบัความตอ้งการของผูบ้ริหารทาํใหก้ารทาํงานไม่ตรงเป้าหมายที�กาํหนด 

ผู้ให้สัมภาษณ์   เชื�อว่าผูบ้ริหารหลายๆคนน่าจะเจอปัญหาเหล่านี�   เมื�อถึงจุดๆหนึ�ง ผูบ้ริหารจะคิดว่า 

ทุกคนเขา้ใจเหมือนเขาหมด โดยลืมไปว่า ผูป้ฏิบติัไม่ใช่ผูบ้ริหาร  เรื�องบางเรื�องผูบ้ริหารรู้มาก่อนแต่

ผูป้ฏิบติัยงัไม่ทราบ ดงันั�น การสื�อสารสาํคญัที�สุดในการทาํงาน ผูบ้ริหารตอ้งสื�อสารใหช้ดัเจนไม่ว่า

จะเรื�องเลก็หรือเรื�องใหญ่ตอ้งอธิบายใหช้ดัประชุม  คุยกนั  เพื�อความเขา้ใจตรงกนั ก่อนที�จะลงมือ

ปฏิบติังาน 

ผู้สัมภาษณ์   ในเรื�องการกาํหนดเป้าหมายใหบ้รรลุผลสาํเร็จ ผอ.มีวิธีการอยา่งไรบา้งคะ  

ผู้ให้สัมภาษณ์   อนัดับแรก ต้องมองงานให้ออกว่า งานที�เราจะทาํ  จะกาํหนดไปในทิศทางใด 

กาํหนดไวเ้ลยว่า  จะทาํอะไร  ก่อนหลงั มีเป้าหมายวางไว ้ เป็นขอ้  ถา้ไม่มีกาํหนดการ  มกัจะเดินไม่

ถึงเป้า   (วลัลอฮุอะลมั) ดว้ยความช่วยเหลือของอลัลอฮ ก็อีกประเด็นหนึ� ง  ผูบ้ริหารตอ้งวางเป้าให้

เอื�อต่อทีงานหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ยกตวัอย่าง กรณีจะส่งรางวลัพระราชทาน ในการสร้างทีมงาน 

ผูบ้ริหารจะเป็นคนกาํหนดเองว่า ในแต่ละทีมจะประกอบดว้ยบุคคลใดบา้ง  คละเคลา้กนัไป ใน ทีม

หนึ�ง ตอ้งประกอบดว้ยคนที�หลากหลาย มีคนเสียสละดว้ย  มีคนขยนัดว้ย มีคนเขม้แข็งและอ่อนแอ 

รวมอยู่ในกลุ่มเดียวกัน  เขาก็จะทาํงานไดส้าํเร็จง่ายกว่า  ถา้เราเอาคนเก่งมาอยู่กลุ่มเดียวกนัหมด  

ความสาํเร็จก็จะไดแ้ต่อีกหลายๆกลุ่มก็จะลม้เหลวได ้ตีละทีม ผูบ้ริหารตอ้งจดัเองและตอ้งเกื�อกูลกนั  

1. ผูบ้ริหารจะตอ้งเซทงานใหถ้กูคน มอบหมายงานใหต้รงกบัความสามรถและความถนัดของแต่ละ

คน  2.ผูบ้ริหารจะตอ้งรู้จกัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาว่ามีความสามารถหรือ ถนดัเรื�องใด 3. ผูบ้ริหารตอ้งใจถึง 

สนบัสนุนงบประมาณใหเ้พียงพอตามความตอ้งการต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและเพียงพอต่อการทาํงานที

ไดรั้บมอบหมาย 4.ผูบ้ริหารตอ้งสนบัสนุนดา้นสวสัดิการให้แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา อย่างเพียงพอหรือ

เท่าที�สามารถ  5 .ผูบ้ริหารต้องอาํนวยความสะดวกในการทาํงานให้แก่ผูใ้ต้บังคีบบัญชา เพื�อ

ความสําเร็จของงาน  6.  ผู ้บริหารต้องหมั�นให้ก ําลังใจและให้ความคิดที�สร้างสรรค์แก่

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพื�อการับมือกบัความลม้เหลว ซึ�งอาจจะเกิดขึ�นไดห้ลงัจากที�เราทุ่มเทกบังานอย่าง

เต็มที� เพราะทุกสิ�งทุกอยา่งลว้นเป็นความประสงคข์องอลัลอฮ ถึงเราจะพยายามหากพระองค์ไม่ให้ก็
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จะประสบความลม้เหลว ดงันั�นผูบ้ริหารตอ้งปลกูฝังเรื�องการตะวกักั�ล การมอบหมายต่ออลัลอฮ เพื�อ

การรองรับการลม้เหลวและมีกาํลงัใจทาํงานอื�นๆต่อไป ” 

 สุดทา้ยนี�  ขอขอบคุณ อาจารยน์าซอฟะห์  หะยเีวาะยา  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนอุดมศาสตร์ ที�

สละเวลาใหส้มัภาษณ์เพื�อประกอบการทาํวิทยานิพนธใ์นครั� งนี�   ขออลัลอฮฺตอบแทนทุกๆความดีงาม

ของท่าน  นะคะ วสัลามุอาลยักุมวะเราะฮฺมาตุลลอฮ วาบารอกาตุฮ  
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แบบภาวะผู้นําของผู้บริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม 

สังกดัสํานักงานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส 

ฆอสน๊ะห์   หะยเีซ็ง1 , อะห์มดั   ยี�สุ่นทรง2 

1นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและการจัดการการศึกษาอิสลาม 
2Ph.D. (อุดมศึกษา), ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

 

บทคดัย่อ 

การศึกษาเรื�องแบบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดั

สาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส  มีวตัถุประสงค์เพื�อ 1)เพื�อศึกษาระดบัภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารสตรีของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวดั

นราธิวาส 2 )เพื�อเปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้าํผูบ้ริหารสตรีของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

สงักดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาสจาํแนกตามประสบการณ์การทาํงานและขนาดของ

โรงเรียน  3)เพื�อประมวลแนวทางในการส่งเสริมภาวะผูน้ ําของผูบ้ริหารสตรีในสังกัดสํานักงาน

การศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส ใชว้ิธีวิจยัเชิงสาํรวจ (Survey Research) ประชากรที�ใชใ้นการวิจยั

ประกอบดว้ย  ผูอ้าํนวยการโรงเรียน จาํนวน 17 คน  บุคลากรโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

และครูสายการสอนที�บรรจุในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ที�มีผูบ้ริหารสตรีสังกดัสาํนักงาน

การศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส จาํนวน 248 คน   รวมทั�งสิ�น  จาํนวน 265  คน ใชใ้นการสมัภาษณ์

แบบไม่มีโครงสร้างและแบบสอบถามในการเก็บขอ้มูล สถิติที�ใชว้ิเคราะห์ขอ้มูลประกอบดว้ยค่า

ร้อยละ  ค่าเฉลี�ยเลขคณิต  ค่าเบี�ยงเบนมาตรฐาน  และ ทดสอบค่า F  (F-test) 
 

          ผลจากการศึกษาพบว่า 1.) ระดบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรี ในโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม สังกดัสาํนักงานการศึกษาเอกชน จงัหวดันราธิวาส  ในภาพรวมและรายดา้นอยู่ใน

ระดบัมาก  ยกเวน้ดา้นการศึกษาเรียนรู้ อยูใ่นระดบัปานกลาง 2.) ภาวะผูน้าํผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามของตามทศันะของบุคลากรที�มีประสบการณ์ทาํงานและขนาดโรงเรียน

ต่างกนั โดยภาพรวมและรายดา้นต่างกนั  3.) ประมวลขอ้เสนอแนะและแนวทางการส่งเสริมภาวะ

ผูน้ ํา ระดบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรี ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงาน

การศึกษาเอกชน จงัหวดันราธิวาส  ไดแ้ก่  แบบการใชอ้าํนาจ  แบบการสนับสนุนผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  

แบบการส่งเสริมผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  แบบมุ่งความสาํเร็จของงาน  และแบบการศึกษาเรียนรู้  
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คาํสําคญั: ภาวะผูน้าํ , ผูบ้ริหารสตรี , โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  
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Leadership  Styles  of  Female  Administrators  of   the  Islamic  Private  Schools 

Under  the  Office  of  the  Private Education of  Narathiwat 

Khaznah  Hajiseng1 , Ahmad  Yisunsong2 

1MA. student in Islamic Educational Administration and Management 

2Ph.D. (Higher Education), assistant professor 

_____________________________________________________________________ 

 ABSTRACT  

This survey was aimed at (1) investigating the leadership levels of female 

administrators of private Islamic schools under the Office of the Private Education of Narathiwat, 

(2) comparing their leadership levels based on the perceptions of their school employees by 

categorizing into different working experiences and school sizes, and (3) providing the guidelines 

for promoting their leadership. The sample included 265 participants covering 17 school directors 

and 248 in-service teachers and employees at the private Islamic schools with female 

administrators under the Office of the Private Education of Narathiwat. Data were collected 

through unstructured interviews and questionnaires. Percentage, means, standard deviations were 

applied in data analysis  and F-test. 

  The findings indicated the following: 

1. The leadership levels of the female administrators were found high both 

overall and in particular aspects with the exception of the learning leadership which was shown at 

a moderate level.  

2. Through the perceptions of the school teachers and employees with different 

working experiences in schools of different sizes, the female administrators’ leadership levels were 

considered differently both as a whole and in specific aspects.   
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3. The following leadership styles were suggested as the guidelines for 

promoting the female administrators’ leadership levels: authoritative, supportive, participative, 

achievement-oriented, and learning.  

 

Keywords:    administrative leadership, female administrators, private Islamic schools 
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บทนํา 

การศึกษามีความสาํคญัอยา่งยิ�งต่อมวลมนุษยชาติ เพราะการศึกษาเปรียบเสมือนดวงประทีป

ส่องนาํชีวิต เป็นประตูของความสาํเร็จและเป็นกุญแจแห่งอารยธรรม ดงันั�นจึงไม่มีประชาชาติใด ใน

โลกอนักวา้งใหญ่นี�  ที�ปฏิเสธความสาํคญัของการศึกษา เพราะต่างตระหนกัดีว่าพวกเขามิอาจดาํเนิน

ชีวิตอยูไ่ดอ้ยา่งสงบสุขหากปราศจากการศึกษา ความจริงการศึกษานั�นไม่เพียงแต่จะมีความสาํคญัต่อ

มนุษยเ์ท่านั�น หากมีความสาํคญัทั�งทางตรงและทางออ้มต่อมคัลกูอื�นๆของอลัลอฮฺอีกดว้ย (อิบรอฮีม 

ณรงค์รักษาเขต, 2557 : 1 ) การศึกษาเท่านั�นที� เป็นเครื� องมือในการพฒันาประเทศสภาวะทาง

เศรษฐกิจการเมืองการปกครอง สงัคม วฒันธรรมและสิ�งแวดลอ้มต่างๆก็ขึ�นอยูก่บัการศึกษาของชาติ 

และการศึกษาเป็นเครื�องการพฒันาคุณภาพของสังคมไทย ให้ทนัยุคโลกาภิวฒัน์ โดยมีผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีบทบาทเป็นผูน้าํเพื�อใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาร่วมมือในการปฏิบติังาน ให้บรรลุผลดว้ยความ

เต็มใจ (เกษม ศิริสัมพนัธ์, 2546 : 5 อา้งถึงใน จิราพร แพน้อย, 2551 :1) การบริหารองค์การที�มี

ประสิทธิภาพนั� น  ผูบ้ ริหารเป็นองค์ประกอบและมีบทบาทที�สําคัญยิ�งซึ� งจะต้องใช้ความรู้

ความสามารถในการเป็นผูน้าํ เป็นหวัหนา้การบริหารงาน ควบคุมดูแลการปฏิบติังานให้เป็นไปตาม

วตัถุประสงคข์ององคก์าร นอกจากนี�จะตอ้งเป็นผูค้อยชี�แนะ จูงใจ ประสานงานให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

เกิดความเขา้ใจและปฏิบติัตามแผนงานอยา่งเต็มความรู้ความสามารถ ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิด

สัมพนัธภาพที�ดีขึ�น ในองค์การ เกิดความสามคัคี ร่วมมือร่วมใจในการปฏิบติังานเป็นผูน้าํในการ

แกปั้ญหาไดอ้ยา่งถกูตอ้ง เหมาะสม สร้างขวญัและกาํลงัใจใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตลอดจนประพฤติ

ปฏิบติัตนใหเ้ป็นแบบอยา่งที�ดีขององคก์าร เพื�อใหก้ารดาํเนินงานประสบผลสาํเร็จตามเป้าหมายและ

เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

     ความเป็นผูน้าํหรือทีเรียกว่าภาวะผูน้าํ (Leadership) เป็นหัวใจของการบริหารและการ

จัดการ เป็นวิ ธีการที�ทําให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามและปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที�อย่างมี

ประสิทธิภาพ ดงันั�น ผูบ้ริหารสมยัใหม่จะตอ้งเป็นผูที้�รู้ทั�ง ศาสตร์ คือ กฎ ระเบียบ ทฤษฎีต่าง ๆ และ

ศิลป์ในการบริหารงานซึ�งทฤษฎีนั�นเป็นเพียงเครื�องมือหรือเป็นแนวทาง ส่วนความสามารถที�จะนาํ

ทฤษฎีไปใชใ้นการจัดการองค์การให้มีประสิทธิภาพหรือไม่ขึ� น อยู่ก ับศิลปะในการเป็นผูน้าํของ

ผูบ้ริหาร ซึ�งการบริหารงานใหม้ีประสิทธิภาพนั�น ไม่มีสูตรสาํเร็จในการบริหารเพราะความสาํเร็จขึ�น 

กบัหลายปัจจยั อาทิ สภาวะแวดลอ้มสถานการณ์ ความพร้อมของทรัพยากร นโยบาย ผูต้าม และเป็น

ที�ยอมรับประการหนึ�งว่าความสาํเร็จขององค์การนั�น ขึ�นอยู่กบัความสามารถในการบริหารจดัการ     

ของกลุ่มบุคคลในระดับผู ้บริหารว่ามีความเป็นผู ้นําที� ดีมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด                             

(วีระวฒัน์  ปนนิัตามยั, 2544 : 183) กลุ่มสตรีซึ�งคลุกคลีอยูก่บับริหารการศึกษาในดา้นความเป็นผูน้าํ

ดา้นการสร้างความสมดุลกบัวิธีการสร้างสมดุลระหว่างหน้าที� รับผิดชอบเกี�ยวงานการศึกษากับ
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ภาระหน้าที�ต่อครอบครัว แมว้่าสตรีที�เป็นผูน้าํในศตวรรษที� 21 มีเสรีภาพที�จะเลือกออกมาทาํงาน

นอกบา้นในลกัษณะเดียวกบัผูช้าย แต่ผูส่้วนใหญ่ยงัคงพยายามรักษาสมดุลระหว่างงานที�รับผิดชอบ

กบัภาระหนา้ที�ในครอบครัว การจดัการเรื�องในครอบครัวและคอยให้การดูแลแก่สมาชิกซึ�งถูกมอง

ว่าเป็นหนา้ที�ของสตรี ทาํใหเ้ห็นอีกมิติหนึ�งของความเป็นผูน้าํของสตรีและการพฒันาศกัยภาพของ

ตวัเอง   

      ปัจจุบนัสตรีมีความรู้ความสามารถและมีภาวะผูน้าํพร้อมที�จะไดรั้บการยอมรับในการ

ดาํรงตาํแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษามากขึ�น และคาดว่าในอนาคตจะมีสดัส่วนเพิ�มขึ�น ดงันั�น ผูบ้ริหาร

สตรีจึงตอ้งมีความรู้ความสามารถเป็นอยา่งดีในเรื�องทิศทางการศึกษาของไทยโดยให้สอดคลอ้งกบั

บริบททอ้งถิ�น ซึ�งจะตอ้งเป็นไปอยา่งสมัพนัธแ์ละสอดคลอ้งกบัการเปลี�ยนแปลงต่าง ๆ ของสังคมยุค

สารสนเทศและการปฏิรูปการศึกษาสอดคลอ้งกบัความเป็นไทย ดาํรงเอกลกัษณ์ วฒันธรรมไทยไว้

ส่วนหนึ�ง ซึ�งการเปลี�ยนแปลงดงักล่าวนี�  จะเป็นไปตามเป้าหมายหรือไม่นั�น ผูบ้ริหารสตรีจะตอ้งมี

ความรู้ความเข้าใจในด้านการศึกษาที� เหมาะสมกับสังคมยุคโลกาภิว ัตน์เป็นอย่างดี มีความรู้

ความสามารถในเทคนิค วิธีการแสวงหาความรู้เพื�อการกา้วทันสถานการณ์ของสังคมโลก ตอ้งมี

ทกัษะกระบวนการในการบริหารและการจดัการศึกษา สามารถปรับปรุง พฒันาสถาบนัการศึกษาให้

มีคุณภาพและทันสมยัอยู่เสมอ เพราะการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ ให้เป็นที�ยอมรับของ

บุคลากรภายในตลอดจนภายนอกสถาบนัการศึกษานั�น ขึ�น อยูก่บัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารเช่นกนัสตรี

มุสลิมในปัจจุบนัมีบทบาทการเป็นผูน้ ําหลายดา้น อาทิดา้นการศึกษา การเมืองการทอ้งถิ�น การ

ปกครอง การพฒันาสงัคม ตลอดจนดา้นเศรษฐกิจ การเป็นผูน้าํของสตรีมุสลิมคอ้นขา้งมีขีดจาํกดั มี

กรอบที�ชดัเจนซึ�งเป็นแนวทางที�อิสลามกาํหนดไวเ้ป็นหลกัที�ควรปฏิบติั นั�นคือ การออกนอกบา้น

ของสตรีมุสลิมนั�นตอ้งมีมะหฺรอมหรือไดรั้บการอนุญาตจากผูป้กครอง  บิดา หรือสามี  และตอ้งแต่ง

ปกปิดร่างกายส่วนที�พึงสงวนให้มิดชิด ไม่แต่งกายดว้ยเสื�อผา้อาภรณ์ที�บางและรัดรูปจนเกินไป

ตามที�อิสลามไดก้าํหนดไวใ้นเรื�องการแต่งกายของสตรี การทาํงานของสตรีมุสลิมต้องมีความ

ปลอดภยัไม่โลดโผนจนเกินไป ซึ�งเป็นงานที�เหมาะสมกบัสตรี  ในปัจจุบนัสตรีมุสลิมหลายคนที�ยงั

ไม่เขา้ใจหลกัคาํสอนนี� อย่างชดัเจน ทาํให้สตรีมุสลิมทั�งที�เป็นผูน้าํและไม่ไดเ้ป็นผูน้าํปฏิบติัตนใน

การออกมามีบทบาทในสงัคมนอกบา้นอยา่งผดิๆซึ�งพฤติกรรมดงักล่าว มกัจะเกิดจากความไม่รู้ บาง

คนรู้แลว้แต่ปล่อยปละละเลย ซึ�งขอ้ปฏิบติัตามหลกัคาํสอนนี�ถือเป็นเกราะป้องกนัตวัของสตรีให้พน้

จากฟิตนะฮฺและสิ�งที�ไม่ดีหลายอย่างทีเดียว  ในดา้นการศึกษาก็เช่นเดียวกนั สตรีเริ�มมีบทบาทและ

ได้รับการแต่งตั�งให้ดาํรงตาํแหน่งผูบ้ริหารทางการศึกษามากขึ� นตั�งแต่ระดับโรงเรียนถึงระดับ

กระทรวง ซึ� งพฤติกรรมภาวะผูน้ ําของผูบ้ริหารมีความสําคัญต่อหน่วยงานเป็นอย่างยิ�ง เพราะ

ผูบ้ริหารที�มีพฤติกรรมภาวะผูน้ ําที�เหมาะสม จะทาํให้ผูใ้ตบ้งัคบับัญชาปฏิบัติงานเกิดผลดี และมี



202 

 

ประสิทธิภาพ ในการบริหารงานอยา่งไรก็ตาม ในปัจจุบนัยงัมีผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามน้อยกว่าผูบ้ริหารชาย จากขอ้มูลสารสนเทศของสาํนักงานการศึกษาเอกชนจงัหวดั

นราธิวาส เขตพื�นที�การศึกษานราธิวาสเขต 1 ประจาํปี 2557  พบว่า มีโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม ประเภทสอนศาสนาควบคู่สามญัที�จดัตั�งถูกตอ้งตามกฎหมายจาํนวน 51  แห่ง มีผูบ้ริหาร

สตรี 17 คน ในจาํนวนผูบ้ริหารทั�งหมดโดยยึดตาํแหน่งผูอ้าํนวยการเป็นหลกั ซึ�งนับว่าอตัรากาํลงั

ของผูบ้ริหารหญิงในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามอยูใ่นระดบัสูงพอสมควร  

    การวิจัยภาวะผูน้ ําของผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด

สาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาสนับว่าเป็นวิจยัมุ่งเน้นเจาะจงเฉพาะแบบภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม การวิจยัครั� งนี� จะเป็นขอ้มูลและแนวทางในการ

ส่งเสริมพฒันา ปรับปรุงการบริหารงานของผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามและ

ผูที้�เกี�ยวขอ้งต่อไป 

 

2.  วตัถุประสงค์การวจิยั  

การวิจยัครั� ง นี�มวีตัถุประสงคใ์นการศกึษา ดงันี�  

     1.  เพื�อศึกษาระดบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

สงักดัสาํนกังานการศกึษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส  

     2.   เพื�อเปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้าํผูบ้ริหารสตรีของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

สงักดัสาํนกังานการศกึษาเอกชนจงัหวดันราธิวาสจาํแนกตามประสบการณ์การทาํงานและขนาดของ

โรงเรียน 

    3.  เพื�อประมวลแนวทางการส่งเสริมภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีในสงักดัสาํนกังานการศกึษา

เอกชนจงัหวดันราธิวาส   

 

3. ประโยชน์ที�ได้รับจากการวจิยั 

      1.  ทราบระดบัภาวะผูน้าํ ความแตกต่าง และแนวทางการพฒันา ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร

สตรีของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สงักดัสาํนกังานการศกึษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส  

    2.  เป็นขอ้มลูพฒันาผูบ้ริหารสตรี และเสนอแนะใหห้น่วยงานที�เกี�ยวขอ้งพฒันาผูบ้ริหารสตรี

ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของครู  

     3.  เป็นประโยชน์ในการนาํไปเป็นแนวทางการส่งเสริมภาวะผูน้าํใหแ้ก่ผูบ้ริหารสตรีในสงักดั

สาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส 
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4 . คาํถามการวจิัย 

     1.  ภาวะผูน้ ําของผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงาน

การศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส อยูใ่นระดบัใด 

     2.  ภาวะผูน้ ําของผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสาํนักงาน

การศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส ที�จาํแนกที�ตามประสบการณ์การทาํงานและขนาดโรงเรียนแตกต่างกนั

หรือไม่ 

    3.  แนวทางการส่งเสริมและพฒันาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม สงักดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส เป็นอยา่งไร 

 

5 , กรอบแนวคดิในการวจิัย  

     ผูว้ิจ ัยได้ศึกษาแนวคิดเกี�ยวกับภาวะผูน้ ําผูบ้ริหารสตรี ที�ผูว้ิจ ัยได้ทาํการสังเคราะห์ 

งานวิจยัและแนวคิดทฤษฎี จาก 9  แนวคิด ไดแ้ก่  เฮา้ส์และมิทเชลล ์(  House&Mitchell ,1974)  แบส 

( Buss ,1985)   ยลูค์  (Yulk ,1994)  อูลริก (Ulrich ,1996)  อะโวลิโอ (Avolio ,1999)    เรดดิน 

(Reddin,2010)  Ahmad Ibrahim abu sin (1981)  Zainab Ghazali  (1981)  Muhammad Romdhon 

(2001)  สามารถสงัเคราะห์ ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีได ้5 ดา้น ดงันี�   1)  ภาวะผูน้าํแบบใชอ้าํนาจ    

2) ภาวะผูน้าํแบบสนบัสนุนผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 3) ภาวะผูน้าํ แบบมีส่วนร่วมกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  4 ) 

ภาวะผูน้าํแบบมุ่งความสาํเร็จของงาน 5) ภาวะผูน้าํแบบศึกษาเรียนรู้ 

6 . ขอบเขตของการวจิยั              

1. ประชากร 

                      ประชากร ที�ใชใ้นการวิจยัครั� งนี�  ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม  ครูที�ปฏิบติัหน้าที�เป็นหัวหน้าฝ่าย ครูสายการสอนที�บรรจุในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม ที�มีผูบ้ริหารสตรีสงักดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาสจาํนวน 17  แห่ง 

                 2.   กลุ่มตวัอย่าง   กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม ครูที�ปฏิบติัหนา้ที�เป็นหวัหนา้ฝ่าย ครูสายการสอนที�บรรจุในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม ที�มีผูบ้ริหารสตรีสงักดัสาํนกังานการศกึษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส 
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3.  ตวัแปรที�ศึกษา 

                      3.1  ประสบการณ์การทาํงาน แบ่งเป็น 

                              3.1.1   นอ้ยกว่า 5 ปี 

                              3.1.2    5 – 9  ปี 

                              3.1.3   10 ปีขึ�นไป 

                     3.2  ขนาดของโรงเรียน  แบ่งเป็น 

 3.2.1  โรงเรียนขนาดเลก็ 

 3.2.2  โรงเรียนขนาดกลาง 

 3.2.3  โรงเรียนขนาดใหญ่ 

     

                4.   ตวัแปรตาม  

                      ขอบเขตดา้นเนื�อหาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรี ไดแ้ก่  

                       4.1  ภาวะผูน้าํแบบใชอ้าํนาจ 

                       4.2.  ภาวะผูน้าํแบบสนบัสนุนผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

                       4.3  ภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วมกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา   

                       4.4  ภาวะผูน้าํแบบความสาํเร็จของงาน     

         4.5  ภาวะผูน้าํแบบศกึษาเรียนรู้ 

 

 7. นิยามศัพท์เฉพาะ 

     ผู้นํา หมายถึง ผูที้�ได้รับการแต่งตั�งหรือไดรั้บการยกย่องให้ดาํรงตาํแหน่งผูบ้ริหารใช้

ความรู้ความสามารถจูงใจหรือบงัคบับญัชาผูอ้ื�นหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในหน่วยงานให้ปฏิบติัหน้าที�

จนบรรลุวตัถุประสงค์ที�วางไว ้ซึ� งวดัจากแบบสอบสอบถามครูสายปฏิบติัการสอนในโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามนราธิวาส 

     ภาวะผู้นํา หมายถึงพฤติกรรมหรือคุณลกัษณะต่างๆของผูบ้ริหารที�แสดงถึงความสามารถ

ในการบริหารออกมาใหป้รากฏแก่สายตาหรือการรับรู้ของผูอ้ื�นอนัจะช่วยใหก้ารดาํเนินกิจการต่างๆ

ขององคก์ารไปสู่เป้าหมายที�กาํหนด 

      (1)  ภาวะผู้นําแบบใช้อาํนาจ หมายถึง พฤติกรรมของผูน้าํที�แสดงการใชอ้าํนาจหนา้ที�

ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาโดยบอกกล่าวต่อผูบ้งัคบับญัชาถึงความคาดหวงัจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในเรื�อง

งาน โดยชี�แจงรายละเอียดของงานที�จะมอบหมาย กาํหนดตารางงาน กาํหนดมาตรฐาน  พร้อมทั�ง
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ชี�แจงบทบาทและออกคาํสั�งผูใ้ตบ้งัคบับญัชาที�ชดัเจน ผูบ้ริหารมีพลงัอาํนาจดา้นความรู้สร้างแรง

บนัดาลใจแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการทาํงานไดดี้ มกีารชี�แนะและบอกวิธีการเพื�อใหง้านบรรลุ

เป้าหมายที�วางไวโ้ดยมกีารมอบสิ�งตอบแทนใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาที�สร้างผลงานที�มีคุณภาพสูง 

      (2)  ภาวะผู้นําแบบสนับสนุนผู้ใต้บังคบับัญชา หมายถึง พฤติกรรมที�ผูน้าํใหค้วามสาํคญั

ในเรื�องสมัพนัธภาพกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีมนุษยส์มัพนัธที์�ดีต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความเป็นมิตรและ

เป็นกนัเอง  ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้ถึงง่าย อีกทั�งยงัเขา้ใจและสนใจทุกข์สุขของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีการ

ปฏิบติัอยา่งเสมอภาคยติุธรรมไม่ลาํเอียงไวต่อความรู้สึก อ่อนโยน เอาใจใส่ดูแล มีนํ� าใจ ส่งเสริมและ

สนบัสนุนความกา้วหนา้ในหนา้ที�การงาน มีความเมตตากรุณาและเขา้อกเขา้ใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใส่

ใจสวัสดีภาพความเป็นอยู่และความต้องการในฐานะผูใ้ต้บังคับบัญชา  ให้เกียรติ สนับสนุน

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหเ้จริญกา้วหนา้ ใหก้ารสนบัสนุน สร้างแรงจูงใจและสร้างบรรยากาศที�ดีของการ

ทาํงานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  

      (3)  ภาวะผู้นําแบบมีส่วนร่วมกับผู้ ใต้บังคับบัญชา หมายถึง พฤติกรรมที�ผูน้ ําให้

ความสําคัญกับผูใ้ต้บังคับบัญชาและงานไปพร้อม ๆ กัน และเท่าๆกันรับฟังความคิดเห็นของ

ผูใ้ต้บังคับบัญชากระตุ้นความคิด สนับสนุนผูใ้ต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการตัดสินใจของ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยการประชุมหารือ เน้นการใชก้ระบวนการชูรอ (ปรึกษาหารือ)ในการบริหาร 

โดยเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาแสดงความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ แลว้นาํมาพิจารณาประกอบการ

ตดัสินใจผูน้าํจะพยายามหลีกเลี�ยงการออกคาํสั�งแต่มกัจะแสดงพฤติกรรมต่อผูใ้ห้บงัคบับญัชา ดว้ย

การขอคาํปรึกษาก่อนที�จะตดัสินใจ ขอความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะกระตุน้ให้มีส่วนร่วมในการ

ตดัสินใจ มีการประชุมกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยูเ่สมอ 

    (4)  ภาวะผู้นําแบบมุ่งความสําเร็จของงาน หมายถึง พฤติกรรมที�ผูน้าํให้ความสาํคญัใน

เรื�องงานสูงโดยกาํหนดเป้าหมายของงานที�ชดัเจนจดัโครงสร้างและขอบเขตงานของตนเองและ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพื�อใหบ้รรลุผลสาํเร็จตามวตัถุประสงค ์มีการมอบหมายงาน การติดตามการทาํงาน

การประเมินการปฏิบติังานตลอดจน เสาะหาวิธีการทาํงานและแกไ้ขปัญหาที�ดีมีความขยนั มุ่งมั�น 

กลา้คิดกลา้ทาํ  มีความคาดหวงัต่อการปฏิบติังานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสูง และมีการพฒันาองค์กรให้

มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื�อง สม ํ�าเสมอ  รวมทั�งการตั�งความคาดหวงัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยการ

แสดงความมั�นใจว่าผูใ้ตบ้งัคับบญัชาจะสามารถปฏิบติังานที�มีมาตรฐานสูงได้สาํเร็จและใชค้วาม

พยายามสุดความสามารถในการดาํเนินงานพร้อมมอบหมายต่ออลัลอฮ     เชื�อมั�นว่าความสาํเร็จ

และความลม้เหลวจากการดาํเนินงานนั�นเป็นความประสงคข์องอลัลอฮฺ         
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   (5)  ภาวะผู้นําแบบศึกษาเรียนรู้  หมายถึง พฤติกรรมที�ผูน้าํให้ความสาํคญัในเรื�องการใน

การศึกษาหาความรู้วิทยาการใหม่ๆ หมั�นศึกษาดูงานนอกสถานที�  ให้ความสาํคญักับการพฒันา

หลกัสูตรการเรียนการสอนและการจดัการเรียนรู้การจดับรรยากาศการเรียนรู้  การบริหารกิจการ

นกัเรียน งานแนะแนว เทคโนโลยสีารสนเทศ  นิเทศและประเมินการสอนใหค้าํแนะนาํการเรียนการ

สอนใหแ้ก่ครู แลกเปลี�ยนประสบการณ์กบัครูและผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสายงานอื�น เป็นแบบอย่างและที�

ปรึกษาการสอนแก่ครู ส่งเสริมให้ ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้ร่วมประชุมสัมมนาอบรมเกี�ยวกบัการสอน

และมีการแบ่งปันความรู้จากการอบรมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาตลอดจน สนับสนุนให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

พฒันาตนเองดว้ยการศึกษาต่อในระดบัที�สูงขึ�น มีการจดักลุ่มศึกษาอิสลาม(ระบบฮาลาเกาะฮฺ)  กลุ่ม

ศึกษาอลักุรอาน (ฮาลาเกาะฮฺอลักุรอาน) แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพื�อพฒันาจิตวิญญาณพร้อมๆกบัพฒันา

ตนเองในดา้นการทาํงานและองคก์รใหม้ีประสิทธิภาพ    

               ผู้บริหารสตรี  หมายถึง ผูอ้าํนวยการโรงเรียนที�เป็นสตรี 

                โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดนราธิวาส 

หมายถึง โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามที�เปิดสอนระดบัมธัยมศึกษา ประเภทศาสนาควบคู่

สามญั สงักดัสาํนกังานการศึกษาเอกชน จงัหวดันราธิวาส 

 

วธีิการดําเนินการวจิยั 

   การวิจยัครั� งนี� เป็นการวิจยัเชิงสาํรววจ (Survey Research) ประกอบดว้ย  ประชากรและ

กลุ่มตัวอย่าง  เครื� องมือการวิจัย   การสร้างเครื� องมือการวิจัย  การเก็บรวบรวมข้อมูล  วิธีการ

วิเคราะห์ขอ้มลู ดงัรายละเอียดต่อไปนี�   

   1 .2  ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

                        2.1.1  ประชากรที�ใชใ้นการวิจยัครั� งนี� ไดแ้ก่ ผูอ้าํนวยการ หัวหน้าฝ่ายและครูใน

โรงเรียนเอกชนสงักดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส  จาํนวนจาํนวน 894  คน  

                        2.1.2  กลุ่มตวัอย่างที�ใชใ้นการวิจยัครั� งนี� ไดแ้ก่ผูอ้าํนวยการ หัวหน้าฝ่ายและครูใน

โรงเรียนเอกชนสงักดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส  จาํนวนจาํนวน 265  คน 

                          ส่วนขอ้มลูการใหส้มัภาษณ์การวิจยัครั� งนี�  ไดแ้ก่ อาจารยม์หาวิทยาลยั 1 คน  

ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน 2 คน  ผูบ้ริหารสงักดัสาํนกังานเอกชน 2 คน รวมทั�งสิ�น จาํนวน 5 คน 
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 2.2  เครื�องมือการวจิยั  

               เครื�องมือที�ใชใ้นการวิจยัครั� งนี�  มี  2  รูปแบบ ประกอบดว้ยแบบสอบถามและแบบ

สมัภาษณ์มีรายละเอียดดงันี�    

              1)  แบบสอบถาม (Questionnaire) แบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating Scale) 5 

ระดบั ซึ�งผูว้ิจยัไดป้ระยกุตใ์ชต้ามแนวคิดของ ลีเคิร์ท (Likert) เพื�อสอบถามเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สงักดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดั

นราธิวาส แบ่งเป็น 3 ตอนดงันี�     

    ตอนที� 1 แบบสอบถามที�เกี�ยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  

       ตอนที� 2 แบบสอบถามเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม สงักดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดั   จากองค์ประกอบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีใน

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ที�ผูว้ิจยัไดศ้ึกษาจากงานวิจยัและแนวคิดทฤษฎีเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํ

ผูบ้ริหารสตรี ที�ผูว้ิจยัไดท้าํการสังเคราะห์ งานวิจยัและแนวคิดทฤษฎี จาก 9  แนวคิด ไดแ้ก่  เฮา้ส์

และมิทเชลล ์(  House&Mitchell ,1974)  แบส ( Buss ,1985)   ยลูค์  (Yulk ,1994)  อูลริก (Ulrich 

,1996)  อะโวลิโอ (Avolio ,1999)    เรดดิน (Reddin,2010)  Ahmad Ibrahim abu sin (1981)  Zainab 

Ghazali  (1981)  Muhammad Romdhon (2001) สามารถสงัเคราะห์ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรี แยก

เป็น  5 ดา้นไดแ้ก่ ภาวะผูน้าํแบบใชอ้าํนาจ  ภาวะผูน้าํแบบสนับสนุนผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ภาวะผูน้าํ

แบบมีส่วนร่วมกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ภาวะผูน้าํ แบบมุ่งความสาํเร็จของงานและภาวะผูน้าํแบบศึกษา

เรียนรู้โดยเป็นแบบสอบถาม มีจาํนวน 50 ขอ้ 

    ตอนที� 3 แบบสอบถามปลายเปิด ( Open-ended Questionnaire) สําหรับให้ผูต้อบ

แบบสอบถามแสดงความคิดเห็นเกี�ยวกบัการส่งเสริมภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลาม สงักดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส 

2)  แบบสัมภาษณ์  (Interview) ผูว้ิจยัจะทาํการสมัภาษณ์อยา่งไม่เป็นทางการ (Non-official) 

ลกัษณะของแบบสัมภาษณ์ที�ใชเ้ป็นแบบสัมภาษณ์กึ�งโครงสร้าง (Semi-structured Interview) เป็น

การสัมภาษณ์ที�ประกอบด้วยถอ้ยคาํต่างๆในแบบสัมภาษณ์แต่สามารถที�จะปรับเปลี�ยน เพิ�มเติม 

เพื�อใหเ้กิดความชดัเจนของคาํตอบได ้

 

4.   การสร้างเครื�องมือวจิยั 

    การสร้างและพฒันาแบบสอบถาม ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการสร้างแบบสอบถามเกี�ยวกบัภาวะ

ผูน้าํของผูบ้ริหารสตรี สาํหรับเก็บขอ้มูลในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  สังกดัสํานักงาน

การศึกษาเอกชนจงัหวดั โดยมีขั�นตอนการสร้างดงันี�   
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               1) ศึกษา แนวคิด ทฤษฎีและหลกัการจากเอกสาร วารสาร และงานวิจยัที�เกี�ยวขอ้ง กบัภาวะ

ผูน้ ําของผูบ้ริหารสตรี  ได้แก่งานวิจัยของสุรกิจ  สะอิ�น (2556)  สัมฤทธิ�   มั�นดอนเรือ (2550)             

สุพรรณี  มาตรโพธ ์(2549)   เพื�อเป็นแนวทางการสร้างแบบสอบถาม  

   2) นาํขอ้มลูที�ไดศ้ึกษามาประมวลเพื�อกาํหนดเป็นโครงสร้างของเครื�องมือและขอบเขต 

เนื�อหาโดยขอคาํแนะนาํจากอาจารยที์�ปรึกษาวิทยานิพนธ ์ 

   3) ดาํเนินการสร้างแบบสอบถามตามขอบเขตที�กาํหนด จากนั�นนาํเครื�องมือที�สร้างขึ�น 

ตรวจสอบขอ้คาํถามดว้ยตนเอง เพื�อพิจารณาว่า ใชถ้อ้ยคาํและประโยคชดัเจนคลอบคลุมเนื�อหา

หรือไม่ และนาํแบบสอบถามที�สร้างเสร็จเสนออาจารยที์�ปรึกษาวิทยานิพนธ ์เพื�อใหข้อ้เสนอแนะ

และนาํมาปรับปรุงแกไ้ข 

               4) นําแบบสอบถามที�ปรับปรุงแกไ้ขแลว้ ให้ผูเ้ชี�ยวชาญจาํนวน 3 ท่าน  พิจารณาความ

สมบูรณ์ ถูกตอ้งและตรวจสอบความเที�ยงตรงตามเนื�อหา   (Content Validity) และสิ�งที�ควรแกไ้ข

ปรับปรุงใหถ้กูตอ้งสมบูรณ์ยิ�งขึ�น แลว้นาํผลการพิจารณามาวิเคราะห์หาความเที�ยงตรงเชิงเนื�อหา 
และผลการวิเคราะห์  OIC พบว่า  ทุกขอ้คาํถามมีมากกว่า .6  ซึ�งแสดงว่ามีความเที�ยงตรง            

                 5) นาํแบบสอบถามที�ปรับปรุงแก้ไขแลว้ ไปเสนออาจารยที์�ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื�อ

พิจารณาความถกูตอ้งสมบูรณ์ของแบบสอบถามอีกครั� ง 

                 6) นาํแบบสอบถามที�ผ่านการเห็นชอบจากอาจารยที์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ไปทดลองใช ้

(Try Out) โดยส่งแบบสอบถามใหก้บัโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามที�ไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งที�ใชใ้น

การวิจยัครั� งนี�  จาํนวน 30 คน จากนั�นนาํมาตรวจใหค้ะแนนและหาค่าความเชื�อมั�น(Reliability) ของ

แบบสอบถามทั�งฉบบัซึ�งมีค่าเท่ากบั .889 โดยใชสู้ตรสมัประสิทธิ� แอลฟ่า (Alpha -coefficient)  

                7) นาํแบบสอบถามที�ผ่านการตรวจสอบคุณภาพและแกไ้ขปรับปรุงสมบูรณ์แลว้ไปเก็บ

ขอ้มลูกบักลุ่มตวัอยา่งในการวินิจฉยัต่อไป  

  

     2.3  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   ผูว้ิจ ัยไดด้าํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลมาจาก  คือ การเก็บรวมรวมขอ้มูลจาก

เอกสาร ตาํรางาน งานวิจยัที�เกี�ยวขอ้ง วิทยานิพนธ์ และการเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนามโดยใช้

แบบสอบถามและแบบสมัภาษณ์เกี�ยวกบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม สงักดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส  

 

  2.4  การวเิคราะห์ข้อมูล 

                         การวิเคราะห์ขอ้มลูแบบสอบถามผูว้ิจยัไดด้าํเนินการวิเคราะห์ดงัต่อไปนี�   
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                       2.4.1 การวิเคราะห์ขอ้มลูตามวตัถุประสงคที์� 1 โดยหาค่าร้อยละ ( Percentage) 

ค่าเฉลี�ย (Mean) และค่าเบี�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

                       2.4.2 การวิเคราะห์ตามวตัถุประสงคข์อ้  2 โดยการทดสอบที (F-test)  

                      2.4.3 การวิเคราะห์ตามวตัถุประสงคข์อ้  3 โดยหาค่าความถี� ( Frequency)  และ 

นาํเสนอเป็นความเรียง 

 
สรุป  อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

1. สรุป 
    การวิจัยภาวะผูน้ ําของผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด

สาํนกังานเอกชนจงัหวดันราธิวาส  ปรากฏผลวิจยัตามวตัถุประสงคก์ารวิจยัไดด้งันี�   

1.1     วัตถุประสงค์ที� 1  เพื�อศึกษาระดบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีของโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลาม สงักดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส ผลการวิเคราะห์ระดบัภาวะ

ผูน้ ําของผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานเอกชนจังหวัด

นราธิวาส จากแบบสอบถาม ปรากฏผลดงันี�   

      ผลการวิจยัพบว่า  ภาวะผูน้ ําของผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

สงักดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส  ทั�ง 5 แบบ คือในแบบใชอ้าํนาจ  แบบสนับสนุน

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา แบบมีส่วนร่วมกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา   แบบมุ่งความสาํเร็จของงาน แบบศึกษาเรียนรู้ 

โดยพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า  ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวดันราธิวาส  เรียงลาํดับจากมากไปหาน้อยคือ แบบมุ่ง

ความสาํเร็จของงาน อยูใ่นระดบัมากที�สุด ( x = 3.71  ,  S.D = .73 )  แบบใชอ้าํนาจ ( x = 3.60  ,  S.D 

= .75 ) แบบสนบัสนุนผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ( x = 3.59 ,S.D = .72 )  แบบมีส่วนร่วมกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

( x = 3.53 ,   S.D = .76 )  แบบศึกษาเรียนรู้( x = 3.23 ,  S.D = .64  )  ซึ�งอยู่ในระดบัปานกลาง มี

รายละเอียด 4  ดา้น ดงันี�  

   (1) แบบใช้อํานาจ  พบว่า ระดบัสภาพที�มีค่าเฉลี�ยสูงสุด 3 ลาํดบัแรกคือ  ผูบ้ริหารออก

คาํสั�งเกี�ยวกบังานแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอย่างชดัเจน อยู่ในระดบัมาก รองลงมาคือ  ผูบ้ริหารชี�แจง

รายละเอียดของงานที�จะมอบหมาย กาํหนดตารางงาน  ที�ชดัเจนอยูใ่นระดบัมาก และ ผูบ้ริหารมีการ

ชี�แนะและบอกวิธีการเพื�อให้งานบรรลุตามเป้าหมาย อยู่ในระดบัมาก ส่วนระดับภาวะผูน้ ํา ที�มี

คะแนนเฉลี�ยต ํ�าที�สุด คือ ผูบ้ริหารเป็นแรงบนัดาลใจแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการทาํงาน ไดดี้ อยู่ใน

ระดบัปานกลาง  
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       (2) แบบสนับสนุนผู้ ใต้บังคับบัญชา   พบว่าในภาพรวมจะอยู่ในระดับมาก   เมื�อ

พิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า  ระดบัสภาพที�มีค่าเฉลี�ยสูงสุด 3 ลาํดบัแรกคือ ผูบ้ริหารมีความเป็นมิตร  มี

ความเป็นกนัเอง ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้ถึงง่าย อยูใ่นระดบัมาก รองลงมาคือ ผูบ้ริหารมีมนุษยส์มัพนัธที์�

ดีต่อผูใ้ตบ้ังคับบัญชา อยู่ในระดับมากและผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ผูใ้ต้บงัคบับญัชามี

ความเจริญกา้วหนา้ในหนา้ที�การงานอยูใ่นระดบัมาก ส่วนระดบัภาวะผูน้าํ ที�มีคะแนนเฉลี�ยต ํ�าที�สุด 

คือ ผูบ้ริหารเขา้ใจ   สนใจ และเอาใจใส่ดูแลทุกขสุ์ขของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา อยูใ่นระดบัปานกลาง  

      (3) แบบมส่ีวนร่วมกบัผู้ใต้บังคบับัญชา พบว่าอยูใ่นระดบัมาก  เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ 

พบว่า  ระดับภาวะผูน้าํ ที�มีค่าเฉลี�ยสูงสุด 3 ลาํดบัแรกคือผูบ้ริหารมีการขอความคิดเห็น ในการ

ทาํงานจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วม   ในการ

ตดัสินใจ ดว้ยการประชุมหารือ  อยูใ่นระดบัมาก และ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาแสดง

ความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ แลว้นาํมาพิจารณาประกอบการตดัสินใจ อยู่ในระดบัมาก ส่วนระดบั

ภาวะผูน้ ํา  ที�มีคะแนนเฉลี�ยต ํ� าที� สุด คือผูบ้ริหารมีการขอคําแนะนําเกี�ยวกับการทํางานจาก

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา อยูใ่นระดบัปานกลาง   

   (4) แบบมุ่งความสําเร็จของงาน ในภาพรวมพบว่า อยู่ในระดบัมาก  เมื�อพิจารณาเป็นราย

ขอ้ พบว่าระดบัภาวะผูน้าํที�มีค่าเฉลี�ยสูงสุด 3 ลาํดบัแรกคือ ผูบ้ริหารมีการจดัโครงสร้าง  ขอบเขต   

งานของตนเองและผูใ้ตบ้งัคับบญัชาอย่างชัดเจน อยู่ในระดบัมาก รองลงมาคือ ผูบ้ริหารใชค้วาม

พยายามสุดความสามารถในการดาํเนินงานพร้อมมอบหมายต่ออลัลอฮ อยู่ในระดบัมาก   และ 

ผูบ้ริหารมีความเชื�อมั�นว่าความสาํเร็จและความลม้เหลวจากการดาํเนินงานนั�นเป็นความประสงค์

ของอลัลอฮ  อยูใ่นระดบัมาก ส่วนระดบัภาวะผูน้าํ ที�มีคะแนนเฉลี�ยตํ�าที�สุด คือ ผูบ้ริหารมีการติดตาม

และประเมินผล  การปฏิบติังานอยา่งต่อเนื�อง  

     (5) แบบศึกษาเรียนรู้   พบว่าอยูใ่นระดบัปานกลาง เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า  ระดบั

สภาพที�มีค่าเฉลี�ยสูงสุด 3 ลาํดบัแรกคือ ผูบ้ริหารสนับสนุนให้มีการจดักลุ่มศึกษาอลักุรอาน เพื�อ

ผูใ้ต้บงัคับบญัชาพฒันาตนเอง ดา้นจิตวิญญาณ อยู่ในระดบัมาก รองลงมาคือผูบ้ริหารสนับสนุน

ผูใ้ต้บังคับบัญชาให้เข้าร่วมอบรม ประชุม อย่างสมํ�าเสมอ อยู่ในระดับมาก และ ผูบ้ริหารให้

ความสาํคญัในเรื�องการศึกษาหาความรู้วิทยาการใหม่ๆ อยู่ในระดบัมาก ส่วนระดบัภาวะผูน้าํ ที�มี

คะแนนเฉลี�ยตํ�าที�สุด คือผูบ้ริหารมีการศึกษาดูงานทั�งในและนอกประเทศอยา่งต่อเนื�องสมํ�าเสมอ อยู่

ในระดบัปานกลาง  

 1.2  วตัถุประสงค์ที� 2  เพื�อเปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้าํผูบ้ริหารสตรีของโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลาม สงักดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส จาํแนกตาม ประสบการณ์การ

ทาํงานเป็นผูบ้ริหารโรงเรียนและขนาดของโรงเรียน 
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      ผลการ เปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม สงักดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส  เกี�ยวกบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีใน

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัสาํนักงานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส ตามความ

คิดเห็นของบุคลากรจาํแนกตามประสบการณ์ทาํงานและขนาดของโรงเรียนต่างกนั  

        (1) ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสังกดัสาํนักงาน

การศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาสจาํแนกตามประสบการณ์การทาํงานที�แตกต่างกนั ในภาพรวม

พบว่า แตกต่างกนัอย่างมีนัยสาํคญัทางสถิติที� ระดบั .05โดยผูต้อบแบบสอบถามที�มีประสบการณ์

ทาํงาน 5 – 10 ปี มีทศันะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสังกดั

สาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาสสูงกว่าผูต้อบแบบสอบถามที�มีประสบการณ์ทาํงาน นอ้ย

กว่า 5 ปีและมากกว่า 10  ปี 

       (2) ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสังกดัสาํนักงาน

การศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาสจาํแนกตามขนาดโรงเรียนที�แตกต่างกนั ในภาพรวมพบว่า แตกต่าง

กนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที� ระดบั .05โดยผูต้อบแบบสอบถามในโรงเรียนขนาดเลก็ มีทศันะภาวะ

ผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสงักดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดั

นราธิวาสสูงกว่าผูต้อบแบบสอบถามในโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ 

   1.4   วัตถุประสงค์ที� 3   เพื�อประมวลขอ้เสนอแนะแนวทางการส่งเสริมภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารสตรีในสงักดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส  

       ผลการประมวลขอ้เสนอแนะจากคาํถามปลายเปิดและการสัมภาษณ์ผูเ้ชี�ยวชาญเกี�ยวกบั  

แนวทางการส่งเสริมภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีในสังกดัสาํนักงานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส 

จากคาํถามปลายเปิด สามารถสรุปไวด้งันี�   

                     (1) ภาวะผูน้าํแบบใชอ้าํนาจ ผูบ้ริหารสมควรใชอ้าํนาจในหน้าที� ตามความเหมาะสม

ตามสถานการณ์ โดยใชใ้นการบริหารงานทีมงาน คือ ควรประพฤติตนเป็นแบบอย่างที�ดีตามหลกั

คุณธรรม ใชค้าํพดูที�ดีในการสื�อสาร ออกคาํสั�งที�ชดัเจนหรือการใช่สื�อสารที�ดีในการมอบหมายงาน

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นผูส้ร้างแรงบนัดาลใจและผูใ้ตบ้ญัชาเป็นผูบ้ริหารสามารถชี�แนะแนวทางการ

ทาํงานบอกแนวทางการทาํเพื�อบรรลุเป้าหมายที�วางไว ้ ไม่ใชอ้าํนาจจนสร้างความตึงเครียด  กดดนั 

แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เสนอแนะใหผู้บ้ริหารเป็นแบบอยา่งที�ดี รวมถึงเป็นผูน้าํการนิเทศดา้นการเรียน

สอนและดา้นอื�นๆอีกดว้ย  

          (2) ภาวะผูน้าํแบบสนบัสนุนผูใ้ตบ้งัคบับญัชา พฤติกรรมที�สนบัสนุนผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

เป็นสิ�งดีที�ผูบ้ริหารควรหยิบยื�นให้แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา   การสร้างสัมพนัธภาพที�ดี  สร้างขวญัและ
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กาํลงัใจเป็นอีกวิธีหนึ� งที�ไดรั้บการยอมรับจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ทั�งนี� ผูบ้ริหารควรระมดัระวงัเรื� อง

การพดูจา เพราะคาํพดู สามารถสร้างแรงบนัดาลใจและบั�นทอนกาํลงัใจแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได ้และ

ผูบ้ริหารควรหลีกเลี�ยงพฤติกรรมที�เสี�ยงต่อการทาํลายความสัมพนัธ์ที�ดีในองค์กรและควรส่งเสริม

กิจกรรมที�สร้างสัมพนัธ์ที�ดี   ผูบ้ริหารควรวางตวัที�ดีเป็นกลาง ไม่เลือกที�รักมกัที�ชัง จนทาํให้เกิด

ความเหลื�อมลํ�าและความไม่ยุติธรรม ขาดความเสมอภาค สิ�งเหล่านี� จะนําไปสู่ความแตกแยกใน

องคก์ร  ผูบ้ริหารไม่ควรวางตวัสูงเกินไป ไม่เป็นกนัเองกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาก็เป็นส่วนหนึ� งในการ

ทาํลายความสมัพนัธที์�ดีในองค์กร ผูบ้ริหารตอ้งระมดัระวงัความคิดและความรู้สึกที�ขดักบัหลกัคาํ

สอนของอิสลามเนื�องจากตาํแหน่งผูบ้ริหารมีอาํนาจเหนือกว่าคนอื�นๆมีอภิสิทธิ� มากกว่า หลีกเลี�ยง

พฤติกรรมไม่อ่อนนอ้มถ่อมตน ซึ�งเป็นสิ�งที�อิสลามหา้ม สิ�งเหล่านี� จะเขา้มาไดง่้ายหากไม่ระมดัระวงั

และขาดการทบทวนตนเอง(มฮูาซาบะฮฺ )  

                   (3) ภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วมกับผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูบ้ริหารควรใชค้วามกระบวนการ      

ชูรอ (ปรึกษาหารือ)การจดัการบริหารองคก์ร ผูบ้ริหารควรรับฟังความคิดเห็นของคนอื�น มีความคิด

ริเริ�ม จูงใจคนทาํงานมีความไวว้างใจในความสามารถ ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีการสื�อสารสองทางกบั

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และสนบัสนุนการทาํงานเป็นทีม 

       (4) ภาวะผูน้าํแบบมุ่งความสาํเร็จของงานผูบ้ริหารควรเป็นผูน้าํที�มุ่งความสาํเร็จของงาน 

มุ่งเนน้ประสิทธิภาพของงานสูง ตอ้งคอยประเมินการทาํงานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา นิเทศงาน และ

คอยให้ค ําแนะนํา ไม่ใช่การตําหนิติ เตียน  ผู ้บริหารต้องแสดงความกระตือรือร้นเพื�อให้

ผูใ้ตบ้ังคบับัญชาเห็นถึงความจริงจัง ความตั�งใจ  และต้องใชต้ัวเองเป็นแบบอย่างในการทาํงาน 

เพื�อใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาทาํ  กาํหนดเป็นหมายที�ชดัเจน มีการเตรียมพร้อมในการทาํงาน การวางแผน

ที�แนบเนียนและผูบ้ริหารวางคนให้ตรงกับงาน ตลอดจนการใส่ใจรายละเอียดเล็กน้อย  ต่อ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  มีความตั�งใจ  พยายาม  มุ่งมั�น และอยูเ่คียงขา้งผูใ้ตบ้ญัชา ควรตั�งเจตนาที�ดีและการ

มอบหมายต่ออลัออฮฺตาอาลา ซึ� งเป็นวิธีการทีประเสริฐที�สุด อีกทั�งยงัทาํให้มีความเป็นศิริมงคล     

(บารอกะฮฺ)ถึงแมง้านนั�นไม่ไดป้ระสบความสาํเร็จดั�งที�ตั�งใจเท่าที�ควร   

                  (5)  ภาวะผูน้าํแบบศึกษาเรียนรู้  ผูบ้ริหารควรศึกษาเรียนรู้อยา่งต่อเนื�องเพื�อส่งเสริมภาวะ

ผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีให้ตอบสนองต่อการเปลี�ยนแปลงของโลกได้ ผูบ้ริหารสามารถใช้วิธีการที�

หลากหลายในการศึกษาหาความรู้ เช่นการศึกษาต่อในระดบัที�สูงขึ�น การศึกษาแบบอธัยาศยั การ
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พดูคุยแลกเปลี�ยนความคิดกบัผูม้ีประสบการณ์ การเขา้รับการอบรม  สมัมนาทางวิชาการ รวมทั�งการ

ดูงานนอกสถานที� และการศึกษาแบบกลุ่ม(กระบวนการฮาลาเกาะฮฺ)  ซึ�งสอดคลอ้งกบัอิสลามที�ได้

สั�งใช้ให้มนุษย ์ไดศ้ึกษาหาความรู้ตลอดเวลา  การศึกษาหาคามรู้ของผูบ้ริหารสตรี เป็นสิ�งที�ตอ้ง

ส่งเสริมพฒันาใหม้ีการศึกษาเรียนรู้ไม่ว่าดว้ยวิธีใดก็ตาม ดงันั�นผูบ้ริหารไม่ว่าจะหญิงหรือชายก็ตอ้ง

ศึกษาหาความรู้แมว้่าผูบ้ริหารสตรีมีขอ้จาํกดัเรื�องการศึกษาเรียนรู้อยา่งไรก็ตาม ทุกปัญหามีทางออก  

ผูเ้ชี�ยวชาญหลายท่านได้ให้คาํแนะนําการแก้ปัญหาในกรณีที�ผูบ้ริหารสตรีประสบปัญหาและ

อุปสรรคเกี�ยวกบัการพฒันาตนเองดา้นการศึกษาเรียนรู้ดว้ยหากหลายวิธีรูปแบบการศึกษาไม่ใช่เรียน

ในห้องอย่างเดียวการ การทํากลุ่มศึกษา  (ฮาลาเกาะฮฺ )  การพูดคุยแลกเปลี�ยนความรู้กับผูม้ี

ประสบการณ์การศึกษาแบบอธัยาศยัเป็นการส่งเสริมและพฒันาตนเอง อีกรูปแบบหนึ� ง การศึกษา

วิทยาการใหม่ๆดว้ยตนเองเป็นรูปแบบการศึกษาที�สามารถทาํไดต้ลอดเวลาที�ผูบ้ริหารสะดวก และ

เป็นวิธีที�น่าสนใจ ผูบ้ริหารควรเขา้รับการอบรมพฒันาตนเองในศาสตร์ที�ผูบ้ริหารยงัไม่รู้ เป็นอีก

รูปแบบหนึ�งที�สามารส่งเสริมภาวะผูน้าํดา้นการศึกษาเรียนรู้ใหส้มบูรณ์ขึ�น  

 

2  อภิปรายผล 

2.1    ระดบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด

สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส ทั� ง 5 แบบ คือแบบใช้อาํนาจ แบบสนับสนุน

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  แบบมีส่วนร่วมกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา   แบบมุ่งความสาํเร็จของงานและ แบบศึกษา

เรียนรู้ อภิปรายผลไดด้งันี�  

 

        จากการศึกษาระดบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

สังกดัสาํนักงานการศึกษาเอกชนจังหวดันราธิวาส ทั�ง 5 แบบ  คือแบบใชอ้าํนาจ แบบสนับสนุน

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  แบบมีส่วนร่วมกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา   แบบมุ่งความสาํเร็จของงาน พบว่าอยู่ใน

ระดบัมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นที�มีค่าเฉลี�ยสูงสุดคือ ภาวะผูน้าํแบบมุ่งความสาํเร็จ

ของงานโดยขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยสูงสุดคือ ผูบ้ริหารใชค้วามพยายามสุดความสามารถพร้อมมอบหมาย

ต่ออลัลอฮฺ และดา้นที�มีค่าเฉลี�ยตํ�าสุดคือ ภาวะผูน้าํแบบศึกษาเรียนรู้   ซึ�งอยู่ในระดบัปานกลาง โดย

ข้อที�มีค่าเฉลี�ยในระดับตํ�า คือ ผูบ้ริหารมีการศึกษาดูงานทั�งในและนอกประเทศอย่างต่อเนื�อง

สมํ�าเสมอและผูบ้ริหารควรศึกษาหาความรู้วิทยาการใหม่ๆและเป็นผูที้� ใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา 

สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ สุพรรณี  มาตรโพธ ์(2549 : 73) ไดศ้ึกษาวิจยัเรื� องการศึกษาภาวะผูน้าํ
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ของผูบ้ริหารสตรีในมหาวิทยาลยัของรัฐในเขตกรุงเทพมหานคร พบว่า ภาวะผูด้ ้านมุ่งงาน อยู่ใน

ระดบัมาก สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ การุณันทน์  รัตนแสนวงษ์ (2555 : บทคดัย่อ) ไดศ้ึกษาวิจยั

เรื�องภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีในมหาวิทยาลยัภาครัฐและเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร พบว่า

ระดบัภาวะผูน้าํสตรีอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ สุรกิจ  สิอิ�น  ( 2556 : บทคดัย่อ) 

ไดศ้ึกษาวิจยัเรื� องการศึกษาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีของโรงเรียนในสังกดัสํานักงานเขตพื�นที�

การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 พบว่าภาวะผูน้าํแบบมุ่งความสาํเร็จของงาน  อยูใ่นระดบัมาก  

          ผลการวิจยัเป็นเช่นนี�อาจเป็นเพราะว่า การที�ผูบ้ริหารสตรีตั�งใจทาํงานอย่างสุดความสามารถ

นั�นเป็นเพราะผูบ้ริหารสตรี มีมุ่งมั�นความรับผดิชอบสูงความละเอียดรอบคอบ  และมีความจริงจงัใน

การทาํงานซึ�งเป็นบุคลิกภาพเฉพาะของสตรี หรือเรียกว่าเป็นฟิฏเราะฮฺที�อลัลอฮฺ  สร้างมาคู่ก ับ

สตรี อีกทั�งผูบ้ริหารสตรีที�กา้วมาเป็นผูน้าํหรือผูบ้ริหาร ตั�งความคาดหวงัในตนเองสูง ว่าจะตอ้ง

สามารถรับผดิชอบไดท้ั�งงานหลกัคือครอบครัวและงานรองคืองานในตาํแหน่งนอกบา้นไปพร้อมๆ

กัน ส่วนสาเหตุที�ด้านการศึกษาเรียนรู้มีค่าเฉลี�ยต ํ� านั� นอาจเป็นเพราะว่า การศึกษาดูงานใน

ต่างประเทศทุกครั� งตอ้งใชง้บประมาณจาํนวนมากผูบ้ริหารสตรีบางท่านมีขอ้จาํกดัดา้นงบประมาณ

ในการศึกษาดูงานในต่างประเทศจึงไม่สามารถออกไปศึกษา ดูงานต่างประเทศอย่างสมํ�าเสมอได้

และขอ้จาํกดัดา้นเวลาที�ไม่เอื�ออาํนวยและเป็นอุปสรรคในการศึกษาหาความรู้เพิ�มเติมของผูบ้ริหาร

สตรี การศึกษาดูงาน อบรม สัมมนาทางวิชาการและศึกษาหาความรู้ดา้นอื�นๆมกัจะเป็นอุปสรรค

ลาํดบัตน้ๆสาํหรับผูบ้ริหารสตรีอีกดว้ยโดยเฉพาะผูบ้ริหารสตรีที�มีสถานภาพสมรส และมีภารกิจ

หลกัที�ตอ้งรับผดิชอบในครอบครัว คือการตรับียะฮฺลกูๆ ปรนนิบติัสามี ซึ�งเป็นอะมานะฮฺอนัยิ�งใหญ่

ที�ผูบ้ริหารสตรีหลีกเลี�ยงไม่ไดเ้ช่นเดียวกนั ทั�งนี� ผูว้ิจยัมีความเห็นว่า การศึกษาหาความรู้เพื�อพฒันา

ตนเองของ    ผูบ้ริหารสตรีนั�นไม่มีความจาํเป็นมากนัก ที�จะตอ้งไปศึกษาดูงานต่างประเทศอย่าง

สมํ�าเสมอ แต่ถา้นานๆครั� งก็ควรสนบัสนุนเช่นกนั เพราะว่านอกจากจะทาํใหสิ้�นเปลืองงบประมาณที�

ตอ้งใชเ้ป็นจาํนวนมากแลว้ยงัเสียเวลาอีกดว้ย ปัจจุบนั ในประเทศไทยก็มีแหล่งเรียนรู้ที�เป็นสถานที�

ศึกษาดูงานมากมาย มีทั� งสถาบนัการศึกษา หน่วยงานต่างๆ เป็นจาํนวนมากที�สามารถเป็นแหล่ง

ศึกษาหาความรู้แก่ผูบ้ริหารสตรีเพื�อพฒันาตนเองดา้นภาวะผูน้าํและการบริหารจดัการศึกษาได ้ทั�งนี�  

อยูที่�ผูบ้ริหารสตรีว่ามีความพร้อมเพียงใด  จากการศึกษาครั� งนี�  ผูว้ิจยัไดค้น้พบ แนวทางการส่งเสริม

และพฒันาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีดา้นการศึกษาเรียนรู้หลายขอ้ดว้ยกนั สามารถสรุปได ้ดงันี�  1) 

ผูบ้ริหารสตรีตอ้งลดบทบาทในงานที�รับผดิชอบประจาํในครอบครัว บางอย่างลง เช่น กระจายงาน
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ดว้ยการหาผูช่้วยมาทาํงานในบา้น ผูบ้ริหารสตรีจะไดเ้พิ�มเวลาในการรับชอบงานบริหารให้เต็มที�

มากขึ�น เพื�อทั�งสองภาระงานจะไดด้าํเนินไดอ้ย่างลงตวัไม่กระทบต่องานใดงานหนึ� ง 2) ผูบ้ริหาร

สตรีตอ้งคุยกบัคนในครอบครัวให้เขา้ใจถึงภาระงานที�ตอ้งรับผิดชอบโดยเฉพาะหาความรู้เพิ�มเติม

การเขา้รับการอบรมเพื�อพฒันาตนเอง  เพื�อคนในครอบครัวจะเปิดโอกาสให้เราไดศ้ึกษาหาความรู้

เพิ�มเติม โดยเฉพาะกบัสามี 3) ผูบ้ริหารสตรีตอ้งรู้จกัการบริหารเวลาเพื�อหาโอกาสไดศ้ึกษาความรู้

ใหม่ๆอยา่งเต็มที� และลดอุปสรรคในการเขา้อบรมสัมมนา 4)   ผูบ้ริหารสตรีที�ตอ้งการความรู้จริงๆ

แต่ไม่มีเวลาศึกษาดว้ยตนเอง  ควรมอบหมายใหค้นอื�นหนา้ที�แทนแลว้กลบัมาถ่ายทอดความรู้ให้เขา

อีกครั� งหนึ�ง   5) ผูบ้ริหารสตรีควรศึกษาหาความรู้ดว้ยหลากหลายวิธีเช่น การเรียนรู้ดว้ยตนเองอย่าง

อิสระ การศึกษาแบบอธัยาศยั การพดูคุยแลกเปลี�ยนความรู้กบัผูที้�มีประสบการณ์  ไม่ควรยึดติดกบั

วิธีการเรียนรู้แบบอบรม สมัมนา หรือเรียนในหอ้งเพียงอยา่งเดียว  ในมุมมองที�กลบักนัผูว้ิจยัมีความ

คิดเห็นว่าสาเหตุที�ภาวะผูน้าํแบบศึกษาเรียนรู้มีระดบัตํ�านั�น อาจจะเป็นเพราะว่า เกิดจากความพร้อม

ของตวัผูบ้ริหารสตรีเองโดยตรง เนื�องจากบางท่านที�กา้วมาสู่ตาํแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนนั�นไม่

มีความถนัดและไม่ค่อยสนใจดา้นการบริหารมากนักแต่ดว้ยความจาํเป็นที�เกิดมาเป็นทายาทของ

เจา้ของโรงเรียน จึงตอ้งรับผดิชอบในหนา้ที�นี� ไป บางท่านไม่มีความถนดัแต่ใฝ่รู้ทาํใหส้ามารถพฒันา

ใหดี้ขึ�นได ้ส่วนอีกประเภทหนึ�งคือ ไม่มีความถนดัในการบริหารและไม่สนใจหาความรู้เพิ�มเติม ตรง

นี� จะเป็นปัญหาที�เรื� อรังอาจจะนาํโรงเรียนมาสู่ความถดถอยได ้ในที�สุด ดงัที�ผูเ้ชี�ยวชาญ ท่านหนึ� งได้

ใหส้มัภาษณ์ว่า “ การเรียนรู้เป็นพฤติกรรมหรือบุคลิกภาพส่วนบุคคล ในขณะเดียวกนัเราตอ้งมองว่า 

โรงเรียนเอกชนโดยส่วนใหญ่เป็นการบริหารระบบทายาท เพราะโรงเรียนเอกชนมีเจา้ของแลว้

ตาํแหน่งทางดา้นการบริหารเป็นระบบอุปถมัภเ์ครือญาติ ”ส่วนอีกท่านหนึ� งไดส้ะทอ้นว่า “ผูบ้ริหาร

หลายคนไม่ไดเ้รียนมาทางดา้นการบริหารโดยตรง เพราะฉะนั�นในการพฒันาแนวทางตอ้งสนองตรง

นี� ก่อน ปัจจุบนัผูบ้ริหารที�จบสายบริหารโดยตรงค่อนขา้งจะน้อย ส่วนใหญ่แลว้จะจบดา้นอื�นเสีย

มากกว่า ฉะนั�นตอ้งมาพฒันาเขาโดยตรงในดา้นภาวะผูน้าํ บางคนยงัไม่เขา้ใจเอาเลยว่าเป็นผูน้าํตอ้ง

ทาํอย่างไรบา้ง ก็เลยอาศยัใช้ตาํแหน่งในอาํนาจหน้าที�ของผูบ้ริหารซึ�งในการบริหารตรงนั�นจาก

กลายเป็นผูบ้ริหารขาดภาวะผูน้ ํา ไม่ว่าผูช้ายหรือผูห้ญิงที�มาบริหารการศึกษามีตาํแหน่งเป็น

ผูอ้าํนวยการออกมาไม่ค่อยดีนกั ทาํใหไ้ม่ประสบความสาํเร็จเท่าที�ควร” 
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2.2 ผลการเปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม สงักดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส ที�มีประสบการณ์และขนาดโรงเรียน

ต่างกนั พบว่า    

           2.1  ภาวะผูน้ ําของผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสังกัด

สาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาสจาํแนกตามประสบการณ์การทาํงานที�แตกต่างกนั ใน

ภาพรวมพบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที�  ระดับ .05โดยผูต้อบแบบสอบถามที�มี

ประสบการณ์ทาํงาน 5 – 10 ปี มีทศันะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามสังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาสสูงกว่าผูต้อบแบบสอบถามที�มี

ประสบการณ์ทาํงาน น้อยกว่า 5 ปีและมากกว่า 10   ปีสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ สุรกิจ  สิอิ�น         

( 2556 : บทคดัย่อ) ไดศ้ึกษาวิจยัเรื� องการศึกษาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีของโรงเรียนในสังกดั

สาํนักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  ผลการวิจัยพบว่าโดยภาพรวมพบว่า 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที�  ระดับ .05 สอดคลอ้งกับงานวิจัยของภัทรภร อุทรักษ ์

(2551,บทคดัยอ่) ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีโดยการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน สังกดัสาํนักงาน

เขตพิ�นที�การศึกษาระยอง เขต 2   ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผูน้ ําของผูบ้ริหารสตรีโดยการรับรู้ของ

บุคลากรในโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพิ�นที�การศึกษาระยอง เขต 2   จาํแนกตามประสบการณ์ทั�ง

โดยรวมและรายดา้นต่างกนัอยา่งไม่มีนยัทางสถิติ 

     ผลการวิจยัเป็นเช่นนี� อาจเป็นเพราะว่า ผูต้อบแบบสอบถามที�มีประสบการณ์ทาํงาน

มากกว่า มีโอกาสที�เกี�ยวขอ้ง เขา้ถึงกบัผูบ้ริหารมากว่า และประสบพบเห็นเหตุการณ์ทาํให้สามารถ

รวบรวมประมวลเอาประสบการณ์ที�ไดรั้บนั�นมาเป็นประโยชน์มาแสดงออกถึงความคิดเห็นเกี�ยวกบั

ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีมากกว่าผูต้อบแบบสอบถามที�มีประสบการณ์นอ้ย 

      2.2  ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสังกดัสาํนักงาน

การศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาสจาํแนกตามขนาดโรงเรียนที�แตกต่างกนั คือ โรงเรียนขนาดเล็ก 

โรงเรียนขนาดกลาง  และโรงเรียนขนาดใหญ่ในภาพรวมพบว่า แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ

ที� ระดบั .05โดยผูต้อบแบบสอบถามในโรงเรียนขนาดเล็ก มีทศันะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีใน

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวดันราธิวาสสูงกว่า

ผูบ้ริหารในโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่  ทั�งนี� อาจจะเป็นเพราะว่า ขนาดขององค์กรมีส่วน

สาํคญัในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารใหป้ระสบความสาํเร็จ โดยภาระงานของโรงเรียนแต่ละขนาด

ไม่แตกต่างกนั แต่โรงเรียนขนาดเล็กมีบุคลากรและทรัพยากรที�จาํกัดบางครั� งผูบ้ริหารตอ้งลงมือ
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ปฏิบติังานเองทาํใหผู้บ้ริหารโรงเรียนขนาดเลก็มีโอกาสไดแ้สดงประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ

แสดงออกภาวะผูน้าํอย่างเต็มที� สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ สุรกิจ  สิอิ�น ( 2556 : บทคดัย่อ) ได้

ศึกษาวิจัยเรื� องการศึกษาภาวะผูน้ ําของผูบ้ริหารสตรีของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื�นที�

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2  ผลการวิจยัพบว่าโดยภาพรวมพบว่า แตกต่างกันอย่างมี

นยัสาํคญัทางสถิติที� ระดบั .05  โดยโรงเรียนขนาดใหญ่ผูบ้ริหารสตรีมีภาวะผูน้าํกว่าโรงเรียนขนาด

เลก็และโรงเรียนขนาดกลางผูบ้ริหารสตรีมีภาวะผูน้าํกว่าโรงเรียนขนาดเลก็สอดคลอ้งกบัผลการวิจยั

ของ วนัเพญ็ ชลนาํสุวรรณ ( 2549, บทคดัยอ่ )ไดศ้ึกษาวิจยัเรื�องการศึกษาความตอ้งการขอครูที�มีต่อ

แบบพฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาชลบุรีเขต 1 เป็น

การเปรียบเทียบความต้องการของครูที�มีต่อพฤติกรรมผูน้ ําของผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนสังกัด

สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมและรายดา้น ต่างกนัอย่างมีนัยสาํคญั ทางสถิติที�

ระดบั .05  และสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ จิราพร  แพน้อย ( 2551  , หน้า 66  )ไดศ้ึกษาวิจยัเรื� อง

ภาวะผูน้าํผูบ้ริหารสตรี ของโรงเรียนในสังกดัสาํนักงานเขตพื�นที�การศึกษาสระแกว้ เขต 2 จาํแนก

ตามขนาดโรงเรียนโดยรวมและรายดา้น  พบว่าต่างกนัอย่างมีนัยสาํคญั ทางสถิติที�ระดบั .05  โดย

โรงเรียนขนาดกลางมีภาวะผูน้าํสูงกว่า โรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียน

ขนาดใหญ่มีภาวะผูน้าํสูงกว่าโรงเรียนขนาดเลก็ 

 ผลการวิจยัเป็นเช่นนี�อาจเป็นเพราะว่า  ผูบ้ริหารสตรีส่วนใหญ่เป็นผูบ้ริหารโรงเรียนขนาด

เลก็มากกว่าโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่และ ผูต้อบแบบสอบถามที�อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก 

มีโอกาสเขา้ถึง ใกลชิ้ดกบัผูบ้ริหารมากกว่า ผูต้อบแบบสอบถามในโรงเรียนขนาดกลางและใหญ่ จึง

ทาํให้มีโอกาสแสดงออกถึงความคิดเห็นเกี�ยวกับภาวะผูน้ ําของผูบ้ริหารสตรีมากกว่าผูต้อบ

แบบสอบถามที�อยูใ่นโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ 

 

3 . ข้อเสนอแนะ 

3.1 ข้อเสนอแนะในการทําวจิยัในครั�งนี� 

              ขอ้คน้พบจากงานวิจยัครั� งนี�  ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะเพื�อการนาํไปใชเ้ป็นแนวทางใน

การส่งเสริมภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัสํานักงาน

การศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส ที�มีค่าเฉลี�ยระดบัตํ�า ควรส่งเสริมภาวะผูน้าํในแต่ละแบบ  ดงันี�  

                             1)  ภาวะผูน้ ําแบบใช้อาํนาจ  ผูบ้ริหารควรชี� แจงรายละเอียดของงานที�จะ

มอบหมายใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัและมอบบทบาทหน้าที�แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้ชดัเจนเป็นลาย

ลกัษณ์อกัษร เพื�อสะดวกในการนาํไปปฏิบติัใหบ้รรลุเป้าหมาย ควรใชอ้าํนาจที�ถูกตอ้งหลีกเลี�ยงการ
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ใชอ้าํนาจจนสร้างความตึงเครียด กดดนัแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูบ้ริหารตอ้งคอยเป็นแรงบนัดาลใจใน

ทุกๆดา้นและควรมีการมอบสิ�งตอบแทนแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาที�สร้างผลงานที�มีคุณภาพสูง  

           2)  ภาวะผูน้าํแบบสนบัสนุนผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูบ้ริหารควรเอาใจใส่ดูแลทุกข์สุข

ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชารวมถึงใหค้วามเขา้ใจความรู้สึกภายใน  ผูบ้ริหารควรปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

อยา่ง เสมอภาค และยติุธรรม ไม่ลาํเอียงและควรใส่ใจสวสัดิภาพความเป็นอยู่และความตอ้งการของ

ผูใ้ต้บงัคับบญัชา  ควรสนับสนุนส่งเสริมเป็นแรงจูงใจ ผูใ้ต้บงับญัชาให้มีความเจริญกา้วหน้าใน

หนา้ที�การงาน  

          3)  ภาวะผูน้ ําแบบมีส่วนร่วมผูใ้ต้บงัคับบญัชา ผูบ้ริหารควรให้ความสาํคัญใน

กระบวนการชูรอในการบริหารงาน ขอคาํแนะนาํเกี�ยวกบัการทาํงานจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ควรให้

ความสําคัญแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาและงานเท่าๆกันและนําความคิดเห็นของผูใ้ต้บังคับบัญชามา

พิจารณาประกอบการตดัสินใจการปฏิบติังานและใหค้วามร่วมมือในการทาํกิจกรรมต่างๆที�โรงเรียน

จดัขึ�น 

              4)  ภาวะผูน้าํแบบมุ่งความสาํเร็จของงาน ผูบ้ริหารควรให้ความสาํคญัต่องาน และ

ทาํงานอยา่งมุ่งมั�นตั�งใจ และมอบหมายความสาํเร็จต่ออลัลอฮฺ  ควรติดตาม ประเมินผลอย่างต่อเนื�อง 

รวมถึงแสวงหาวิธีการทาํงานและแนวทางแกไ้ขปัญหาที�ดีอยูเ่สมอ ควรส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามี

นิสยัขยนั มุ่งมั�นตั�งใจและพฒันาองคก์รใหม้ีประสิทธิภาพอยา่งต่อเนื�องสมํ�าเสมอ 

          5)  ภาวะผูน้ ําแบบศึกษาเรียนรู้ ผูบ้ริหารควรมีการศึกษาดูงานทั�งในและนอก

ประเทศอย่างต่อเนื�องสมํ�าเสมอตามสมควร  ควรเขา้ร่วมประชุม อบรม สัมมนาทางวิชาการอย่าง

สมํ�าเสมอ  ศึกษาหาความรู้วิทยาการใหม่ๆ ใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา และสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศในสถานศึกษา 

 

3.2 ข้อเสนอแนะจากการวจิยัครั�งต่อไป 

 

         1) ควรมีการศึกษาภาวะผูข้องผูบ้ริหารสตรีในกรอบแนวคิดทฤษฎีอื�นๆและศึกษา

รูปแบบการส่งเสริมและพฒันาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีใหค้ลอบคลุมทั�งการวิจยัปริมาณและวิจยั

คุณภาพ 

          2) ควรมีการศึกษาโมเดลภาวะผูน้ ําสําหรับผูบ้ริหารสตรี โดยเฉพาะผูน้ ําสตรีที�มี

สถานภาพสมรสและมีภาระหนา้ที�ประจาํที�ขดัแยง้ระหว่างงานบริหารที�ตอ้งทาํและความรับผิดชอบ

ในครอบครัว  
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          3) ควรมีการศึกษารูปแบบการส่งเสริมภาวะผูน้าํของผูส้ตรีซึ� งนับวนัจะมีมากยิ�งขึ� น

ตามลาํดบั เพื�อสร้างโอกาสทางการบริหารและการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสตรี  

         4) ควรศึกษารูปแบบการพฒันาตนเอง ด้านศึกษาเรียนรู้เพื�ออาํนวยความสะดวกแก่

ผูบ้ริหารสตรีที�มีภารกิจประจาํดา้นครอบครัวและมีขอ้จาํกดัเรื�องเวลาเพื�อเปิดโอกาสใหผู้บ้ริหารสตรี

ไดส่้งเสริมศกัยภาพความเป็นผูน้าํมากยิ�งขึ�น  
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