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บทที� 5 

  สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

1.  วตัถุประสงค์ของการวิจยั 

     การวจิยัครั� ง นี�มีวตัถุประสงคใ์นการศกึษา ดงันี�  

     1.1 เพื�อศึกษาระดบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

สงักดัสาํนกังานการศกึษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส  

     1.2  เพื�อเปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้าํผูบ้ริหารสตรีของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม สงักดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส 

     1.3  เพื�อประมวลแนวทางการส่งเสริมภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีในสงักดัสาํนกังาน

การศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส   

 

2.  วธีิการดําเนินการวจิยั 

   การวิจยัครั� งนี� เป็นการวิจยัเชิงสาํรววจ (Survey Research) ประกอบดว้ย  ประชากรและ

กลุ่มตวัอย่าง  เครื� องมือการวิจยั   การสร้างเครื� องมือการวิจยั  การเก็บรวบรวมขอ้มูล  วิธีการ

วิเคราะห์ขอ้มลู ดงัรายละเอียดต่อไปนี�  
 

    2.1  ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

                        2.1.1  ประชากรที�ใชใ้นการวิจยัครั� งนี� ไดแ้ก่ ผูอ้าํนวยการ หัวหน้าฝ่ายและครูใน

โรงเรียนเอกชนสงักดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส  จาํนวนจาํนวน 894  คน 

                        2.1.2  กลุ่มตวัอย่างที�ใชใ้นการวิจยัครั� งนี� ไดแ้ก่ผูอ้าํนวยการ หัวหน้าฝ่ายและครูใน

โรงเรียนเอกชนสงักดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส  จาํนวนจาํนวน 265 คน 

                          ส่วนผูใ้หข้อ้มลูในการสมัภาษณ์การวิจยัครั� งนี�  ไดแ้ก่ ผูเ้ชี�ยวชาญดา้นการบริหาร

การศึกษา สงักดัสาํนกังานการศกึษาเอกชน  จาํนวน  5  คน  
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                 2.2  เครื�องมือการวจิยั  

               เครื�องมือที�ใชใ้นการวิจยัครั� งนี�  มี  2  รูปแบบ ประกอบดว้ยแบบสอบถามและแบบ

สมัภาษณ์มีรายละเอียดดงันี�    

              1)  แบบสอบถาม (Questitionnair) แบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating Scale) 5 

ระดบั ซึ�งผูว้ิจยัไดป้ระยกุตใ์ชต้ามแนวคิดของ ลีเคิร์ท (Likert) เพื�อสอบถามเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สงักดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดั

นราธิวาส แบ่งเป็น 3 ตอนดงันี�     

    ตอนที� 1 แบบสอบถามที�เกี�ยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  

       ตอนที� 2 แบบสอบถามเกี�ยวกับภาวะผูน้ ําของผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม สงักดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดั   จากองค์ประกอบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร

สตรีในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ที�ผูว้ิจยัไดศ้ึกษาจากงานวิจยัและแนวคิดทฤษฎีเกี�ยวกบั

ภาวะผูน้าํผูบ้ริหารสตรี ที�ผูว้ิจยัไดท้าํการสังเคราะห์ งานวิจยัและแนวคิดทฤษฎี จาก 9  แนวคิด 

ได้แก่ เฮ้าส์และมิทเชลล์ (  House&Mitchell ,1974)  เรดดิน (Reddin,2010)อะโวลิโอ (Avolio 

,1999)   ยลูค์  (Yulk ,1994)  แบส ( Buss ,1985)  อูลริก (Ulrich ,1996) Ahmad Ibrahim abu sin 

(1981)  Zainab Ghazali  (1981)  Muhammad Romdhon (2001)  สามารถสังเคราะห์ภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารสตรี แยกเป็น  5 ด้านได้แก่  ภาวะผูน้ ําแบบใช้อาํนาจ  ภาวะผูน้ ําแบบสนับสนุน

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วมกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ภาวะผูน้าํ แบบมุ่งความสาํเร็จของ

งานและภาวะผูน้าํแบบศึกษาเรียนรู้โดยเป็นแบบสอบถาม มีจาํนวน 50 ขอ้ 

    ตอนที� 3 แบบสอบถามปลายเปิด ( Open-ended Questitionnair) สาํหรับให้ผูต้อบ

แบบสอบถามแสดงความคิดเห็นเกี�ยวกบัการส่งเสริมภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลาม สงักดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส 

2)  แบบสัมภาษณ์  (Interview) ผูว้ิจ ัยจะทาํการสัมภาษณ์อย่างไม่เป็นทางการ (Non-

official) ลักษณะของแบบสัมภาษณ์ที� ใช้เป็นแบบสัมภาษณ์กึ� งโครงสร้าง (Semi-strutured 

Interview) เป็นการสัมภาษณ์ที�ประกอบด้วยถ้อยคําต่างๆในแบบสัมภาษณ์แต่สามารถที�จะ

ปรับเปลี�ยน เพิ�มเติม เพื�อใหเ้กิดความชดัเจนของคาํตอบได ้

 

     2.3  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลมาจาก  คือ การเก็บรวมรวมขอ้มูลจาก

เอกสาร ตาํรางาน งายนวิจยัที�เกี�ยวขอ้ง วิทยานิพนธ์ และการเก็บรวบรวมขอ้มูลภาคสนามโดยใช้
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แบบสอบถามและแบบสมัภาษณ์เกี�ยวกบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม สงักดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส  

   2.4  การวเิคราะห์ข้อมูล 

                         การวิเคราะห์ขอ้มลูแบบสอบถามผูว้ิจยัไดด้าํเนินการวิเคราะห์ดงัต่อไปนี�   

                       2.4.1 การวิเคราะห์ขอ้มลูตามวตัถุประสงคที์� 1 โดยหาค่าร้อยละ ( Percentage) 

ค่าเฉลี�ย (Mean) และค่าเบี�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Diviation) 

                       2.4.2 การวิเคราะห์ตามวตัถุประสงคข์อ้  2 โดยการทดสอบที (F-test)  

      2.4.3 การวิเคราะห์ตามวตัถุประสงคข์อ้  3 โดยหาค่าความถี� ( Frequency)  และ 

นาํเสนอเป็นความเรียง 

 

  3.  สรุปผลการวจิยั   

      การวิจยัแบบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดั

สาํนกังานเอกชนจงัหวดันราธิวาส  ปรากฏผลวิจยัตามวตัถุประสงคก์ารวิจยัไดด้งันี�   

     วตัถุประสงค์ที� 1  เพื�อศึกษาระดบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม สงักดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส ผลการวิเคราะห์ระดบัภาวะผูน้าํ

ของผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัสาํนักงานเอกชนจงัหวดันราธิวาส 

จากแบบสอบถาม ปรากฏผลดงันี�   

      ผลการวิจยัพบว่า  ภาวะผูน้ ําของผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

สงักดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส  ทั�ง 5 ดา้น คือในแบบใชอ้าํนาจ  แบบสนับสนุน

ผูใ้ตบ้ังคับบัญชา แบบมีส่วนร่วมกบัผูใ้ตบ้ังคับบัญชา   แบบมุ่งความสําเร็จของงาน แบบศึกษา

เรียนรู้ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( x = 3.53 , S.D = .73 ) ยกเวน้ดา้นการศึกษาเรียนรู้อยูใ่นระดบั

ปานกลาง และเมื�อพิจารณาเป็นรายแบบพบว่า  ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม สงักดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส  เรียงลาํดบัจากมากไปหาน้อยคือ 

แบบมุ่งความสาํเร็จของงาน อยู่ในระดบัมากที�สุด ( x = 3.71  ,  S.D = .73 )  แบบใชอ้าํนาจ   ( x = 

3.60  ,  S.D = .75 )   แบบสนบัสนุนผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ( x = 3.59  ,  S.D = .72 )  แบบมีส่วนร่วมกบั

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ( x = 3.53 ,   S.D = .76 ) แบบศึกษาเรียนรู้( x = 3.23  ,  S.D = .64  )  ซึ�งอยูน่ระดบั

ปานกลาง มีรายละเอียด 5   ดา้น ดงันี�  

     (1) แบบใช้อาํนาจ ครูและบุคลากรมีทศันะ เกี�ยวกบัภาวะผูน้าํแบบใชอ้าํนาจของผูบ้ริหาร

สตรีในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัสาํนักงานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส ใน
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ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ระดบัภาวะผูน้าํที�มีค่าเฉลี�ยสูงสุด 3 ลาํดบั

แรกคือ  ผูบ้ริหารออกคาํสั�งเกี�ยวกบังานแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอย่างชดัเจน อยู่ในระดบัมาก รองลงมา

คือ  ผูบ้ริหารชี�แจงรายละเอียดของงานที�จะมอบหมาย กาํหนดตารางงานที�ชดัเจนอยู่ในระดบัมาก 

และ ผูบ้ริหารมีการชี�แนะและบอกวิธีการเพื�อใหง้านบรรลุตามเป้าหมาย อยูใ่นระดบัมาก ส่วนระดบั

ภาวะผูน้าํ ที�มีคะแนนเฉลี�ยตํ�าที�สุด คือ ผูบ้ริหารเป็นแรงบนัดาลใจแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการทาํงาน 

ไดดี้ อยูใ่นระดบัปานกลาง  

       (2) แบบสนับสนุนผู้ใต้บังคบับัญชา   ครูและบุคลากรมีทศันะ เกี�ยวกบัภาวะผูน้าํแบบ

สนบัสนุนผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สงักดัสาํนกังาน

การศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาสในภาพรวมจะอยู่ในระดบัมาก   เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า  

ระดบัภาวะผูน้ ําที�มีค่าเฉลี�ยสูงสุด 3 ลาํดบัแรกคือ ผูบ้ริหารมีความเป็นมิตร มีความเป็นกันเอง 

ผูใ้ต้บังคับบัญชาเข้าถึงง่าย อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ผูบ้ริหารมีมนุษย์สัมพันธ์ที� ดีต่อ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา อยูใ่นระดบัมากและ.ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความ

เจริญกา้วหนา้ในหนา้ที�การงานอยู่ในระดบัมาก ส่วนระดบัภาวะผูน้าํ ที�มีคะแนนเฉลี�ยต ํ�าที�สุด คือ 

ผูบ้ริหารเขา้ใจ  สนใจ และเอาใจใส่ดูแลทุกขสุ์ขของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา อยูใ่นระดบัปานกลาง  

      (3) แบบมีส่วนร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชา ครูและบุคลากรมีทศันะ เกี�ยวกับ ภาวะผูน้ ํา

แบบมีส่วนร่วมกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดั

สาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาสพบว่าอยู่ในระดบัมาก  เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า  

ระดบัภาวะผูน้าํที�มีค่าเฉลี�ยสูงสุด 3 ลาํดบัแรกคือผูบ้ริหารมีการขอความคิดเห็นในการทาํงานจาก

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  รองลงมาคือ ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วม  ในการตดัสินใจ 

ดว้ยการประชุมหารือ   อยู่ในระดบัมาก และ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแสดงความ

คิดเห็น  ขอ้เสนอแนะ แลว้นาํมาพิจารณาประกอบการตดัสินใจ อยู่ในระดบัมาก ส่วนระดบัภาวะผ็

นาํ ที�มีคะแนนเฉลี�ยตํ�าที�สุด คือผูบ้ริหารมีการขอคาํแนะนาํเกี�ยวกบัการทาํงานจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

อยูใ่นระดบัปานกลาง   

   (4) แบบมุ่งความสําเร็จของงาน ครูและบุคลากรมีทัศนะ เกี�ยวกบั ภาวะผูน้ ําแบบมุ่ง

ความสําเร็จต่องานของผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงาน

การศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส ในภาพรวมพบว่า อยูใ่นระดบัมาก  เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า

ระดบัภาวะผูน้าํที�มีค่าเฉลี�ยสูงสุด 3 ลาํดบัแรกคือ ผูบ้ริหารมีการจดัโครงสร้างและขอบเขต  งานของ

ตนเองและผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งชดัเจน อยูใ่นระดบัมาก รองลงมาคือ ผูบ้ริหารใชค้วามพยายามสุด

ความสามารถในการดาํเนินงานพร้อมมอบหมายต่ออลัลอฮ อยูใ่นระดบัมาก   และ ผูบ้ริหารมีความ

เชื�อมั�นว่าความสาํเร็จและความลม้เหลวจากการดาํเนินงานนั�นเป็นความประสงคข์องอลัลอฮ   อยู่ใน
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ระดบัมาก ส่วนระดบัภาวะผูน้าํที�มีคะแนนเฉลี�ยต ํ�าที�สุด คือ ผูบ้ริหารมีการติดตามและประเมินผล 

การปฏิบติังานอยา่งต่อเนื�อง อยูใ่นระดบัมาก 

       (5) แบบศึกษาเรียนรู้  ครูและบุคลากรมีทศันะ เกี�ยวกบัภาวะผูน้าํแบบศึกษาเรียนรู้ของ

ผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวดั

นราธิวาส พบว่าอยู่ในระดบัปานกลางเมื�อพิจารณาป็นรายขอ้พบว่า  ระดับภาวะผูน้าํที�มีค่าเฉลี�ย

สูงสุด 3 ลาํดบัแรกคือ ผูบ้ริหารสนับสนุนให้มีการจดักลุ่มศึกษาอลักุรอาน เพื�อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

พฒันาตนเอง ดา้นจิตวิญญาณ  อยูใ่นระดบัมาก รองลงมาคือผูบ้ริหารสนบัสนุนผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้

เข้าร่วมอบรม ประชุม อย่างสมํ�าเสมอ อยู่ในระดับมาก และ ผูบ้ริหารให้ความสําคัญในเรื� อง

การศึกษาหาความรู้วิทยาการใหม่ๆอยู่ในระดบัมาก ส่วนระดบัภาวะผูน้าํ ที�มีคะแนนเฉลี�ยต ํ�าที�สุด 

คือผูบ้ริหารมีการศึกษาดูงานทั�งในและนอกประเทศอยา่งต่อเนื�องสมํ�าเสมอ อยูใ่นระดบัปานกลาง  

      วัตถุประสงค์ที� 2  เพื�อเปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้าํผูบ้ริหารสตรีของโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลาม สงักดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส จาํแนกตาม ประสบการณ์การ

ทาํงานเป็นผูบ้ริหารโรงเรียนและขนาดของโรงเรียน 

      ผลการ เปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม สงักดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส  เกี�ยวกบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีใน

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัสาํนักงานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส ตามความ

คิดเห็นของบุคลากรจาํแนกตามประสบการณ์ทาํงานและขนาดของโรงเรียนต่างกนั  

        (1) ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสังกดัสาํนักงาน

การศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาสจาํแนกตามประสบการณ์การทาํงานที�แตกต่างกนั ในภาพรวม

พบว่า แตกต่างกนัอยา่งมีนัยสาํคญัทางสถิติที� ระดบั .05โดยผูต้อบแบบสอบถามที�มีประสบการณ์

ทาํงาน 5 – 10 ปี มีทศันะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสังกดั

สาํนักงานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาสสูงกว่าผูต้อบแบบสอบถามที�มีประสบการณ์ทาํงาน 

นอ้ยกว่า 5 ปีและมากกว่า 10  ปี 

       (2) ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสังกดัสาํนักงาน

การศึกษาเอกชนจังหวดันราธิวาสจาํแนกตามขนาดโรงเรียนที�แตกต่างกัน ในภาพรวมพบว่า 

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที� ระดบั .05โดยผูต้อบแบบสอบถามในโรงเรียนขนาดเล็ก มี

ทศันะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสังกดัสาํนักงานการศึกษา

เอกชนจงัหวดันราธิวาสสูงกว่าผูต้อบแบบสอบถามในโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ 
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      วตัถุประสงค์ที� 3   เพื�อประมวลขอ้เสนอแนะแนวทางการส่งเสริมภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร

สตรีในสงักดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส  

       ผลการประมวลขอ้เสนอแนะจากคาํถามปลายเปิดและการสัมภาษณ์ผูเ้ชี�ยวชาญเกี�ยวกบั  

แนวทางการส่งเสริมภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีในสงักดัสาํนักงานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส 

สามารถสรุปไวด้งันี�   

                     (1) ภาวะผูน้าํแบบใชอ้าํนาจ ผูบ้ริหารสมควรใชอ้าํนาจในหน้าที� ตามความเหมาะสม

ตามสถานการณ์ โดยใชใ้นการบริหารงานเป็นทีม  ควรประพฤติตนเป็นแบบอย่างที�ดีตามหลกั

คุณธรรม ใชค้าํพดูที�ดีในการสื�อสาร ออกคาํสั�งที�ชดัเจนหรือการใช่สื�อสารที�ดีในการมอบหมายงาน

กูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นผูส้ร้างแรงบนัดาลใจและผูใ้ตบ้ญัชาเป็นผูบ้ริหารสามารถชี�แนะแนวทางการ

ทาํงานบอกแนวทางการทาํเพื�อบรรลุเป้าหมายที�วางไว ้ ไม่ใชอ้าํนาจจนสร้างความตึงเครียด  กดดนั 

แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เสนอแนะใหผู้บ้ริหารเป็นแบบอยา่งที�ดี รวมถึงเป็นผูน้าํการนิเทศดา้นการเรียน

สอนและดา้นอื�นๆอีกดว้ย  

          (2) ภา วะผู ้นําแ บบสนับสนุนผู ้ใต้บังคับ บัญช า พ ฤติก รรม ที� สนับสนุ น

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นสิ�งดีที�ผูบ้ริหารควรหยบิยื�นใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา   การสร้างสัมพนัธภาพที�ดี  

สร้างขวญัและกาํลงัใจเป็นอีกวิธีหนึ� งที�ไดรั้บการยอมรับจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ทั�งนี� ผูบ้ริหารควร

ระมดัระวงัเรื� องการพูดจา เพราะคาํพูด สามารถสร้างแรงบรรดาลใจและบั�นทอนกาํลังใจแก่

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได ้และผูบ้ริหารควรหลีกเลี�ยงพฤติกรรมที�เสี�ยงต่อการทาํลายความสัมพนัธ์ที�ดีใน

องคก์รและควรส่งเสริมกิจกรรมที�สร้างสมัพนัธที์�ดี   ผูบ้ริหารควรวางตวัที�ดีเป็นกลาง ไม่เลือกที�รัก

มกัที�ชงั จนทาํใหเ้กิดความเหลื�อมลํ�าและความไม่ยติุธรรม ขาดความเสมอภาค สิ�งเหล่านี� จะนาํไปสู่

ความแตกแยกในองคก์ร  ผูบ้ริหารไม่ควรวางตวัสูงเกินไป ไม่เป็นกนัเองกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาก็เป็น

ส่วนหนึ�งในการทาํลายความสมัพนัธที์�ดีในองคก์ร ผูบ้ริหารตอ้งระมดัระวงัความคิดและความรู้สึกที�

ขดักับหลกัคาํสอนของอิสลามเนื�องจากตาํแหน่งผูบ้ริหารมีอาํนาจเหนือกว่าคนอื�นๆมีอภิสิทธิ�

มากกว่า หลีกเลี�ยงพฤติกรรมไม่อ่อนนอ้มถ่อมตน ซึ�งเป็นสิ�งที�อิสลามหา้ม สิ�งเหล่านี� จะเขา้มาไดง่้าย

หากไม่ระมดัระวงัและขาดการทบทวนตนเอง(มฮูาซาบะฮฺ )  

                   (3) ภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วมกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ผูบ้ริหารควรใชค้วามกระบวการชูรอ 

(ปรึกษาหารือ)การจดัการบริหารองคก์ร ผูบ้ริหารควรรับฟังความคิดเห็นของคนอื�น มีความคิดริเริ�ม 

จูงใจคนทาํงานมีความไวว้างใจในความสามารถ ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีการสื�อสารสองทางกับ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และสนบัสนุนการทาํงานเป็นทีม 
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       (4) ภาวะผูน้าํแบบมุ่งความสาํเร็จของงาน ผูบ้ริหารควรเป็นผูน้าํที�มุ่งความสาํเร็จของ

งาน มุ่งเนน้ประสิทธิภาพของงานสูง ตอ้งคอยประเมินการทาํงานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา นิเทศงาน 

และคอยให้คาํแนะนํา ไม่ใช่การตาํหนิติเตียน  ผูบ้ริหารต้องแสดงความกระตือรือร้นเพื�อให้

ผูใ้ต้บงัคบับญัชาเห็นถึงความจริงจงั ความตั�งใจ  และต้องใช้ตวัเองเป็นแบบอย่างในการทาํงาน 

เพื�อใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาทาํ  กาํหนดเป็นหมายที�ชดัเจน มีการเตรียมพร้อมในการทาํงาน การวางแผน

ที�แนบเนียนและผูบ้ริหารวางคนให้ตรงกับงาน ตลอดจนการใส่ใจรายละเอียดเล็กน้อย  ต่อ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  มีความตั�งใจ  พยายาม  มุ่งมั�น และอยูเ่คียงขา้งผูใ้ตบ้ญัชา ควรตั�งเจตนาที�ดีและการ

มอบหมายต่ออลัออฮฺตาอาลา ซึ� งเป็นวิธีการทีประเสริฐที�สุด อีกทั�งยงัทาํให้มีความเป็นศิริมงคล    

(บารอกะฮฺ)ถึงแมง้านนั�นไม่ไดป้ระสบความสาํเร็จดั�งที�ตั�งใจเท่าที�ควร   

                  (5)  ภาวะผูน้าํแบบศึกษาเรียนรู้ ผูบ้ริหารควรศึกษาเรียนรู้อยา่งต่อเนื�องเพื�อส่งเสริมภาวะ

ผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีให้ตอบสนองต่อการเปลี�ยนแปลงของโลกได ้ผูบ้ริหารสามารถใชว้ิธีการที�

หลากหลายในการศึกษาหาความรู้ เช่นการศึกษาต่อในระดบัที�สูงขึ�น การศึกษาแบบอธัยาศยั การ

พดูคุยแลกเปลี�ยนความคิดกบัผูม้ีประสบการณ์ การเขา้รับการอบรม  สัมมนาทางวิชาการ รวมทั�ง

การดูงานนอกสถานที� และการศึกษาแบบกลุ่ม(กระบวนการฮาลาเกาะฮฺ)  ซึ�งสอดคลอ้งกบัอิสลามที�

ไดส้ั�งใชใ้หม้นุษย ์ไดศ้ึกษาหาความรู้ตลอดเวลา  การศึกษาหาความรู้ของผูบ้ริหารสตรี เป็นสิ�งที�ตอ้ง

ส่งเสริมพฒันาใหม้ีการศึกษาเรียนรู้ไม่ว่าดว้ยวิธีใดก็ตาม ดงันั�นผูบ้ริหารไม่ว่าจะหญิงหรือชายก็ตอ้ง

ศึกษาหาความรู้แมว้่าผูบ้ริหารสตรีมีขอ้จาํกดัเรื�องการศึกษาเรียนรู้อยา่งไรก็ตาม ทุกปัญหามีทางออก  

ผูเ้ชี�ยวชาญหลายท่านได้ให้คาํแนะนําการแก้ปัญหาในกรณีที�ผูบ้ริหารสตรีประสบปัญหาและ

อุปสรรคเกี�ยวกบัการพฒันาตนเองดา้นการศึกษาเรียนรู้ดว้ยหากหลายวิธีรูปแบบการศึกษาไม่ใช่

เรียนในห้องอย่างเดียว การทาํกลุ่มศึกษา (ฮาลาเกาะฮฺ)การพูดคุยแลกเปลี�ยนความรู้กับผูม้ี

ประสบการณ์การศึกษาแบบอธัยาศยัเป็นการส่งเสริงและพฒันาตนเอง อีกรูปแบบหนึ� ง การศึกษา

วิทยาการใหม่ๆดว้ยตนเองเป็นรูปแบบการศึกษาที�สามารถทาํไดต้ลอดเวลาที�ผูบ้ริหารสะดวก และ

เป็นวิธีที�น่าสนใจ ผูบ้ริหารควรเขา้รับการอบรมพฒันาตนเองในศาสตร์ที�ผูบ้ริหารยงัไม่รู้ เป็นอีก

รูปแบบหนึ�งที�สามารถส่งเสริมภาวะผูน้าํดา้นการศึกษาเรียนรู้ใหส้มบูรณ์ขึ�น  
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4.  การอภปิรายผล 

จากผลการวิจยัเรื�อง แบบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

สงักดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส มีประเด็นที�ควรนาํมาอภิปรายดงันี�   

  (1) ระดับภาวะผู้นําของผู้บริหารสตรีของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด

สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดนราธิวาส ทั� ง 5 แบบ คือ แบบใช้อํานาจ  แบบสนับสนุน

ผู้ใต้บังคบับัญชา แบบมส่ีวนร่วมกบัผู้ใต้บังคบับัญชา   แบบมุ่งความสําเร็จของงาน แบบการศึกษา

เรียนรู้ อภิปรายผลได้ดังนี� 

       1.1 แบบใช้อาํนาจ ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงาน

การศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส  มีภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม สังกดัสาํนักงานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส เมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า  อยู่ใน

ระดบัมาก  โดยขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยสูงสุดคือ ผูบ้ริหารออกคาํสั�งเกี�ยวกบังานแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอย่าง

ชัดเจน เมื�อพิจารณาเป็นรายด้านโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ            

การุณันทน์  รัตนแสนวงษ์ (2555 : บทคดัย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเรื� องภาวะผูน้ ําของผูบ้ริหารสตรีใน     

มหาวิทยลยัภาครัฐและเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร พบว่า ภาวะผูน้าํและการมอบอาํนาจเป็น

ปัจจยัที�มีความสมัพนัธก์บัภาวะผูน้าํและส่งผลหรือมีอิทธิพลต่อภาวะผูน้าํผูบ้ริหารสตรีเป็นอนัดบัที� 

2 แสดงให้เห็นถึงความสําคัญของตัวชี� ว ัดนี�  สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุรกิจ  สิอิ�น                      

( 2556 : บทคดัย่อ) ไดศ้ึกษาวิจยัเรื� องการศึกษาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีของโรงเรียนในสังกดั

สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 พบว่า ภาวะผูน้าํแบบใชอ้าํนาจอยูใ่นระดบั

มาก ไดก้ล่าว่าผูบ้ริหารสตรีของโรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 

เขต 2 มีการวางแผนการทาํงานไวอ้ย่างเป็นระบบโดยมีการกาํหนดระยะเวลาที�แน่นอนและการ

วางแผนที�ชัดเจน อีกทั�งยงัมีความยืดหยุ่นจนสามารถบริหารงานได้อย่างเต็มความสามารถ  

สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ  สาธิต  มณฑาณี( 2559 :  70 )ไดศ้ึกษาวิจยัเรื�องภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร

สตรีในทศันะของครูโรงเรียนมธัยม จงัหวดัปทุมธานี สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยม เขต พบว่า

ภาวะผูน้าํแบบมอบอาํนาจอยูใ่นระดบัมาก กล่าวว่า เนื�องจากผูบ้ริหารเชื�อมั�นในความสามารถของ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยมอบอาํนาจการตดัสินใจปฏิบติังานใหป้ระสบความสาํเร็จตามเป้าหมายที�วาง

ไว ้สอดคลอ้งกบันาซอฟะห์ หะยเีวาะยา (2560 ) ที�ให้สัมภาษณ์ว่า  “การสื�อสารสาํคญัที�สุดในการ

ทาํงาน ผูบ้ริหารต้องสื�อสารให้ชดัเจนไม่ว่าจะเรื� องเล็กหรือเรื� องใหญ่ต้องอธิบายให้ชัดประชุม       

คุยกนั  เพื�อความเขา้ใจตรงกนั ก่อนที�จะลงมือปฏิบติังาน ”  สอดคลอ้งกบั มรัยมั  สาเมาะ (2560) ที�

ให้สัมภาษณ์ว่า “ผูบ้ริหารควรใช้อาํนาจในการมอบหมายงานแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาด้วย  หนึ� ง         

การสื�อสารที�ชดัเจน  ว่าตอ้งการอะไร  อย่างไร  สอง ควรหลีกเลี�ยงการสั�งงาน แต่ควรใชค้าํว่าขอ
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ความกรุณา ขอความช่วยเหลือแทน เพื�อผูใ้ตบ้ังคับบญัชามีความรู้สึกอยากทาํงานให้ด้วยความ

จริงใจ”   

           ผลการวิจยัเป็นเช่นนี� อาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสตรีให้ความสาํคญัในการสื�อสาร

เพื�อมอบหมายงานหรือสั�งงาน ดว้ยบุคลิกภาพเฉพาะของสตรีซึ�งเป็นเพศที�อ่อนโยน  ท่วงทีวาจา

นุ่มนวล ไพเราะอ่อนหวาน  มีความสามารถในการชี�แจงในรายละเอียดงานที�ตอ้งการมอบหมายงาน  

การพูดจาเพื�อสั�งงานจึงไม่เป็นอุปสรรคมากมายสาํหรับผูบ้ริหารสตรีเพื�อให้การงานบรรลุตาม

เป้าหมายที�หวงัไว ้ ทั�งนี� ผูว้ิจ ัยมีความเห็นว่าผูบ้ริหารควรใช้อาํนาจที�เกิดจากความศรัทธาของ

ผูใ้ต้บงัคับบัญชาด้วยความจริงใจ ผูน้ ําที�แท้จริงใชอ้าํนาจด้วยการทาํตวัเป็นแบบอย่าง เมื�อผูน้ ํา

กระทาํในสิ�งที�พูด เขาก็จะได้รับความเคารพและชื�นชมจากผูใ้ต้บังคับบัญชา ผูบ้ริหารต้องมี

ความสามารถในการสื�อสารอย่างยอดเยี�ยม เนื�องจากสื�อสารที�ดี เป็นการส่งผ่านคุณค่าสร้างแรง

บนัดาลใจ การออกคาํสั�งที�ชดัเจน ผูน้ ําที�สามารถใช้ในการสื�อสารในการบริหารองค์กร เช่นการ

พดูจาใหแ้รงบนัดาลใจและพดูเชิงเล่าประสบการณ์หรือเรื� องราวที�เป็นแรงบนัดาลใจและแรงจูงใจ

แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหทุ่้มตนเพื�อการทาํงานมากขึ�น ผูบ้ริหารสามารถจูงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดว้ิธีที�

หลากหลาย อาจจะสร้างขวญัละกาํลงัใจแก่ผูที้�ทาํงานดีดว้ยการขึ�นค่าตอบแทน ดว้ยการพดู ดว้ยการ

แสดงใหเ้กียรติซึ�งกนัและกนัทั�งนี�  หลกัสาํคญัในการสั�งงานหรือมอบหมายงานที�ดีเพื�อตอ้งการให้

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัตามดว้ยความเต็มใจ  เพื�อความสาํเร็จของการงานนั�น ผูบ้ริหารจะตอ้งมั�นใจ

ในความสามารถของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและให้เกียติรซึ�งกนัและกนั ไม่ใชค้าํพูดทีเป็นคาํสั�งแต่ให้ใช้

คาํว่า “ช่วย”หรือ “กรุณา”แทน เพื�อความรู้สึกที�ดีของผูใ้ต้บังคบับัญชา ทั�งนี�  ยงัต้องอธิบายถึง

วตัถุประสงคข์องงานที�ชดัเจน และให้อิสระทางความคิดแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพื�อความสบายใจใน

การทาํงาน  ผูบ้ริหารตอ้งรอบคอบในการสั�งงาน หลีกเลี�ยงสั�งงานผิดๆถูกๆ  ไม่สั�งงานขณะที�มี

อารมณ์โกรธ และไม่เปรียบเทียบผูใ้ตบ้งัคบับญัชา การชี�แนะแนวทางการทาํงานป็นอีกภาระหน้าที�

หนึ�งของผูบ้ริหาร เพื�อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะไดเ้รียนรู้แนวทางการทาํงานใหบ้รรลุผลสาํเร็จ  

        1.2  แบบสนับสนุนผูใ้ตบ้งัคบับัญชา ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

สงักดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส  มีภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลาม สังกัดสาํนักงานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาสเมื�อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่าอยูใ่นระดบัมากโดยขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยสูงสุดคือ ผูบ้ริหารมีความเป็นมิตรเขา้ถึงง่ายและมีมนุษย์

สัมพนัธ์ที� ดีต่อผูใ้ตบ้ังคับบัญชา เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า  ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
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สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ อาฮมดัไฟซอล   มาปะ ( 2554 : บทคดัยอ่) ไดศ้ึกษาวิจยัเรื�องภาวะผูน้าํ

ของผูบ้ริหารสตรี สํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาปัตตานีเขต 3 พบว่าอยู่ในระดับมาก ไดก้ล่าว่า 

ผูบ้ริหารสตรีไดป้ฏิบติัต่อผูร่้วมงานเกิดความพึงพอใจ ผูบ้ริหารมีความเป็นกนัเองและเขา้พบไดง่้าย

แสดงความเป็นมิตร ดูแลเอาใจใส่อย่างดี สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุพรรณี  มาตรโพธ ์      

(2549 :บทคดัยอ่)ไดศ้ึกษาวิจยัเรื�องการศึกษาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีในมหาวิทยาลยัของรัฐใน

เขตกรุงเทพมหานคร พบว่า อยู่ในระดบัมาก สังคมไทยยงัมีค่านิยมดา้นไมตรีสัมพนัธ์และเคารพ

ผูอ้วุโสอีกทั�งวฒันธรรมของสงัคมไทยเป็นสงัคมที�มีความเกรงใจซึ�งกนัและกนัเนน้ความสาํคญัของ

สัมพนัธภาพระหว่างบุคคล สอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ สุรกิจ  สิอิ�น  ( 2556 :บทคัดย่อ) ได้

ศึกษาวิจยัเรื� องการศึกษาภาวะผูน้ ําของผูบ้ริหารสตรีของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื�นที�

การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 พบว่าภาวะผูน้าํแบบสนับสนุนอยู่ในระดบัมาก ไดก้ล่าว่า  
ผูบ้ริหารสตรีของโรงเรียนในสังกดัสาํนักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  มี

ความละเอียดอ่อนมีความรับรู้ลึกซึ� ง และเขา้ใจพฤติกรรมของมนุษยจึ์งสามารถใชแ้รงจูงใจ เพื�อ

ส่งผลใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาพอใจในการทาํงาน โดยการใหค้วามสาํคญักบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทุกคนเป็น

อยา่งดีสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ วรรณดี     เกตุแกว้    ( 2552 : 170 )  ไดศ้ึกษาวิจยัเรื�องการศึกษา

องคป์ระกอบคุณลกัษณะของผูน้าํสตรีทางการศึกษาในภาคใต ้ไดก้ล่าวว่าการเอาใจเขามาใส่ใจเรา 

เป็นคุณลกัษณะของบุคคลที�คาํนึงถึงจิตใจของผูอ้ื�น มีความเขา้ใจผูอ้ื�น ดูแลเอาใจใส่ ใส่ใจและเอื�อ

อาทรต่อผูอ้ื�นมีนํ� าใจและห่วงใยเกี�ยวกบัสวสัดิการของผูอ้ื�นซึ�งเป็นคุณสมบติัที�เหมารวมของผูห้ญิงที�

เกิดจากความคาดหวงัของสังคม เป็นคุณสมบติัพื�นฐานของบทบาทหญิงตามหน้าที�ที�เกิดจากการ

แบ่งงานกนัทาํในสังคม  สอดคลอ้งกบั   มสันะห์  สารี (2560) “ ที�ให้สัมภาษณ์ว่า ศาสนาอิสลาม

สอนให ้อิอฺติดาล คือ อยู่ระหว่างกลาง  คนที�เป็นผูน้าํใช่ว่าจะสูงส่งจนผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไม่กลา้เขา้

ใกล ้   เรามีความเป็นเพื�อน เป็นพี�ใหญ่ในการนาํทีมงาน”   และไดก้ล่าวอีกตอนหนึ� งว่า “ การสร้าง

สมัพนัธภาพที�ดี  สร้างขวญัและกาํลงัใจ ดว้ยวิธีใดก็ตาม ให้เกิดความรู้สึกที�ดีแก่บุคลากร พยายาม

อย่าบั�นทอนกาํลงัใจคนทาํงาน  แนวคิดลกัษณะนี� ต้องปลูกฝัง เจตคติ  ทัศนะคติเหล่านี� ให้แก่

ผูบ้ ริหารโรงเรียน ถ้าเขาให้ความสําคัญกับเรื� องนี� งานก็ด ําเนินไปด้วยดี”  สอดคล้องกับ              

มรัยมั   สาเมาะ (2560) “ ผูบ้ริหารตอ้งเปิดใจรับเพื�อน บางคนเมื�อมีตาํแหน่งสูงๆ มกัไม่ค่อยเปิดใจ

เขา้หาคน โดยเฉพาะคนที�มีฐานะทางสงัคมดอ้ยกว่าตน  สิ�งนี� จะเป็นความรู้สึกดา้นลบ คือ ตะกบับุร 

ซึ�งอิสลามไม่ชอบ  ทั�งหมดอยูที่� จิตใจ  คือหวัใจเป็นอิสลาม ไม่ว่าจะเกิดอะไรขึ�น เราตอ้งกลบัมาสู่

อิสลาม ” 
            ผลการวิจยัเป็นเช่นนี� อาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสตรีถูกปลูกฝังทศันะคติที�ดีดา้นการ

สร้างสัมพนัธไมตรีกับบุคคลอื�น มีการเคารพซึ� งกนัและกันมีความเกรงใจกัน พึ�งพากันและกัน                
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เน้นความสัมพนัธ์ที� ดีระหว่างบุคคลเป็นหลกั  ซึ� งการปฏิบัติเช่นนี� สัมพนัธ์กับความเป็นผูน้ ําที�

ตอ้งการใหม้ีการยอมรับจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูบ้ริหารสตรีอาจจะคาํนึงว่า ผูบ้ริหารที�สร้างสัมพนัธ์

ที�ดีกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะไดรั้บความเชื�อมั�นและความไวว้างใจจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชามากขึ�น  ทาํให้

เกิดความรักความสามคัคีในองค์กร ผูใ้ต้บังคับบัญชาร่วมมือร่วมใจกันปฏิบัติงานจนนําไปสู่

ประสิทธิผลของงานได ้ทั�งนี� ผูว้ิจ ัยมีความเห็นว่า การสร้างสัมพนัธ์ที�ดี เป็นสิ�งที�ผูน้ ําตอ้งปฏิบัติ  

อิสลามไดต้ระหนักถึงการความสัมพนัธ์ที�ดีระหว่างบุคคล ความสัมพนัธ์ที�ดีนี� สามารถวดัไดจ้าก

ระดับความรักความเอ็นดู ความพึ�งพาอาศยักัน และความสนับสนุนที�ผูบ้ริหารไดห้ยิบยื�นให้แก่

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ซึ�งทั�งหมดนี�ผูบ้ริหารส่วนใหญ่จะไดรั้บสิ�งตอบแทนกลบัมาคือ ความเคารพนับถือ 

ความจริงใจ ความไวว้างใจและการสนับสนุนจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาที�มีแนวโน้มที�ยอมรับการเป็น

ผูน้าํของผูบ้ริหาร ถา้ความคิดของผูบ้ริหารไดรั้บการยอมรับจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ยิ�งทีมงานมีความ

หนกัแน่นมากเท่าไหร่ นั�นหมายความว่าผูบ้ริหารไดรั้บความเชื�อมั�นจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชามากเท่านั�น 

นับว่าเป็นสิ�งสําคญัเกี�ยวกบัภาวะผูน้ ําของผูบ้ริหาร ความสัมพนัธ์ที� ดีไม่ใช่สร้างให้มีเฉพาะใน

องคก์รเท่านั�น ทั�งนี�ตอ้งครอบคลุมทุกๆสถาบนัทางสงัคม อาทิ ในครอบครัว ชุมชน สถานที�ทาํงาน 

หรือกับบุคคลที�เป็นมุสลิมหรือไม่ใช่มุสลิมก็ตาม ลว้นต้องทาํดีต่อกนัแสดงความเคารพและให้

เกียรติต่อกนั อิสลามส่งเสริมให้ผูป้กครองให้ความรักเอาใจใส่แก่ผูที้�อยู่ในความปกครองของตน

 จากการสมัภาษณ์ ผูเ้ชี�ยวชาญท่านหนึ� งไดก้ล่าวไว ้“ผูบ้ริหารมีส่วนในการสร้างให้คนใน

องค์กร มีความสัมพนัภาพที�ดี และความสามคัคีปรองดอง”    ผูน้ ําที�ดีเป็นบุคคลที�สามารถสร้าง

สมัพนัธภาพที�ดีใหเ้กิดขึ�นในองคก์รดว้ยการปลกูฝังความรักความเป็นพี�นอ้งปฏิบติัต่อกนัดว้ยความ

อ่อนโยน ใชค้าํพูดที�ดีต่อกนั เอาใจใส่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ที�สาํคญัตอ้งมีความจริงใจต่อกนั ผูบ้ริหาร

ควรวางตวัป็นกลางไม่เลือกที�รักมกัที�ชงั จนทาํให้เกิดความเหลื�อมลํ�าและความไม่ยุติธรรม ขาด

ความเสมอภาค ซึ�งสิ�งเหล่านี�นาํไปสู่ความแตกแยกขององคก์รได ้

          1.3  แบบการมีส่วนร่วมกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม สงักดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส  มีภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สงักดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส   เมื�อพิจารณาเป็นราย

ข้อ พบว่า  อยู่ในระดับมาก โดยข้อที�มีค่าเฉลี�ยสูงสุดคือ ผูบ้ริหารมีการขอความคิดเห็นจาก

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและสนับสนุนผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมในการตดัสินใจดว้ยการประชุมหารือ 

เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบั เฮา้ส์และมิเชล(House & 
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Mitchell,1994 อา้งถึงใน สุรกิจ สะอิ�น : 74-75) กล่าวว่า ผูน้ ําแบบมีส่วนร่วมเป็นผูน้ ําที�แสดง

พฤติกรรมต่อผูใ้ต้บังคับบัญชาด้วยการขอคาํปรึกษาก่อนที�จะตัดสินใจ ขอความเห็น และขอ

เสนอแนะกระตุ้นให้มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ มีการประชุมกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยู่เสมอ มีการ

กระตุน้ใหอ้ภิปรายกลุ่ม สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ การุณันทน์  รัตนแสนวงษ ์(2555 : บทคดัย่อ) 

ได้ศึกษาวิจัยเ รื� องภาวะผู ้นําของผู ้บริหารสตรีในมหาวิทยลัยภาครัฐและเอกชนในเขต

กรุงเทพมหานคร พบว่า การมีส่วนร่วมเป็นปัจจยัที�มีความสัมพนัธ์กบัภาวะผูน้าํและส่งผลหรือมี

อิทธิพลต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีมากเป็นอนัดบัที� 3 แสดงใหเ้ห็นว่าเป็นเพราะสตรีมีทกัษะการ

เรียนรู้และการปฏิบติัที�เอื�อต่อการเกิดส่วนรวม การทาํงานแบบความร่วมมือ สตรีมุ่งเน้นการส่วน

ร่วมในการสร้างสมัพนัธ ์มีความเป็นกนัเองและพึ�งอาศยัซึ�งกนัและกนั และมีความเป็นหมู่คณะใน

ระดบัสูง สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ สุรกิจ  สิอิ�น   ( 2556 : บทคดัยอ่) ไดศ้ึกษาวิจยัเรื�องการศึกษา

ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีของโรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 

เขต 2 พบว่าอยู่ในระดับมาก ผูบ้ริหารสตรีของโรงเรียนในสังกดัสาํนักงานเขตพื�นที�การศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ไดด้าํเนินและกิจกรรมบางอย่างในรูปแบบคณะกรรมการ การแสดง

ความคิดเห็นเสนอแนะแนวทางการดาํเนินงานร่วมกนั การสร้างขอ้ตกลงร่วมกนั ทาํให้เกิดการ

ดาํเนินงานที�มีประสิทธิภาพมากขึ�น  สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ วรรณดี     เกตุแกว้    ( 2552 : 

168 )  ไดศ้ึกษาวิจยัเรื�องการศึกษาองคป์ระกอบคุณลกัษณะของผูน้าํสตรีทางการศึกษาในภาคใต ้ได้

กล่าวว่า เพราะสตรีมีทกัษะการเรียนรู้และทกัษะการปฏิบติัที�เอื�อต่อการเกิดการร่วมมือ สตรีมุ่งเน้น

การมีส่วนร่วมในการสร้างความสมัพนัธ ์ความเป็นกนัเอง การพึ�งพาอาศยัซึ�งกนัและกนัและความ

เป็นเป็นหมู่คณะในระดบัสูง สอดคลอ้งกบัมสันะห์  สารี (2560)  ที�ใหส้มัภาษณ์ว่า “การทาํงานแบบ

มีส่วนร่วมสาํคญั สิ�งที�ผูบ้ริหารคิดอาจจะไม่ใช่สิ�งที�ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตอ้งการ  ถา้เราไม่รับฟังความ

คิดเห็นจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเราก็จะไม่มีโอกาสรู้ความตอ้ง การที�แทจ้ริงและไดก้ล่าวอีกตอนหนึ� งว่า

การที�ไม่มีการทาํงานแบบส่วนร่วมการปรึกษาหารือก็จะไม่เกิด ผูบ้ริหารที�ทาํงานคนเดียว ไม่มีการ

บริหารแบบมีส่วนร่วม ไม่มีการชูรอ  หากว่าเขาลม้เหลวเขาก็ตอ้งกลบัไปหาทีมงานเขาอยู่ดี นั�นคือ 

ผูใ้ต้บงัคบับญัชาของเขา องค์กรที�ไม่มีกระบวนการชูรอ หรือปรึกษาหารือ เขาจะประสบความ

ลม้เหลวซํ�าแลว้ซํ�าเล่า  จนเขาจะเกิดการเรียนรู้ที�จะใฝ่หาถึงกระบวนการนี� ขึ�นมา ผูบ้ริหารหลายคนที�

รู้สึกว่าเขาทาํงานเหนื�อย  ทาํงานคนเดียว เพราะเขาขาดการชูรอ สุดทา้ยเขาก็จะไม่ดีรับความร่วมมือ

จากใครเลย งานก็จะลม้เหลว  ถา้ผูบ้ริหารที�มีคุณภาพ เขาจะเนน้กระบวนการชูรอทนัที ” สอดคลอ้ง

กบันาซอฟะห์  หะยีเวาะยา(2560) ที�ให้สัมภาษณ์ว่า “กระบวนการชูรอ  ปรึกษาหารือ ถือเป็น

กระบวนการที�สาํคญัมากขององคก์ร  ไม่ว่าจะเป็นการหารือกบัผูบ้ริหารระดบับน ระดบัปฏิบติัการ 
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แมก้ระทั�งนกัการภารโรง ตอ้งมีการปรึกษาหารือ ทาํความเขา้ใจในองค์กร จึงจะสามารถขบัเคลื�อน

งานในองคก์รได ้” 

    ผลการวิจัยเป็นเช่นนี� อาจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามสงักดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส ไดด้าํเนินงานและกิจกรรมบางอย่างใน

โรงเรียนในรูปแบบกระบวนการปรึกษาหารือ (ชูรอ) ทาํงานเป็นทีม  รับฟังความคิดเห็นจาก

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  และสร้างขอ้ตกลงร่วมกนั ทาํให้การดาํเนินงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

มากขึ�น ทั�งนี� ผูว้ิจยัมีความเห็นว่า การทาํงานแบบมีส่วนร่วม เป็นการทาํงานที�คนในองคก์รหรือนอก

องคก์รมาไดท้าํงานร่วมกนัโดยมีเป้าหมายเดียวกนัอย่างมีประสิทธิภาพและประสบผลสาํเร็จ  โดย

ขั�นตอนนั�นขึ�นอยูก่บัองคก์รนั�นๆว่าจะพาทีมงานไปในรูปแบบใด มีกระบวนการอย่างไร สิ�งที�การ

ทาํงานแบบมีส่วนร่วมขาดมิไดคื้อ กระบวนการปรึกษาหารือ (ชูรอ)ซึ�งเป็นกระบวนการสาํคญัใน

การทํางานแบบมีส่วนร่วม ในกระบวนการชูรอจะเป็นเวทีแห่งการแสดงความคิดเห็น  การ

เสนอแนะ  การแสดงเหตุผล  การวิเคราะห์เหตุผล  การระดมสมอง  การแกไ้ขปัญหา ทั�งหมดนี� จะ

นาํไปสู่กระบวนการตดัสินใจที�ดี สามารถลดช่องว่างของระบบการสื�อสารในองคก์รและขจดัปัญหา

ความขัดแยง้ได้  อิสลามสนับสนุนให้ใช้กระบวนการชูรอในการดาํเนินงานเพื�อให้มนุษยชาติ

ทั�งหลายทาํงานเป็นกลุ่ม(ญามาอะฮฺ)หรือทาํงานทีม มีอิสระในความคิด หรือเสนอความคิดเห็นต่างๆ 

และการปรึกษาหารือกนัตามทศันะอิสลามและยงัเป็นรากฐานที�สาํคญัในการดาํรงอยูต่ามวิถีอิสลาม 

และเป็นการสั�งสอนใหบ้รรดาผูศ้รัทธาใหด้าํเนินชีวิตของพวกเขาอยูบ่นแนวทางที�ดีและสมบูรณ์ยิ�ง 

คือ "แนวทางแห่งการปรึกษาหารือ (อชัชูรอ)" เนื�องจากแนวทางนี� เป็นแนวทางที�ยิ�งใหญ่และมีคุณค่า

ในการดาํเนินชีวิตของบุคคลและสงัคม  

    1.4  แบบมุ่งความสาํเร็จของงาน ผูบ้ริหารสตรีโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดั

สาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส  มีภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีเมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้ 

พบว่า  อยู่ในระดบัมาก โดยขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยสูงสุดคือ ผูบ้ริหารใชค้วามพยายามสุดความสามารถ

พร้อมมอบหมายต่ออลัลอฮฺ เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้น ในภาพรวม พบว่าอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้ง

กบัผลการวิจัยของ สุพรรณี  มาตรโพธ์ (2549 : 73) ได้ศึกษาวิจัยเรื� องการศึกษาภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารสตรีในมหาวิทยาลยัของรัฐในเขตกรุงเทพมหานคร พบว่า ภาวะผูด้า้นมุ่งงาน อยู่ในระดบั

มาก กล่าวว่า ผูบ้ริหารสตรีมกัจะประสบกบัปัญหาและแรงกดดนัในการเขา้สู่ตาํแหน่งบริหาร แมว้่า

ปัจจุบนัสงัคมและวฒันธรรมจะเปลี�ยนใปแลว้หรือสงัคมไดเ้ปิดกวา้งมากขึ�นก็ตาม แต่การไม่ยอมรับ
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ในความรู้ความสามารถของสตรีจากผูบ้งัคบับญัชาหรือเพื�อนร่วมงานลกัษณะงานที�ไม่เปิดโอกาส

ใหส้ตรีแสดงความสามารถอยา่งเต็มที� ความยุติธรรมในการบงัคบับญัชา ภาระทางครอบครัวที�ทาํ

ใหง้านไม่คล่องตวั ตลอดจนค่านิยมทางสงัคมแบ่งเพศหญิงเพศชายก็ยงัมีอยู่นับว่าเป็นอุปสรรคปิด

กั�นโอกาสการทาํงานของสตรี สิ�งที�สนบัสนุนโอกาสความกา้วหนา้หรือสิ�งที�พิสูจน์ความสามารถใน

การบริหารอย่างหนึ� งของสตรีคือ  ความตั�งใจ ความมุ่งมั�นในการทาํงาน เพื�อให้ผลงานออกมามี

ประสิทธิภาพและเป็นที�ยอมรับของสงัคม  สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ การุณันทน์  รัตนแสนวงษ ์

(2555 : บทคดัยอ่) ไดศ้ึกษาวิจยัเรื�องภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีในมหาวิทยลยัภาครัฐและเอกชนใน

เขตกรุงเทพมหานคร พบว่าระดบัภาวะผูน้าํสตรีอยูใ่นระดบัมาก ไดก้ล่าวว่า ผูน้าํตอ้งเนน้การวดัและ

การประเมินผลสาํเร็จของการพฒันาองคก์าร ในประเด็นนี�พิจารณาไดว้่าเพราะผูบ้ริหารสตรีเห็นว่า

ตวัชี�วดัสาํหรับการประเมินผลงานที�ชดัเจนนั�นช่วยสร้างพฤติกรรมการทาํงานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

ใหเ้ป็นไปตามกฎระเบียบไดอ้ย่างถูกตอ้งตามที�กาํหนดสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ สุรกิจ  สิอิ�น      

( 2556 : บทคดัย่อ) ไดศ้ึกษาวิจยัเรื� องการศึกษาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีของโรงเรียนในสังกดั

สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 พบว่าภาวะผูน้าํแบบมุ่งความสาํเร็จของ

งาน  อยู่ในระดับมาก ได้กล่าวว่า ผูบ้ริหารเล็งเห็นความสําคัญของของการพฒันาตนเองของ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพื�อความกา้วหนา้และความมั�นคง ผูบ้ริหารจึงสนบัสนุนให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดล้า

ศึกษาต่อ  อบรม สมัมนา เพิ�มพนูความรู้เพื�อพฒันาตนเองรับผดิชอบใหดี้ขึ�น สอดคลอ้งกบั มสันะห์  

สารี (2560 ) ที�ใหส้มัภาษณ์ว่า “ ถา้ผูน้าํจริงจงัในการทาํงาน ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาก็จะจริงจงัไปดว้ย เรา

ตอ้ง ติดตามดว้ยว่า งานที�เขาทาํเป็นอยา่งไร มีปัญหาหรือไม่ ถา้มี เราก็มาร่วมกนัคิดในการแกปั้ญหา

นั�น หากว่าดีแลว้ก็ชื�นชมตามสมควร เพื�อใหเ้ดินหนา้ต่อไป ตรงนี� เองที�ผูน้าํและผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะ

เรียนรู้ซึ�งกนัและกนั  โอกาสที�งานที�ไม่ถึงเป้า ไม่เอาใจใส่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาก็น้อย หากผูน้าํปล่อย

ปละละเลย  ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะไดใ้จ  ไม่ ใส่ใจงาน     ก็จะละเลยตามไปดว้ยแลว้งานก็จะลม้เหลว”  

สอคลอ้งกบั มรัยมั  สาเมาะ (2560) ที�ใหส้มัภาษณ์ว่า  “  ในดา้นการทาํงาน ไม่ว่าจะเกิดอะไรขึ�น เรา

ตอ้งกลบัมาสู่อิสลาม  ไม่มีแบบอยา่งใด ที�ดี�ที�สุดเท่า รอซูลุลลอฮ        ไม่มีแบบอย่างของสตรีคน

ใดที�ดีที�สุดเท่ากบับรรดาศอฮาบียะฮฺ ตอ้งกลบัมาสู่จุดนั�นจึงจะประสบความสาํเร็จ  ถา้ไม่อยู่จุดนี� เรา

ก็จะลม้เหลว  ” สอดคลอ้งกบันาซอฟะห์  หะยีเวาะยา (2560) ไดใ้ห้สัมภาณ์ว่า “ ผูบ้ริหารตอ้งจัด

ทีมงานเองและต้องเกื�อกูลกัน  1) ผูบ้ริหารจะต้องเซ็ทงานให้ถูกคน มอบหมายงานให้ตรงกับ

ความสามารถและความถนัดของแต่ละคน  2)ผู ้บริหารจะต้องรู้จักผู ้ใต้บังคับบัญชาว่ามี

ความสามารถหรือ ถนัดเรื� องใด 3)ผูบ้ริหารตอ้งใจถึง สนับสนุนงบประมาณให้เพียงพอตามความ

ต้องการต่อผูใ้ต้บังคับบัญชาและเพียงพอต่อการทาํงานที�ได้รับมอบหมาย  4) ผูบ้ริหารต้อง

สนบัสนุนดา้นสวสัดิการให้แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา อย่างเพียงพอหรือเท่าที�สามารถ  5 )ผูบ้ริหารตอ้ง
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อาํนวยความสะดวกในการทาํงานใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพื�อความสาํเร็จของงาน  ” และกล่าวอีก

ตอนหนึ� งว่า “  ผูบ้ริหารตอ้งหมั�นให้กาํลงัใจและให้ความคิดที�ดีๆ แก่ผูใ้ต้บงัคบับญัชา เพื�อการ

รับมือกบัความลม้เหลว ซึ�งอาจจะเกิดขึ�นไดห้ลงัจากที�เราทุ่มเทกบังานอย่างเต็มที�แลว้ เพราะทุกสิ�ง

ทุกอยา่งลว้นเป็นความประสงคข์องอลัลอฮ ถึงเราจะพยายามแค่ไหนหากพระองคไ์ม่ใหก้็จะประสบ

ความลม้เหลวได ้ ดงันั�นผูบ้ริหารตอ้งปลูกฝังเรื� องการตะวกักั�ล การมอบหมายต่ออลัลอฮ เพื�อการ

รองรับการลม้เหลวและมีกาํลงัใจทาํงานอื�นๆต่อไป ” 

 ผลการวิจยัเป็นเช่นนี�อาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสตรีประสบปัญหาความกดดนัจากการกา้ว

สู่ตาํแหน่งผูบ้ริหาร แมว้่าปัจจุบนัสงัคมจะเปิดโอกาสใหส้ตรีมีบทบาทในสังคมมากขึ�น แต่ยงัมีบาง

กลุ่มที�ไม่ยอมรับความสามารถดา้นการบริหารของผูบ้ริหารสตรี ทาํใหผู้บ้ริหารสตรีตอ้งมุ่งมั�นตั�งใจ

ทาํงานอย่างสุดความสามารถเพื�อให้งานมีประสิทธิภาพและเป็นที�ยอมรับของสังคม ทั�งนี� ผูว้ิจยัมี

ความเห็นว่าการที�ผูบ้ริหารสตรีตั�งใจทาํงานอย่างสุดความสามารถนั�นเป็นเพราะผูบ้ริหารสตรี มี

ความรับผดิชอบสูงความละเอียดรอบคอบ  และมีความจริงจงัในการทาํงานซึ�งเป็นบุคลิกภาพเฉพาะ

ของสตรี หรือที�เรียกว่า เป็นฟิฏเราะฮฺที�อลลัลอฮฺ     สร้างคู่มากบัสตรี อีกทั�งผูบ้ริหารสตรีที�กา้วมา

เป็นผูน้ ําหรือผูบ้ริหาร มีความคาดหวงัสูง ว่าตนเองตอ้งสามารถรับผิดชอบได้ทั� งงานหลกัคือ

ครอบครัวและงานรองคืองานในตาํแหน่งนอกบา้นไปพร้อมๆกนั เมื�อเป็นเช่นนี� ทาํให้เกิดภาวะ

กดดันไม่น้อย เมื�อผูบ้ริหารสตรีที�ต้องออกมารับผิดชอบงานนอกบ้านเพื�อช่วยเหลือหาเลี� ยง

ครอบครัวแต่อีกภาระหนึ� งคือ การตัรบียะฮฺลูกๆ  ปรนนิบัติสามีก็ไม่ได้ลดลง ซึ� งเป็นประเด็น

ดงักล่าวเป็นอุปสรรคในการทาํงานในตาํแหน่งพอสมควร  การที�ผูบ้ริหารสตรีตั�งใจทาํงานสุด

ความสามารถเพื�อทลายกาํแพงเหล่านี� ถือเป็นการพิสูจณ์ความสามารถอย่างหนึ� ง หากงานที�ตอ้ง

รับผดิชอบทั�งสองอยา่งดาํเนินไปดว้ยดีนับว่าเป็นความสาํเร็จที�สวยงามหากบกพร่องอย่างใดอย่าง

หนึ� งถือเป็นเรื�องปกติของสตรีที�มีกาํลงัจาํกัดพึงทาํได ้ทั�งนี� ไม่ว่าผูบ้ริหารสตรีจะมีความพยายาม

เท่าใด ในฐานะเป็นบ่าวที�นอบน้อมต้องมอบหมายการทาํงานที�เพียรพยามต่ออลัลอฮ   การ

กระทาํเช่นนี� บ่งบอกถึงพฤติกรรมของสตรีผูศ้รัทธา 

   1.5  แบบการศึกษาเรียนรู้ ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัสาํนักงาน

การศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส  มีภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีเมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้อยู่ในระดบั

มากโดยข้อที�มีค่าเฉลี�ยสูงสุดคือ ผู ้บริหารสนับสนุนให้มีการจัดกลุ่มศึกษาอัลกุรอานเพื�อ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะพฒันาตนเองดา้นจิตวิญญาณ และผูบ้ริหารสนับสนุนผูใ้ต้บงัคบับญัชาให้เข้า

ร่วมอบรม  ประชุมอย่างสมํ�าเสมอ  เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดบัปาน

กลาง สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของการุณันทน์  รัตนแสนวงษ์ (2555 : บทคดัย่อ) ไดศ้ึกษาวิจยัเรื� อง

ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีในมหาวิทยลยัภาครัฐและเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร พบว่า ภาวะ
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ผูน้าํสตรีดา้นการเรียนรู้อยา่งรวดเร็วและส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเรียนรู้ไดอ้ยา่งรวดเร็ว พิจารณา

ไดว้่าเพราะผูบ้ริหารสตรีเห็นว่าการเรียนรู้อย่างรวดเร็วโดยเฉพาะเกี�ยวระบบเทคโนโลยีสารสเทศ

การเรียนรู้นวัตกรรมใหม่ๆอย่างรวดเร็วมีความจําเป็นและมีผลต่อการเสริมสร้างภาวะผูน้ ํา 

สอดคลอ้งกบั วรรณดี  เกตุแกว้(2552 : 171 ) ไดศ้ึกษาองค์ประกอบคุณลกัษณะของผูน้าํสตรีทาง

การศึกษาในภาคใต ้ไดก้ล่าวว่า การเป็นผูน้าํเน้นการมีสติปัญญา มีความรู้ความสามารถ ความคิด

สร้างสรรค์และการมีวิสัยทศัน์มากกว่าปัจจยัอื�นๆ ซึ� งคุณลกัษณะดงักล่าวลว้นเป็นสิ�งที�สามารถ

พฒันาได ้สอดคลอ้งกบั อิบรอฮีม  ณรงครั์กษาเขต (2560)ไดใ้หส้มัภาษณ์ว่า “ อิสลามสอนใหมุ้สลิม

มีการศึกษาเรียนรู้ตลอดชีวิต การเปลี�ยนแปลงของโลกก็เร็ว เพราะฉะนั�นถา้ผูน้ ําไม่ศึกษาอย่าง

ต่อเนื�องโดยเฉพาะทฤษฎีใหม่ๆ ก็จะทาํให้ไม่ทนัต่อการเปลี�ยนแปลงที�เกิดขึ�นไม่ว่า ผูน้าํหญิงหรือ

ชายก็เหมือนกนั  แต่ทีนี�  ผูห้ญิงมีขอ้จาํกดัมากกว่า ตอ้งทลายขอ้จาํกดัเหล่านี� ให้ได้ ”  สอดคลอ้ง

กบัมสันะห์  สารี (2560) ที�ให้สัมภาษณ์ว่า “ ใครก็ตามที�อยู่บนโลกนี� จะตอ้งเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา 

เพราะโลกมีการเปลี�ยนแปลง โดยเฉพาะ  ไอที ในยุคปัจจุบนั ถา้ใครไม่ใส่ใจทางการศึกษา คนนั�น

จะอยูก่บัที� โดยเฉพาะนกัวิชาการ  ผูบ้ริหาร ผูที้�เกี�ยวขอ้งกบัการศึกษา นโยบายการศึกษายงัเปลี�ยน

แทบทุกวนั การเมืองการปกครองเปลี�ยนแปลงเร็วมาก ถา้ผูบ้ริหารหลบัใหลก็จบเลย  ไม่ทนักบัการ

เปลี�ยนแปลงของยคุปัจจุบนั ฉะนั�นมนุษยทุ์กคนจะตอ้งมีการเรียนรู้ตลอดเวลา ดงัฮาดิษที�กล่าวไว ้มี

ใจความว่า “จงหาความรู้ตั�งแต่ในเปลจนถึงหลุมฝังศพ ” เพราะฉะนั�น  ณ วนันี�  การศึกษาไทยยงัคง

เนน้อยูใ่นเรื�องการศึกษาอยา่งต่อเนื�องตลอดชีวิต”    

       ผลการวิจัยเป็นเช่นนี� อาจเป็นเพราะว่า ผลการวิจัยเป็นเช่นนี� อาจเป็นเพราะว่า

การศึกษาดูงานในต่างประเทศทุกครั� งต้องใช้งบประมาณจาํนวนมาก ผูบ้ริหารสตรีบางท่านมี

ข้อจาํกัดด้านงบประมาณในการศึกษาดูงานในต่างประเทศจึงไม่สามารถออกไปศึกษา ดูงาน

ต่างประเทศอยา่งสมํ�าเสมอไดแ้ละขอ้จาํกดัดา้นเวลาที�ไม่เอื�ออาํนวยและเป็นอุปสรรคในการศึกษา

หาความรู้เพิ�มเติมของผูบ้ริหารสตรี การศึกษาดูงาน อบรม สมัมนาทางวิชาการและศึกษาหาความรู้

ดา้นอื�นๆ มกัเป็นอุปสรรคลาํดับต้นๆสําหรับผูบ้ริหารสตรีอีกด้วย โดยเฉพาะผูบ้ริหารสตรีที�มี

สถานภาพสมรส และมีภารกิจหลกัที�ตอ้งรับผิดชอบในครอบครัว คือการตรับียะฮลูกๆปรนนิบติั

สามี ซึ� งเป็นการอามานะฮอนัยิ�งใหญ่ที�ผูบ้ริหารสตรีหลีกเลี�ยงไม่ได้เช่นเดียวกัน ทั�งนี� ผูว้ิจ ัยมี

ความเห็นว่า การศึกษาหาความรู้เพื�อพฒันาตนเองของผูบ้ริหารสตรีนั�นไม่มีความจาํเป็นมากนัก ที�

ตอ้งไปศึกษาดูงานต่างประเทศอยา่งสมํ�าเสมอ แต่ถา้จดัเป็นบางครั� งก็ควรสนบัสนุนเช่นกนั เพราะว่า

นอกจากจะทาํใหสิ้�นเปลืองงบประมาณที�ตอ้งใชเ้ป็นจาํนวนมากแลว้ยงัเสียเวลาในการเดินทางอีก
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ด้วย  ปัจ จุบันในประเทศไท ยก็มีแหล่งควา ม รู้ ที� เ ป็นสถา นที� ศึกษาดู งาน มากมาย มีทั� ง

สถาบนัการศึกษา หน่วยงานต่างๆ เป็นจาํนวนมากที�สามารถเป็นแหล่งศึกษาหาความรู้แก่ผูบ้ริหาร

สตรีเพื�อพฒันาตนเองดา้นภาวะผูน้าํและการบริหารจดัการศึกษาได ้ทั�งนี�  อยู่ที�ผูบ้ริหารสตรีว่ามี

ความพร้อมเพียงใด จากการศึกษาครั� งนี� ผูว้ิจยัไดค้น้พบ แนวทางการส่งเสริมและพฒันาภาวะผูน้าํ

ของผูบ้ริหารสตรีดา้นการศึกษาเรียนรู้หลายขอ้ดว้ยกนั สามารถสรุปไดด้งันี�  1) ผูบ้ริหารสตรีตอ้งลด

บทบาทในงานที�รับผดิชอบประจาํในครอบครัว บางอย่างลง เช่น กระจายงานดว้ยการหาผูช่้วยมา

ทาํงานในบา้น ผูบ้ริหารสตรีจะไดเ้พิ�มเวลาในการรับชอบงานบริหารให้เต็มที�มากขึ�น เพื�อทั�งสอง

ภาระงานจะไดด้าํเนินไดอ้ยา่งลงตวัไม่กระทบต่องานใดงานหนึ� ง 2) ผูบ้ริหารสตรีตอ้งคุยกบัคนใน

ครอบครัวใหเ้ขา้ใจถึงภาระงานที�ตอ้งรับผิดชอบโดยเฉพาะหาความรู้เพิ�มเติมการเขา้รับการอบรม

เพื�อพฒันาตนเอง  เพื�อคนในครอบครัวจะเปิดโอกาสใหเ้ราไดศ้ึกษาหาความรู้เพิ�มเติม โดยเฉพาะกบั

สามี 3) ผูบ้ริหารสตรีตอ้งรู้จกัการบริหารเวลาเพื�อหาโอกาสไดศ้ึกษาความรู้ใหม่ๆอยา่งเต็มที� และลด

อุปสรรคในการเขา้อบรมสัมมนา 4)   ผูบ้ริหารสตรีที�ตอ้งการความรู้จริงๆแต่ไม่มีเวลาศึกษาดว้ย

ตนเอง  ควรมอบหมายให้คนอื�นหน้าที�แทนแล้วกลบัมาถ่ายทอดความรู้ให้เขาอีกครั� งหนึ� ง 5) 

ผูบ้ริหารสตรีควรศึกษาหาความรู้ดว้ยหลากหลายวิธีเช่น การเรียนรู้ดว้ยตนเองอยา่งอิสระ การศึกษา

แบบอธัยาศยั การพดูคุยแลกเปลี�ยนความรู้กบัผูที้�มีประสบการณ์  ไม่ควรยดึติดกบัวิธีการเรียนรู้แบบ

อบรม สมัมนา หรือเรียนในหอ้งเพียงอยา่งเดียว ในมุมมองที�กลบักนัผูว้ิจยัมีความคิดเห็นว่าสาเหตุที�

ภาวะผูน้าํแบบศึกษาเรียนรู้มีระดบัตํ�านั�น อาจจะเป็นเพราะว่า เกิดจากความพร้อมของตวัผูบ้ริหาร

สตรีเองโดยตรง เนื�องจากบางท่านที�กา้วมาสู่ตาํแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนนั�นไม่มีความถนัด

และไม่ค่อยสนใจดา้นการบริหารมากนกัแต่ดว้ยความจาํเป็นเพราะเป็นทายาทของเจา้ของโรงเรียน 

จึงตอ้งรับผิดชอบในหน้าที�ตรงนี�  บางท่านไม่มีความถนัดดา้นการบริหาร แต่ใฝ่รู้ ที�จะหาความรู้

เพิ�มเติม ทาํใหส้ามารถพฒันาใหดี้ขึ�นได ้ส่วนอีกประเภทหนึ�งคือ ไม่มีความถนัดในการบริหารและ

ไม่สนใจหาความรู้เพิ�มเติม ตรงนี� จะเป็นปัญหาที�เรื� อรังอาจจะนาํโรงเรียนมาสู่ความถดถอยได ้ใน

ที�สุด ดงัที�ผูเ้ชี�ยวชาญ ท่านหนึ�งไดส้ะทอ้นว่า   “ การเรียนรู้เป็นพฤติกรรมหรือบุคลิกภาพส่วนบุคคล 

ในขณะเดียวกนัเราตอ้งมองว่า โรงเรียนเอกชนโดยส่วนใหญ่เป็นการบริหารระบบทายาท เพราะ

โรงเรียนเอกชนมีเจา้ของ  แลว้ตาํแหน่งทางดา้นการบริหารเป็นระบบอุปถมัภ์เครือญาติ  ” ส่วนอีก

ท่านหนึ�งไดส้ะทอ้นว่า “ผูบ้ริหารหลายคนไม่ไดเ้รียนมาทางดา้นการบริหารโดยตรง เพราะฉะนั�นใน
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การพฒันาแนวทางตอ้งสนองตรงนี� ก่อน ปัจจุบนัผูบ้ริหารที�จบสายบริหารโดยตรงค่อนขา้งจะน้อย 

ส่วนใหญ่แลว้จะจบดา้นอื�นเสียมากกว่า ฉะนั�นตอ้งมาพฒันาเขาโดยตรงในดา้นภาวะผูน้าํ บางคนยงั

ไม่เขา้ใจเอาเลยว่าเป็นผูน้าํตอ้งทาํอยา่งไรบา้ง ก็เลยอาศยัใชต้าํแหน่งในอาํนาจหนา้ที�ของผูบ้ริหารซึ�ง

ในการบริหารตรงนั�นจากกลายเป็นผูบ้ริหารขาดภาวะผูน้ ํา ไม่ว่าผูช้ายหรือผูห้ญิงที�มาบริหาร

การศึกษามีตาํแหน่งเป็นผูอ้าํนวยการออกมาไม่ค่อยดีนกั ทาํใหไ้ม่ประสบความสาํเร็จเท่าที�ควร” 

     ไม่ว่าดว้ยสาเหตุใดก็ตามที�ทาํใหเ้กิดความอ่อนแอในดา้นการบริหาร ในสภาพทางสังคม

ที�มีการเปลี�ยนแปลงอย่างรวดเร็วและเต็มไปด้วยการแข่งขนัหลากหลายรูปแบบเช่นนี�  ผูบ้ริหาร

จาํเป็นตอ้งเป็นผูที้�มีรสนิยมทางวิชาการ สนบัสนุนผูใ้ตบ้งัคบับญัชาพร้อมๆกบัพฒันาตนเองให้รู้เท่า

ทนัต่อเหตุการณ์และการสื�อสารที�พฒันาอยา่งรวดเร็วในปัจจุบนั 

       (2) ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นําของผู้บริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อสิลาม สังกดัสํานักงานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส ที�มปีระสบการณ์และขนาดโรงเรียน

ต่างกนั พบว่า    

           ผลการ เปรียบเทียบระดับภาวะผูน้ ําของผูบ้ริหารสตรีของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม สงักดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส  เกี�ยวกบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร

สตรีในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สงักดัสาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส ตาม

ความคิดเห็นของบุคลากรจาํแนกตาม ประสบการณ์ทาํงานและขนาดของโรงเรียนต่างกนั  

           2.1 ภาวะผูน้ ําของผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสังกัด

สาํนกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาสจาํแนกตามประสบการณ์การทาํงานที�แตกต่างกนั ใน

ภาพรวมพบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที�  ระดับ .05โดยผูต้อบแบบสอบถามที�มี

ประสบการณ์การทาํงาน 5 – 10 ปี มีทศันะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามสังกดัสาํนักงานการศึกษาเอกชนจังหวดันราธิวาสสูงกว่าผูต้อบแบบสอบถามที�มี

ประสบการณ์การทาํงาน นอ้ยกว่า 5 ปีและมากกว่า 10  ปีสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ สุรกิจ  สิอิ�น        

( 2556 : บทคดัย่อ) ไดศ้ึกษาวิจยัเรื� องการศึกษาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีของโรงเรียนในสังกดั

สาํนักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  ผลการวิจยัพบว่าโดยภาพรวมพบว่า 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที�  ระดับ .05 สอดคล้องกับงานวิจัยของภัทรภร อุทรักษ ์

(2551,บทคดัยอ่) ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีโดยการรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน สังกดัสาํนักงาน

เขตพิ�นที�การศึกษาระยอง เขต 2   ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีโดยการรับรู้ของ
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บุคลากรในโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพิ�นที�การศึกษาระยอง เขต 2  จาํแนกตามประสบการณ์ทั�ง

โดยรวมและรายดา้นต่างกนัอยา่งไม่มีนยัทางสถิติ 

     ผลการวิจัยเป็นเช่นนี� อาจเป็นเพราะว่า ผูต้อบแบบสอบถามที�มีประสบการณ์ทาํงาน

มากกว่า มีโอกาสที�เกี�ยวขอ้ง เขา้ถึงกบัผูบ้ริหารมากกว่า และประสบพบเห็นเหตุการณ์ทาํใหส้ามารถ

รวบรวมประมวลเอาประสบการณ์ที�ไดรั้บนั�นมาเป็นประโยชน์มาแสดงออกถึงความคิดเห็นเกี�ยวกบั

ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีมากกว่าผูต้อบแบบสอบถามที�มีประสบการณ์นอ้ย ทั�งนี� ผูว้ิจยัมีความเห็น

ว่า ประสบการณ์จากการทาํงานเป็นการเรียนรู้มาจากการปฏิบติัจริงอย่างหนึ� งที�สามารถช่วยให้ผู ้

ปฏิบติัไดรั้บการเรียนรู้โดยตรง ไดส้มัผสัความรู้ดว้ยตนแองโดยไม่ตอ้งพึ�งพาผูอ้ื�น ทาํใหรู้้จกัคิดผา่น

กิจกรรมที�ประสบมา   สิ�งเหล่านี� เป็นความรู้ที�สามารถต่อยอดในการพฒันาหน้าที�การงานให้มี

ประสิทธิภาพได ้ อีกทั�งยงัเป็นการเชื�อมความสมัพนัธร์ะหว่างผูบ้ริหารกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  เพราะ

ทั�งสองฝ่ายไดผ้า่นประสบการณ์นี�พร้อมๆกนั คาํว่า  ประสบการณ์มีประโยชน์และมีคุณค่ามากมาย 

เช่น เปิดโลกทศัน์ให้กวา้งขึ� น  คน้พบตวัเอง   เพิ�มขีดความสามารถในการทาํงานกบัผูอ้ื�น  การ

บริหารเวลาและการพัฒนาบุคลิกภาพ อีกทั� งประสบการณ์ยงัสอนการรู้จักและเข้าใจคําว่า 

บทบาท และรู้จักการใชบ้ทบาทที�เหมาะสม  ดงันั�นการที�ผูม้ีประสบการณ์มากกว่าได้มีโอกาส

ใกลชิ้ด เขา้ถึงผูบ้ริหารรวมถึงการที�สามารถถ่ายทอดทศันะที�มีต่อผูบ้ริหารมากกว่าผูม้ีประสบการณ์

นอ้ยนั�นเป็นสิ�งเกิดขึ�นโดยทั�วไป เนื�องจากไดรั้บความรู้ที�มาจากประสบการณ์ตรงที�มีต่อผูบ้ริหาร

นั�นเอง 

      2.2  ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสังกดัสาํนักงาน

การศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาสจาํแนกตามขนาดโรงเรียนที�แตกต่างกนั คือ โรงเรียนขนาดเล็ก 

โรงเรียนขนาดกลาง  และโรงเรียนขนาดใหญ่ในภาพรวมพบว่า แตกต่างกนัอย่างมีนัยสาํคญัทาง

สถิติที� ระดบั .05โดยผูต้อบแบบสอบถามในโรงเรียนขนาดเลก็ มีทศันะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรี

ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสังกดัสาํนักงานการศึกษาเอกชนจังหวดันราธิวาสสูงกว่า

ผูบ้ริหารในโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่  สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ สุรกิจ  สิอิ�น ( 2556 : 

บทคดัยอ่) ไดศ้ึกษาวิจยัเรื�องการศึกษาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีของโรงเรียนในสังกดัสาํนักงาน

เขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  ผลการวิจยัพบว่าโดยภาพรวมพบว่า แตกต่างกนั

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที� ระดบั .05  โดยโรงเรียนขนาดใหญ่ผูบ้ริหารสตรีมีภาวะผูน้าํกว่าโรงเรียน

ขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลางผูบ้ริหารสตรีมีภาวะผูน้าํกว่าโรงเรียนขนาดเล็กสอดคลอ้งกับ
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ผลการวิจยัของ วนัเพญ็ ชลนาํสุวรรณ ( 2549, บทคดัยอ่ )ไดศ้ึกษาวิจยัเรื� องการศึกษาความตอ้งการ

ขอครูที�มีต่อแบบพฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนสังกดัสาํนักงานเขตพื�นที�การศึกษา

ชลบุรีเขต 1 เป็นการเปรียบเทียบความตอ้งการของครูที�มีต่อพฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีใน

โรงเรียนสังกดัสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมและรายดา้น ต่างกันอย่างมี

นยัสาํคญั ทางสถิติที�ระดบั .05  และสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ จิราพร  แพน้อย ( 2551   : 66  )ได้

ศึกษาวิจยัเรื�องภาวะผูน้าํผูบ้ริหารสตรี ของโรงเรียนในสงักดัสาํนักงานเขตพื�นที�การศึกษาสระแกว้ 

เขต 2 จาํแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวมและรายดา้น  พบว่าต่างกนัอย่างมีนัยสาํคญั ทางสถิติที�

ระดบั .05  โดยโรงเรียนขนาดกลางมีภาวะผูน้าํสูงกว่า โรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดเล็ก

และโรงเรียนขนาดใหญ่มีภาวะผูน้าํสูงกว่าโรงเรียนขนาดเลก็ 

  ผลการวิจยัเป็นเช่นนี�อาจเป็นเพราะว่า  ผูบ้ริหารสตรีส่วนใหญ่เป็นผูบ้ริหารโรงเรียนขนาด

เลก็มากกว่าโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ ซึ�งผูต้อบแบบสอบถามที�อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก

บุคลากรจํานวนน้อยทําให้ มีโอกาสเข้าถึง ใกล้ชิด สนิทสนมกับผูบ้ ริหารมากกว่า ผู ้ตอบ

แบบสอบถามในโรงเรียนขนาดกลางและใหญ่ จึงทาํใหม้ีโอกาสแสดงออกถึงความคิดเห็นเกี�ยวกบั

ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีมากกว่าผูต้อบแบบสอบถามที�อยูใ่นโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ 

อีกสาเหตุหนึ� ง คือ ขนาดของอค์กรมีส่วนสําคัญในการปฏิบัติงานของผูบ้ ริหารให้ประสบ

ความสาํเร็จ โดยภาระงานของโรงเรียนแต่ละขนาดไม่แตกต่างกนั แต่โรงเรียนขนาดเล็กมีบุคลากร

และทรัพยากรที�จาํกดับางครั� งผูบ้ริหารตอ้งลงมือปฏิบติังานเองทาํให้ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กมี

โอกาสไดแ้สดงประสิทธิภาพในการบริหารจดัการแสดงออกภาวะผูน้าํอยา่งเต็มที� 

 

 5.  ข้อเสนอแนะ 

งานวิจัยแบบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด

สาํนักงานการศึกษาเอกชนจังหวดันราธิวาส มีประเด็นข้อเสนอแนะจากงานวิจัยในครั� งนี� และ

ขอ้เสนอแนะสาํหรับวิจยัครั� งต่อไป ซึ�งมีรายละเอียดดงันี�   

               

          5.1 ข้อเสนอแนะในการทําวจิยัในครั�งนี�  

              ขอ้คน้พบจากงานวิจยัครั� งนี�  ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะเพื�อการนาํไปใชเ้ป็นแนวทางใน

การส่งเสริมภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงาน

การศึกษาเอกชนจงัหวดันราธิวาส ที�มีค่าเฉลี�ยระดบัตํ�า ควรส่งเสริมภาวะผูน้าํในแต่ละแบบ ดงันี�  

             1)  ภาวะผูน้าํแบบใชอ้าํนาจ  ผูบ้ริหารควรชี�แจงรายละเอียดของงานที�จะมอบหมาย

ให้ผูใ้ตบ้ังคับบญัชาปฏิบติัและมอบบทบาทหน้าที�แก่ผูใ้ตบ้ังคับบัญชาให้ชดัเจนเป็นลายลกัษณ์
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อกัษร เพื�อสะดวกในการนาํไปปฏิบติัให้บรรลุเป้าหมาย ควรใช้อาํนาจที�ถูกตอ้งหลีกเลี�ยงการใช้

อาํนาจจนสร้างความตึงเครียด กดดนัแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูบ้ริหารตอ้งคอยเป็นแรงบนัดาลใจใน

ทุกๆดา้นและควรมีการมอบสิ�งตอบแทนแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาที�สร้างผลงานที�มีคุณภาพสูง  

         2)  ภาวะผูน้าํแบบสนบัสนุนผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูบ้ริหารควรเอาใจใส่ดูแลทุกขสุ์ข 

ของผู ้ใต้บังคับบัญชารวมถึงให้ความเข้าใจความ รู้สึกภายใน  ผู ้บริหารควรปฏิบัติ ต่อ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา อยา่ง เสมอภาค และยติุธรรม ไม่ลาํเอียงและควรใส่ใจสวสัดิภาพความเป็นอยู่และ

ความตอ้งการของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ควรสนับสนุนส่งเสริมเป็นแรงจูงใจ ผูใ้ตบ้งับญัชาให้มีความ

เจริญกา้วหนา้ในหนา้ที�การงาน  

        3) ภาวะผูน้ ําแบบมีส่วนร่วมผูใ้ต้บังคับบัญชา ผูบ้ริหารควรให้ความสําคัญใน

กระบวนการชูรอในการบริหารงาน ขอคาํแนะนาํเกี�ยวกบัการทาํงานจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ควรให้

ความสําคัญแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชาและงานเท่าๆกันและนําความคิดเห็นของผูใ้ต้บังคับบัญชามา

พิจารณาประกอบการตัดสินใจการปฏิบัติงานและให้ความร่วมมือในการทาํกิจกรรมต่างๆที�

โรงเรียนจดัขึ�น 

          4) ภาวะผูน้าํแบบมุ่งความสาํเร็จของงาน ผูบ้ริหารควรให้ความสาํคญัต่องาน และ

ทาํงานอยา่งมุ่งมั�นตั�งใจ และมอบหมายความสาํเร็จต่ออลัลอฮฺ  ควรติดตาม ประเมินผลอยา่งต่อเนื�อง 

รวมถึงแสวงหาวิธีการทาํงานและแนวทางแกไ้ขปัญหาที�ดีอยูเ่สมอ ควรส่งเสริมให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

มีนิสยัขยนั มุ่งมั�นตั�งใจและพฒันาองคก์รใหม้ีประสิทธิภาพอยา่งต่อเนื�องสมํ�าเสมอ 

        5)  ภาวะผูน้าํแบบศึกษาเรียนรู้ ผูบ้ริหารควรมีการศึกษาดูงานทั�งในและนอกประเทศ

อยา่งต่อเนื�องสมํ�าเสมอตามสมควร  ควรเขา้ร่วมประชุม อบรม สัมมนาทางวิชาการอย่างสมํ�าเสมอ  

ศึกษาหาความรู้วิทยาการใหม่ๆ ใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา และสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศใน

สถานศึกษา 

 

5.1  ข้อเสนอแนะจากการวจิยัครั�งต่อไป 

         1) ควรมีการศึกษาภาวะผูข้องผูบ้ริหารสตรีในกรอบแนวคิดทฤษฎีอื�นๆและศึกษา

รูปแบบการส่งเสริมและพฒันาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสตรีใหค้ลอบคลุมทั�งการวิจยัปริมาณและวิจยั

คุณภาพ 

          2) ควรมีการศึกษาโมเดลภาวะผูน้ ําสําหรับผูบ้ริหารสตรี โดยเฉพาะผูน้ ําสตรีที�มี

สถานภาพสมรสและมีภาระหนา้ที�ประจาํที�ขดัแยง้ระหว่างงานบริหารที�ตอ้งทาํและความรับผิดชอบ

ในครอบครัว  
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          3) ควรมีการศึกษารูปแบบการส่งเสริมภาวะผูน้าํของผูส้ตรีซึ�งนับวนัจะมีมากยิ�งขึ� น

ตามลาํดบั เพื�อสร้างโอกาสทางการบริหารและการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสตรี  

         4) ควรศึกษารูปแบบการพฒันาตนเอง ดา้นศึกษาเรียนรู้เพื�ออาํนวยความสะดวกแก่

ผูบ้ริหารสตรีที�มีภารกิจประจาํดา้นครอบครัวและมีขอ้จาํกดัเรื� องเวลาเพื�อเปิดโอกาสให้ผูบ้ริหาร

สตรีไดส่้งเสริมศกัยภาพความเป็นผูน้าํมากยิ�งขึ�น  




