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บทที่ 4 
ผลการวิจัย 

 
 งานวิจัย เร่ือง การประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนระดับหมูบาน
จังหวัดปตตานี เปนการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method) ระหวางเชิงปริมาณและคุณภาพในสวน
การวิจัยเชิงคุณภาพ เปนการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth interview) ผูบริหารและเจาหนาที่ ศอ.บต. 
จํานวน 4 คน เจาหนาที่ระดับจังหวัด จํานวน 2 คน และเจาหนาที่ระดับอําเภอๆ ละ 1 คน รวมเปน 
18 คน ตลอดจนการสนทนากลุมผูนําส่ีเสาหลัก ผูมีสวนไดเสียกับโครงการ จํานวน 6 คนสวนการ
วิจัยเชิงปริมาณ ไดเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางที่เปนผูนําสี่เสาหลัก จํานวน 1,200 คน โดยผูวิจัยได
กําหนดกรอบการเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว โดยแบงเนื้อหาเปน 5 ตอน 
ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ขอมูลสวนบุคคล 
 ตอนท่ี 2 ผลการการประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในระดับ
หมูบานจังหวัดปตตานี  
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหคุณลักษณะผูนําสี่เสาหลักกับบริบทโครงการ ปจจัยนําเขา
โครงการ กระบวนการโครงการและผลผลิตโครงการ 
 ตอนที่ 4 ผลการศึกษากิจกรรมตามโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนระดับหมูบาน 
จังหวัดปตตานี 
 ตอนที่ 5 เสนอแนวทางการพัฒนากิจกรรมตามโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน
ระดับหมูบาน จังหวัดปตตานี 
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ตอนที่ 1ขอมูลสวนบุคคล 
 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลจากผูนําส่ีเสาหลัก ประกอบดวย ผูใหญบาน 
ผูแทนสมาชิก อบต. ผูนําศาสนา และปราชญชาวบาน ที่เปนกลุมตัวอยาง จํานวน 1,200 คน ได
เสนอผลการวิเคราะหขอมูล ดังรายละเอียดในตารางที่ 5 
 
ตาราง 5จํานวนและรอยละของผูนําสี่เสาหลัก จาํแนกตามคุณลักษณะทั่วไป 

คุณลักษณะผูนําสี่เสาหลัก จํานวน (n=1,200) รอยละ (100.0) 

เพศ   
 ชาย  1,045 87.1 
 หญิง 155 12.9 
อายุ   
 ต่ํากวา 25 ป 7 0.6 
 26-30 ป 44 3.7 
 31-35 ป 80 6.7 
 36-40 ป 183 15.3 

 41-45 ป 233 19.4 
 มากกวา 45 ป 653 54.4 
ระดับการศึกษาสูงสุด   
 ไมไดเรียนหนงัสือ 39 3.3 
 ประถมศึกษาปที่ 6 322 26.8 
 มัธยมศึกษาปที่ 3 165 13.8 
 มัธยมศึกษาปที่ 6 404 33.7 
 อนุปริญญา 83 6.9 
 ปริญญาตรี 182 15.2 
 ปริญญาโท 3 0.3 
 การศึกษานอกระบบ 2 0.2 

 

 



 59 

ตาราง  5(ตอ) 

คุณลักษณะผูนําสี่เสาหลัก จํานวน (n=1,200) รอยละ (100.0) 

อายุในการทํางาน   
 นอยกวา 1 ป 53 4.4 
 1-2 ป  191 15.9 
 3-4 ป 373 31.1 
 มากกวา 5 ปขึ้นไป 583 48.6 
ตําแหนง/หนาที่   
 ผูใหญบาน 294 24.5 
 ผูแทนสมาชิก อบต. 288 24.0 
 ผูนําศาสนา 300 25.0 
 ปราชญชาวบาน 271 22.6 
 ประชาชนทั่วไป 47 3.9 

 
 จากตาราง 5 พบวา ผูนําส่ีเสาหลักที่เปนกลุมตัวอยางสวนใหญเปนเพศชาย มีจํานวน 
1,045 คน คิดเปนรอยละ 87.1 ที่เหลือเปนเพศหญิง มีจํานวน 155 คน คิดเปนรอยละ 12.9 อยูในชวง
อายุ มากกวา 45 ป เปนสวนใหญ มีจํานวน 653 คน คดิเปนรอยละ 54.4 รองลงมา คือชวงอายุ 41-45 ป 
มีจํานวน 233 คน คิดเปนรอยละ 19.4 และชวงอายุ 36-40 ป มีจํานวน 183 คน คิดเปนรอยละ 15.3 
ตามลําดับ 
 เมื่อพิจารณาจากระดับการศึกษาของผูนําส่ีเสาหลักที่เปนกลุมตัวอยาง พบวา สวนใหญ
มีระดับการศึกษาระดับมัธยมศึกษาปที่ 6 มีจํานวน 404 คน คิดเปนรอยละ 33.7 รองลงมา คือระดับ
การศึกษาระดับประถมศึกษาปที่ 6 มีจํานวน 322 คน คิดเปนรอยละ 26.8 และระดับการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี มีจํานวน 182 คน คิดเปนรอยละ 15.2 ตามลําดับ และสวนใหญ มีระยะเวลาในการทํางาน
โครงการพฒันาคุณภาพชีวิตของประชาชนระดับหมูบานในจังหวัดปตตานี มากกวา 5 ปขึ้นไป มี
จํานวน 583 คน คิดเปนรอยละ 48.6 รองลงมา คือ 3-4 ป มีจํานวน 373 คน คิดเปนรอยละ 31.1 และ
มีระยะเวลาในการทํางานโครงการ 1-2 ป มีจํานวน 191 คน คิดเปนรอยละ 15.9 ตามลําดับ 
 สวนตําแหนง หนาที่ สูงสุดเปนผูนําศาสนา มีจํานวน 300 คน คิดเปนรอยละ 25.0 
รองลงมา คือ ผูใหญบาน มีจํานวน 294 คน คิดเปนรอยละ 24.5 และผูแทนสมาชิก อบต. มีจํานวน 
288 คน คิดเปนรอยละ 24.0 ตามลําดับ 
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ตอนท่ี 2 ผลการการประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในระดับหมูบานจังหวัด
ปตตานี ในดานบริบทโครงการ ดานปจจัยนําเขาโครงการ ดานกระบวนการโครงการ และดานผลผลิต
โครงการ 
 
 ในการเก็บรวบรวมขอมูลจากผูนําส่ีเสาหลัก ประกอบดวยผูใหญบาน ผูแทนสมาชิก
อบต. ผูนําศาสนา และปราชญชาวบาน จํานวน 1,200 คน การวิเคราะหการประเมินโครงการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของประชาชนในระดับหมูบานจังหวัดปตตานี คร้ังนี้ ผูวิจัยเนนองคประกอบดานบริบท
โครงการ ดานปจจัยนําเขาโครงการ ดานกระบวนการ และดานผลผลิตโครงการ ผลการวิเคราะห
ปรากฏรายละเอียดดังตาราง 6 
 
ตาราง 6 สรุปผลการประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในระดับ หมูบานจังหวัด
 ปตตานี  

ประเด็น/ดาน X  S.D. ความหมาย 
1. ดานบริบทโครงการ 3.42 0.73 ปานกลาง 
2. ดานปจจยันําเขาโครงการ 3.91 0.64 มาก 
3. ดานกระบวนการ 3.85 0.69 มาก 

รวม 3.72 0.57 มาก 
 
 จากตาราง 6 ผูนําสี่เสาหลักที่เปนกลุมตัวอยาง เห็นไดวา โดยภาพรวมแลวประเด็น
ทั้ง 3 ดาน เกี่ยวกับประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในระดับหมูบานจังหวัดปตตานีอยู
ในระดับมาก ( X =3.72) เมื่อพิจารณาในแตละประเด็น พบวา การประเมินโครงการพฒันาคณุภาพชวีติ
ของประชาชนในระดับหมูบานจังหวัดปตตานี มากที่สุด คือ ดานปจจัยนําเขาโครงการ ( X = 3.91) 
รองลงมา คือดานกระบวนการ ( X = 3.85) และดานบริบทโครงการ ( X = 3.42) ตามลําดับ 
 เมื่อพิจารณาประเด็นในแตละดาน ผลการวิเคราะหขอมูลปรากฏรายละเอียดดังตาราง 7-11 
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ตาราง 7 ผลการประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในระดับ หมูบานจังหวัดปตตานี 
 ดานบริบท จําแนกตามรายขอ 

(n=1,200) 
ดานบริบท X  S.D. ความหมาย 

1. กอนมีโครงการ พนม.ครัวเรือนประสบปญหาความยากจน  
 รายไดไมเพียงพอกับรายจาย 

3.62 0.88 มาก 

2. กอนมีโครงการ พนม.ชุมชนมีปญหาการวางงานหรือทํางาน   
 ในลักษณะทีไ่มตรงกับความสามารถของตนเอง 

3.54 0.88 มาก 

3. กอนมีโครงการ พนม. คนในชุมชนสวนใหญไมให
 ความสําคัญกับการดูแลสุขภาพรางกาย  

3.41 0.93 ปานกลาง 

4. กอนมีโครงการ พนม. คนในชุมชนสวนใหญมีกระบวนการ
 เรียนรูรวมกันในชุมชน 

3.45 0.87 ปานกลาง 

5. กอนมีโครงการ พนม.สมาชิกในครอบครัวขาดความรกัความ 
 อบอุน และมีการทะเลาะววิาท จนนําสูปญหาการหยาราง 

3.08 0.89 ปานกลาง 

6. กอนมีโครงการ พนม.ชุมชนขาดทรัพยากรทางธรรมชาติ   
 ส่ิงแวดลอมเสือ่มโทรม และขาดการบริหารจัดการที่ด ี

3.34 0.98 ปานกลาง 

7. กอนมีโครงการ พนม.การกระจายสวัสดิการและบริการของ    
 ภาครัฐไมครอบคลุมความตองการของประชาชน 

3.46 0.95 ปานกลาง 

รวม 3.42 0.73 ปานกลาง 
 
 จากตาราง 7 พบวา ผูนําสี่เสาหลักที่เปนกลุมตัวอยางมีความเห็นเกี่ยวกับการประเมิน 
ดานบริบท โครงการ พนม.อยูในระดับปานกลาง ( X = 3.42) เมื่อพิจารณาในแตละประเด็น พบวา 
ดานบริบทโครงการในระดับมาก 2 ลําดับแรก คือ กอนมีโครงการ พนม.ครัวเรือนประสบปญหา
ความยากจนรายไดไมเพียงพอกับรายจาย ( X = 3.62) รองลงมา คือ กอนมีโครงการ พนม.ชุมชนมี
ปญหาการวางงานหรือทํางานในลักษณะที่ไมตรงกับความสามารถของตนเอง ( X = 3.54) สวนการประเมนิ
โครงการ พนม.ดานบริบทโครงการที่นอยที่สุด คือ กอนมีโครงการ พนม.สมาชิกในครอบครัวขาด
ความรักความ อบอุน และมีการทะเลาะวิวาท จนนําสูปญหาการหยาราง ( X = 3.08)   
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ตาราง 8 ผลการประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในระดับ หมูบานจังหวัดปตตานี
 ดานปจจัยนําเขาโครงการ จําแนกตามรายขอ 

(n=1,200) 
ดานปจจัยนําเขาโครงการ X  S.D. ความหมาย 

1. ทานเขาใจแผนงานและวัตถุประสงคของโครงการ พนม. 3.96 0.79 มาก 
2. ทานเขาใจบทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบที่มีตอ 
 โครงการ พนม. 

3.93 0.80 มาก 

3. ทานสามารถปฏิบัติงานจนบรรลุเปาหมายของโครงการ 
 พนม. 

3.94 0.83 มาก 

4. โครงการ พนม.มีความพรอมดานทรัพยากรบุคคล 3.87 0.81 มาก 
5. โครงการ พนม. มีความพรอมดานงบประมาณ 3.91 0.88 มาก 
6. โครงการ พนม. มีความพรอมดานวัสดุอุปกรณ 3.86 0.80 มาก 
7.  ทานสามารถบริหารจัดการกจิกรรมตางๆ ในเวลาที่กําหนด 3.91 0.81 มาก 
8. ทานมีความสามารถในการวางแผนงาน 3.85 0.81 มาก 
9. ทานเขาใจสาเหตุของปญหาโครงการ 3.89 0.79 มาก 
10. ทานสามารถนําแผนงานที่กําหนดไปปฏิบตัิตาม
 วัตถุประสงคของโครงการ พนม. 

3.96 0.80 มาก 

11. ทานสามารถสรางสรรคกิจกรรมตางๆ ของโครงการ พนม. 3.91 0.78 มาก 
รวม 3.91 0.64 มาก 

 
 จากตาราง 8 พบวา ผูนําสี่เสาหลักที่เปนกลุมตัวอยางมีความเห็นเกี่ยวกับประเมิน
ดานปจจัยนําเขาโครงการ พนม. อยูในระดับมาก ( X =3.91) เมื่อพิจารณาในแตละประเด็น พบวา
ดานปจจัยนําเขาโครงการ ในระดับมาก 3 ลําดับแรก คือ ผูนําเขาใจแผนงานและวัตถุประสงคของ
โครงการ พนม. ( X = 3.96) รองลงมา คือ ผูนําสามารถนําแผนงานที่กําหนดไปปฏิบัติตามวัตถุประสงค
ของโครงการ พนม. ( X  = 3.96) และผูนําสามารถปฏิบัติงานจนบรรลุเปาหมายของโครงการ พนม.
( X = 3.94) สวนการประเมินโครงการ พนม.ดานปจจัยนําเขาโครงการที่นอยที่สุด คือ ผูนํามีความสามารถ
ในการวางแผนงาน ( X  = 3.85)   
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ตาราง 9 ผลการประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในระดับ หมูบานจังหวัด
 ปตตานี ดานกระบวนการโครงการ จําแนกตามรายขอ 

(n=1,200) 
ดานกระบวนการโครงการ X  S.D. ความหมาย 

1. ทานสามารถนําปจจัยที่เกี่ยวของและทรัพยากรของ   
 โครงการพนม.ไปใชในการปฏิบัติ 

3.89 0.78 มาก 

2. ทานเขาใจกระบวนการบริหารโครงการ พนม.ในทุก 
 ขั้นตอนการดําเนินงาน 

3.88 0.82 มาก 
 

3. ทานสามารถกําหนดกิจกรรมยอย และตัวช้ีวัดกิจกรรม 
 ของโครงการ พนม. 

3.77 0.81 มาก 

4. ทานสามารถติดตาม และตรวจสอบการดําเนินโครงการ   
 พนม. 

3.91 0.82 มาก 

5. ทานมีการประยุกตหลักการพัฒนาสูการบริหารโครงการ   
 พนม. 

3.80 0.81 มาก 

รวม 3.85 0.69 มาก 
 
  จากตาราง 9 พบวา ผูนําสี่เสาหลักที่เปนกลุมตัวอยางมีความเห็นเกี่ยวกับประเมิน
โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในระดับหมูบานจังหวัดปตตานี ดานกระบวนการโครงการ 
อยูในระดับมาก ( X =3.85) เมื่อพิจารณาในแตละประเด็น พบวา ดานกระบวนการโครงการ ใน
ระดับมาก 3 ลําดับแรก คือ ผูนําสามารถติดตาม และตรวจสอบการดําเนินโครงการ พนม. ( X =3.91) 
รองลงมา คือ ผูนําสามารถนําปจจัยที่เกี่ยวของและทรัพยากรของโครงการ พนม.ไปใชในการปฏิบัติ 
( X =3.89) และผูนําเขาใจกระบวนการบริหารโครงการ พนม. ในทุกขั้นตอนการดําเนินงาน ( X =3.88)
สวนการประเมินโครงการ พนม. ดานกระบวนการที่นอยที่สุด คือ ผูนําสามารถกําหนดกิจกรรมยอย 
และตัวช้ีวัดกิจกรรมของโครงการ พนม. ( X = 3.77) 
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ตาราง  10 จํานวนและรอยละดานผลผลิตตามโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตระดับหมูบาน จังหวัด 
 ปตตานี  

กิจกรรม (ผลผลิตโครงการ) จํานวน(n=1,200) รอยละ (100.0) 
ดานสุขภาพ 498 41.5 
ดานการศึกษา 456 38.0 
ดานการประกอบอาชีพ 780 65.0 
ดานรายได 686 57.2 
ดานชีวิตครอบครัว 553 46.1 
ดานสิ่งแวดลอม 415 34.6 
ดานการบริหารจัดการของภาครัฐ 296 24.7 

 
 จากตาราง 10 พบวา ในดานของผลผลิตโครงการ สวนใหญประชาชนในชุมชนมี
การจัดกิจกรรม มากที่สุด คือ ดานการประกอบอาชีพ คิดเปนรอยละ 65.0 รองลงมา คือการจัด
กิจกรรมสงเสริมดานรายได คิดเปนรอยละ 57.2 และการจัดกิจกรรมสงเสริมดานชีวิตครอบครัว คิด
เปนรอยละ 46.1 ตามลําดับ สวนในดานผลผลิตโครงการ ที่ประชาชนในชุมชนมีการจัดกิจกรรม
นอยที่สุด คือ กิจกรรมดานการบริหารจัดการของภาครัฐ คิดเปนรอยละ 24.7 
 
ตาราง 11 จํานวนและรอยละของกิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนระดับหมูบาน ในจังหวัด
 ปตตานี ที่มีความสําคัญมากที่สุดเปนอันดับแรก 

กิจกรรม (ผลผลิตโครงการ) จํานวน(n=1,200) รอยละ (100.0) 
ดานการประกอบอาชีพ 320 26.7 
ดานรายได 271 22.6 
ดานสุขภาพ 188 15.7 
ดานการศึกษา 130 10.8 
ดานชีวิตครอบครัว 119 9.9 
ดานสิ่งแวดลอม 35 2.9 
ดานการบริหารจัดการของภาครัฐ 38 3.2 
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  จากตาราง 11 พบวา ในดานของผลผลิตโครงการ สวนใหญประชาชนใหความสําคัญ
กับการดําเนินกิจกรรม มากที่สุดในสามอันดับแรก คือ ดานการประกอบอาชีพ คิดเปนรอยละ 26.7 
รองลงมา คือการดําเนินงานดานรายได คิดเปนรอยละ 22.6 และดานสุขภาพ คิดเปนรอยละ 15.7 
ตามลําดับ สวนในดานของผลผลิตโครงการที่ประชาชนในชุมชน ใหความสําคัญนอยที่สุด คือ การจัด
กิจกรรมดานการบริหารจัดการของภาครัฐ คิดเปนรอยละ 3.2 
 
ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหคุณลักษณะของผูนําสี่เสาหลักกับบริบทโครงการ ปจจัยนําเขาโครงการ 
กระบวนการโครงการ และผลผลิตโครงการ 
 
 การวิเคราะหคุณลักษณะของผูนําสี่เสาหลักกับบรบิทโครงการ ปจจัยนําเขาโครงการ 
และกระบวนการโครงการ สถิติที่ใชในการวิเคราะห จะใชคาสถิติ t-test กับกลุมตัวอยางสองกลุม 
ไดแก เพศ และใชการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One –way ANOVA) กับกลุมตัวอยางที่
มากกวาสองกลุมขึ้นไป ไดแก อายุ ระดับการศึกษา ระยะเวลาในการทํางานโครงการ พนม. และ
ตําแหนงหนาที่หากพบความแตกตาง จําทําการทดสอบความแตกตางเปนรายคู โดยใชสูตรของ LSD 
ปรากฏผลการวิเคราะหตามตารางดังตอไปนี้ 
 
ตาราง 12 การทดสอบคาสถิติ t-test เปรียบเทียบเพศที่แตกตางกัน จําแนกตามตัวแปรดานบริบท
 โครงการ 

(n=1,200) 
เพศ 

ชาย หญิง 

Χ  S.D. 
Χ  S.D. 

t-test Sig 
ดานบริบทโครงการ 

3.44 0.72 3.22 0.75 3.61* 0.00 
*P < 0.05 
  
 จากตาราง 12 พบวาเพศของผูนําสี่เสาหลักตางกัน ทําใหความคิดเห็นตอบริบท
โครงการแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
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ตาราง13 วิเคราะหความแปรปรวนของอายุผูนําสี่เสาหลักที่แตกตางกันจําแนกตามตัวแปรดานบริบท
 โครงการ 
แหลงความแปรปรวน SS df Ms F P 
ระหวางกลุม 1.897 5 0.379 0.714 0.613 
ภายในกลุม 
รวม 

634.934 
636.831 

1194 
1199 

0.532   

*p<0.05 
 
 จากตาราง 13 พบวา อายุที่แตกตางกัน มีความคิดเห็นตอตัวแปรบริบทโครงการ 
ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (F=0.714, df=5, P=0.613)  
 
ตาราง 14 วิเคราะหความแปรปรวนของระดับการศึกษาของผูนําสี่เสาหลักที่แตกตางกัน จําแนก
 ตามตัวแปร ดานบริบทโครงการ 

แหลงความแปรปรวน SS df Ms F P 
ระหวางกลุม 3.825 7 0.546 1.029 0.409 
ภายในกลุม 
รวม 

633.007 
636.831 

1192 
1199 

0.531   

*p<0.05 
 
จากตาราง 14 พบวา ระดับการศึกษาที่แตกตางกัน มีความคิดเห็นตอตัวแปรปจจัยบริบทโครงการ 
ไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (F=1.029, df=7, P=0.409) 
 
ตาราง 15 วิเคราะหความแปรปรวนของระยะเวลาในการทํางานโครงการ พนม.ของผูนําสี่เสาหลัก    
 ที่แตกตางกันจําแนกตามตัวแปรดานบริบทโครงการ 

แหลงความแปรปรวน SS df Ms F P 
ระหวางกลุม 15.151 3 5.050 9.716 0.000 
ภายในกลุม 
รวม 

621.681 
636.831 

1196 
1199 

0.520   

*p<0.05 
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 จากตาราง พบวา ระยะเวลาในการทํางานโครงการ พนม.ที่แตกตางกัน มีความคิดเห็น
ตอตัวแปรดานบริบทโครงการแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (F=9.716, df=3, 
P=0.000) แสดงวาตองมีคาเฉลี่ยอยางนอย 1 คูแตกตางกัน 
 ผูวิจัยจึงทําการทดสอบคาเฉลี่ยเปนรายคูโดยใชสูตรของ LSD และผลการทดสอบ
เปนรายคู ดังปรากฏในตารางขางลางนี้ 
 
ตาราง 16 การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคูของระยะเวลาในการทํางาน 
 โครงการ พนม.ของผูนําสี่เสาหลักจําแนกตามตัวแปรดานบริบทโครงการ 
ระยะเวลาการทํางาน
โครงการ พนม. X  นอยกวา 1 ป 1-2 ป 3-4 ป 

มากกวา 5  
ปขึ้นไป 

นอยกวา 1 ป 3.22 - .02117 -.21868* -.27812* 
1-2 ป 3.19  - -.23985* -.29929* 
3-4 ป 3.43   - -.05944 
มากกวา 5 ปขึน้ไป 3.49    - 

 
 จากตาราง 16 พบวาผูนําสี่เสาหลักที่มีระยะเวลาในการทํางานโครงการ พนม. มากกวา 
5 ปขึ้นไป มีความคิดเห็นตอบริบทโครงการ แตกตางจากผูนําสี่เสาหลักที่มีอายุการทํางานนอยกวา1 ป 
และ 3-4 ป สวนผูนําสี่เสาหลักที่มีอายุการงาน 3-4 ป มีความคิดเห็นตอบริบทโครงการ แตกตางจาก
ผูนําสี่เสาหลักที่มีอายุการทํางาน นอยกวา 1 ป และ 1-2 ป 
โดยผูนําสี่เสาหลักที่มีอายุการทํางานมากกวา 5 ปขึ้นไป มีระดับความคิดเห็นตอบริบทโครงการ
มากกวาผูนําสี่เสาหลักที่มีอายุการทํางาน นอยกวา 1 ป 1-2 และ 3-4 ป 
 
ตาราง 17 วิเคราะหความแปรปรวนของตําแหนงหนาที่ผูนําสี่เสาหลักที่แตกตางกันจําแนกตาม
 ตัวแปรดานบริบทโครงการ 

แหลงความแปรปรวน SS df Ms F P 
ระหวางกลุม 3.083 4 0.771 1.454 0.214 
ภายในกลุม 
รวม 

633.748 
636.831 

1199 
1199 

0.530   

*p<0.05 
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 จากตาราง 17 พบวา ตําแหนงที่แตกตางกัน มีความคิดเห็นตอตัวแปรบริบท
โครงการ ไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (F=1.454, df=4, P=0.214) 
 
ตาราง 18 การทดสอบคาสถิติ t-test เปรียบเทียบเพศที่แตกตางกัน จําแนกตามตัวแปรดานปจจัย
 นําเขาโครงการ 

(n=1,200) 
เพศ 

ชาย หญิง 

X  S.D. X  S.D. 
t-test Sig 

ดานปจจยันําเขาโครงการ 

3.92 0.63 3.83 0.70 1.62* 0.106 
*P < 0.05 
 
 จากตาราง 18 พบวาเพศของผูนําสี่เสาหลักตางกัน ทําใหความคิดเห็นตอปจจัยนําเขา
โครงการไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
ตาราง 19 วิเคราะหความแปรปรวนของอายุผูนําสี่เสาหลักที่แตกตางกันจําแนกตามตัวแปรปจจัย
 นําเขาโครงการ 

แหลงความแปรปรวน SS df Ms F P 
ระหวางกลุม 0.807 5 0.161 0.398 0.850 
ภายในกลุม 
รวม 

484.025 
484.832 

1194 
1199 

0.405   

*p<0.05 
 จากตารางพบวา อายุที่แตกตางกัน มีความคิดเห็นตอตัวแปรปจจัยนําเขาโครงการ 
ไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (F=0.398, df=5, P=0.850)  
 



 69 

ตาราง20 วิเคราะหความแปรปรวนของระดับการศึกษาของผูนําสี่เสาหลักที่แตกตางกันจําแนก
 ตามตัวแปรปจจัยนําเขาโครงการ 

แหลงความแปรปรวน SS df Ms F P 
ระหวางกลุม 5.641 7 0.806 2.005 0.052 
ภายในกลุม 
รวม 

479.191 
484.832 

1192 
1199 

0.402   

*p<0.05 
 
 จากตาราง 20 พบวา ระดับการศึกษาที่แตกตางกัน มีความคิดเห็นตอตัวแปรปจจัย
นําเขาโครงการ ไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (F=2.005, df=7, P=0.052)  
 
ตาราง21 วิเคราะหความแปรปรวนของระยะเวลาในการทํางานโครงการ พนม.ของผูนําสี่เสาหลัก
 ที่แตกตางกันจําแนกตามตัวแปรดานปจจัยนําเขาโครงการ 
แหลงความแปรปรวน SS df Ms F P 
ระหวางกลุม 28.358 3 9.453 24.767 0.000 
ภายในกลุม 
รวม 

456.474 
484.832 

1196 
1199 

0.382   

*p<0.05 
 
 จากตาราง 21 พบวา ระยะเวลาในการทํางานโครงการ พนม.ที่แตกตางกัน มีความ
คิดเห็นตอตัวแปรปจจัยนําเขาโครงการแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (F=24.767, 
df=3, P=0.000) แสดงวาตองมีคาเฉลี่ยอยางนอย 1 คูแตกตางกัน 
 ผูวิจัยจึงทําการทดสอบคาเฉลี่ยเปนรายคูโดยใชสูตรของ LSD และผลการทดสอบ
เปนรายคู ดังปรากฏในตารางขางลางนี้ 
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ตาราง22 การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคูของระยะเวลาในการทํางานโครงการ
 พนม.ของผูนําสี่เสาหลักจําแนกตามตัวแปรดานปจจัยนําเขาโครงการ 
ระยะเวลาในการทํางาน

โครงการ พนม. X  นอยกวา 1 ป 1-2 ป 3-4 ป 
มากกวา 5  
ปขึ้นไป 

นอยกวา 1 ป 3.54 - -.09643 -.37315* -.47840* 
1-2 ป 3.64  - -.27672* -.38197* 
3-4 ป 3.92   - -.10525* 
มากกวา 5 ปขึน้ไป 4.02    - 

 
 จากตาราง 22 พบวา ผูนําส่ีเสาหลักที่มีระยะเวลาในการทํางานโครงการ พนม. 
มากกวา 5 ปขึ้นไป มีความความคิดเห็นตอปจจัยนําเขาโครงการ แตกตางจากผูนําสี่เสาหลักที่มีอายุ
การทํางานนอยกวา 1 ป 1-2 ป และ 3-4 ป สวนผูนําส่ีเสาหลักที่มีอายุการทํางาน 3-4 ป มีความคิดเห็น
ตอปจจัยนําเขาโครงการ แตกตางจากสี่เสาหลักที่มีอายุการทํางาน นอยกวา 1 ป และ 1-2 ป 
 โดยผูนําสี่เสาหลักที่มีอายุการทํางานมากกวา 5 ป ขึ้นไป มีระดับความคิดเห็นตอ
ปจจัยนําเขาโครงการมากกวาผูนําสี่เสาหลักที่มีอายุการทํางาน นอยกวา 1 ป 1-2 ป และ 3-4 ป 
 
ตาราง 23 วิเคราะหความแปรปรวนของตําแหนงหนาที่ผูนําสี่เสาหลักที่แตกตางกันจําแนกตาม 
 ตัวแปรปจจัยนําเขาโครงการ 

แหลงความแปรปรวน SS df Ms F P 
ระหวางกลุม 14.043 4 3.511 8.912 0.000 
ภายในกลุม 
รวม 

470.788 
484.832 

1195 
1199 

0.394   

*p<0.05 
 
 จากตาราง 23 พบวา ตําแหนงหนาที่ที่แตกตางกัน มีความคิดเห็นตอตัวแปรปจจัย
นําเขาโครงการ แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (F=8.912, df=4, P=0.000) แสดง
วาตองมีคาเฉลี่ยอยางนอย 1 คูแตกตางกัน 
 ผูวิจัยจึงทําการทดสอบคาเฉลี่ยเปนรายคูโดยใชสูตรของ LSD และผลการทดสอบ
เปนรายคู ดังปรากฏในตารางขางลางนี้ 
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ตาราง 24 การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคูของตําแหนงหนาที่ของผูนําสี่เสา
 หลักจําแนกตามตัวแปรปจจัยนําเขาโครงการ 
ตําแหนงหนาที่ X  ผูใหญบาน สมาชิก 

อบต. 
ผูนํา 
ศาสนา 

ปราชญ 
ชาวบาน 

ประชาชน 
ทั่วไป 

ผูใหญบาน 4.08 - .22604* .28391* .20239* .28696* 
สมาชิก อบต. 3.86  - .05788 -.02365 .06093 
ผูนําศาสนา 3.81   - -.08153 .00305 
ปราชญชาวบาน 3.89    - - 
ประชาชนทั่วไป 3.80      

 
 จากตาราง 24 พบวาตําแหนงผูใหญบาน มีความคิดเห็นตอปจจัยนําเขาโครงการ
แตกตาง จากสมาชิก อบต. ผูนําศาสนา ปราชญชาวบาน และประชาชนทั่วไป  
 โดยตําแหนงผูใหญบาน มีระดับความคิดเห็นตอปจจัยนําเขาโครงการมากกวา
สมาชิก อบต. ผูนําศาสนา ปราชญชาวบาน และประชาชนทั่วไป 
 
ตาราง 25แสดงการทดสอบคาสถิติ t-test เปรียบเทียบเพศที่แตกตางกัน จําแนกตามตัวแปรดาน  

 (n=1,200) 
เพศ 

ชาย หญิง 

X  S.D X  S.D. 
t-test Sig 

ดานกระบวนการโครงการ 

3.87 0.68 3.73 0.75 2.33* 0.020 
*P < 0.05 
 
 จากตาราง 25 พบวาเพศของผูนําสี่เสาหลักตางกัน ทําใหความคิดเห็นตอกระบวนการ
โครงการแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
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ตาราง26 วิเคราะหความแปรปรวนของอายุผูนําส่ีเสาหลักที่แตกตางกันจําแนกตามตัวแปรกระบวนการ
 โครงการ 
แหลงความแปรปรวน SS df Ms F P 
ระหวางกลุม 0.313 5 0.063 0.130 0.986 
ภายในกลุม 
รวม 

575.044 
575.357 

1194 
1199 

0.482   

*p<0.05 
 
 จากตาราง 26 พบวา อายุที่แตกตางกัน มีความคิดเห็นตอตัวแปรกระบวนการโครงการ 
ไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (F=.0.130, df=5, P=0.986)  
 
ตาราง 27 วิเคราะหความแปรปรวนของระดับการศึกษาผูนําสี่เสาหลักที่แตกตางกันจําแนกตาม 
 ตัวแปรกระบวนการโครงการ 

แหลงความแปรปรวน SS df Ms F P 
ระหวางกลุม 3.174 7 0.453 0.945 0.471 
ภายในกลุม 
รวม 

572.183 
575.357 

1192 
1199 

0.480   

*p<0.05 
 
 จากตาราง 27 พบวา ระดับการศึกษาที่แตกตางกัน มีความคิดเห็นตอตัวแปรกระบวนการ 
โครงการ ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (F=0.945, df=7, P=0.471)  
 
ตาราง28 วิเคราะหความแปรปรวนของระยะเวลาในการทํางานโครงการ พนม.ของผูนําสี่เสาหลัก
 ที่แตกตางกันจําแนกตามตัวแปรกระบวนการโครงการ 
แหลงความแปรปรวน SS df Ms F P 
ระหวางกลุม 22.389 3 7.463 16.142 0.000 
ภายในกลุม 
รวม 

552.967 
575.357 

1196 
1199 

.462   

*p<0.05 
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 จากตาราง 28 พบวา ระยะเวลาในการทํางานโครงการ พนม.ที่แตกตางกัน มีความ
คิดเห็นตอตัวแปรกระบวนการโครงการแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (F=16.142, 
df=3, P=0.000) แสดงวาตองมีคาเฉลี่ยอยางนอย 1 คูแตกตางกัน 
 ผูวิจัยจึงทําการทดสอบคาเฉลี่ยเปนรายคูโดยใชสูตรของ  LSD และผลการทดสอบ
เปนรายคู ดังปรากฏในตารางขางลางนี้ 
 
ตาราง29 การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคูของระยะเวลาในการทํางานโครงการ 
 พนม.ของผูนําสี่เสาหลักจําแนกตามตัวแปรกระบวนการโครงการ 
ระยะเวลาในการทํางาน

โครงการ พนม. 
X  นอยกวา 1 ป 1-2 ป 3-4 ป มากกวา 5 

ปขึ้นไป 
นอยกวา 1 ป 3.48 - -.15217 -.37169* -.47204* 
1-2 ป 3.63  - -.21952* -.31987* 
3-4 ป 3.85   - -.10035* 
มากกวา 5 ปขึน้ไป 3.95    - 

 
 จากตาราง 29 พบวา ผูนําส่ีเสาหลักที่มีระยะเวลาในการทํางานโครงการ พนม. 
มากกวา 5 ปขึ้นไป มีความความคิดเห็นตอกระบวนการโครงการ แตกตางจากผูนําสี่เสาหลักที่มีอายุ
การทํางานนอยกวา 1 ป 1-2 ป และ 3-4 ป สวนผูนําส่ีเสาหลักที่มีอายุการทํางาน 3-4 ป มีความ
คิดเห็นตอกระบวนการโครงการ แตกตางจากสี่เสาหลักที่มีอายุการทํางาน นอยกวา 1 ป และ 1-2 ป 
 โดยผูนําสี่เสาหลักที่มีอายุการทํางานมากกวา 5 ป ขึ้นไป มีระดับความคิดเห็นตอ
กระบวนการโครงการมากกวาผูนําสี่เสาหลักที่มีอายุการทํางานนอยกวา 1 ป 1-2 ป และ 3-4 ป 
 
ตาราง 30 วิเคราะหความแปรปรวนของตําแหนงหนาที่ผูนําสี่เสาหลักที่แตกตางกันจําแนกตาม 
 ตัวแปรกระบวนการโครงการ 
แหลงความแปรปรวน SS df Ms F P 
ระหวางกลุม 9.564 4 2.391 5.050 0.000 
ภายในกลุม 
รวม 

656.793 
575.357 

1195 
1199 

0.473   

*p<0.05 
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 จากตาราง 30 พบวา ตําแหนงหนาที่ที่แตกตางกัน มีความคิดเห็นตอตัวแปรกระบวนการ
โครงการ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (F=5.050, df=4, P=0.000) แสดงวาตอง
มีคาเฉลี่ยอยางนอย 1 คูแตกตางกัน 
 ผูวิจัยจึงทําการทดสอบคาเฉลี่ยเปนรายคูโดยใชสูตรของ LSD และผลการทดสอบ
เปนรายคู ดังปรากฏในตารางขางลางนี้ 
 
ตาราง 31 การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคูของตําแหนงหนาที่ของผูนําสี่เสาหลัก
 จําแนกตามตัวแปรกระบวนการโครงการ 

ตําแหนงหนาที่ X  ผูใหญบาน สมาชิก  
อบต. 

ผูนํา 
ศาสนา 

ปราชญ 
ชาวบาน 

ประชาชน 
ทั่วไป 

ผูใหญบาน 3.99 - .17374* .21588* .16436* .32579* 
สมาชิก อบต. 3.82  - .04214 -.00938 .15205 
ผูนําศาสนา 3.78   - -.05152 .10991 
ปราชญชาวบาน 3.83    - - 
ประชาชนทั่วไป 3.67      

 
 จากตาราง 31 พบวาตําแหนงผูใหญบาน มีความคิดเห็นตอกระบวนการโครงการ 
แตกตาง จากสมาชิก อบต. ผูนําศาสนา ปราชญชาวบาน และ ประชาชนทั่วไป  
 โดยตําแหนงผูใหญบาน มีระดับความคิดเห็นตอกระบวนการโครงการมากกวาสมาชิก 
อบต. ผูนําศาสนา ปราชญชาวบาน และประชาชนทั่วไป 
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ตาราง 32 เพศของผูนําสี่เสาหลักกับการจัดลําดับความสําคัญของผลผลิตโครงการจําแนกเปนรายดาน  
ลําดับความสําคัญ 

ผลผลิตโครงการ จํานวน รอยละ เพศ 1 
(รอยละ) 

2 
(รอยละ) 

3 
(รอยละ) 

ชาย 84.2 82.2 78.2 
ดานสุขภาพ 439 36.6 

หญิง 15.8 17.8 21.8 
รวม 100.0 100.0 100.0 

ชาย 84.7 82.5 86.2 
ดานการศึกษา 450 37.5 

หญิง 15.3 17.5 13.8 
รวม 100.0 100.0 100.0 

ชาย 84.7 89.4 89.1 
ดานการประกอบอาชีพ 841 70.1 

หญิง 15.3 10.6 10.9 
รวม 100.0 100.0 100.0 

ชาย 86.6 89.3 90.8 
ดานรายได 822 68.5 

หญิง 13.4 10.7 9.2 
รวม 100.0 100.0 100.0 

ชาย 90.0 86.5 84.9 
ดานชีวิตครอบครัว 698 58.2 

หญิง 10.0 13.5 15.1 
รวม 100.0 100.0 100.0 

ชาย 85.8 91.8 80.0 
ดานสิ่งแวดลอม 274 22.8 

หญิง 14.2 8.2 20.0 
รวม 100.0 100.0 100.0 

ชาย 89.9 83.3 92.1 ดานบริหารจดัการของ
ภาครัฐ 

177 14.8 
หญิง 10.1 16.7 7.9 

รวม 100.0 100.0 100.0 
 
 จากตาราง 32 พบวา เพศของผูนําสี่เสาหลักใหความสําคัญกับผลผลิตโครงการ ดังนี้  
 ดานสุขภาพเพศชายใหความสําคัญในเรื่องสุขภาพมากที่สุด อยูในลําดับที่ 1 รอยละ 
84.2 เพศหญิง ใหความสําคัญในเรื่องสุขภาพมากที่สุดอยูในลําดับที่ 3 รอยละ 21.8 
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 ดานการศึกษา เพศชายใหความสําคัญในเรื่องการศึกษามากที่สุดอยูในลําดับที่ 3 
รอยละ 86.2 เพศหญิงใหความสําคัญในเรื่องการศึกษามากที่สุดอยูในลําดับที่ 2 รอยละ 17.5 
 ดานการประกอบอาชีพ เพศชายใหความสําคัญในเรื่องการประกอบอาชีพมากที่สุด
อยูในลําดับที่ 2 รอยละ 89.4 เพศหญิงใหความสําคัญในเรื่องการประกอบอาชีพมากที่สุดอยูใน
ลําดับที่ 1 รอยละ 15.3 
 ดานรายได เพศชายใหความสําคัญในเรื่องรายไดมากที่สุดอยูในลําดับที่ 3 รอยละ 
90.8 เพศหญิงใหความสําคัญในเรื่องรายไดมากที่สุดอยูในลําดับที่ 1 รอยละ 13.4 
 ดานชีวิตครอบครัว ผูเพศชายใหความสําคัญในเรื่องชีวิตครอบครัวมากที่สุดอยูใน
ลําดับที่ 1 รอยละ 90.0 เพศหญิงใหความสําคัญในเรื่องชีวิตครอบครัวมากที่สุด อยูในลําดับที่ 3 รอยละ
15.1 
 ดานสิ่งแวดลอมเพศชายใหความสําคัญในเรื่องสิ่งแวดลอมมากที่สุดอยูในลําดับที่ 2
รอยละ 91.8 เพศหญิงใหความสําคัญในเรื่องสิ่งแวดลอมมากที่สุดอยูในลําดับที่ 3 รอยละ 20.0 
 ดานบริหารจัดการของภาครัฐเพศชายใหความสําคัญในเรื่องบริหารจัดการของภาครัฐ
มากที่สุดอยูในลําดบัที่ 3 รอยละ 92.1 เพศหญิงใหความสําคัญในเรื่องบริหารจัดการของภาครัฐมากที่สุด
อยูในลําดับที่ 2 รอยละ 16.7 
 
ตาราง33 อายุของผูนําสี่เสาหลักกับการจัดลําดับความสําคัญของผลผลิตโครงการจําแนกเปนรายดาน   

ลําดับความสําคัญ 
ผลผลิตโครงการ จํานวน รอยละ อายุ 1 

(รอยละ) 
2 

(รอยละ) 
3 

(รอยละ) 
ต่ํากวา 25 ป  1.7 1.1 
26-30 ป 6.8 4.2 4.3 
31-35 ป 11.3 9.3 4.8 
36-40 ป 15.0 15.3 13.3 
41-45 ป 15.0 18.6 16.5 

ดานสุขภาพ 439 36.6 

มากกวา 45 ป 51.7 13.7 25.7 
รวม 100.0 100.0 100.0 
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ตาราง 33 (ตอ) 
ลําดับความสําคัญ 

1 2 3 ผลผลิตโครงการ จํานวน รอยละ อายุ 
(รอยละ) (รอยละ) (รอยละ) 

ต่ํากวา 25 ป 1.1 0.7 0.8 
26-30 ป 4.0 7.0 4.6 
31-35 ป 5.6 7.0 9.2 
36-40 ป 11.3 15.4 13.8 
41-45 ป 25.4 15.4 16.9 

ดานการศึกษา 450 37.5 

มากกวา 45 ป 52.5 54.5 54.6 
รวม 100.0 100.0 100.0 

ต่ํากวา 25 ป 1.6 0.4 0.6 
26-30 ป 4.0 4.0 3.1 
31-35 ป 4.0 5.9 6.6 
36-40 ป 12.9 17.6 15.6 
41-45 ป 21.8 16.1 20.3 

ดานการประกอบอาชีพ 841 70.1 

มากกวา 45 ป 55.6 56.0 53.8 
รวม 100.0 100.0 100.0 

ต่ํากวา 25 ป - 0.8 0.4 
26-30 ป 3.8 3.3 3.7 
31-35 ป 4.8 5.8 5.9 
36-40 ป 19.4 14.5 13.3 
41-45 ป 16.7 20.0 20.3 

ดานรายได 822 68.5 

มากกวา 45 ป 55.4 55.6 56.5 
รวม 100.0 100.0 100.0 
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ตาราง 33 (ตอ) 
ลําดับความสําคัญ 

1 2 3 ผลผลิตโครงการ จํานวน รอยละ อายุ 
(รอยละ) (รอยละ) (รอยละ) 

ต่ํากวา 25 ป 0.3 - - 
26-30 ป 3.5 0.5 4.2 
31-35 ป 7.8 6.2 8.4 
36-40 ป 14.0 13.0 23.5 
41-45 ป 20.8 22.6 12.6 

ดานชีวิตครอบครัว 698 58.2 

มากกวา 45 ป 53.6 57.7 51.3 
รวม 100.0 100.0 100.0 

ต่ํากวา 25 ป 0.7 - - 
26-30 ป 3.5 2.0 5.7 
31-35 ป 5.0 8.2 2.9 
36-40 ป 17.7 23.5 25.7 
41-45 ป 17.7 18.4 11.4 

ดานสิ่งแวดลอม 274 22.8 

มากกวา 45 ป 55.3 48.0 54.3 
รวม 100.0 100.0 100.0 

ต่ํากวา 25 ป - 1.7 - 
26-30 ป 5.1 3.3 2.6 
31-35 ป 7.6 5.0 - 
36-40 ป 11.4 21.7 10.5 
41-45 ป 21.5 18.3 28.9 

ดานบริหารจดัการของ
ภาครัฐ 

177 14.8 

มากกวา 45 ป 54.4 50.0 57.9 
รวม 100.0 100.0 100.0 

 
 จากตาราง 33 พบวา อายุของผูนําสี่เสาหลักใหความสําคัญกับผลผลิตโครงการ ดังนี้  
 ดานสุขภาพ อายุต่ํากวา 25 ป ใหความสําคัญในเรื่องสุขภาพมากที่สุดอยูในลําดับที่ 2 
รอยละ 1.7 อายุ 26-30 ป ใหความสําคัญในเรื่องสุขภาพมากที่สุดอยูในลําดับที่ 1 รอยละ 6.8 อายุ 31-
35 ป ใหความสําคัญในเรื่องสุขภาพมากที่สุดอยูในลําดับที่ 1 รอยละ 11.3 อายุ 36-40 ป ให
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ความสําคัญในเรื่องสุขภาพมากที่สุดอยูในลําดับที่ 2 รอยละ 15.3 อายุ 41-45 ป ใหความสําคัญใน
เร่ืองสุขภาพมากที่สุด อยูในลําดับที่ 2 รอยละ 18.6 และอายุมากกวา 45 ป ใหความสําคัญในเรื่อง
สุขภาพมากที่สุดอยูในลําดับที่ 3 รอยละ 60.1 
 ดานการศึกษา อายุต่ํากวา 25 ป ใหความสําคัญในเรื่องการศึกษามากที่สุดอยูใน
ลําดับที่ 1 รอยละ 1.1 อายุ 26-30 ป ใหความสําคัญในเรื่องการศึกษามากที่สุด อยูในลําดับที่ 2      
รอยละ 7.0 อายุ 31-35 ป ใหความสําคัญในเรื่องการศึกษามากที่สุด อยูในลําดับที่ 3 รอยละ 9.2 อายุ 
36-40 ป ใหความสําคัญในเรื่องการศึกษามากที่สุด อยูในลําดับที่ 2 รอยละ 15.4 อายุ 41-45 ป ให
ความสําคัญในเรื่องการศึกษามากที่สุด อยูในลําดับที่ 1รอยละ 25.4 และอายุมากกวา 45 ป ให
ความสําคัญในเรื่องการศึกษามากที่สุด อยูในลําดับที่ 3 รอยละ 54.6 
 ดานการประกอบอาชีพ อายุต่ํากวา 25 ป ใหความสําคัญในเรื่องการประกอบอาชีพ
มากที่สุด อยูในลําดับที่ 1 รอยละ 1.6 อายุ 26-30 ป ใหความสําคัญในเรื่องการประกอบอาชีพมาก
ที่สุด อยูในลําดับที่ 1 และ 2 เทากันรอยละ 4.0 อายุ 31-35 ป ใหความสําคัญในเรื่องการประกอบ
อาชีพมากที่สุด อยูในลําดับที่ 3 รอยละ 6.6 อายุ 36-40 ป ใหความสําคัญในเรื่องการประกอบอาชีพ
มากที่สุด อยูในลําดับที่ 2 รอยละ 17.6 อายุ 41-45 ป ใหความสําคัญในเรื่องการประกอบอาชีพมาก
ที่สุด อยูในลําดับที่ 1 รอยละ 21.8 และอายุมากกวา 45 ป ใหความสาํคัญในเรื่องการประกอบอาชีพ
มากที่สุดอยูในลําดับที่ 2 รอยละ 56.0 
 ดานรายได อายุต่ํากวา 25 ป ใหความสําคัญในเรื่องรายไดมากที่สุด อยูในลําดับที่ 2
รอยละ 0.8 อายุ 26-30 ป ใหความสําคัญในเรื่องรายไดมากที่สุด อยูในลําดับที่ 1 รอยละ 3.8 อายุ     
31-35 ป ใหความสําคัญในเรื่องรายไดมากที่สุด อยูในลําดับที่ 3 รอยละ 5.9 อายุ 36-40 ป ใหความสําคัญ
ในเรื่องรายไดมากที่สุดอยูในลําดับที่ 1รอยละ 19.4 อายุ 41-45 ป ใหความสําคัญในเรื่องรายไดมากที่สุด 
อยูในลําดับที่ 3 รอยละ 20.3 และอายุมากกวา 45 ป ใหความสําคัญในเรื่องรายไดมากที่สุด อยูใน
ลําดับที่ 3 รอยละ 56.5 
 ดานชีวิตครอบครัว อายุต่ํากวา 25 ป ใหความสําคัญในเรื่องชีวิตครอบครัวมากที่สุด
อยูในลําดับที่ 1 รอยละ 0.3 อายุ 26-30 ป ใหความสําคัญในเรื่องชีวิตครอบครัวมากที่สุดอยูในลําดับ
ที่ 3 รอยละ 4.2 อายุ 31-35 ป ใหความสําคัญในเรื่องชีวิตครอบครัวมากที่สุดอยูในลําดับที่ 3 รอยละ 
8.4 อายุ 36-40 ป ใหความสําคัญในเรื่องชีวิตครอบครัวมากที่สุดอยูในลําดับที่ 3 รอยละ 23.5 อายุ 
41-45 ป ใหความสําคัญในเร่ืองชีวิตครอบครัวมากที่สุดอยูในลําดับที่ 2 รอยละ 22.6 และอายุมากกวา
45 ป ใหความสําคัญในเรื่องชีวิตครอบครัวมากที่สุดอยูในลําดับที่ 2 รอยละ 57.7 
 ดานสิ่งแวดลอมอายุต่ํากวา 25 ป ใหความสําคัญในเรื่องสิ่งแวดลอมมากที่สุดอยูใน
ลําดับที่ 1 รอยละ 0.7 อายุ 26-30 ป ใหความสําคัญในเรื่องสิ่งแวดลอมมากที่สุดอยูในลําดับที่ 3รอย
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ละ 5.7 อายุ 31-35 ป ใหความสําคัญในเรื่องสิ่งแวดลอมมากที่สุดอยูในลําดับที่ 2 รอยละ 8.2อายุ 36-
40 ป ใหความสําคัญในเรื่องสิ่งแวดลอมมากที่สุดอยูในลําดับที่ 3 รอยละ 25.7อายุ 41-45 ป  
ใหความสําคัญในเรื่องสิ่งแวดลอมมากที่สุดอยูในลําดับที่ 2 รอยละ 18.4 และอายุมากกวา 45 ป  
ใหความสําคัญในเรื่องสิ่งแวดลอมมากที่สุดอยูในลําดับที่ 1รอยละ 55.3 
 ดานบริหารจัดการของภาครัฐอายุต่ํากวา 25 ป ใหความสําคัญในเรื่องบริหารจัดการ
ภาครัฐมากที่สุดอยูในลําดับที่ 2 รอยละ 1.7 อายุ 26-30 ป ใหความสําคัญในเรื่องบริหารจัดการภาครัฐ
มากที่สุด อยูในลําดับที่ 1 รอยละ 5.1 อายุ 31-35 ป ใหความสําคัญในเรื่องบริหารจัดการภาครัฐมากที่สุด
อยูในลําดับที่ 1 รอยละ 7.6 อายุ 36-40 ป ใหความสําคัญในเรื่องบริหารจัดการภาครัฐมากที่สุด อยูใน
ลําดับที่ 2 รอยละ 21.7 อายุ 41-45 ป ใหความสําคัญในเรื่องบริหารจัดการภาครัฐมากที่สุด อยูใน
ลําดับที่ 3 รอยละ 28.9 และอายุมากกวา 45 ป ใหความสําคัญในเรื่องบริหารจัดการภาครัฐมากที่สุด
อยูในลําดับที่ 3 รอยละ 57.9 
 
ตาราง 34 ระดับการศึกษาของผูนําส่ีเสาหลักกับการจัดลําดับความสําคัญของผลผลิตโครงการ  
 จําแนกเปนรายดาน  

ลําดับความสําคัญ 
ผลผลิตโครงการ จํานวน รอยละ 

ระดับการศึกษา
สูงสุด 

1 
(รอยละ) 

2 
(รอยละ) 

3 
(รอยละ) 

ไมไดเรียนหนงัสือ 2.3 3.4 4.3 
ประถมศึกษาปที่ 6 27.1 17.8 19.7 
มัธยมศึกษาปที่ 3 11.3 14.4 16.0 
มัธยมศึกษาปที่ 6 31.6 35.6 36.7 
อนุปริญญา 9.0 7.6 7.4 
ปริญญาตรี 18.0 21.2 15.4 
ปริญญาโท   0.5 

ดานสุขภาพ 439 36.6 

นอกระบบ 0.8   
รวม 100.0 100.0 100.0 
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ตาราง 34(ตอ)  

ลําดับความสําคัญ 
ผลผลิตโครงการ จํานวน รอยละ 

ระดับการศึกษา
สูงสุด 

1 
(รอยละ) 

2 
(รอยละ) 

3 
(รอยละ) 

ไมไดเรียนหนงัสือ 3.4 4.2 3.1 
ประถมศึกษาปที่ 6 26.6 23.8 23.1 
มัธยมศึกษาปที่ 3 14.1 13.3 19.2 
มัธยมศึกษาปที่ 6 35.0 32.9 30.8 
อนุปริญญา 4.5 7.0 5.4 
ปริญญาตรี 15.8 17.5 17.7 
ปริญญาโท 0.6 0.7 0.8 

ดานการศึกษา 450 37.5 

นอกระบบ  0.7  
รวม 100.0 100.0 100.0 

ไมไดเรียนหนงัสือ 1.6 3.3 2.8 
ประถมศึกษาปที่ 6 29.4 30.4 27.2 
มัธยมศึกษาปที่ 3 15.3 12.8 11.2 
มัธยมศึกษาปที่ 6 35.1 32.6 33.1 
อนุปริญญา 9.3 7.7 7.2 
ปริญญาตรี 8.9 12.8 18.1 
ปริญญาโท 0.4 0.4  

ดานการประกอบ
อาชีพ 

841 70.1 

นอกระบบ   0.3 
รวม 100.0 100.0 100.0 

ไมไดเรียนหนงัสือ 2.7 3.0 3.3 
ประถมศึกษาปที่ 6 25.3 27.9 26.9 
มัธยมศึกษาปที่ 3 14.5 11.5 12.9 
มัธยมศึกษาปที่ 6 36.0 31.2 39.1 
อนุปริญญา 5.4 8.2 7.0 
ปริญญาตรี 16.1 17.8 10.3 
ปริญญาโท   0.4 

ดานรายได 822 68.5 

นอกระบบ  0.3  
รวม 100.0 100.0 100.0 
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ตาราง 34(ตอ)  

ลําดับความสําคัญ 
ผลผลิตโครงการ จํานวน รอยละ 

ระดับการศึกษา
สูงสุด 

1 
(รอยละ) 

2 
(รอยละ) 

3 
(รอยละ) 

ไมไดเรียนหนงัสือ 3.8 3.4 3.4 
ประถมศึกษาปที่ 6 28.8 24.0 31.1 
มัธยมศึกษาปที่ 3 13.2 17.3 14.3 
มัธยมศึกษาปที่ 6 30.5 35.1 31.1 
อนุปริญญา 8.9 3.8 9.2 
ปริญญาตรี 14.3 16.3 10.9 
ปริญญาโท 0.3   

ดานชีวิตครอบครัว 698 58.2 

นอกระบบ 0.3   
รวม 100.0 100.0 100.0 

ไมไดเรียนหนงัสือ 5.0 2.0 2.9 
ประถมศึกษาปที่ 6 22.7 2.5 22.9 
มัธยมศึกษาปที่ 3 12.1 16.3 25.7 
มัธยมศึกษาปที่ 6 41.1 39.8 25.7 
อนุปริญญา 5.7 4.1 8.6 
ปริญญาตรี 13.5 10.2 11.4 
ปริญญาโท  1.0  

ดานสิ่งแวดลอม 274 22.8 

นอกระบบ   2.9 
รวม 100.0 100.0 100.0 

ไมไดเรียนหนงัสือ 1.3 10.0 5.3 
ประถมศึกษาปที่ 6 34.2 15.0 34.2 
มัธยมศึกษาปที่ 3 15.2 18.3 10.5 
มัธยมศึกษาปที่ 6 30.4 35.0 34.2 
อนุปริญญา 1.3 3.3  
ปริญญาตรี 17.7 18.3 15.8 
ปริญญาโท     

ดานบริหารจดัการ
ของภาครัฐ 

177 14.8 

นอกระบบ    
รวม 100.0 100.0 100.0 
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 จากตาราง 34 พบวา ระดับการศึกษาสูงสุดของผูนําสี่เสาหลักใหความสําคัญกับ
ผลผลิตโครงการ ดังนี้  
 ดานสุขภาพ ไมไดเรียนหนังสือใหความสําคัญในเรื่องสุขภาพมากที่สุดอยูในลําดับที่ 3
รอยละ 4.3 ประถมศึกษาปที่ 6 ใหความสําคัญในเรื่องสุขภาพมากที่สุดอยูในลําดับที่ 1 รอยละ 27.1
มัธยมศึกษาปที่ 3 ใหความสําคัญในเรื่องสุขภาพมากที่สุดอยูในลําดับที่ 3 รอยละ 16.0 มัธยมศึกษาปที่ 6
ใหความสําคัญในเรื่องสุขภาพมากที่สุดอยูในลําดับที่ 3 รอยละ 36.7 อนุปริญญาใหความสําคัญใน
เร่ืองสุขภาพมากที่สุดอยูในลําดับที่ 1 รอยละ 9.0 ปริญญาตรีใหความสําคัญในเรื่องสุขภาพมากที่สุด
อยูในลําดับที่ 2 รอยละ 21.2 ปริญญาโทใหความสําคัญในเรื่องสุขภาพมากที่สุดอยูในลําดับที่ 3 รอยละ
0.5 และการศึกษานอกระบบใหความสําคัญในเรื่องสุขภาพมากที่สุดอยูในลําดับที่ 1 รอยละ 0.8 
 ดานการศึกษา ไมไดเรียนหนังสือใหความสําคัญในเรื่องการศึกษามากที่สุดอยูใน
ลําดับที่ 2 รอยละ 4.2 ประถมศึกษาปที่ 6 ใหความสําคัญในเรื่องการศึกษามากที่สุดอยูในลําดับที่ 1
รอยละ 26.6 มัธยมศึกษาปที่ 3 ใหความสําคัญในเรื่องการศึกษามากที่สุดอยูในลําดับที่ 3 รอยละ 19.2 
มัธยมศึกษาปที่ 6 ใหความสําคัญในเรื่องการศึกษามากที่สุดอยูในลําดับที่ 1 รอยละ 35.0 อนุปริญญา
ใหความสําคัญในเรื่องการศึกษามากที่สุดอยูในลําดับที่ 2 รอยละ 7.0 ปริญญาตรีใหความสําคัญใน
เร่ืองการศึกษามากที่สุดอยูในลําดับที่ 3 รอยละ 17.7 ปริญญาโทใหความสําคัญในเรื่องการศึกษามากที่สุด
อยูในลําดับที่ 3รอยละ 0.8 และการศึกษานอกระบบใหความสําคัญในเรื่องการศึกษามากที่สุดอยูใน
ลําดับที่ 2 รอยละ0.7 
 ดานการประกอบอาชีพ ไมไดเรียนหนังสือใหความสําคัญในเรื่องการประกอบอาชพี
มากที่สุดอยูในลําดับที่ 2 รอยละ 3.3 ประถมศึกษาปที่ 6 ใหความสําคัญในเรื่องการประกอบอาชีพ
มากที่สุดอยูในลําดับที่ 2 รอยละ 30.4 มัธยมศึกษาปที่ 3 ใหความสําคัญในเรื่องการประกอบอาชีพ
มากที่สุดอยูในลําดบัที่ 1 รอยละ 15.3 มัธยมศึกษาปที่ 6 ใหความสําคัญในเรื่องการประกอบอาชีพ
มากที่สุดอยูในลําดับที่ 1 รอยละ 35.1 อนุปริญญาใหความสําคัญในเรื่องการประกอบอาชีพมากที่สุด
อยูในลําดับที่ 1 รอยละ 9.3 ปริญญาตรีใหความสําคัญในเรื่องการประกอบอาชีพมากที่สุดอยูใน
ลําดบัที่ 3 รอยละ 18.1 ปริญญาโทใหความสําคัญในเรื่องการประกอบอาชีพมากที่สุดอยูในลําดับที่ 1
และ 2 เทากัน รอยละ 0.4 และการศึกษานอกระบบใหความสําคัญในเรื่องการประกอบอาชีพมากที่สุด
อยูในลําดับที่ 3 รอยละ 0.3 
 ดานรายได ไมไดเรียนหนังสือใหความสําคัญในเรื่องรายไดมากที่สุดอยูในลําดับที่ 3
รอยละ 3.3 ประถมศึกษาปที่ 6 ใหความสําคัญในเรื่องรายไดมากที่สุดอยูในลําดับที่ 2 รอยละ 27.9
มัธยมศึกษาปที่ 3 ใหความสําคัญในเรื่องรายไดมากที่สุดอยูในลําดับที่ 1 รอยละ 14.5 มัธยมศึกษาปที่ 6
ใหความสําคัญในเรื่องรายไดมากที่สุดอยูในลําดับที่ 3 รอยละ 39.1 อนุปริญญาใหความสําคัญใน
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เร่ืองรายไดมากที่สุดอยูในลําดับที่ 2 รอยละ 8.2 ปริญญาตรีใหความสําคัญในเรื่องรายไดมากที่สุด
อยูในลําดับที่ 2 รอยละ 17.8 ปริญญาโทใหความสําคัญในเรื่องรายไดมากที่สุดอยูในลําดับที่ 3 รอยละ
0.4 และการศึกษานอกระบบใหความสําคัญในเรื่องรายไดมากที่สุดอยูในลําดับที่ 2 รอยละ 0.3 
 ดานชีวิตครอบครัว ไมไดเรียนหนังสือใหความสําคัญในเรื่องชีวิตครอบครัวมากที่สุด 
อยูในลําดับที่ 1 รอยละ 3.8 ประถมศึกษาปที่ 6 ใหความสําคัญในเรื่องชีวิตครอบครัวมากที่สุด อยูใน
ลําดับที่ 3 รอยละ 31.1 มัธยมศึกษาปที่ 3 ใหความสําคัญในเรื่องชีวิตครอบครัวมากที่สุดอยูในลําดับ
ที่ 2รอยละ 17.3 มัธยมศึกษาปที่ 6 ใหความสําคัญในเรื่องชีวิตครอบครัวมากที่สุดอยูในลําดับที่ 2 
รอยละ 35.1 อนุปริญญาใหความสําคัญในเรื่องชีวิตครอบครัวมากที่สุดอยูในลําดับที่ 3 รอยละ 9.2 
ปริญญาตรีใหความสําคัญในเรื่องชีวิตครอบครัวมากที่สุดอยูในลําดับที่ 2 รอยละ 16.3 ปริญญาโท
ใหความสําคัญในเรื่องชีวิตครอบครัวมากที่สุดอยูในลําดับที่ 1 รอยละ 0.3 และการศึกษานอกระบบ
ใหความสําคัญในเรื่องสุขภาพมากที่สุดอยูในลําดับที่ 1 รอยละ 0.3 
 ดานสิ่งแวดลอม ไมไดเรียนหนังสือใหความสําคัญในเรื่องสิ่งแวดลอมมากที่สุดอยู
ในลําดับที่ 1 รอยละ 5.0 ประถมศึกษาปที่ 6 ใหความสําคัญในเรื่องสิ่งแวดลอมมากที่สุดอยูในลําดับ
ที่ 2รอยละ 26.5 มัธยมศึกษาปที่ 3 ใหความสําคัญในเรื่องสิ่งแวดลอมมากที่สุดอยูในลําดับที่ 3 รอย
ละ 25.7มัธยมศึกษาปที่ 6 ใหความสําคัญในเรื่องส่ิงแวดลอมมากที่สุด อยูในลําดับที่ 1 รอยละ 41.1
อนุปริญญาใหความสําคัญในเรื่องส่ิงแวดลอมมากที่สุดอยูในลําดับที่ 3 รอยละ 8.6 ปริญญาตรี ให
ความสําคัญในเรื่องสิ่งแวดลอมมากที่สุด อยูในลําดับที่ 1 รอยละ 13.5 ปริญญาโทใหความสําคัญใน
เร่ืองสิ่งแวดลอมมากที่สุด อยูในลําดับที่ 2 รอยละ 0.51 และการศึกษานอกระบบใหความสําคัญใน
เร่ืองสิ่งแวดลอมมากที่สุด อยูในลําดับที่ 3 รอยละ 2.9 
 ดานบริหารจัดการของภาครัฐ ไมไดเรียนหนังสือใหความสําคัญในเรื่องบริหารจดัการ
ของภาครัฐมากที่สุดอยูในลําดับที่ 2 รอยละ 10.0 ประถมศึกษาปที่ 6 ใหความสําคัญในเรื่องบริหาร
จัดการของภาครัฐมากที่สุดอยูในลําดับที่ 1 และ 3 เทากัน รอยละ 34.2 มัธยมศึกษาปที่ 3 ใหความสําคัญ
ในเรื่องบริหารจัดการของภาครัฐมากที่สุดอยูในลําดับที่ 2 รอยละ 18.3 มัธยมศึกษาปที่ 6 ใหความสําคัญ
ในเรื่องบริหารจัดการของภาครับมากที่สุดอยูในลําดับที่ 2 รอยละ 35.0 อนุปริญญาใหความสําคัญ
ในเรื่องบริหารจัดการของภาครัฐมากที่สุดอยูในลําดับที่ 2 รอยละ 3.3 ปริญญาตรีใหความสําคัญใน
เร่ืองบริหารจัดการของภาครัฐมากที่สุดอยูในลําดับที่ 2 รอยละ 18.3  
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ตาราง35 ระยะเวลาการทํางานโครงการ พนม.ของผูนําสี่เสาหลักกับการจัดลําดับความสําคัญของ
 ผลผลิตโครงการ จําแนกเปนรายดาน  

ลําดับความสําคัญ 
ผลผลิตโครงการ จํานวน รอยละ 

ระยะเวลา 
การทํางาน 

1 
(รอยละ) 

2 
(รอยละ) 

3 
(รอยละ) 

นอยกวา 1 ป 3.8 3.4 6.4 
1-2 ป 17.3 20.3 11.7 
3-4 ป 33.1 28.8 32.4 

ดานสุขภาพ 439 36.6 

มากกวา 5 ปขึ้นไป 45.9 47.5 49.5 
รวม 100.0 100.0 100.0 

นอยกวา 1 ป 2.8 7.7 5.4 
1-2 ป 26.6 13.3 18.5 
3-4 ป 29.9 33.6 27.7 

ดานการศึกษา 450 37.5 

มากกวา 5 ปขึ้นไป 40.7 45.5 48.5 
รวม 100.0 100.0 100.0 

นอยกวา 1 ป 5.6 4.8 3.4 
1-2 ป 12.9 16.1 15.3 
3-4 ป 33.5 31.1 31.2 

ดานการประกอบ
อาชีพ 

841 70.1 

มากกวา 5 ปขึ้นไป 48.0 48.0 50.0 
รวม 100.0 100.0 100.0 

นอยกวา 1 ป 5.4 3.6 4.8 
1-2 ป 13.4 17.5 15.1 
3-4 ป 32.3 31.0 28.4 

ดานรายได 822 68.5 

มากกวา 5 ปขึ้นไป 48.9 47.9 51.7 
รวม 100.0 100.0 100.0 

นอยกวา 1 ป 4.9 1.0 0.8 
1-2 ป 15.6 13.5 12.6 
3-4 ป 29.4 31.2 48.7 

ดานชีวิต
ครอบครัว 

698 58.2 

มากกวา 5 ปขึ้นไป 50.1 54.3 37.8 
รวม 100.0 100.0 100.0 
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ตาราง35 (ตอ)  
ลําดับความสําคัญ 

ผลผลิตโครงการ จํานวน รอยละ 
ระยะเวลา 
การทํางาน 

1 
(รอยละ) 

2 
(รอยละ) 

3 
(รอยละ) 

นอยกวา 1 ป 4.3 3.1 2.9 
1-2 ป 16.3 18.4 17.1 
3-4 ป 29.1 41.8 34.3 

ดานสิ่งแวดลอม 274 22.8 

มากกวา 5 ปขึ้นไป 50.4 36.7 45.7 
รวม 100.0 100.0 100.0 

นอยกวา 1 ป 6.3 5.0  
1-2 ป 11.4 18.3 10.5 
3-4 ป 31.6 26.7 39.5 

ดานบริหารจดัการ
ของภาครัฐ 

177 14.8 

มากกวา 5 ปขึ้นไป 50.6 50.0 50.0 
รวม 100.0 100.0 100.0 

 
 จากตาราง 35 พบวา ระยะเวลาการทํางานของผูนําสี่เสาหลักใหความสําคัญกับ
ผลผลิตโครงการ ดังนี้  
 ดานสุขภาพระยะเวลาการทํางานนอยกวา 1 ป ใหความสําคัญในเรื่องสุขภาพมาก
ที่สุดอยูในลําดับที่ 3 รอยละ 6.4 ระยะเวลาการทํางาน 1-2 ป ใหความสําคัญในเรื่องสุขภาพมากที่สุด
อยูในลําดับที่ 2 รอยละ 20.3 ระยะเวลาการทํางาน 3-4 ป ใหความสําคัญในเรื่องสุขภาพมากที่สุดอยู
ในลําดับที่ 1 รอยละ 33.1 ระยะเวลาการทํางานมากกวา 5 ป ขึ้นไป ใหความสําคัญในเรื่องสุขภาพ
มากที่สุดอยูในลําดับที่ 3 รอยละ 49.5  
 ดานการศึกษา ระยะเวลาการทํางานนอยกวา 1 ป ใหความสําคัญในเรื่องการศึกษา
มากที่สุดอยูในลําดับที่ 2 รอยละ 7.7 ระยะเวลาการทํางาน 1-2 ป ใหความสําคัญในเรื่องการศึกษา
มากที่สุดอยูในลําดับที่ 1 รอยละ 26.6 ระยะเวลาการทํางาน 3-4 ป ใหความสําคัญในเรื่องการศึกษา
มากที่สุดอยูในลําดับที่ 2 รอยละ 33.6 ระยะเวลาการทํางานมากกวา 5 ป ขึ้นไป ใหความสําคัญใน
เร่ืองการศึกษามากที่สุดอยูในลําดับที่ 3 รอยละ 48.5 
 ดานการประกอบอาชีพ ระยะเวลาการทํางานนอยกวา 1 ป ใหความสําคัญในเรื่อง
การประกอบอาชีพมากที่สุดอยูในลําดับที่ 1 รอยละ 5.6 ระยะเวลาการทํางาน 1-2 ป ใหความสําคัญ
ในเรื่องการประกอบอาชีพมากที่สุดอยูในลําดับที่ 2 รอยละ 16.1 ระยะเวลาการทํางาน 3-4 ป ให
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ความสําคัญในเรื่องการประกอบอาชีพมากที่สุดอยูในลําดับที่ 1 รอยละ 33.5 ระยะเวลาการทํางาน
มากกวา 5 ป ขึ้นไป ใหความสําคัญในเรื่องการประกอบอาชีพมากที่สุดอยูในลําดับที่ 3 รอยละ 50.0 
 ดานรายได ระยะเวลาการทํางานนอยกวา 1 ป ใหความสําคัญในเรื่องรายไดมาก
ที่สุดอยูในลําดับที่ 1 รอยละ 5.4 ระยะเวลาการทํางาน 1-2 ป ใหความสําคัญในเรื่องรายไดมากที่สุด
อยูในลําดับที่ 2 รอยละ 17.5 ระยะเวลาการทํางาน 3-4 ป ใหความสําคัญในเรื่องรายไดมากที่สุดอยู
ในลําดับที่ 1 รอยละ 32.3 ระยะเวลาการทํางานมากกวา 5 ป ขึ้นไป ใหความสําคัญในเรื่องรายได
มากที่สุดอยูในลําดับที่ 3 รอยละ 51.7 
 ดานชีวิตครอบครัว ระยะเวลาการทํางานนอยกวา 1 ป ใหความสําคัญในเรื่องชีวิต
ครอบครัวมากที่สุดอยูในลําดับที่ 1 รอยละ 4.9 ระยะเวลาการทํางาน 1-2 ป ใหความสําคัญในเรื่อง
ชีวิตครอบครัวมากที่สุด อยูในลําดับที่ 1 รอยละ 15.6 ระยะเวลาการทํางาน 3-4 ป ใหความสําคัญใน
เร่ืองชีวิตครอบครัวมากที่สุดอยูในลําดับที่ 3 รอยละ 48.7 ระยะเวลาการทํางานมากกวา 5 ป ขึ้นไป 
ใหความสําคัญในเรื่องชีวิตครอบครัวมากที่สุด อยูในลําดับที่ 2 รอยละ 54.3 
 ดานสิ่งแวดลอมระยะเวลาการทํางานนอยกวา 1 ป ใหความสําคัญในเรื่องสิ่งแวดลอม
มากที่สุด อยูในลําดับที่ 1 รอยละ 4.3ระยะเวลาการทํางาน 1-2 ป ใหความสําคัญในเรื่องสิ่งแวดลอม
มากที่สุด อยูในลําดับที่ 2 รอยละ 18.4 ระยะเวลาการทํางาน 3-4 ป ใหความสําคัญในเรื่องสิ่งแวดลอม
มากที่สุด อยูในลําดับที่ 2 รอยละ 41.8 ระยะเวลาการทํางานมากกวา 5 ป ขึ้นไป ใหความสําคัญใน
เร่ืองสิ่งแวดลอมมากที่สุด อยูในลําดับที่ 1 รอยละ 50.4 
 ดานบริหารจัดการของภาครัฐระยะเวลาการทํางานนอยกวา 1 ป ใหความสําคัญใน
เรื่องบริหารจัดการภาครัฐมากที่สุดอยูในลําดับที่ 1 รอยละ 6.3 ระยะเวลาการทํางาน 1-2 ป ให
ความสําคัญในเรื่องบริหารจัดการภาครัฐมากที่สุดอยูในลําดับที่ 2 รอยละ 18.3 ระยะเวลาการทํางาน 
3-4 ป ใหความสําคัญในเรื่องบริหารจัดการภาครัฐมากที่สุดอยูในลําดับที่ 3รอยละ 39.5 ระยะเวลา
การทํางานมากกวา 5 ป ขึ้นไป ใหความสําคัญในเรื่องบริหารจัดการภาครัฐมากที่สุดอยูในลําดับที่ 1
รอยละ 50.6 
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ตาราง36 ตําแหนงหนาที่ของผูนําสี่เสาหลักกับการจัดลําดับความสําคัญของผลผลิตโครงการ
 จําแนกเปนรายดาน  

ลําดับความสําคัญ 
ผลผลิตโครงการ จํานวน รอยละ ตําแหนง 1 

(รอยละ) 
2 

(รอยละ) 
3 

(รอยละ) 
ผูใหญบาน 27.8 20.3 21.3 
ผูแทนสมาชิก อบต. 21.8 21.2 22.3 
ผูนําศาสนา 21.1 28.8 23.9 
ปราชญชาวบาน 21.1 24.6 27.7 

ดานสุขภาพ 439 36.6 

ประชาชนทั่วไป 8.3 5.1 4.8 
รวม 100.0 100.0 100.0 

ผูใหญบาน 22.6 23.1 23.1 
ผูแทนสมาชิก อบต. 22.6 21.7 25.4 
ผูนําศาสนา 26.6 25.9 23.8 
ปราชญชาวบาน 24.9 23.8 23.8 

ดานการศึกษา 450 37.5 

ประชาชนทั่วไป 3.4 5.6 3.8 
รวม 100.0 100.0 100.0 

ผูใหญบาน 23.8 24.9 26.9 
ผูแทนสมาชิก อบต. 24.2 24.2 24.1 
ผูนําศาสนา 26.2 22.3 23.4 
ปราชญชาวบาน 22.6 23.4 21.9 

ดานการ
ประกอบอาชพี 

841 70.1 

ประชาชนทั่วไป 3.2 5.1 3.8 
รวม 100.0 100.0 100.0 

ผูใหญบาน 23.1 24.9 26.2 
ผูแทนสมาชิก อบต. 21.5 25.8 24.4 
ผูนําศาสนา 26.3 24.1 22.9 
ปราชญชาวบาน 26.3 22.2 22.5 

ดานรายได 822 68.5 

ประชาชนทั่วไป 2.7 3.0 4.1 
รวม 100.0 100.0 100.0 
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ตาราง36(ตอ) 
ลําดับความสําคัญ ผลผลิตโครงการ จํานว

น 
รอยละ ตําแหนง 

1 
(รอยละ) 

2 
(รอยละ) 

3 
(รอยละ) 

ผูใหญบาน 26.4 22.1 18.5 
ผูแทนสมาชิก อบต. 26.1 21.2 23.5 
ผูนําศาสนา 22.6 26.9 32.8 
ปราชญชาวบาน 21.0 26.9 23.5 

ดานชีวิต
ครอบครัว 

698 58.2 

ประชาชนทั่วไป 3.8 2.9 1.7 
รวม 100.0 100.0 100.0 

ผูใหญบาน 24.8 23.5 17.1 
ผูแทนสมาชิก อบต. 25.5 28.6 17.1 
ผูนําศาสนา 27.0 22.4 37.1 
ปราชญชาวบาน 18.4 23.5 17.1 

ดานสิ่งแวดลอม 274 22.8 

ประชาชนทั่วไป 4.3 2.0 11.4 
รวม 100.0 100.0 100.0 

ผูใหญบาน 21.5 21.7 36.8 
ผูแทนสมาชิก อบต. 22.8 21.7 21.1 
ผูนําศาสนา 22.8 23.3 23.7 
ปราชญชาวบาน 26.6 28.3 18.4 

ดานบริหาร
จัดการของ
ภาครัฐ 

177 14.8 

ประชาชนทั่วไป 6.3 5.0 0 
รวม 100.0 100.0 100.0 

 
 จากตาราง 36 พบวา ตําแหนงหนาที่ของผูนําส่ีเสาหลักใหความสําคัญกับผลผลิต
โครงการ ดังนี้  
 ดานสุขภาพผูใหญบานใหความสําคัญในเรื่องสุขภาพมากที่สุดอยูในลําดับที่ 1 
รอยละ 27.8 ผูแทนสมาชิก อบต. ใหความสําคัญในเรื่องสุขภาพมากที่สุดอยูในลําดับที่ 3 รอยละ 
22.3 ผูนําศาสนาใหความสําคัญในเรื่องสุขภาพมากที่สุดอยูในลําดับที่ 2 รอยละ 28.8 ปราชญชาวบาน
ใหความสําคัญในเรื่องสุขภาพมากที่สุดอยูในลําดับที่ 3 รอยละ 27.7 และประชาชนทั่วไปใหความสําคัญ
ในเรื่องสุขภาพมากที่สุดอยูในลําดับที่ 1 รอยละ 8.3 
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 ดานการศึกษา ผูใหญบานใหความสําคัญในเรื่องการศึกษามากที่สุดอยูในลําดับที่ 1
และ 3 เทากันรอยละ 23.1 ผูแทนสมาชิก อบต. ใหความสําคัญในเรื่องการศึกษามากที่สุด อยูใน
ลําดับที่ 3 รอยละ 25.4 ผูนําศาสนาใหความสําคัญในเรื่องการศึกษามากที่สุด อยูในลําดับที่ 1 รอยละ 
26.6ปราชญชาวบานใหความสําคัญในเรื่องการศึกษามากที่สุดอยูในลําดับที่ 1 รอยละ 24.9 และ
ประชาชนทั่วไป ใหความสําคัญในเรื่องการศึกษามากที่สุด อยูในลําดับที่ 2 รอยละ 5.6 
 ดานการประกอบอาชีพ ผูใหญบานใหความสําคัญในเรื่องการประกอบอาชีพมากที่สุด
อยูในลําดับที่ 3 รอยละ 26.9 ผูแทนสมาชกิ อบต. ใหความสําคัญในเรื่องการประกอบอาชีพมากที่สุด
อยูในลําดับที่ 1 และ 2 เทากันรอยละ 24.2 ผูนําศาสนาใหความสําคัญในเรื่องการประกอบอาชีพมาก
ที่สุด อยูในลําดับที่ 1รอยละ 26.2 ปราชญชาวบานใหความสําคัญในเรื่องการประกอบอาชีพมาก
ที่สุดอยูในลําดับที่ 2 รอยละ 23.4 และประชาชนทั่วไป ใหความสําคัญในเร่ืองการประกอบอาชีพ
มากที่สุดอยูในลําดับที่ 2 รอยละ 5.1 
 ดานรายได ผูใหญบานใหความสําคัญในเรื่องรายไดมากที่สุด อยูในลําดับที่ 3 รอยละ
26.2 ผูแทนสมาชิก อบต. ใหความสําคัญในเรื่องรายไดมากที่สุดอยูในลําดับที่ 2 รอยละ 25.8 ผูนํา
ศาสนาใหความสําคัญในเรื่องรายไดมากที่สุด อยูในลําดับที่ 1 รอยละ 26.3 ปราชญชาวบานใหความสําคัญ
ในเรื่องรายไดมากที่สุดอยูในลําดับที่ 1 รอยละ 26.3 และประชาชนทั่วไป ใหความสําคัญในเรื่อง
รายไดมากที่สุดอยูในลําดับที่ 3 รอยละ 4.1 
 ดานชีวิตครอบครัว ผูใหญบานใหความสําคัญในเรื่องชีวิตครอบครัวมากที่สุด อยู
ในลําดับที่ 1 รอยละ 26.4 ผูแทนสมาชิก อบต. ใหความสําคัญในเรื่องชีวิตครอบครัวมากที่สุดอยูใน
ลําดับที่ 1 รอยละ 26.1 ผูนําศาสนาใหความสําคัญในเรื่องชีวิตครอบครัวมากที่สุดอยูในลําดับที่ 3 
รอยละ 32.8 ปราชญชาวบานใหความสําคัญในเรื่องชีวิตครอบครัวมากที่สุดอยูในลําดับที่ 2 รอยละ 
26.9 และประชาชนทั่วไป ใหความสําคัญในเรื่องชีวิตครอบครัวมากที่สุดอยูในลําดับที่ 1 รอยละ 3.8 
 ดานสิ่งแวดลอมผูใหญบานใหความสําคัญในเรื่องสิ่งแวดลอมมากที่สุดอยูในลําดับที่ 1 
รอยละ 24.8 ผูแทนสมาชิก อบต. ใหความสําคัญในเรื่องส่ิงแวดลอมมากที่สุดอยูในลําดับที่ 2 รอยละ
28.6 ผูนําศาสนาใหความสําคัญในเรื่องสิ่งแวดลอมมากที่สุดอยูในลําดับที่ 3 รอยละ 37.1 ปราชญ
ชาวบานใหความสําคัญในเรื่องสิ่งแวดลอมมากที่สุดอยูในลําดับที่ 2 รอยละ 23.5 และประชาชน
ทั่วไปใหความสําคัญในเรื่องสิ่งแวดลอมมากที่สุดอยูในลําดับที่ 3 รอยละ 11.4 
 ดานบริหารจัดการของภาครัฐผูใหญบานใหความสําคัญในเรื่องบริหารจัดการของ
ภาครัฐมากที่สุด อยูในลําดับที่ 3 รอยละ 36.8 ผูแทนสมาชิก อบต. ใหความสําคัญในเรื่องบริหาร
จัดการของภาครัฐมากที่สุด อยูในลําดับที่ 1 รอยละ 22.8 ผูนําศาสนาใหความสาํคัญในเรื่องบริหาร
จัดการของภาครัฐมากที่สุด อยูในลําดับที่ 3 รอยละ 23.7 ปราชญชาวบานใหความสําคัญในเรื่อง
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บริหารจัดการของภาครัฐมากที่สุด อยูในลําดับที่ 2 รอยละ 28.3 และประชาชนทั่วไป ใหความสําคัญ
ในเรื่องบริหารจัดการของภาครัฐมากที่สุด อยูในลําดับที่ 1 รอยละ 6.3 
 
ตาราง37 ผลการจัดลําดับคุณลักษณะทั่วไปของผูนําส่ีเสาหลักกับผลผลิตของโครงการ 3 ดาน 
 ไดแก การประกอบอาชีพ รายได และสุขภาพ 

ดานการประกอบอาชพี ดานรายได ดานสุขภาพ 
ขอมูลทั่วไป 

รอยละ ลําดับ รอยละ ลําดับ รอยละ ลําดับ 
ตําแหนง       

ผูใหญบาน 26.9 1 26.2 3 27.8 2 
ผูแทนสมาชิก อบต. 24.2 3 25.8  22.3  

ผูนําศาสนา 26.2 2 26.3 1 28.8 1 
ปราชญชาวบาน 23.4  26.3 1 27.7 3 
ประชาชนทั่วไป 5.1  4.1  8.3  

เพศ       
ชาย 89.4 1 90.8 1 84.2 1 
หญิง 15.3 2 13.4 2 21.8 2 

อายุ       
ต่ํากวา 25 ป 1.6  0.8  1.7  
26-30 ป 4.0  3.8  6.8  
31-35 ป 6.6  5.9  11.3  
36-40 ป 17.6 3 19.4 3 15.3 3 
41-45 ป 21.8 2 20.3 2 18.6 2 
มากกวา 45 ป 56.0 1 56.5 1 60.1 1 
ระดับการศึกษาสูงสุด       
ไมไดเรียนหนงัสือ 3.3  3.3  4.3  
ประถมศึกษาปที่ 6 30.4 2 27.9 2 27.1 2 
มัธยมศึกษาปที่ 3 15.3  14.5  16.0  
มัธยมศึกษาปที่ 6 35.1 1 39.1 1 36.7 1 
อนุปริญญา 9.3  8.2  9.0  
ปริญญาตรี 18.1 3 17.8 3 21.2 3 
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ตาราง37 (ตอ) 
ดานการประกอบอาชีพ ดานรายได ดานสุขภาพ 

ขอมูลทั่วไป 
รอยละ ลําดับ รอยละ ลําดับ รอยละ ลําดับ 

ระดับการศึกษาสูงสุด 
(ตอ) 

      

ปริญญาโท 0.4  0.4  0.5  
นอกระบบ 0.3  0.3  0.8  
ระยะเวลาการทํางาน       
นอยกวา 1 ป 5.6  5.4  6.4  
1-2 ป 16.1 3 17.5 3 20.3 3 
3-4 ป 33.5 2 32.3 2 33.1 2 
มากกวา 5 ปขึ้นไป 50.0 1 51.7 1 49.5 1 

 
 จากตาราง 37พบวา คุณลักษณะทั่วไปของผูนําส่ีเสาหลักกับผลผลิตของโครงการ
ใน 3 ดาน มีผลดังตอไปนี้นี้ 
 ดานประกอบอาชีพ พบวา ตําแหนงของผูนําสี่เสาหลักมีคารอยละมากที่สุด 3 ลําดับแรก 
คือ ผูใหญบาน รอยละ 26.9 รองลงมา คือ ผูนําศาสนา รอยละ 26.2และผูแทนสมาชิก อบต.รอยละ 
24.2 เพศ พบวา เปนเพศชายมากกวาเพศหญิง รอยละ 89.4 อายุ มีคารอยละมากที่สุด 3 ลําดับแรก 
คือมากกวา 45 ป รอยละ 56.0 รองลงมา คือ 41-45 ปรอยละ 21.8 และ36-40 ป รอยละ 17.6 สวน
ระดับการศึกษา มีคารอยละมากที่สุด 3 ลําดับแรก คือมัธยมศึกษาปที่ 6 รอยละ 35.1 รองลงมา คือ 
ประถมศึกษาปที่ 6 รอยละ 30.4 และปริญญาตรี รอยละ 18.1 ระยะเวลาการทํางานโครงการ มีคา
รอยละมากที่สุด 3 ลําดับแรก คือ มากกวา 5 ปขึ้นไป รอยละ 50.0 รองลงมา คือ ระยะเวลาการทํางาน
โครงการ 3-4 ป รอยละ 33.5และระยะเวลาการทํางานโครงการ 1-2 ป รอยละ 16.1 ตามลําดับ 
 ดานรายได พบวา ตําแหนงของผูนําส่ีเสาหลักมีคารอยละมากที่สุด 3 ลําดับแรก 
คือ ผูนําศาสนาและปราชญชาวบาน ในสัดสวนที่เทากัน รอยละ 26.3 รองลงมา คือ ผูใหญบาน รอย
ละ26.2 เพศ พบวา เปนเพศชายมากกวาเพศหญิง รอยละ 90.8 อายุ มีคารอยละมากที่สุด 3 ลําดับแรก 
คือ มากกวา 45 ป รอยละ 56.5 รองลงมา คือ 41-45 ป รอยละ 20.3 และ 36-40 ป รอยละ 19.4 สวน
ระดับการศึกษา มีคารอยละมากที่สุด 3 ลําดับแรก คือ มัธยมศึกษาปที่ 6 รอยละ 39.1รองลงมา คือ 
ประถมศึกษาปที่ 6 รอยละ 27.9 และปริญญาตรี รอยละ 17.8 ระยะเวลาการทํางานโครงการ มีคา
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รอยละมากที่สุด 3 ลําดับแรก คือ มากกวา 5 ปขึ้นไป รอยละ 51.7 รองลงมา คือ ระยะเวลาการทํางาน
โครงการ 3-4 ป รอยละ 32.3 และระยะเวลาการทํางานโครงการ 1-2 ป รอยละ 17.5 ตามลําดับ 
 ดานสุขภาพ พบวา ตําแหนงของผูนําส่ีเสาหลักมีคารอยละมากที่สุด 3 ลําดับแรก 
คือ ผูนําศาสนา รอยละ 28.8 รองลงมา คือ ผูใหญบาน รอยละ 27.8 และปราชญชาวบาน รอยละ27.7 
เพศ พบวา เปนเพศชายมากกวาเพศหญิง รอยละ 84.2 อายุ มีคารอยละมากที่สุด 3 ลําดับแรก คือ 
มากกวา 45 ป รอยละ 60.1 รองลงมา คือ 41-45 ป รอยละ 18.6 และ 36-40 ป รอยละ 15.3 สวน
ระดับการศึกษา มีคารอยละมากที่สุด 3 ลําดับแรก คือ มัธยมศึกษาปที่ 6 รอยละ 36.7 รองลงมา คือ 
ประถมศึกษาปที่ 6 รอยละ 27.1 และปริญญาตรีรอยละ 21.2 ระยะเวลาการทํางานโครงการ มีคารอย
ละมากที่สุด 3 ลําดับแรก คือ มากกวา 5 ปขึ้นไป รอยละ 49.5รองลงมา คือ ระยะเวลาการทํางาน
โครงการ 3-4 ป รอยละ 33.1 และระยะเวลาการทํางานโครงการ 1-2 ป รอยละ 20.3 ตามลําดับ 
 
ตอนที่ 4 ผลการศึกษากิจกรรมตามโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนระดับหมูบานจังหวัดปตตานี 
 
 ผลการศึกษาขอมูลในเชิงคุณภาพโดยการวิเคราะหจากเอกสาร คําถามปลายเปดของ
แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ และการสนทนากลุม เกี่ยวกับกิจกรรมตามโครงการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตประชาชนระดับหมูบาน มรีายละเอียด ดังนี้ 
 1. ท่ีมาของกิจกรรมตามโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนระดับหมูบาน 
จากการทบทวนเอกสารที่เก่ียวของกับโครงการ 
  การกําหนดกิจกรรมที่ดําเนินการในแตละหมูบาน เปนการพิจารณาจากความจําเปน 
ความเรงดวน และความตองการที่แทจริงของประชาชนผานการจัดทําประชาคมหมูบานเพื่อใหไดมา
ซ่ึงกิจกรรมที่จะใชงบประมาณโครงการ สามารถแบงออกเปน 4 ประเภทมี ดังนี้ 
  1.1 แผนความตองการพัฒนาตามศักยภาพของพื้นที่ระดับจังหวัด (มหาภาค) 
และความตองการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแผนชุมชนหมูบาน (จุลภาค) ปงบประมาณ พ.ศ.2558 ซ่ึง
คณะกรรมการขับเคลื่อนนโยบายการแกไขปญหาจังหวัดชายแดนภาคใต (คปต.) ไดใหความเห็นชอบ
ไวแลว (คัมภีร 8 เลม) 
   แผนดังกลาวนี้สวนใหญเปนเรื่องของโครงสรางพื้นฐาน ที่ใชงบประมาณ
เปนจํานวนมาก สวนใหญมีหนวยงานเจาภาพดําเนินการอยูแลว ดังนั้น การหยิบยกปญหาและความ
ตองการในแผนดังกลาวมาจัดทําประชาคม ตองคํานึงถึงศักยภาพของหมูบาน และงบประมาณที่
ไดรับจากโครงการพนม. ซ่ึงมีจํานวนนอยอยูแลว หากเวทีประชาคมพิจารณาเห็นวามีความจําเปน
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เรงดวน ที่จะตองดําเนินการ หากไมดําเนินการจะเกิดความเสียหาย และกระทบตอคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน ก็ใหดําเนินการได  
   แตดวยขอจํากัดดานงบประมาณตามโครงการ พนม. ที่มีจํานวนนอย และ
มีวัตถุประสงคหลักเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนสวนใหญในหมูบาน ดังนั้น ไมควรนํา
งบประมาณดังกลาวไปดําเนินการกอสรางอาคาร หรือกอสรางโครงสรางพื้นฐาน รวมทั้งไมควร
ดําเนินการเกี่ยวกับการฝกอบรมที่ขาดผูเช่ียวชาญดําเนินการ และวัดผลสัมฤทธิ์ที่ไมเปนรูปธรรม
ตลอดจนการศึกษาดูงาน       
  1.2 แผนชุมชน/หมูบานที่มีอยูแลว หรือแผนอื่นที่หมูบานไดจัดทําไว และ
หนวยงานที่เกี่ยวของมีการรับรองแผนนั้น 
   โดยแผนดังกลาวใหหยิบยกมาเฉพาะในสวนที่เกี่ยวของกับการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของประชาชน โดยปญหาและความตองการตามแผนดังกลาว เวทีประชาคมของหมูบานพิจารณา
เห็นวามีความจําเปนตองดําเนินการ หากไมดําเนินการจะเกิดความเสียหาย หรือเดือดรอนตอประชาชน
ในหมูบาน เมื่อดําเนินการแลวสามารถทําใหประชาชนสวนใหญในหมูบาน มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นก็
สามารถดําเนินการได 
  1.3 การดําเนินงานภายใตแผนปฏิบัติการ การแกไขปญหา และพัฒนาจังหวัด
ชายแดนภาคใต พ.ศ.2558 – 2560 ในสวนที่เกี่ยวของกับกลยุทธ/แนวทางการดําเนินการ ดังนี้  
   1.3.1 สงเสริมและพัฒนาทักษะอาชีพใหสอดคลองกับวิถีชีวิตของประชาชน
และสภาพพื้นที่ตลอดจนพัฒนาศักยภาพแรงงานใหสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจในพื้นที่ 
    การดําเนินงานภายใตแนวทางนี้ เปนการนําปญหาและความตองการ
ของประชาชนในหมูบานที่เกี่ยวของกับการสงเสริมและพัฒนาทักษะอาชีพ ใหเกิดขึ้นกับประชาชน
ในหมูบาน โดยสงเสริม สนับสนุนกับกลุมอาชีพตางๆ ที่มีอยูแลวในหมูบาน โดยกลุมนั้นสามารถ
ทําใหสมาชิก/ประชาชนสวนใหญของหมูบานมีอาชีพและรายไดเพิ่มขึ้น ทั้งนี้ การสนับสนุนกลุม
ดังกลาว ตองเปนกลุมที่จัดตั้งมาแลวไมนอยกวา 2 ป และมีหนวยงานที่เกี่ยวของรับรอง มีการดําเนิน
กิจการที่สนับสนุนประชาชนในหมูบานใหมีอาชีพและรายไดเพิ่มขึ้น ซ่ึงเวทีประชาคมตองใหความเห็นชอบ 
   1.3.2 สนับสนุนการรวมกลุมของประชาชนในการประกอบอาชีพ วิสาหกิจ
ชุมชน โรงงานขนาดเล็ก และธุรกิจอ่ืน ๆ รวมท้ัง การจัดตั้งสหกรณดําเนินงานที่สอดคลองกับวิถี
ชีวิตกับหลักศาสนา 
    การดําเนินงานในกรณีที่ประชาชนมีความรู ความสามารถ และทักษะ 
ในการประกอบอาชีพ และสามารถเผยแพรใหกับประชาชนในหมูบาน อาทิ ปราชญชาวบาน วิทยากร
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กระบวนการฝกอาชีพ เปนตนเปนแกนหลักและไดรวมกลุมทําอาชีพในหมูบาน หรือจัดตั้งสหกรณ
ซ่ึงดําเนินงานที่สอดคลองกับวิถีชีวิต กับหลักศาสนา เพื่อประโยชนของประชาชนสวนใหญ   
   1.3.3 สงเสริมและสนับสนุนการนําแนวคิดโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ และศูนยการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง มาเปนตนแบบในการดําเนินชีวิต 
    การดําเนินงานตามแนวทางนี้ในกรณีที่หมูบานมีความตองการ
จัดตั้งศูนยการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงประจําหมูบาน เพื่อใชเปนศูนยการเรียนรู ฝกปฏิบัติ หรือการ
รวมกลุมประกอบอาชีพ เพื่อใหมีรายไดที่เพิ่มขึ้น โดยการรวมกลุมนี้เกิดประโยชนสวนใหญแก
ประชาชนในหมูบานสําหรับกรณีที่หมูบานมีศูนยการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงของหมูบานอยูแลว 
สามารถนําเสนอขอขยายผลการดําเนินงาน แกเวทีประชาคม ก็สามารถดําเนินการไดเชนกันทั้ง 2 กรณี
ดังกลาวขางตน ตองไดรับความเห็นชอบจากเวทีประชาคม  
  1.4 กรณีมีความจําเปนเรงดวน และเปนความเดือดรอนของประชาชนในหมูบาน
ซ่ึงเวทีประชาคมหมูบานพิจารณาเห็นวาตองใหความชวยเหลือเปนกรณีเรงดวน หรือกรณีที่เปนนโยบาย
ยุทธศาสตรที่เลขาธิการ ศอ.บต. เห็นชอบที่จะดําเนินการในพื้นที่หมูบาน มีแนวทางการดําเนินการ 
ดังนี้ 
   1.4.1 การดําเนินงานกรณีเปนเรื่องของการแกไขปญหาเฉพาะหนา เรงดวน
ที่เปนความเดือดรอนของประชาชนในหมูบาน โดยเฉพาะครอบครัวผูดอยโอกาส มีฐานะยากจน (รับซะกาต 
จากมัสยิด) ครอบครัวคนพิการมีฐานะยากจน ครอบครัวผูไดรับผลกระทบ และขาดเสาหลัก (บิดา 
มารดา หรือผูปกครอง) ที่จะหารายไดดูแลครอบครัวใหสามารถใชชีวิตตามปกติได (ครอบครัวยากจน
ขั้นวิกฤต) ครอบครัวที่อยูในโครงการคลายทุกขที่ตนทาง ซ่ึงมีการสํารวจขอมูลไวแลว เปนตนผูนํา 
4 เสาหลักมีความเห็นรวมกัน ผานการเสนอเวทีประชาคมพิจารณาใหความชวยเหลือ ตามความเหมาะสม
อาทิ การใหปจจัยการผลิต การใหเขาไปรวมกลุมอาชีพในหมูบานที่เวทีประชาคมสนับสนุนไวแลว 
เปนตน ทั้งนี้ เนื่องจากงบประมาณตามโครงการมีวัตถุประสงคตองการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน
ในหมูบานโดยภาพรวม ดังนั้น จึงมีขอจํากัด หามใหการชวยเหลือเปนเงิน หรือมีการหารแบงเงิน
ชวยเหลือเด็ดขาดเพื่อความยั่งยืนของการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
   1.4.2 กรณีที่มีความจําเปนเรงดวนที่จะตองมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตใน
ดานจิตใจของประชาชน กลาวคือ เปนการทํากิจกรรมที่สงเสริมใหมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตดานจิตใจ
ของประชาชนสวนใหญใหดีขึ้น ผูนํา 4 เสาหลักมีความเห็นรวมกันที่จะใหเสนอเวทีประชาคมพิจารณา
ใหความเห็นชอบที่จะดําเนินการ ก็สามารถดําเนินการได  
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   1.4.3 กรณีที่เปนนโยบาย ยุทธศาสตรที่เลขาธิการ ศอ.บต. เห็นชอบที่จะ
ดําเนินการในพื้นที่หมูบาน อาทิ การสนับสนุนกิจกรรมของชมรมกีฬาที่มีอยูในหมูบาน เพื่อพัฒนา
คุณภาพชีวิตดานรางกาย เปนตน ก็สามารถดําเนินการได  
 2. ประเภทของกิจกรรมตามโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนระดับหมูบาน 
จังหวัดปตตานี ไดจากการทบทวนเอกสารที่เก่ียวของกับโครงการ ปงบประมาณ 2558 
  ผลจากการทบทวนเอกสาร พบวา กิจกรรมตามโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ประชาชนระดับหมูบานจังหวัดปตตานี สามารถแบงออกเปน 7 ดาน ประกอบดวย ดานสุขภาพ 
ดานการศึกษา ดานการประกอบอาชีพ ดานรายได ดานชีวิตครอบครัว ดานสิ่งแวดลอม และดาน
การบริหารจัดการภาครัฐ ซ่ึงแตละดานมีลักษณะการดําเนินกิจกรรมดังตอไปนี้ 
  2.1 ดานสุขภาพ ชุมชนแตละชุมชน มีแผนการสงเสริมสุขภาพอยางเปนระบบ 
มีกิจกรรมสงเสริมการออกกําลังกาย โดยการสรางสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการออกกําลังกาย เชน จดั
ใหมีลานกีฬา มีเครื่องออกกําลังกายไวบริการประชาชน จัดใหมีสวนสาธารณชุมชน ไวสําหรับพักผอน
หยอนใจ สามารถจัดการอารมณ ความเครียดได การดูแลดานอาหารโภชนาการและสุขอนามัย มี
วิทยากรที่มีความรูมีทักษะเพียงพอที่จะใหความรูความเขาใจอยางชัดเจน และประชาชนสามารถนํา
ความรูจากกิจกรรมไปใชใหเกิดประโยชนไดจริง ตลอดจนสงเสริมใหมีการลดพฤติกรรมเสี่ยง เชน 
พฤติกรรมเสี่ยงทางเพศ โดยเฉพาะในกลุมเด็กและเยาวชน การลด ละ เลิก อบายมุข เชน การพนัน 
เหลา บุหร่ี เปนตน 
  2.2 ดานการศึกษา ชุมชนมีการสงเสริมการศึกษาของชุมชนในหลากหลายรูปแบบ 
โดยการศึกษาเปนปจจัยสําคัญที่จะทําใหคนในชุมชนสามารถมีคุณภาพชีวิตที่ดีได โดยเนนกิจกรรม/
โครงการที่สะทอนใหคนในชุมชนเห็นวาการศึกษาและการเรียนรูนั้นไมไดจํากัดอยูแคเพียงหองเรียน
เทานั้น แตสามารถเรียนรูผานกระบวนการชุมชน เชน การสรางศูนยเรียนรูชุมชน ใหเปนศูนยกลาง
รวบรวมขอมูลขาวสารความรูของชุมชนที่จะนําไปสูการสงเสริมกระบวนการเรียนรูสําหรับประชาชน
เปนแหลง การแลกเปลี่ยนประสบการณ การสืบทอดภูมิปญญา วัฒนธรรม และเอกลักษณของชุมชน
อีกทั้งเปนแหลงบริการชุมชนดานตาง ๆ เชน การจัดกิจกรรมที่สอดคลองกับความตองการเรียนรู ของ
ชุมชน โดยเนนการกระบวนการเรียนรูเพื่อวิถีชีวิตของคนในชุมชน เพื่อใหทันกับการเปลี่ยนแปลง
ของสังคม กอใหเกิดชุมชนแหง เรียนรู และมุงการพัฒนาแบบ ที่จะกอใหเกิดความเขมแข็งของชุมชน
อยางยั่งยืน 
  2.3 ดานการประกอบอาชีพเปนการสงเสริมและพัฒนาทักษะอาชีพใหสอดคลอง
กับวิถีชีวิตของประชาชน มีการจัดกิจกรรมอบรมใหความรูเกี่ยวกับอาชีพทางเลือก เชน การทําขนม 
การเย็บปกถักรอย งานหัตกรรม เปนตน และสภาพพื้นที่ตลอดจนพัฒนาศักยภาพแรงงาน ใหสามารถ
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ใชทักษะความรูความสามารถเพื่อใหสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงานและความสามารถ
ของตนเอง สอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจในพื้นที่ในขณะเดี่ยวกันสามารถพัฒนาอาชีพใหมๆ ที่เหมาะสม
กับชุมชนและชวยใหสมาชิกในชุมชนไดใชเวลาวางใหเกิดประโยชน และสนับสนุนการรวมกลุมของ
ประชาชนในการประกอบอาชีพ กลุมวิสาหกิจชุมชน รวมทั้งการจัดสหกรณ ดําเนินงานที่สอดคลอง
กับวิถีชีวิตกับหลักศาสนา 
  2.4 ดานรายได มีการจัดกิจกรรมสงเสริมการลดรายจาย เพิ่มรายได เชน การทํา
บัญชีรายรับ-รายจายของครัวเรือน ใหคนในชุมชนตระหนักถึงความสําคัญของการออม สนับสนุน
การนําแนวคิดโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ และศูนยการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนตนแบบ
ในการดําเนินชีวิต เพื่อเปนการเพิ่มรายได และลดรายจายใหกับครัวเรือนเมื่อทุกคนในชุมชนมีอาชีพ
และมีรายไดอยางเพียงพอสามารถเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน และอยูรวมกันอยางยั่งยืน ก็จะสงผลให
ประชาชนมีคุณภาพชีวิตในดานอื่นๆดีขึ้นดวยเชนกัน  
  2.5 ดานชีวิตครอบครัวในการจัดกิจกรรม/โครงการ เนนเรื่องการใชชีวิตครอบครัว
อยางเหมาะสม มีหลักเกณฑการใชชีวิตที่ถูกตอง ไมขัดตอศีลธรรม วัฒนธรรม ประเพณีที่ดีงามของ
สังคม ซ่ึงครอบครัวเปนพื้นฐานทางสังคมที่มีความสําคัญอยางยิ่ง และเปนสถาบันท่ีเล็กที่สุดที่คน
จะตองดํารงชีวิตอยู ความสัมพันธในครอบครัวถือเปนประเด็นสําคัญที่สงผลกระทบตอคุณภาพชีวิต 
ดังนั้นการพัฒนาชีวิตดานครอบครัวจึงเปนเรื่องสําคัญหากคนในครอบครัวอยูอยางมีความสขุ คนจะ
มีคุณภาพชีวิตที่ดี หากครอบครัวไมมีความสุข แตกแยก ลมสลาย ชีวิตคนก็ไมสามารถจะอยูดีมีสุข
ไปได มีการดูแลและพยายามตอบสนองความตองการที่จําเปนตอการดํารงชีวิตของสมาชิกในครอบครัว
กิจกรรม/โครงการที่จัดขึ้นควรเนนการเรียนรูถึงบทบาทหนาที่ที่ตนมีตอครอบครัว การสรางสัมพันธภาพ
ภายในครอบครัว 
  2.6 ดานสิ่งแวดลอมการจัดกิจกรรม/โครงการ ที่เปนการสงเสริมการอนุรักษ
ส่ิงแวดลอม การสรางจติสํานึกในการรักษาธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ควรมีการพัฒนาสภาพแวดลอม
ชุมชนใหมีความนาอยู นาอาศัย โดยครอบคลุมทั้งปจจัยภายในและภายนอกชุมชน เชน การมีสาธารณูปโภค
ที่ดี ครัวเรือนในชุมชนควรมีบานและที่ดินเปนของตนเอง ควรจัดใหมีโครงการสํารวจที่ดินที่อยูอาศัย 
เพื่อใหไดมาซึ่งกรรมสิทธ์ิการครอบครองที่ถูกตองตามกฎหมาย หรือโครงการน้ําประปาชุมชน 
เพื่อใหมีน้ํากินน้ําใชอยางเพียงพอ ตลอดจนคํานึ่งถึง ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน ควรเนน
กิจกรรม/โครงการ ที่ฝกทักษะการปองกันตัวจากภัยใกลตัว อยางเชน เหตุการณความไมสงบใน
พื้นที่จังหวดัชายแดนภาคใต  
  2.7 ดานการบริหารจัดการของภาครัฐเปนกิจกรรมสงเสริมใหคนในชุมชนมี
ความรูความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการของภาครัฐ เพื่อมีสวนรวมในการพัฒนาและตรวจสอบ
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การทํางานของภาครัฐ ทําใหคนในชุมชนไดรับการปฏิบัติที่เทาเทียมกัน ชุมชนจะตองจัดกิจกรรม/
โครงการที่เปนการสนับสนุนใหคนในชุมชนมีสิทธิและเสรีภาพในการ ไดรับความคุมครองจากการถูก
เอารัดเอาเปรียบจากผูแสวงหาประโยชนโดยมิชอบ สรางความสัมพันธที่ดีระหวางรัฐกบัประชาชน 
โครงการดังกลาวจะเปนเครื่องมือชวยยกระดับความอยูดีมีสุขของคนในชุมชนได 
 3. ลักษณะการขับเคล่ือนกิจกรรมตามโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนระดับ
หมูบาน จากการสัมภาษณเชิงลึกกลุมเปาหมาย 
  จากการสัมภาษณ พบวา โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนระดับหมูบาน 
จังหวัดปตตานี มีลักษณะการขับเคลื่อนโครงการใน 4 ระดับ ประกอบดวย ระดับหมูบาน ระดับตําบล 
ระดับอําเภอ และระดับจังหวัด ซ่ึงแตละระดับมีลักษณะการบริหารโครงการดังตอไปนี้ 
  3.1 ระดับหมูบาน เปนสวนที่มีความสําคัญสูงสุด เนื่องจากประชาชนในหมูบาน
มีสวนรวมในการจัดทําเวทีประชาคมหมูบาน โดยนําแผนความตองการพัฒนาตามศักยภาพของพื้นที่
ระดับจังหวัด และความตองการพัฒนาคุณภาพชีวิต ตามแผนชุมชนหมูบาน (คัมภีร 8 เลม) ตลอดจน
นําแผนชุมชนที่มีอยูแลวในหมูบานมาใชประกอบการพิจารณาเพื่อกําหนดเปนโครงการ/กิจกรรมขอ
ใชงบประมาณจากโครงการ พนม. ทั้งนี้จะตองเปนไปตามกรอบทางเลือกที่ ศอ.บต กําหนดไว ซ่ึง
จะมีผูนําสี่เสาหลัก ประกอบดวย 1) ผูใหญบาน 2) ผูแทนสมาชิก อบต. 3) ผูนําศาสนา และ 4) ปราชญ
ชาวบาน รวมกับคณะกรรมการหมูบานเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อน สอดคลองกับคํากลาว
ตอไปนี้ 
 
   “...การทํางานโครงการ พนม. ระดับหมูบาน เปนสวนที่สําคัญที่สุดในการขับ 
เคลื่อนโครงการ เพราะชาวบานจะรูดวีาปญหาคุณภาพชีวิตของคนในหมูบานเปนอยางไร และตองการ
แกปญหาจุดไหน เขาจะมีสวนรวมในการกําหนดแผนที่จะทํากิจกรรม โครงการ โดยใชเวทีประชาคม
หมูบานในการแสดงความคิดเห็น…” 

(เจาหนาที่ ศอ.บต., สัมภาษณ 6 เมษายน 2559) 
 

  3.2 ระดับตําบล มีการขับเคลื่อนโดยทีมพัฒนาคุณภาพชีวิตระดับตําบล มีการ
คัดเลือกแตงตั้งจากนายอําเภอ ซ่ึงพิจารณาแตงตั้งจากขาราชการที่มีภารกิจในพื้นที่หมูบาน/ตําบล มี
หลักเกณฑการพิจารณาเจาหนาที่จากกระทรวงมหาดไทย กระทรวงเกษตรและสหกรณ กระทรวง
สาธารณสุข และกระทรวงศึกษาธิการ เปนหลัก ทีมพัฒนาคุณภาพชีวิตระดับตําบล มีบทบาทหนาที่
สําคัญในการชวยเหลือคณะกรรมการหมูบาน ใหความรูทางวิชาการที่เกี่ยวของ และใหการชวยเหลือ
ใหสามารถดําเนินโครงการเปนไปตามระเบียบ ขั้นตอนที่กําหนดสอดคลองกับคํากลาวตอไปนี้ 
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   “…ระดับตําบลจะมีทีมพัฒนาคุณภาพชีวิตระดับตําบลที่ทางอําเภอไดแตงตั้ง
เอาไว ระดับตําบลจะเปนตัวกลางคอยประสานชุมชนกับสวนราชการ จะรับนโยบายมา แลวนําไป
ชี้แจง ทําความเขาใจกับชาวบาน โดยทํางานรวมกับคณะกรรมการหมูบาน ผูนําส่ีเสาหลัก จะคอย
อํานวยความสะดวกใหการชวยเหลือในการจัดทําโครงการ พนม. แลวรายงานผลไปยังอําเภอ...” 

(เจาหนาที่ ตําบล, สัมภาษณ 8 เมษายน 2559) 
 

  3.3 ระดับอําเภอ ที่ทําการอําเภอเปนหนวยรับผิดชอบโครงการ พนม. ทําหนาที่
สนับสนุนการปฏิบัติงานของทีมพัฒนาคุณภาพชีวิตระดับตําบลของอําเภอ ติดตามการดําเนินการอยาง
ตอเนื่อง เขารวมในการประชาคมของแตละหมูบาน/ตําบล และเปนศูนยเก็บรวบรวมขอมูล ติดตาม
ผลความกาวหนา เพื่อใหการดําเนินงานตามโครงการเปนไปตามวัตถุประสงค ปรับปรุงคําสั่งแตงตั้ง
ทีมพนม. ระดับตําบลใหสอดคลองกับหลักเกณฑที่ ศอ.บต. กําหนด ออกคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาอนุมัติโครงการ/กิจกรรมในระดับอําเภอ เพื่อ ในการพิจารณา กล่ันกรอง อนุมัติโครงการ
ใหเปนไปตามระเบียบ หลักเกณฑ ตามที่ ศอ.บต.กําหนดและทําหนาที่เปนตัวกลางประสานงานกับ
หนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของตลอดจนประสานงานกับจังหวัดและ ศอ.บต. สอดคลองกับคํากลาว
ตอไปนี้ 
 

   “…อําเภอ เปนหนวยงานรับผิดชอบโครงการพนม.เปนหลัก โดยจะมีศูนย
ปฏิบัติการโครงการ พนม. เปนที่เก็บรวบรวมขอมูล โครงการพนม.ในแตละตําบล เพื่อสามารถประมวล 
ผลขอมูลรายงานไปยัง ศอ.บต...” 

(เจาหนาที่อําเภอ, สัมภาษณ 10 เมษายน 2559) 
 

   “… หนาที่สําคัญอีกอยางของอําเภอ คือ การสนับสนุนการทํางานของทีม
พัฒนาคุณภาพชีวิตระดับตําบล ติดตามความกาวหนาการดําเนินกิจกรรมโครงการในแตละระยะแลว
ตรวจสอบวาเปนไปตามแบบที่ ศอ.บต. ไดกําหนดไวหรือเปลา รวมทั้งเปนผูประสานงานกับจังหวัด 
และ ศอ.บต. โดยเฉพาะเรื่องการเบิกจายงบประมาณ…” 

(เจาหนาที่อําเภอ, สัมภาษณ 16 เมษายน 2559) 
 

  3.4 ระดับจังหวัด ที่ทําการปกครองเปนหนวยงานรับผิดชอบโครงการ พนม. 
โดยผูวาราชการจังหวัดจะออกคําสั่งแตงตั้งคณะทํางานนิเทศติดตามผลความกาวหนา รวมทั้งเปนศูนย
รวบรวมขอมูลผลการกับกําติดตามความกาวหนา ปญหา อุปสรรค รายงานผลตอ ศอ.บต. ตลอดจน



 100 

กํากับดูแล สนับสนุนการขับเคลื่อนระดับอําเภอใหปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง รวดเร็ว และเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด สอดคลองกับคํากลาวตอไปนี้ 
 
   “…ระดับจังหวัดมีหนาที่กํากับดูแลการดําเนินกิจกรรมโครงการ พนม. 
ในภาพรวมทั้งจังหวัด โดยผูวาราชการจังหวัดจะเปนผูออกคําสั่งคณะทํางานติตามผลความกาวหนา
ของโครงการ จะมีการประชุมสวนราชการที่เกี่ยวของ ตลอดจนประสานกับเจาหนาที่ ศอ.บต. ซ่ึง
ทานผูวาจะมีการมอบหมายทานรองผูวาทานใดทานหนึ่งในการดูแลรับผิดชอบโครงการ พนม.เปน
หลัก...” 

(เจาหนาที่จังหวัด, สัมภาษณ 22 เมษายน 2559) 
 

   จากการศึกษา พบวาลักษณะการขับเคลื่อนโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ประชาชนทั้ง 4 ระดับ จําเปนตองดึงการมีสวนรวมของทุกภาคสวนมาใชเปนกลไกสําคัญในการ
ขับเคลื่อนกิจกรรม ทั้งระดับหมูบาน ตําบล อําเภอ และจังหวัด สอดคลองกับแนวคิด การมีสวนรวม
ในการพัฒนาสังคม อีกทั้งระดับหมูบานเปนหัวใจหลักที่จะทําใหกิจกรรมโครงการบรรลุตาม
วัตถุประสงค เพราะเปนสวนที่ เขาใจสภาพปญหาคุณภาพชีวิตที่ เปนอยูในปจจุบันมากที่สุด 
ตลอดจนเปนสวนที่ประชาชนไดมีสวนรวมตั้งแตกระบวนการเริ่มตนโครงการ จนสิ้นสุดโครงการ 
ทําใหเกิดความรูสึกถึงการเปนสวนหนึ่งของกิจกรรมโครงการ  
   ลักษณะการขับเคลื่อนโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนระดับหมูบาน 
จังหวัดปตตานี ทั้ง 4 ระดับ ตองผานกระบวนบริหารโครงการอยางเปนระบบ มีการเตรียมความพรอม
แกเจาหนาที่ ทั้งในดานความรูทักษะในการบริหารโครงการ จากการสัมภาษณเชิงลึก พบวามีประเด็น
ที่สําคัญ 3 ประการ คือ 1) การวางแผน 2) การกําหนดตัวช้ีวัดการดําเนินงาน 3) การควบคุมแล
ติดตามประเมินผล มีรายละเอียดดังตอไปนี้  
   1) การวางแผน โดยภาพรวมผูบริหาร/เจาหนาที่ ศอ.บต. เจาหนาระดับ
จังหวัด และเจาหนาที่ระดับอําเภอ มีความคิดเห็นดังตอไปนี้ 
 
    “…ศอ.บต. ไดกําหนดกรอบหรือทิศทางการดําเนินงานโครงการ ไว
อยางเปนระบบ   มีการเขียนวัตถุประสงคของโครงการไวอยางชัดเจน สอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ
ขององคกร หัวใจสําคัญที่สุดของการวางแผน คือ การคํานึงถึงการประโยชนที่ประชาชนจะไดรับ
ทั้งทางตรงและทางออม โดยเฉพาะการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนใหดียิ่งขึ้น...” 

(เจาหนาที่ ศอ.บต., สัมภาษณ 3 เมษายน 2559) 
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    “...โครงการพนม. มีแผนการดําเนินงานประจําปงบประมาณ (ROAD 
MAP) หรือที่เรียกอีกอยางวา ปฏิทินดําเนินงาน ซ่ึงจะแบงการดําเนินงานออกเปนแตละขั้นตอน ซ่ึง
เจาหนาที่ผูปฏิบัติมีการเตรียมความพรอมในทุกๆ ดาน อีกทั้งตัวผูบริหารเองจําเปนอยางยิ่งในการศึกษา
รายละเอียดแตละขั้นตอนของโครงการ สามารถนําไปถายทอดใหกับผูใตบังคับบัญชา หรือผูที่เกี่ยวของ
กับการดําเนินงานไดอยางถูกตอง ชัดเจน...”  

(ผูบริหาร ศอ.บต., สัมภาษณ 18 เมษายน 2559) 
 

    “... มีการประชุมวางแผนการดําเนินของชุดปฏิบัติการตําบลของแต
ละตําบล หรือทีมพนมตําบล โดยไดมุงเนนใหการปฏิบัติงานเปนไปตามกรอบ และแนวทางที่กําหนด
และเนนย้ําใหแตละโครงการตองมาจากประชาชนในหมูบาน/ชุมชน และผานคณะกรรมการหมูบาน 
(กม.) ทุกโครงการ…” 

(เจาหนาที่อําเภอ, สัมภาษณ 12 เมษายน 2559) 
 
    “…ในระดับจังหวัดมีการกําหนดแผนงานโครงการ โดยแตงตั้งคณะ 
กรรมการติดตามประเมินผลโครงการระดับจังหวัดขึ้น และแตงตั้งทีมวิทยากรครู ก. ระดับจังหวัด
ทําหนาที่ในการใหความชวยเหลือติดตามใหขอเสนอแนะแกทีมวิทยากรครู ข. ระดับอําเภอหรือทีม
ชุดปฏิบัติการตําบล อีกทั้งมีการกําหนดแผนในการติดตามโดยลงพื้นที่ทั้ง 12 อําเภอ อําเภอละ 1 คน 
ตลอดระยะเวลา 3 เดือน ตั้งแตงเดือนมีนาคม – พฤษภาคม และจะดําเนินการคัดเลือกโครงการดีเดน 
(Bert Practice) ในระดับอําเภอและจังหวัด... ”  

(เจาหนาที่ระดบัจังหวดั, สัมภาษณ 18 เมษายน 2559) 
 
    “…อําเภอมีการวางแผนการดําเนินงานพรอมมอบหมายเจาหนาที่
รับผิดชอบแกทีม พนม. ซ่ึงประกอบไปดวย ผูแทนสวนราชการในระดับพื้นที่ (ตําบล) แผนการ
ปฏิบัติการนั้นไดทําเปนเอกสารชัดเจน เชน การจัดทําเวทีประชาคมระดับหมูบานของแตละพื้นที่ ก็
ตองระบุใหชัดเจนละเอียดวาเมื่อใด สถานท่ีใดจําเปนขนาดไหน พรอมเสนอใหผูบังคับบัญชาไดรับ
ทราบ และที่สําคัญตองมีการบูราณาการกับทุกภาคสวน โดยเฉพาะกิจกรรมในการจัดเวทีประชาคม
หมูบาน จะตองดําเนินการรวมกันทุกหนวยงาน ไมจัดใหมีการประชาคมซ้ําซอน เพื่อไมเปนการ
รบกวนพี่นองประชาชนหลายครั้งหลายหน... ” 

(เจาหนาที่ระดบัอําเภอ, สัมภาษณ 26 เมษายน 2559) 
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    จากผลการสัมภาษณสามารถสรุปไดวา การวางแผน เปนขั้นตอนที่มี
ความสําคัญอยางยิ่ง เพราะการวางแผนเปนกรอบโดยรวมของการบริหารตั้งแตจุดเริ่มตนไปจนสิ้นสุด 
ผูบริหารมีบทบาทที่สําคัญในการใชความคิด การตัดสินใจ การกําหนดวัตถุประสงคของโครงการ 
เพื่อทําการกําหนดขั้นตอนการปฏิบัติ ท่ีผานกระบวนการคิดวิเคราะห นํากลยุทธตางๆ เขามาใชใน
การวางแผน ในทุกระดับของการขับเคลื่อนโครงการ ทั้งระดับหมูบาน ตําบล อําเภอ และจังหวัด 
ตลอดจนศูนยอํานวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต ก็เปนสวนสําคัญที่จะตองใหความสําคัญกับ
การวางแผนเพื่อ กอใหเกิดการดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ ตอบสนองความตองการที่แทจริง
ของประชาชนในพื้นที่  
   2) การกําหนดตัวชี้วัดการดาํเนนิงาน 
    การนําแผนงานโครงการที่วางไว ไปทําใหเกิดผลในทางปฏิบัติอยาง
เปนรูปธรรม ทั้งในสวนระดับหมูบาน ตําบล อําเภอและจังหวัด เจาหนาที่และผูที่เกี่ยวของจะตองมี
ความรู ความเขาใจตอแผนงานโครงการเปนอยางดี จึงจะสามารถนําแผนดังกลาวไปปฏิบัติใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด ทั้งนี้มีการกําหนดตัวช้ีวัดกิจกรรมโครงการไว เพื่อเปนการประเมินถึงผลของ
การนําแผนสูการปฏิบัติวาประสบความสําเร็จมากนอยเพียงใด สอดคลองกับคํากลาวดังตอไปนี้ 
 
    “…มีการกําหนดตัวชีวัดใน 2 ลักษณะ คือ การโอนเงินใหหมูบานมี
ความรวดเร็ว ถูกตอง และการจัดทําประชาคมของหมูบานทุกแหงมีประชาชนเขารวมการจัดทํา
ประชาคมไมนอยกวา รอยละ 70 ในการดําเนินงานดังกลาว…” 

(เจาหนาที่ ศอ.บต., สัมภาษณ 6 เมษายน 2559) 
 

   “…จะตองดําเนินการตามตัวช้ีวัดตามแผนงานหลักของ ศอ.บต. และตัวช้ีวัด 
ระดับหนวยงานมุงเนนตําบล/หมูบาน/ครอบครัว ไดรับการพัฒนาคุณภาพชีวิตตรงตามความตองการ
ภายใตเงื่อนไขการจัดทําโครงการ ตลอดจนการดําเนินการโครงการในระดับพื้นที่ตองสอดคลองกบั
การดําเนินงานภาพรวมของอําเภอ...” 

(เจาหนาที่ระดบัอําเภอ, สัมภาษณ 21 เมษายน 2559) 
 

    “…เปาหมายตัวช้ีวัดในการดําเนินกิจกรรม คือ ประชาชนในหมูบาน
เปาหมายทุกภาคสวนมีสวนรวมตามหลักประชาธิปไตยเพื่อรวมกันแกปญหาของหมูบานตนเองและ
รวมกันสรางสรรคหมูบานของตนเองใหเกิดความสุขรวมกัน…” 

(เจาหนาที่ระดบัอําเภอ, สัมภาษณ 24 เมษายน 2559) 
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    “… ตัวชี้วัดดานประชาชนมีสวนรวมโดยตองมีการเขารวมในเวที
ประชาคมระดับหมูบานไมนอยกวารอยละ 70 เปนการประชาคมแบบยึดหลักประชาชนเปนศูนยกลาง
เจาหนาที่หรือทีมพนม.ระดับตําบลเปนเพียงผูอํานวยการใหการประชาคมเปนไปดวยความเรียบรอย
เทานั้น โดยหลังจากชี้แจงแนวทางกระบวนการขั้นตอน เสร็จส้ินแลวก็ใหประชาชนเปนผูเสนอกิจกรรม
เพื่อขอมติ อีกทั้งกิจกรรม/โครงการที่ไดจะตองเปนไปตามหลักเกณฑและวัตถุประสงคที่ ศอ.บต. 
ไดกําหนดในเอกสารคูมือ ทั้งนี้จะตองมีความชัดเจนของกิจกรรมที่สนับสนุนครอบครัวคุณธรรม…” 

(เจาหนาที่ระดบัอําเภอ, สัมภาษณ 22 เมษายน 2559) 
 
    ผลการสัมภาษณ พบวา โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนระดับ
หมูบาน จังหวัดปตตานี มีการกําหนดตัวช้ีวัดการดําเนินงานหรือผลลัพธ จากการดําเนินการกิจกรรม
ในแตละกิจกรรม ซ่ึงประกอบไปดวย ตัวแทนประชาชนในหมูบานเปาหมายมีสวนรวมในการเสนอ
โครงการ/กิจกรรมผานเวทีประชาคมหมูบาน ไมนอยกวารอยละ 70 ของครัวเรือ และหมูบาน ไดรับ
การสนับสนุนงบประมาณไปดําเนินการ เพื่อแกไขปญหาความเดือนรอน หรือความจําเปนเรงดวน
ของหมูบาน ที่สงผลใหประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น และอยูในสังคมอยางปกติสุข ของหมูบาน 
มากกวารอยละ 70 ของครัวเรือน เปนการนําแผนสูการปฏิบัติ 
   3) การควบคุมและประเมินผลโครงการ 
    โครงการ พนม. มีระบบการควบคุมและประเมินผลโครงการ ที่อยูใน
แผนงานโครงการ ซ่ึงมีการติดตามประเมินผลโครงการ ทั้งในระดับหมูบาน ตําบล อําเภอ และจังหวัด
แตในทางปฏิบัติการประเมินภาพรวมของโครงการทั้งระบบยังขาดการประเมินผลที่ชัดเจน และตอเนื่อง
ดวยขอจํากัดบางอยาง ทั้งนี้พบวาการประเมินผลการปฏิบัติงานจะทําใหไดมาซึ่งขอมูลสารสนเทศ
สนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหารเพื่อนําไปสูการปรับปรุงการดําเนินโครงการใหมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น สอดคลองกับคํากลาวดังตอไปนี้ 
 
    “...มีการวิเคราะหผลการรายงานของหมูบานตาง  ๆวาเปนไปตามแผนงาน/ 
เปาหมายหรือไมมีการออกตรวจเยี่ยมติดตามนิเทศการดําเนินงานในพื้นที่ตางๆ ใน 37 อําเภอ มีการ
คัดเลือกและพัฒนากิจกรรมที่มีความโดดเดนและใชเปนตนแบบในการขยายผล ตลอดจนการ
ตรวจสอบ สอบสวนขอเท็จจริงในพื้นที่มีปญหาขอรองเรียน เพื่อเสนอผลใหทราบและแกไขปญหา
ทั้งนี้ยังขาดการประเมิน  ผลในภาพรวมของโครงการที่สามารถระบุไดวาแตละขั้นตอนมี
ขอบกพรองหรือสวนที่ตองแกไขปรับปรงุอยางไร... ” 

(เจาหนาที่ ศอ.บต., สัมภาษณ 7 เมษายน 2559) 
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    “...ลงพื้นที่ตรวจติดตามทุกอําเภอ รายงานขอมูลการเบิกจาย การดําเนินงาน 
เปนเอกสารรายอําเภอสรุปผลการดําเนิน ขั้นตอนการดําเนินงาน ประชาสัมพันธทางสถานี
วิทยุกระจายเสียงแหงประเทศไทย จังหวัดปตตานี 101 MHz ผานทางรายการ “ปกครองชวนรู”… ” 

(เจาหนาที่ระดบัจังหวดั, สัมภาษณ 18 เมษายน 2559) 
 

    “...อําเภอจัดใหมีการควบคุม/ติดตาม กระบวนการขั้นตอนโครงการ 
พนมป 2559 อยางใกลชิด รัดกุม โดยกําหนดใหมีการประชุมหารือทุกวันอังคารของสัปดาห เวลา 
07.30 น. โดยมีเนื้อหาใหหัวหนาทีมแตละตําบลไดรายงานผลการดําเนินงานในสัปดาหที่ผานมา รวมถึง
จัดใหมีการสะทอนปญหาอุปสรรค ขอขัดของตางๆ ที่เกี่ยวของกับกรดําเนินงาน เพื่อเปนกรณีศึกษา
และรวม กันแกปญหา โดยพื้นที่อ่ืนอาจจะนําไปใชประโยชนได และเปนการแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึง
กันและกัน…” 

(เจาหนาที่ระดบัอําเภอ, สัมภาษณ 21 เมษายน 2559) 
 
    “... มีการติดตามและเขารวมในการประชุม กรรมการ และการประชุม
สภาสันติสุข โดยมอบหมายปลัดอําเภอหัวหนาประจําตําบล เขารวมพรอมรายงานผลใหอําเภอทราบ… ” 

(เจาหนาที่ระดบัอําเภอ, สัมภาษณ 24 เมษายน 2559) 
 

    “...มีการแตงตั้งคณะกรรมการระดับอําเภอในการตรวจสอบติดตาม 
และประเมินผลโครงการ โดยมีหัวหนาสวนราชการทุกสวน และหนวยงานดานความมั่นคงเขารวม
ในคณะกรรมการดวย แตปญหาก็คือขาดความตอเนื่องของการติดตาม เนื่องจากขอจํากัดบางประการ 
เชน เหตุการณไมคอยดี พื้นที่อยูหางไกล หรือเปนเพราะติดภารกิจงานประจํา...” 

(เจาหนาที่ระดบัอําเภอ, สัมภาษณ 19 เมษายน 2559) 
 

    “…ตอนเริ่มตนโครงการพนม.ในปแรกๆ รูสึกเหมือนจะมีการให มอ.
ประเมินผลโครงการ พนม. ดวย แตระยะหลังของโครงการมีการประเมินในสวนของโครงการแต
ละกิจกรรมผานคณะติดตามและประเมินผลโครงการ แตในภาพรวมของโครงการ พนม. ทั้งการบริหาร
จัดการ ผลผลิตของโครงการในภาพใหญ ยังยังขาดการประเมินอยู ดวยขอจํากัดบางอยางที่ไม
สามารถทําได...” 

(เจาหนาที่ศอ.บต., สัมภาษณ 23 เมษายน 2559) 
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    ผลการสัมภาษณ พบวา โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนระดับ
หมูบาน จังหวัดปตตานี มีการติดตามประเมินในสวนของกิจกรรมในแตละหมูบานผานคณะทํางาน
ติดตามประเมินผลโครงการ แตภาพรวมของโครงการใหญ ยังขาดการประเมินอยางเปนระบบ และ
ขาดความตอเนื่อง ดวยขอจํากัดบางประการ  
 กลาวโดยสรุป โครงการ พนม. มีกระบวนการบริหารโครงการ โดยมีกลไกการขับ 
เคล่ือนโครงการที่สําคัญใน 4 ระดับ ประกอบดวย ระดับหมูบาน ระดับตําบล ระดับอําเภอ และ
ระดับจังหวัด ซ่ึงแตละระดับจะมีบทบาทหนาที่ที่แตกตางกันออกไป นอกจากนี้โครงการ พนม. ยังมี
การบริหารโครงการแบบมุงผลสัมฤทธิ์ที่ประกอบไปดวย การวางแผนโครงการ การกําหนดตัวช้ีวัด
การดําเนินงาน และการควบคุมติดตามประเมินผลโครงการ ดังรายละเอยีดที่ไดกลาวไปแลวขางตน 
 
ตอนท่ี 5 เสนอแนวทางการพัฒนากิจกรรมตามโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนระดับหมูบาน 
จังหวัดปตตานี 
 
 การนําเสนอแนวทางการพัฒนากิจกรรมตาม ซ่ึงผูนํา 4 เสาหลัก และชาวบานผูมี
สวนไดเสียกับโครงการไดนําเสนอแนวทางผานการสนทนากลุม ซ่ึงผูวิจัยไดนําขอมูลที่ไดมาประมวล 
วิเคราะห ตลอดจนขอเสนอแนะมาสรุปเปนแนวทางในการพัฒนากิจกรรมตามโครงการคุณภาพ
ชีวิตประชาชนในระดับหมูบาน จังหวัดปตตานีสามารถสรุปเปนแผนภาพดังตอไปนี้ 
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 5.1 กิจกรรมท่ีชุมชนมีสวนรวมดําเนินการและสามารถแกปญหาคุณภาพชีวิต
ประชาชนในระดับหมูบาน 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
ภาพ 6 กิจกรรมที่ชุมชนมีสวนรวมดําเนินการและสามารถแกปญหาคุณภาพชีวิตประชาชนในระดับ
 หมูบาน 
แหลงที่มา: พัฒนาโดยผูวิจัย  
 
  กิจกรรมที่ชุมชนมีสวนรวมดําเนินการและสามารถแกปญหาคุณภาพชีวิต
ประชาชนในระดับหมูบาน ในภาพประกอบที่ 6 ประกอบดวยรายละเอียดในประเด็นตางๆ ดังนี้ 
  เสาหลักท่ี 1 ผูใหญบาน จากชุมชนบานน้ําดํา ในภาพรวมชุมชนใหความสําคัญ
กับกิจกรรมการสงเสริมอาชีพเปนหลัก ดวยเหตุผลที่สําคัญหลายประการ เชน คนในชุมชนมีอาชีพ
ที่ยังไมมั่นคงแนนอน ขาดการรวมกลุมอาชีพ ขาดการสนับสนุนการฝกอบรมทักษะดานอาชีพ สงผล
ใหคนในชุมชนมีรายไดนอย ไมเพียงพอกับรายจาย สงผลกระทบในดานอื่นๆ เชน ดานการศึกษา
ของบุตร ดานสุขภาพ ดานชีวิตครอบครัว เปนตน เมื่อมีโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนระดับ
หมูบาน ชุมชนจึงใหความสําคัญกับกิจกรรมการสงเสริมอาชีพเปนหลัก รองลงมาเปนการสงเสริม
รายไดของคนในชุมชนซึ่งสอดคลองกับการสงเสริมอาชีพ ตลอดจนการสงเสริมการศึกษาเพื่อแกปญหา
คุณภาพชีวิตประชาชนระดับหมูบาน  

เสาหลักที่ 1 
ผูใหญบาน 

เสาหลักที่ 2 
สมาชิก อบต. 

เสาหลักที่ 4 
ปราชญชาวบาน 

เสาหลักที่ 3 
ผูนําศาสนา 

กิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวติ 
ระดับหมูบาน 

1. สงเสริมการประกอบอาชพี 
2. สงเสริมดานรายได 
3. สงเสริมดานการศึกษา 

1. สงเสริมดานการศึกษา 
2. สงเสริมการประกอบอาชีพ 
3. สงเสริมดานรายได 

1. สงเสริมการประกอบอาชพี 
2. สงเสริมดานรายได 
3. สงเสริมดานการศึกษา 

1. สงเสริมการประกอบอาชพี 
2. สงเสริมดานรายได 
3. สงเสริมดานการศึกษา 

ชุมชนบานน้ําดํา ชุมชนบานไร 

ชุมชนบานยาบี 
ชุมชนบานหวยน้ําเย็น 



 107 

  เสาหลักท่ี 2 สมาชิก อบต. จากชุมชนบานไรชุมชนใหความสําคัญกับกิจกรรม
การสงเสริมอาชีพเปนหลัก เนื่องจากอาชีพเปนที่มาของรายได และรายไดเปนสวนสําคัญในการหา
เล้ียงชีพ หากคนในชุมชนมีอาชีพที่มั่นคง มีรายไดที่เพียงพอตอการเลี้ยงชีพ การเขามามีสวนรวมใน
กิจกรรมของชุมชนในบทบาทหนาที่ตางๆ ก็ยอมมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เพราะมีความพรอมทั้ง
รางกายและจิตใจ ซ่ึงในทางกลับกัน หากคนในชุมชนมัวแตหมกมุนกับการทํางานเพื่อหาเลี้ยงครอบครัว 
การเห็นแกประโยชนสวนรวมก็จะนอยลง ใหความสําคัญกับกิจกรรมของชุมชนนอยลง เพราะตอง
ใชเวลาทั้งหมดกับการทํางานหาเลี้ยงสมาชกิภายในครอบครัว ซ่ึงอาจจะสงผลตอคุณภาพชีวิตในดาน
อ่ืนๆ ตามมาอีกมากมาย  
  เสาหลักท่ี 3 ผูนําศาสนา จากชุมชนหวยน้ําเย็น ในภาพรวมของการพัฒนา
คุณภาพชีวิตประชาชนระดับหมูบาน ชุมชนใหความสําคัญกับกิจกรรมสงเสริมการศึกษา เพราะการศึกษา
เปนปจจัยสําคัญที่จะทําใหคนในชุมชนสามารถมคีุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นได โดยเนนกิจกรรม/โครงการ
ที่สะทอนใหคนในชุมชนเห็นวาการศึกษาและการเรียนรูนั้นไมไดจํากัดอยูแคเพียงภายในหองเรียน
เทานั้นแตสามารถเรียนรูผานกระบวนการชุมชนได โดยเฉพาะการศึกษาทางดานศาสนาของคนใน
ชุมชน ศาสนาสอนใหคนรูจักการใชชีวิตที่ครอบคลุมในทุกมิติทุกดานหากคนในชุมชนเขาถึงแกนแท
ของศาสนา ปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้นในชุมก็จะลดนอยลงซึ่งจะ นําไปสูการมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
  เสาหลักท่ี 4 ปราชญชาวบาน จากชุมชนบานยาบี การสงเสริมการประกอบ
อาชีพ เปนกิจกรรมที่คนในชุมชนใหความสําคัญ โดยเฉพาะการสงเสริมกิจตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง การสรางอาชีพเสริม เพื่อเปนการเพิ่มรายได ลดรายจายใหกับครัวเรือน เพราะเมื่อคนใน
ชุมชนมีอาชีพและมีรายไดอยางเพียงพอ สามารถเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน อยูรวมกันอยางมีความสุข 
ปญหาการลักเล็ก ขโมยนอยก็จะไมเกิดขึ้น ประชาชนก็จะมีคุณภาพชีวิตในดานอื่นๆ ดีขึ้นดวยเชนกัน 
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 5.2 กิจกรรมท่ีนําไปสูการแกปญหาและพัฒนาคุณภาพชีวติประชาชนระดับหมูบาน 
ในจังหวัดปตตาน ี

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 7  กรรมที่นําไปสูการแกปญหาและพัฒนาคณุภาพชวีิตประชาชนในระดบัจังหวดัปตตานี 
แหลงที่มา: พัฒนาโดยผูวจิัย 

 

  เสาหลักท่ี 1 ผูใหญบานกิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนระดับหมูบาน 
จังหวัดปตตานี โดยเฉพาะดานการประกอบอาชีพควรสงเสริมและพัฒนาทักษะอาชีพใหสอดคลอง
กับวิถีชีวิตของประชาชน มีการจัดกิจกรรมอบรมใหความรูเกี่ยวกับอาชีพทางเลือก เชน การทําขนม
ไทยการทําขนมเบอเกอรี่ การเย็บปกถักรอย งานหัตกรรม เนนกิจกรรมที่ใหกลุมเปาหมายไดเกิด
การเรียนรูและมีทักษะในเรื่องการประกอบอาชีพ สามารถใชทักษะความรูความสามารถสรางงาน
สรางรายไดใหกับตนเอง และครอบครัว ตลอดจนพัฒนาตอยอดกิจกรรม ในลักษณะการรวมกลุม
อาชีพ เชน กลุมแมบาน กลุมวิสาหกิจชุมชน หรือในรูปแบบสหกรณชุมชน ที่ดําเนินงานบนฐาน
การมีสวนรวมของชุมชน 
  เสาหลักท่ี 2 สมาชิก อบต.กิจกรรมสงเสริมการประกอบอาชีพตองอาศัยการมี
สวนรวมจากหลายฝายที่เกี่ยวของ ที่ตองทํางานรวมกันในรูปแบบภาคีเครือขาย เพื่อใหเกิดการพัฒนา
อยางยั่งยืน เกิดเครือขายชุมชนที่สามารถประสานขอความรวมมือ โดยเฉพาะระหวางชุมชนกับชุมชน

เสาหลักที่ 1 
ผูใหญบาน 

เสาหลักที่ 2 
สมาชิก อบต. 

เสาหลักที่ 3 
ผูนําศาสนา 

เสาหลักที่ 4 
ปราชญชาวบาน 

สงเสริมการประกอบอาชีพ 
-จัดกิจกรรมอบรมใหความรู
เกี่ยวกับอาชีพทางเลือก 
-สงเสริมการรวมกลุมอาชีพใน
ชุมชน/รัฐวิสาหกจิชุมชน/
สหกรณชุมชน กิจกรรมพัฒนาคณุภาพชีวิต 

ระดับจังหวัด 

สงเสริมการประกอบอาชีพ 
-กิจกรรมสรางภาคีเครือขาย  
 องคกรชุมชน 
-สงเสริมหนึ่งชุมชนหนึ่ง 
 ผลิตภณัฑประกวด 
ผลิตภัณฑเดนระดับชุมชน 

สงเสริมการประกอบอาชีพ 
-จัดใหมีศูนยการเรียนรู 
 เศรษฐกิจพอเพียงของชุมชน 
-สงเสริมการทําเกษตรแบบ 
อินทรีย ปลูกพืชผสมผสาน 

สงเสริมดานการศกึษา 
-เนนการศึกษาดานหลักธรรม   
 คําสอนของศาสนา 
-สงเสริมการสอนอาน 
 คัมภีรอัลกุรอานแบบ“กีรออาตีย” 
สงเสริมการสอนภาษาไทย 
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ระหวางชุมชนกับภาครัฐ หรือระหวางชุมชนกับภาคเอกชน เปนการเอื้อประโยชนแกประชาชนสราง
ความเข็มแข็งใหกับชุมชน และทําใหชุมชนมีพลังตอรองกับอํานาจตางๆไดดีขึ้น   
  เสาหลักท่ี 3 ผูนําศาสนากิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนระดับหมูบาน 
จังหวัดปตตานี ดานการศึกษาควรเนนการศึกษาดานหลักธรรม คําสอนของศาสนาเพื่อนํามาปรบัใช
กับการดําเนินชีวิตประจําวัน จัดใหมีแหลงเรียนรูภายในชุมชน เอื้อตอการเรียนรูในทุกชวงวัย สงเสรมิ
การสอนภาษาไทยใหแกเด็กในชุมชน และประชาชนทั่วไป เพื่อประโยชนในการการติดตอส่ือสาร
กับหนวยงานราชการ ตลอดจนสงเสริมการสอนอาน คัมภีรอัลกุรอานแบบ “กีรออาตีย” เปนการสอนใน
รูปแบบใหม ที่เนนการอานออก เขียนไดของผูเรียนในระยะสั้น ทําใหเยาวชนหันมาสนใจการเรียน
ศาสนามากยิ่งขึ้น เมื่อคนในชุมชนมีการศึกษาที่ดี ก็สามารถนําความรูที่มีไปปรับใชในดานอื่นไดอยาง
มีคุณคา 
  เสาหลักท่ี 4 ปราชญชาวบาน กิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิตดานการสงเสริม
การประกอบอาชีพ ควรจัดใหมีศูนยการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงของชุมชน เพื่อสงเสริมการลดรายจาย 
เพิ่มรายได เชน การทําบัญชีรายรับ-รายจายของครัวเรือน ใหคนในชุมชนตระหนักถึงความสําคัญ
ของการออม สนับสนุนการนําแนวคิดโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ และศูนยการเรียนรูเศรษฐกิจ
พอเพียงมาเปนตนแบบในการดําเนินชีวิต เมื่อทุกคนในชุมชนมีอาชีพและมีรายไดอยางเพียงพอสามารถ
เกื้อหนุนซึ่งกันและกัน และอยูรวมกันอยางยั่งยืน ก็จะสงผลใหประชาชนมีคุณภาพชีวิตในดานอื่นๆ 
ดีขึ้นดวยเชนกัน 
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 5.3 แนวทางการพัฒนากิจกรรมการพัฒนาคณุภาพชีวิตประชาชนระดับหมูบาน 
จังหวัดปตตานี 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 8 แนวทางการพฒันากิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวติประชาชนระดับหมูบาน จังหวัดปตตาน ี
ที่มา: พัฒนาโดยผูวจิัย 
 

การพัฒนาสภาวะความพรอมของบุคคลทั้งในดานรางกายและจิตใจ     ให
สามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมอยางมีความสุข 

1. ผูนําสี่เสาหลัก 
   1)ผูใหญบาน 
   2) สมาชิก อบต. 
   3)ผูนําศาสนา 
   4)ปราชญชาวบาน 
2. คณะกรรมการ
หมูบาน 
3. ประชาชนผูมีสวนได 
   เสียกับโครงการ 

2.กลไกการ
ขับเคล่ือน 

5.เงื่อนไข
ความสําเร็จ 

เง่ือนไขความสําเร็จ 
1. ทุกกิจกรรมตองเปน
กิจกรรมที่สามารถ
ตอบสนองปญหาและความ
ตองการของประชาชนอยาง
แทจริง 
2.สรางกระบวนการเรียนรู
ผานรูปแบบเวทีประชาคม
หมูบานอยางแทจริง 

ี   

กิจกรรมที่ชุมชนมีสวนรวมดําเนินการและสามารถ
แกปญหาคุณภาพชีวิตประชาชนในระดับหมูบาน  

1.จัดกิจกรรมอบรมใหความรูเกี่ยวกับอาชีทางเลือก 
2.สงเสริมการรวมกลุมอาชีพ ในชุมชน/รัฐวิสาหกิจชุมชน 
3.สรางภาคีเครือขายองคกรชุมชน 
4.จัดใหมีศูนยการเรียนรู เศรษฐกิจพอเพียงชุมชน         

ขั้นตอนในการจัดกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตประชาชนระดับหมูบาน 

1.การวางแผน/พิจารณาตามแผนชุมชน 
2. การจัดทําเวทีประชาคมหมูบาน 
3. การนําแผนสูการปฏิบัติ 
4. การติดตามประเมินผลกิจกรรมโครงการ 

3.การบริหาร
จัดการ 

4.แนวทางการ
สงเสริม 

แนวทางการพัฒนากิจกรรม
การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ประชาชนระดับหมูบาน 

จังหวัดปตตานี 

1.หลักการ 
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 แนวทางการพัฒนากิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนระดับหมูบาน จังหวัด
ปตตานีประกอบดวย สาระสําคัญดังตอไปนี้ 
 1. หลักการ การพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนระดับหมูบานจังหวัดปตตานี เปน
การพัฒนาสภาวะความพรอมของบุคคลทั้งในดานรางกายและจิตใจใหสามารถดํารงชีวิตอยูในสังคม
อยางมีความสุขสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนทุกภาคสวน สรางภาคีเครือขายความรวมมือ 
เพื่อแกไขปญหาคุณภาพชีวิตตามความเปนจริงที่สอดคลองกับแผนการปฏิบัติงานที่พิจารณาตาม
ความเหมาะสมของชวงเวลาและสถานการณที่เปล่ียนไป 

 2. กลไกการขับเคล่ือนโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนระดับหมูบาน จังหวัด
ปตตานี มีกลไกการขับเคลื่อนที่สําคัญ มีดังตอไปนี้  
  2.1 ผูนําส่ีเสาหลัก ประกอบดวย เสาหลักที่ 1 ผูใหญบาน เปนผูนําทองที่ที่
ชาวบานใหความไววางใจในการบริหารชุมชน เสาหลักที่ 2 สมาชิก อบต. เปนตัวแทนของผูนาํทองถ่ิน 
เสาหลักที่ 3 ผูนําศาสนา เปนตัวแทนทางดานจิตวิญญาณ เชื่อมโยงศาสนากับการพัฒนาชุมชน และ
เสาหลักที่ 4 ปราชญชาวบาน เปนผูที่มีความรูความสามารถในเรื่องของภูมิปญญาชาวบาน ภูมิปญญา
ทองถ่ิน ทั้งสี่เสาเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต  
  2.2 คณะกรรมการหมูบาน มีบทบาทหนาที่สําคัญในการใหความชวยเหลือ แนะนาํ
และใหคําปรึกษาแกผูใหญบาน เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิต รวมทั้งเปนคณะทํางาน
หลักที่รับผิดชอบในการบูรณาการการจัดทําแผนพัฒนาหมูบานและบริหารจัดการกิจกรรมที่ดําเนินการ
ในหมูบานรวมกับ องคกรอื่นๆ ทุกภาคสวน ซ่ึงการทําจัดเวทีประชาคมหมูบานเพื่อคัดเลือกกิจกรรม
โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เปนฉันทามติของชุมชนจะตองสอดคลองกับแผนพัฒนาหมูบานที่
คณะกรรมการหมูบานและผูมีสวนเกี่ยวของไดจัดทําไว 
  2.3 ประชาชนผูมีสวนไดเสียกับโครงการ ในการจัดทํากิจกรรมโครงการพัฒนา
คุณภาพชีวิตประชาชนระดับหมูบาน มีหลักเกณฑใหตัวแทนประชาชนในหมูบานเปาหมายจะตอง
มีสวนรวมในการเสนอโครงการ/กิจกรรมผานเวทีประชาคมหมูบาน ไมนอยกวารอยละ 70 ของครัวเรือน 
  2.4 เจาหนาที่ของรัฐ เปนสวนสําคัญในการเชื่อมประสานความรวมมือระหวาง
ภาครัฐกับชุมชนใหมีความเขาใจในกระบวนการบริหารจัดการโครงการใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน
โดยระดับตําบล จะมีทีมพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ผานการแตงตั้งจากนายอําเภอ โดยจะพิจารณาขาราชการ
ที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมในการปฏิบัติหนาที่ ระดับอําเภอและจังหวัด จะมีทีมสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของทมีตําบลและติดตามการดําเนินอยางตอเนื่อง เพื่อรายผลการดําเนินงานมายัง ศอ.บต. 
 3. การบริหารจัดการขั้นตอนในการจัดกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน
ระดับหมูบานสามารถสรุปกระบวนการที่สําคัญ 4 ประการ ดังนี้ 
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  3.1 การวางแผนสวนของการวางแผนพัฒนา จะเริ่มตนตั้งแตชุมชนเขามามีสวนรวม
ในการคนหาปญหาและสาเหตุของปญหา การจัดลําดับความสําคัญของความตองการชุมชนในการแกไข
ปญหา โดยพิจารณาตามแผนชุมชนที่มีอยูเปนหลัก ตลอดจนการกําหนดแนวทางการดําเนินงานอยาง
เปนขั้นตอนโดยมีสาระสําคัญดังตอไปนี้ 
   3.1.1 รูปแบบการจัดทําแผนจะตองมาจากระดับลางไปสูระดับบน เริ่มตน
จากครอบครัว ชุมชน สังคม โดยยึดหลักความเทาเทียมกันทางศาสนา ไมมุงเนนศาสนาใดมากเกินไป 
เพื่อใหเกิดความรูสึกรวมเปนเจาของกิจกรรมโครงการอยางแทจริง และอาจเชิญเจาหนาที่ของรัฐที่
เกี่ยวของมาเปนวิทยากรในการวางแผน 
   3.1.2 มีการประชาสัมพันธกิจกรรมโครงการใหประชาชนรับทราบเรื่อง
การวางแผนของแตงละโครงการไวอยางเปดเผย เพราะตองการใหการพัฒนาเขาถึงประชาชนทกุคน 
ชวยแกไขปญหาการรับรูขาวสารของประชาชนที่ไมทั่วถึง และแกปญหาการรวมกิจกรรมกลุมเครือ
ญาติ หรือเฉพาะบุคคลใกลชิดกับสี่เสาหลัก 
  3.2 การจัดเวทีประชาคม ในรูปแบบประชาคมหมูบาน เพื่อพิจารณาคัดเลือก
กิจกรรม/โครงการที่ตรงตามกรอบทางเลือกที่ ศอ.บต. กําหนด ซ่ึงตองมีผูแทนของแตละครัวเรือนๆ
ละอยางนอย 1 คน เขารวมในเวทีประชาคม ทั้งนี้เมื่อรวมแลวตองไมนอยกวารอยละ 70 ของครัวเรือน
ทั้งหมด โดยผูเขารวมตองมีอายุไมนอยกวา 18 ป และอาศัยอยูในหมูบานไมนอยกวา 6 เดือน รวมกัน
กําหนดกิจกรรม/โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนระดับหมูบาน โดยมีสาระสําคัญดังตอไปนี้ 
   3.2.1 รูปแบบการทําประชาคมเปนการแสดงความคิดเห็น แบบประชาธิปไตย 
ชาวบานจะใชกระบวนการนี้พูดคุย ปรึกษาหารือเพื่อกําหนดกิจกรรมโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่
จะขับเคลื่อนในชุมชน การจัดเวทีประชาคมจะตองไมมีการกําหนดธง หรือคําตอบของโครงการ
หรือกิจกรรมไวลวงหนา หรือเปนการจัดฉากเพื่อกําหนดโครงการตามความตองการของกลุมบุคคล
บางกลุม จะตองเปนการแสดงความคิดเห็นอยางเสรีภาพ ปราศจากการครอบงําทางความคิกจาก
บุคคลกลุมใดกลุมหนึ่งเพื่อหวังประโยชนสวนตน 
   3.2.2 มีการประชาสัมพันธใหประชาชนรับรูการทําประชาคมดวยวิธีการ
ตางๆ เชน การใชเสียงตามสายในหมูบาน สถานที่ที่ใชในการจัดเวทีประชาคมสวนใหญไดแก มัสยิด 
วัด และศูนยพัฒนาเด็กเล็ก เปนตน  
  3.3 การนําแผนสูการปฏิบัติ เปนสวนที่ชุมชนเขามามีสวนรวมในการดําเนิน
กิจกรรมโดยรวมมือดานแรงงาน การบริหารและการประสานงาน ตลอดจนการดําเนินการขอความ
รวมมือจากภาคีเครือขาย เปนสวนที่มีความสําคัญ ในการขับเคลื่อนกิจกรรมโครงการตามแผนงาน
ที่วางไว เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคโครงการ โดยมีสาระสําคัญดังตอไป 



 113 

   3.3.1 ควรใหประชาชนทุกคนไดรับความเทาเทียมกันในการเขาถึงกิจกรรม
โครงการ ตลอดจนผูดอยโอกาส ผูมีฐานะยากจน โดยไมเนนบุคคลใดบุคคลหนึ่ง โดยเปดโอกาสให
ประชาชนเขารวมโครงการดวยความพรอม และความสมัครใจ 
  3.4 การติดตามประเมินผลกิจกรรมโครงการ แตละกิจกรรมที่ดําเนินการจะมี
การติดตามประเมินผลโครงการ ทั้งในระดับหมูบาน ตําบล อําเภอ และจังหวัด เพื่อรายงานผลการ
ดําเนินการกิจกรรมโครงการมายังศูนยอํานวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต ซ่ึงเปนขอมูล
สนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหารเพื่อนํามาปรับปรุงการดําเนินโครงการใหมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้นตอบสนองความตองการที่แทจริงของประชาชนโดยมีสาระสําคัญดังตอไป 
  กระบวนการติดตามควรมีการประชุมคณะทํางานของชุมชนกบัหนวยงานทีเ่กีย่วของ
มีการตรวจเยี่ยม อยางนอย 2-3 คร้ังตอเดือน ผูนําเสนอใหมีผูทรงคุณวุฒิจากภายนอกเขามาตรวจสอบ
และติดตามผลโครงการเพื่อติดตามความคุมคาของโครงการอยางแทจริงและเสนอใหเนนการประเมิน
ติดตามผลลัพธของโครงการ (outcome) มากกวาผลผลิต (output) 
 4. แนวทางการสงเสริมกิจกรรมหลักท่ีเนนการพัฒนาคุณภาพชีวิต            
  กิจกรรมที่ชุมชนมีสวนรวมดําเนินการและสามารถแกปญหาคุณภาพชีวิตประชาชน
ในระดับหมูบานเนนการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน จัดตั้งรัฐวิสาหกิจชุม เพื่อรวมกลุมผลิตสินคา และ
หาตลาดสินคาเพื่อสงไปจําหนาย มีการรบรมใหความรูกับประชาชนในพื้นที่ ใหสามารถสรางงาน 
สรางอาชีพ ดวยตนเอง โดยมีกิจกรรมที่สําคัญดังตอไปนี ้
  4.1 จัดกิจกรรมอบรมใหความรูเก่ียวกับอาชีทางเลือก 
   ดานการประกอบอาชีพควรสงเสริมและพัฒนาทักษะอาชีพใหสอดคลอง
กับวิถีชีวิตของประชาชน มีการจัดกิจกรรมอบรมใหความรูเกี่ยวกับอาชีพทางเลือก เชน การทําขนม
ไทย ขนมเบอเกอรี่ งานเย็บปกถักรอย งานหัตกรรม เปนตน โดยพิจารณาจากสภาพพื้นที่ บริบท
ชุมชนตลอดจนศักยภาพของคนในชมุชนใหมีความเหมาะสม สามารถพัฒนาตอยอดผลิตภัณฑใหมๆ 
ที่เปนการเพิ่มมูลคาการผลิต สรางรายไดที่เพิ่มขึ้น และยังชวยใหสมาชิกในชุมชนไดใชเวลาวางให
เกิดประโยชน  
  4.2 สงเสริมการรวมกลุมอาชีพในชุมชน 
   กิจกรรมสนับสนุนการรวมกลุมของประชาชนในการประกอบอาชีพ กลุม
วิสาหกิจ ชุมชน รวมทั้งการจัดสหกรณ ดําเนินงานที่สอดคลองกับวิถีชีวิตกับหลักศาสนา บนฐาน
การมีสวนรวมของชุมชนเมื่อคนในชุมชนมีมีรายไดเพียงพอตอการยังชีพ สามารถเกื้อหนุนซึ่งกัน
และกัน และอยูรวมกันอยางยั่งยืน ก็จะสงผลใหประชาชนมีคุณภาพชีวิตในดานอื่นๆ ดีขึ้นดวยเชนกัน 
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  4.3 สรางภาคีเครือขายองคกรชุมชน 
   การสงเสริมดานการประกอบอาชีพ จําเปนตองอาศัยการมีสวนรวมจากหลาย
ฝายที่เกี่ยวของ ที่ตองทํางานรวมกันในรูปแบบภาคีเครือขาย เพื่อใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน เกิด
เครือขายชุมชนที่สามารถประสานขอความรวมมือ โดยเฉพาะระหวางชุมชนกับชุมชน ระหวางชุมชน
กับภาครัฐ หรือระหวางชุมชนกับภาคเอกชน เปนการเอื้อประโยชนแกประชาชน สรางความเขมแข็ง
ใหกับชุมชน และทําใหชุมชนมีพลังตอรองกับอํานาจตางๆ ไดดีขึ้น สามารถขยายผลในวงกวาง สงเสริม
การจัดกิจกรรม รวมกันและเปนไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อใหเกิดการบรูณาการทั้งผลผลิตโครงการ 
และงบประมาณเกิดประโยชนอยางคุมคาตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน 
  4.4 จัดใหมีศูนยการเรียนรู เศรษฐกิจพอเพียงชุมชน         
   ควรจัดใหมีศูนยการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงระดับหมูบาน เพื่อเปนแหลง
เรียนรูการทําเกษตรในรูปแบบตางๆ ที่สามารถจัดสรรพื้นที่ใหเกิดประโยชนสูงสุด ตลอดจนการจัด
กิจกรรมโครงการที่สะทอนใหคนในชุมชนเห็นวาการเรียนรูนั้นไมไดจํากัดอยูแคเพียงหองเรียนเทานั้น
แตสามารถเรียนรูผานกระบวนการชุมชน เปนแหลงการแลกเปลี่ยนประสบการณ การสืบทอดภูมิปญญา
วัฒนธรรม และเอกลักษณของชุมชน อีกทั้งเปนแหลงบริการชุมชนดานตาง ๆ  เพื่อใหทันกับการเปลี่ยนแปลง
ของสังคม กอใหเกิดความเขมแข็งของชุมชนอยางยั่งยืน 
 5. เงื่อนไขความสําเร็จ 
  5.1 ทุกกิจกรรมตองเปนกิจกรรมที่สามารถตอบสนองปญหาและความตองการ
ของประชาชนอยางแทจริง 
   การที่ชุมชนใหความสําคัญกับกิจกรรมการสงเสริมอาชีพเพื่อสรางรายได
เสริมเปนหลัก หากทางรัฐบาล หรือ ศอ.บต. มีนโยบายการสงเสริมการจัดกิจกรรมโครงการเพื่อการพัฒนา
คุณภาพชีวิต ไปในทิศทางอื่น จะเปนการแกปญหาที่ไมตรงจุด ไมสามารถตอบสนองความตองการ
ของประชาชน ทําใหคนในชุมชนเบื่อหนายกับการมีสวนรวม อาจเปนสาเหตุใหเกิดความลมเหลว
ของโครงการได ในทางกลับกัน หากคนในชุมชนมีอาชีพที่มั่นคง มีรายไดที่เพียงพอตอการเลี้ยงชีพ 
การมีสวนรวมในกิจกรรมของชุมชน ในบทบาทหนาที่ตางๆ กย็อมมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เพราะ
มีความพรอมทั้งรางกายและจิตใจ  
   ทั้งนี้อาจเปนเพราะสภาพปญหาในปจจุบันคนสวนใหญในชุมชนมีอาชีพ
ที่ยัง ไมมั่นคงแนนอน ขาดการรวมกลุมอาชีพ ขาดการสนับสนุนการฝกอบรมทักษะดานอาชีพ สงผล
ใหคนในชุมชนมีรายไดนอย ไมเพียงพอกับรายจาย สงผลกระทบในดานอื่นๆ เชน ดานการศึกษา
ของบุตร ดานสุขภาพ ดานชีวิตครอบครัว เปนตน เมื่อมีโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน
ระดับหมูบานจึงควรเนนกิจกรรมโครงการสงเสริมการประกอบอาชีพเปนหลัก  
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  5.2 สรางกระบวนการเรียนรูผานรูปแบบเวทีประชาคมหมูบานอยางแทจริง 
   เวทีประชาคมหมูบาน ถือเปนเครื่องมือสําคัญในกระบวนการดําเนินกิจกรรม
โครงการ ถือเปนพื้นที่แหงการระดมความคิดเห็นอยางเสรีภาพ แบบประชาธิปไตย ชาวบานจะใช
กระบวนการนี้พูดคุย ปรึกษาหารือเพื่อกําหนดกิจกรรมโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่จะขับเคลื่อน
ในชุมชน การจัดเวทีประชาคมจะตองไมมีการกําหนดธง หรือคําตอบของโครงการหรือกิจกรรมไว
ลวงหนา หรือเปนการจัดฉากเพื่อกําหนดโครงการตามความตองการของกลุมบุคคลบางกลุม หากเปน
เชนนั้น การจัดกิจกรรมโครงการจะไมเปนการแกไขปญหาอยางแทจริง ชาวบานถูกครอบงําทางความคิด
จากบุคคลบางกลุม วิธีการดังกลาวอาจจะทําใหความเขมแข็งของชุมชนออนแอลงได กิจกรรมโครงการ
อาจลมเลว หรือไมประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงค เพราะชาวบานขาดเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น 
กระบวนการเรียนรูก็ยอมไมเกิดขึ้นเชนเดี่ยวกัน  
  5.3 การมีสวนรวมทุกภาคสวนใชเปนกลไกสําคัญในการขับเคล่ือนกิจกรรม   
   โครงการการขับเคลื่อนกิจกรรมโครงการมีความจําเปนอยางยิ่งตองอาศัย
หลักการมีสวนรวมทุกภาคสวนเกี่ยวของ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน โดยหนวยงานภาครัฐให
ความสําคัญในการลงพื้นที่ ไมใชเฉพาะชวงการเริ่มตนโครงการเพียงอยางเดียว จําเปนตองมีการติดตาม
ความกาวหนาของ กิจกรรมโครงการอยางตอเนื่อง เพื่อใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน เกิดเครือขาย
ชุมชนที่สามารถประสานขอความรวมมือ โดยเฉพาะระหวางชุมชนกับชุมชน ระหวางชุมชนกับภาครัฐ
หรือระหวางชุมชนกับภาคเอกชน เปนการเอื้อประโยชนแกประชาชน สรางความเข็มแข็งใหกับชุมชน 
และทําใหชุมชนมีพลังตอรองกับอํานาจตางๆ ไดดีขึ้น ส่ิงเหลานี้ลวนเปนปจจัยแหงความสําเร็จของ
การจัดกิจกรรมโครงการอยางยิ่ง  




