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บทที่ 4 
ผลการวิจัย 

 
 งานวิจัย เร่ือง การประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนระดับหมูบาน
จังหวัดปตตานี เปนการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method) ระหวางเชิงปริมาณและคุณภาพในสวน
การวิจัยเชิงคุณภาพ เปนการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth interview) ผูบริหารและเจาหนาที่ ศอ.บต. 
จํานวน 4 คน เจาหนาที่ระดับจังหวัด จํานวน 2 คน และเจาหนาที่ระดับอําเภอๆ ละ 1 คน รวมเปน 
18 คน ตลอดจนการสนทนากลุมผูนําส่ีเสาหลัก ผูมีสวนไดเสียกับโครงการ จํานวน 6 คนสวนการ
วิจัยเชิงปริมาณ ไดเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางที่เปนผูนําสี่เสาหลัก จํานวน 1,200 คน โดยผูวิจัยได
กําหนดกรอบการเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว โดยแบงเนื้อหาเปน 5 ตอน 
ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ขอมูลสวนบุคคล 
 ตอนท่ี 2 ผลการการประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในระดับ
หมูบานจังหวัดปตตานี  
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหคุณลักษณะผูนําสี่เสาหลักกับบริบทโครงการ ปจจัยนําเขา
โครงการ กระบวนการโครงการและผลผลิตโครงการ 
 ตอนที่ 4 ผลการศึกษากิจกรรมตามโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนระดับหมูบาน 
จังหวัดปตตานี 
 ตอนที่ 5 เสนอแนวทางการพัฒนากิจกรรมตามโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน
ระดับหมูบาน จังหวัดปตตานี 
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ตอนที่ 1ขอมูลสวนบุคคล 
 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลจากผูนําส่ีเสาหลัก ประกอบดวย ผูใหญบาน 
ผูแทนสมาชิก อบต. ผูนําศาสนา และปราชญชาวบาน ที่เปนกลุมตัวอยาง จํานวน 1,200 คน ได
เสนอผลการวิเคราะหขอมูล ดังรายละเอียดในตารางที่ 5 
 
ตาราง 5จํานวนและรอยละของผูนําสี่เสาหลัก จาํแนกตามคุณลักษณะทั่วไป 

คุณลักษณะผูนําสี่เสาหลัก จํานวน (n=1,200) รอยละ (100.0) 

เพศ   
 ชาย  1,045 87.1 
 หญิง 155 12.9 
อายุ   
 ต่ํากวา 25 ป 7 0.6 
 26-30 ป 44 3.7 
 31-35 ป 80 6.7 
 36-40 ป 183 15.3 

 41-45 ป 233 19.4 
 มากกวา 45 ป 653 54.4 
ระดับการศึกษาสูงสุด   
 ไมไดเรียนหนงัสือ 39 3.3 
 ประถมศึกษาปที่ 6 322 26.8 
 มัธยมศึกษาปที่ 3 165 13.8 
 มัธยมศึกษาปที่ 6 404 33.7 
 อนุปริญญา 83 6.9 
 ปริญญาตรี 182 15.2 
 ปริญญาโท 3 0.3 
 การศึกษานอกระบบ 2 0.2 
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ตาราง  5(ตอ) 

คุณลักษณะผูนําสี่เสาหลัก จํานวน (n=1,200) รอยละ (100.0) 

อายุในการทํางาน   
 นอยกวา 1 ป 53 4.4 
 1-2 ป  191 15.9 
 3-4 ป 373 31.1 
 มากกวา 5 ปขึ้นไป 583 48.6 
ตําแหนง/หนาที่   
 ผูใหญบาน 294 24.5 
 ผูแทนสมาชิก อบต. 288 24.0 
 ผูนําศาสนา 300 25.0 
 ปราชญชาวบาน 271 22.6 
 ประชาชนทั่วไป 47 3.9 

 
 จากตาราง 5 พบวา ผูนําส่ีเสาหลักที่เปนกลุมตัวอยางสวนใหญเปนเพศชาย มีจํานวน 
1,045 คน คิดเปนรอยละ 87.1 ที่เหลือเปนเพศหญิง มีจํานวน 155 คน คิดเปนรอยละ 12.9 อยูในชวง
อายุ มากกวา 45 ป เปนสวนใหญ มีจํานวน 653 คน คดิเปนรอยละ 54.4 รองลงมา คือชวงอายุ 41-45 ป 
มีจํานวน 233 คน คิดเปนรอยละ 19.4 และชวงอายุ 36-40 ป มีจํานวน 183 คน คิดเปนรอยละ 15.3 
ตามลําดับ 
 เมื่อพิจารณาจากระดับการศึกษาของผูนําส่ีเสาหลักที่เปนกลุมตัวอยาง พบวา สวนใหญ
มีระดับการศึกษาระดับมัธยมศึกษาปที่ 6 มีจํานวน 404 คน คิดเปนรอยละ 33.7 รองลงมา คือระดับ
การศึกษาระดับประถมศึกษาปที่ 6 มีจํานวน 322 คน คิดเปนรอยละ 26.8 และระดับการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี มีจํานวน 182 คน คิดเปนรอยละ 15.2 ตามลําดับ และสวนใหญ มีระยะเวลาในการทํางาน
โครงการพฒันาคุณภาพชีวิตของประชาชนระดับหมูบานในจังหวัดปตตานี มากกวา 5 ปขึ้นไป มี
จํานวน 583 คน คิดเปนรอยละ 48.6 รองลงมา คือ 3-4 ป มีจํานวน 373 คน คิดเปนรอยละ 31.1 และ
มีระยะเวลาในการทํางานโครงการ 1-2 ป มีจํานวน 191 คน คิดเปนรอยละ 15.9 ตามลําดับ 
 สวนตําแหนง หนาที่ สูงสุดเปนผูนําศาสนา มีจํานวน 300 คน คิดเปนรอยละ 25.0 
รองลงมา คือ ผูใหญบาน มีจํานวน 294 คน คิดเปนรอยละ 24.5 และผูแทนสมาชิก อบต. มีจํานวน 
288 คน คิดเปนรอยละ 24.0 ตามลําดับ 
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ตอนท่ี 2 ผลการการประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในระดับหมูบานจังหวัด
ปตตานี ในดานบริบทโครงการ ดานปจจัยนําเขาโครงการ ดานกระบวนการโครงการ และดานผลผลิต
โครงการ 
 
 ในการเก็บรวบรวมขอมูลจากผูนําส่ีเสาหลัก ประกอบดวยผูใหญบาน ผูแทนสมาชิก
อบต. ผูนําศาสนา และปราชญชาวบาน จํานวน 1,200 คน การวิเคราะหการประเมินโครงการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของประชาชนในระดับหมูบานจังหวัดปตตานี คร้ังนี้ ผูวิจัยเนนองคประกอบดานบริบท
โครงการ ดานปจจัยนําเขาโครงการ ดานกระบวนการ และดานผลผลิตโครงการ ผลการวิเคราะห
ปรากฏรายละเอียดดังตาราง 6 
 
ตาราง 6 สรุปผลการประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในระดับ หมูบานจังหวัด
 ปตตานี  

ประเด็น/ดาน X  S.D. ความหมาย 
1. ดานบริบทโครงการ 3.42 0.73 ปานกลาง 
2. ดานปจจยันําเขาโครงการ 3.91 0.64 มาก 
3. ดานกระบวนการ 3.85 0.69 มาก 

รวม 3.72 0.57 มาก 
 
 จากตาราง 6 ผูนําสี่เสาหลักที่เปนกลุมตัวอยาง เห็นไดวา โดยภาพรวมแลวประเด็น
ทั้ง 3 ดาน เกี่ยวกับประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในระดับหมูบานจังหวัดปตตานีอยู
ในระดับมาก ( X =3.72) เมื่อพิจารณาในแตละประเด็น พบวา การประเมินโครงการพฒันาคณุภาพชวีติ
ของประชาชนในระดับหมูบานจังหวัดปตตานี มากที่สุด คือ ดานปจจัยนําเขาโครงการ ( X = 3.91) 
รองลงมา คือดานกระบวนการ ( X = 3.85) และดานบริบทโครงการ ( X = 3.42) ตามลําดับ 
 เมื่อพิจารณาประเด็นในแตละดาน ผลการวิเคราะหขอมูลปรากฏรายละเอียดดังตาราง 7-11 
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ตาราง 7 ผลการประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในระดับ หมูบานจังหวัดปตตานี 
 ดานบริบท จําแนกตามรายขอ 

(n=1,200) 
ดานบริบท X  S.D. ความหมาย 

1. กอนมีโครงการ พนม.ครัวเรือนประสบปญหาความยากจน  
 รายไดไมเพียงพอกับรายจาย 

3.62 0.88 มาก 

2. กอนมีโครงการ พนม.ชุมชนมีปญหาการวางงานหรือทํางาน   
 ในลักษณะทีไ่มตรงกับความสามารถของตนเอง 

3.54 0.88 มาก 

3. กอนมีโครงการ พนม. คนในชุมชนสวนใหญไมให
 ความสําคัญกับการดูแลสุขภาพรางกาย  

3.41 0.93 ปานกลาง 

4. กอนมีโครงการ พนม. คนในชุมชนสวนใหญมีกระบวนการ
 เรียนรูรวมกันในชุมชน 

3.45 0.87 ปานกลาง 

5. กอนมีโครงการ พนม.สมาชิกในครอบครัวขาดความรกัความ 
 อบอุน และมีการทะเลาะววิาท จนนําสูปญหาการหยาราง 

3.08 0.89 ปานกลาง 

6. กอนมีโครงการ พนม.ชุมชนขาดทรัพยากรทางธรรมชาติ   
 ส่ิงแวดลอมเสือ่มโทรม และขาดการบริหารจัดการที่ด ี

3.34 0.98 ปานกลาง 

7. กอนมีโครงการ พนม.การกระจายสวัสดิการและบริการของ    
 ภาครัฐไมครอบคลุมความตองการของประชาชน 

3.46 0.95 ปานกลาง 

รวม 3.42 0.73 ปานกลาง 
 
 จากตาราง 7 พบวา ผูนําสี่เสาหลักที่เปนกลุมตัวอยางมีความเห็นเกี่ยวกับการประเมิน 
ดานบริบท โครงการ พนม.อยูในระดับปานกลาง ( X = 3.42) เมื่อพิจารณาในแตละประเด็น พบวา 
ดานบริบทโครงการในระดับมาก 2 ลําดับแรก คือ กอนมีโครงการ พนม.ครัวเรือนประสบปญหา
ความยากจนรายไดไมเพียงพอกับรายจาย ( X = 3.62) รองลงมา คือ กอนมีโครงการ พนม.ชุมชนมี
ปญหาการวางงานหรือทํางานในลักษณะที่ไมตรงกับความสามารถของตนเอง ( X = 3.54) สวนการประเมนิ
โครงการ พนม.ดานบริบทโครงการที่นอยที่สุด คือ กอนมีโครงการ พนม.สมาชิกในครอบครัวขาด
ความรักความ อบอุน และมีการทะเลาะวิวาท จนนําสูปญหาการหยาราง ( X = 3.08)   
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ตาราง 8 ผลการประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในระดับ หมูบานจังหวัดปตตานี
 ดานปจจัยนําเขาโครงการ จําแนกตามรายขอ 

(n=1,200) 
ดานปจจัยนําเขาโครงการ X  S.D. ความหมาย 

1. ทานเขาใจแผนงานและวัตถุประสงคของโครงการ พนม. 3.96 0.79 มาก 
2. ทานเขาใจบทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบที่มีตอ 
 โครงการ พนม. 

3.93 0.80 มาก 

3. ทานสามารถปฏิบัติงานจนบรรลุเปาหมายของโครงการ 
 พนม. 

3.94 0.83 มาก 

4. โครงการ พนม.มีความพรอมดานทรัพยากรบุคคล 3.87 0.81 มาก 
5. โครงการ พนม. มีความพรอมดานงบประมาณ 3.91 0.88 มาก 
6. โครงการ พนม. มีความพรอมดานวัสดุอุปกรณ 3.86 0.80 มาก 
7.  ทานสามารถบริหารจัดการกจิกรรมตางๆ ในเวลาที่กําหนด 3.91 0.81 มาก 
8. ทานมีความสามารถในการวางแผนงาน 3.85 0.81 มาก 
9. ทานเขาใจสาเหตุของปญหาโครงการ 3.89 0.79 มาก 
10. ทานสามารถนําแผนงานที่กําหนดไปปฏิบตัิตาม
 วัตถุประสงคของโครงการ พนม. 

3.96 0.80 มาก 

11. ทานสามารถสรางสรรคกิจกรรมตางๆ ของโครงการ พนม. 3.91 0.78 มาก 
รวม 3.91 0.64 มาก 

 
 จากตาราง 8 พบวา ผูนําสี่เสาหลักที่เปนกลุมตัวอยางมีความเห็นเกี่ยวกับประเมิน
ดานปจจัยนําเขาโครงการ พนม. อยูในระดับมาก ( X =3.91) เมื่อพิจารณาในแตละประเด็น พบวา
ดานปจจัยนําเขาโครงการ ในระดับมาก 3 ลําดับแรก คือ ผูนําเขาใจแผนงานและวัตถุประสงคของ
โครงการ พนม. ( X = 3.96) รองลงมา คือ ผูนําสามารถนําแผนงานที่กําหนดไปปฏิบัติตามวัตถุประสงค
ของโครงการ พนม. ( X  = 3.96) และผูนําสามารถปฏิบัติงานจนบรรลุเปาหมายของโครงการ พนม.
( X = 3.94) สวนการประเมินโครงการ พนม.ดานปจจัยนําเขาโครงการที่นอยที่สุด คือ ผูนํามีความสามารถ
ในการวางแผนงาน ( X  = 3.85)   
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ตาราง 9 ผลการประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในระดับ หมูบานจังหวัด
 ปตตานี ดานกระบวนการโครงการ จําแนกตามรายขอ 

(n=1,200) 
ดานกระบวนการโครงการ X  S.D. ความหมาย 

1. ทานสามารถนําปจจัยที่เกี่ยวของและทรัพยากรของ   
 โครงการพนม.ไปใชในการปฏิบัติ 

3.89 0.78 มาก 

2. ทานเขาใจกระบวนการบริหารโครงการ พนม.ในทุก 
 ขั้นตอนการดําเนินงาน 

3.88 0.82 มาก 
 

3. ทานสามารถกําหนดกิจกรรมยอย และตัวช้ีวัดกิจกรรม 
 ของโครงการ พนม. 

3.77 0.81 มาก 

4. ทานสามารถติดตาม และตรวจสอบการดําเนินโครงการ   
 พนม. 

3.91 0.82 มาก 

5. ทานมีการประยุกตหลักการพัฒนาสูการบริหารโครงการ   
 พนม. 

3.80 0.81 มาก 

รวม 3.85 0.69 มาก 
 
  จากตาราง 9 พบวา ผูนําสี่เสาหลักที่เปนกลุมตัวอยางมีความเห็นเกี่ยวกับประเมิน
โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในระดับหมูบานจังหวัดปตตานี ดานกระบวนการโครงการ 
อยูในระดับมาก ( X =3.85) เมื่อพิจารณาในแตละประเด็น พบวา ดานกระบวนการโครงการ ใน
ระดับมาก 3 ลําดับแรก คือ ผูนําสามารถติดตาม และตรวจสอบการดําเนินโครงการ พนม. ( X =3.91) 
รองลงมา คือ ผูนําสามารถนําปจจัยที่เกี่ยวของและทรัพยากรของโครงการ พนม.ไปใชในการปฏิบัติ 
( X =3.89) และผูนําเขาใจกระบวนการบริหารโครงการ พนม. ในทุกขั้นตอนการดําเนินงาน ( X =3.88)
สวนการประเมินโครงการ พนม. ดานกระบวนการที่นอยที่สุด คือ ผูนําสามารถกําหนดกิจกรรมยอย 
และตัวช้ีวัดกิจกรรมของโครงการ พนม. ( X = 3.77) 
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ตาราง  10 จํานวนและรอยละดานผลผลิตตามโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตระดับหมูบาน จังหวัด 
 ปตตานี  

กิจกรรม (ผลผลิตโครงการ) จํานวน(n=1,200) รอยละ (100.0) 
ดานสุขภาพ 498 41.5 
ดานการศึกษา 456 38.0 
ดานการประกอบอาชีพ 780 65.0 
ดานรายได 686 57.2 
ดานชีวิตครอบครัว 553 46.1 
ดานสิ่งแวดลอม 415 34.6 
ดานการบริหารจัดการของภาครัฐ 296 24.7 

 
 จากตาราง 10 พบวา ในดานของผลผลิตโครงการ สวนใหญประชาชนในชุมชนมี
การจัดกิจกรรม มากที่สุด คือ ดานการประกอบอาชีพ คิดเปนรอยละ 65.0 รองลงมา คือการจัด
กิจกรรมสงเสริมดานรายได คิดเปนรอยละ 57.2 และการจัดกิจกรรมสงเสริมดานชีวิตครอบครัว คิด
เปนรอยละ 46.1 ตามลําดับ สวนในดานผลผลิตโครงการ ที่ประชาชนในชุมชนมีการจัดกิจกรรม
นอยที่สุด คือ กิจกรรมดานการบริหารจัดการของภาครัฐ คิดเปนรอยละ 24.7 
 
ตาราง 11 จํานวนและรอยละของกิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนระดับหมูบาน ในจังหวัด
 ปตตานี ที่มีความสําคัญมากที่สุดเปนอันดับแรก 

กิจกรรม (ผลผลิตโครงการ) จํานวน(n=1,200) รอยละ (100.0) 
ดานการประกอบอาชีพ 320 26.7 
ดานรายได 271 22.6 
ดานสุขภาพ 188 15.7 
ดานการศึกษา 130 10.8 
ดานชีวิตครอบครัว 119 9.9 
ดานสิ่งแวดลอม 35 2.9 
ดานการบริหารจัดการของภาครัฐ 38 3.2 
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  จากตาราง 11 พบวา ในดานของผลผลิตโครงการ สวนใหญประชาชนใหความสําคัญ
กับการดําเนินกิจกรรม มากที่สุดในสามอันดับแรก คือ ดานการประกอบอาชีพ คิดเปนรอยละ 26.7 
รองลงมา คือการดําเนินงานดานรายได คิดเปนรอยละ 22.6 และดานสุขภาพ คิดเปนรอยละ 15.7 
ตามลําดับ สวนในดานของผลผลิตโครงการที่ประชาชนในชุมชน ใหความสําคัญนอยที่สุด คือ การจัด
กิจกรรมดานการบริหารจัดการของภาครัฐ คิดเปนรอยละ 3.2 
 
ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหคุณลักษณะของผูนําสี่เสาหลักกับบริบทโครงการ ปจจัยนําเขาโครงการ 
กระบวนการโครงการ และผลผลิตโครงการ 
 
 การวิเคราะหคุณลักษณะของผูนําสี่เสาหลักกับบรบิทโครงการ ปจจัยนําเขาโครงการ 
และกระบวนการโครงการ สถิติที่ใชในการวิเคราะห จะใชคาสถิติ t-test กับกลุมตัวอยางสองกลุม 
ไดแก เพศ และใชการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One –way ANOVA) กับกลุมตัวอยางที่
มากกวาสองกลุมขึ้นไป ไดแก อายุ ระดับการศึกษา ระยะเวลาในการทํางานโครงการ พนม. และ
ตําแหนงหนาที่หากพบความแตกตาง จําทําการทดสอบความแตกตางเปนรายคู โดยใชสูตรของ LSD 
ปรากฏผลการวิเคราะหตามตารางดังตอไปนี้ 
 
ตาราง 12 การทดสอบคาสถิติ t-test เปรียบเทียบเพศที่แตกตางกัน จําแนกตามตัวแปรดานบริบท
 โครงการ 

(n=1,200) 
เพศ 

ชาย หญิง 

Χ  S.D. 
Χ  S.D. 

t-test Sig 
ดานบริบทโครงการ 

3.44 0.72 3.22 0.75 3.61* 0.00 
*P < 0.05 
  
 จากตาราง 12 พบวาเพศของผูนําสี่เสาหลักตางกัน ทําใหความคิดเห็นตอบริบท
โครงการแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
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ตาราง13 วิเคราะหความแปรปรวนของอายุผูนําสี่เสาหลักที่แตกตางกันจําแนกตามตัวแปรดานบริบท
 โครงการ 
แหลงความแปรปรวน SS df Ms F P 
ระหวางกลุม 1.897 5 0.379 0.714 0.613 
ภายในกลุม 
รวม 

634.934 
636.831 

1194 
1199 

0.532   

*p<0.05 
 
 จากตาราง 13 พบวา อายุที่แตกตางกัน มีความคิดเห็นตอตัวแปรบริบทโครงการ 
ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (F=0.714, df=5, P=0.613)  
 
ตาราง 14 วิเคราะหความแปรปรวนของระดับการศึกษาของผูนําสี่เสาหลักที่แตกตางกัน จําแนก
 ตามตัวแปร ดานบริบทโครงการ 

แหลงความแปรปรวน SS df Ms F P 
ระหวางกลุม 3.825 7 0.546 1.029 0.409 
ภายในกลุม 
รวม 

633.007 
636.831 

1192 
1199 

0.531   

*p<0.05 
 
จากตาราง 14 พบวา ระดับการศึกษาที่แตกตางกัน มีความคิดเห็นตอตัวแปรปจจัยบริบทโครงการ 
ไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (F=1.029, df=7, P=0.409) 
 
ตาราง 15 วิเคราะหความแปรปรวนของระยะเวลาในการทํางานโครงการ พนม.ของผูนําสี่เสาหลัก    
 ที่แตกตางกันจําแนกตามตัวแปรดานบริบทโครงการ 

แหลงความแปรปรวน SS df Ms F P 
ระหวางกลุม 15.151 3 5.050 9.716 0.000 
ภายในกลุม 
รวม 

621.681 
636.831 

1196 
1199 

0.520   

*p<0.05 
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 จากตาราง พบวา ระยะเวลาในการทํางานโครงการ พนม.ที่แตกตางกัน มีความคิดเห็น
ตอตัวแปรดานบริบทโครงการแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (F=9.716, df=3, 
P=0.000) แสดงวาตองมีคาเฉลี่ยอยางนอย 1 คูแตกตางกัน 
 ผูวิจัยจึงทําการทดสอบคาเฉลี่ยเปนรายคูโดยใชสูตรของ LSD และผลการทดสอบ
เปนรายคู ดังปรากฏในตารางขางลางนี้ 
 
ตาราง 16 การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคูของระยะเวลาในการทํางาน 
 โครงการ พนม.ของผูนําสี่เสาหลักจําแนกตามตัวแปรดานบริบทโครงการ 
ระยะเวลาการทํางาน
โครงการ พนม. X  นอยกวา 1 ป 1-2 ป 3-4 ป 

มากกวา 5  
ปขึ้นไป 

นอยกวา 1 ป 3.22 - .02117 -.21868* -.27812* 
1-2 ป 3.19  - -.23985* -.29929* 
3-4 ป 3.43   - -.05944 
มากกวา 5 ปขึน้ไป 3.49    - 

 
 จากตาราง 16 พบวาผูนําสี่เสาหลักที่มีระยะเวลาในการทํางานโครงการ พนม. มากกวา 
5 ปขึ้นไป มีความคิดเห็นตอบริบทโครงการ แตกตางจากผูนําสี่เสาหลักที่มีอายุการทํางานนอยกวา1 ป 
และ 3-4 ป สวนผูนําสี่เสาหลักที่มีอายุการงาน 3-4 ป มีความคิดเห็นตอบริบทโครงการ แตกตางจาก
ผูนําสี่เสาหลักที่มีอายุการทํางาน นอยกวา 1 ป และ 1-2 ป 
โดยผูนําสี่เสาหลักที่มีอายุการทํางานมากกวา 5 ปขึ้นไป มีระดับความคิดเห็นตอบริบทโครงการ
มากกวาผูนําสี่เสาหลักที่มีอายุการทํางาน นอยกวา 1 ป 1-2 และ 3-4 ป 
 
ตาราง 17 วิเคราะหความแปรปรวนของตําแหนงหนาที่ผูนําสี่เสาหลักที่แตกตางกันจําแนกตาม
 ตัวแปรดานบริบทโครงการ 

แหลงความแปรปรวน SS df Ms F P 
ระหวางกลุม 3.083 4 0.771 1.454 0.214 
ภายในกลุม 
รวม 

633.748 
636.831 

1199 
1199 

0.530   

*p<0.05 
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 จากตาราง 17 พบวา ตําแหนงที่แตกตางกัน มีความคิดเห็นตอตัวแปรบริบท
โครงการ ไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (F=1.454, df=4, P=0.214) 
 
ตาราง 18 การทดสอบคาสถิติ t-test เปรียบเทียบเพศที่แตกตางกัน จําแนกตามตัวแปรดานปจจัย
 นําเขาโครงการ 

(n=1,200) 
เพศ 

ชาย หญิง 

X  S.D. X  S.D. 
t-test Sig 

ดานปจจยันําเขาโครงการ 

3.92 0.63 3.83 0.70 1.62* 0.106 
*P < 0.05 
 
 จากตาราง 18 พบวาเพศของผูนําสี่เสาหลักตางกัน ทําใหความคิดเห็นตอปจจัยนําเขา
โครงการไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
ตาราง 19 วิเคราะหความแปรปรวนของอายุผูนําสี่เสาหลักที่แตกตางกันจําแนกตามตัวแปรปจจัย
 นําเขาโครงการ 

แหลงความแปรปรวน SS df Ms F P 
ระหวางกลุม 0.807 5 0.161 0.398 0.850 
ภายในกลุม 
รวม 

484.025 
484.832 

1194 
1199 

0.405   

*p<0.05 
 จากตารางพบวา อายุที่แตกตางกัน มีความคิดเห็นตอตัวแปรปจจัยนําเขาโครงการ 
ไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (F=0.398, df=5, P=0.850)  
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ตาราง20 วิเคราะหความแปรปรวนของระดับการศึกษาของผูนําสี่เสาหลักที่แตกตางกันจําแนก
 ตามตัวแปรปจจัยนําเขาโครงการ 

แหลงความแปรปรวน SS df Ms F P 
ระหวางกลุม 5.641 7 0.806 2.005 0.052 
ภายในกลุม 
รวม 

479.191 
484.832 

1192 
1199 

0.402   

*p<0.05 
 
 จากตาราง 20 พบวา ระดับการศึกษาที่แตกตางกัน มีความคิดเห็นตอตัวแปรปจจัย
นําเขาโครงการ ไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (F=2.005, df=7, P=0.052)  
 
ตาราง21 วิเคราะหความแปรปรวนของระยะเวลาในการทํางานโครงการ พนม.ของผูนําสี่เสาหลัก
 ที่แตกตางกันจําแนกตามตัวแปรดานปจจัยนําเขาโครงการ 
แหลงความแปรปรวน SS df Ms F P 
ระหวางกลุม 28.358 3 9.453 24.767 0.000 
ภายในกลุม 
รวม 

456.474 
484.832 

1196 
1199 

0.382   

*p<0.05 
 
 จากตาราง 21 พบวา ระยะเวลาในการทํางานโครงการ พนม.ที่แตกตางกัน มีความ
คิดเห็นตอตัวแปรปจจัยนําเขาโครงการแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (F=24.767, 
df=3, P=0.000) แสดงวาตองมีคาเฉลี่ยอยางนอย 1 คูแตกตางกัน 
 ผูวิจัยจึงทําการทดสอบคาเฉลี่ยเปนรายคูโดยใชสูตรของ LSD และผลการทดสอบ
เปนรายคู ดังปรากฏในตารางขางลางนี้ 
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ตาราง22 การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคูของระยะเวลาในการทํางานโครงการ
 พนม.ของผูนําสี่เสาหลักจําแนกตามตัวแปรดานปจจัยนําเขาโครงการ 
ระยะเวลาในการทํางาน

โครงการ พนม. X  นอยกวา 1 ป 1-2 ป 3-4 ป 
มากกวา 5  
ปขึ้นไป 

นอยกวา 1 ป 3.54 - -.09643 -.37315* -.47840* 
1-2 ป 3.64  - -.27672* -.38197* 
3-4 ป 3.92   - -.10525* 
มากกวา 5 ปขึน้ไป 4.02    - 

 
 จากตาราง 22 พบวา ผูนําส่ีเสาหลักที่มีระยะเวลาในการทํางานโครงการ พนม. 
มากกวา 5 ปขึ้นไป มีความความคิดเห็นตอปจจัยนําเขาโครงการ แตกตางจากผูนําสี่เสาหลักที่มีอายุ
การทํางานนอยกวา 1 ป 1-2 ป และ 3-4 ป สวนผูนําส่ีเสาหลักที่มีอายุการทํางาน 3-4 ป มีความคิดเห็น
ตอปจจัยนําเขาโครงการ แตกตางจากสี่เสาหลักที่มีอายุการทํางาน นอยกวา 1 ป และ 1-2 ป 
 โดยผูนําสี่เสาหลักที่มีอายุการทํางานมากกวา 5 ป ขึ้นไป มีระดับความคิดเห็นตอ
ปจจัยนําเขาโครงการมากกวาผูนําสี่เสาหลักที่มีอายุการทํางาน นอยกวา 1 ป 1-2 ป และ 3-4 ป 
 
ตาราง 23 วิเคราะหความแปรปรวนของตําแหนงหนาที่ผูนําสี่เสาหลักที่แตกตางกันจําแนกตาม 
 ตัวแปรปจจัยนําเขาโครงการ 

แหลงความแปรปรวน SS df Ms F P 
ระหวางกลุม 14.043 4 3.511 8.912 0.000 
ภายในกลุม 
รวม 

470.788 
484.832 

1195 
1199 

0.394   

*p<0.05 
 
 จากตาราง 23 พบวา ตําแหนงหนาที่ที่แตกตางกัน มีความคิดเห็นตอตัวแปรปจจัย
นําเขาโครงการ แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (F=8.912, df=4, P=0.000) แสดง
วาตองมีคาเฉลี่ยอยางนอย 1 คูแตกตางกัน 
 ผูวิจัยจึงทําการทดสอบคาเฉลี่ยเปนรายคูโดยใชสูตรของ LSD และผลการทดสอบ
เปนรายคู ดังปรากฏในตารางขางลางนี้ 
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ตาราง 24 การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคูของตําแหนงหนาที่ของผูนําสี่เสา
 หลักจําแนกตามตัวแปรปจจัยนําเขาโครงการ 
ตําแหนงหนาที่ X  ผูใหญบาน สมาชิก 

อบต. 
ผูนํา 
ศาสนา 

ปราชญ 
ชาวบาน 

ประชาชน 
ทั่วไป 

ผูใหญบาน 4.08 - .22604* .28391* .20239* .28696* 
สมาชิก อบต. 3.86  - .05788 -.02365 .06093 
ผูนําศาสนา 3.81   - -.08153 .00305 
ปราชญชาวบาน 3.89    - - 
ประชาชนทั่วไป 3.80      

 
 จากตาราง 24 พบวาตําแหนงผูใหญบาน มีความคิดเห็นตอปจจัยนําเขาโครงการ
แตกตาง จากสมาชิก อบต. ผูนําศาสนา ปราชญชาวบาน และประชาชนทั่วไป  
 โดยตําแหนงผูใหญบาน มีระดับความคิดเห็นตอปจจัยนําเขาโครงการมากกวา
สมาชิก อบต. ผูนําศาสนา ปราชญชาวบาน และประชาชนทั่วไป 
 
ตาราง 25แสดงการทดสอบคาสถิติ t-test เปรียบเทียบเพศที่แตกตางกัน จําแนกตามตัวแปรดาน  

 (n=1,200) 
เพศ 

ชาย หญิง 

X  S.D X  S.D. 
t-test Sig 

ดานกระบวนการโครงการ 

3.87 0.68 3.73 0.75 2.33* 0.020 
*P < 0.05 
 
 จากตาราง 25 พบวาเพศของผูนําสี่เสาหลักตางกัน ทําใหความคิดเห็นตอกระบวนการ
โครงการแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
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ตาราง26 วิเคราะหความแปรปรวนของอายุผูนําส่ีเสาหลักที่แตกตางกันจําแนกตามตัวแปรกระบวนการ
 โครงการ 
แหลงความแปรปรวน SS df Ms F P 
ระหวางกลุม 0.313 5 0.063 0.130 0.986 
ภายในกลุม 
รวม 

575.044 
575.357 

1194 
1199 

0.482   

*p<0.05 
 
 จากตาราง 26 พบวา อายุที่แตกตางกัน มีความคิดเห็นตอตัวแปรกระบวนการโครงการ 
ไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (F=.0.130, df=5, P=0.986)  
 
ตาราง 27 วิเคราะหความแปรปรวนของระดับการศึกษาผูนําสี่เสาหลักที่แตกตางกันจําแนกตาม 
 ตัวแปรกระบวนการโครงการ 

แหลงความแปรปรวน SS df Ms F P 
ระหวางกลุม 3.174 7 0.453 0.945 0.471 
ภายในกลุม 
รวม 

572.183 
575.357 

1192 
1199 

0.480   

*p<0.05 
 
 จากตาราง 27 พบวา ระดับการศึกษาที่แตกตางกัน มีความคิดเห็นตอตัวแปรกระบวนการ 
โครงการ ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (F=0.945, df=7, P=0.471)  
 
ตาราง28 วิเคราะหความแปรปรวนของระยะเวลาในการทํางานโครงการ พนม.ของผูนําสี่เสาหลัก
 ที่แตกตางกันจําแนกตามตัวแปรกระบวนการโครงการ 
แหลงความแปรปรวน SS df Ms F P 
ระหวางกลุม 22.389 3 7.463 16.142 0.000 
ภายในกลุม 
รวม 

552.967 
575.357 

1196 
1199 

.462   

*p<0.05 
 



 73 

 จากตาราง 28 พบวา ระยะเวลาในการทํางานโครงการ พนม.ที่แตกตางกัน มีความ
คิดเห็นตอตัวแปรกระบวนการโครงการแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (F=16.142, 
df=3, P=0.000) แสดงวาตองมีคาเฉลี่ยอยางนอย 1 คูแตกตางกัน 
 ผูวิจัยจึงทําการทดสอบคาเฉลี่ยเปนรายคูโดยใชสูตรของ  LSD และผลการทดสอบ
เปนรายคู ดังปรากฏในตารางขางลางนี้ 
 
ตาราง29 การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคูของระยะเวลาในการทํางานโครงการ 
 พนม.ของผูนําสี่เสาหลักจําแนกตามตัวแปรกระบวนการโครงการ 
ระยะเวลาในการทํางาน

โครงการ พนม. 
X  นอยกวา 1 ป 1-2 ป 3-4 ป มากกวา 5 

ปขึ้นไป 
นอยกวา 1 ป 3.48 - -.15217 -.37169* -.47204* 
1-2 ป 3.63  - -.21952* -.31987* 
3-4 ป 3.85   - -.10035* 
มากกวา 5 ปขึน้ไป 3.95    - 

 
 จากตาราง 29 พบวา ผูนําส่ีเสาหลักที่มีระยะเวลาในการทํางานโครงการ พนม. 
มากกวา 5 ปขึ้นไป มีความความคิดเห็นตอกระบวนการโครงการ แตกตางจากผูนําสี่เสาหลักที่มีอายุ
การทํางานนอยกวา 1 ป 1-2 ป และ 3-4 ป สวนผูนําส่ีเสาหลักที่มีอายุการทํางาน 3-4 ป มีความ
คิดเห็นตอกระบวนการโครงการ แตกตางจากสี่เสาหลักที่มีอายุการทํางาน นอยกวา 1 ป และ 1-2 ป 
 โดยผูนําสี่เสาหลักที่มีอายุการทํางานมากกวา 5 ป ขึ้นไป มีระดับความคิดเห็นตอ
กระบวนการโครงการมากกวาผูนําสี่เสาหลักที่มีอายุการทํางานนอยกวา 1 ป 1-2 ป และ 3-4 ป 
 
ตาราง 30 วิเคราะหความแปรปรวนของตําแหนงหนาที่ผูนําสี่เสาหลักที่แตกตางกันจําแนกตาม 
 ตัวแปรกระบวนการโครงการ 
แหลงความแปรปรวน SS df Ms F P 
ระหวางกลุม 9.564 4 2.391 5.050 0.000 
ภายในกลุม 
รวม 

656.793 
575.357 

1195 
1199 

0.473   

*p<0.05 
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 จากตาราง 30 พบวา ตําแหนงหนาที่ที่แตกตางกัน มีความคิดเห็นตอตัวแปรกระบวนการ
โครงการ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (F=5.050, df=4, P=0.000) แสดงวาตอง
มีคาเฉลี่ยอยางนอย 1 คูแตกตางกัน 
 ผูวิจัยจึงทําการทดสอบคาเฉลี่ยเปนรายคูโดยใชสูตรของ LSD และผลการทดสอบ
เปนรายคู ดังปรากฏในตารางขางลางนี้ 
 
ตาราง 31 การเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคูของตําแหนงหนาที่ของผูนําสี่เสาหลัก
 จําแนกตามตัวแปรกระบวนการโครงการ 

ตําแหนงหนาที่ X  ผูใหญบาน สมาชิก  
อบต. 

ผูนํา 
ศาสนา 

ปราชญ 
ชาวบาน 

ประชาชน 
ทั่วไป 

ผูใหญบาน 3.99 - .17374* .21588* .16436* .32579* 
สมาชิก อบต. 3.82  - .04214 -.00938 .15205 
ผูนําศาสนา 3.78   - -.05152 .10991 
ปราชญชาวบาน 3.83    - - 
ประชาชนทั่วไป 3.67      

 
 จากตาราง 31 พบวาตําแหนงผูใหญบาน มีความคิดเห็นตอกระบวนการโครงการ 
แตกตาง จากสมาชิก อบต. ผูนําศาสนา ปราชญชาวบาน และ ประชาชนทั่วไป  
 โดยตําแหนงผูใหญบาน มีระดับความคิดเห็นตอกระบวนการโครงการมากกวาสมาชิก 
อบต. ผูนําศาสนา ปราชญชาวบาน และประชาชนทั่วไป 
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ตาราง 32 เพศของผูนําสี่เสาหลักกับการจัดลําดับความสําคัญของผลผลิตโครงการจําแนกเปนรายดาน  
ลําดับความสําคัญ 

ผลผลิตโครงการ จํานวน รอยละ เพศ 1 
(รอยละ) 

2 
(รอยละ) 

3 
(รอยละ) 

ชาย 84.2 82.2 78.2 
ดานสุขภาพ 439 36.6 

หญิง 15.8 17.8 21.8 
รวม 100.0 100.0 100.0 

ชาย 84.7 82.5 86.2 
ดานการศึกษา 450 37.5 

หญิง 15.3 17.5 13.8 
รวม 100.0 100.0 100.0 

ชาย 84.7 89.4 89.1 
ดานการประกอบอาชีพ 841 70.1 

หญิง 15.3 10.6 10.9 
รวม 100.0 100.0 100.0 

ชาย 86.6 89.3 90.8 
ดานรายได 822 68.5 

หญิง 13.4 10.7 9.2 
รวม 100.0 100.0 100.0 

ชาย 90.0 86.5 84.9 
ดานชีวิตครอบครัว 698 58.2 

หญิง 10.0 13.5 15.1 
รวม 100.0 100.0 100.0 

ชาย 85.8 91.8 80.0 
ดานสิ่งแวดลอม 274 22.8 

หญิง 14.2 8.2 20.0 
รวม 100.0 100.0 100.0 

ชาย 89.9 83.3 92.1 ดานบริหารจดัการของ
ภาครัฐ 

177 14.8 
หญิง 10.1 16.7 7.9 

รวม 100.0 100.0 100.0 
 
 จากตาราง 32 พบวา เพศของผูนําสี่เสาหลักใหความสําคัญกับผลผลิตโครงการ ดังนี้  
 ดานสุขภาพเพศชายใหความสําคัญในเรื่องสุขภาพมากที่สุด อยูในลําดับที่ 1 รอยละ 
84.2 เพศหญิง ใหความสําคัญในเรื่องสุขภาพมากที่สุดอยูในลําดับที่ 3 รอยละ 21.8 
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 ดานการศึกษา เพศชายใหความสําคัญในเรื่องการศึกษามากที่สุดอยูในลําดับที่ 3 
รอยละ 86.2 เพศหญิงใหความสําคัญในเรื่องการศึกษามากที่สุดอยูในลําดับที่ 2 รอยละ 17.5 
 ดานการประกอบอาชีพ เพศชายใหความสําคัญในเรื่องการประกอบอาชีพมากที่สุด
อยูในลําดับที่ 2 รอยละ 89.4 เพศหญิงใหความสําคัญในเรื่องการประกอบอาชีพมากที่สุดอยูใน
ลําดับที่ 1 รอยละ 15.3 
 ดานรายได เพศชายใหความสําคัญในเรื่องรายไดมากที่สุดอยูในลําดับที่ 3 รอยละ 
90.8 เพศหญิงใหความสําคัญในเรื่องรายไดมากที่สุดอยูในลําดับที่ 1 รอยละ 13.4 
 ดานชีวิตครอบครัว ผูเพศชายใหความสําคัญในเรื่องชีวิตครอบครัวมากที่สุดอยูใน
ลําดับที่ 1 รอยละ 90.0 เพศหญิงใหความสําคัญในเรื่องชีวิตครอบครัวมากที่สุด อยูในลําดับที่ 3 รอยละ
15.1 
 ดานสิ่งแวดลอมเพศชายใหความสําคัญในเรื่องสิ่งแวดลอมมากที่สุดอยูในลําดับที่ 2
รอยละ 91.8 เพศหญิงใหความสําคัญในเรื่องสิ่งแวดลอมมากที่สุดอยูในลําดับที่ 3 รอยละ 20.0 
 ดานบริหารจัดการของภาครัฐเพศชายใหความสําคัญในเรื่องบริหารจัดการของภาครัฐ
มากที่สุดอยูในลําดบัที่ 3 รอยละ 92.1 เพศหญิงใหความสําคัญในเรื่องบริหารจัดการของภาครัฐมากที่สุด
อยูในลําดับที่ 2 รอยละ 16.7 
 
ตาราง33 อายุของผูนําสี่เสาหลักกับการจัดลําดับความสําคัญของผลผลิตโครงการจําแนกเปนรายดาน   

ลําดับความสําคัญ 
ผลผลิตโครงการ จํานวน รอยละ อายุ 1 

(รอยละ) 
2 

(รอยละ) 
3 

(รอยละ) 
ต่ํากวา 25 ป  1.7 1.1 
26-30 ป 6.8 4.2 4.3 
31-35 ป 11.3 9.3 4.8 
36-40 ป 15.0 15.3 13.3 
41-45 ป 15.0 18.6 16.5 

ดานสุขภาพ 439 36.6 

มากกวา 45 ป 51.7 13.7 25.7 
รวม 100.0 100.0 100.0 
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ตาราง 33 (ตอ) 
ลําดับความสําคัญ 

1 2 3 ผลผลิตโครงการ จํานวน รอยละ อายุ 
(รอยละ) (รอยละ) (รอยละ) 

ต่ํากวา 25 ป 1.1 0.7 0.8 
26-30 ป 4.0 7.0 4.6 
31-35 ป 5.6 7.0 9.2 
36-40 ป 11.3 15.4 13.8 
41-45 ป 25.4 15.4 16.9 

ดานการศึกษา 450 37.5 

มากกวา 45 ป 52.5 54.5 54.6 
รวม 100.0 100.0 100.0 

ต่ํากวา 25 ป 1.6 0.4 0.6 
26-30 ป 4.0 4.0 3.1 
31-35 ป 4.0 5.9 6.6 
36-40 ป 12.9 17.6 15.6 
41-45 ป 21.8 16.1 20.3 

ดานการประกอบอาชีพ 841 70.1 

มากกวา 45 ป 55.6 56.0 53.8 
รวม 100.0 100.0 100.0 

ต่ํากวา 25 ป - 0.8 0.4 
26-30 ป 3.8 3.3 3.7 
31-35 ป 4.8 5.8 5.9 
36-40 ป 19.4 14.5 13.3 
41-45 ป 16.7 20.0 20.3 

ดานรายได 822 68.5 

มากกวา 45 ป 55.4 55.6 56.5 
รวม 100.0 100.0 100.0 
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ตาราง 33 (ตอ) 
ลําดับความสําคัญ 

1 2 3 ผลผลิตโครงการ จํานวน รอยละ อายุ 
(รอยละ) (รอยละ) (รอยละ) 

ต่ํากวา 25 ป 0.3 - - 
26-30 ป 3.5 0.5 4.2 
31-35 ป 7.8 6.2 8.4 
36-40 ป 14.0 13.0 23.5 
41-45 ป 20.8 22.6 12.6 

ดานชีวิตครอบครัว 698 58.2 

มากกวา 45 ป 53.6 57.7 51.3 
รวม 100.0 100.0 100.0 

ต่ํากวา 25 ป 0.7 - - 
26-30 ป 3.5 2.0 5.7 
31-35 ป 5.0 8.2 2.9 
36-40 ป 17.7 23.5 25.7 
41-45 ป 17.7 18.4 11.4 

ดานสิ่งแวดลอม 274 22.8 

มากกวา 45 ป 55.3 48.0 54.3 
รวม 100.0 100.0 100.0 

ต่ํากวา 25 ป - 1.7 - 
26-30 ป 5.1 3.3 2.6 
31-35 ป 7.6 5.0 - 
36-40 ป 11.4 21.7 10.5 
41-45 ป 21.5 18.3 28.9 

ดานบริหารจดัการของ
ภาครัฐ 

177 14.8 

มากกวา 45 ป 54.4 50.0 57.9 
รวม 100.0 100.0 100.0 

 
 จากตาราง 33 พบวา อายุของผูนําสี่เสาหลักใหความสําคัญกับผลผลิตโครงการ ดังนี้  
 ดานสุขภาพ อายุต่ํากวา 25 ป ใหความสําคัญในเรื่องสุขภาพมากที่สุดอยูในลําดับที่ 2 
รอยละ 1.7 อายุ 26-30 ป ใหความสําคัญในเรื่องสุขภาพมากที่สุดอยูในลําดับที่ 1 รอยละ 6.8 อายุ 31-
35 ป ใหความสําคัญในเรื่องสุขภาพมากที่สุดอยูในลําดับที่ 1 รอยละ 11.3 อายุ 36-40 ป ให
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ความสําคัญในเรื่องสุขภาพมากที่สุดอยูในลําดับที่ 2 รอยละ 15.3 อายุ 41-45 ป ใหความสําคัญใน
เร่ืองสุขภาพมากที่สุด อยูในลําดับที่ 2 รอยละ 18.6 และอายุมากกวา 45 ป ใหความสําคัญในเรื่อง
สุขภาพมากที่สุดอยูในลําดับที่ 3 รอยละ 60.1 
 ดานการศึกษา อายุต่ํากวา 25 ป ใหความสําคัญในเรื่องการศึกษามากที่สุดอยูใน
ลําดับที่ 1 รอยละ 1.1 อายุ 26-30 ป ใหความสําคัญในเรื่องการศึกษามากที่สุด อยูในลําดับที่ 2      
รอยละ 7.0 อายุ 31-35 ป ใหความสําคัญในเรื่องการศึกษามากที่สุด อยูในลําดับที่ 3 รอยละ 9.2 อายุ 
36-40 ป ใหความสําคัญในเรื่องการศึกษามากที่สุด อยูในลําดับที่ 2 รอยละ 15.4 อายุ 41-45 ป ให
ความสําคัญในเรื่องการศึกษามากที่สุด อยูในลําดับที่ 1รอยละ 25.4 และอายุมากกวา 45 ป ให
ความสําคัญในเรื่องการศึกษามากที่สุด อยูในลําดับที่ 3 รอยละ 54.6 
 ดานการประกอบอาชีพ อายุต่ํากวา 25 ป ใหความสําคัญในเรื่องการประกอบอาชีพ
มากที่สุด อยูในลําดับที่ 1 รอยละ 1.6 อายุ 26-30 ป ใหความสําคัญในเรื่องการประกอบอาชีพมาก
ที่สุด อยูในลําดับที่ 1 และ 2 เทากันรอยละ 4.0 อายุ 31-35 ป ใหความสําคัญในเรื่องการประกอบ
อาชีพมากที่สุด อยูในลําดับที่ 3 รอยละ 6.6 อายุ 36-40 ป ใหความสําคัญในเรื่องการประกอบอาชีพ
มากที่สุด อยูในลําดับที่ 2 รอยละ 17.6 อายุ 41-45 ป ใหความสําคัญในเรื่องการประกอบอาชีพมาก
ที่สุด อยูในลําดับที่ 1 รอยละ 21.8 และอายุมากกวา 45 ป ใหความสาํคัญในเรื่องการประกอบอาชีพ
มากที่สุดอยูในลําดับที่ 2 รอยละ 56.0 
 ดานรายได อายุต่ํากวา 25 ป ใหความสําคัญในเรื่องรายไดมากที่สุด อยูในลําดับที่ 2
รอยละ 0.8 อายุ 26-30 ป ใหความสําคัญในเรื่องรายไดมากที่สุด อยูในลําดับที่ 1 รอยละ 3.8 อายุ     
31-35 ป ใหความสําคัญในเรื่องรายไดมากที่สุด อยูในลําดับที่ 3 รอยละ 5.9 อายุ 36-40 ป ใหความสําคัญ
ในเรื่องรายไดมากที่สุดอยูในลําดับที่ 1รอยละ 19.4 อายุ 41-45 ป ใหความสําคัญในเรื่องรายไดมากที่สุด 
อยูในลําดับที่ 3 รอยละ 20.3 และอายุมากกวา 45 ป ใหความสําคัญในเรื่องรายไดมากที่สุด อยูใน
ลําดับที่ 3 รอยละ 56.5 
 ดานชีวิตครอบครัว อายุต่ํากวา 25 ป ใหความสําคัญในเรื่องชีวิตครอบครัวมากที่สุด
อยูในลําดับที่ 1 รอยละ 0.3 อายุ 26-30 ป ใหความสําคัญในเรื่องชีวิตครอบครัวมากที่สุดอยูในลําดับ
ที่ 3 รอยละ 4.2 อายุ 31-35 ป ใหความสําคัญในเรื่องชีวิตครอบครัวมากที่สุดอยูในลําดับที่ 3 รอยละ 
8.4 อายุ 36-40 ป ใหความสําคัญในเรื่องชีวิตครอบครัวมากที่สุดอยูในลําดับที่ 3 รอยละ 23.5 อายุ 
41-45 ป ใหความสําคัญในเร่ืองชีวิตครอบครัวมากที่สุดอยูในลําดับที่ 2 รอยละ 22.6 และอายุมากกวา
45 ป ใหความสําคัญในเรื่องชีวิตครอบครัวมากที่สุดอยูในลําดับที่ 2 รอยละ 57.7 
 ดานสิ่งแวดลอมอายุต่ํากวา 25 ป ใหความสําคัญในเรื่องสิ่งแวดลอมมากที่สุดอยูใน
ลําดับที่ 1 รอยละ 0.7 อายุ 26-30 ป ใหความสําคัญในเรื่องสิ่งแวดลอมมากที่สุดอยูในลําดับที่ 3รอย
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ละ 5.7 อายุ 31-35 ป ใหความสําคัญในเรื่องสิ่งแวดลอมมากที่สุดอยูในลําดับที่ 2 รอยละ 8.2อายุ 36-
40 ป ใหความสําคัญในเรื่องสิ่งแวดลอมมากที่สุดอยูในลําดับที่ 3 รอยละ 25.7อายุ 41-45 ป  
ใหความสําคัญในเรื่องสิ่งแวดลอมมากที่สุดอยูในลําดับที่ 2 รอยละ 18.4 และอายุมากกวา 45 ป  
ใหความสําคัญในเรื่องสิ่งแวดลอมมากที่สุดอยูในลําดับที่ 1รอยละ 55.3 
 ดานบริหารจัดการของภาครัฐอายุต่ํากวา 25 ป ใหความสําคัญในเรื่องบริหารจัดการ
ภาครัฐมากที่สุดอยูในลําดับที่ 2 รอยละ 1.7 อายุ 26-30 ป ใหความสําคัญในเรื่องบริหารจัดการภาครัฐ
มากที่สุด อยูในลําดับที่ 1 รอยละ 5.1 อายุ 31-35 ป ใหความสําคัญในเรื่องบริหารจัดการภาครัฐมากที่สุด
อยูในลําดับที่ 1 รอยละ 7.6 อายุ 36-40 ป ใหความสําคัญในเรื่องบริหารจัดการภาครัฐมากที่สุด อยูใน
ลําดับที่ 2 รอยละ 21.7 อายุ 41-45 ป ใหความสําคัญในเรื่องบริหารจัดการภาครัฐมากที่สุด อยูใน
ลําดับที่ 3 รอยละ 28.9 และอายุมากกวา 45 ป ใหความสําคัญในเรื่องบริหารจัดการภาครัฐมากที่สุด
อยูในลําดับที่ 3 รอยละ 57.9 
 
ตาราง 34 ระดับการศึกษาของผูนําส่ีเสาหลักกับการจัดลําดับความสําคัญของผลผลิตโครงการ  
 จําแนกเปนรายดาน  

ลําดับความสําคัญ 
ผลผลิตโครงการ จํานวน รอยละ 

ระดับการศึกษา
สูงสุด 

1 
(รอยละ) 

2 
(รอยละ) 

3 
(รอยละ) 

ไมไดเรียนหนงัสือ 2.3 3.4 4.3 
ประถมศึกษาปที่ 6 27.1 17.8 19.7 
มัธยมศึกษาปที่ 3 11.3 14.4 16.0 
มัธยมศึกษาปที่ 6 31.6 35.6 36.7 
อนุปริญญา 9.0 7.6 7.4 
ปริญญาตรี 18.0 21.2 15.4 
ปริญญาโท   0.5 

ดานสุขภาพ 439 36.6 

นอกระบบ 0.8   
รวม 100.0 100.0 100.0 

 



 81 

ตาราง 34(ตอ)  

ลําดับความสําคัญ 
ผลผลิตโครงการ จํานวน รอยละ 

ระดับการศึกษา
สูงสุด 

1 
(รอยละ) 

2 
(รอยละ) 

3 
(รอยละ) 

ไมไดเรียนหนงัสือ 3.4 4.2 3.1 
ประถมศึกษาปที่ 6 26.6 23.8 23.1 
มัธยมศึกษาปที่ 3 14.1 13.3 19.2 
มัธยมศึกษาปที่ 6 35.0 32.9 30.8 
อนุปริญญา 4.5 7.0 5.4 
ปริญญาตรี 15.8 17.5 17.7 
ปริญญาโท 0.6 0.7 0.8 

ดานการศึกษา 450 37.5 

นอกระบบ  0.7  
รวม 100.0 100.0 100.0 

ไมไดเรียนหนงัสือ 1.6 3.3 2.8 
ประถมศึกษาปที่ 6 29.4 30.4 27.2 
มัธยมศึกษาปที่ 3 15.3 12.8 11.2 
มัธยมศึกษาปที่ 6 35.1 32.6 33.1 
อนุปริญญา 9.3 7.7 7.2 
ปริญญาตรี 8.9 12.8 18.1 
ปริญญาโท 0.4 0.4  

ดานการประกอบ
อาชีพ 

841 70.1 

นอกระบบ   0.3 
รวม 100.0 100.0 100.0 

ไมไดเรียนหนงัสือ 2.7 3.0 3.3 
ประถมศึกษาปที่ 6 25.3 27.9 26.9 
มัธยมศึกษาปที่ 3 14.5 11.5 12.9 
มัธยมศึกษาปที่ 6 36.0 31.2 39.1 
อนุปริญญา 5.4 8.2 7.0 
ปริญญาตรี 16.1 17.8 10.3 
ปริญญาโท   0.4 

ดานรายได 822 68.5 

นอกระบบ  0.3  
รวม 100.0 100.0 100.0 
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ตาราง 34(ตอ)  

ลําดับความสําคัญ 
ผลผลิตโครงการ จํานวน รอยละ 

ระดับการศึกษา
สูงสุด 

1 
(รอยละ) 

2 
(รอยละ) 

3 
(รอยละ) 

ไมไดเรียนหนงัสือ 3.8 3.4 3.4 
ประถมศึกษาปที่ 6 28.8 24.0 31.1 
มัธยมศึกษาปที่ 3 13.2 17.3 14.3 
มัธยมศึกษาปที่ 6 30.5 35.1 31.1 
อนุปริญญา 8.9 3.8 9.2 
ปริญญาตรี 14.3 16.3 10.9 
ปริญญาโท 0.3   

ดานชีวิตครอบครัว 698 58.2 

นอกระบบ 0.3   
รวม 100.0 100.0 100.0 

ไมไดเรียนหนงัสือ 5.0 2.0 2.9 
ประถมศึกษาปที่ 6 22.7 2.5 22.9 
มัธยมศึกษาปที่ 3 12.1 16.3 25.7 
มัธยมศึกษาปที่ 6 41.1 39.8 25.7 
อนุปริญญา 5.7 4.1 8.6 
ปริญญาตรี 13.5 10.2 11.4 
ปริญญาโท  1.0  

ดานสิ่งแวดลอม 274 22.8 

นอกระบบ   2.9 
รวม 100.0 100.0 100.0 

ไมไดเรียนหนงัสือ 1.3 10.0 5.3 
ประถมศึกษาปที่ 6 34.2 15.0 34.2 
มัธยมศึกษาปที่ 3 15.2 18.3 10.5 
มัธยมศึกษาปที่ 6 30.4 35.0 34.2 
อนุปริญญา 1.3 3.3  
ปริญญาตรี 17.7 18.3 15.8 
ปริญญาโท     

ดานบริหารจดัการ
ของภาครัฐ 

177 14.8 

นอกระบบ    
รวม 100.0 100.0 100.0 
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 จากตาราง 34 พบวา ระดับการศึกษาสูงสุดของผูนําสี่เสาหลักใหความสําคัญกับ
ผลผลิตโครงการ ดังนี้  
 ดานสุขภาพ ไมไดเรียนหนังสือใหความสําคัญในเรื่องสุขภาพมากที่สุดอยูในลําดับที่ 3
รอยละ 4.3 ประถมศึกษาปที่ 6 ใหความสําคัญในเรื่องสุขภาพมากที่สุดอยูในลําดับที่ 1 รอยละ 27.1
มัธยมศึกษาปที่ 3 ใหความสําคัญในเรื่องสุขภาพมากที่สุดอยูในลําดับที่ 3 รอยละ 16.0 มัธยมศึกษาปที่ 6
ใหความสําคัญในเรื่องสุขภาพมากที่สุดอยูในลําดับที่ 3 รอยละ 36.7 อนุปริญญาใหความสําคัญใน
เร่ืองสุขภาพมากที่สุดอยูในลําดับที่ 1 รอยละ 9.0 ปริญญาตรีใหความสําคัญในเรื่องสุขภาพมากที่สุด
อยูในลําดับที่ 2 รอยละ 21.2 ปริญญาโทใหความสําคัญในเรื่องสุขภาพมากที่สุดอยูในลําดับที่ 3 รอยละ
0.5 และการศึกษานอกระบบใหความสําคัญในเรื่องสุขภาพมากที่สุดอยูในลําดับที่ 1 รอยละ 0.8 
 ดานการศึกษา ไมไดเรียนหนังสือใหความสําคัญในเรื่องการศึกษามากที่สุดอยูใน
ลําดับที่ 2 รอยละ 4.2 ประถมศึกษาปที่ 6 ใหความสําคัญในเรื่องการศึกษามากที่สุดอยูในลําดับที่ 1
รอยละ 26.6 มัธยมศึกษาปที่ 3 ใหความสําคัญในเรื่องการศึกษามากที่สุดอยูในลําดับที่ 3 รอยละ 19.2 
มัธยมศึกษาปที่ 6 ใหความสําคัญในเรื่องการศึกษามากที่สุดอยูในลําดับที่ 1 รอยละ 35.0 อนุปริญญา
ใหความสําคัญในเรื่องการศึกษามากที่สุดอยูในลําดับที่ 2 รอยละ 7.0 ปริญญาตรีใหความสําคัญใน
เร่ืองการศึกษามากที่สุดอยูในลําดับที่ 3 รอยละ 17.7 ปริญญาโทใหความสําคัญในเรื่องการศึกษามากที่สุด
อยูในลําดับที่ 3รอยละ 0.8 และการศึกษานอกระบบใหความสําคัญในเรื่องการศึกษามากที่สุดอยูใน
ลําดับที่ 2 รอยละ0.7 
 ดานการประกอบอาชีพ ไมไดเรียนหนังสือใหความสําคัญในเรื่องการประกอบอาชพี
มากที่สุดอยูในลําดับที่ 2 รอยละ 3.3 ประถมศึกษาปที่ 6 ใหความสําคัญในเรื่องการประกอบอาชีพ
มากที่สุดอยูในลําดับที่ 2 รอยละ 30.4 มัธยมศึกษาปที่ 3 ใหความสําคัญในเรื่องการประกอบอาชีพ
มากที่สุดอยูในลําดบัที่ 1 รอยละ 15.3 มัธยมศึกษาปที่ 6 ใหความสําคัญในเรื่องการประกอบอาชีพ
มากที่สุดอยูในลําดับที่ 1 รอยละ 35.1 อนุปริญญาใหความสําคัญในเรื่องการประกอบอาชีพมากที่สุด
อยูในลําดับที่ 1 รอยละ 9.3 ปริญญาตรีใหความสําคัญในเรื่องการประกอบอาชีพมากที่สุดอยูใน
ลําดบัที่ 3 รอยละ 18.1 ปริญญาโทใหความสําคัญในเรื่องการประกอบอาชีพมากที่สุดอยูในลําดับที่ 1
และ 2 เทากัน รอยละ 0.4 และการศึกษานอกระบบใหความสําคัญในเรื่องการประกอบอาชีพมากที่สุด
อยูในลําดับที่ 3 รอยละ 0.3 
 ดานรายได ไมไดเรียนหนังสือใหความสําคัญในเรื่องรายไดมากที่สุดอยูในลําดับที่ 3
รอยละ 3.3 ประถมศึกษาปที่ 6 ใหความสําคัญในเรื่องรายไดมากที่สุดอยูในลําดับที่ 2 รอยละ 27.9
มัธยมศึกษาปที่ 3 ใหความสําคัญในเรื่องรายไดมากที่สุดอยูในลําดับที่ 1 รอยละ 14.5 มัธยมศึกษาปที่ 6
ใหความสําคัญในเรื่องรายไดมากที่สุดอยูในลําดับที่ 3 รอยละ 39.1 อนุปริญญาใหความสําคัญใน
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เร่ืองรายไดมากที่สุดอยูในลําดับที่ 2 รอยละ 8.2 ปริญญาตรีใหความสําคัญในเรื่องรายไดมากที่สุด
อยูในลําดับที่ 2 รอยละ 17.8 ปริญญาโทใหความสําคัญในเรื่องรายไดมากที่สุดอยูในลําดับที่ 3 รอยละ
0.4 และการศึกษานอกระบบใหความสําคัญในเรื่องรายไดมากที่สุดอยูในลําดับที่ 2 รอยละ 0.3 
 ดานชีวิตครอบครัว ไมไดเรียนหนังสือใหความสําคัญในเรื่องชีวิตครอบครัวมากที่สุด 
อยูในลําดับที่ 1 รอยละ 3.8 ประถมศึกษาปที่ 6 ใหความสําคัญในเรื่องชีวิตครอบครัวมากที่สุด อยูใน
ลําดับที่ 3 รอยละ 31.1 มัธยมศึกษาปที่ 3 ใหความสําคัญในเรื่องชีวิตครอบครัวมากที่สุดอยูในลําดับ
ที่ 2รอยละ 17.3 มัธยมศึกษาปที่ 6 ใหความสําคัญในเรื่องชีวิตครอบครัวมากที่สุดอยูในลําดับที่ 2 
รอยละ 35.1 อนุปริญญาใหความสําคัญในเรื่องชีวิตครอบครัวมากที่สุดอยูในลําดับที่ 3 รอยละ 9.2 
ปริญญาตรีใหความสําคัญในเรื่องชีวิตครอบครัวมากที่สุดอยูในลําดับที่ 2 รอยละ 16.3 ปริญญาโท
ใหความสําคัญในเรื่องชีวิตครอบครัวมากที่สุดอยูในลําดับที่ 1 รอยละ 0.3 และการศึกษานอกระบบ
ใหความสําคัญในเรื่องสุขภาพมากที่สุดอยูในลําดับที่ 1 รอยละ 0.3 
 ดานสิ่งแวดลอม ไมไดเรียนหนังสือใหความสําคัญในเรื่องสิ่งแวดลอมมากที่สุดอยู
ในลําดับที่ 1 รอยละ 5.0 ประถมศึกษาปที่ 6 ใหความสําคัญในเรื่องสิ่งแวดลอมมากที่สุดอยูในลําดับ
ที่ 2รอยละ 26.5 มัธยมศึกษาปที่ 3 ใหความสําคัญในเรื่องสิ่งแวดลอมมากที่สุดอยูในลําดับที่ 3 รอย
ละ 25.7มัธยมศึกษาปที่ 6 ใหความสําคัญในเรื่องส่ิงแวดลอมมากที่สุด อยูในลําดับที่ 1 รอยละ 41.1
อนุปริญญาใหความสําคัญในเรื่องส่ิงแวดลอมมากที่สุดอยูในลําดับที่ 3 รอยละ 8.6 ปริญญาตรี ให
ความสําคัญในเรื่องสิ่งแวดลอมมากที่สุด อยูในลําดับที่ 1 รอยละ 13.5 ปริญญาโทใหความสําคัญใน
เร่ืองสิ่งแวดลอมมากที่สุด อยูในลําดับที่ 2 รอยละ 0.51 และการศึกษานอกระบบใหความสําคัญใน
เร่ืองสิ่งแวดลอมมากที่สุด อยูในลําดับที่ 3 รอยละ 2.9 
 ดานบริหารจัดการของภาครัฐ ไมไดเรียนหนังสือใหความสําคัญในเรื่องบริหารจดัการ
ของภาครัฐมากที่สุดอยูในลําดับที่ 2 รอยละ 10.0 ประถมศึกษาปที่ 6 ใหความสําคัญในเรื่องบริหาร
จัดการของภาครัฐมากที่สุดอยูในลําดับที่ 1 และ 3 เทากัน รอยละ 34.2 มัธยมศึกษาปที่ 3 ใหความสําคัญ
ในเรื่องบริหารจัดการของภาครัฐมากที่สุดอยูในลําดับที่ 2 รอยละ 18.3 มัธยมศึกษาปที่ 6 ใหความสําคัญ
ในเรื่องบริหารจัดการของภาครับมากที่สุดอยูในลําดับที่ 2 รอยละ 35.0 อนุปริญญาใหความสําคัญ
ในเรื่องบริหารจัดการของภาครัฐมากที่สุดอยูในลําดับที่ 2 รอยละ 3.3 ปริญญาตรีใหความสําคัญใน
เร่ืองบริหารจัดการของภาครัฐมากที่สุดอยูในลําดับที่ 2 รอยละ 18.3  
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ตาราง35 ระยะเวลาการทํางานโครงการ พนม.ของผูนําสี่เสาหลักกับการจัดลําดับความสําคัญของ
 ผลผลิตโครงการ จําแนกเปนรายดาน  

ลําดับความสําคัญ 
ผลผลิตโครงการ จํานวน รอยละ 

ระยะเวลา 
การทํางาน 

1 
(รอยละ) 

2 
(รอยละ) 

3 
(รอยละ) 

นอยกวา 1 ป 3.8 3.4 6.4 
1-2 ป 17.3 20.3 11.7 
3-4 ป 33.1 28.8 32.4 

ดานสุขภาพ 439 36.6 

มากกวา 5 ปขึ้นไป 45.9 47.5 49.5 
รวม 100.0 100.0 100.0 

นอยกวา 1 ป 2.8 7.7 5.4 
1-2 ป 26.6 13.3 18.5 
3-4 ป 29.9 33.6 27.7 

ดานการศึกษา 450 37.5 

มากกวา 5 ปขึ้นไป 40.7 45.5 48.5 
รวม 100.0 100.0 100.0 

นอยกวา 1 ป 5.6 4.8 3.4 
1-2 ป 12.9 16.1 15.3 
3-4 ป 33.5 31.1 31.2 

ดานการประกอบ
อาชีพ 

841 70.1 

มากกวา 5 ปขึ้นไป 48.0 48.0 50.0 
รวม 100.0 100.0 100.0 

นอยกวา 1 ป 5.4 3.6 4.8 
1-2 ป 13.4 17.5 15.1 
3-4 ป 32.3 31.0 28.4 

ดานรายได 822 68.5 

มากกวา 5 ปขึ้นไป 48.9 47.9 51.7 
รวม 100.0 100.0 100.0 

นอยกวา 1 ป 4.9 1.0 0.8 
1-2 ป 15.6 13.5 12.6 
3-4 ป 29.4 31.2 48.7 

ดานชีวิต
ครอบครัว 

698 58.2 

มากกวา 5 ปขึ้นไป 50.1 54.3 37.8 
รวม 100.0 100.0 100.0 
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ตาราง35 (ตอ)  
ลําดับความสําคัญ 

ผลผลิตโครงการ จํานวน รอยละ 
ระยะเวลา 
การทํางาน 

1 
(รอยละ) 

2 
(รอยละ) 

3 
(รอยละ) 

นอยกวา 1 ป 4.3 3.1 2.9 
1-2 ป 16.3 18.4 17.1 
3-4 ป 29.1 41.8 34.3 

ดานสิ่งแวดลอม 274 22.8 

มากกวา 5 ปขึ้นไป 50.4 36.7 45.7 
รวม 100.0 100.0 100.0 

นอยกวา 1 ป 6.3 5.0  
1-2 ป 11.4 18.3 10.5 
3-4 ป 31.6 26.7 39.5 

ดานบริหารจดัการ
ของภาครัฐ 

177 14.8 

มากกวา 5 ปขึ้นไป 50.6 50.0 50.0 
รวม 100.0 100.0 100.0 

 
 จากตาราง 35 พบวา ระยะเวลาการทํางานของผูนําสี่เสาหลักใหความสําคัญกับ
ผลผลิตโครงการ ดังนี้  
 ดานสุขภาพระยะเวลาการทํางานนอยกวา 1 ป ใหความสําคัญในเรื่องสุขภาพมาก
ที่สุดอยูในลําดับที่ 3 รอยละ 6.4 ระยะเวลาการทํางาน 1-2 ป ใหความสําคัญในเรื่องสุขภาพมากที่สุด
อยูในลําดับที่ 2 รอยละ 20.3 ระยะเวลาการทํางาน 3-4 ป ใหความสําคัญในเรื่องสุขภาพมากที่สุดอยู
ในลําดับที่ 1 รอยละ 33.1 ระยะเวลาการทํางานมากกวา 5 ป ขึ้นไป ใหความสําคัญในเรื่องสุขภาพ
มากที่สุดอยูในลําดับที่ 3 รอยละ 49.5  
 ดานการศึกษา ระยะเวลาการทํางานนอยกวา 1 ป ใหความสําคัญในเรื่องการศึกษา
มากที่สุดอยูในลําดับที่ 2 รอยละ 7.7 ระยะเวลาการทํางาน 1-2 ป ใหความสําคัญในเรื่องการศึกษา
มากที่สุดอยูในลําดับที่ 1 รอยละ 26.6 ระยะเวลาการทํางาน 3-4 ป ใหความสําคัญในเรื่องการศึกษา
มากที่สุดอยูในลําดับที่ 2 รอยละ 33.6 ระยะเวลาการทํางานมากกวา 5 ป ขึ้นไป ใหความสําคัญใน
เร่ืองการศึกษามากที่สุดอยูในลําดับที่ 3 รอยละ 48.5 
 ดานการประกอบอาชีพ ระยะเวลาการทํางานนอยกวา 1 ป ใหความสําคัญในเรื่อง
การประกอบอาชีพมากที่สุดอยูในลําดับที่ 1 รอยละ 5.6 ระยะเวลาการทํางาน 1-2 ป ใหความสําคัญ
ในเรื่องการประกอบอาชีพมากที่สุดอยูในลําดับที่ 2 รอยละ 16.1 ระยะเวลาการทํางาน 3-4 ป ให
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ความสําคัญในเรื่องการประกอบอาชีพมากที่สุดอยูในลําดับที่ 1 รอยละ 33.5 ระยะเวลาการทํางาน
มากกวา 5 ป ขึ้นไป ใหความสําคัญในเรื่องการประกอบอาชีพมากที่สุดอยูในลําดับที่ 3 รอยละ 50.0 
 ดานรายได ระยะเวลาการทํางานนอยกวา 1 ป ใหความสําคัญในเรื่องรายไดมาก
ที่สุดอยูในลําดับที่ 1 รอยละ 5.4 ระยะเวลาการทํางาน 1-2 ป ใหความสําคัญในเรื่องรายไดมากที่สุด
อยูในลําดับที่ 2 รอยละ 17.5 ระยะเวลาการทํางาน 3-4 ป ใหความสําคัญในเรื่องรายไดมากที่สุดอยู
ในลําดับที่ 1 รอยละ 32.3 ระยะเวลาการทํางานมากกวา 5 ป ขึ้นไป ใหความสําคัญในเรื่องรายได
มากที่สุดอยูในลําดับที่ 3 รอยละ 51.7 
 ดานชีวิตครอบครัว ระยะเวลาการทํางานนอยกวา 1 ป ใหความสําคัญในเรื่องชีวิต
ครอบครัวมากที่สุดอยูในลําดับที่ 1 รอยละ 4.9 ระยะเวลาการทํางาน 1-2 ป ใหความสําคัญในเรื่อง
ชีวิตครอบครัวมากที่สุด อยูในลําดับที่ 1 รอยละ 15.6 ระยะเวลาการทํางาน 3-4 ป ใหความสําคัญใน
เร่ืองชีวิตครอบครัวมากที่สุดอยูในลําดับที่ 3 รอยละ 48.7 ระยะเวลาการทํางานมากกวา 5 ป ขึ้นไป 
ใหความสําคัญในเรื่องชีวิตครอบครัวมากที่สุด อยูในลําดับที่ 2 รอยละ 54.3 
 ดานสิ่งแวดลอมระยะเวลาการทํางานนอยกวา 1 ป ใหความสําคัญในเรื่องสิ่งแวดลอม
มากที่สุด อยูในลําดับที่ 1 รอยละ 4.3ระยะเวลาการทํางาน 1-2 ป ใหความสําคัญในเรื่องสิ่งแวดลอม
มากที่สุด อยูในลําดับที่ 2 รอยละ 18.4 ระยะเวลาการทํางาน 3-4 ป ใหความสําคัญในเรื่องสิ่งแวดลอม
มากที่สุด อยูในลําดับที่ 2 รอยละ 41.8 ระยะเวลาการทํางานมากกวา 5 ป ขึ้นไป ใหความสําคัญใน
เร่ืองสิ่งแวดลอมมากที่สุด อยูในลําดับที่ 1 รอยละ 50.4 
 ดานบริหารจัดการของภาครัฐระยะเวลาการทํางานนอยกวา 1 ป ใหความสําคัญใน
เรื่องบริหารจัดการภาครัฐมากที่สุดอยูในลําดับที่ 1 รอยละ 6.3 ระยะเวลาการทํางาน 1-2 ป ให
ความสําคัญในเรื่องบริหารจัดการภาครัฐมากที่สุดอยูในลําดับที่ 2 รอยละ 18.3 ระยะเวลาการทํางาน 
3-4 ป ใหความสําคัญในเรื่องบริหารจัดการภาครัฐมากที่สุดอยูในลําดับที่ 3รอยละ 39.5 ระยะเวลา
การทํางานมากกวา 5 ป ขึ้นไป ใหความสําคัญในเรื่องบริหารจัดการภาครัฐมากที่สุดอยูในลําดับที่ 1
รอยละ 50.6 
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ตาราง36 ตําแหนงหนาที่ของผูนําสี่เสาหลักกับการจัดลําดับความสําคัญของผลผลิตโครงการ
 จําแนกเปนรายดาน  

ลําดับความสําคัญ 
ผลผลิตโครงการ จํานวน รอยละ ตําแหนง 1 

(รอยละ) 
2 

(รอยละ) 
3 

(รอยละ) 
ผูใหญบาน 27.8 20.3 21.3 
ผูแทนสมาชิก อบต. 21.8 21.2 22.3 
ผูนําศาสนา 21.1 28.8 23.9 
ปราชญชาวบาน 21.1 24.6 27.7 

ดานสุขภาพ 439 36.6 

ประชาชนทั่วไป 8.3 5.1 4.8 
รวม 100.0 100.0 100.0 

ผูใหญบาน 22.6 23.1 23.1 
ผูแทนสมาชิก อบต. 22.6 21.7 25.4 
ผูนําศาสนา 26.6 25.9 23.8 
ปราชญชาวบาน 24.9 23.8 23.8 

ดานการศึกษา 450 37.5 

ประชาชนทั่วไป 3.4 5.6 3.8 
รวม 100.0 100.0 100.0 

ผูใหญบาน 23.8 24.9 26.9 
ผูแทนสมาชิก อบต. 24.2 24.2 24.1 
ผูนําศาสนา 26.2 22.3 23.4 
ปราชญชาวบาน 22.6 23.4 21.9 

ดานการ
ประกอบอาชพี 

841 70.1 

ประชาชนทั่วไป 3.2 5.1 3.8 
รวม 100.0 100.0 100.0 

ผูใหญบาน 23.1 24.9 26.2 
ผูแทนสมาชิก อบต. 21.5 25.8 24.4 
ผูนําศาสนา 26.3 24.1 22.9 
ปราชญชาวบาน 26.3 22.2 22.5 

ดานรายได 822 68.5 

ประชาชนทั่วไป 2.7 3.0 4.1 
รวม 100.0 100.0 100.0 
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ตาราง36(ตอ) 
ลําดับความสําคัญ ผลผลิตโครงการ จํานว

น 
รอยละ ตําแหนง 

1 
(รอยละ) 

2 
(รอยละ) 

3 
(รอยละ) 

ผูใหญบาน 26.4 22.1 18.5 
ผูแทนสมาชิก อบต. 26.1 21.2 23.5 
ผูนําศาสนา 22.6 26.9 32.8 
ปราชญชาวบาน 21.0 26.9 23.5 

ดานชีวิต
ครอบครัว 

698 58.2 

ประชาชนทั่วไป 3.8 2.9 1.7 
รวม 100.0 100.0 100.0 

ผูใหญบาน 24.8 23.5 17.1 
ผูแทนสมาชิก อบต. 25.5 28.6 17.1 
ผูนําศาสนา 27.0 22.4 37.1 
ปราชญชาวบาน 18.4 23.5 17.1 

ดานสิ่งแวดลอม 274 22.8 

ประชาชนทั่วไป 4.3 2.0 11.4 
รวม 100.0 100.0 100.0 

ผูใหญบาน 21.5 21.7 36.8 
ผูแทนสมาชิก อบต. 22.8 21.7 21.1 
ผูนําศาสนา 22.8 23.3 23.7 
ปราชญชาวบาน 26.6 28.3 18.4 

ดานบริหาร
จัดการของ
ภาครัฐ 

177 14.8 

ประชาชนทั่วไป 6.3 5.0 0 
รวม 100.0 100.0 100.0 

 
 จากตาราง 36 พบวา ตําแหนงหนาที่ของผูนําส่ีเสาหลักใหความสําคัญกับผลผลิต
โครงการ ดังนี้  
 ดานสุขภาพผูใหญบานใหความสําคัญในเรื่องสุขภาพมากที่สุดอยูในลําดับที่ 1 
รอยละ 27.8 ผูแทนสมาชิก อบต. ใหความสําคัญในเรื่องสุขภาพมากที่สุดอยูในลําดับที่ 3 รอยละ 
22.3 ผูนําศาสนาใหความสําคัญในเรื่องสุขภาพมากที่สุดอยูในลําดับที่ 2 รอยละ 28.8 ปราชญชาวบาน
ใหความสําคัญในเรื่องสุขภาพมากที่สุดอยูในลําดับที่ 3 รอยละ 27.7 และประชาชนทั่วไปใหความสําคัญ
ในเรื่องสุขภาพมากที่สุดอยูในลําดับที่ 1 รอยละ 8.3 
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 ดานการศึกษา ผูใหญบานใหความสําคัญในเรื่องการศึกษามากที่สุดอยูในลําดับที่ 1
และ 3 เทากันรอยละ 23.1 ผูแทนสมาชิก อบต. ใหความสําคัญในเรื่องการศึกษามากที่สุด อยูใน
ลําดับที่ 3 รอยละ 25.4 ผูนําศาสนาใหความสําคัญในเรื่องการศึกษามากที่สุด อยูในลําดับที่ 1 รอยละ 
26.6ปราชญชาวบานใหความสําคัญในเรื่องการศึกษามากที่สุดอยูในลําดับที่ 1 รอยละ 24.9 และ
ประชาชนทั่วไป ใหความสําคัญในเรื่องการศึกษามากที่สุด อยูในลําดับที่ 2 รอยละ 5.6 
 ดานการประกอบอาชีพ ผูใหญบานใหความสําคัญในเรื่องการประกอบอาชีพมากที่สุด
อยูในลําดับที่ 3 รอยละ 26.9 ผูแทนสมาชกิ อบต. ใหความสําคัญในเรื่องการประกอบอาชีพมากที่สุด
อยูในลําดับที่ 1 และ 2 เทากันรอยละ 24.2 ผูนําศาสนาใหความสําคัญในเรื่องการประกอบอาชีพมาก
ที่สุด อยูในลําดับที่ 1รอยละ 26.2 ปราชญชาวบานใหความสําคัญในเรื่องการประกอบอาชีพมาก
ที่สุดอยูในลําดับที่ 2 รอยละ 23.4 และประชาชนทั่วไป ใหความสําคัญในเร่ืองการประกอบอาชีพ
มากที่สุดอยูในลําดับที่ 2 รอยละ 5.1 
 ดานรายได ผูใหญบานใหความสําคัญในเรื่องรายไดมากที่สุด อยูในลําดับที่ 3 รอยละ
26.2 ผูแทนสมาชิก อบต. ใหความสําคัญในเรื่องรายไดมากที่สุดอยูในลําดับที่ 2 รอยละ 25.8 ผูนํา
ศาสนาใหความสําคัญในเรื่องรายไดมากที่สุด อยูในลําดับที่ 1 รอยละ 26.3 ปราชญชาวบานใหความสําคัญ
ในเรื่องรายไดมากที่สุดอยูในลําดับที่ 1 รอยละ 26.3 และประชาชนทั่วไป ใหความสําคัญในเรื่อง
รายไดมากที่สุดอยูในลําดับที่ 3 รอยละ 4.1 
 ดานชีวิตครอบครัว ผูใหญบานใหความสําคัญในเรื่องชีวิตครอบครัวมากที่สุด อยู
ในลําดับที่ 1 รอยละ 26.4 ผูแทนสมาชิก อบต. ใหความสําคัญในเรื่องชีวิตครอบครัวมากที่สุดอยูใน
ลําดับที่ 1 รอยละ 26.1 ผูนําศาสนาใหความสําคัญในเรื่องชีวิตครอบครัวมากที่สุดอยูในลําดับที่ 3 
รอยละ 32.8 ปราชญชาวบานใหความสําคัญในเรื่องชีวิตครอบครัวมากที่สุดอยูในลําดับที่ 2 รอยละ 
26.9 และประชาชนทั่วไป ใหความสําคัญในเรื่องชีวิตครอบครัวมากที่สุดอยูในลําดับที่ 1 รอยละ 3.8 
 ดานสิ่งแวดลอมผูใหญบานใหความสําคัญในเรื่องสิ่งแวดลอมมากที่สุดอยูในลําดับที่ 1 
รอยละ 24.8 ผูแทนสมาชิก อบต. ใหความสําคัญในเรื่องส่ิงแวดลอมมากที่สุดอยูในลําดับที่ 2 รอยละ
28.6 ผูนําศาสนาใหความสําคัญในเรื่องสิ่งแวดลอมมากที่สุดอยูในลําดับที่ 3 รอยละ 37.1 ปราชญ
ชาวบานใหความสําคัญในเรื่องสิ่งแวดลอมมากที่สุดอยูในลําดับที่ 2 รอยละ 23.5 และประชาชน
ทั่วไปใหความสําคัญในเรื่องสิ่งแวดลอมมากที่สุดอยูในลําดับที่ 3 รอยละ 11.4 
 ดานบริหารจัดการของภาครัฐผูใหญบานใหความสําคัญในเรื่องบริหารจัดการของ
ภาครัฐมากที่สุด อยูในลําดับที่ 3 รอยละ 36.8 ผูแทนสมาชิก อบต. ใหความสําคัญในเรื่องบริหาร
จัดการของภาครัฐมากที่สุด อยูในลําดับที่ 1 รอยละ 22.8 ผูนําศาสนาใหความสาํคัญในเรื่องบริหาร
จัดการของภาครัฐมากที่สุด อยูในลําดับที่ 3 รอยละ 23.7 ปราชญชาวบานใหความสําคัญในเรื่อง
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บริหารจัดการของภาครัฐมากที่สุด อยูในลําดับที่ 2 รอยละ 28.3 และประชาชนทั่วไป ใหความสําคัญ
ในเรื่องบริหารจัดการของภาครัฐมากที่สุด อยูในลําดับที่ 1 รอยละ 6.3 
 
ตาราง37 ผลการจัดลําดับคุณลักษณะทั่วไปของผูนําส่ีเสาหลักกับผลผลิตของโครงการ 3 ดาน 
 ไดแก การประกอบอาชีพ รายได และสุขภาพ 

ดานการประกอบอาชพี ดานรายได ดานสุขภาพ 
ขอมูลทั่วไป 

รอยละ ลําดับ รอยละ ลําดับ รอยละ ลําดับ 
ตําแหนง       

ผูใหญบาน 26.9 1 26.2 3 27.8 2 
ผูแทนสมาชิก อบต. 24.2 3 25.8  22.3  

ผูนําศาสนา 26.2 2 26.3 1 28.8 1 
ปราชญชาวบาน 23.4  26.3 1 27.7 3 
ประชาชนทั่วไป 5.1  4.1  8.3  

เพศ       
ชาย 89.4 1 90.8 1 84.2 1 
หญิง 15.3 2 13.4 2 21.8 2 

อายุ       
ต่ํากวา 25 ป 1.6  0.8  1.7  
26-30 ป 4.0  3.8  6.8  
31-35 ป 6.6  5.9  11.3  
36-40 ป 17.6 3 19.4 3 15.3 3 
41-45 ป 21.8 2 20.3 2 18.6 2 
มากกวา 45 ป 56.0 1 56.5 1 60.1 1 
ระดับการศึกษาสูงสุด       
ไมไดเรียนหนงัสือ 3.3  3.3  4.3  
ประถมศึกษาปที่ 6 30.4 2 27.9 2 27.1 2 
มัธยมศึกษาปที่ 3 15.3  14.5  16.0  
มัธยมศึกษาปที่ 6 35.1 1 39.1 1 36.7 1 
อนุปริญญา 9.3  8.2  9.0  
ปริญญาตรี 18.1 3 17.8 3 21.2 3 
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ตาราง37 (ตอ) 
ดานการประกอบอาชีพ ดานรายได ดานสุขภาพ 

ขอมูลทั่วไป 
รอยละ ลําดับ รอยละ ลําดับ รอยละ ลําดับ 

ระดับการศึกษาสูงสุด 
(ตอ) 

      

ปริญญาโท 0.4  0.4  0.5  
นอกระบบ 0.3  0.3  0.8  
ระยะเวลาการทํางาน       
นอยกวา 1 ป 5.6  5.4  6.4  
1-2 ป 16.1 3 17.5 3 20.3 3 
3-4 ป 33.5 2 32.3 2 33.1 2 
มากกวา 5 ปขึ้นไป 50.0 1 51.7 1 49.5 1 

 
 จากตาราง 37พบวา คุณลักษณะทั่วไปของผูนําส่ีเสาหลักกับผลผลิตของโครงการ
ใน 3 ดาน มีผลดังตอไปนี้นี้ 
 ดานประกอบอาชีพ พบวา ตําแหนงของผูนําสี่เสาหลักมีคารอยละมากที่สุด 3 ลําดับแรก 
คือ ผูใหญบาน รอยละ 26.9 รองลงมา คือ ผูนําศาสนา รอยละ 26.2และผูแทนสมาชิก อบต.รอยละ 
24.2 เพศ พบวา เปนเพศชายมากกวาเพศหญิง รอยละ 89.4 อายุ มีคารอยละมากที่สุด 3 ลําดับแรก 
คือมากกวา 45 ป รอยละ 56.0 รองลงมา คือ 41-45 ปรอยละ 21.8 และ36-40 ป รอยละ 17.6 สวน
ระดับการศึกษา มีคารอยละมากที่สุด 3 ลําดับแรก คือมัธยมศึกษาปที่ 6 รอยละ 35.1 รองลงมา คือ 
ประถมศึกษาปที่ 6 รอยละ 30.4 และปริญญาตรี รอยละ 18.1 ระยะเวลาการทํางานโครงการ มีคา
รอยละมากที่สุด 3 ลําดับแรก คือ มากกวา 5 ปขึ้นไป รอยละ 50.0 รองลงมา คือ ระยะเวลาการทํางาน
โครงการ 3-4 ป รอยละ 33.5และระยะเวลาการทํางานโครงการ 1-2 ป รอยละ 16.1 ตามลําดับ 
 ดานรายได พบวา ตําแหนงของผูนําส่ีเสาหลักมีคารอยละมากที่สุด 3 ลําดับแรก 
คือ ผูนําศาสนาและปราชญชาวบาน ในสัดสวนที่เทากัน รอยละ 26.3 รองลงมา คือ ผูใหญบาน รอย
ละ26.2 เพศ พบวา เปนเพศชายมากกวาเพศหญิง รอยละ 90.8 อายุ มีคารอยละมากที่สุด 3 ลําดับแรก 
คือ มากกวา 45 ป รอยละ 56.5 รองลงมา คือ 41-45 ป รอยละ 20.3 และ 36-40 ป รอยละ 19.4 สวน
ระดับการศึกษา มีคารอยละมากที่สุด 3 ลําดับแรก คือ มัธยมศึกษาปที่ 6 รอยละ 39.1รองลงมา คือ 
ประถมศึกษาปที่ 6 รอยละ 27.9 และปริญญาตรี รอยละ 17.8 ระยะเวลาการทํางานโครงการ มีคา
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รอยละมากที่สุด 3 ลําดับแรก คือ มากกวา 5 ปขึ้นไป รอยละ 51.7 รองลงมา คือ ระยะเวลาการทํางาน
โครงการ 3-4 ป รอยละ 32.3 และระยะเวลาการทํางานโครงการ 1-2 ป รอยละ 17.5 ตามลําดับ 
 ดานสุขภาพ พบวา ตําแหนงของผูนําส่ีเสาหลักมีคารอยละมากที่สุด 3 ลําดับแรก 
คือ ผูนําศาสนา รอยละ 28.8 รองลงมา คือ ผูใหญบาน รอยละ 27.8 และปราชญชาวบาน รอยละ27.7 
เพศ พบวา เปนเพศชายมากกวาเพศหญิง รอยละ 84.2 อายุ มีคารอยละมากที่สุด 3 ลําดับแรก คือ 
มากกวา 45 ป รอยละ 60.1 รองลงมา คือ 41-45 ป รอยละ 18.6 และ 36-40 ป รอยละ 15.3 สวน
ระดับการศึกษา มีคารอยละมากที่สุด 3 ลําดับแรก คือ มัธยมศึกษาปที่ 6 รอยละ 36.7 รองลงมา คือ 
ประถมศึกษาปที่ 6 รอยละ 27.1 และปริญญาตรีรอยละ 21.2 ระยะเวลาการทํางานโครงการ มีคารอย
ละมากที่สุด 3 ลําดับแรก คือ มากกวา 5 ปขึ้นไป รอยละ 49.5รองลงมา คือ ระยะเวลาการทํางาน
โครงการ 3-4 ป รอยละ 33.1 และระยะเวลาการทํางานโครงการ 1-2 ป รอยละ 20.3 ตามลําดับ 
 
ตอนที่ 4 ผลการศึกษากิจกรรมตามโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนระดับหมูบานจังหวัดปตตานี 
 
 ผลการศึกษาขอมูลในเชิงคุณภาพโดยการวิเคราะหจากเอกสาร คําถามปลายเปดของ
แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ และการสนทนากลุม เกี่ยวกับกิจกรรมตามโครงการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตประชาชนระดับหมูบาน มรีายละเอียด ดังนี้ 
 1. ท่ีมาของกิจกรรมตามโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนระดับหมูบาน 
จากการทบทวนเอกสารที่เก่ียวของกับโครงการ 
  การกําหนดกิจกรรมที่ดําเนินการในแตละหมูบาน เปนการพิจารณาจากความจําเปน 
ความเรงดวน และความตองการที่แทจริงของประชาชนผานการจัดทําประชาคมหมูบานเพื่อใหไดมา
ซ่ึงกิจกรรมที่จะใชงบประมาณโครงการ สามารถแบงออกเปน 4 ประเภทมี ดังนี้ 
  1.1 แผนความตองการพัฒนาตามศักยภาพของพื้นที่ระดับจังหวัด (มหาภาค) 
และความตองการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแผนชุมชนหมูบาน (จุลภาค) ปงบประมาณ พ.ศ.2558 ซ่ึง
คณะกรรมการขับเคลื่อนนโยบายการแกไขปญหาจังหวัดชายแดนภาคใต (คปต.) ไดใหความเห็นชอบ
ไวแลว (คัมภีร 8 เลม) 
   แผนดังกลาวนี้สวนใหญเปนเรื่องของโครงสรางพื้นฐาน ที่ใชงบประมาณ
เปนจํานวนมาก สวนใหญมีหนวยงานเจาภาพดําเนินการอยูแลว ดังนั้น การหยิบยกปญหาและความ
ตองการในแผนดังกลาวมาจัดทําประชาคม ตองคํานึงถึงศักยภาพของหมูบาน และงบประมาณที่
ไดรับจากโครงการพนม. ซ่ึงมีจํานวนนอยอยูแลว หากเวทีประชาคมพิจารณาเห็นวามีความจําเปน
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เรงดวน ที่จะตองดําเนินการ หากไมดําเนินการจะเกิดความเสียหาย และกระทบตอคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน ก็ใหดําเนินการได  
   แตดวยขอจํากัดดานงบประมาณตามโครงการ พนม. ที่มีจํานวนนอย และ
มีวัตถุประสงคหลักเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนสวนใหญในหมูบาน ดังนั้น ไมควรนํา
งบประมาณดังกลาวไปดําเนินการกอสรางอาคาร หรือกอสรางโครงสรางพื้นฐาน รวมทั้งไมควร
ดําเนินการเกี่ยวกับการฝกอบรมที่ขาดผูเช่ียวชาญดําเนินการ และวัดผลสัมฤทธิ์ที่ไมเปนรูปธรรม
ตลอดจนการศึกษาดูงาน       
  1.2 แผนชุมชน/หมูบานที่มีอยูแลว หรือแผนอื่นที่หมูบานไดจัดทําไว และ
หนวยงานที่เกี่ยวของมีการรับรองแผนนั้น 
   โดยแผนดังกลาวใหหยิบยกมาเฉพาะในสวนที่เกี่ยวของกับการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของประชาชน โดยปญหาและความตองการตามแผนดังกลาว เวทีประชาคมของหมูบานพิจารณา
เห็นวามีความจําเปนตองดําเนินการ หากไมดําเนินการจะเกิดความเสียหาย หรือเดือดรอนตอประชาชน
ในหมูบาน เมื่อดําเนินการแลวสามารถทําใหประชาชนสวนใหญในหมูบาน มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นก็
สามารถดําเนินการได 
  1.3 การดําเนินงานภายใตแผนปฏิบัติการ การแกไขปญหา และพัฒนาจังหวัด
ชายแดนภาคใต พ.ศ.2558 – 2560 ในสวนที่เกี่ยวของกับกลยุทธ/แนวทางการดําเนินการ ดังนี้  
   1.3.1 สงเสริมและพัฒนาทักษะอาชีพใหสอดคลองกับวิถีชีวิตของประชาชน
และสภาพพื้นที่ตลอดจนพัฒนาศักยภาพแรงงานใหสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจในพื้นที่ 
    การดําเนินงานภายใตแนวทางนี้ เปนการนําปญหาและความตองการ
ของประชาชนในหมูบานที่เกี่ยวของกับการสงเสริมและพัฒนาทักษะอาชีพ ใหเกิดขึ้นกับประชาชน
ในหมูบาน โดยสงเสริม สนับสนุนกับกลุมอาชีพตางๆ ที่มีอยูแลวในหมูบาน โดยกลุมนั้นสามารถ
ทําใหสมาชิก/ประชาชนสวนใหญของหมูบานมีอาชีพและรายไดเพิ่มขึ้น ทั้งนี้ การสนับสนุนกลุม
ดังกลาว ตองเปนกลุมที่จัดตั้งมาแลวไมนอยกวา 2 ป และมีหนวยงานที่เกี่ยวของรับรอง มีการดําเนิน
กิจการที่สนับสนุนประชาชนในหมูบานใหมีอาชีพและรายไดเพิ่มขึ้น ซ่ึงเวทีประชาคมตองใหความเห็นชอบ 
   1.3.2 สนับสนุนการรวมกลุมของประชาชนในการประกอบอาชีพ วิสาหกิจ
ชุมชน โรงงานขนาดเล็ก และธุรกิจอ่ืน ๆ รวมท้ัง การจัดตั้งสหกรณดําเนินงานที่สอดคลองกับวิถี
ชีวิตกับหลักศาสนา 
    การดําเนินงานในกรณีที่ประชาชนมีความรู ความสามารถ และทักษะ 
ในการประกอบอาชีพ และสามารถเผยแพรใหกับประชาชนในหมูบาน อาทิ ปราชญชาวบาน วิทยากร
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กระบวนการฝกอาชีพ เปนตนเปนแกนหลักและไดรวมกลุมทําอาชีพในหมูบาน หรือจัดตั้งสหกรณ
ซ่ึงดําเนินงานที่สอดคลองกับวิถีชีวิต กับหลักศาสนา เพื่อประโยชนของประชาชนสวนใหญ   
   1.3.3 สงเสริมและสนับสนุนการนําแนวคิดโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ และศูนยการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง มาเปนตนแบบในการดําเนินชีวิต 
    การดําเนินงานตามแนวทางนี้ในกรณีที่หมูบานมีความตองการ
จัดตั้งศูนยการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงประจําหมูบาน เพื่อใชเปนศูนยการเรียนรู ฝกปฏิบัติ หรือการ
รวมกลุมประกอบอาชีพ เพื่อใหมีรายไดที่เพิ่มขึ้น โดยการรวมกลุมนี้เกิดประโยชนสวนใหญแก
ประชาชนในหมูบานสําหรับกรณีที่หมูบานมีศูนยการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงของหมูบานอยูแลว 
สามารถนําเสนอขอขยายผลการดําเนินงาน แกเวทีประชาคม ก็สามารถดําเนินการไดเชนกันทั้ง 2 กรณี
ดังกลาวขางตน ตองไดรับความเห็นชอบจากเวทีประชาคม  
  1.4 กรณีมีความจําเปนเรงดวน และเปนความเดือดรอนของประชาชนในหมูบาน
ซ่ึงเวทีประชาคมหมูบานพิจารณาเห็นวาตองใหความชวยเหลือเปนกรณีเรงดวน หรือกรณีที่เปนนโยบาย
ยุทธศาสตรที่เลขาธิการ ศอ.บต. เห็นชอบที่จะดําเนินการในพื้นที่หมูบาน มีแนวทางการดําเนินการ 
ดังนี้ 
   1.4.1 การดําเนินงานกรณีเปนเรื่องของการแกไขปญหาเฉพาะหนา เรงดวน
ที่เปนความเดือดรอนของประชาชนในหมูบาน โดยเฉพาะครอบครัวผูดอยโอกาส มีฐานะยากจน (รับซะกาต 
จากมัสยิด) ครอบครัวคนพิการมีฐานะยากจน ครอบครัวผูไดรับผลกระทบ และขาดเสาหลัก (บิดา 
มารดา หรือผูปกครอง) ที่จะหารายไดดูแลครอบครัวใหสามารถใชชีวิตตามปกติได (ครอบครัวยากจน
ขั้นวิกฤต) ครอบครัวที่อยูในโครงการคลายทุกขที่ตนทาง ซ่ึงมีการสํารวจขอมูลไวแลว เปนตนผูนํา 
4 เสาหลักมีความเห็นรวมกัน ผานการเสนอเวทีประชาคมพิจารณาใหความชวยเหลือ ตามความเหมาะสม
อาทิ การใหปจจัยการผลิต การใหเขาไปรวมกลุมอาชีพในหมูบานที่เวทีประชาคมสนับสนุนไวแลว 
เปนตน ทั้งนี้ เนื่องจากงบประมาณตามโครงการมีวัตถุประสงคตองการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน
ในหมูบานโดยภาพรวม ดังนั้น จึงมีขอจํากัด หามใหการชวยเหลือเปนเงิน หรือมีการหารแบงเงิน
ชวยเหลือเด็ดขาดเพื่อความยั่งยืนของการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
   1.4.2 กรณีที่มีความจําเปนเรงดวนที่จะตองมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตใน
ดานจิตใจของประชาชน กลาวคือ เปนการทํากิจกรรมที่สงเสริมใหมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตดานจิตใจ
ของประชาชนสวนใหญใหดีขึ้น ผูนํา 4 เสาหลักมีความเห็นรวมกันที่จะใหเสนอเวทีประชาคมพิจารณา
ใหความเห็นชอบที่จะดําเนินการ ก็สามารถดําเนินการได  
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   1.4.3 กรณีที่เปนนโยบาย ยุทธศาสตรที่เลขาธิการ ศอ.บต. เห็นชอบที่จะ
ดําเนินการในพื้นที่หมูบาน อาทิ การสนับสนุนกิจกรรมของชมรมกีฬาที่มีอยูในหมูบาน เพื่อพัฒนา
คุณภาพชีวิตดานรางกาย เปนตน ก็สามารถดําเนินการได  
 2. ประเภทของกิจกรรมตามโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนระดับหมูบาน 
จังหวัดปตตานี ไดจากการทบทวนเอกสารที่เก่ียวของกับโครงการ ปงบประมาณ 2558 
  ผลจากการทบทวนเอกสาร พบวา กิจกรรมตามโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ประชาชนระดับหมูบานจังหวัดปตตานี สามารถแบงออกเปน 7 ดาน ประกอบดวย ดานสุขภาพ 
ดานการศึกษา ดานการประกอบอาชีพ ดานรายได ดานชีวิตครอบครัว ดานสิ่งแวดลอม และดาน
การบริหารจัดการภาครัฐ ซ่ึงแตละดานมีลักษณะการดําเนินกิจกรรมดังตอไปนี้ 
  2.1 ดานสุขภาพ ชุมชนแตละชุมชน มีแผนการสงเสริมสุขภาพอยางเปนระบบ 
มีกิจกรรมสงเสริมการออกกําลังกาย โดยการสรางสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการออกกําลังกาย เชน จดั
ใหมีลานกีฬา มีเครื่องออกกําลังกายไวบริการประชาชน จัดใหมีสวนสาธารณชุมชน ไวสําหรับพักผอน
หยอนใจ สามารถจัดการอารมณ ความเครียดได การดูแลดานอาหารโภชนาการและสุขอนามัย มี
วิทยากรที่มีความรูมีทักษะเพียงพอที่จะใหความรูความเขาใจอยางชัดเจน และประชาชนสามารถนํา
ความรูจากกิจกรรมไปใชใหเกิดประโยชนไดจริง ตลอดจนสงเสริมใหมีการลดพฤติกรรมเสี่ยง เชน 
พฤติกรรมเสี่ยงทางเพศ โดยเฉพาะในกลุมเด็กและเยาวชน การลด ละ เลิก อบายมุข เชน การพนัน 
เหลา บุหร่ี เปนตน 
  2.2 ดานการศึกษา ชุมชนมีการสงเสริมการศึกษาของชุมชนในหลากหลายรูปแบบ 
โดยการศึกษาเปนปจจัยสําคัญที่จะทําใหคนในชุมชนสามารถมีคุณภาพชีวิตที่ดีได โดยเนนกิจกรรม/
โครงการที่สะทอนใหคนในชุมชนเห็นวาการศึกษาและการเรียนรูนั้นไมไดจํากัดอยูแคเพียงหองเรียน
เทานั้น แตสามารถเรียนรูผานกระบวนการชุมชน เชน การสรางศูนยเรียนรูชุมชน ใหเปนศูนยกลาง
รวบรวมขอมูลขาวสารความรูของชุมชนที่จะนําไปสูการสงเสริมกระบวนการเรียนรูสําหรับประชาชน
เปนแหลง การแลกเปลี่ยนประสบการณ การสืบทอดภูมิปญญา วัฒนธรรม และเอกลักษณของชุมชน
อีกทั้งเปนแหลงบริการชุมชนดานตาง ๆ เชน การจัดกิจกรรมที่สอดคลองกับความตองการเรียนรู ของ
ชุมชน โดยเนนการกระบวนการเรียนรูเพื่อวิถีชีวิตของคนในชุมชน เพื่อใหทันกับการเปลี่ยนแปลง
ของสังคม กอใหเกิดชุมชนแหง เรียนรู และมุงการพัฒนาแบบ ที่จะกอใหเกิดความเขมแข็งของชุมชน
อยางยั่งยืน 
  2.3 ดานการประกอบอาชีพเปนการสงเสริมและพัฒนาทักษะอาชีพใหสอดคลอง
กับวิถีชีวิตของประชาชน มีการจัดกิจกรรมอบรมใหความรูเกี่ยวกับอาชีพทางเลือก เชน การทําขนม 
การเย็บปกถักรอย งานหัตกรรม เปนตน และสภาพพื้นที่ตลอดจนพัฒนาศักยภาพแรงงาน ใหสามารถ
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ใชทักษะความรูความสามารถเพื่อใหสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงานและความสามารถ
ของตนเอง สอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจในพื้นที่ในขณะเดี่ยวกันสามารถพัฒนาอาชีพใหมๆ ที่เหมาะสม
กับชุมชนและชวยใหสมาชิกในชุมชนไดใชเวลาวางใหเกิดประโยชน และสนับสนุนการรวมกลุมของ
ประชาชนในการประกอบอาชีพ กลุมวิสาหกิจชุมชน รวมทั้งการจัดสหกรณ ดําเนินงานที่สอดคลอง
กับวิถีชีวิตกับหลักศาสนา 
  2.4 ดานรายได มีการจัดกิจกรรมสงเสริมการลดรายจาย เพิ่มรายได เชน การทํา
บัญชีรายรับ-รายจายของครัวเรือน ใหคนในชุมชนตระหนักถึงความสําคัญของการออม สนับสนุน
การนําแนวคิดโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ และศูนยการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนตนแบบ
ในการดําเนินชีวิต เพื่อเปนการเพิ่มรายได และลดรายจายใหกับครัวเรือนเมื่อทุกคนในชุมชนมีอาชีพ
และมีรายไดอยางเพียงพอสามารถเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน และอยูรวมกันอยางยั่งยืน ก็จะสงผลให
ประชาชนมีคุณภาพชีวิตในดานอื่นๆดีขึ้นดวยเชนกัน  
  2.5 ดานชีวิตครอบครัวในการจัดกิจกรรม/โครงการ เนนเรื่องการใชชีวิตครอบครัว
อยางเหมาะสม มีหลักเกณฑการใชชีวิตที่ถูกตอง ไมขัดตอศีลธรรม วัฒนธรรม ประเพณีที่ดีงามของ
สังคม ซ่ึงครอบครัวเปนพื้นฐานทางสังคมที่มีความสําคัญอยางยิ่ง และเปนสถาบันท่ีเล็กที่สุดที่คน
จะตองดํารงชีวิตอยู ความสัมพันธในครอบครัวถือเปนประเด็นสําคัญที่สงผลกระทบตอคุณภาพชีวิต 
ดังนั้นการพัฒนาชีวิตดานครอบครัวจึงเปนเรื่องสําคัญหากคนในครอบครัวอยูอยางมีความสขุ คนจะ
มีคุณภาพชีวิตที่ดี หากครอบครัวไมมีความสุข แตกแยก ลมสลาย ชีวิตคนก็ไมสามารถจะอยูดีมีสุข
ไปได มีการดูแลและพยายามตอบสนองความตองการที่จําเปนตอการดํารงชีวิตของสมาชิกในครอบครัว
กิจกรรม/โครงการที่จัดขึ้นควรเนนการเรียนรูถึงบทบาทหนาที่ที่ตนมีตอครอบครัว การสรางสัมพันธภาพ
ภายในครอบครัว 
  2.6 ดานสิ่งแวดลอมการจัดกิจกรรม/โครงการ ที่เปนการสงเสริมการอนุรักษ
ส่ิงแวดลอม การสรางจติสํานึกในการรักษาธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ควรมีการพัฒนาสภาพแวดลอม
ชุมชนใหมีความนาอยู นาอาศัย โดยครอบคลุมทั้งปจจัยภายในและภายนอกชุมชน เชน การมีสาธารณูปโภค
ที่ดี ครัวเรือนในชุมชนควรมีบานและที่ดินเปนของตนเอง ควรจัดใหมีโครงการสํารวจที่ดินที่อยูอาศัย 
เพื่อใหไดมาซึ่งกรรมสิทธ์ิการครอบครองที่ถูกตองตามกฎหมาย หรือโครงการน้ําประปาชุมชน 
เพื่อใหมีน้ํากินน้ําใชอยางเพียงพอ ตลอดจนคํานึ่งถึง ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน ควรเนน
กิจกรรม/โครงการ ที่ฝกทักษะการปองกันตัวจากภัยใกลตัว อยางเชน เหตุการณความไมสงบใน
พื้นที่จังหวดัชายแดนภาคใต  
  2.7 ดานการบริหารจัดการของภาครัฐเปนกิจกรรมสงเสริมใหคนในชุมชนมี
ความรูความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการของภาครัฐ เพื่อมีสวนรวมในการพัฒนาและตรวจสอบ
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การทํางานของภาครัฐ ทําใหคนในชุมชนไดรับการปฏิบัติที่เทาเทียมกัน ชุมชนจะตองจัดกิจกรรม/
โครงการที่เปนการสนับสนุนใหคนในชุมชนมีสิทธิและเสรีภาพในการ ไดรับความคุมครองจากการถูก
เอารัดเอาเปรียบจากผูแสวงหาประโยชนโดยมิชอบ สรางความสัมพันธที่ดีระหวางรัฐกบัประชาชน 
โครงการดังกลาวจะเปนเครื่องมือชวยยกระดับความอยูดีมีสุขของคนในชุมชนได 
 3. ลักษณะการขับเคล่ือนกิจกรรมตามโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนระดับ
หมูบาน จากการสัมภาษณเชิงลึกกลุมเปาหมาย 
  จากการสัมภาษณ พบวา โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนระดับหมูบาน 
จังหวัดปตตานี มีลักษณะการขับเคลื่อนโครงการใน 4 ระดับ ประกอบดวย ระดับหมูบาน ระดับตําบล 
ระดับอําเภอ และระดับจังหวัด ซ่ึงแตละระดับมีลักษณะการบริหารโครงการดังตอไปนี้ 
  3.1 ระดับหมูบาน เปนสวนที่มีความสําคัญสูงสุด เนื่องจากประชาชนในหมูบาน
มีสวนรวมในการจัดทําเวทีประชาคมหมูบาน โดยนําแผนความตองการพัฒนาตามศักยภาพของพื้นที่
ระดับจังหวัด และความตองการพัฒนาคุณภาพชีวิต ตามแผนชุมชนหมูบาน (คัมภีร 8 เลม) ตลอดจน
นําแผนชุมชนที่มีอยูแลวในหมูบานมาใชประกอบการพิจารณาเพื่อกําหนดเปนโครงการ/กิจกรรมขอ
ใชงบประมาณจากโครงการ พนม. ทั้งนี้จะตองเปนไปตามกรอบทางเลือกที่ ศอ.บต กําหนดไว ซ่ึง
จะมีผูนําสี่เสาหลัก ประกอบดวย 1) ผูใหญบาน 2) ผูแทนสมาชิก อบต. 3) ผูนําศาสนา และ 4) ปราชญ
ชาวบาน รวมกับคณะกรรมการหมูบานเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อน สอดคลองกับคํากลาว
ตอไปนี้ 
 
   “...การทํางานโครงการ พนม. ระดับหมูบาน เปนสวนที่สําคัญที่สุดในการขับ 
เคลื่อนโครงการ เพราะชาวบานจะรูดวีาปญหาคุณภาพชีวิตของคนในหมูบานเปนอยางไร และตองการ
แกปญหาจุดไหน เขาจะมีสวนรวมในการกําหนดแผนที่จะทํากิจกรรม โครงการ โดยใชเวทีประชาคม
หมูบานในการแสดงความคิดเห็น…” 

(เจาหนาที่ ศอ.บต., สัมภาษณ 6 เมษายน 2559) 
 

  3.2 ระดับตําบล มีการขับเคลื่อนโดยทีมพัฒนาคุณภาพชีวิตระดับตําบล มีการ
คัดเลือกแตงตั้งจากนายอําเภอ ซ่ึงพิจารณาแตงตั้งจากขาราชการที่มีภารกิจในพื้นที่หมูบาน/ตําบล มี
หลักเกณฑการพิจารณาเจาหนาที่จากกระทรวงมหาดไทย กระทรวงเกษตรและสหกรณ กระทรวง
สาธารณสุข และกระทรวงศึกษาธิการ เปนหลัก ทีมพัฒนาคุณภาพชีวิตระดับตําบล มีบทบาทหนาที่
สําคัญในการชวยเหลือคณะกรรมการหมูบาน ใหความรูทางวิชาการที่เกี่ยวของ และใหการชวยเหลือ
ใหสามารถดําเนินโครงการเปนไปตามระเบียบ ขั้นตอนที่กําหนดสอดคลองกับคํากลาวตอไปนี้ 
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   “…ระดับตําบลจะมีทีมพัฒนาคุณภาพชีวิตระดับตําบลที่ทางอําเภอไดแตงตั้ง
เอาไว ระดับตําบลจะเปนตัวกลางคอยประสานชุมชนกับสวนราชการ จะรับนโยบายมา แลวนําไป
ชี้แจง ทําความเขาใจกับชาวบาน โดยทํางานรวมกับคณะกรรมการหมูบาน ผูนําส่ีเสาหลัก จะคอย
อํานวยความสะดวกใหการชวยเหลือในการจัดทําโครงการ พนม. แลวรายงานผลไปยังอําเภอ...” 

(เจาหนาที่ ตําบล, สัมภาษณ 8 เมษายน 2559) 
 

  3.3 ระดับอําเภอ ที่ทําการอําเภอเปนหนวยรับผิดชอบโครงการ พนม. ทําหนาที่
สนับสนุนการปฏิบัติงานของทีมพัฒนาคุณภาพชีวิตระดับตําบลของอําเภอ ติดตามการดําเนินการอยาง
ตอเนื่อง เขารวมในการประชาคมของแตละหมูบาน/ตําบล และเปนศูนยเก็บรวบรวมขอมูล ติดตาม
ผลความกาวหนา เพื่อใหการดําเนินงานตามโครงการเปนไปตามวัตถุประสงค ปรับปรุงคําสั่งแตงตั้ง
ทีมพนม. ระดับตําบลใหสอดคลองกับหลักเกณฑที่ ศอ.บต. กําหนด ออกคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาอนุมัติโครงการ/กิจกรรมในระดับอําเภอ เพื่อ ในการพิจารณา กล่ันกรอง อนุมัติโครงการ
ใหเปนไปตามระเบียบ หลักเกณฑ ตามที่ ศอ.บต.กําหนดและทําหนาที่เปนตัวกลางประสานงานกับ
หนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของตลอดจนประสานงานกับจังหวัดและ ศอ.บต. สอดคลองกับคํากลาว
ตอไปนี้ 
 

   “…อําเภอ เปนหนวยงานรับผิดชอบโครงการพนม.เปนหลัก โดยจะมีศูนย
ปฏิบัติการโครงการ พนม. เปนที่เก็บรวบรวมขอมูล โครงการพนม.ในแตละตําบล เพื่อสามารถประมวล 
ผลขอมูลรายงานไปยัง ศอ.บต...” 

(เจาหนาที่อําเภอ, สัมภาษณ 10 เมษายน 2559) 
 

   “… หนาที่สําคัญอีกอยางของอําเภอ คือ การสนับสนุนการทํางานของทีม
พัฒนาคุณภาพชีวิตระดับตําบล ติดตามความกาวหนาการดําเนินกิจกรรมโครงการในแตละระยะแลว
ตรวจสอบวาเปนไปตามแบบที่ ศอ.บต. ไดกําหนดไวหรือเปลา รวมทั้งเปนผูประสานงานกับจังหวัด 
และ ศอ.บต. โดยเฉพาะเรื่องการเบิกจายงบประมาณ…” 

(เจาหนาที่อําเภอ, สัมภาษณ 16 เมษายน 2559) 
 

  3.4 ระดับจังหวัด ที่ทําการปกครองเปนหนวยงานรับผิดชอบโครงการ พนม. 
โดยผูวาราชการจังหวัดจะออกคําสั่งแตงตั้งคณะทํางานนิเทศติดตามผลความกาวหนา รวมทั้งเปนศูนย
รวบรวมขอมูลผลการกับกําติดตามความกาวหนา ปญหา อุปสรรค รายงานผลตอ ศอ.บต. ตลอดจน
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กํากับดูแล สนับสนุนการขับเคลื่อนระดับอําเภอใหปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง รวดเร็ว และเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด สอดคลองกับคํากลาวตอไปนี้ 
 
   “…ระดับจังหวัดมีหนาที่กํากับดูแลการดําเนินกิจกรรมโครงการ พนม. 
ในภาพรวมทั้งจังหวัด โดยผูวาราชการจังหวัดจะเปนผูออกคําสั่งคณะทํางานติตามผลความกาวหนา
ของโครงการ จะมีการประชุมสวนราชการที่เกี่ยวของ ตลอดจนประสานกับเจาหนาที่ ศอ.บต. ซ่ึง
ทานผูวาจะมีการมอบหมายทานรองผูวาทานใดทานหนึ่งในการดูแลรับผิดชอบโครงการ พนม.เปน
หลัก...” 

(เจาหนาที่จังหวัด, สัมภาษณ 22 เมษายน 2559) 
 

   จากการศึกษา พบวาลักษณะการขับเคลื่อนโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ประชาชนทั้ง 4 ระดับ จําเปนตองดึงการมีสวนรวมของทุกภาคสวนมาใชเปนกลไกสําคัญในการ
ขับเคลื่อนกิจกรรม ทั้งระดับหมูบาน ตําบล อําเภอ และจังหวัด สอดคลองกับแนวคิด การมีสวนรวม
ในการพัฒนาสังคม อีกทั้งระดับหมูบานเปนหัวใจหลักที่จะทําใหกิจกรรมโครงการบรรลุตาม
วัตถุประสงค เพราะเปนสวนที่ เขาใจสภาพปญหาคุณภาพชีวิตที่ เปนอยูในปจจุบันมากที่สุด 
ตลอดจนเปนสวนที่ประชาชนไดมีสวนรวมตั้งแตกระบวนการเริ่มตนโครงการ จนสิ้นสุดโครงการ 
ทําใหเกิดความรูสึกถึงการเปนสวนหนึ่งของกิจกรรมโครงการ  
   ลักษณะการขับเคลื่อนโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนระดับหมูบาน 
จังหวัดปตตานี ทั้ง 4 ระดับ ตองผานกระบวนบริหารโครงการอยางเปนระบบ มีการเตรียมความพรอม
แกเจาหนาที่ ทั้งในดานความรูทักษะในการบริหารโครงการ จากการสัมภาษณเชิงลึก พบวามีประเด็น
ที่สําคัญ 3 ประการ คือ 1) การวางแผน 2) การกําหนดตัวช้ีวัดการดําเนินงาน 3) การควบคุมแล
ติดตามประเมินผล มีรายละเอียดดังตอไปนี้  
   1) การวางแผน โดยภาพรวมผูบริหาร/เจาหนาที่ ศอ.บต. เจาหนาระดับ
จังหวัด และเจาหนาที่ระดับอําเภอ มีความคิดเห็นดังตอไปนี้ 
 
    “…ศอ.บต. ไดกําหนดกรอบหรือทิศทางการดําเนินงานโครงการ ไว
อยางเปนระบบ   มีการเขียนวัตถุประสงคของโครงการไวอยางชัดเจน สอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ
ขององคกร หัวใจสําคัญที่สุดของการวางแผน คือ การคํานึงถึงการประโยชนที่ประชาชนจะไดรับ
ทั้งทางตรงและทางออม โดยเฉพาะการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนใหดียิ่งขึ้น...” 

(เจาหนาที่ ศอ.บต., สัมภาษณ 3 เมษายน 2559) 
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    “...โครงการพนม. มีแผนการดําเนินงานประจําปงบประมาณ (ROAD 
MAP) หรือที่เรียกอีกอยางวา ปฏิทินดําเนินงาน ซ่ึงจะแบงการดําเนินงานออกเปนแตละขั้นตอน ซ่ึง
เจาหนาที่ผูปฏิบัติมีการเตรียมความพรอมในทุกๆ ดาน อีกทั้งตัวผูบริหารเองจําเปนอยางยิ่งในการศึกษา
รายละเอียดแตละขั้นตอนของโครงการ สามารถนําไปถายทอดใหกับผูใตบังคับบัญชา หรือผูที่เกี่ยวของ
กับการดําเนินงานไดอยางถูกตอง ชัดเจน...”  

(ผูบริหาร ศอ.บต., สัมภาษณ 18 เมษายน 2559) 
 

    “... มีการประชุมวางแผนการดําเนินของชุดปฏิบัติการตําบลของแต
ละตําบล หรือทีมพนมตําบล โดยไดมุงเนนใหการปฏิบัติงานเปนไปตามกรอบ และแนวทางที่กําหนด
และเนนย้ําใหแตละโครงการตองมาจากประชาชนในหมูบาน/ชุมชน และผานคณะกรรมการหมูบาน 
(กม.) ทุกโครงการ…” 

(เจาหนาที่อําเภอ, สัมภาษณ 12 เมษายน 2559) 
 
    “…ในระดับจังหวัดมีการกําหนดแผนงานโครงการ โดยแตงตั้งคณะ 
กรรมการติดตามประเมินผลโครงการระดับจังหวัดขึ้น และแตงตั้งทีมวิทยากรครู ก. ระดับจังหวัด
ทําหนาที่ในการใหความชวยเหลือติดตามใหขอเสนอแนะแกทีมวิทยากรครู ข. ระดับอําเภอหรือทีม
ชุดปฏิบัติการตําบล อีกทั้งมีการกําหนดแผนในการติดตามโดยลงพื้นที่ทั้ง 12 อําเภอ อําเภอละ 1 คน 
ตลอดระยะเวลา 3 เดือน ตั้งแตงเดือนมีนาคม – พฤษภาคม และจะดําเนินการคัดเลือกโครงการดีเดน 
(Bert Practice) ในระดับอําเภอและจังหวัด... ”  

(เจาหนาที่ระดบัจังหวดั, สัมภาษณ 18 เมษายน 2559) 
 
    “…อําเภอมีการวางแผนการดําเนินงานพรอมมอบหมายเจาหนาที่
รับผิดชอบแกทีม พนม. ซ่ึงประกอบไปดวย ผูแทนสวนราชการในระดับพื้นที่ (ตําบล) แผนการ
ปฏิบัติการนั้นไดทําเปนเอกสารชัดเจน เชน การจัดทําเวทีประชาคมระดับหมูบานของแตละพื้นที่ ก็
ตองระบุใหชัดเจนละเอียดวาเมื่อใด สถานท่ีใดจําเปนขนาดไหน พรอมเสนอใหผูบังคับบัญชาไดรับ
ทราบ และที่สําคัญตองมีการบูราณาการกับทุกภาคสวน โดยเฉพาะกิจกรรมในการจัดเวทีประชาคม
หมูบาน จะตองดําเนินการรวมกันทุกหนวยงาน ไมจัดใหมีการประชาคมซ้ําซอน เพื่อไมเปนการ
รบกวนพี่นองประชาชนหลายครั้งหลายหน... ” 

(เจาหนาที่ระดบัอําเภอ, สัมภาษณ 26 เมษายน 2559) 
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    จากผลการสัมภาษณสามารถสรุปไดวา การวางแผน เปนขั้นตอนที่มี
ความสําคัญอยางยิ่ง เพราะการวางแผนเปนกรอบโดยรวมของการบริหารตั้งแตจุดเริ่มตนไปจนสิ้นสุด 
ผูบริหารมีบทบาทที่สําคัญในการใชความคิด การตัดสินใจ การกําหนดวัตถุประสงคของโครงการ 
เพื่อทําการกําหนดขั้นตอนการปฏิบัติ ท่ีผานกระบวนการคิดวิเคราะห นํากลยุทธตางๆ เขามาใชใน
การวางแผน ในทุกระดับของการขับเคลื่อนโครงการ ทั้งระดับหมูบาน ตําบล อําเภอ และจังหวัด 
ตลอดจนศูนยอํานวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต ก็เปนสวนสําคัญที่จะตองใหความสําคัญกับ
การวางแผนเพื่อ กอใหเกิดการดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ ตอบสนองความตองการที่แทจริง
ของประชาชนในพื้นที่  
   2) การกําหนดตัวชี้วัดการดาํเนนิงาน 
    การนําแผนงานโครงการที่วางไว ไปทําใหเกิดผลในทางปฏิบัติอยาง
เปนรูปธรรม ทั้งในสวนระดับหมูบาน ตําบล อําเภอและจังหวัด เจาหนาที่และผูที่เกี่ยวของจะตองมี
ความรู ความเขาใจตอแผนงานโครงการเปนอยางดี จึงจะสามารถนําแผนดังกลาวไปปฏิบัติใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด ทั้งนี้มีการกําหนดตัวช้ีวัดกิจกรรมโครงการไว เพื่อเปนการประเมินถึงผลของ
การนําแผนสูการปฏิบัติวาประสบความสําเร็จมากนอยเพียงใด สอดคลองกับคํากลาวดังตอไปนี้ 
 
    “…มีการกําหนดตัวชีวัดใน 2 ลักษณะ คือ การโอนเงินใหหมูบานมี
ความรวดเร็ว ถูกตอง และการจัดทําประชาคมของหมูบานทุกแหงมีประชาชนเขารวมการจัดทํา
ประชาคมไมนอยกวา รอยละ 70 ในการดําเนินงานดังกลาว…” 

(เจาหนาที่ ศอ.บต., สัมภาษณ 6 เมษายน 2559) 
 

   “…จะตองดําเนินการตามตัวช้ีวัดตามแผนงานหลักของ ศอ.บต. และตัวช้ีวัด 
ระดับหนวยงานมุงเนนตําบล/หมูบาน/ครอบครัว ไดรับการพัฒนาคุณภาพชีวิตตรงตามความตองการ
ภายใตเงื่อนไขการจัดทําโครงการ ตลอดจนการดําเนินการโครงการในระดับพื้นที่ตองสอดคลองกบั
การดําเนินงานภาพรวมของอําเภอ...” 

(เจาหนาที่ระดบัอําเภอ, สัมภาษณ 21 เมษายน 2559) 
 

    “…เปาหมายตัวช้ีวัดในการดําเนินกิจกรรม คือ ประชาชนในหมูบาน
เปาหมายทุกภาคสวนมีสวนรวมตามหลักประชาธิปไตยเพื่อรวมกันแกปญหาของหมูบานตนเองและ
รวมกันสรางสรรคหมูบานของตนเองใหเกิดความสุขรวมกัน…” 

(เจาหนาที่ระดบัอําเภอ, สัมภาษณ 24 เมษายน 2559) 
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    “… ตัวชี้วัดดานประชาชนมีสวนรวมโดยตองมีการเขารวมในเวที
ประชาคมระดับหมูบานไมนอยกวารอยละ 70 เปนการประชาคมแบบยึดหลักประชาชนเปนศูนยกลาง
เจาหนาที่หรือทีมพนม.ระดับตําบลเปนเพียงผูอํานวยการใหการประชาคมเปนไปดวยความเรียบรอย
เทานั้น โดยหลังจากชี้แจงแนวทางกระบวนการขั้นตอน เสร็จส้ินแลวก็ใหประชาชนเปนผูเสนอกิจกรรม
เพื่อขอมติ อีกทั้งกิจกรรม/โครงการที่ไดจะตองเปนไปตามหลักเกณฑและวัตถุประสงคที่ ศอ.บต. 
ไดกําหนดในเอกสารคูมือ ทั้งนี้จะตองมีความชัดเจนของกิจกรรมที่สนับสนุนครอบครัวคุณธรรม…” 

(เจาหนาที่ระดบัอําเภอ, สัมภาษณ 22 เมษายน 2559) 
 
    ผลการสัมภาษณ พบวา โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนระดับ
หมูบาน จังหวัดปตตานี มีการกําหนดตัวช้ีวัดการดําเนินงานหรือผลลัพธ จากการดําเนินการกิจกรรม
ในแตละกิจกรรม ซ่ึงประกอบไปดวย ตัวแทนประชาชนในหมูบานเปาหมายมีสวนรวมในการเสนอ
โครงการ/กิจกรรมผานเวทีประชาคมหมูบาน ไมนอยกวารอยละ 70 ของครัวเรือ และหมูบาน ไดรับ
การสนับสนุนงบประมาณไปดําเนินการ เพื่อแกไขปญหาความเดือนรอน หรือความจําเปนเรงดวน
ของหมูบาน ที่สงผลใหประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น และอยูในสังคมอยางปกติสุข ของหมูบาน 
มากกวารอยละ 70 ของครัวเรือน เปนการนําแผนสูการปฏิบัติ 
   3) การควบคุมและประเมินผลโครงการ 
    โครงการ พนม. มีระบบการควบคุมและประเมินผลโครงการ ที่อยูใน
แผนงานโครงการ ซ่ึงมีการติดตามประเมินผลโครงการ ทั้งในระดับหมูบาน ตําบล อําเภอ และจังหวัด
แตในทางปฏิบัติการประเมินภาพรวมของโครงการทั้งระบบยังขาดการประเมินผลที่ชัดเจน และตอเนื่อง
ดวยขอจํากัดบางอยาง ทั้งนี้พบวาการประเมินผลการปฏิบัติงานจะทําใหไดมาซึ่งขอมูลสารสนเทศ
สนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหารเพื่อนําไปสูการปรับปรุงการดําเนินโครงการใหมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น สอดคลองกับคํากลาวดังตอไปนี้ 
 
    “...มีการวิเคราะหผลการรายงานของหมูบานตาง  ๆวาเปนไปตามแผนงาน/ 
เปาหมายหรือไมมีการออกตรวจเยี่ยมติดตามนิเทศการดําเนินงานในพื้นที่ตางๆ ใน 37 อําเภอ มีการ
คัดเลือกและพัฒนากิจกรรมที่มีความโดดเดนและใชเปนตนแบบในการขยายผล ตลอดจนการ
ตรวจสอบ สอบสวนขอเท็จจริงในพื้นที่มีปญหาขอรองเรียน เพื่อเสนอผลใหทราบและแกไขปญหา
ทั้งนี้ยังขาดการประเมิน  ผลในภาพรวมของโครงการที่สามารถระบุไดวาแตละขั้นตอนมี
ขอบกพรองหรือสวนที่ตองแกไขปรับปรงุอยางไร... ” 

(เจาหนาที่ ศอ.บต., สัมภาษณ 7 เมษายน 2559) 
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    “...ลงพื้นที่ตรวจติดตามทุกอําเภอ รายงานขอมูลการเบิกจาย การดําเนินงาน 
เปนเอกสารรายอําเภอสรุปผลการดําเนิน ขั้นตอนการดําเนินงาน ประชาสัมพันธทางสถานี
วิทยุกระจายเสียงแหงประเทศไทย จังหวัดปตตานี 101 MHz ผานทางรายการ “ปกครองชวนรู”… ” 

(เจาหนาที่ระดบัจังหวดั, สัมภาษณ 18 เมษายน 2559) 
 

    “...อําเภอจัดใหมีการควบคุม/ติดตาม กระบวนการขั้นตอนโครงการ 
พนมป 2559 อยางใกลชิด รัดกุม โดยกําหนดใหมีการประชุมหารือทุกวันอังคารของสัปดาห เวลา 
07.30 น. โดยมีเนื้อหาใหหัวหนาทีมแตละตําบลไดรายงานผลการดําเนินงานในสัปดาหที่ผานมา รวมถึง
จัดใหมีการสะทอนปญหาอุปสรรค ขอขัดของตางๆ ที่เกี่ยวของกับกรดําเนินงาน เพื่อเปนกรณีศึกษา
และรวม กันแกปญหา โดยพื้นที่อ่ืนอาจจะนําไปใชประโยชนได และเปนการแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึง
กันและกัน…” 

(เจาหนาที่ระดบัอําเภอ, สัมภาษณ 21 เมษายน 2559) 
 
    “... มีการติดตามและเขารวมในการประชุม กรรมการ และการประชุม
สภาสันติสุข โดยมอบหมายปลัดอําเภอหัวหนาประจําตําบล เขารวมพรอมรายงานผลใหอําเภอทราบ… ” 

(เจาหนาที่ระดบัอําเภอ, สัมภาษณ 24 เมษายน 2559) 
 

    “...มีการแตงตั้งคณะกรรมการระดับอําเภอในการตรวจสอบติดตาม 
และประเมินผลโครงการ โดยมีหัวหนาสวนราชการทุกสวน และหนวยงานดานความมั่นคงเขารวม
ในคณะกรรมการดวย แตปญหาก็คือขาดความตอเนื่องของการติดตาม เนื่องจากขอจํากัดบางประการ 
เชน เหตุการณไมคอยดี พื้นที่อยูหางไกล หรือเปนเพราะติดภารกิจงานประจํา...” 

(เจาหนาที่ระดบัอําเภอ, สัมภาษณ 19 เมษายน 2559) 
 

    “…ตอนเริ่มตนโครงการพนม.ในปแรกๆ รูสึกเหมือนจะมีการให มอ.
ประเมินผลโครงการ พนม. ดวย แตระยะหลังของโครงการมีการประเมินในสวนของโครงการแต
ละกิจกรรมผานคณะติดตามและประเมินผลโครงการ แตในภาพรวมของโครงการ พนม. ทั้งการบริหาร
จัดการ ผลผลิตของโครงการในภาพใหญ ยังยังขาดการประเมินอยู ดวยขอจํากัดบางอยางที่ไม
สามารถทําได...” 

(เจาหนาที่ศอ.บต., สัมภาษณ 23 เมษายน 2559) 
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    ผลการสัมภาษณ พบวา โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนระดับ
หมูบาน จังหวัดปตตานี มีการติดตามประเมินในสวนของกิจกรรมในแตละหมูบานผานคณะทํางาน
ติดตามประเมินผลโครงการ แตภาพรวมของโครงการใหญ ยังขาดการประเมินอยางเปนระบบ และ
ขาดความตอเนื่อง ดวยขอจํากัดบางประการ  
 กลาวโดยสรุป โครงการ พนม. มีกระบวนการบริหารโครงการ โดยมีกลไกการขับ 
เคล่ือนโครงการที่สําคัญใน 4 ระดับ ประกอบดวย ระดับหมูบาน ระดับตําบล ระดับอําเภอ และ
ระดับจังหวัด ซ่ึงแตละระดับจะมีบทบาทหนาที่ที่แตกตางกันออกไป นอกจากนี้โครงการ พนม. ยังมี
การบริหารโครงการแบบมุงผลสัมฤทธิ์ที่ประกอบไปดวย การวางแผนโครงการ การกําหนดตัวช้ีวัด
การดําเนินงาน และการควบคุมติดตามประเมินผลโครงการ ดังรายละเอยีดที่ไดกลาวไปแลวขางตน 
 
ตอนท่ี 5 เสนอแนวทางการพัฒนากิจกรรมตามโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนระดับหมูบาน 
จังหวัดปตตานี 
 
 การนําเสนอแนวทางการพัฒนากิจกรรมตาม ซ่ึงผูนํา 4 เสาหลัก และชาวบานผูมี
สวนไดเสียกับโครงการไดนําเสนอแนวทางผานการสนทนากลุม ซ่ึงผูวิจัยไดนําขอมูลที่ไดมาประมวล 
วิเคราะห ตลอดจนขอเสนอแนะมาสรุปเปนแนวทางในการพัฒนากิจกรรมตามโครงการคุณภาพ
ชีวิตประชาชนในระดับหมูบาน จังหวัดปตตานีสามารถสรุปเปนแผนภาพดังตอไปนี้ 
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 5.1 กิจกรรมท่ีชุมชนมีสวนรวมดําเนินการและสามารถแกปญหาคุณภาพชีวิต
ประชาชนในระดับหมูบาน 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
ภาพ 6 กิจกรรมที่ชุมชนมีสวนรวมดําเนินการและสามารถแกปญหาคุณภาพชีวิตประชาชนในระดับ
 หมูบาน 
แหลงที่มา: พัฒนาโดยผูวิจัย  
 
  กิจกรรมที่ชุมชนมีสวนรวมดําเนินการและสามารถแกปญหาคุณภาพชีวิต
ประชาชนในระดับหมูบาน ในภาพประกอบที่ 6 ประกอบดวยรายละเอียดในประเด็นตางๆ ดังนี้ 
  เสาหลักท่ี 1 ผูใหญบาน จากชุมชนบานน้ําดํา ในภาพรวมชุมชนใหความสําคัญ
กับกิจกรรมการสงเสริมอาชีพเปนหลัก ดวยเหตุผลที่สําคัญหลายประการ เชน คนในชุมชนมีอาชีพ
ที่ยังไมมั่นคงแนนอน ขาดการรวมกลุมอาชีพ ขาดการสนับสนุนการฝกอบรมทักษะดานอาชีพ สงผล
ใหคนในชุมชนมีรายไดนอย ไมเพียงพอกับรายจาย สงผลกระทบในดานอื่นๆ เชน ดานการศึกษา
ของบุตร ดานสุขภาพ ดานชีวิตครอบครัว เปนตน เมื่อมีโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนระดับ
หมูบาน ชุมชนจึงใหความสําคัญกับกิจกรรมการสงเสริมอาชีพเปนหลัก รองลงมาเปนการสงเสริม
รายไดของคนในชุมชนซึ่งสอดคลองกับการสงเสริมอาชีพ ตลอดจนการสงเสริมการศึกษาเพื่อแกปญหา
คุณภาพชีวิตประชาชนระดับหมูบาน  

เสาหลักที่ 1 
ผูใหญบาน 

เสาหลักที่ 2 
สมาชิก อบต. 

เสาหลักที่ 4 
ปราชญชาวบาน 

เสาหลักที่ 3 
ผูนําศาสนา 

กิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวติ 
ระดับหมูบาน 

1. สงเสริมการประกอบอาชพี 
2. สงเสริมดานรายได 
3. สงเสริมดานการศึกษา 

1. สงเสริมดานการศึกษา 
2. สงเสริมการประกอบอาชีพ 
3. สงเสริมดานรายได 

1. สงเสริมการประกอบอาชพี 
2. สงเสริมดานรายได 
3. สงเสริมดานการศึกษา 

1. สงเสริมการประกอบอาชพี 
2. สงเสริมดานรายได 
3. สงเสริมดานการศึกษา 

ชุมชนบานน้ําดํา ชุมชนบานไร 

ชุมชนบานยาบี 
ชุมชนบานหวยน้ําเย็น 
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  เสาหลักท่ี 2 สมาชิก อบต. จากชุมชนบานไรชุมชนใหความสําคัญกับกิจกรรม
การสงเสริมอาชีพเปนหลัก เนื่องจากอาชีพเปนที่มาของรายได และรายไดเปนสวนสําคัญในการหา
เล้ียงชีพ หากคนในชุมชนมีอาชีพที่มั่นคง มีรายไดที่เพียงพอตอการเลี้ยงชีพ การเขามามีสวนรวมใน
กิจกรรมของชุมชนในบทบาทหนาที่ตางๆ ก็ยอมมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เพราะมีความพรอมทั้ง
รางกายและจิตใจ ซ่ึงในทางกลับกัน หากคนในชุมชนมัวแตหมกมุนกับการทํางานเพื่อหาเลี้ยงครอบครัว 
การเห็นแกประโยชนสวนรวมก็จะนอยลง ใหความสําคัญกับกิจกรรมของชุมชนนอยลง เพราะตอง
ใชเวลาทั้งหมดกับการทํางานหาเลี้ยงสมาชกิภายในครอบครัว ซ่ึงอาจจะสงผลตอคุณภาพชีวิตในดาน
อ่ืนๆ ตามมาอีกมากมาย  
  เสาหลักท่ี 3 ผูนําศาสนา จากชุมชนหวยน้ําเย็น ในภาพรวมของการพัฒนา
คุณภาพชีวิตประชาชนระดับหมูบาน ชุมชนใหความสําคัญกับกิจกรรมสงเสริมการศึกษา เพราะการศึกษา
เปนปจจัยสําคัญที่จะทําใหคนในชุมชนสามารถมคีุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นได โดยเนนกิจกรรม/โครงการ
ที่สะทอนใหคนในชุมชนเห็นวาการศึกษาและการเรียนรูนั้นไมไดจํากัดอยูแคเพียงภายในหองเรียน
เทานั้นแตสามารถเรียนรูผานกระบวนการชุมชนได โดยเฉพาะการศึกษาทางดานศาสนาของคนใน
ชุมชน ศาสนาสอนใหคนรูจักการใชชีวิตที่ครอบคลุมในทุกมิติทุกดานหากคนในชุมชนเขาถึงแกนแท
ของศาสนา ปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้นในชุมก็จะลดนอยลงซึ่งจะ นําไปสูการมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
  เสาหลักท่ี 4 ปราชญชาวบาน จากชุมชนบานยาบี การสงเสริมการประกอบ
อาชีพ เปนกิจกรรมที่คนในชุมชนใหความสําคัญ โดยเฉพาะการสงเสริมกิจตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง การสรางอาชีพเสริม เพื่อเปนการเพิ่มรายได ลดรายจายใหกับครัวเรือน เพราะเมื่อคนใน
ชุมชนมีอาชีพและมีรายไดอยางเพียงพอ สามารถเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน อยูรวมกันอยางมีความสุข 
ปญหาการลักเล็ก ขโมยนอยก็จะไมเกิดขึ้น ประชาชนก็จะมีคุณภาพชีวิตในดานอื่นๆ ดีขึ้นดวยเชนกัน 
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 5.2 กิจกรรมท่ีนําไปสูการแกปญหาและพัฒนาคุณภาพชีวติประชาชนระดับหมูบาน 
ในจังหวัดปตตาน ี

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 7  กรรมที่นําไปสูการแกปญหาและพัฒนาคณุภาพชวีิตประชาชนในระดบัจังหวดัปตตานี 
แหลงที่มา: พัฒนาโดยผูวจิัย 

 

  เสาหลักท่ี 1 ผูใหญบานกิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนระดับหมูบาน 
จังหวัดปตตานี โดยเฉพาะดานการประกอบอาชีพควรสงเสริมและพัฒนาทักษะอาชีพใหสอดคลอง
กับวิถีชีวิตของประชาชน มีการจัดกิจกรรมอบรมใหความรูเกี่ยวกับอาชีพทางเลือก เชน การทําขนม
ไทยการทําขนมเบอเกอรี่ การเย็บปกถักรอย งานหัตกรรม เนนกิจกรรมที่ใหกลุมเปาหมายไดเกิด
การเรียนรูและมีทักษะในเรื่องการประกอบอาชีพ สามารถใชทักษะความรูความสามารถสรางงาน
สรางรายไดใหกับตนเอง และครอบครัว ตลอดจนพัฒนาตอยอดกิจกรรม ในลักษณะการรวมกลุม
อาชีพ เชน กลุมแมบาน กลุมวิสาหกิจชุมชน หรือในรูปแบบสหกรณชุมชน ที่ดําเนินงานบนฐาน
การมีสวนรวมของชุมชน 
  เสาหลักท่ี 2 สมาชิก อบต.กิจกรรมสงเสริมการประกอบอาชีพตองอาศัยการมี
สวนรวมจากหลายฝายที่เกี่ยวของ ที่ตองทํางานรวมกันในรูปแบบภาคีเครือขาย เพื่อใหเกิดการพัฒนา
อยางยั่งยืน เกิดเครือขายชุมชนที่สามารถประสานขอความรวมมือ โดยเฉพาะระหวางชุมชนกับชุมชน

เสาหลักที่ 1 
ผูใหญบาน 

เสาหลักที่ 2 
สมาชิก อบต. 

เสาหลักที่ 3 
ผูนําศาสนา 

เสาหลักที่ 4 
ปราชญชาวบาน 

สงเสริมการประกอบอาชีพ 
-จัดกิจกรรมอบรมใหความรู
เกี่ยวกับอาชีพทางเลือก 
-สงเสริมการรวมกลุมอาชีพใน
ชุมชน/รัฐวิสาหกจิชุมชน/
สหกรณชุมชน กิจกรรมพัฒนาคณุภาพชีวิต 

ระดับจังหวัด 

สงเสริมการประกอบอาชีพ 
-กิจกรรมสรางภาคีเครือขาย  
 องคกรชุมชน 
-สงเสริมหนึ่งชุมชนหนึ่ง 
 ผลิตภณัฑประกวด 
ผลิตภัณฑเดนระดับชุมชน 

สงเสริมการประกอบอาชีพ 
-จัดใหมีศูนยการเรียนรู 
 เศรษฐกิจพอเพียงของชุมชน 
-สงเสริมการทําเกษตรแบบ 
อินทรีย ปลูกพืชผสมผสาน 

สงเสริมดานการศกึษา 
-เนนการศึกษาดานหลักธรรม   
 คําสอนของศาสนา 
-สงเสริมการสอนอาน 
 คัมภีรอัลกุรอานแบบ“กีรออาตีย” 
สงเสริมการสอนภาษาไทย 
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ระหวางชุมชนกับภาครัฐ หรือระหวางชุมชนกับภาคเอกชน เปนการเอื้อประโยชนแกประชาชนสราง
ความเข็มแข็งใหกับชุมชน และทําใหชุมชนมีพลังตอรองกับอํานาจตางๆไดดีขึ้น   
  เสาหลักท่ี 3 ผูนําศาสนากิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนระดับหมูบาน 
จังหวัดปตตานี ดานการศึกษาควรเนนการศึกษาดานหลักธรรม คําสอนของศาสนาเพื่อนํามาปรบัใช
กับการดําเนินชีวิตประจําวัน จัดใหมีแหลงเรียนรูภายในชุมชน เอื้อตอการเรียนรูในทุกชวงวัย สงเสรมิ
การสอนภาษาไทยใหแกเด็กในชุมชน และประชาชนทั่วไป เพื่อประโยชนในการการติดตอส่ือสาร
กับหนวยงานราชการ ตลอดจนสงเสริมการสอนอาน คัมภีรอัลกุรอานแบบ “กีรออาตีย” เปนการสอนใน
รูปแบบใหม ที่เนนการอานออก เขียนไดของผูเรียนในระยะสั้น ทําใหเยาวชนหันมาสนใจการเรียน
ศาสนามากยิ่งขึ้น เมื่อคนในชุมชนมีการศึกษาที่ดี ก็สามารถนําความรูที่มีไปปรับใชในดานอื่นไดอยาง
มีคุณคา 
  เสาหลักท่ี 4 ปราชญชาวบาน กิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิตดานการสงเสริม
การประกอบอาชีพ ควรจัดใหมีศูนยการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงของชุมชน เพื่อสงเสริมการลดรายจาย 
เพิ่มรายได เชน การทําบัญชีรายรับ-รายจายของครัวเรือน ใหคนในชุมชนตระหนักถึงความสําคัญ
ของการออม สนับสนุนการนําแนวคิดโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ และศูนยการเรียนรูเศรษฐกิจ
พอเพียงมาเปนตนแบบในการดําเนินชีวิต เมื่อทุกคนในชุมชนมีอาชีพและมีรายไดอยางเพียงพอสามารถ
เกื้อหนุนซึ่งกันและกัน และอยูรวมกันอยางยั่งยืน ก็จะสงผลใหประชาชนมีคุณภาพชีวิตในดานอื่นๆ 
ดีขึ้นดวยเชนกัน 
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 5.3 แนวทางการพัฒนากิจกรรมการพัฒนาคณุภาพชีวิตประชาชนระดับหมูบาน 
จังหวัดปตตานี 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 8 แนวทางการพฒันากิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวติประชาชนระดับหมูบาน จังหวัดปตตาน ี
ที่มา: พัฒนาโดยผูวจิัย 
 

การพัฒนาสภาวะความพรอมของบุคคลทั้งในดานรางกายและจิตใจ     ให
สามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมอยางมีความสุข 

1. ผูนําสี่เสาหลัก 
   1)ผูใหญบาน 
   2) สมาชิก อบต. 
   3)ผูนําศาสนา 
   4)ปราชญชาวบาน 
2. คณะกรรมการ
หมูบาน 
3. ประชาชนผูมีสวนได 
   เสียกับโครงการ 

2.กลไกการ
ขับเคล่ือน 

5.เงื่อนไข
ความสําเร็จ 

เง่ือนไขความสําเร็จ 
1. ทุกกิจกรรมตองเปน
กิจกรรมที่สามารถ
ตอบสนองปญหาและความ
ตองการของประชาชนอยาง
แทจริง 
2.สรางกระบวนการเรียนรู
ผานรูปแบบเวทีประชาคม
หมูบานอยางแทจริง 

ี   

กิจกรรมที่ชุมชนมีสวนรวมดําเนินการและสามารถ
แกปญหาคุณภาพชีวิตประชาชนในระดับหมูบาน  

1.จัดกิจกรรมอบรมใหความรูเกี่ยวกับอาชีทางเลือก 
2.สงเสริมการรวมกลุมอาชีพ ในชุมชน/รัฐวิสาหกิจชุมชน 
3.สรางภาคีเครือขายองคกรชุมชน 
4.จัดใหมีศูนยการเรียนรู เศรษฐกิจพอเพียงชุมชน         

ขั้นตอนในการจัดกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตประชาชนระดับหมูบาน 

1.การวางแผน/พิจารณาตามแผนชุมชน 
2. การจัดทําเวทีประชาคมหมูบาน 
3. การนําแผนสูการปฏิบัติ 
4. การติดตามประเมินผลกิจกรรมโครงการ 

3.การบริหาร
จัดการ 

4.แนวทางการ
สงเสริม 

แนวทางการพัฒนากิจกรรม
การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ประชาชนระดับหมูบาน 

จังหวัดปตตานี 

1.หลักการ 
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 แนวทางการพัฒนากิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนระดับหมูบาน จังหวัด
ปตตานีประกอบดวย สาระสําคัญดังตอไปนี้ 
 1. หลักการ การพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนระดับหมูบานจังหวัดปตตานี เปน
การพัฒนาสภาวะความพรอมของบุคคลทั้งในดานรางกายและจิตใจใหสามารถดํารงชีวิตอยูในสังคม
อยางมีความสุขสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนทุกภาคสวน สรางภาคีเครือขายความรวมมือ 
เพื่อแกไขปญหาคุณภาพชีวิตตามความเปนจริงที่สอดคลองกับแผนการปฏิบัติงานที่พิจารณาตาม
ความเหมาะสมของชวงเวลาและสถานการณที่เปล่ียนไป 

 2. กลไกการขับเคล่ือนโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนระดับหมูบาน จังหวัด
ปตตานี มีกลไกการขับเคลื่อนที่สําคัญ มีดังตอไปนี้  
  2.1 ผูนําส่ีเสาหลัก ประกอบดวย เสาหลักที่ 1 ผูใหญบาน เปนผูนําทองที่ที่
ชาวบานใหความไววางใจในการบริหารชุมชน เสาหลักที่ 2 สมาชิก อบต. เปนตัวแทนของผูนาํทองถ่ิน 
เสาหลักที่ 3 ผูนําศาสนา เปนตัวแทนทางดานจิตวิญญาณ เชื่อมโยงศาสนากับการพัฒนาชุมชน และ
เสาหลักที่ 4 ปราชญชาวบาน เปนผูที่มีความรูความสามารถในเรื่องของภูมิปญญาชาวบาน ภูมิปญญา
ทองถ่ิน ทั้งสี่เสาเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต  
  2.2 คณะกรรมการหมูบาน มีบทบาทหนาที่สําคัญในการใหความชวยเหลือ แนะนาํ
และใหคําปรึกษาแกผูใหญบาน เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิต รวมทั้งเปนคณะทํางาน
หลักที่รับผิดชอบในการบูรณาการการจัดทําแผนพัฒนาหมูบานและบริหารจัดการกิจกรรมที่ดําเนินการ
ในหมูบานรวมกับ องคกรอื่นๆ ทุกภาคสวน ซ่ึงการทําจัดเวทีประชาคมหมูบานเพื่อคัดเลือกกิจกรรม
โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เปนฉันทามติของชุมชนจะตองสอดคลองกับแผนพัฒนาหมูบานที่
คณะกรรมการหมูบานและผูมีสวนเกี่ยวของไดจัดทําไว 
  2.3 ประชาชนผูมีสวนไดเสียกับโครงการ ในการจัดทํากิจกรรมโครงการพัฒนา
คุณภาพชีวิตประชาชนระดับหมูบาน มีหลักเกณฑใหตัวแทนประชาชนในหมูบานเปาหมายจะตอง
มีสวนรวมในการเสนอโครงการ/กิจกรรมผานเวทีประชาคมหมูบาน ไมนอยกวารอยละ 70 ของครัวเรือน 
  2.4 เจาหนาที่ของรัฐ เปนสวนสําคัญในการเชื่อมประสานความรวมมือระหวาง
ภาครัฐกับชุมชนใหมีความเขาใจในกระบวนการบริหารจัดการโครงการใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน
โดยระดับตําบล จะมีทีมพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ผานการแตงตั้งจากนายอําเภอ โดยจะพิจารณาขาราชการ
ที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมในการปฏิบัติหนาที่ ระดับอําเภอและจังหวัด จะมีทีมสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของทมีตําบลและติดตามการดําเนินอยางตอเนื่อง เพื่อรายผลการดําเนินงานมายัง ศอ.บต. 
 3. การบริหารจัดการขั้นตอนในการจัดกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน
ระดับหมูบานสามารถสรุปกระบวนการที่สําคัญ 4 ประการ ดังนี้ 
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  3.1 การวางแผนสวนของการวางแผนพัฒนา จะเริ่มตนตั้งแตชุมชนเขามามีสวนรวม
ในการคนหาปญหาและสาเหตุของปญหา การจัดลําดับความสําคัญของความตองการชุมชนในการแกไข
ปญหา โดยพิจารณาตามแผนชุมชนที่มีอยูเปนหลัก ตลอดจนการกําหนดแนวทางการดําเนินงานอยาง
เปนขั้นตอนโดยมีสาระสําคัญดังตอไปนี้ 
   3.1.1 รูปแบบการจัดทําแผนจะตองมาจากระดับลางไปสูระดับบน เริ่มตน
จากครอบครัว ชุมชน สังคม โดยยึดหลักความเทาเทียมกันทางศาสนา ไมมุงเนนศาสนาใดมากเกินไป 
เพื่อใหเกิดความรูสึกรวมเปนเจาของกิจกรรมโครงการอยางแทจริง และอาจเชิญเจาหนาที่ของรัฐที่
เกี่ยวของมาเปนวิทยากรในการวางแผน 
   3.1.2 มีการประชาสัมพันธกิจกรรมโครงการใหประชาชนรับทราบเรื่อง
การวางแผนของแตงละโครงการไวอยางเปดเผย เพราะตองการใหการพัฒนาเขาถึงประชาชนทกุคน 
ชวยแกไขปญหาการรับรูขาวสารของประชาชนที่ไมทั่วถึง และแกปญหาการรวมกิจกรรมกลุมเครือ
ญาติ หรือเฉพาะบุคคลใกลชิดกับสี่เสาหลัก 
  3.2 การจัดเวทีประชาคม ในรูปแบบประชาคมหมูบาน เพื่อพิจารณาคัดเลือก
กิจกรรม/โครงการที่ตรงตามกรอบทางเลือกที่ ศอ.บต. กําหนด ซ่ึงตองมีผูแทนของแตละครัวเรือนๆ
ละอยางนอย 1 คน เขารวมในเวทีประชาคม ทั้งนี้เมื่อรวมแลวตองไมนอยกวารอยละ 70 ของครัวเรือน
ทั้งหมด โดยผูเขารวมตองมีอายุไมนอยกวา 18 ป และอาศัยอยูในหมูบานไมนอยกวา 6 เดือน รวมกัน
กําหนดกิจกรรม/โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนระดับหมูบาน โดยมีสาระสําคัญดังตอไปนี้ 
   3.2.1 รูปแบบการทําประชาคมเปนการแสดงความคิดเห็น แบบประชาธิปไตย 
ชาวบานจะใชกระบวนการนี้พูดคุย ปรึกษาหารือเพื่อกําหนดกิจกรรมโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่
จะขับเคลื่อนในชุมชน การจัดเวทีประชาคมจะตองไมมีการกําหนดธง หรือคําตอบของโครงการ
หรือกิจกรรมไวลวงหนา หรือเปนการจัดฉากเพื่อกําหนดโครงการตามความตองการของกลุมบุคคล
บางกลุม จะตองเปนการแสดงความคิดเห็นอยางเสรีภาพ ปราศจากการครอบงําทางความคิกจาก
บุคคลกลุมใดกลุมหนึ่งเพื่อหวังประโยชนสวนตน 
   3.2.2 มีการประชาสัมพันธใหประชาชนรับรูการทําประชาคมดวยวิธีการ
ตางๆ เชน การใชเสียงตามสายในหมูบาน สถานที่ที่ใชในการจัดเวทีประชาคมสวนใหญไดแก มัสยิด 
วัด และศูนยพัฒนาเด็กเล็ก เปนตน  
  3.3 การนําแผนสูการปฏิบัติ เปนสวนที่ชุมชนเขามามีสวนรวมในการดําเนิน
กิจกรรมโดยรวมมือดานแรงงาน การบริหารและการประสานงาน ตลอดจนการดําเนินการขอความ
รวมมือจากภาคีเครือขาย เปนสวนที่มีความสําคัญ ในการขับเคลื่อนกิจกรรมโครงการตามแผนงาน
ที่วางไว เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคโครงการ โดยมีสาระสําคัญดังตอไป 
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   3.3.1 ควรใหประชาชนทุกคนไดรับความเทาเทียมกันในการเขาถึงกิจกรรม
โครงการ ตลอดจนผูดอยโอกาส ผูมีฐานะยากจน โดยไมเนนบุคคลใดบุคคลหนึ่ง โดยเปดโอกาสให
ประชาชนเขารวมโครงการดวยความพรอม และความสมัครใจ 
  3.4 การติดตามประเมินผลกิจกรรมโครงการ แตละกิจกรรมที่ดําเนินการจะมี
การติดตามประเมินผลโครงการ ทั้งในระดับหมูบาน ตําบล อําเภอ และจังหวัด เพื่อรายงานผลการ
ดําเนินการกิจกรรมโครงการมายังศูนยอํานวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต ซ่ึงเปนขอมูล
สนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหารเพื่อนํามาปรับปรุงการดําเนินโครงการใหมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้นตอบสนองความตองการที่แทจริงของประชาชนโดยมีสาระสําคัญดังตอไป 
  กระบวนการติดตามควรมีการประชุมคณะทํางานของชุมชนกบัหนวยงานทีเ่กีย่วของ
มีการตรวจเยี่ยม อยางนอย 2-3 คร้ังตอเดือน ผูนําเสนอใหมีผูทรงคุณวุฒิจากภายนอกเขามาตรวจสอบ
และติดตามผลโครงการเพื่อติดตามความคุมคาของโครงการอยางแทจริงและเสนอใหเนนการประเมิน
ติดตามผลลัพธของโครงการ (outcome) มากกวาผลผลิต (output) 
 4. แนวทางการสงเสริมกิจกรรมหลักท่ีเนนการพัฒนาคุณภาพชีวิต            
  กิจกรรมที่ชุมชนมีสวนรวมดําเนินการและสามารถแกปญหาคุณภาพชีวิตประชาชน
ในระดับหมูบานเนนการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน จัดตั้งรัฐวิสาหกิจชุม เพื่อรวมกลุมผลิตสินคา และ
หาตลาดสินคาเพื่อสงไปจําหนาย มีการรบรมใหความรูกับประชาชนในพื้นที่ ใหสามารถสรางงาน 
สรางอาชีพ ดวยตนเอง โดยมีกิจกรรมที่สําคัญดังตอไปนี ้
  4.1 จัดกิจกรรมอบรมใหความรูเก่ียวกับอาชีทางเลือก 
   ดานการประกอบอาชีพควรสงเสริมและพัฒนาทักษะอาชีพใหสอดคลอง
กับวิถีชีวิตของประชาชน มีการจัดกิจกรรมอบรมใหความรูเกี่ยวกับอาชีพทางเลือก เชน การทําขนม
ไทย ขนมเบอเกอรี่ งานเย็บปกถักรอย งานหัตกรรม เปนตน โดยพิจารณาจากสภาพพื้นที่ บริบท
ชุมชนตลอดจนศักยภาพของคนในชมุชนใหมีความเหมาะสม สามารถพัฒนาตอยอดผลิตภัณฑใหมๆ 
ที่เปนการเพิ่มมูลคาการผลิต สรางรายไดที่เพิ่มขึ้น และยังชวยใหสมาชิกในชุมชนไดใชเวลาวางให
เกิดประโยชน  
  4.2 สงเสริมการรวมกลุมอาชีพในชุมชน 
   กิจกรรมสนับสนุนการรวมกลุมของประชาชนในการประกอบอาชีพ กลุม
วิสาหกิจ ชุมชน รวมทั้งการจัดสหกรณ ดําเนินงานที่สอดคลองกับวิถีชีวิตกับหลักศาสนา บนฐาน
การมีสวนรวมของชุมชนเมื่อคนในชุมชนมีมีรายไดเพียงพอตอการยังชีพ สามารถเกื้อหนุนซึ่งกัน
และกัน และอยูรวมกันอยางยั่งยืน ก็จะสงผลใหประชาชนมีคุณภาพชีวิตในดานอื่นๆ ดีขึ้นดวยเชนกัน 
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  4.3 สรางภาคีเครือขายองคกรชุมชน 
   การสงเสริมดานการประกอบอาชีพ จําเปนตองอาศัยการมีสวนรวมจากหลาย
ฝายที่เกี่ยวของ ที่ตองทํางานรวมกันในรูปแบบภาคีเครือขาย เพื่อใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน เกิด
เครือขายชุมชนที่สามารถประสานขอความรวมมือ โดยเฉพาะระหวางชุมชนกับชุมชน ระหวางชุมชน
กับภาครัฐ หรือระหวางชุมชนกับภาคเอกชน เปนการเอื้อประโยชนแกประชาชน สรางความเขมแข็ง
ใหกับชุมชน และทําใหชุมชนมีพลังตอรองกับอํานาจตางๆ ไดดีขึ้น สามารถขยายผลในวงกวาง สงเสริม
การจัดกิจกรรม รวมกันและเปนไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อใหเกิดการบรูณาการทั้งผลผลิตโครงการ 
และงบประมาณเกิดประโยชนอยางคุมคาตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน 
  4.4 จัดใหมีศูนยการเรียนรู เศรษฐกิจพอเพียงชุมชน         
   ควรจัดใหมีศูนยการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงระดับหมูบาน เพื่อเปนแหลง
เรียนรูการทําเกษตรในรูปแบบตางๆ ที่สามารถจัดสรรพื้นที่ใหเกิดประโยชนสูงสุด ตลอดจนการจัด
กิจกรรมโครงการที่สะทอนใหคนในชุมชนเห็นวาการเรียนรูนั้นไมไดจํากัดอยูแคเพียงหองเรียนเทานั้น
แตสามารถเรียนรูผานกระบวนการชุมชน เปนแหลงการแลกเปลี่ยนประสบการณ การสืบทอดภูมิปญญา
วัฒนธรรม และเอกลักษณของชุมชน อีกทั้งเปนแหลงบริการชุมชนดานตาง ๆ  เพื่อใหทันกับการเปลี่ยนแปลง
ของสังคม กอใหเกิดความเขมแข็งของชุมชนอยางยั่งยืน 
 5. เงื่อนไขความสําเร็จ 
  5.1 ทุกกิจกรรมตองเปนกิจกรรมที่สามารถตอบสนองปญหาและความตองการ
ของประชาชนอยางแทจริง 
   การที่ชุมชนใหความสําคัญกับกิจกรรมการสงเสริมอาชีพเพื่อสรางรายได
เสริมเปนหลัก หากทางรัฐบาล หรือ ศอ.บต. มีนโยบายการสงเสริมการจัดกิจกรรมโครงการเพื่อการพัฒนา
คุณภาพชีวิต ไปในทิศทางอื่น จะเปนการแกปญหาที่ไมตรงจุด ไมสามารถตอบสนองความตองการ
ของประชาชน ทําใหคนในชุมชนเบื่อหนายกับการมีสวนรวม อาจเปนสาเหตุใหเกิดความลมเหลว
ของโครงการได ในทางกลับกัน หากคนในชุมชนมีอาชีพที่มั่นคง มีรายไดที่เพียงพอตอการเลี้ยงชีพ 
การมีสวนรวมในกิจกรรมของชุมชน ในบทบาทหนาที่ตางๆ กย็อมมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เพราะ
มีความพรอมทั้งรางกายและจิตใจ  
   ทั้งนี้อาจเปนเพราะสภาพปญหาในปจจุบันคนสวนใหญในชุมชนมีอาชีพ
ที่ยัง ไมมั่นคงแนนอน ขาดการรวมกลุมอาชีพ ขาดการสนับสนุนการฝกอบรมทักษะดานอาชีพ สงผล
ใหคนในชุมชนมีรายไดนอย ไมเพียงพอกับรายจาย สงผลกระทบในดานอื่นๆ เชน ดานการศึกษา
ของบุตร ดานสุขภาพ ดานชีวิตครอบครัว เปนตน เมื่อมีโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน
ระดับหมูบานจึงควรเนนกิจกรรมโครงการสงเสริมการประกอบอาชีพเปนหลัก  



 115 

  5.2 สรางกระบวนการเรียนรูผานรูปแบบเวทีประชาคมหมูบานอยางแทจริง 
   เวทีประชาคมหมูบาน ถือเปนเครื่องมือสําคัญในกระบวนการดําเนินกิจกรรม
โครงการ ถือเปนพื้นที่แหงการระดมความคิดเห็นอยางเสรีภาพ แบบประชาธิปไตย ชาวบานจะใช
กระบวนการนี้พูดคุย ปรึกษาหารือเพื่อกําหนดกิจกรรมโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่จะขับเคลื่อน
ในชุมชน การจัดเวทีประชาคมจะตองไมมีการกําหนดธง หรือคําตอบของโครงการหรือกิจกรรมไว
ลวงหนา หรือเปนการจัดฉากเพื่อกําหนดโครงการตามความตองการของกลุมบุคคลบางกลุม หากเปน
เชนนั้น การจัดกิจกรรมโครงการจะไมเปนการแกไขปญหาอยางแทจริง ชาวบานถูกครอบงําทางความคิด
จากบุคคลบางกลุม วิธีการดังกลาวอาจจะทําใหความเขมแข็งของชุมชนออนแอลงได กิจกรรมโครงการ
อาจลมเลว หรือไมประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงค เพราะชาวบานขาดเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น 
กระบวนการเรียนรูก็ยอมไมเกิดขึ้นเชนเดี่ยวกัน  
  5.3 การมีสวนรวมทุกภาคสวนใชเปนกลไกสําคัญในการขับเคล่ือนกิจกรรม   
   โครงการการขับเคลื่อนกิจกรรมโครงการมีความจําเปนอยางยิ่งตองอาศัย
หลักการมีสวนรวมทุกภาคสวนเกี่ยวของ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน โดยหนวยงานภาครัฐให
ความสําคัญในการลงพื้นที่ ไมใชเฉพาะชวงการเริ่มตนโครงการเพียงอยางเดียว จําเปนตองมีการติดตาม
ความกาวหนาของ กิจกรรมโครงการอยางตอเนื่อง เพื่อใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน เกิดเครือขาย
ชุมชนที่สามารถประสานขอความรวมมือ โดยเฉพาะระหวางชุมชนกับชุมชน ระหวางชุมชนกับภาครัฐ
หรือระหวางชุมชนกับภาคเอกชน เปนการเอื้อประโยชนแกประชาชน สรางความเข็มแข็งใหกับชุมชน 
และทําใหชุมชนมีพลังตอรองกับอํานาจตางๆ ไดดีขึ้น ส่ิงเหลานี้ลวนเปนปจจัยแหงความสําเร็จของ
การจัดกิจกรรมโครงการอยางยิ่ง  




