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บทที่ 5 

 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 การวิจัยในครั้งนี้เปนการวิจัยแบบผสมผสานทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  ในการนําเสนอ

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต โดยใช

การรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  ประกอบดวยการเก็บรวบรวมขอมูลจากการศึกษา

และการวิเคราะหเอกสาร บทความ และงานวิจัยที่เกี่ยวของ (Content Analysis) แบบสอบถามใช

การวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis : EFA) การสนทนากลุม 

(Focus Group Discussion) และการประชุมผูเชี่ยวชาญ โดยมีคําถามการวิจัย วัตถุประสงคของ 

การวิจัย ประชากร วิธีการดําเนินการวิจัย เครื่องมือที่ใชในการวิจัย สรุปผลการวิจัย การอภิปรายผล 

และขอเสนอแนะ ดังนี้ 

 

คําถามการวิจัย 
 

  1. องคประกอบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใตประกอบดวยอะไรบาง 

  2. รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใตควรมีรูปแบบอยางไร 

 

วัตถุประสงคการวิจัย  
 

 1. เพื่อวิเคราะหองคประกอบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษา 

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

  2. เพื่อสรางและนําเสนอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษา

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
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ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ผูวิจัยไดกําหนดกลุมประชากรและกลุมตัวอยางในการดําเนินการวิจัย 2 สวน คือ การวิจัย

เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี ้

  1. การวิจัยเชิงปริมาณ  (Quantitative Research) โดยทําการวิจัยเชิงสํารวจ 

(Survey Study) องคประกอบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต 

  1.1 ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ในระดับประถมศึกษา ในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ไดแก 

จังหวัดยะลา จังหวัดปตตานี และจังหวัดนราธิวาส ซึ่งกระจายอยูในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ตางๆ รวมทั้งสิ้น 9 เขตพ้ืนที่การศึกษา จํานวน 875 คน 

  1.2 กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาในระดับประถมศึกษา ในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ไดแก 

จังหวัดยะลา จังหวัดปตตานี และจังหวัดนราธิวาส ซึ่งกระจายอยูในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ตางๆ รวมทั้งสิ้น 9 เขตพ้ืนที่การศึกษาโดยพิจารณาจํานวนกลุมตัวอยางจากสูตรของ Krejcie & 

Morgan (1970) ไดจํานวน 265 คน จากประชากร 875 คน แตเนื่องจากการวิจัยนี้เปนการวิเคราะห

องคประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis : EFA) ซึ่ง อุทุมพร ทองอุทัย (2532) ได

เสนอการใชกลุมตัวอยางสําหรับการวิเคราะหองคประกอบไววาควรมีมากกวา 500 คน แลวจึงทําการ

สุมตัวอยางแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ไดจํานวน 512 คน  

  

  2. การวิจัยเชิงคุณภาพ 

   ประชากรในการวิจัยเชิงคุณภาพครั้งนี้ ไดแก 

   2.1 การสนทนากลุม (Focus Group Discussion) เพื่อพิจารณายืนยันและเพิ่มเติม

องคประกอบแลวนําไปปรับ (ราง) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาใน

สามจังหวัดชายแดนภาคใต จํานวน 9 ทาน 

   2.2 การประชุมผูเชี่ยวชาญ เพื่อประเมิน/ตรวจสอบ รูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต โดยดูจากความถูกตอง 

เหมาะสม เปนประโยชน  และการนําไปใชของ (ราง) รูปแบบ ผูเขารวมคือ ผูบริหารสถานศึกษาใน

สามจังหวัดชายแดนภาคใต  จํานวน 9 ทาน  ตัวแทนผูประเมิน สมศ. จํานวน 1 ทาน อดีตประธาน

สมาพันธครูจังหวัดยะลา จํานวน 1 ทาน รวมทั้งหมด 11 ทาน 
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วิธีการดําเนินการวิจัย 
 งานวิจัยรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต เปนงานวิจัยแบบผสมผสานทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เพ่ือตอบวัตถุประสงค

วิเคราะหองคประกอบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต ไดดําเนินการวิจัยโดย 

 1. วิเคราะหและสังเคราะหจากเอกสาร หลักการ แนวคิด บทความ เอกสาร ทฤษฎีและ

งานวิจัยที่เกี่ยวของกับบริบทและสภาพปญหาในการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา  

พหุวัฒนธรรมศึกษา การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต จํานวน 123 ตัวแปร และผานการคัดกรองตัวแปรจากผูเชี่ยวชาญจํานวน 5 ทาน ไดตัวแปร

จํานวน 94 ตัวแปร และกําหนดองคประกอบของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด 

พหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 2. สรางแบบสอบถามเพ่ือเปนเครื่องมือในการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรม

ศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต และนําขอมูลไปวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ  (Factor 

Analysis : Exploratory Factor Analysis : EFA) ไดจํานวน 7 องคประกอบ 94 ตัวแปร 

 

 สําหรับวัตถุประสงคขอที่ 2  เพื่อสรางและพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาตาม

แนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  ไดดําเนินการวิจัยโดย 

 1.  (ราง) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใตจากการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ  (Factor Analysis : Exploratory Factor 

Analysis : EFA) ไดจํานวน 7 องคประกอบ ซึ่ง (ราง) รูปแบบยังไมมีความสมบูรณ 

 2. จัดใหมีการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) ของผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 คน 

ซึ่งผูทรงคุณวุฒิเปนผูบริหารที่ปฏิบัติงานอยูในพื้นท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใต  เพื่อพิจารณายืนยัน

และเพ่ิมเติมองคประกอบแลวนําไปปรับ (ราง) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด 

พหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 3. ประเมิน/ตรวจสอบ รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาใน

สามจังหวัดชายแดนภาคใต โดยดูจากความเหมาะสม ความถูกตองครอบคลุม ความเปนประโยชน  

และความเปนไปไดของ(ราง) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสาม

จังหวัดชายแดนภาคใต โดยผูบริหารสถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต นักวิชาการทางการ

ศึกษา จํานวน 11 ทาน โดยการจัดการประชุมผูเชี่ยวชาญเพื่อประเมิน / ตรวจสอบรูปแบบตอไป 

 4. ปรับปรุงและนําเสนอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาใน

สามจังหวัดชายแดนภาคใต 



138 
 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชการวิจัยครั้งนี้มี 2 ประเภท คือ 

 1. เครื่องมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูล ไดแก แบบคัดกรอง และแบบสอบถาม 

 2. เครื่องมือท่ีใชในการ (ราง) รูปแบบ ไดแก แบบบันทึกการสนทนากลุม และแบบประเมิน

รูปแบบ 

  

สรุปผลการวิจัย 
 จากวัตถุประสงคของการวิจัย เพื่อวิเคราะหองคประกอบการบริหารสถานศึกษาตาม

แนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต และเพ่ือสรางและพัฒนารูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ซึ่งสามารถสรุปผลการวิจัย

ไดวา รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต มี

องคประกอบ 7 องคประกอบ 17 ประเด็น 89 ตัวแปร ดังนี้ 

 องคประกอบที่ 1 ความสัมพันธกับชุมชนและหนวยงานที่มีสวนเกี่ยวของ ประกอบดวย 3 

ประเด็น มีจํานวน 18 ตัวแปร ดังนี้ 

  ประเด็นที่ 1 ความสัมพันธของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดวย 

คณะกรรมการสถานศึกษาใหความรวมมือในการระดมทรัพยากร ความรวมมือในการประสานงาน

ระหวางชุมชนและสถานศึกษา การมีสวนรวมตามบริบทและบทบาทในการบริหารสถานศึกษา ซึ่ง

บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาเปนไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  

และพระราชบัญญัติระเบียบราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ที่ไดกําหนดบทบาทหนาที่ของ

คณะกรรมการสถานศึกษาในการมีสวนรวมบริหารสถานศึกษา การใหขอเสนอแนะและประเมินผลใน

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตอไป 

  ประเด็นที่ 2 ความสัมพันธของผูปกครอง ชุมชนและหนวยงานที่เกี่ยวของ 

ประกอบดวย การใหการสนับสนุนทรัพยากรการศึกษาในการพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพ 

ตามความตองการของผูปกครอง ชุมชนและหนวยงานที่เกี่ยวของ การใหความรวมมือใน 

การจัดการศึกษา  ความรวมมือในการพัฒนาใหนักเรียนประสบความสําเร็จในการเรียนรู ความ

รวมมือในการประชาสัมพันธสถานศึกษาในเชิงบวก ความรวมมือในการใหนักเรียนเขารวมกิจกรรม

ของโรงเรียนอยางสม่ําเสมอ และการใหความรวมมือในการสงบุตรหลานเขาเรียนในสถานศึกษา 

ของรัฐ 

  ประเด็นที่ 3 สถานศึกษาเปดโอกาสใหเกิดความสัมพันธรวมกัน  ประกอบดวย 

สถานศึกษาตองเปดโอกาส ใหทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมในสถานศึกษา โดยตองมีการกระตุนให

ชุมชนเขามามีสวนรวมทั้งในเรื่องของการบริการชุมชนและทุกภาคสวน การสรางความสัมพันธที่ดีกับ
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ชุมชนและผูคนที่มาจากวัฒนธรรมที่แตกตาง การยอมรับใหชุมชนเขามามีสวนรวมเพ่ือทําหนาที่ใน

การใหบริการชุมชน สอบถามถึงความตองการของชุมชนในการบริหารสถานศึกษา เพื่อจัดการศึกษา

ใหสอดคลองกับบริบทของพื้นที ่

 

 องคประกอบที่ 2 ภาวะผูนําของผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรมศึกษา  ประกอบดวย 3 

ประเด็น มีจํานวน 20 ตัวแปร ดังนี้ 

  ประเด็นที่ 1 ภาวะผูนําในการเปนผูสรางและใหโอกาส ประกอบดวย สรางความ

เชื่อถือใหเกิดขึ้นกับผูปกครองและชุมชนเพื่อสงบุตรหลานเขาเรียนในสถานศึกษา  สรางความเขาใจ

และยอมรับในความแตกตางของนักเรียน ครู และชุมชน เปนการสรางความเขาใจพื้นฐานรวมกันใน

บริบทของการปฏิบัติงานของผูบริหาร มีความเขาใจในความเปนวิถีแหงชุมชน จึงจะสามารถจัด

การศึกษาใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียนและชุมชน ซึ่งตองมีการจัดหาและสนับสนุน

ทรัพยากรทางการบริหารเพื่อใชในการปฏิบัติงาน สวนภาวะผูนําในการเปนผูใหโอกาส ประกอบดวย 

ผูบริหารมีการเปดโอกาสใหสมาชิกหรือผูใตบังคับบัญชาไดแสดงความคิดเห็นโดยปราศจากอคติ  

มีการเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาศึกษาตอและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง การสนับสนุน

งบประมาณใหผูใตบังคบับัญชาเขารับการพัฒนาทุกมิติ มีการใหเกียรติผูใตบังคับบัญชา ผูปกครอง 

และชุมชน จึงจะสามารถพัฒนาการจัดการศึกษาใหมีความยั่งยืนได 

  ประเด็นที่ 2 ภาวะผูนําในความมุงมั่น ตั้งใจ ประกอบดวย ผูบริหารตองมีมนุษย

สัมพันธที่ดีกับผูใตบังคับบัญชา ผูปกครองและชุมชน มาเปนอันดับแรก ผูปกครอง ชุมชน และ

หนวยงานที่มีสวนเกี่ยวของเขามามีสวนรวมในการพัฒนาการศึกษาอยางตอเนื่อง การมีมนุษยสัมพันธ

ของผูบริหารจึงมีความสําคัญเปนอันดับตนๆ ในการบริหารสถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

นอกจากนั้น ผูบริหารตองมีความรอบคอบในการตัดสินใจไดอยางถูกตองรวดเร็ว  มีความมุงมั่นตอ

หนาที่ที่ไดรับมอบหมาย ซื่อสัตยสุจริตตอการบริหารสถานศึกษา สรางขวัญและกําลังใจใหกับ

ผูใตบังคับบัญชา เขาใจบทบาทหนาที่ในบริบทความหลากหลายของนักเรียนและชุมชน และประพฤติ

ตนใหเปนแบบอยางที่ดีตอผูใตบังคับบัญชา 

  ประเด็นที่ 3 ภาวะผูนําในการบริหารงานตามสถานการณ ประกอบดวย ภาวะผูนําใน

การบริหารงานตามสถานการณ ที่ผูบริหารตองมีความเขาใจและประยุกตใชแนวคิดทางดานพหุ

วัฒนธรรมศึกษาในบริบทสามจังหวัดชายแดนภาคใต  มีความยืดหยุนในการบริหารสถานศึกษาตาม

ความเหมาะสมของแตละสถานการณ  มีความยุติธรรมและสามารถปฏิบัติตอผูใตบงัคับบัญชาไดอยาง

เสมอภาค สามารถจูงใจใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานที่นอกเหนือจากหนาที่ได และที่ขาดไมไดคือ 

ผูบริหารตองมีความรับผิดชอบและรูจักบทบาทหนาที่ของตนเองและผูใตบังคับบัญชา 
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 องคประกอบที่ 3  การสงเสริมการจัดการเรียนการสอนในบริบทพหุวัฒนธรรม 

ประกอบดวย 2 ประเด็น มีจํานวน  12  ตัวแปร ดังนี้ 

  ประเด็นที่ 1 สถานศึกษาผูสนับสนุน ประกอบดวย ผูบริหารทําหนาที่เปนตัวแทน

สถานศึกษาในการใหการสนับสนุน ทั้งในเรื่องของการสนับสนุนใหมีการผลิตและใชนวัตกรรมหรือสื่อ

การเรียนการสอนที่สอดคลองกับบริบทการจัดการศึกษา  สนับสนุนใหมีการใชแหลงเรียนรูในและ

นอกชุมชนมาสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน  

  นอกจากนี้ ยังมีการสนับสนุนใหมีการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นใหสอดคลองกับบริบทของ

ทองถิ่นและเกิดประโยชนสูงสุดตอสถานศึกษา รวมไปถึงมีการปรับปรุง ยืดหยุนในการใชหลักสูตร

สถานศึกษาในการจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต การประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษาให

สอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาอยางสม่ําเสมอ  และการสงเสริมใหใชหลักสูตรทองถิ่นให

สอดคลองกับแนวทางพหุวัฒนธรรมศึกษา   

  ประเด็นที่ 2 ครูผูสงเสริมและพัฒนา ประกอบดวย ครูตองมีการใชเครื่องมือและ

วิธีการใหเหมาะสมและหลากหลายกับบริบทของสถานศึกษา มีการผลิตและพัฒนาสื่อนวัตกรรม 

การเรียนรูอยางตอเนื่อง ใชสื่อนวัตกรรมในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนานักเรียน มีความรู

ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน วางแผนการสอนที่มีความเหมาะสม หลากหลาย และมี

ความสามารถในการจัดบรรยากาศชั้นเรียนใหเอื้อตอการจัดการเรียนรู จึงจะสามารถพัฒนาและ

จัดการเรียนการสอนใหมีคุณภาพขึ้นมาได 

 

 องคประกอบที่ 4  คุณลักษณะของครูในบริบทพหุวัฒนธรรม ประกอบดวย 2 ประเด็น มี

จํานวน  11  ตัวแปร ดังนี้  

  ประเด็นที่ 1 คุณลักษณะของครูดานการเรียนการสอน ประกอบดวย ครูมีการจัด

กิจการเรียนการสอนใหนักเรียนอยูรวมกันไดอยางมีความสุข เขาใจในบริบทความแตกตางของ

นักเรียนทุกคน ซึ่งครตูองมีการปฏิบัติตอนักเรียนดวยความเทาเทียมกัน ไมแบงแยกนักเรียน ให

นักเรียนไดรูคุณคาของตนเอง บูรณาการและเขาใจในบริบทพหุวัฒนธรรมในการจัดการเรียนการสอน

โดยบูรณาการความรู สื่อ นวัตกรรมรวมถึงบริบทวิถีชีวิตความเปนอยูของนักเรียน นอกจากนี้ ครูตอง

มีการใหนักเรียนเขามามีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอนเพื่อตอบสนองความตองการของผูเรียน

ไดตรงจุด และครตูองมีการวิเคราะหผูเรียนเปนรายบุคคลเพื่อแกปญหาในการเรียนการสอนของ

ผูเรียนไดตรงจุด สงผลใหเกิดคุณภาพในการเรียนรูมากข้ึน 

  ประเด็นที่ 2  คุณลักษณะของครูในสามจังหวัดชายแดนใต ประกอบดวย ครูมีการ

ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีใหกับเพ่ือนครูและนักเรียน เปนภาพสะทอนท่ีเห็นไดชัดเจนเปน

ลักษณะรูปธรรมในการปฏิบัติใหดู ทั้งกับเพื่อนครูและนักเรียน มีการวางตนเปนกลางในการ
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ปฏิบัติงานตอผูมีสวนเกี่ยวของในการจัดการศึกษา เพื่อลดความเหลื่อมล้ําในการเรียนรู ครูมี

สัมพันธภาพท่ีดีกับผูเรียน ผูปกครองและชุมชน และสัมพันธภาพท่ีดีระหวางครูดวยกัน และมีการ

สรางความไววางใจใหกับนักเรียน ผูปกครองและชุมชน เพื่อท่ีผูปกครองและชุมชนสงบุตรหลานมา

เรียน การสรางความไววางใจเปนคุณลักษณะท่ีชวยประสานความเขาใจ การยอมรับและความรวมมือ

ในการจัดการเรียนรูไดเปนอยางด ี

 

 องคประกอบที่ 5  คุณลักษณะของผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรม ประกอบดวย 3 

ประเด็น มีจํานวน  14  ตัวแปร ดังนี ้ 

  ประเด็นที่ 1 ผูบริหารนักสรางวิสัยทัศน ประกอบดวย ผูบริหารมีวิสัยทัศนที่มีความ

เขาใจรวมกันและเปนไปในทิศทางเดียวกัน ผูบริหารมีความสามารถในการกําหนดวิสัยทัศนที่ชัดเจน

ในการบริหารสถานศึกษาในอนาคตได มีความสามารถในการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา และมีการ

วางแผนการจัดการศึกษารวมกันกับครู เพื่อเปนทิศทางและแนวทางในการนําไปสูเปาหมายรวมกัน 

นอกจากนี้ ผูบริหารตองใหความเสมอภาคในการบริหารสถานศึกษาบนพื้นฐานพหุวัฒนธรรม และ

ตองเปนนักประสานความรวมมือจากทุกภาคสวนเพื่อความสมบูรณในการบริหารสถานศึกษาตอไป 

  ประเด็นที่ 2  ผูบริหารนักแกปญหา ประกอบดวย ผูบริหารจึงตองทําปญหาใหญให

เปนปญหาเล็ก เพราะในบริบทสามจังหวัดชายแดนภาคใต มีความขัดแยงและความละเอียดออนมาก 

โดยเฉพาะกับคนยิ่งตองมีความระมัดระวังในการบริหาร จึงเปนหนาที่ของผูบริหารที่ตองเปนนัก

แกปญหา โดยตองมกีารประเมินและจัดอันดับความสําคัญของปญหาในสถานศึกษา มีความสามารถ

ในการใหคําแนะนําการแกปญหาในการบริหารสถานศึกษาได ขจัดความขัดแยงในสถานศึกษาใหหมด

สิ้นไป รวมถึงผูบริหารตองมีความสามารถในการวิเคราะหปญหาที่เกิดในสถานศึกษาได  และมี

ความสามารถในการแกปญหาในการบริหารสถานศึกษาไดอยางเปนธรรม 

  ประเด็นที่ 3 ผูบริหารผูนําไปสูเปาหมาย ประกอบดวย ผูบริหารผูนําไปสูเปาหมาย ซึ่ง

ตองเปนผูบริหารมีความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษาใหไปสูเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ผูบริหารมีความสามารถในการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงไปสูทางที่ดี   

 

 องคประกอบที่ 6  ดานหลักสูตรที่สอดคลองในบริบทพหุวัฒนธรรม ประกอบดวย 3 

ประเด็น มีจํานวน 10 ตัวแปร ดังนี้  

  ประเด็นที่ 1  กระบวนการพัฒนาหลักสูตร ประกอบดวย สถานศึกษามีการวางแผนใน

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับแนวทางพหุวัฒนธรรมศึกษา มีการพัฒนาหลักสูตร

ทองถิ่นใหสอดคลองกับบริบทของทองถิ่นและเกิดประโยชนสูงสุดตอสถานศึกษา สถานศึกษามีการ
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วิเคราะห พัฒนา และปรับหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา ที่มีความ

หลากหลายทางวัฒนธรรม 

  ประเด็นที่ 2  การนําหลักสูตรไปใช ประกอบดวย สถานศึกษามีการจัดการเรียน 

การสอนตามหลักสูตรที่สอดคลองกับบริบทพหุวัฒนธรรมอยางทั่วถึงและเทาเทียมกัน มีการจัด

การศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาอยางเปนเทาเทียมกันแกผูรับบริการทุกคน  มีการจัดการศึกษาเชิง

บูรณาการกับวิถีชีวิตในชุมชนเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา มีการบริหารจัดการหลักสูตร

สถานศึกษาใหมีความสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา และมีการนําหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 มาบูรณาการในการจัดการเรียนรูกับหลักสูตรทองถิ่น  

 

 องคประกอบที่ 7  ดานการสรางเครือขายสถานศึกษาในบริบทพหุวัฒนธรรม 

ประกอบดวย 2 ประเด็น มีจํานวน 4 ตัวแปร ดังนี้  

  ประเด็นที่ 1 กระบวนการสรางเครือขาย ประกอบดวย การวางแผนในการจัดการ 

ศึกษาระหวางศูนยเครือขายโรงเรียน เปนการวางแผนเพื่อการพัฒนาการจัดการศึกษาในเครือขายใหมี

คุณภาพที่ดี เมื่อมีการวางแผนแลวตองมีการดําเนินการในการจัดการศึกษาระหวางศูนยเครือขาย

โรงเรียนเพื่อจะไดสนองตอนโยบายของแผน และมีการประเมินผลในการจัดการศึกษาระหวางศูนย

เครือขายโรงเรียน เพื่อหาขอบกพรองในการจัดการศึกษาตอไป 

  ประเด็นที่ 2 เครือขายโรงเรียนคูพัฒนา  ประกอบดวย เครือขายโรงเรียนคูพัฒนา  

เปนการสรางความสัมพันธอันดีใหเกิดข้ึนกับสถานศึกษาในเครือขายเดียวกัน เนื่องจากพื้นที่อยูใน

บริบทที่มีความคลายคลึงกัน จึงเปนการชวยใหสถานศึกษาพัฒนาการศึกษาควบคูกันไป เหมือนเปน

ลักษณะเพ่ือนคูคิด ทั้งในการบริหารสถานศึกษา การจัดการเรียนรู การสรางความสัมพันธชุมชน  

การมีสวนรวมในการพัฒนาการศึกษาในสามจังหวัดใหพัฒนาขึ้น จึงตองมีการสรางเครือขายกับ

โรงเรียน หรือสถานศึกษาอื่น ในลักษณะของโรงเรียนคูพัฒนา 

 

การอภิปรายผล 
 การวิจัยในครั้งนี้ เปนการสรางองคความรูใหมเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตาม

แนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต มีวัตถุประสงค เพื่อวิเคราะหองคประกอบ

และเพื่อสรางและนําเสนอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสาม

จังหวัดชายแดนภาคใต ผลการวิจัยพบวา มอีงคประกอบจํานวน 7 องคประกอบ ผูวิจัยอภิปราย

ผลการวิจัย ดังนี้ 
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  องคประกอบที่ 1 ความสัมพันธกับชุมชนและหนวยงานที่มีสวนเกี่ยวของ ผลการวิจัย 

พบวา ประกอบดวย 3 ประเด็นคือ ความสัมพันธของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ความสัมพันธของผูปกครอง ชุมชนและหนวยงานที่เกี่ยวของ และสถานศึกษาเปดโอกาสใหเกิด

ความสัมพันธรวมกัน ทั้งนี้เนื่องจาก สถานศึกษาใหความสัมพันธกับชุมชนเปนอยางมาก ทั้งในสวน

ของคณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง ชุมชนและหนวยงานที่มีสวนเกี่ยวของ ในการใหความ

รวมมือกับโรงเรียนในการระดมทรัพยากรมาพัฒนาสถานศึกษา ใหความรวมมือในการประสานงาน

ระหวางชุมชนและสถานศึกษาคอนขางมาก ผูปกครองและชุมชนใหการสนับสนุนทรัพยากรทาง

การศึกษาและใหความรวมมือในการการพัฒนาสถานศึกษา และทางสถานศึกษามีการยอมรับให

ชุมชนเขามามีสวนรวมและมีความสัมพันธที่ดีกับผูปกครอง ชุมชน รวมถึงหนวยงานที่มีสวนเกี่ยวของ  

  สอดคลองกับงานวิจัยของ สํานักงานสภาความมั่นคงแหงชาติ (2552) พบวา  

ในการสรางเสริมหรือแกไขปญหาในพื้นท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใตใหมีความเจริญอยางยั่งยืนนั้น 

ตองมีการเสริมสรางการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการดูแลและปกปองทุกวิถีชีวิต ทุกศาสนา และ

ทุกวัฒนธรรม เพื่อยกระดับและเสริมสรางการเห็นคุณคาของทุกศาสนา และวัฒนธรรมอยางเสมอ

ภาคและเทาเทียมกันใหเปนพลังสรางสรรคในการแกไขปญหาและพัฒนาพื้นท่ีอยางแทจริง  

  นอกจากนี้ ยังสอดคลองกับงานวิจัยของฮ ูเวนบิน (Hu Wenbin, 2003 : 34 - 35)  

นักการศึกษาจากสาธารณรัฐประชาชนจีน ไดศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการวางแผนพัฒนาโรงเรียน: กลไก

สําหรับการสงเสริมความรวมมือระหวางโรงเรียนกับชุมชน ทีพ่บวา การสรางความรวมมือเก่ียวกับ 

การดําเนินการการวางแผนพัฒนาโรงเรียนสงผลใหประชาชนในทองถิ่นมีแนวคิดในการรวมมือพัฒนา

โรงเรียนเปนครั้งแรกในรอบ 10 ป  ซึ่งสามารถระดมทรัพยากรในทองถิ่นเพื่อสนับสนุนการพฒันา

โรงเรียน ความสัมพันธอยางใกลชิดระหวางโรงเรียนกับชุมชนมีความสําคัญสําหรับการเพิ่มอัตรา 

ความรวมมือของผูปกครองในการจัดการศึกษามากยิ่งข้ึน ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับหนวยงาน

ทางการศึกษาในทองถิ่นมีการเปลี่ยนแปลงใหโรงเรียนมีอิสระมากข้ึน และชุมชนเขามามีสวนรวมใน

การตัดสินใจเกี่ยวกับการดําเนินการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากที่สุด แมจะไดรับการจัดสรร

ทรัพยากรจากรัฐอยางจํากัดก็ตาม โดยมีการระดมงบประมาณจากชุมชนมาสนับสนุนสงเสริม  

การจัดการศึกษา ทําใหผูปกครองลดภาระคาใชจายหลายๆ ประการ เกี่ยวกับการจัดการศึกษาของ

โรงเรียน เนื่องจาก โรงเรียนสามารถจัดการศึกษาใหโดยผูปกครองไมตองเสียคาใชจายในหลาย

กิจกรรม ดังนั้น การเปลี่ยนแปลงการบริหารจัดการโดยรัฐเพื่อใหชุมชนมีสวนรวมในการดําเนินการ 

เปนแนวทางสําหรับการพัฒนาโรงเรียนและการพัฒนาของชุมชน รวมทั้งควรสนับสนุนใหองคการ

ทางการศึกษาของทองถิ่น (Local Education Authorities)  เปลี่ยนแปลงแนวคิดจากการสั่งการเปน

การสนับสนุนและบริหารโรงเรียน 
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  ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา การมีสวนรวมของทุกภาคสวนนั่น เกิดพลัง 

การสรางสรรคในการพัฒนาโรงเรียน เกิดความรักและหวงแหนสถานศึกษาที่เปนสถานศึกษาหลัก 

ของบุตรหลาน เปนสถานทีพ่ัฒนาบุตรหลานใหมีอนาคต กาวหนา มีการประกอบอาชีพที่ด ี 

เปนความคาดหวังของผูปกครองและทุกภาคสวน สอดคลองกับวัตถุประสงคหลักของพหุวัฒนธรรม

ศึกษาของ Bank (1994) ทีใ่หความสําคัญของการมีสวนรวมและความสัมพันธที่ดีระหวางโรงเรียน

และผูปกครอง โดยกลาววา การมีสวนรวมของผูปกครอง เปนสวนที่สําคัญที่จะชวยแกปญหาและ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูเรียน และโรงเรียนตองทําหนาที่หาวิธีที่จะทําใหผูปกครองเขามามี 

สวนรวมในการศึกษาใหมากท่ีสุด เชนเดียวกับ Cushner และคณะ (2006) ไดกลาวถึงการสงเสริม 

การปฏิสัมพันธระหวางกลุม เพื่อชวยใหผูคนเขาใจถึงอัตลักษณทางวัฒนธรรมที่มีความแตกตางกัน 

และการเขาใจถึงการปฏิสัมพันธกันของบุคคลที่มีความแตกตางทางวัฒนธรรม ใหมีสวนรวม 

ในการอยูรวมกันในชุมชนสังคมและโลกได ซึ่งมีความสอดคลองกับการสนทนากลุมของผูทรงคุณวุฒิ 

ที่มีความเห็นวา 

 

   “...คณะกรรมการสถานศึกษาตองรูบทบาทหนาที่ของตนเองวาคืออะไร ถาไมรู 

 บทบาทก็จะมีปญหาในการบริหารสถานศึกษา... ถาเม่ือไรที่คณะกรรมการสถานศึกษารู 

 บทบาทหนาที่ของเขา เราจะอยูอยางมีความสุข...” 

 

   “...ชุมชน ผูปกครองมีความสําคัญมาก ถาเปรียบกับการสรางบาน เจาบานคือ 

 ผูปกครองและชุมชน เขาอยากใหบานของเขาเปนอยางไร ซึ่งบานคือตัวเด็ก เปนผลผลิตที ่

 แทจริงเขาจะดูที่บานหรือลูกของเขา... จึงเปนหนาที่ของผูบริหารวางแผนรวมกับครูในการ 

 สนองความตองการของผูปกครองและชุมชน ซึ่งตองไดรับความเห็นชอบและการอนุมัติจาก

คณะกรรมการสถานศึกษาดวย” 

 

   “...ชุมชนในบริบทสถานศึกษาใดยังดอยในการใหความรวมมือ จึงเปนหนาที่ของ

ผูบริหารที่ตองหาแนวทางใหชุมชนมีความรวมมือกับโรงเรียน...” 

 

   “... ผูบริหารสถานศึกษาตองมีการประชาสัมพันธโรงเรียนใหชุมชนรับทราบถึงผล

การทํางาน ชุมชนก็จะเขามามีสวนรวมและทําหนาที่ประชาสัมพันธใหกับโรงเรียนตอไป...” 
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   องคประกอบที่  2 ภาวะผูนําของผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรมศึกษา ผลการวิจัย

พบวา ประกอบดวย 3 ประเด็นคือ ภาวะผูนําในการเปนผูสรางและใหโอกาส  ภาวะผูนําในความ

มุงม่ัน ตั้งใจ และภาวะผูนําในบริหารงานตามการสถานการณ ทั้งนี้เนื่องจาก  ผูบริหารมีมนุษย

สัมพันธที่ดีกับผูใตบังคับบัญชา ผูปกครองและชุมชน รูจักบทบาทและหนาที่ของตนเองและ

ผูใตบังคับบัญชา มีการสรางความเขาใจและยอมรับในความแตกตางของนักเรียน ครู และชุมชน  

สรางขวัญและกําลังใจใหกับผูใตบังคับบัญชา ผูบริหารมีการประพฤติตนใหเปนแบบอยางที่ดีตอผูใต 

บังคับบัญชา และเขาใจบทบาทหนาที่ในบริบทความหลากหลายของนักเรียนและชุมชน สอดคลองกับ

งานวิจัยของ เอกรินทร  สังขทอง (2551) ทําการศึกษารายงานการวิจัย เรื่อง ภาวะผูนําเชิง 

พหุวัฒนธรรมของผูอํานวยการโรงเรียนของรัฐในสามจังหวัดชายแดนภาคใต พบวา ภาวะผูนําเชิง 

พหุวัฒนธรรมของผูอํานวยการโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐ ตองมีการสรางความตระหนัก และ 

ความออนไหวตอพหุวัฒนธรรมศึกษา จัดการศึกษาที่สอดคลองกับบริบทของพื้นที่ สรางความสัมพันธ

กับชุมชน สงเสริมการมีสวนรวมในการทํางานกับภาคีทุกภาคสวน และพัฒนาวิชาชีพของผูบริหาร  

ครูและบุคลากรทางการศึกษา เชนเดียวกับ สมจิตร  อุดม (2547) วิจัยเรื่อง "ปจจัยที่สงผลตอ

ความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในภาคใต" ผลการวิจัยพบวา ในปจจัย

ระดับผูบริหารสถานศึกษา พบวา บรรยากาศโรงเรียน วิสัยทัศนผูบริหาร และพฤติกรรมผูนําแบบมี

สวนรวม สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษาในภาคใต การอบรม

ทางการบริหาร และพฤติกรรมผูนําแบบมุงความสําเร็จ สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียน

เอกชน ระดับประถมศึกษาในภาคใต 

  นอกจากนี้ ยังสอดคลองกับงานวิจัยของ Stribling, (n.d., อางถึงใน อุทัย บัญประเสริฐ, 

2543: 120-122)  ทําวิทยานิพนธ เรื่อง “การริเริ่มเพื่อการบริหารแบบใชโรงเรียนเปนฐานในโรงเรียน

ประถมศึกษาที่ตั้งขึ้นใหมของรัฐเท็กซัส: กระบวนการและผลผลิต” ทีพ่บวา การบริหารโดยใช

โรงเรียนเปนฐาน ทั้งครูและผูปกครองจะเกิดความรูสึกเปนเจาของ (Ownership)  ในการทําหนาที่

ใหกับโรงเรียน ผูปกครองไดเขามาเปนหุนสวนของกระบวนการทางการศึกษาในการบริหารโรงเรียน

คอนขางมาก และมีสวนชวยทําใหบุคลากรของโรงเรียนมีความรูสึกวาเปนมืออาชีพมากขึ้น โดยมี

ความรูสึกวาเปนทีมงานของโรงเรียนโดยไดเขามามีสวนรวมในการคัดเลือกบุคลากร การเงิน และ 

การปรับปรุงโรงเรียน ซึ่งทําใหโรงเรียนสามารถทําในสิ่งที่ตรงกับความตองการของนักเรียนไดดียิ่งขึ้น 

  ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหาร คือ หัวเรือใหญในการบริหาร

สถานศึกษาใหบรรลุเปาหมาย หรือวิสัยทัศนที่ตั้งไว เปนผูนําที่มีประสิทธิภาพในการบริหารให

โรงเรียนประสบความสําเร็จ จึงตองมีภาวะผูนําในการเปนแบบอยางที่ดีใหกับผูใตบังคับบัญชา 

นอกจากนี ้การที่จะบริหารในสามจังหวัดชายแดนภาคใตไดอยางมีความสุขนั้น ผูบริหารตองมีความ

ตระหนัก เปดโอกาสใหผูเรียนที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมไดมีโอกาสเขาเรียนอยางเสมอภาค
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และเทาเทียมกัน มีความยุติธรรมและสามารถปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาไดอยางยุติธรรม และมีความ

ยืดหยุนในการบริหารสถานศึกษาตามความเหมาะสมของแตละสถานการณ สอดคลองกับ Riehl 

(2000, อางถึงใน เอกรินทร สังขทอง, 2551) ไดนําทฤษฎีที่จะนําไปสูการปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหาร

การศึกษาที่มุงเนนภาวะผูนําเชิงพหุวัฒนธรรม ไดกลาววา ผูบริหารสถานศึกษาทีแ่สดงออกถึง

ความสามารถทางดานผูนําเชิงพหุวัฒนธรรมนั้น ตองมีความพรอมในการจัดการศึกษา โดยจะตองมี

การตอบสนองและแสดงออกถึงทักษะการจัดการทางดานการศึกษา คือ ตองสงเสริมการจัดการศึกษา

แบบใหมๆ ผูบริหารสถานศึกษาตองมีสวนเกี่ยวของและมีบทบาทในการเปนผูสงเสริม เอื้ออํานวย 

และเปนผูที่ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา และเปนผูที่สามารถเชื่อมโยงระหวางโรงเรียน

กับชุมชน โดยการใหชุมชนเขามามีสวนรวมและเปนสวนหนึ่งของสถานศึกษา ซึ่งมีความสอดคลองกับ

การสนทนากลุมของผูทรงคุณวุฒิที่มีความเห็นวา 

 

   “...ดานมนุษยสัมพันธ ผูนําตองมีมนุษยสัมพันธ เพราะผูนําเปนนักประสานงาน 

 ทั้ง 10 ทิศ...”  

 

   “...ความมุงม่ันของผูนํา คือ ความพยายามใหงานประสบความสําเร็จ เปนการ 

 ประสานงานทั้งลูกนอง ชุมชน และนักเรียนอยางไร ใหทํางานประสบความสําเร็จ  

 ตองมีความมุงมั่นที่จะพัฒนางานใหไปสูเปาหมายใหเร็วที่สุด...” 

 

  องคประกอบที่ 3 การสงเสริมการจัดการเรียนการสอนในบริบทพหุวัฒนธรรม

ผลการวิจัยพบวา ประกอบดวย 2 ประเด็นคือ สถานศึกษาผูสนับสนุน  และครูผูสงเสริมและพัฒนา 

ทั้งนี้เนื่องจาก สถานศึกษามีการผลิตและใชนวัตกรรมหรือสื่อการเรียนการสอนที่สอดคลองกับบริบท

การจัดการศึกษา ใชแหลงเรียนรูในชุมชนมาสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน มีการปรับปรุง 

ยืดหยุนในการใชหลักสูตรสถานศึกษาในการจัดการศึกษา และมีการประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษา

ใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา สอดคลองกับงานวิจัยของ  จงรัก พลาศัย (2552) ไดศึกษา 

การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนาสามจังหวัดชายแดนภาคใตผานกลไก

การพัฒนามหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร ทีพ่บวา การพัฒนาระบบการเรียนการสอน โดยเปด

โอกาสใหชุมชนมีสวนรวมใหขอเสนอแนะและพัฒนาระบบการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยอยาง

ตอเนื่อง  เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนตามความตองการของผูเรียนและสังคม ใชรูปแบบการสอนและ

อุปกรณอยางหลากหลายตามสาขาตางๆ โดยมุงเนนรูปแบบการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ   

ใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู  รวมทั้งบูรณาการการจัดการเรียนการสอนตามทักษะวิชาชีพกับการวิจัย

และการบริการวิชาการ เพื่อพัฒนาทองถิ่น ยังสอดคลองกับงานวิจัยของ บรรจง ฟารุงสาง และคณะ 
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(2550: 2) ไดรวมกันศึกษา ประมวลองคความรูในพหุวัฒนธรรมศึกษา จังหวัดชายแดนภาคใต พบวา 

ในสังคมพหุวัฒนธรรมควรใหความสําคัญกับการศึกษาอยางเสมอภาค สงเสริมระบบการศึกษาอันจะ

ทําใหเกิดองคความรูจากทองถิ่นทีม่ีความหลากหลาย และเปนองคความรู ที่สามารถนํามาประยุกตใช

ในการพัฒนาสังคม ทําใหแนวคิดพหุวัฒนธรรมทางการศึกษามีสวนในการพัฒนาศักยภาพของทองถิ่น 

ทามกลางความเปลี่ยนแปลงทางสังคมไดอยางยั่งยืน  

  นอกจากนี้ ยังมีความสอดคลองกับงานวิจัยของ Chester (1966: 284) ไดศึกษา 

การบริหารวิชาการ โดยสอบถามผูบริหารการศึกษาในสหรัฐอเมริกา จํานวน 708 คน พบวา 

พฤติกรรมที่ทําใหการบริหารวิชาการมีสมรรถภาพสูง เนื่องมาจากการสงเสริมใหครูมีความรู 

ความสามารถเพิ่มขึ้นไดสงเสริมใหครูใชเทคนิคการสอนหลายๆ วิธี ใหคณะครูมีสวนรวมในการวาง

แผนการจัดอบรม จัดใหครูไดสับเปลี่ยนกันเยี่ยมชั้นเรียนและสังเกตการสอน จัดหาวิทยากรมาชวยใน

การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการประชุมเก่ียวกับปญหาการสอน การประเมินผลและติดตามผล การ

สาธิตการสอน การปฐมนิเทศครูใหมหาวิธีวิจารณงานของครูเพื่อมิใหเสียกําลังใจ เพื่อใหครูมีเวลาสอน

มากขึ้น ใหครูมสีวนรวมในการเลือกโสตทัศนูปกรณ จัดใหมีการอบรม ความรูเกี่ยวกับวิชาการศึกษา

เพิ่มเติมแกครูเพ่ือปรับปรุงเทคนิคการสอน และการประชุมครูเพ่ือประเมินผล   

  ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา การพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามความมุงหมาย 

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และฉบับแกไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2545 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2545) มาตรา 6 ทีก่ลาววา “การจัดการศึกษาตองเปนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให

เปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมใน

การดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอื่นได อยางมีความสุข” เปนหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา ครู

และบุคลากรทางการศึกษาที่ตองมีการพัฒนาหลักสูตรใหมีความสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา 

สอดคลองกับความตองการของผูปกครองและชุมชน รวมไปถึงการจัดการเรียนรูอยางเสมอภาคและ

เทาเทียมกัน มีการผลิตและใชนวัตกรรมหรือสื่อการเรียนการสอนที่สอดคลองกับบริบท 

การจัดการศึกษา และสถานศึกษามีการใชแหลงเรียนรูในชุมชนมาสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน  

  และมีความสอดคลองกับ กระทรวงศึกษาธิการ (2556); เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ (2554); 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553); เอกรินทร สังขทอง (2551);  Bank (1994, 

อางถึงใน  ฐิติมดี อาพัทธนานนท, 2551); Mitchell and Salsbury (1999); Cortes (1996) ได

กลาววา การจัดการศึกษาตามแนวทางพหุวัฒนธรรม เปนการศึกษาที่พยายามใชแนวความคิดคานิยม

เชิงบวกเก่ียวกับการอยูรวมกันของมนุษยและนําไปสูการปรับปรุงความสามารถในการเรียนรูของ

ผูเรียนทุกคน ซึ่งในการจัดการเรียนการสอนที่สอดคลองกับแนวคิดของพหุวัฒนธรรมศึกษาตองเริ่มตน

ดําเนินการพัฒนาและปรับปรุงที่หลักสูตรสถานศึกษา โดยหลักสูตรสถานศึกษา ควรมีการปรับเพื่อให

สะทอนมุมมองของชนกลุมนอยมากข้ึน เปนการนําเสนอเนื้อหาหลักสูตรผานมุมมองของชนกลุมนอย
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เองดวย ไมใชเพียงแคเพิ่มเรื่องราวของชนกลุมนอยเขาไปในหลักสูตรเทานั้น การปรับหลักสูตรเชนนี้ 

จะชวยใหผูเรียนมองปญหา และประเด็นตางๆ จากมุมมองของความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

 

  องคประกอบที่ 4 ดานคุณลักษณะของครูในบริบทพห ุผลการวิจัยพบวา 

ประกอบดวย 2 ประเด็นคือ คุณลักษณะของครูดานการเรียนการสอน และคุณลักษณะของครู 

ในสามจังหวัด ทั้งนี้เนื่องจาก ครูมีการจัดกิจการเรียนการสอนใหนักเรียนอยูรวมกันไดอยางมีความสุข 

มีการสรางความไววางใจใหกับนักเรียน ผูปกครองและชุมชน  มีความตระหนักในบทบาทหนาที่ของ

ตนเอง ครมูีการบูรณาการและเขาใจในบริบทพหุวัฒนธรรมในการจัดการเรียนการสอน สอดคลองกับ

งานวิจัยของ  สมจิตร อุดม  (2547)  วิจัยเรื่อง "ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียน

เอกชนระดับประถมศึกษาในภาคใต" ปจจัยระดับครู พบวา คุณภาพการสอนของครู ความพึงพอใจใน

การทํางานของครู และการไดรับการสนับสนุนทางสังคมของครู สงผลตอความสําเร็จในการบริหาร

โรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในภาคใต เชนเดียวกับงานวิจัยของ Raynold (1998) ไดศึกษา

องคประกอบสําคัญในการจัดการเรียนการสอนในสหราชอาณาจักร โดยศึกษาคุณลักษณะของครูที่มี

ประสิทธิภาพและองคประกอบสําคัญของโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ พบวา ครูควรใชสื่อหลากหลายให

นักเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ สอนโดยยึดหลักความแตกตางระหวางบุคคลไมใชสอนตาม

หนังสือ และโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพนั้น ครูและบุคลากรของโรงเรียนควรมีความเปนอันหนึ่งอัน

เดียวกนั การจัดการเรียนการสอนที่ทาทาย ความสามารถ มีการจัดสิ่งแวดลอมที่เหมาะสม มี

ปฏิสัมพันธที่ดีระหวางครูกับนักเรียน มีการบันทึกผลการเรียนเพื่อพัฒนา และใหผูปกครองมามีสวน

รวมในการจัดกิจกรรมตางๆ  

  นอกจากนี้ ยังสอดคลองกับ บัญญัติ  ยงยวน (2550) ไดกลาวถึงความเทาเทียมกันใน

โอกาสของการไดรับการศึกษา โดยมากแลวครูมีบทบาทในการเสริมสรางเจตคติ คานิยมทางเชื้อชาติ

ที่ถูกตองใหกับผูเรียนโดยผานกระบวนการสอน และการกระทําตนเปนแบบอยางที่ไมลําเอียง ดังนั้น 

การรับรูเจตคติ พฤติกรรมของครูเก่ียวกับความแตกตางทางเชื้อชาติ ศาสนา และวัฒนธรรมของ

ผูเรียนตองเปนไปในทิศทางบวก ครตูองยอมรับแนวคิดในเรื่องของความแตกตางทางวัฒนธรรมและ

การอยูรวมกันในสังคมที่มีความหลากหลาย ครตูองมีความรู เจตคติ และทักษะการสื่อสารในชั้นเรียน 

สรางบรรยากาศในชั้นเรียน และจัดกิจกรรมในบทเรียนอยางเทาเทียมและเสมอภาค เพื่อใหผูเรียนได

เขาใจและยอมรับความแตกตางทางวัฒนธรรมและความหลากหลาย และครตูองปราศจากความอคติ

ความลําเอียงตอผูเรียนที่มีลักษณะแตกตางจากตน และเรียนรูผูเรียนกลุมตางๆ เพื่อนําไปสูการสื่อสาร

ระหวางการปฏิบัติกิจกรรมการเรียนการสอนใหเหมาะสมและสงเสริมการยอมรับซึ่งกันและกัน 

  ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา ในการจัดการเรียนรู เปนหนาที่หลักของครูใน

การที่จะจัดการเรียนรูใหพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
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จําเปนตองมีการจัดกิจกรรมใหเกิดความสอดคลองกับชุมชน ผูเรียนตองไดรับความเสมอภาคในการ

เรียนรู ครูตองมีการใชการบูรณาการในการจัดการเรียนการสอนเปนอยางมากเพราะผูเรียนมาจาก

หลากหลายวัฒนธรรม และมีการจัดกิจการเรียนการสอนใหนักเรียนอยูรวมกันไดอยางมีความสุข 

  ไดมีนักวิชาการทางการศึกษา นักวิจัยและนักทฤษฎี (วุฒิศักดิ์  โภชนุกูล, 2556;  

เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ, 2554; ออมใจ วงษมณฑา, 2553; บัญญัติ  ยงยวน, 2550 และ Bank, 1994)

ไดกลาวถึง ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตไววา  ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาที่ปฏิบัติหนาที่ตามบริบทสามจังหวัดชายแดนภาคใต ตองเปนผูที่มีความรูความสามารถ 

มีความเชี่ยวชาญชํานาญการในการจัดการเรียนการสอน เปนผูที่มีศีลธรรมที่ดีงาม เปนแบบอยางท่ีดี

ใหกับนักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา จึงมีบทบาทสําคัญในการเสริมสรางเจตคติ ในเรื่อง 

การยอมรับในบุคคลและกลุมบุคคลที่มีความแตกตางจากตน ไมวาความแตกตางนั้น จะเปนเชื้อชาติ 

ศาสนา ภาษา หรือวัฒนธรรม รวมถึงการสรางคานิยมทางเชื้อชาติที่ถูกตองใหกับผูเรียน โดยผาน

กระบวนการเรียนการสอน การเปลี่ยนแปลงตนเองของครูและบุคลากรทางการศึกษา การกระทําตน

เปนแบบอยางทีด่ี ปราศจากความอคต ิไมลําเอียงตอผูเรียนที่มีลักษณะแตกตางจากตน และยอมรับ

แนวคิดในเรื่องของความแตกตางทางวัฒนธรรม และการอยูรวมกันในสังคมที่มีความหลากหลาย  

ซึ่งการยอมรับกลุมชนเชนนั้น ถือเปนจุดเริ่มตนและเปนสิ่งที่เชื่อมโยงครู และนักเรียน หรือนักเรียน

ดวยกันใหมีความเขาใจและอยูรวมกันไดอยางมีความสุข 

 

  องคประกอบที่ 5 คุณลักษณะของผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรม ผลการวิจัยพบวา

ประกอบดวย 3 ประเด็นคือ ผูบริหารนักสรางวิสัยทัศน  ผูบริหารนักแกปญหา และผูบริหารผูนําไปสู

เปาหมาย ทั้งนี้เนื่องจาก ผูบริหารมีวิสัยทัศนที่มีความเขาใจรวมกันและเปนไปในทิศทางเดียวกัน มี

ความสามารถในการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา และมีความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษาใหไปสู

เปาหมาย ใหความเสมอภาคในการบริหารสถานศึกษาบนพื้นฐานพหุวัฒนธรรม และสามารถขจัด

ความขัดแยงในสถานศึกษาได สอดคลองกับงานวิจัยของ สมจิตร อุดม  (2547) วิจัยเรื่อง "ปจจัยที่

สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในภาคใต"ปจจัยระดับผูบริหาร 

พบวา ลักษณะชีวศึกษาของผูบริหาร พฤติกรรมผูนําแบบสั่งการ พฤติกรรมผูนําแบบสนับสนุน 

พฤติกรรมผูนําแบบมีสวนรวม พฤติกรรมผูนําแบบมุงความสําเร็จ วิสัยทัศนผูบริหาร และบรรยากาศ

โรงเรียน สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษาในภาคใต การอบรม

ทางการบริหาร และพฤติกรรมผูนําแบบมุงความสําเร็จ สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียน

เอกชน ระดับประถมศึกษาในภาคใต  

  สวน ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2544) ไดกลาววา ความสําคัญของการบริหาร

สถานศึกษาเปนภารกิจหลักของผูบริหารที่จะตองกําหนดแบบแผน วิธีการและข้ันตอนตางๆ  
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ในการปฏิบัติงานไวอยางมีระบบ เพราะถาระบบการบริหารงานไมดีจะกระทบตอสวนอื่นๆ ของ

หนวยงาน นักบริหารที่ดีตองรูจักเลือกวิธีการบริหารที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อที่จะใหงาน

นั้นบรรลุจุดมุงหมายที่วางไว การบริหารงานนั้นจะตองใชศาสตรและศิลป เพราะวาการดําเนินงาน

มิใชเพียงกิจกรรมที่ผูบริหารจะกระทําเพียงลําพังคนเดียว แตยังมีผูรวมงานอีกหลายคนที่มีสวนทําให

งานนั้นประสบความสําเร็จ  ผูรวมงานแตละคนมีความแตกตางกันท้ังในดานสติปญญาความสามารถ 

ความถนัด และความตองการที่ไมเหมือนกัน จึงเปนหนาที่ของผูบริหารที่จะเปนผูนําเทคนิควิธีและ

กระบวนการการบริหารที่เหมาะสมมาใชใหเกิดประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมายของสถานศึกษา  

  นอกจากนี้ ยังสอดคลองกับงานวิจัยของ Ellinger, Yang & Ellinger (2000) 

ทําการศึกษาเรื่องผลกระทบ (Impact) ของมิติความเปนองคการแหงการเรียนรู ตอผลงานของ

องคการโดยทําการศึกษามิต ิ(Dimension) ของความเปนองคการแหงการเรียนรูตามแนวคิดของ 

Watkins และ Marsick จํานวน 7 มิต ิคือ การสรางโอกาสการเรียนรูอยางตอเนื่อง การสนับสนุนการ

คนควาและแลกเปลี่ยนสนทนา การสงเสริมความรวมมือและการเรียนรูเปนทีม การจัดระบบเพื่อสราง

การเรียนรูรวมกัน การเสริมอํานาจบุคลากรเพื่อสรางวิสัยทัศนรวม การเชื่อมโยงองคการกับ

สิ่งแวดลอม และการใชแบบผูนําและการสนับสนุนการเรียนรูระดับบุคคล ทีมงานและระดับองคการ

ตัวแปรตามใชตัวแปรทางดานผลงานขององคการใชตัวแปรที่เปนสวนของการเงินและผลงานที่มิใช

ทางดานการเงิน ไดแก ดานความรู ทักษะท่ีเพิ่มขึ้นของบุคลากร  

  ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา ในการบริหารสถานศึกษา บุคคลที่มีความสําคัญ

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การบริหารสถานศึกษาใหบรรลุเปาหมายนั้น คือ ผูบริหาร ซึ่ง 

ในการบริหารสถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต มีบริบททางสังคมที่เปนพหุวัฒนธรรมสูง 

ผูบริหารจึงตองใชความรูความสามารถ เทคนิควิธี หลักการทฤษฎีทางการบริหารในการที่จะบริหาร

คนบริหารงาน บริหารโรงเรียนใหประสบความสําเร็จ ผูบริหารจึงตองมีคุณลักษณะเปนผูบริหารนัก

สรางวิสัยทัศน  ผูบริหารนักแกปญหา และผูบริหารผูนําไปสูเปาหมาย ดังที่นักการศึกษาหลายทานคือ 

Sather และ Henze (2001, อางถึงใน เอกรินทร สังขทอง, 2551); เรชา ชูสวุรรณ (2553);  

นพพงษ  บุญจิตราดุลย, (2536) และ Bank (1997) ไดกลาววา ผูบริหารที่ดีตองมีการสราง

ความสัมพันธที่ดีกับชุมชนและผูคนที่มาจากวัฒนธรรมที่แตกตางกัน ทั้งนี้ผูนําจะตองสรางทางเลือก 

ตองประเมินสถานการณเกี่ยวกับสถานะของปญหาและความตึงเครียดที่เกิดขึ้นในโรงเรียน และตอง

สามารถประยุกตแนวทางจัดการกับปญหาที่เกิดขึ้นจากความหลากหลายทางวัฒนธรรม ลดชองวาง

ทางสังคมและวัฒนธรรมระหวาง ครู นักเรียนใหสามารถอยูรวมกันในสังคมความแตกตางไดอยางมี

ความสุข มีการกําหนดวิสัยทัศนที่ชัดเจน มีเปาหมายในการจัดการศึกษารวมกันทั้ง ครู นักเรียนและ

ผูปกครอง เพื่อชวยสงเสริมใหการทํางานเปนไปในทิศทางเดียวกัน โดยเฉพาะความแตกตางระหวาง



151 
 

นักเรียน ครู ผูปกครอง ใหมีความเทาเทียมทั้งเรื่องของการศึกษา ใหโอกาสทางการศึกษา การเรียนรู

อยางเสมอภาคกัน โอกาสในการศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้นและการเรียนรูตลอดชีวิต 

 

  องคประกอบที่ 6 หลักสูตรที่สอดคลองในบริบทพหุวัฒนธรรม ผลการวิจัยพบวา

ประกอบดวย 2 ประเด็น คือ กระบวนการพัฒนาหลักสูตร และการนําหลักสูตรไปใช  ทั้งนี้เนื่องจาก 

สถานศึกษามีการจัดการศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาอยางเปนธรรมแกผูรับบริการทุกคน

สถานศึกษามีการวางแผน วิเคราะห ปรับและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับแนวทาง 

พหุวัฒนธรรมศึกษา สอดคลองกับแนวคิดของ สํานักงานสภาความมั่นคงแหงชาติ  (2552) ไดกลาววา 

ความสามารถของผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาในการบูรณาการระบบการศึกษา ตองมีการ

กระจายโอกาสทางการศึกษาไดอยางท่ัวถึง ครอบคลุมทุกกลุมเปาหมายอยางมีคุณภาพ พรอมกับการ

พัฒนาคุณภาพทางการศึกษาในสถานศึกษาทั้งของรัฐ และเอกชน โดยเฉพาะการพัฒนาบุคลากรทาง

การศึกษา และการรับรองสถานะท่ีมั่นคงของบุคลากรทางการศึกษาที่จบจากตางประเทศ เพื่อพัฒนา

ศักยภาพของคนและสังคมใหเปนพลังในการแกไขปญหาและพัฒนาพื้นท่ีอยางยั่งยืน  

  นอกจากนี้ ยังสอดคลองกับงานวิจัยของ English and Steffy (1983: 29 - 32) ได

ศึกษาความแตกตางของการสราง และการนําหลักสูตรไปใช  พบวา ในการวางแผนออกแบบการสราง

หลักสูตรกับการนําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอนนั้นมีความแตกตางกัน การเสริมหลักสูตร

เพื่อใหการเรียนการสอนดําเนินไปตามเปาหมายองคประกอบยังไมสัมพันธกันเต็มที่ สวนการนํา

หลักสูตรไปใชจะตองสัมพันธกับการบริหารหลักสูตร จะตองมีการจัดการเก่ียวกับการจัดการเรียน 

การสอนใหมีความสอดคลองกับหลักสูตร  

  ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา มีความเขาใจในบริบทสามจังหวัดชายแดนภาคใตที่มีความแตกตางกันอยางหลากหลายทั้งใน

สวนของวิถีชีวิต ความเปนอยู ศาสนา จึงมีความตระหนักในการที่จะพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน

ของครูใหดีขึ้น จึงที่ตองมีการพัฒนาหลักสูตรใหมีความสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา สอดคลอง

กับความตองการของผูปกครองและชุมชน รวมไปถึงการจัดการเรียนรูอยางเสมอภาคและเทาเทียมกัน 

ตามแนวคิดของ Bank (1994) และบัญญัต ิยงยวน (2550) ไดกลาววา หลักสูตรของโรงเรียน ควรมี

การปรับเพื่อใหสะทอนมุมมองของชนกลุมนอยมากขึ้น เปนการนําเสนอเนื้อหาหลักสูตรผานมุมมอง

ของชนกลุมนอยเองดวย ไมใชเพียงแคเพ่ิมเรื่องราวของชนกลุมนอยเขาไปในหลักสูตรเทานั้น การปรับ

หลักสูตรเชนนี้จะชวยใหผูเรียนมองปญหา และประเด็นตางๆ จากมุมมองของคนหลากวัฒนธรรม 

เทคนิคการสอนที่มีความสําคัญที่สุดคือ ผูสอนจะตองใชวิธีการสอนท่ีเนนการมีสวนรวมและ การจัด

กิจกรรมกลุมเทคนิคการสอนที่เหมาะสมกับหลักสูตรที่มีความเปนพหุวัฒนธรรมศึกษา คือ การเรียนที่

ผูเรียนเปนศูนยกลางและการเรียนที่ครูฟงเสียงและความคิดเห็นของผูเรียนที่มาจากหลากหลาย
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วัฒนธรรม โดยโรงเรียนและเขตพื้นท่ีการศึกษาตองมีการจัดการอบรมวิธีการสอนสําหรับผูเรียนที่มี

ความหลากหลายทางวัฒนธรรมใหแกคร ูและเลือกสื่อและอุปกรณการเรียนการสอนที่มีความสะทอน

ประสบการณและประวัติศาสตรของไทย  

 

 องคประกอบที่ 7 การสรางเครือขายสถานศึกษาในบริบทพหุวัฒนธรรม ผลการวิจัย

พบวาประกอบดวย 2 ประเด็น คือ กระบวนการสรางเครือขาย และเครือขายโรงเรียนคูพัฒนา ทั้งนี้

เนื่องจาก สถานศึกษาจําเปนตองมีเครือขายสถานศึกษา เพื่อการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันในการ

จัดการเรียนการสอน โดยสถานศึกษาตองวางแผนในการจัดการศึกษาระหวางศูนยเครือขายโรงเรียน 

มีการดําเนินการในการจัดการศึกษาระหวางศูนยเครือขายโรงเรียน รวมถึงมีการประเมินผลในการจัด

การศึกษาระหวางศูนยเครือขายโรงเรียน  สอดคลองกับงานแนวคิดของ Marquardt  and 

Reynolds (1994 : 31 – 32) ไดกลาววา ทีมงานและเครือขาย (Teamwork and Networking) 

เปนปจจัยที่จะชวยเสริมสรางความเปนองคการแหงการเรียนรู  กลาวคือ องคการแหงการเรียนรูตอง

ตระหนักถึงความรวมมือ การแบงปน การทํางานเปนทีม การทํางานแบบเครอืขาย เปนการทํางานที่

มิใชเพียงแตการแกปญหาอยางตอเนื่องในระยะยาว แตเปนการริเริ่มสิ่งใหมๆ เพื่อสรางการแขงขัน

และการสรางพลงัรวมกัน อันจะทําใหองคการอยูรอดและเจริญเติบโต และยังสอดคลองกับงานวิจัย

ของ ลัดดา ผลวัฒนะ (2547) ไดศึกษา องคประกอบของการบริหารแบบมีสวนรวมในการจัด

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่พบวา ปจจัยที่เปนองคประกอบ ของสิ่งแวดลอมภายในสถานศึกษามี

องคประกอบสําคัญ คือ บทบาทของผูบริหารและกระบวนการบริหาร ดานบทบาทของผูบริหารนั้น 

ผูบริหารมีการวางแผนและ กําหนดนโยบายรวมกับโรงเรียนในศูนยเครือขาย และคณะกรรมการ

สถานศึกษา ปรึกษาหารือกันทุกขั้นตอน มีการจัดการองคการโดยการ จัดวางตัวบุคคลใหเหมาะสม

กับงานตามโครงสรางการบริหารงานที่กําหนดใหดานการนํา ผูบริหารมีภาวะผูนํา ทางวิชาการสูงจะ

ไดรับการยอมรับจากชุมชน  

  ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา การสรางเครือขายสถานศึกษาในบริบท 

พหุวัฒนธรรมเปนการสรางเครือขายเพื่อชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

นักเรียน และโรงเรียน โดยมีกระบวนการในการสรางเครือขายในรูปแบบการวางแผน การดําเนินการ 

และการประเมินผลงานรวมกัน ตามแนวคิดของ Katzenbach & Smith (2005, อางถึงใน สุภัททา  

ปณฑะแพทย, ออนไลน) อธิบายวา ทีมเปนการรวมตัวของบุคคลที่มีทักษะประกอบกันไดอยาง

สมบูรณ โดยมีการตกลงรวมกันในจุดมุงหมาย มีเปาหมายปฏิบัติการ ตามแนวทางที่กาวรวมกัน

ไป ดวยความเชื่อมั่นตอกันและกัน ตองใชกําลังคนในจํานวนทีพ่อเหมาะกับงานและสามารถนําทักษะ

ของสมาชิกทีมที่หลากหลายมาประสานพลังรวมกัน ในการปฏิบัติงานไดอยางสรางสรรค การวาง

จุดมุงหมายรวมกันของทีมงาน จะเปนทิศทางที่ทําใหทีมสามารถกําหนดเปาหมายปฏิบัติการ อยางมี
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แนวทางรวมกัน  ตั้งกฎเกณฑในการทํางาน และวางแบบแผน กําหนดพฤติกรรมที่คาดหวัง และ

บทบาทของสมาชิก อันจะนําไปสูความเชื่อมั่นตอกันและกันในผลลัพธหรือประโยชนที่พึงได

รวมกัน  ซึ่งมีความสอดคลองกับการสนทนากลุมของผูทรงคุณวุฒิที่มีความเห็นวา 

 

   “...เครือขายที่ดีท่ีสามารถชวยเหลือการจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  

 ตองเปนเครือขายที่มีบริบทใกลเคียงกัน มีการคิด วางแผน และทํางานรวมกัน จะชวยให 

 เกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ดีได...” 

 

ขอเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัย “รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสาม

จังหวัดชายแดนภาคใต” ผูวิจัยมีขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใชและขอเสนอแนะสําหรับ 

การทําวิจัยในครั้งตอไป 

 

 ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช 

 1. ควรนํารูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใตประยุกตใชในการบริหารสถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตที่มีความเหมาะสม

กับสถานศึกษาของตนเอง 

 2. ควรมีการนําผลการวิจัยไปเผยแพรประชาสัมพันธยังหนวยงานที่มีสวนเกี่ยวของกับ 

การจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต เพื่อใหไดขอมูลที่เปนประโยชนในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพ  สอดคลองกับบริบท เปาหมายและความตองการของคนในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใตตอไป 

 

 ขอเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยในครั้งตอไป 

 1. ควรนํารูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใตไปใชจริง และทําวิจัยในเชิงพัฒนาการใชรูปแบบนี้ตอไป 

 2. ควรมีการวิจัยการวิเคราะหองคประกอบการจัดการศึกษาทุกหนวยงานการศึกษาทั้ง

ประเทศไทย เพื่อแกปญหาคุณภาพการศึกษาตอไป 

 3. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับหลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต เพื่อความเขาใจที่ตรงกันในการพัฒนาสถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตตอไป 
 
 
 


