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บทที่  4 

 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 การวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต มีวัตถุประสงคในการวิจัย 2 ประการ คือ 

  1. เพื่อวิเคราะหองคประกอบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาใน

สามจังหวัดชายแดนภาคใต  

  2. เพื่อสรางและพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษา

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  

 การรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งนี้เปนการผสมผสานทั้งการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณ 

และเชิงคุณภาพ โดยมีวิธีการตามวิธีการวิจัย รวม 3 ขั้นตอน คือ 

  ขั้นตอนที่ 1 สังเคราะหตัวแปรการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมในสาม

จังหวัดชายแดนภาคใต 

  ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis) 

  ขั้นตอนที่ 3 การสรางและพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุ

วัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ประกอบดวย 3 สวน คือ 

   สวนที่ 1 รางรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสาม

จังหวัดชายแดนภาคใต 

   สวนที่ 2 ตรวจสอบ/ประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด 

พหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

   สวนที่ 3 นําเสนอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาใน

สามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

ขั้นตอนที่ 1 สังเคราะหตัวแปรการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมใน 

  สามจังหวัดชายแดนภาคใต 
  ผลการวิเคราะหขอมูลการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต เพื่อใหไดขอมูลในการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด 

พหุวัฒนธรรมในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ผูวิจัยใชวิธีการวิเคราะหเอกสาร (Content Analysis) 

โดยการศึกษาวิเคราะห สังเคราะห เอกสาร บทความ ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวของและฐานขอมูล 
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ทางอินเตอรเน็ตเกี่ยวของกับการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวดั

ชายแดนภาคใต ซึ่งผูวิจัยไดวิเคราะหจากงานวิจัยของ กระทรวงศึกษาธิการ (2556); วิจติร ศรีสะอาน 

(2556); เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ (2554); อํานาจ วิชยานุวัต ิและคณะ (2553); วุฒิชัย เนยีมเทศ 

(2552), จงรัก พลาศัย (2552); เอกรินทร สังขทอง (2551); เรชา ชูสุวรรณ (2551); อามัดไญนี  

ดาโอะ (2551); สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2551); บรรจง ฟารุงสาง และคณะ (2550); 

ถาวร เสงเอียด (2550); ธีระ รุญเจริญ (2550); นวรัตน รามสูตและคณะ(2549); สมจิตร อุดม 

(2547); พิทยา บวรวัฒนา (2542); จักรพรรด ิวะทา (2538); สมยศ นาวีการ (2538); Morote 

(2010); Bordas (2009); Bank (2001); Riehl (2000); Henze (2001, อางถึงในเอกรินทร สังขทอง, 

2551); Batteman and Snell (1999); Sather and Bank (1994); Bank (1994, อางถึงใน  

ฐิติมดี อาพัทธนานนท, 2551); Hodge and Anthony (1988); White (1982); Cohen (1980); 

Filley and House (1976); Keith Davis (1972) และ Barnard (1938)  ไดตัวแปรจํานวน 123  ตัว

แปร และนําขอมูลไปใหผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 คน  คัดกรอง/เพิ่ม/ลดตัวแปร เหลือ 94 ตัวแปร ผูวิจัย

นําตัวแปรดังกลาวไปสรางแบบสอบถามและนําไปวิเคราะหในขั้นตอนตอไป 

 

ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis) 
 ขั้นตอนของแบบสอบถาม จากการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามที่ไดจากผูบริหาร

สถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต จํานวน 512 คน โดยการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ 

(Exploratory Factor Analysis) เพื่อสํารวจและระบุองคประกอบรวมที่สามารถอธิบายความสัมพันธ

ระหวางตัวแปรสังเกตได โดยการใชโปรแกรมสําเร็จรูป  

 ผูวิจัยไดตรวจสอบความสัมพันธระหวางตัวแปรโดยใชคา KMO (Kaiser-Meyer-Olkin 

Measure of Sampling Adequacy) และ Bartlett’s Test of Sphericity) ใชวัดความเหมาะสม

ของขอมูล ซึ่งไดคา KMO เทากับ 0.943 ซึ่งมากกวา 0.50 แสดงวาขอมูลที่ไดมีความเหมาะสมที่จะใช

เทคนิค Factor Analysis และจากการทดสอบสมมติฐาน Bartlett’s Test of Sphericity พบวา  

ตัวแปรแตละตัวมีความสัมพันธกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จึงสามารถใชเทคนิค Factor 

Analysis ได ผลปรากฏดังตาราง 3 
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ตาราง 3 แสดงคา KMO and Bartlett’s Test 

 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy .943 

Bartlett’s Test of Sphericity Approx. Chi-Square 36189.310 

Sphericity df 4371 

 Sig. .000 

 

 ผูวิจัยไดสกัดองคประกอบ (Factor Extraction) โดยใชวิธีเนนองคประกอบหลัก 

(Principal Component Analysis) และหาคาไอเกน รอยละของความแปรปรวน รอยละของความ

แปรปรวนสะสม ไดองคประกอบทั้งสิ้น 7 องคประกอบ ผลปรากฏดังตาราง 4 

 

ตาราง 4  จํานวนองคประกอบ คาไอเกน รอยละของความแปรปรวน รอยละของ 

 ความแปรปรวนสะสม 

 

องคประกอบที่ 
คาไอเกน 

(Eigen Value) 

รอยละของความ

แปรปรวน 

รอยละของความ

แปรปรวนสะสม 

1 31.907 33.943 33.943 

2 5.392 5.737 39.680 

3 3.176 3.379 43.059 

4 2.451 2.607 45.666 

5 2.116 2.252 47.917 

6 1.993 2.121 50.038 

7 1.879 1.999 52.037 

8 1.736 1.847 53.884 

9 1.520 1.617 55.501 

 

 จากตาราง 4  เมื่อพิจารณาองคประกอบที่มีคาไอเกน (Eigen Value) มากกวา 1.50 ซึ่งมี

ทั้งหมด 9 องคประกอบ โดยทั้ง 9 องคประกอบสามารถอธิบายความแปรปรวนสะสมไดรอยละ 

55.501 ของความแปรปรวนทั้งหมด 
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 ผูวิจัยใชวิธีการหมุนแกนองคประกอบแบบออโธกอนอล (Orthogonal Rotation) ดวยวิธี       

แวริแมกซ (Varimax) โดยใชเกณฑการพิจารณาคาน้ําหนักองคประกอบที่มีคามากกวา 0.30 ขึ้นไป 

แลวพิจารณาคัดเลือกเฉพาะตัวแปรที่มีคาน้ําหนักองคประกอบสูงที่สุดบนองคประกอบนั้น โดยแตละ

องคประกอบตองมีตัวแปร 3 ตัวแปรขึ้นไป  ผลปรากฏดังตาราง 5 

 

ตาราง 5 ตัวแปรที่มีคาน้ําหนักองคประกอบตั้งแต .30 ขึ้นไป 

 

ตัวแปร 
องคประกอบ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1     .648     

2     .645     

3     .569     

4     .447     

5     .446     

6     .351     

7  .467        

8        .360  

9     .305     

10     .547     

11     .447     

12     .394     

13     .419     

14  .585        

15  .662        

16  .566        

17  .387        

18  .345        

19  .397        
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ตาราง 5  (ตอ) 

 

ตัวแปร 
องคประกอบ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

20         .325 

21  .463        

22  .542        

23  .504        

24         .301 

25     .478     

26  .449        

27  .701        

28  .696        

29  .664        

30  .711        

31  .645        

32  .597        

33  .590        

34  .468        

35     .477     

36   .433       

37     .435     

38     .331     

39  .476        

40   .440       

41   .333       

42   .480       

43   .471       

44    .468      

45    .503      

46    .587      
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ตาราง 5  (ตอ) 

 

ตัวแปร 
องคประกอบ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

47    .523      

48    .684      

49    .686      

50    .737      

51    .716      

52    .320      

53    .481      

54      .506    

55      .511    

56      .552    

57      .489    

58   .577       

59   .494       

60      .385    

61      .508    

62      .573    

63        .308  

64      .474    

65      .392    

66      .530    

67   .534       

68   .552       

69   .645       

70   .653       

71   .568       

72   .585       

73 .723         
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ตาราง 5 (ตอ) 

 

ตัวแปร 
องคประกอบ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

74 .744         

75 .741         

76 .730         

77 .711         

78 .623         

79 .615         

80 .667         

81 .459         

82 .604         

83 .563         

84 .561         

85 .606         

86 .542         

87 .481         

88 .572         

89 .447         

90 .456         

91       .437   

92       .683   

93       .751   

94       .730   

 

 จากตาราง 5 คาน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรภายหลังมุนแกนองคประกอบแบบ 

ออโธกอนอล (Orthogonal Rotation) ดวยวิธีแวริแมกซ (Varimax) ผลปรากฏวา จากตัวแปร

ทั้งหมด 94 ตัวแปร มีตัวแปรที่ไมเปนไปตามเกณฑ 5  ตัวแปร คือ ขอ 8, 20, 24  และ 63 จึงตัดออก

เหลือเพียง 90 ตัวแปร โดยบางองคประกอบคือ องคประกอบที่ 8 และองคประกอบที่ 9 มีตัวแปร 
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ไมถึง 3 ตัวแปร ซึ่งไมสามารถอธิบายองคประกอบไดชัดเจนจึงตัดออกและตั้งชื่อองคประกอบจํานวน 

7 องคประกอบ  ผลปรากฏดังตาราง 6 – 12  

 

ตาราง 6 ความสัมพันธระหวางตัวแปรและคาน้ําหนักองคประกอบที่ 1 จํานวน 18 ตัวแปร   

 โดยเรียงตามน้ําหนักองคประกอบ 

 

ลําดับ

ที ่

ตัวแปร 

(ขอ) 
ขอคําถาม 

น้ําหนัก

องคประกอบ 

1 74 คณะกรรมการสถานศึกษาใหความรวมมือในการระดม

ทรัพยากรมาพัฒนาสถานศึกษา 

.744 

2 75 คณะกรรมการสถานศึกษาใหความรวมมือในการประสานงาน

ระหวางชุมชนและสถานศึกษา 

.741 

3 76 คณะกรรมการสถานศึกษาใหขอเสนอแนะและประเมินผลใน

การปฏิบัติหนาที่ของขาราชการคร ู

.730 

4 73 คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการบริหาร

สถานศึกษา 

.723 

5 77 คณะกรรมการสถานศึกษามีขอเสนอแนะในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 

.711 

6 80 ผูปกครองและชุมชนใหการสนับสนุนทรัพยากรการศึกษาใน

การพัฒนาสถานศึกษา 

.667 

7 78 ผูปกครองและชุมชนใหความรวมมือในการจัดการศึกษา .623 

8 79 ผูปกครองและชุมชนไดรับโอกาสใหเขามามีสวนรวมในการ

บริหารสถานศึกษา 

.615 

9 85 สถานศึกษากระตุนใหชุมชนเขามามีสวนรวมเพ่ือทําหนาที่ใน

การใหบริการชุมชนและสังคม 

.606 

10 82 ผูปกครองใหความรวมมือในการพัฒนาใหนักเรียนประสบ

ความสําเร็จในการเรียนรู 

.604 

11 88 สถานศึกษาสนับสนุนทรัพยากรการศึกษาจากผูปกครองและ

ชุมชนในการพัฒนาสถานศึกษา 

.572 

12 83 ผูปกครองและชุมชนใหความรวมมือในการประชาสัมพันธ

สถานศึกษาในเชิงบวก 

.563 
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ตาราง 6 (ตอ) 

 

ลําดับ

ที ่

ตัวแปร 

(ขอ) 
ขอคําถาม 

น้ําหนัก

องคประกอบ 

13 84 ผูปกครองและชุมชนใหความรวมมือในการใหนักเรียนเขารวม

กิจกรรมของโรงเรียนอยางสม่ําเสมอ 

.561 

14 86 สถานศึกษาสอบถามถึงความตองการของชุมชนในการบริหาร

สถานศึกษา 

.542 

15 87 สถานศึกษามีการยอมรับใหชุมชนเขามามีสวนรวมเพื่อทํา

หนาที่ในการใหบริการชุมชน 

.481 

16 81 ผูปกครองใหความรวมมือในการสงบุตรหลานเขาเรียนใน

สถานศึกษาของรัฐ 

.459 

17 90 สถานศึกษาสรางความสัมพันธที่ดีกับชุมชนและผูคนที่มาจาก

วัฒนธรรมที่แตกตาง 

.456 

18 89 สถานศึกษาเปดโอกาสใหผูปกครองและชุมชน มีสวนรวมใน

การตัดสินใจในการพัฒนาสถานศึกษา 

.447 

คาไอเกนเทากับ  31.907 

คารอยละของความแปรปรวนเทากับ 33.943 

 

 จากตาราง  6  พบวา องคประกอบที่ 1 มจีํานวน 18 ตัวแปร มีคาน้ําหนักองคประกอบอยู

ระหวาง  .447 ถึง .744  มีคา ไอเกน เทากับ 31.907 และคารอยละของความแปรปรวนเทากับ 

33.943 จึงตั้งชื่อองคประกอบนี้วา ความสัมพันธกับชุมชน    

 

 

 

 

 

 

 

 



97 
 

ตาราง 7  ความสัมพันธระหวางตัวแปรและคาน้ําหนักองคประกอบท่ี 2 จํานวน 20 ตัวแปร  

 โดยเรียงตามน้ําหนักองคประกอบ 

 

ลําดับ

ที ่

ตัวแปร 

(ขอ) 
ขอคําถาม 

น้ําหนัก

องคประกอบ 

1 30 ผูบริหารมีมนุษยสัมพันธที่ดีกับผูใตบังคับบัญชา ผูปกครอง

และชุมชน 

.711 

2 27 ผูบริหารรูจักบทบาทและหนาที่ของตนเองและ

ผูใตบังคับบัญชา 

.701 

3 28 ผูบริหารมีความรับผิดชอบในสิ่งที่กระทําและผลที่จะไดรับ .696 

4 29 ผูบริหารมีการใหเกียรติและมีความนับถือผูใตบังคับบัญชา 

ผูปกครอง และชุมชน 

.664 

5 15 ผูบริหารมีการเปดโอกาสใหสมาชิกแสดงความคิดเห็นโดย

ปราศจากอคติ 

.662 

6 31 ผูบริหารมีการสรางขวัญและกําลังใจใหกับผูใตบังคับบัญชา .645 

7 32 ผูบริหารมีการสรางความเขาใจและยอมรับในความแตกตาง

ของนักเรียน ครู และชุมชน 

.597 

8 33 ผูบริหารมีการสรางความเชื่อถือใหเกิดข้ึนกับผูปกครองและ

ชุมชนเพื่อสงบุตรหลานเขาเรียนในสถานศึกษา 

.590 

9 14 ผูบริหารมีความยืดหยุนในการบริหารสถานศึกษาตามความ

เหมาะสมของแตละสถานการณ 

.585 

10 16 ผูบริหารมีการเปดโอกาสในการศึกษาตอและพัฒนาตนเอง

อยางตอเนื่องของผูใตบังคับบัญชา 

.566 

11 22 ผูบริหารมีความยุติธรรมและสามารถปฏิบัติตอ

ผูใตบังคับบัญชาไดอยางเสมอภาค 

.542 

12 23 ผูบริหารมีความรับผิดชอบตอหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย .504 

13 39 ผูบริหารมีความเขาใจในบริบทสามจังหวัดชายแดนภาคใต .476 

14 34 ผูบริหารมีการสนับสนุนงบประมาณใหผูใตบังคับบัญชาเขารับ

การพัฒนาทุกมิติ 

.468 
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ตาราง 7 (ตอ) 

 

ลําดับ

ที ่

ตัวแปร 

(ขอ) 
ขอคําถาม 

น้ําหนัก

องคประกอบ 

15 7 ผูบริหารมีความเขาใจบทบาทหนาที่ในบริบทความ

หลากหลายของนักเรียนและชุมชน 

.467 

16 21 ผูบริหารมีความกลาในการตัดสินใจไดอยางถูกตองรวดเร็ว .463 

17 26 ผูบริหารมีความสามารถในการจูงใจใหผูใต บังคับบัญชา

ปฏิบัติงานที่นอกเหนือจากหนาที่ได 

.449 

18 19 ผูบริหารมีการจัดหาและสนับสนุนทรัพยากรทางการบริหาร .397 

19 17 ผูบริหารมีการจัดการศึกษาใหสอดคลองกับความตองการของ

ผูเรียนและชุมชน 

.387 

20 18 ผูบริหารมีการประยุกตใชแนวคิดทางดานพหุวัฒนธรรมศึกษา

ในการบริหารสถานศึกษา 

.345 

คาไอเกนเทากับ 5.392 

คารอยละของความแปรปรวนเทากับ 5.737 

 

 จากตาราง 7  พบวา องคประกอบที่ 2 มีจํานวน 20 ตัวแปร มีคาน้ําหนักองคประกอบอยู

ระหวาง  .345 ถึง .711  มีคา ไอเกน เทากับ 5.392  และคารอยละของความแปรปรวนเทากับ 

5.737 จึงตั้งชื่อองคประกอบนี้วา ภาวะผูนําของผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรมศึกษา 
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ตาราง 8  ความสัมพันธระหวางตัวแปรและคาน้ําหนักองคประกอบที่ 3 จํานวน 13 ตัวแปร  

 โดยเรียงตามน้ําหนักองคประกอบ 

 

ลําดับ

ที ่

ตัวแปร 

(ขอ) 
ขอคําถาม 

น้ําหนัก

องคประกอบ 

1 70 สถานศึกษามีการผลิตและใชนวัตกรรมหรือสื่อการเรียนการ

สอนที่สอดคลองกับบริบทการจัดการศึกษา 

.653 

2 69 สถานศึกษามีการใชแหลงเรียนรูในชุมชนมาสนับสนุนการ

จัดการเรียนการสอน 

.645 

3 72 มีการวัดผลประเมินผลนักเรียนโดยใชเครื่องมือใหเหมาะสม

กับบริบทของสถานศึกษา 

.585 

4 58 สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ินใหสอดคลองกับ

บริบทของทองถิ่นและเกิดประโยชนสูงสุดตอสถานศึกษา 

.577 

5 71 มีการวัดผลประเมินผลนักเรียนโดยใชวิธีการที่หลากหลาย .568 

6 68 สถานศึกษามีการปรับปรุง ยืดหยุนในการใชหลักสูตร

สถานศึกษาในการจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

.552 

7 67 สถานศึกษามีการประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษาให

สอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาอยางสม่ําเสมอ 

.534 

8 59 สถานศึกษามีการสงเสริมใหสถานศึกษาใชหลักสูตรทองถิ่นให

สอดคลองกับแนวทางพหุวัฒนธรรมศึกษา 

.494 

9 42 ครูมีการผลิตและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนรูอยาง

ตอเนื่อง 

.480 

10 43 ครูมีการใชสื่อ นวัตกรรมในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนา

นักเรียนอยางตอเนื่อง 

.471 

11 40 ครูมีความรูความสามารถในการจัดการเรียนการสอน .440 

12 36 ครูมีการวางแผนการสอนที่มีความเหมาะสมและมีความ

หลากหลาย 

.433 

13 41 ครูมีความสามารถในการจัดบรรยากาศชั้นเรียนใหเอื้อตอการ

จัดการเรียนรู 

.333 

คาไอเกนเทากับ 3.176 

คารอยละของความแปรปรวนเทากับ 3.379 
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 จากตาราง 8  พบวา องคประกอบที่ 3 มีจํานวน 13 ตัวแปร มีคาน้ําหนักองคประกอบอยู

ระหวาง  .333  ถึง .653 มีคา ไอเกน เทากับ 3.176 และคารอยละของความแปรปรวนเทากับ 3.379 

จึงตั้งชื่อองคประกอบนี้วา การสงเสริมการจัดการเรียนการสอนในบริบทพหุวัฒนธรรม 

 

ตาราง 9  ความสัมพันธระหวางตัวแปรและคาน้ําหนักองคประกอบที่ 4 จํานวน 10 ตัวแปร  

 โดยเรียงตามน้ําหนักองคประกอบ 

 

ลําดับ

ที ่

ตัวแปร 

(ขอ) 
ขอคําถาม 

น้ําหนัก

องคประกอบ 

1 50 ครูมีการจัดกิจการเรียนการสอนใหนักเรียนอยูรวมกันไดอยาง

มีความสุข 

.737 

2 51 ครูมีการสรางความไววางใจใหกับนักเรียน ผูปกครองและ

ชุมชน 

.716 

3 49 ครูมีสัมพันธภาพที่ดีกับผูเรียน ผูปกครองและชุมชน .686 

4 48 ครูมีความตระหนักในบทบาทหนาที่ของตนเอง .684 

5 46 ครูมีการปฏิบัติตอนักเรียนดวยความเทาเทียมกัน .587 

6 47 ครูมีการใหนักเรียนเขามามีสวนรวมในการจัดการเรียนการ

สอน 

.523 

7 45 ครูมีการวางตนเปนกลางในการปฏิบัติงาน .503 

8 53 ครูมีการสรางสัมพันธภาพที่ดีระหวางครูดวยกันในการ

ปฏิบัติงาน 

.481 

9 44 ครูมีการประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีใหกับเพื่อนครูและ

นักเรียน 

.468 

10 52 ครูมีการบูรณาการเรื่องประเพณี วัฒนธรรมในการจัดการ

เรียน การสอน 

.320 

คาไอเกนเทากับ 2.451 

คารอยละของความแปรปรวนเทากับ 2.607 
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 จากตาราง 9  พบวา องคประกอบที่ 4 มจีํานวน 10 ตัวแปร มีคาน้ําหนักองคประกอบอยู

ระหวาง .320  ถึง .737 มีคา ไอเกน เทากับ 2.451และคารอยละของความแปรปรวนเทากับ 2.607 

จึงตั้งชื่อองคประกอบนี้วา คุณลักษณะของครูในบริบทพหุวัฒนธรรม 

 

ตาราง 10  ความสัมพันธระหวางตัวแปรและคาน้ําหนักองคประกอบที่ 5 จํานวน 15 ตัวแปร  

 โดยเรียงตามน้ําหนักองคประกอบ 

 

ลําดับ

ที ่

ตัวแปร 

(ขอ) 
ขอคําถาม 

น้ําหนัก

องคประกอบ 

1 1 ผูบริหารมีความสามารถในการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา .648 

2 2 ผูบริหารมีความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษาใหไปสู

เปาหมาย 

.645 

3 3 ผูบริหารมีการประเมินและจัดอันดับความสําคัญของปญหาใน

สถานศึกษา 

.569 

4 10 ผูบริหารมีความสามารถในการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง .547 

5 25 ผูบริหารมีความสามารถในการเปนนักประสานความรวมมือ

จากทุกภาคสวน 

.478 

6 35 ผูบริหารมีการวางแผนการจัดการศึกษารวมกันกับคร ู .477 

7 4 ผูบริหารมีความสามารถในการกําหนดวิสัยทัศนที่ชัดเจนใน

การบริหารสถานศึกษาในอนาคตได 

.447 

8 11 ผูบริหารมีความสามารถในการใหคําแนะนําการแกปญหาใน

การบริหารสถานศึกษาได 

.447 

9 5 ผูบริหารมีวิสัยทัศนที่มีความเขาใจรวมกันและเปนไปใน

ทิศทางเดียวกัน 

.446 

10 37 ผูบริหารและครูมีการวิเคราะหผูเรียนเปนรายบุคคลรวมกัน

เพื่อแกปญหาในการเรียนการสอน 

.435 

11 13 ผู บริหารมีความสามารถในการขจั ดความขั ดแย ง ใน

สถานศึกษา 

.419 

12 12 ผูบริหารมีความสามารถนําทีมไปสู เปาหมายไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

.394 
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ตาราง 10  (ตอ) 

 

ลําดับ

ที ่

ตัวแปร 

(ขอ) 
ขอคําถาม 

น้ําหนัก

องคประกอบ 

13 6 ผูบริหารมีความสามารถในการวิเคราะหปญหาและแกปญหา

ไดอยางเปนธรรม 

.351 

14 38 ผูบริหารมีการวิเคราะหหลักสูตรสถานศึกษารวมกับครูกอน

จัดการเรียนการสอน 

.331 

15 9 ผูบริหารมีความเขาใจพื้นฐานรวมกันในเรื่องของความเสมอ

ภาค 

.305 

คาไอเกนเทากับ 2.116 

คารอยละของความแปรปรวนเทากับ 2.252 

 

 จากตาราง  10 พบวา องคประกอบที่  5 มจีํานวน 15 ตัวแปร มีคาน้ําหนักองคประกอบ

อยูระหวาง  .305  ถึง .648 มีคา ไอเกน เทากับ 2.116 และคารอยละของความแปรปรวนเทากับ 

2.252 จึงตั้งชื่อองคประกอบนี้วา คุณลักษณะของผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรม 

  

ตาราง 11  ความสัมพันธระหวางตัวแปรและคาน้ําหนักองคประกอบที่  6 จํานวน 10 ตัวแปร  

 โดยเรียงตามน้ําหนักองคประกอบ 

 

ลําดับ

ที ่

ตัวแปร 

(ขอ) 
ขอคําถาม 

น้ําหนัก

องคประกอบ 

1 58 สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ินใหสอดคลองกับ

บริบทของทองถิ่นและเกิดประโยชนสูงสุดตอสถานศึกษา 

.577 

2 62 สถานศึกษามีการจัดการศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาอยาง

เปนธรรมแกผูรับบริการทุกคน 

.573 

3 56 สถานศึกษามีการวางแผนในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

ใหสอดคลองกับแนวทางพหุวัฒนธรรมศึกษา 

.552 

4 66 สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนสองหลักสูตรคือ

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 และ

หลักสูตรอิสลามศึกษา 

.530 
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ตาราง 11  (ตอ) 

 

ลําดับ

ที ่

ตัวแปร 

(ขอ) 
ขอคําถาม 

น้ําหนัก

องคประกอบ 

5 55 สถานศึกษามีการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาใหมีความ

สอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา 

.511 

6 54 สถานศึกษามีการวิเคราะหหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลอง

กับบริบทของสถานศึกษา 

.506 

7 57 สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับ

บริบทของสถานศึกษา 

.489 

8 64 สถานศึกษามีการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับวิถีชีวิตใน

ชุมชนเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 

.474 

9 60 สถานศึกษามีการปรับหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับ

บริบทของสถานศึกษาที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

.468 

10 65 สถานศึกษามีการนําหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พ.ศ. 2551 มาบูรณาการในการจัดการเรียนรูกับหลักสูตร

ทองถิ่น 

.392 

คาไอเกนเทากับ 1.993 

คารอยละของความแปรปรวนเทากับ 2.121 

 

 จากตาราง  11 พบวา องคประกอบที่  6 มจีํานวน 10 ตัวแปร มีคาน้ําหนักองคประกอบ

อยูระหวาง  .392  ถึง .577 มีคา ไอเกน เทากับ 1.993 และคารอยละของความแปรปรวนเทากับ 

2.121 จึงตั้งชื่อองคประกอบนี้วา หลักสูตรที่สอดคลองในบริบทพหุวัฒนธรรม 
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ตาราง 12  ความสัมพันธระหวางตัวแปรและคาน้ําหนักองคประกอบที่ 7  จํานวน 4 ตัวแปร  

 โดยเรียงตามน้ําหนักองคประกอบ 

 

ลําดับ

ที ่

ตัวแปร 

(ขอ) 
ขอคําถาม 

น้ําหนัก

องคประกอบ 

1 93 สถานศึกษาดําเนินการในการจัดการศึกษาระหวางศูนย

เครือขายโรงเรียน 

.751 

2 94 สถานศึกษาประเมินผลในการจัดการศึกษาระหวางศูนย

เครือขายโรงเรียน 

.730 

3 92 สถานศึกษาวางแผนในการจัดการศึกษาระหวางศูนยเครือขาย

โรงเรียน 

.683 

4 91 สถานศึกษาสรางเครือขายกับโรงเรียน หรือสถานศึกษาอื่น ใน

ลักษณะของโรงเรียนคูพัฒนา 

.437 

คาไอเกนเทากับ 1.879 

คารอยละของความแปรปรวนเทากับ 1.999 

 

 จากตาราง  12 พบวา องคประกอบที่  7 มจีํานวน 4 ตัวแปร มีคาน้ําหนักองคประกอบอยู

ระหวาง  .549 ถึง .751 มีคา ไอเกน เทากับ 1.879 และคารอยละของความแปรปรวนเทากับ 1.999 

จึงตั้งชื่อองคประกอบนี้วา การสรางเครือขายสถานศึกษาในบริบทพหุวัฒนธรรม 
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ตาราง 13  ภาพรวมองคประกอบของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษา 

 ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  ไดจํานวน 7 องคประกอบ 

 

องคประกอบที่ ชื่อองคประกอบ จํานวนตัวแปร 

1 ความสัมพันธกับชุมชน 18 

2 ภาวะผูนําของผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรมศึกษา 20 

3 การสงเสริมการจัดการเรียนการสอนในบริบทพหุวัฒนธรรม 13 

4 คุณลักษณะของครูในบริบทพหุวัฒนธรรม 10 

5 คุณลักษณะของผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรม 15 

6 หลักสูตรที่สอดคลองในบริบทพหุวัฒนธรรม 10 

7 การสรางเครือขายสถานศึกษาในบริบทพหุวัฒนธรรม   4 

 รวม 90 

 

  จากตาราง 13 ผูวิจัยดําเนินการคัดเลือกองคประกอบการบริหารสถานศึกษาตาม

แนวคิดพหุวัฒนธรรมในสามจังหวัดชายแดนภาคใต โดยใชทางสถิติ Factor Analysis : Exploratory 

Factor Analysis (EFA) ไดองคประกอบ จํานวน 7 องคประกอบ และตัวบงชี้ จํานวน 90 ตัวแปร  

 

 จากการวิเคราะหองคประกอบที่ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลมาจากผูบริหารสถานศึกษาใน

สามจังหวัดชายแดนภาคใต จํานวน 512 คน โดยใชการวิเคราะหองคประกอบดวยการวิเคราะห

องคประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis) ผลปรากฏวาไดจํานวนองคประกอบ 7 

องคประกอบ คือ 

 

 องคประกอบที่ 1 ความสัมพันธกับชุมชนและหนวยงานที่มีสวนเกี่ยวของ  มีจํานวน  18  

ตัวแปร เรียงตามน้ําหนักองคประกอบดังนี้   

 1. คณะกรรมการสถานศึกษาใหความรวมมือในการระดมทรัพยากรมาพัฒนาสถานศึกษา 

(.744)   

 2. คณะกรรมการสถานศึกษาใหความรวมมือในการประสานงานระหวางชุมชนและ

สถานศึกษา (.741)   

 3. คณะกรรมการสถานศึกษาใหขอเสนอแนะและประเมินผลในการปฏิบัติหนาที่ของ

ขาราชการครู (.730)   

 4. คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา (.723)  
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 5. คณะกรรมการสถานศึกษามีขอเสนอแนะในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (.711)  

 6. ผูปกครองและชุมชนใหการสนับสนุนทรัพยากรการศึกษาในการพัฒนาสถานศึกษา 

(.667)  

 7. ผูปกครองและชุมชนใหความรวมมือในการจัดการศึกษา (.623)   

 8. ผูปกครองและชุมชนไดรับโอกาสใหเขามามีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา (.615)  

 9. สถานศึกษากระตุนใหชุมชนเขามามีสวนรวมเพื่อทําหนาที่ในการใหบริการชุมชนและ

สังคม (.606)  

 10. ผูปกครองใหความรวมมือในการพัฒนาใหนักเรียนประสบความสําเร็จในการเรียนรู 

(.604)  

 11. สถานศึกษาสนับสนุนทรัพยากรการศึกษาจากผูปกครองและชุมชนในการพฒันา

สถานศึกษา (.572)  

 12. ผูปกครองและชุมชนใหความรวมมือในการประชาสัมพันธสถานศึกษาในเชิงบวก 

(.563)   

 13. ผูปกครองและชุมชนใหความรวมมือในการใหนักเรียนเขารวมกิจกรรมของโรงเรียน

อยางสม่ําเสมอ (.561)   

 14. สถานศึกษาสอบถามถึงความตองการของชุมชนในการบริหารสถานศึกษา (.542)  

  15. สถานศึกษามีการยอมรับใหชุมชนเขามามีสวนรวมเพ่ือทําหนาที่ในการใหบริการชุมชน 

(.481)   

 16. ผูปกครองใหความรวมมือในการสงบุตรหลานเขาเรียนในสถานศึกษาของรัฐ (.459)  

 17. สถานศึกษาสรางความสัมพันธที่ดีกับชุมชนและผูคนที่มาจากวัฒนธรรมที่แตกตาง 

(.456)   

 18. สถานศึกษาเปดโอกาสใหผูปกครองและชุมชน มีสวนรวมในการตัดสินใจในการพัฒนา

สถานศึกษา (.447) 

 

 องคประกอบที่ 2 ภาวะผูนําของผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรมศึกษา มีจํานวน 20  

ตัวแปร เรียงตามน้ําหนักองคประกอบดังนี้   

 1. ผูบริหารมีมนุษยสัมพันธที่ดีกับผูใตบังคับบัญชา ผูปกครองและชุมชน (.711)  

 2. ผูบริหารรูจักบทบาทและหนาที่ของตนเองและผูใตบังคับบัญชา (.701)  

 3. ผูบริหารมีความรับผิดชอบในสิ่งที่กระทําและผลที่จะไดรับ (.696)   

 4. ผูบริหารมีการใหเกียรติและมีความนับถือผูใตบังคับบัญชา ผูปกครอง และชุมชน (.664)   

 5. ผูบริหารมีการเปดโอกาสใหสมาชิกแสดงความคิดเห็นโดยปราศจากอคติ (.662)   
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 6. ผูบริหารมีการสรางขวัญและกําลังใจใหกับผูใตบังคับบัญชา (.645)   

 7. ผูบริหารมีการสรางความเขาใจและยอมรับในความแตกตางของนักเรียน ครู  

และชุมชน (.597)   

 8. ผูบริหารมีการสรางความเชื่อถือใหเกิดขึ้นกับผูปกครองและชุมชนเพื่อสงบุตรหลานเขา

เรียนในสถานศึกษา (.590)   

 9. ผูบริหารมีความยืดหยุนในการบริหารสถานศึกษาตามความเหมาะสมของแตละ

สถานการณ (.585)   

 10. ผูบริหารมีการเปดโอกาสในการศึกษาตอและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องของ

ผูใตบังคับบัญชา (.566)   

 11. ผูบริหารมีความยุติธรรมและสามารถปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาไดอยางเสมอภาค  

(.542)   

 12. ผูบริหารมีความรับผิดชอบตอหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย (.504)   

 13. ครูมีความเขาใจในบริบทสามจังหวัดชายแดนภาคใต (.476)   

 14. ผูบริหารมีการสนับสนุนงบประมาณใหผูใตบังคับบัญชาเขารับการพัฒนาทุกมิต ิ 

(.468)   

 15. ผูบริหารมีความเขาใจบทบาทหนาที่ในบริบทความหลากหลายของนักเรียนและ 

ชุมชน (.467)   

 16. ผูบริหารมีความกลาในการตัดสินใจไดอยางถูกตองรวดเร็ว (.463)   

 17. ผูบริหารมีความสามารถในการจูงใจใหผูใต บังคับบัญชาปฏิบัติงานที่นอกเหนือจาก

หนาที่ได (.449)  

 18. ผูบริหารมีการจัดหาและสนับสนุนทรัพยากรทางการบริหาร (.397)  

 19. ผูบริหารมีการจัดการศึกษาใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียนและชุมชน (.387)  

 20. ผูบริหารมีการประยุกตใชแนวคิดทางดานพหุวัฒนธรรมศึกษาในการบริหารสถานศึกษา 

(.345)   

 

 องคประกอบที่  3  การสงเสริมการจัดการเรียนการสอนในบริบทพหุวัฒนธรรม   

มีจํานวน  13  ตัวแปร เรียงตามน้ําหนักองคประกอบดังนี้  

 1. สถานศึกษามีการผลิตและใชนวัตกรรมหรือสื่อการเรียนการสอนที่สอดคลองกับบริบท

การจัดการศึกษา (.653)  

 2. สถานศึกษามีการใชแหลงเรียนรูในชุมชนมาสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน (.645)  
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 3. มีการวัดผลประเมินผลนักเรียนโดยใชเครื่องมือใหเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 

(.585)  

 4. สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นใหสอดคลองกับบริบทของทองถิ่นและเกิด

ประโยชนสูงสุดตอสถานศึกษา (.577)  

 5. มีการวัดผลประเมินผลนักเรียนโดยใชวิธีการที่หลากหลาย (.568)  

 6. สถานศึกษามีการปรับปรุง ยืดหยุนในการใชหลักสูตรสถานศึกษาในการจัดการศึกษาใน

สามจังหวัดชายแดนภาคใต (.552)   

 7. สถานศึกษามีการประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา

อยางสม่ําเสมอ (.534)  

 8. สถานศึกษามีการสงเสริมใหสถานศึกษาใชหลักสูตรทองถิ่นใหสอดคลองกับแนวทาง 

พหุวัฒนธรรมศึกษา (.494)  

 9. ครูมีการผลิตและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนรูอยางตอเนื่อง (.480)   

 10. ครูมีการใชสื่อ นวัตกรรมในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนานักเรียนอยางตอเนื่อง (.471)  

 11. ครูมีความรูความสามารถในการจัดการเรียนการสอน (.440)   

 12. ครูมีการวางแผนการสอนที่มีความเหมาะสมและมีความหลากหลาย (.433)   

 13. ครูมีความสามารถในการจัดบรรยากาศชั้นเรียนใหเอื้อตอการจัดการเรียนรู (.333) 

 

 องคประกอบที่  4  คุณลักษณะของครูในบริบทพหุวัฒนธรรม  มีจํานวน 10 ตัวแปร 

เรียงตามน้ําหนักองคประกอบดังนี้   

 1. ครูมีการจัดกิจการเรียนการสอนใหนักเรียนอยูรวมกันไดอยางมีความสุข (.737)   

 2. ครูมีการสรางความไววางใจใหกับนักเรียน ผูปกครองและชุมชน (.716)  

 3. ครูมีสัมพันธภาพที่ดีกับผูเรียน ผูปกครองและชุมชน (.686)   

 4. ครูมีความตระหนักในบทบาทหนาที่ของตนเอง (.684)   

 5. ครูมีการปฏิบัติตอนักเรียนดวยความเทาเทียมกัน (.587)  

 6. ครูมีการใหนักเรียนเขามามีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอน (.523)  

 7. ครูมีการวางตนเปนกลางในการปฏิบัติงาน (.503)  

 8. ครูมีการสรางสัมพันธภาพที่ดีระหวางครูดวยกันในการปฏิบัติงาน (.481)  

 9. ครูมีการประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีใหกับเพื่อนครูและนักเรียน (.468)   

 10. ครูมีการบูรณาการเรื่องประเพณี วัฒนธรรมในการจัดการเรียนการสอน (.320) 
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 องคประกอบที่  5  คุณลักษณะของผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรม  มีจํานวน 15  

ตัวแปร เรียงตามน้ําหนักองคประกอบดังนี้  

 1. ผูบริหารมีความสามารถในการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา (.648)   

 2. ผูบริหารมีความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษาใหไปสูเปาหมาย (.645)  

 3. ผูบริหารมีการประเมินและจัดอันดับความสําคัญของปญหาในสถานศึกษา (.569)   

 4. ผูบริหารมีความสามารถในการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง (.547)  

 5. ผูบริหารมีความสามารถในการเปนนักประสานความรวมมือจากทุกภาคสวน (.478)   

 6. ครูมีการวางแผนการจัดการศึกษารวมกันกับผูบริหารสถานศึกษา (.477)  

 7. ผูบริหารมีความสามารถในการกําหนดวิสัยทัศนที่ชัดเจนในการบริหารสถานศึกษาใน

อนาคตได (.447)    

 8. ผูบริหารมีความสามารถในการใหคําแนะนําการแกปญหาในการบริหารสถานศึกษาได 

(.447)  

 9. ผูบริหารมีวิสัยทัศนที่มีความเขาใจรวมกันและเปนไปในทิศทางเดียวกัน (.446)  

 10. ครูมีการวิเคราะหผูเรียนเปนรายบุคคลเพื่อแกปญหาในการเรียนการสอน (.435)  

 11. ผูบริหารมีความสามารถในการขจัดความขัดแยงในสถานศึกษา (.419)  

 12. ผูบริหารมีความสามารถนําทีมไปสูเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ (.394)   

 13. ผูบริหารมีความสามารถในการวิเคราะหปญหาและแกปญหาไดอยางเปนธรรม (.351)  

 14. ครูมีการวิเคราะหหลักสูตรสถานศึกษากอนจัดการเรียนการสอน (.331)  

 15. ผูบริหารมีความเขาใจพื้นฐานรวมกันในเรื่องของความเสมอภาค (.305) 

 

 องคประกอบที่  6  หลักสูตรที่สอดคลองในบริบทพหุวัฒนธรรม  มีจํานวน 10 ตัวแปร 

เรียงตามน้ําหนักองคประกอบดังนี้   

 1. สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นใหสอดคลองกับบริบทของทองถิ่นและเกิด

ประโยชนสูงสุดตอสถานศึกษา (.577)   

 2. สถานศึกษามีการจัดการศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาอยางเปนธรรมแกผูรับบริการ 

ทุกคน (.573)   

 3. สถานศกึษามีการวางแผนในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับแนวทาง 

พหุวัฒนธรรมศึกษา (.552)    

 

 4. สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนสองหลักสูตรคือหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 และหลักสูตรอิสลามศึกษา (.530)   
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 5. สถานศึกษามีการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาใหมีความสอดคลองกับบริบทของ

สถานศึกษา (.511)   

 6. สถานศึกษามีการวิเคราะหหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา  

(.506)  

 7. สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา 

(.489)   

 8. สถานศึกษามีการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับวิถีชีวิตในชุมชนเหมาะสมกับบริบทของ

สถานศึกษา (.474)   

 9. สถานศึกษามีการปรับหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาที่มี

ความหลากหลายทางวัฒนธรรม (.468)   

 10. สถานศึกษามีการนําหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 มาบูรณาการ

ในการจัดการเรียนรูกับหลักสูตรทองถิ่น (.392) 

 

 องคประกอบที่  7  การสรางเครือขายสถานศึกษาในบริบทพหุวัฒนธรรม  มีจํานวน 4  

ตัวแปร เรียงตามน้ําหนักองคประกอบดังนี้   

 1. สถานศึกษาดําเนินการในการจัดการศึกษาระหวางศูนยเครือขายโรงเรียน (.751)   

 2. สถานศึกษาประเมินผลในการจัดการศึกษาระหวางศูนยเครือขายโรงเรียน (.730)  

 3. สถานศึกษาวางแผนในการจัดการศึกษาระหวางศูนยเครือขายโรงเรียน (.683)   

 4. สถานศึกษาสรางเครือขายกับโรงเรียน หรือสถานศึกษาอื่น ในลักษณะของโรงเรียน 

คูพัฒนา (.549) 
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ขั้นตอนที่ 3 การสรางและนําเสนอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด 

   พหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
  การสรางรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต ประกอบดวย 3 สวน คือ 

 

 สวนที่ 1 รางรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสาม

จังหวัดชายแดนภาคใต 

  ผูวิจัยกําหนดองคประกอบที่สําคัญและ (ราง) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตาม

แนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต จากการสังเคราะหผลการศึกษาแนวคิด 

ทฤษฎี บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวของ เพื่อเปนแนวทางในการจัดการสนทนากลุม  (Focus Group 

Discussion) ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 7  (ราง) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษา 

    ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

ความสัมพันธกับชุมชนและ
หนวยงานที่มีสวนเก่ียวของ 

ภาวะผูนําของผูบริหารในบริบท
พหุวัฒนธรรมศึกษา 

การสงเสริมการจัดการเรียนการ
สอนในบริบทพหุวัฒนธรรม 

คุณลักษณะของครูในบรบิท 
พหุวัฒนธรรม 

คุณลักษณะของผูบริหารในบริบท
พหุวัฒนธรรม 

 

หลักสตูรที่สอดคลองในบริบท
พหุวัฒนธรรม 

การสรางเครือขายสถานศึกษา
ในบริบทพหุวัฒนธรรม (ราง) องคประกอบ 

การบริหารสถานศึกษาตาม
แนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษา ใน

สามจังหวัดชายแดนภาคใต 
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 ผูวิจัยจัดการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) ของผูทรงคุณวุฒิซึ่งเปนผูบริหาร

สถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต เพื่อเปนการยืนยัน และเพ่ิมเติม (ราง) รูปแบบฯ จํานวน  9  

คน ไดขอสรุปดังนี้ 

  1. ผูทรงคุณวุฒิทุกทานเห็นดวยกับ (ราง) รูปแบบฯ ที่ผูวิจัยนําเสนอ ควรมีองคประกอบ  

ทั้ง 7 องคประกอบปรากฏอยูในรูปแบบฯ 

  2. ผูทรงคุณวุฒิมีการใหปรับขอความเพื่อเพิ่มความกระชับและการปฏิบัติจริงของตัว

แปร จาก 90 ตัวแปร เหลือเพียง 89 ตัวแปร ซึ่งผูวิจัยไดดําเนินการปรับตามความเหมาะสมและตาม

ความเห็นของผูทรงคุณวุฒิ ผลปรากฏดังนี้ 

   องคประกอบที่ 1 ความสัมพันธกับชุมชนและหนวยงานที่มีสวนเกี่ยวของ  

จํานวน 18 ตัวแปร 

   องคประกอบที่ 2 ภาวะผูนําของผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรมศึกษา  

จํานวน 20 ตัวแปร 

   องคประกอบที่ 3 การสงเสริมการจัดการเรียนการสอนในบริบทพหุวัฒนธรรม 

จํานวน 12  ตัวแปร 

   องคประกอบท่ี 4 คณุลักษณะของครูในบริบทพหุวัฒนธรรม จํานวน 11 ตัวแปร 

   องคประกอบที่ 5 คุณลักษณะของผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรม  

จํานวน 15 ตัวแปร 

   องคประกอบที ่6 หลักสูตรที่สอดคลองในบริบทพหุวัฒนธรรม จํานวน 10 ตัวแปร 

   องคประกอบที่ 7 การสรางเครือขายสถานศึกษาในบริบทพหุวัฒนธรรม  

จํานวน 4 ตัวแปร 

 หลังจากการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 คน ที่มีมติ

เห็นดวยทั้ง 7 องคประกอบ และผูทรงคุณวุฒิมีขอเสนอแนะเพ่ิมเติมไววา ใหผูวิจัยจัดกลุมตัวแปรเปน

ประเด็นสําคัญของแตละองคประกอบ เพื่อความชัดเจนและเพ่ือมีความสะดวกในการนํารูปแบบการ

บริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตไปปฏิบัติจริง  

ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
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 องคประกอบที่ 1 ความสัมพันธกับชุมชนและหนวยงานที่มีสวนเกี่ยวของ  

จํานวน 18 ตัวแปร ผลจากการสนทนากลุม (Focus Group Discussion)  สามารถแบงออก 

เปน 3 ประเด็น  คือ 

 ประเด็นที่ 1 ความสัมพันธของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 - คณะกรรมการสถานศึกษาใหความรวมมือในการระดมทรัพยากรมาพัฒนาสถานศึกษา 

 - คณะกรรมการสถานศึกษาใหความรวมมือในการประสานงานระหวางชุมชนและ

สถานศึกษา 

 - คณะกรรมการสถานศึกษาใหขอเสนอแนะและประเมินผลในการปฏิบัติหนาที่ของ

ขาราชการครู 

 - คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมตามบริบทและบทบาทในการบริหารสถานศึกษา 

 - คณะกรรมการสถานศึกษามีขอเสนอแนะในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 ประเด็นที่ 2 ความสัมพันธของผูปกครอง ชุมชนและหนวยงานที่เกี่ยวของ 

 - ผูปกครองและชุมชนใหการสนับสนุนทรัพยากรการศึกษาในการพัฒนาสถานศึกษา 

 - ผูปกครองและชุมชนใหความรวมมือในการจัดการศึกษา 

 - ผูปกครองและชุมชนไดรับโอกาสใหเขามามีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา 

 - ผูปกครองใหความรวมมือในการพัฒนาใหนักเรียนประสบความสําเร็จในการเรียนรู 

 - ผูปกครองและชุมชนใหความรวมมือในการประชาสัมพันธสถานศึกษาในเชิงบวก 

 - ผูปกครองและชุมชนใหความรวมมือในการใหนักเรียนเขารวมกิจกรรมของโรงเรียนอยาง

สม่ําเสมอ 

 - ผูปกครองใหความรวมมือในการสงบุตรหลานเขาเรียนในสถานศึกษาของรัฐ 

 ประเด็นที่ 3 สถานศึกษาเปดโอกาสใหเกิดความสัมพันธรวมกัน 

 - สถานศึกษากระตุนใหชุมชนเขามามีสวนรวมเพื่อทําหนาที่ในการใหบริการชุมชนและ

สังคม 

 - สถานศึกษาสนับสนุนทรัพยากรการศึกษาจากผูปกครองและชุมชนในการพัฒนา

สถานศึกษา 

 - สถานศึกษาสอบถามถึงความตองการของชุมชนในการบริหารสถานศึกษา 

 - สถานศึกษามีการยอมรับใหชุมชนเขามามีสวนรวมเพ่ือทําหนาที่ในการใหบริการชุมชน 

 - สถานศึกษาสรางความสัมพันธที่ดีกับชุมชนและผูคนที่มาจากวัฒนธรรมที่แตกตาง 

 - สถานศึกษาเปดโอกาสใหผูปกครองและชุมชน มีสวนรวมในการตัดสินใจในการพัฒนา

สถานศึกษา 
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 องคประกอบที่ 2 ภาวะผูนําของผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรมศึกษา  

จํานวน 20 ตัวแปร ผลจากการสนทนากลุม (Focus Group Discussion)  สามารถแบงออก 

เปน 3 ประเด็น  คือ 

 ประเด็นที่ 1 ภาวะผูนําในการเปนผูสรางและใหโอกาส 

 - ผูบริหารมีการเปดโอกาสใหสมาชิกแสดงความคิดเห็นโดยปราศจากอคต ิ

 - ผูบริหารมีการเปดโอกาสในการศึกษาตอและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องของ

ผูใตบังคับบัญชา 

 - ผูบริหารมีการสรางความเชื่อถือใหเกิดขึ้นกับผูปกครองและชุมชนเพื่อสงบุตรหลานเขา

เรียนในสถานศึกษา 

 - ผูบริหารมีการสรางความเขาใจและยอมรับในความแตกตางของนักเรียน ครู และชุมชน 

 - ผูบริหารมีการจัดการศึกษาใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียนและชุมชน 

 - ผูบริหารมีการจัดหาและสนับสนุนทรัพยากรทางการบริหาร 

 - ผูบริหารมีการใหเกียรติและมีความนับถือผูใตบังคับบัญชา ผูปกครอง และชุมชน 

 - ผูบริหารมีการสนับสนุนงบประมาณใหผูใตบังคับบัญชาเขารับการพัฒนาทุกมิติ 

 ประเด็นที่ 2 ภาวะผูนําในความมุงม่ัน ตั้งใจ 

 - ผูบริหารมีมนุษยสัมพันธที่ดีกับผูใตบังคับบัญชา ผูปกครองและชุมชน 

 - ผูบริหารมีความรอบคอบในการตัดสินใจไดอยางถูกตองรวดเร็ว 

 - ผูบริหารมีความมุงม่ันตอหนาที่ท่ีไดรับมอบหมาย 

 - ผูบริหารมีความซื่อสัตยสุจริตตอการบริหารสถานศึกษา 

 - ผูบริหารมีการสรางขวัญและกําลังใจใหกับผูใตบังคับบัญชา 

 - ผูบริหารมีความเขาใจบทบาทหนาที่ในบริบทความหลากหลายของนักเรียนและชุมชน 

 - ผูบริหารมีการประพฤติตนใหเปนแบบอยางท่ีดีตอผูใตบังคับบัญชา 

 ประเด็นที่ 3 ภาวะผูนําในการบริหารงานตามสถานการณ 

 - ผูบริหารมีความเขาใจและประยุกตใชแนวคิดทางดานพหุวัฒนธรรมศึกษาในบริบทสาม

จังหวัดชายแดนภาคใต 

 - ผูบริหารมีความยืดหยุนในการบริหารสถานศึกษาตามความเหมาะสมของแตละ

สถานการณ 

 - ผูบริหารมีความยุติธรรมและสามารถปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาไดอยางเสมอภาค 

 - ผูบริหารมีความสามารถในการจูงใจใหผูใต บังคับบัญชาปฏิบัติงานที่นอกเหนือจาก 

หนาที่ได 

 - ผูบริหารมีความรับผิดชอบและรูจักบทบาทหนาที่ของตนเองและผูใตบังคับบัญชา 
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 องคประกอบที่ 3  การสงเสริมการจัดการเรียนการสอนในบริบทพหุวัฒนธรรม  

จํานวน 12 ตัวแปร ผลจากการสนทนากลุม (Focus Group Discussion)  สามารถแบงออก 

เปน 2 ประเด็น  คือ 

 ประเด็นที่ 1 สถานศึกษาผูสนับสนุน 

 - สถานศึกษามีการผลิตและใชนวัตกรรมหรือสื่อการเรียนการสอนที่สอดคลองกับบริบท

การจัดการศึกษา 

 - สถานศึกษามีการใชแหลงเรียนรูในและนอกชุมชนมาสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 

 - สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นใหสอดคลองกับบริบทของทองถิ่นและเกิด

ประโยชนสูงสุดตอสถานศึกษา 

 - สถานศึกษามีการปรับปรุง ยืดหยุนในการใชหลักสูตรสถานศึกษาในการจัดการศึกษาใน

สามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 - สถานศึกษามีการประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา

อยางสม่ําเสมอ  

 - สถานศึกษามีการสงเสริมใหใชหลักสูตรทองถิ่นใหสอดคลองกับแนวทางพหุวัฒนธรรม

ศึกษา 

 ประเด็นที่ 2 ครูผูสงเสริมและพัฒนา 

 - ครมูีการใชเครื่องมือและวิธีการใหเหมาะสมและหลากหลายกับบริบทของสถานศึกษา 

 - ครูมีการผลิตและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนรูอยางตอเนื่อง 

 - ครูมีการใชสื่อ นวัตกรรมในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนานักเรียนอยางตอเนื่อง 

 - ครูมีความรูความสามารถในการจัดการเรียนการสอน 

 - ครูมีการวางแผนการสอนที่มีความเหมาะสมและมีความหลากหลาย 

 - ครูมีความสามารถในการจัดบรรยากาศชั้นเรียนใหเอื้อตอการจัดการเรียนรู 

 

 องคประกอบที่ 4  คุณลักษณะของครูในบริบทพหุวัฒนธรรม  

จํานวน 11 ตัวแปร  ผลจากการสนทนากลุม (Focus Group Discussion)  สามารถแบงออกเปน 2 

ประเด็น  คือ 

 ประเด็นที่ 1 คุณลักษณะของครูดานการเรียนการสอน 

 - ครูมีการจัดกิจการเรียนการสอนใหนักเรียนอยูรวมกันไดอยางมีความสุข 

 - ครูมีการปฏิบัติตอนักเรียนดวยความเทาเทียมกัน 

 - ครูมีการบูรณาการและเขาใจในบริบทพหุวัฒนธรรมในการจัดการเรียนการสอน 
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 - ครูมีการใหนักเรียนเขามามีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอน 

 - ครูมีการวิเคราะหผูเรียนเปนรายบุคคลเพื่อแกปญหาในการเรียนการสอน 

 ประเด็นที่ 2  คุณลักษณะของครูในสามจังหวัดชายแดนใต 

 - ครูมีความตระหนักในบทบาทหนาที่ของตนเอง 

 - ครูมีการประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีใหกับเพ่ือนครูและนักเรียน 

 - ครูมีการวางตนเปนกลางในการปฏิบัติงานตอผูมีสวนเกี่ยวของในการจัดการศึกษา 

 - ครูมีสัมพันธภาพที่ดีกับผูเรียน ผูปกครองและชุมชน 

 - ครูมีการสรางความไววางใจใหกับนักเรียน ผูปกครองและชุมชน 

 - ครูมีการสรางสัมพันธภาพท่ีดีระหวางครูดวยกันในการปฏิบัติงาน 

 

 องคประกอบท่ี 5  คุณลักษณะของผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรม  

จํานวน 14 ตัวแปร   ผลจากการสนทนากลุม (Focus Group Discussion)  สามารถแบงออก 

เปน 3 ประเด็น  คือ  

 ประเด็นที่ 1 ผูบริหารนักสรางวิสัยทัศน 

 - ผูบริหารมีวิสัยทัศนที่มีความเขาใจรวมกันและเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

 - ผูบริหารมีความสามารถในการกําหนดวิสัยทัศนที่ชัดเจนในการบริหารสถานศึกษาใน

อนาคตได 

 - ผูบริหารมีความสามารถในการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา 

 - ผูบริหารมีการวางแผนการจัดการศึกษารวมกันกับครู 

 - ผูบริหารใหความเสมอภาคในการบริหารสถานศึกษาบนพ้ืนฐานพหุวัฒนธรรม 

 - ผูบริหารมีความสามารถในการเปนนักประสานความรวมมือจากทุกภาคสวน 

 ประเด็นที่ 2  ผูบริหารนักแกปญหา 

 - ผูบริหารมีการประเมินและจัดอันดับความสําคัญของปญหาในสถานศึกษา 

 - ผูบริหารมีความสามารถในการใหคําแนะนําการแกปญหาในการบริหารสถานศึกษาได 

 - ผูบริหารมีความสามารถในการขจัดความขัดแยงในสถานศึกษา 

 - ผูบริหารมีความสามารถในการวิเคราะหปญหาที่เกิดในสถานศึกษาได  

 - ผูบริหารมีความสามารถในการแกปญหาในการบริหารสถานศึกษาไดอยางเปนธรรม 

 ประเด็นที่ 3 ผูบริหารผูนําไปสูเปาหมาย 

 - ผูบริหารมีความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษาใหไปสูเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 - ผูบริหารมีความสามารถในการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 

 - ผูบริหารมีการวิเคราะหหลักสูตรสถานศึกษารวมกับครกูอนนําไปจัดการเรียนการสอน 



117 
 

 องคประกอบที่ 6 ดานหลักสูตรที่สอดคลองในบริบทพหุวัฒนธรรม  

จํานวน 10 ตัวแปร ผลจากการสนทนากลุม (Focus Group Discussion)  สามารถแบงออก 

เปน 2 ประเด็น  คือ 

 ประเด็นที่ 1  กระบวนการพัฒนาหลักสูตร 

 - สถานศึกษามีการวางแผนในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับแนวทาง 

พหุวัฒนธรรมศึกษา 

 - สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นใหสอดคลองกับบริบทของทองถิ่นและเกิด

ประโยชนสูงสุดตอสถานศึกษา 

 - สถานศึกษามีการวิเคราะหหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา 

 - สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา 

 - สถานศึกษามีการปรับหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาที่มี

ความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

 ประเด็นที่ 2  การนําหลักสูตรไปใช 

 - สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรที่สอดคลองกับบริบทพหุวัฒนธรรม

อยางท่ัวถึงและเทาเทียมกัน 

 - สถานศึกษามีการจัดการศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาอยางเปนเทาเทียมกันแก

ผูรับบริการทุกคน 

 - สถานศึกษามีการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับวิถีชีวิตในชุมชนเหมาะสมกับบริบทของ 

สถานศึกษา 

 - สถานศึกษามีการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาใหมีความสอดคลองกับบริบทของ

สถานศึกษา 

 - สถานศึกษามีการนําหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 มาบูรณาการใน

การจัดการเรียนรูกับหลักสูตรทองถิ่น 

 

 องคประกอบที่ 7  ดานการสรางเครือขายสถานศึกษาในบริบทพหุวัฒนธรรม  

จํานวน 4 ตัวแปร ผลจากการสนทนากลุม (Focus Group Discussion)  สามารถแบงออก 

เปน 2 ประเด็น  คือ 

 ประเด็นที่ 1 กระบวนการสรางเครือขาย  

 - สถานศึกษาวางแผนในการจัดการศึกษาระหวางศูนยเครือขายโรงเรียน 

 - สถานศึกษาดําเนินการในการจัดการศึกษาระหวางศูนยเครือขายโรงเรียน 

 - สถานศึกษาประเมินผลในการจัดการศึกษาระหวางศูนยเครือขายโรงเรียน 
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 ประเด็นที่ 2 เครือขายโรงเรียนคูพัฒนา  

 - สถานศึกษาสรางเครือขายกับโรงเรียน หรือสถานศึกษาอ่ืน ในลักษณะของโรงเรียนคู

พัฒนา 
 

 สวนที่ 2 ตรวจสอบ/ประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรม

ศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 หลังจากการสนทนากลุม (Focus Group Discussion)  เพื่อเปนการยืนยันองคประกอบ

จากสวนที่ 1 มาปรับปรุงพัฒนา และ (ราง) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรม

สามจังหวัดชายแดนภาคใต ที่ยังไมสมบูรณ ผูวิจัยนํา (ราง) รูปแบบฯ ไปใหผูเชี่ยวชาญประเมิน

เกี่ยวกับความเหมาะสม ความถูกตองครอบคลุม ความเปนประโยชน และความเปนไปไดของรูปแบบ

โดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการผูเชี่ยวชาญอีกครั้ง เพื่อตรวจสอบ/ประเมินรูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต โดยเชิญผูเชี่ยวชาญ 

จํานวน 11 ทาน ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  จํานวน 9 ทาน  

ตัวแทนผูประเมิน สมศ. จํานวน 1 ทาน อดีตประธานสมาพันธครูจังหวัดยะลา จํานวน 1 โดย 

การประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมสามจังหวัดชายแดนภาคใต  

ใชวิธีการประชาพิจารณ (Public Hearing) และสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความเปนประโยชน 

ความเปนไปได ความเหมาะสม และความถูกตองครอบคลุมของรูปแบบ ดังนี้ 

  1. ความถูกตองครอบคลุมของรูปแบบ หมายถึง ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ จํานวน 

11 คน ตอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมสามจังหวัดชายแดนภาคใต วามี

เนื้อหาที่ครบถวน ถูกตอง และตรงตามบริบทและการพัฒนาการจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใตเปนอยางดี 

  2. ความเหมาะสมของรูปแบบ หมายถึง  ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ จํานวน 11 คน 

ตอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมสามจังหวัดชายแดนภาคใต วานําไปใช

พัฒนาการจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตไดอยางเหมาะสม 

  3. ความเปนประโยชนของรูปแบบ หมายถึง ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ จํานวน 11 

คน ตอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมสามจังหวัดชายแดนภาคใต วา

สามารถนําไปบริหารสถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตไดเปนอยางดี มีประโยชน 

  4. ความเปนไปไดของรูปแบบ หมายถึง  ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ จํานวน 11 คน 

ตอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมสามจังหวัดชายแดนภาคใต วามีความ

สอดคลองกับบริบทการจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
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ตาราง  14  สรุปความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญในการประเมินและตรวจสอบรูปแบบการบริหาร 

    สถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ดานความเปน 

    ประโยชนและความเปนไปได 

 

องคประกอบของ

รูปแบบ 

คว
าม

ถูก
ตอ

ง 

คว
าม

เห
มา

ะส
ม 

คว
าม

เป
นป

ระ
โย

ชน
 

คว
าม

เป
นไ

ปไ
ด 

ขอเสนอแนะ

เพิ่มเติม 

จํา
นว

น 

รอ
ยล

ะ 

จํา
นว

น 

รอ
ยล

ะ 

จํา
นว

น 

รอ
ยล

ะ 

จํา
นว

น 

รอ
ยล

ะ 

องคประกอบที่ 1 

ความสัมพันธกับชุมชน

และหนวยงานที่มีสวน

เกี่ยวของ 

11 100 11 100 11 100 11 100 - 

1. ความสัมพันธของ

คณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
11 100 11 100 11 100 11 100 

ควรเนนบทบาท

หนาที่ของคณะ 

กรรมการ

สถานศึกษา 

2. ความสัมพันธของ

ผูปกครอง ชุมชนและ

หนวยงานที่เกี่ยวขอ 

11 100 11 100 11 100 11 100 - 

3. สถานศึกษาเปด

โอกาสใหเกิด

ความสัมพันธรวมกัน 
11 100 11 100 11 100 11 100 

สรางความ

เขาใจและเห็น

ความสําคัญของ

การศึกษา 
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ตาราง  14  (ตอ) 

 

องคประกอบของ

รูปแบบ 
คว

าม
ถูก

ตอ
ง 

คว
าม

เห
มา

ะส
ม 

คว
าม

เป
นป

ระ
โย

ชน
 

คว
าม

เป
นไ

ปไ
ด 

ขอเสนอแนะ

เพิ่มเติม 
จํา

นว
น 

รอ
ยล

ะ 

จํา
นว

น 

รอ
ยล

ะ 

จํา
นว

น 

รอ
ยล

ะ 

จํา
นว

น 

รอ
ยล

ะ 

องคประกอบที่ 2 ภาวะ

ผูนําของผูบริหารใน

บริบทพหุวัฒนธรรม

ศึกษา 

11 100 11 100 11 100 11 100 - 

1. ภาวะผูนําในการเปน

ผูสรางและใหโอกาส 
11 100 11 100 11 100 11 100 

ควรเนนบทบาท

หนาที่ของคณะ 

กรรมการ

สถานศึกษา 

2. ภาวะผูนําในความ

มุงม่ัน ตั้งใจ 
11 100 11 100 11 100 11 100 - 

3. ภาวะผูนําในการ

บริหารงานตาม

สถานการณ 
11 100 11 100 11 100 11 100 

สรางความ

เขาใจและเห็น

ความสําคัญของ

การศึกษา 

องคประกอบที่ 3 การ

สงเสริมการจัดการเรียน

การสอนในบริบท 

พหุวัฒนธรรม 

11 100 11 100 11 100 11 100 - 

1. สถานศึกษา

ผูสนับสนุน 
11 100 11 100 11 100 11 100 - 

2. ครูผูสงเสริมและ

พัฒนา 
11 100 11 100 11 100 11 100 - 
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ตาราง  14  (ตอ) 

 

องคประกอบของ

รูปแบบ 
คว

าม
ถูก

ตอ
ง 

คว
าม

เห
มา

ะส
ม 

คว
าม

เป
นป

ระ
โย

ชน
 

คว
าม

เป
นไ

ปไ
ด 

ขอเสนอแนะ

เพิ่มเติม 
จํา

นว
น 

รอ
ยล

ะ 

จํา
นว

น 

รอ
ยล

ะ 

จํา
นว

น 

รอ
ยล

ะ 

จํา
นว

น 

รอ
ยล

ะ 

องคประกอบที่ 4 

คุณลักษณะของครูใน

บริบทพหุวัฒนธรรม  

11 100 11 100 11 100 11 100 - 

1. คุณลักษณะของครู

ดานการเรียนการสอน 11 100 11 100 11 100 11 100 

ควบคุมอารมณ

ในการ

ปฏิบัติการสอน 

2. คุณลักษณะของครูใน

สามจังหวัดชายแดนใต 11 100 11 100 11 100 11 100 

สรางจิตสํานึก

ของความเปน

ครู 

องคประกอบที่ 5 

คุณลักษณะของผูบริหาร

ในบริบทพหุวัฒนธรรม 
11 100 11 100 11 100 11 100 

เรื่องการ

แกปญหาทาง 

Social 

Network 

1. ผูบริหารนักสราง

วิสัยทัศน 
11 100 11 100 11 100 11 100 - 

2. ผูบริหารนักแกปญหา 11 100 11 100 11 100 11 100 - 

3. ผูบริหารผูนําไปสู

เปาหมาย 
11 100 11 100 11 100 11 100 - 
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ตาราง  14  (ตอ) 

 

องคประกอบของ

รูปแบบ 
คว

าม
ถูก

ตอ
ง 

คว
าม

เห
มา

ะส
ม 

คว
าม

เป
นป

ระ
โย

ชน
 

คว
าม

เป
นไ

ปไ
ด 

ขอเสนอแนะ

เพิ่มเติม 
จํา

นว
น 

รอ
ยล

ะ 

จํา
นว

น 

รอ
ยล

ะ 

จํา
นว

น 

รอ
ยล

ะ 

จํา
นว

น 

รอ
ยล

ะ 

องคประกอบที่ 6 

หลักสูตรที่สอดคลองใน

บริบทพหุวัฒนธรรม 

11 100 11 100 11 100 11 100 - 

1. กระบวนการพัฒนา

หลักสูตร 
11 100 11 100 11 100 11 100  

2. การนําหลักสูตรไปใช 11 100 11 100 11 100 11 100 - 

องคประกอบที่ 7  

การสรางเครือขาย

สถานศึกษาในบริบท 

พหุวัฒนธรรม 
11 100 11 100 11 100 11 100 

การกําหนด

เครือขายอาจจะ

ใชเครือขาย

โรงเรียนดี , 

โรงเรียนในฝน 

เปนตน 

1. กระบวนการสราง

เครือขาย 
11 100 11 100 11 100 11 100 - 

2. เครือขายโรงเรียนคู

พัฒนา 
11 100 11 100 11 100 11 100 - 

 

 จากตาราง 14 พบวา ผูทรงคุณวุฒิทั้ง 11 ทาน เห็นวาองคประกอบจํานวน 7 องคประกอบ 

และ องคประกอบยอย ทั้ง 17 องคประกอบยอย มีประโยชนและมีความเปนไปไดรอยละ 100 จึง

สรุปไดวา ทุกองคประกอบมีความ ถูกตอง เหมาะสม มีประโยชนและมีความเปนไปไดเหมาะที่จะเปน

องคประกอบของรูปแบบตอไป 
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 หลังจากการประชุมผูเชี่ยวชาญเพื่อการประเมินและตรวจสอบรูปแบบแลว ผูวิจัยนําผลการ

ประเมินความมีประโยชน ความเปนไปได ความเหมาะสม และมีความถกูตองของ “รูปแบบการ

บริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต” จากผูเชี่ยวชาญ 

มาปรับปรุงใหดีขึ้นและสุดทายจึงไดรูปแบบที่สมบูรณ 

 ประเด็นสําคัญที่ไดจากการประชุมผูเชี่ยวชาญ ไดแก  

  1. ควรเนนบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา 

  2. สรางความเขาใจและเห็นความสําคัญของการศึกษา 

  3. ควบคุมอารมณในการปฏิบัติการสอน 

  4. สรางจิตสํานึกของความเปนคร ู

  5. เรื่องการแกปญหาทาง Social Network 

  6. การกําหนดเครือขาย นอกจากเครือขายของแตละโรงเรียนแลว นาจะรวมถึง 

เครือขายโรงเรียนอนุบาลจังหวัด, โรงเรียนอนุบาลประจําเขตพื้นที่การศึกษา, โรงเรียนดีประจําตําบล, 

โรงเรียนในฝน, โรงเรียนมาตรฐานสากล เปนตน 

 

 สวนที่ 3  นําเสนอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาใน

สามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 การนําเสนอรูปแบบ ผูวิจัยไดนําเสนอ “รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุ

วัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต” ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
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ภาพประกอบ 8  แสดงองคประกอบของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรม 

    ศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

 

 

ความสัมพันธกับชุมชนและ 
หนวยงานที่มีสวนเกี่ยวของ 

ภาวะผูนําของผูบริหาร
ในบริบทพหุวัฒนธรรม

ศึกษา 

การสงเสริมการจัดการเรียน
การสอนในบริบทพหุวัฒนธรรม 

คุณลักษณะของครูใน
บริบทพหุวัฒนธรรม 

คุณลักษณะของผูบริหาร
ในบริบทพหุวัฒนธรรม 

 

หลักสูตรท่ีสอดคลองในบริบท
พหุวัฒนธรรม 

การสรางเครือขายสถานศึกษา
ในบริบทพหุวัฒนธรรม 

รูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาตาม

แนวคิดพหุวัฒนธรรม
ศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต 

 

รูปแบบการบริหารสถานศึกษา 

ตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
 



125 
 

องคประกอบท่ี 1 ความสัมพันธกับชุมชนและหนวยงานที่มีสวนเกี่ยวของ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 9 องคประกอบที่ 1 ความสัมพันธกับชุมชนและหนวยงานที่มีสวนเกี่ยวของ 

 

 องคประกอบที่ 1 ความสัมพันธกับชุมชนและหนวยงานที่มีสวนเกี่ยวของผูบริหาร

สถานศึกษาจะตองปฏิบัติใน 3 ประเด็น คือ 

 

 ประเด็นที่ 1 ความสัมพันธของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

  ความสัมพันธของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานกับโรงเรียนนั้นมีความสําคัญเปน

อยางมาก เนื่องจากเปนความรวมมือกัน ซึ่งผูบริหารใหบทบาทคณะกรรมการสถานศึกษาดําเนินการ 

ดังนี้ 

  1. ใหความรวมมือในการระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาสถานศึกษา 

  2. ใหความรวมมือในการประสานงานระหวางชุมชนและสถานศึกษา 

  3. ใหขอเสนอแนะและประเมินผลในการปฏิบัติหนาที่ของขาราชการครู 

  4. มีสวนรวมตามบริบทและบทบาทในการบริหารสถานศึกษา 

  5. มีขอเสนอแนะในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

ความสัมพันธกับชุมชนและ
หนวยงานที่มีสวนเก่ียวของ 

ความสัมพันธของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 

ความสัมพันธของผูปกครอง ชุมชนและ
หนวยงานที่เกี่ยวของ 

สถานศึกษาเปดโอกาสใหเกิดความสัมพันธ
รวมกัน 
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 ประเด็นที่ 2 ความสัมพันธของผูปกครอง ชุมชนและหนวยงานที่เกี่ยวของ 

  ความสัมพันธของผูปกครอง ชุมชนและหนวยงานที่เกี่ยวของเปนการสรางความสัมพันธ

ที่ดีระหวางโรงเรียน และชุมชน ซึ่งผูบริหารเปดโอกาสใหผูปกครองและชุมชนดําเนินการ ดังนี้ 

  1. ใหการสนับสนุนทรัพยากรการศึกษาในการพัฒนาสถานศึกษา 

  2. ใหความรวมมือในการจัดการศึกษา 

  3. ไดรับโอกาสใหเขามามีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา 

  4. ใหความรวมมือในการพัฒนาใหนักเรียนประสบความสําเร็จในการเรียนรู 

  5. ใหความรวมมือในการประชาสัมพันธสถานศึกษาในเชิงบวก 

  6. ใหความรวมมือในการใหนักเรียนเขารวมกิจกรรมของโรงเรียนอยางสม่ําเสมอ 

  7. ใหความรวมมือในการสงบุตรหลานเขาเรียนในสถานศึกษาของรัฐ 

 

 ประเด็นที่ 3 สถานศึกษาเปดโอกาสใหเกิดความสัมพันธรวมกัน 

  ผูบรหิารตองทําหนาที่ในการเปดโอกาสใหเกิดความสัมพันธรวมกัน โดยดําเนินการ

ดังตอไปนี้ 

  1. กระตุนใหชุมชนเขามามีสวนรวมเพ่ือทําหนาที่ในการใหบริการชุมชนและสังคม 

  2. สนับสนุนทรัพยากรการศึกษาจากผูปกครองและชุมชนในการพัฒนาสถานศึกษา 

  3. สอบถามถึงความตองการของชุมชนในการบริหารสถานศึกษา 

  4. ยอมรับใหชุมชนเขามามีสวนรวมเพ่ือทําหนาที่ในการใหบริการชุมชน 

  5. สรางความสัมพันธที่ดีกับชุมชนและผูคนที่มาจากวัฒนธรรมที่แตกตาง 

  6. เปดโอกาสใหผูปกครองและชุมชนมสีวนรวมในการตัดสินใจในการพัฒนาสถานศึกษา 
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องคประกอบที่ 2 ภาวะผูนําของผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรมศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 10 องคประกอบที่ 2 ภาวะผูนําของผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรมศึกษา 

 

 องคประกอบที่ 2 ภาวะผูนําของผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรมศึกษาผูบริหารควรตอง

ดําเนินการใน 3 ประเด็น ดังนี้ 

 

 ประเด็นที่ 1 ภาวะผูนําในการเปนผูสรางและใหโอกาส 

  ผูบริหารควรจะตองมีภาวะผูนําและใหโอกาสกับผูที่เกี่ยวของทุกภาคสวน โดยผูบริหาร

ปฏิบัติ ดังนี้ 

  1. เปดโอกาสใหสมาชิกแสดงความคิดเห็นโดยปราศจากอคติ 

  2. เปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาในการศึกษาตอและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

  3. สรางความเชื่อถือใหเกิดขึ้นกับผูปกครองและชุมชนเพื่อสงบุตรหลานเขาเรียนใน 

   สถานศึกษา 

  4. สรางความเขาใจและยอมรับในความแตกตางของนักเรียน ครู และชุมชน 

  5. จัดการศึกษาใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียนและชุมชน 

  6. จัดหาและสนับสนุนทรัพยากรทางการบริหาร 

  7. ใหเกียรติและมีความนับถือผูใตบังคับบัญชา ผูปกครอง และชุมชน 

  8. สนับสนุนงบประมาณใหผูใตบังคับบัญชาเขารับการพัฒนาทุกมิติ 

 

ภาวะผูนําของผูบริหารในบริบท
พหุวัฒนธรรมศึกษา 

ภาวะผูนําในการเปนผูสรางและใหโอกาส 

ภาวะผูนําในความมุงมั่น ตั้งใจ 

ภาวะผูนําในการบริหารงานตามสถานการณ 
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 ประเด็นที่ 2 ภาวะผูนําในความมุงมั่น ตั้งใจ 

  บทบาทที่สําคัญของผูบริหาร คือ ตองมีความมุงมั่นตั้งใจ ในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

  1. มีมนุษยสัมพันธที่ดีกับผูใตบังคับบัญชา ผูปกครองและชุมชน 

  2. มีความรอบคอบในการตัดสินใจไดอยางถูกตองรวดเร็ว 

  3. มีความมุงม่ันตอหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย 

  4. มีความซื่อสัตยสุจริตตอการบริหารสถานศึกษา 

  5. มีการสรางขวัญและกําลังใจใหกับผูใตบังคับบัญชา 

  6. มีความเขาใจบทบาทหนาที่ในบริบทความหลากหลายของนักเรียนและชุมชน 

  7. มีการประพฤติตนใหเปนแบบอยางท่ีดีตอผูใตบังคับบัญชา 

 

 ประเด็นที่ 3 ภาวะผูนําในการบริหารงานตามสถานการณ 

  บทบาทที่สําคัญของผูบริหารในการที่จะบริหารงานและแกปญหาไดตามสถานการณ 

จําเปนตองมีภาวะผูนําในการบริหารงานตามสถานการณ ดังนี้ 

  1. มีความเขาใจและประยุกตใชแนวคิดทางดานพหุวัฒนธรรมศึกษาในบริบทสาม 

     จังหวัดชายแดนภาคใต 

  2. มีความยืดหยุนในการบริหารสถานศึกษาตามความเหมาะสมของแตละสถานการณ 

  3. มีความยุติธรรมและสามารถปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาไดอยางเสมอภาค 

  4. มีความสามารถในการจูงใจใหผูใต บังคับบัญชาปฏิบัติงานที่นอกเหนือจากหนาที่ได 

  5. มีความรับผิดชอบและรูจักบทบาทหนาที่ของตนเองและผูใตบังคับบัญชา 
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องคประกอบที่ 3  การสงเสริมการจัดการเรียนการสอนในบริบทพหุวัฒนธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 11 องคประกอบที่ 3 การสงเสริมการจัดการเรียนการสอนในบริบทพหุวัฒนธรรม 

 

 องคประกอบที่ 3 การสงเสริมการจัดการเรียนการสอนในบริบทพหุวัฒนธรรมผูบริหารตองมี

การสงเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนใน 2 ประเด็น คือ 

 

 ประเด็นที่ 1 สถานศึกษาผูสนับสนุน 

  ผูบริหารและสถานศึกษาตองเปนผูสนับสนุนในการจัดการศึกษา ดังนี้ 

  1. มีการผลิตและใชนวัตกรรมหรือสื่อการเรียนการสอนที่สอดคลองกับบริบท 

     การจัดการศึกษา 

  2. มีการใชแหลงเรียนรูในและนอกชุมชนมาสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 

  3. มีการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นใหสอดคลองกับบริบทของทองถิ่นและเกิดประโยชน 

   สูงสุดตอสถานศึกษา 

  4. มีการปรับปรุง ยืดหยุนในการใชหลักสูตรสถานศึกษาในการจัดการศึกษาในสาม 

   จังหวัดชายแดนภาคใต 

  5. มีการประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาอยาง 

   สม่ําเสมอ 

  6. มีการสงเสริมใหใชหลักสูตรทองถิ่นใหสอดคลองกับแนวทางพหุวัฒนธรรมศึกษา 

 

 

 

การสงเสริมการจัดการเรียนการ
สอนในบริบทพหุวัฒนธรรม 

สถานศึกษาผูสนับสนุน 

ครูผูสงเสริมและพัฒนา 
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 ประเด็นที่ 2 ครูผูสงเสริมและพัฒนา 

  ครูมีบทบาทในการเปนผูสงเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน โดยปฏิบัติ ดังนี้ 

  1. ใชเครื่องมือและวิธีการใหเหมาะสมและหลากหลายกับบริบทของสถานศึกษา 

  2. ผลิตและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนรูอยางตอเนื่อง 

  3. ใชสื่อ นวัตกรรมในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนานักเรียนอยางตอเนื่อง 

  4. มคีวามรูความสามารถในการจัดการเรียนการสอน 

  5. มีการวางแผนการสอนท่ีมีความเหมาะสมและมีความหลากหลาย 

  6. มีความสามารถในการจัดบรรยากาศชั้นเรียนใหเอื้อตอการจัดการเรียนรู 

 

องคประกอบที่ 4  คุณลักษณะของครูในบริบทพหุวัฒนธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 12 องคประกอบท่ี 4 คุณลักษณะของครูในบริบทพหุวัฒนธรรม 

 

 องคประกอบที่ 4 คุณลักษณะของครูในบริบทพหุวัฒนธรรมเปนลักษณะท่ีครูตองปฏิบัติ 

ใน  2 ประเด็น คือ 

 

 ประเด็นที่ 1 คุณลักษณะของครูดานการเรียนการสอน  

  คุณลักษณะที่ครูในสามจังหวัดจะตองปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอน ประกอบดวย 

  1. การจัดกิจการเรียนการสอนใหนักเรียนอยูรวมกันไดอยางมีความสุข 

  2. มีการปฏิบัติตอนักเรียนดวยความเทาเทียมกัน 

  3. มีการบูรณาการและเขาใจในบริบทพหุวัฒนธรรมในการจัดการเรียนการสอน 

  4. มีการใหนักเรียนเขามามีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอน 

  5. มีการวิเคราะหผูเรียนเปนรายบุคคลเพื่อแกปญหาในการเรียนการสอน 

คุณลักษณะของครูในบรบิท 
พหุวัฒนธรรม 

 

คุณลักษณะของครดูานการเรียนการสอน 

คุณลักษณะของครูในสามจังหวัดชายแดนใต 
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 ประเด็นที่ 2  คุณลักษณะของครูในสามจังหวัดชายแดนใต 

  คุณลักษณะที่ครูในสามจังหวัดที่ตองปฏิบัติ ประกอบดวย 

  1. มีความตระหนักในบทบาทหนาที่ของตนเอง 

  2. มีการประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีใหกับเพื่อนครูและนักเรียน 

  3. มีการวางตนเปนกลางในการปฏิบัติงานตอผูมีสวนเกี่ยวของในการจัดการศึกษา 

  4. มีสัมพันธภาพที่ดีกับผูเรียน ผูปกครองและชุมชน 

  5. มีการสรางความไววางใจใหกับนักเรียน ผูปกครองและชุมชน 

  6. มีการสรางสัมพันธภาพที่ดีระหวางครูดวยกันในการปฏิบัติงาน 

 

องคประกอบที่ 5  คุณลักษณะของผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 13 องคประกอบท่ี 5  คุณลักษณะของผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรม 

 

 องคประกอบที่ 5  คุณลักษณะของผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรมผูบริหารตองมี

คุณลักษณะในการบริหาร ประกอบดวย 3 ประเด็นคือ 

 

 ประเด็นที่ 1 ผูบริหารนักสรางวิสัยทัศน 

  คุณลักษณะของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษาที่สําคัญในการกําหนดทิศทางของ

สถานศึกษา ประกอบดวย 

  1. เปนผูบริหารทีม่ีวิสัยทัศนมีความเขาใจรวมกันและเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

  2. เปนผูบริหารทีม่ีความสามารถในการกําหนดวิสัยทัศนที่ชัดเจนในการบริหาร 

   สถานศึกษาในอนาคตได 

คุณลักษณะของผูบริหารใน
บริบทพหุวัฒนธรรม 

 

ผูบริหารนักสรางวิสัยทัศน 

ผูบริหารนักแกปญหา 

ผูบริหารผูนําไปสูเปาหมาย 
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  3. เปนผูบริหารทีม่ีความสามารถในการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา 

  4. เปนผูบริหารทีม่ีการวางแผนการจัดการศึกษารวมกันกับครู 

  5. เปนผูบริหารที่ใหความเสมอภาคในการบริหารสถานศึกษาบนพ้ืนฐานพหุวัฒนธรรม 

  6. เปนผูบริหารที่มีความสามารถในการเปนนักประสานความรวมมือจากทุกภาคสวน 

 

 ประเด็นที่ 2  ผูบริหารนักแกปญหา  

  คุณลักษณะของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษาที่สําคัญในการขจัดความขัดแยงและ

แกปญหาในสถานศึกษา ประกอบดวย 

  1. ผูบริหารมีการประเมินและจัดอันดับความสําคัญของปญหาในสถานศึกษา 

  2. ผูบริหารมีความสามารถในการใหคําแนะนําและการแกปญหาในการบริหาร 

   สถานศึกษาได 

  3. ผูบริหารมีความสามารถในการขจัดความขัดแยงในสถานศึกษา 

  4. ผูบริหารมีความสามารถในการวิเคราะหปญหาที่เกิดในสถานศึกษาได  

  5. ผูบริหารมีความสามารถในการแกปญหาในการบริหารสถานศึกษาไดอยางเปนธรรม 

 

 ประเด็นที่ 3 ผูบริหารผูนําไปสูเปาหมาย 

  คุณลักษณะของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษาที่สําคัญในการพัฒนาสถานศึกษา 

ไปสูเปาหมาย ประกอบดวย 

  1. เปนผูบริหารทีม่ีความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษาใหไปสูเปาหมายไดอยางมี 

   ประสิทธิภาพ 

  2. เปนผูบริหารทีม่ีความสามารถในการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 

  3. เปนผูบริหารทีม่ีการวิเคราะหหลักสูตรสถานศึกษารวมกับครกูอนนําไปจัดการเรียน 

   การสอน 
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องคประกอบที่ 6  ดานหลักสูตรที่สอดคลองในบริบทพหุวัฒนธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 14 องคประกอบที่ 6 ดานหลักสูตรที่สอดคลองในบริบทพหุวัฒนธรรม 

 

องคประกอบที่ 6  ดานหลักสูตรที่สอดคลองในบริบทพหุวัฒนธรรมเปนสิ่งที่ผูบริหารและครู

ตองรวมกันดําเนินการดานหลักสูตรใน 2 ประเด็น คือ 

 

 ประเด็นที่ 1  กระบวนการพัฒนาหลักสูตร 

  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตองดําเนินการดังตอไปนี้ 

  1. มีการวางแผนในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับแนวทาง 

   พหุวัฒนธรรมศึกษา 

  2. มีการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นใหสอดคลองกับบริบทของทองถิ่นและเกิดประโยชน 

   สูงสุดตอสถานศึกษา 

  3. มีการวิเคราะหหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา 

  4. มีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา 

  5. มีการปรับหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาที่มี 

   ความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

 

 ประเด็นที่ 2  การนําหลักสูตรไปใช 

  ผูบริหารมีบทบาทสําคัญในการสนับสนุนใหสถานศึกษานําหลักสูตรไปใชในการจัดการ

เรียนการสอน โดยตองดําเนินการดังนี้ 

  1. มีการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรที่สอดคลองกับบริบทพหุวัฒนธรรมอยาง 

     ทั่วถึงและเทาเทียมกัน 

  2. มีการจัดการศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาอยางเปนเทาเทียมกันแกผูรับบริการ 

   ทุกคน 

หลักสตูรที่สอดคลองในบริบท 
พหุวัฒนธรรม 

 

กระบวนการพัฒนาหลักสตูร 

การนําหลักสูตรไปใช 
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  3. มีการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับวิถีชีวิตในชุมชนเหมาะสมกับบริบท 

   ของสถานศึกษา 

  4. มีการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาใหมีความสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา 

  5. มีการนําหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 มาบูรณาการ 

   ในการจัดการเรียนรูกับหลักสูตรทองถิ่น 

 

องคประกอบที่ 7  ดานการสรางเครือขายสถานศึกษาในบริบทพหุวัฒนธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 15 องคประกอบที่ 7 ดานการสรางเครือขายสถานศึกษาในบริบทพหุวัฒนธรรม 

 

องคประกอบที่ 7  ดานการสรางเครือขายสถานศึกษาในบริบทพหุวัฒนธรรมประกอบดวย 2

ประเด็น คือ 

 

 ประเด็นที่ 1 กระบวนการสรางเครือขาย 

  ผูบริหารที่อยูในพื้นที่บริบทเดียวกันตองมีความรวมมือในการพัฒนาการศึกษาในสาม

จังหวัดชายแดนภาคใตโดยสถานศึกษาตองดําเนินการดังตอไปนี ้

  1. วางแผนในการจัดการศึกษาระหวางศูนยเครือขายโรงเรียน 

  2. ดําเนินการในการจัดการศึกษาระหวางศูนยเครือขายโรงเรียน 

  3. ประเมินผลในการจัดการศึกษาระหวางศูนยเครือขายโรงเรียน 

 

 ประเด็นที่ 2 เครือขายโรงเรียนคูพัฒนา 

  ผูบริหารมีหนาที่ในการสรางเครือขายกับโรงเรียนหรือสถานศึกษาอ่ืนโดยตองปฏิบัติดังนี้ 

คือ การสรางเครือขายกับโรงเรียน หรือสถานศึกษาอื่น ในลักษณะของโรงเรียนคูพัฒนา  
 

การสรางเครือขายสถานศึกษาใน
บริบทพหุวัฒนธรรม 

กระบวนการสรางเครือขาย 

เครือขายโรงเรียนคูพัฒนา 


