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บทที่ 5 

 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 การวิจัยในครั้งนี้เปนการวิจัยแบบผสมผสานทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  ในการนําเสนอ

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต โดยใช

การรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  ประกอบดวยการเก็บรวบรวมขอมูลจากการศึกษา

และการวิเคราะหเอกสาร บทความ และงานวิจัยที่เกี่ยวของ (Content Analysis) แบบสอบถามใช

การวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis : EFA) การสนทนากลุม 

(Focus Group Discussion) และการประชุมผูเชี่ยวชาญ โดยมีคําถามการวิจัย วัตถุประสงคของ 

การวิจัย ประชากร วิธีการดําเนินการวิจัย เครื่องมือที่ใชในการวิจัย สรุปผลการวิจัย การอภิปรายผล 

และขอเสนอแนะ ดังนี้ 

 

คําถามการวิจัย 
 

  1. องคประกอบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใตประกอบดวยอะไรบาง 

  2. รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใตควรมีรูปแบบอยางไร 

 

วัตถุประสงคการวิจัย  
 

 1. เพื่อวิเคราะหองคประกอบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษา 

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

  2. เพื่อสรางและนําเสนอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษา

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
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ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ผูวิจัยไดกําหนดกลุมประชากรและกลุมตัวอยางในการดําเนินการวิจัย 2 สวน คือ การวิจัย

เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี ้

  1. การวิจัยเชิงปริมาณ  (Quantitative Research) โดยทําการวิจัยเชิงสํารวจ 

(Survey Study) องคประกอบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต 

  1.1 ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ในระดับประถมศึกษา ในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ไดแก 

จังหวัดยะลา จังหวัดปตตานี และจังหวัดนราธิวาส ซึ่งกระจายอยูในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ตางๆ รวมทั้งสิ้น 9 เขตพ้ืนที่การศึกษา จํานวน 875 คน 

  1.2 กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาในระดับประถมศึกษา ในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ไดแก 

จังหวัดยะลา จังหวัดปตตานี และจังหวัดนราธิวาส ซึ่งกระจายอยูในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ตางๆ รวมทั้งสิ้น 9 เขตพ้ืนที่การศึกษาโดยพิจารณาจํานวนกลุมตัวอยางจากสูตรของ Krejcie & 

Morgan (1970) ไดจํานวน 265 คน จากประชากร 875 คน แตเนื่องจากการวิจัยนี้เปนการวิเคราะห

องคประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis : EFA) ซึ่ง อุทุมพร ทองอุทัย (2532) ได

เสนอการใชกลุมตัวอยางสําหรับการวิเคราะหองคประกอบไววาควรมีมากกวา 500 คน แลวจึงทําการ

สุมตัวอยางแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ไดจํานวน 512 คน  

  

  2. การวิจัยเชิงคุณภาพ 

   ประชากรในการวิจัยเชิงคุณภาพครั้งนี้ ไดแก 

   2.1 การสนทนากลุม (Focus Group Discussion) เพื่อพิจารณายืนยันและเพิ่มเติม

องคประกอบแลวนําไปปรับ (ราง) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาใน

สามจังหวัดชายแดนภาคใต จํานวน 9 ทาน 

   2.2 การประชุมผูเชี่ยวชาญ เพื่อประเมิน/ตรวจสอบ รูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต โดยดูจากความถูกตอง 

เหมาะสม เปนประโยชน  และการนําไปใชของ (ราง) รูปแบบ ผูเขารวมคือ ผูบริหารสถานศึกษาใน

สามจังหวัดชายแดนภาคใต  จํานวน 9 ทาน  ตัวแทนผูประเมิน สมศ. จํานวน 1 ทาน อดีตประธาน

สมาพันธครูจังหวัดยะลา จํานวน 1 ทาน รวมทั้งหมด 11 ทาน 
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วิธีการดําเนินการวิจัย 
 งานวิจัยรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต เปนงานวิจัยแบบผสมผสานทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เพ่ือตอบวัตถุประสงค

วิเคราะหองคประกอบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต ไดดําเนินการวิจัยโดย 

 1. วิเคราะหและสังเคราะหจากเอกสาร หลักการ แนวคิด บทความ เอกสาร ทฤษฎีและ

งานวิจัยที่เกี่ยวของกับบริบทและสภาพปญหาในการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา  

พหุวัฒนธรรมศึกษา การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต จํานวน 123 ตัวแปร และผานการคัดกรองตัวแปรจากผูเชี่ยวชาญจํานวน 5 ทาน ไดตัวแปร

จํานวน 94 ตัวแปร และกําหนดองคประกอบของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด 

พหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 2. สรางแบบสอบถามเพ่ือเปนเครื่องมือในการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรม

ศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต และนําขอมูลไปวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ  (Factor 

Analysis : Exploratory Factor Analysis : EFA) ไดจํานวน 7 องคประกอบ 94 ตัวแปร 

 

 สําหรับวัตถุประสงคขอที่ 2  เพื่อสรางและพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาตาม

แนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  ไดดําเนินการวิจัยโดย 

 1.  (ราง) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใตจากการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ  (Factor Analysis : Exploratory Factor 

Analysis : EFA) ไดจํานวน 7 องคประกอบ ซึ่ง (ราง) รูปแบบยังไมมีความสมบูรณ 

 2. จัดใหมีการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) ของผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 คน 

ซึ่งผูทรงคุณวุฒิเปนผูบริหารที่ปฏิบัติงานอยูในพื้นท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใต  เพื่อพิจารณายืนยัน

และเพ่ิมเติมองคประกอบแลวนําไปปรับ (ราง) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด 

พหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 3. ประเมิน/ตรวจสอบ รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาใน

สามจังหวัดชายแดนภาคใต โดยดูจากความเหมาะสม ความถูกตองครอบคลุม ความเปนประโยชน  

และความเปนไปไดของ(ราง) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสาม

จังหวัดชายแดนภาคใต โดยผูบริหารสถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต นักวิชาการทางการ

ศึกษา จํานวน 11 ทาน โดยการจัดการประชุมผูเชี่ยวชาญเพื่อประเมิน / ตรวจสอบรูปแบบตอไป 

 4. ปรับปรุงและนําเสนอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาใน

สามจังหวัดชายแดนภาคใต 
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เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชการวิจัยครั้งนี้มี 2 ประเภท คือ 

 1. เครื่องมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูล ไดแก แบบคัดกรอง และแบบสอบถาม 

 2. เครื่องมือท่ีใชในการ (ราง) รูปแบบ ไดแก แบบบันทึกการสนทนากลุม และแบบประเมิน

รูปแบบ 

  

สรุปผลการวิจัย 
 จากวัตถุประสงคของการวิจัย เพื่อวิเคราะหองคประกอบการบริหารสถานศึกษาตาม

แนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต และเพ่ือสรางและพัฒนารูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ซึ่งสามารถสรุปผลการวิจัย

ไดวา รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต มี

องคประกอบ 7 องคประกอบ 17 ประเด็น 89 ตัวแปร ดังนี้ 

 องคประกอบที่ 1 ความสัมพันธกับชุมชนและหนวยงานที่มีสวนเกี่ยวของ ประกอบดวย 3 

ประเด็น มีจํานวน 18 ตัวแปร ดังนี้ 

  ประเด็นที่ 1 ความสัมพันธของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดวย 

คณะกรรมการสถานศึกษาใหความรวมมือในการระดมทรัพยากร ความรวมมือในการประสานงาน

ระหวางชุมชนและสถานศึกษา การมีสวนรวมตามบริบทและบทบาทในการบริหารสถานศึกษา ซึ่ง

บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาเปนไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  

และพระราชบัญญัติระเบียบราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ที่ไดกําหนดบทบาทหนาที่ของ

คณะกรรมการสถานศึกษาในการมีสวนรวมบริหารสถานศึกษา การใหขอเสนอแนะและประเมินผลใน

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตอไป 

  ประเด็นที่ 2 ความสัมพันธของผูปกครอง ชุมชนและหนวยงานที่เกี่ยวของ 

ประกอบดวย การใหการสนับสนุนทรัพยากรการศึกษาในการพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพ 

ตามความตองการของผูปกครอง ชุมชนและหนวยงานที่เกี่ยวของ การใหความรวมมือใน 

การจัดการศึกษา  ความรวมมือในการพัฒนาใหนักเรียนประสบความสําเร็จในการเรียนรู ความ

รวมมือในการประชาสัมพันธสถานศึกษาในเชิงบวก ความรวมมือในการใหนักเรียนเขารวมกิจกรรม

ของโรงเรียนอยางสม่ําเสมอ และการใหความรวมมือในการสงบุตรหลานเขาเรียนในสถานศึกษา 

ของรัฐ 

  ประเด็นที่ 3 สถานศึกษาเปดโอกาสใหเกิดความสัมพันธรวมกัน  ประกอบดวย 

สถานศึกษาตองเปดโอกาส ใหทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมในสถานศึกษา โดยตองมีการกระตุนให

ชุมชนเขามามีสวนรวมทั้งในเรื่องของการบริการชุมชนและทุกภาคสวน การสรางความสัมพันธที่ดีกับ
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ชุมชนและผูคนที่มาจากวัฒนธรรมที่แตกตาง การยอมรับใหชุมชนเขามามีสวนรวมเพ่ือทําหนาที่ใน

การใหบริการชุมชน สอบถามถึงความตองการของชุมชนในการบริหารสถานศึกษา เพื่อจัดการศึกษา

ใหสอดคลองกับบริบทของพื้นที ่

 

 องคประกอบที่ 2 ภาวะผูนําของผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรมศึกษา  ประกอบดวย 3 

ประเด็น มีจํานวน 20 ตัวแปร ดังนี้ 

  ประเด็นที่ 1 ภาวะผูนําในการเปนผูสรางและใหโอกาส ประกอบดวย สรางความ

เชื่อถือใหเกิดขึ้นกับผูปกครองและชุมชนเพื่อสงบุตรหลานเขาเรียนในสถานศึกษา  สรางความเขาใจ

และยอมรับในความแตกตางของนักเรียน ครู และชุมชน เปนการสรางความเขาใจพื้นฐานรวมกันใน

บริบทของการปฏิบัติงานของผูบริหาร มีความเขาใจในความเปนวิถีแหงชุมชน จึงจะสามารถจัด

การศึกษาใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียนและชุมชน ซึ่งตองมีการจัดหาและสนับสนุน

ทรัพยากรทางการบริหารเพื่อใชในการปฏิบัติงาน สวนภาวะผูนําในการเปนผูใหโอกาส ประกอบดวย 

ผูบริหารมีการเปดโอกาสใหสมาชิกหรือผูใตบังคับบัญชาไดแสดงความคิดเห็นโดยปราศจากอคติ  

มีการเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาศึกษาตอและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง การสนับสนุน

งบประมาณใหผูใตบังคบับัญชาเขารับการพัฒนาทุกมิติ มีการใหเกียรติผูใตบังคับบัญชา ผูปกครอง 

และชุมชน จึงจะสามารถพัฒนาการจัดการศึกษาใหมีความยั่งยืนได 

  ประเด็นที่ 2 ภาวะผูนําในความมุงมั่น ตั้งใจ ประกอบดวย ผูบริหารตองมีมนุษย

สัมพันธที่ดีกับผูใตบังคับบัญชา ผูปกครองและชุมชน มาเปนอันดับแรก ผูปกครอง ชุมชน และ

หนวยงานที่มีสวนเกี่ยวของเขามามีสวนรวมในการพัฒนาการศึกษาอยางตอเนื่อง การมีมนุษยสัมพันธ

ของผูบริหารจึงมีความสําคัญเปนอันดับตนๆ ในการบริหารสถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

นอกจากนั้น ผูบริหารตองมีความรอบคอบในการตัดสินใจไดอยางถูกตองรวดเร็ว  มีความมุงมั่นตอ

หนาที่ที่ไดรับมอบหมาย ซื่อสัตยสุจริตตอการบริหารสถานศึกษา สรางขวัญและกําลังใจใหกับ

ผูใตบังคับบัญชา เขาใจบทบาทหนาที่ในบริบทความหลากหลายของนักเรียนและชุมชน และประพฤติ

ตนใหเปนแบบอยางที่ดีตอผูใตบังคับบัญชา 

  ประเด็นที่ 3 ภาวะผูนําในการบริหารงานตามสถานการณ ประกอบดวย ภาวะผูนําใน

การบริหารงานตามสถานการณ ที่ผูบริหารตองมีความเขาใจและประยุกตใชแนวคิดทางดานพหุ

วัฒนธรรมศึกษาในบริบทสามจังหวัดชายแดนภาคใต  มีความยืดหยุนในการบริหารสถานศึกษาตาม

ความเหมาะสมของแตละสถานการณ  มีความยุติธรรมและสามารถปฏิบัติตอผูใตบงัคับบัญชาไดอยาง

เสมอภาค สามารถจูงใจใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานที่นอกเหนือจากหนาที่ได และที่ขาดไมไดคือ 

ผูบริหารตองมีความรับผิดชอบและรูจักบทบาทหนาที่ของตนเองและผูใตบังคับบัญชา 
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 องคประกอบที่ 3  การสงเสริมการจัดการเรียนการสอนในบริบทพหุวัฒนธรรม 

ประกอบดวย 2 ประเด็น มีจํานวน  12  ตัวแปร ดังนี้ 

  ประเด็นที่ 1 สถานศึกษาผูสนับสนุน ประกอบดวย ผูบริหารทําหนาที่เปนตัวแทน

สถานศึกษาในการใหการสนับสนุน ทั้งในเรื่องของการสนับสนุนใหมีการผลิตและใชนวัตกรรมหรือสื่อ

การเรียนการสอนที่สอดคลองกับบริบทการจัดการศึกษา  สนับสนุนใหมีการใชแหลงเรียนรูในและ

นอกชุมชนมาสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน  

  นอกจากนี้ ยังมีการสนับสนุนใหมีการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นใหสอดคลองกับบริบทของ

ทองถิ่นและเกิดประโยชนสูงสุดตอสถานศึกษา รวมไปถึงมีการปรับปรุง ยืดหยุนในการใชหลักสูตร

สถานศึกษาในการจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต การประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษาให

สอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาอยางสม่ําเสมอ  และการสงเสริมใหใชหลักสูตรทองถิ่นให

สอดคลองกับแนวทางพหุวัฒนธรรมศึกษา   

  ประเด็นที่ 2 ครูผูสงเสริมและพัฒนา ประกอบดวย ครูตองมีการใชเครื่องมือและ

วิธีการใหเหมาะสมและหลากหลายกับบริบทของสถานศึกษา มีการผลิตและพัฒนาสื่อนวัตกรรม 

การเรียนรูอยางตอเนื่อง ใชสื่อนวัตกรรมในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนานักเรียน มีความรู

ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน วางแผนการสอนที่มีความเหมาะสม หลากหลาย และมี

ความสามารถในการจัดบรรยากาศชั้นเรียนใหเอื้อตอการจัดการเรียนรู จึงจะสามารถพัฒนาและ

จัดการเรียนการสอนใหมีคุณภาพขึ้นมาได 

 

 องคประกอบที่ 4  คุณลักษณะของครูในบริบทพหุวัฒนธรรม ประกอบดวย 2 ประเด็น มี

จํานวน  11  ตัวแปร ดังนี้  

  ประเด็นที่ 1 คุณลักษณะของครูดานการเรียนการสอน ประกอบดวย ครูมีการจัด

กิจการเรียนการสอนใหนักเรียนอยูรวมกันไดอยางมีความสุข เขาใจในบริบทความแตกตางของ

นักเรียนทุกคน ซึ่งครตูองมีการปฏิบัติตอนักเรียนดวยความเทาเทียมกัน ไมแบงแยกนักเรียน ให

นักเรียนไดรูคุณคาของตนเอง บูรณาการและเขาใจในบริบทพหุวัฒนธรรมในการจัดการเรียนการสอน

โดยบูรณาการความรู สื่อ นวัตกรรมรวมถึงบริบทวิถีชีวิตความเปนอยูของนักเรียน นอกจากนี้ ครูตอง

มีการใหนักเรียนเขามามีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอนเพื่อตอบสนองความตองการของผูเรียน

ไดตรงจุด และครตูองมีการวิเคราะหผูเรียนเปนรายบุคคลเพื่อแกปญหาในการเรียนการสอนของ

ผูเรียนไดตรงจุด สงผลใหเกิดคุณภาพในการเรียนรูมากข้ึน 

  ประเด็นที่ 2  คุณลักษณะของครูในสามจังหวัดชายแดนใต ประกอบดวย ครูมีการ

ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีใหกับเพ่ือนครูและนักเรียน เปนภาพสะทอนท่ีเห็นไดชัดเจนเปน

ลักษณะรูปธรรมในการปฏิบัติใหดู ทั้งกับเพื่อนครูและนักเรียน มีการวางตนเปนกลางในการ



141 
 

ปฏิบัติงานตอผูมีสวนเกี่ยวของในการจัดการศึกษา เพื่อลดความเหลื่อมล้ําในการเรียนรู ครูมี

สัมพันธภาพท่ีดีกับผูเรียน ผูปกครองและชุมชน และสัมพันธภาพท่ีดีระหวางครูดวยกัน และมีการ

สรางความไววางใจใหกับนักเรียน ผูปกครองและชุมชน เพื่อท่ีผูปกครองและชุมชนสงบุตรหลานมา

เรียน การสรางความไววางใจเปนคุณลักษณะท่ีชวยประสานความเขาใจ การยอมรับและความรวมมือ

ในการจัดการเรียนรูไดเปนอยางด ี

 

 องคประกอบที่ 5  คุณลักษณะของผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรม ประกอบดวย 3 

ประเด็น มีจํานวน  14  ตัวแปร ดังนี ้ 

  ประเด็นที่ 1 ผูบริหารนักสรางวิสัยทัศน ประกอบดวย ผูบริหารมีวิสัยทัศนที่มีความ

เขาใจรวมกันและเปนไปในทิศทางเดียวกัน ผูบริหารมีความสามารถในการกําหนดวิสัยทัศนที่ชัดเจน

ในการบริหารสถานศึกษาในอนาคตได มีความสามารถในการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา และมีการ

วางแผนการจัดการศึกษารวมกันกับครู เพื่อเปนทิศทางและแนวทางในการนําไปสูเปาหมายรวมกัน 

นอกจากนี้ ผูบริหารตองใหความเสมอภาคในการบริหารสถานศึกษาบนพื้นฐานพหุวัฒนธรรม และ

ตองเปนนักประสานความรวมมือจากทุกภาคสวนเพื่อความสมบูรณในการบริหารสถานศึกษาตอไป 

  ประเด็นที่ 2  ผูบริหารนักแกปญหา ประกอบดวย ผูบริหารจึงตองทําปญหาใหญให

เปนปญหาเล็ก เพราะในบริบทสามจังหวัดชายแดนภาคใต มีความขัดแยงและความละเอียดออนมาก 

โดยเฉพาะกับคนยิ่งตองมีความระมัดระวังในการบริหาร จึงเปนหนาที่ของผูบริหารที่ตองเปนนัก

แกปญหา โดยตองมกีารประเมินและจัดอันดับความสําคัญของปญหาในสถานศึกษา มีความสามารถ

ในการใหคําแนะนําการแกปญหาในการบริหารสถานศึกษาได ขจัดความขัดแยงในสถานศึกษาใหหมด

สิ้นไป รวมถึงผูบริหารตองมีความสามารถในการวิเคราะหปญหาที่เกิดในสถานศึกษาได  และมี

ความสามารถในการแกปญหาในการบริหารสถานศึกษาไดอยางเปนธรรม 

  ประเด็นที่ 3 ผูบริหารผูนําไปสูเปาหมาย ประกอบดวย ผูบริหารผูนําไปสูเปาหมาย ซึ่ง

ตองเปนผูบริหารมีความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษาใหไปสูเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ผูบริหารมีความสามารถในการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงไปสูทางที่ดี   

 

 องคประกอบที่ 6  ดานหลักสูตรที่สอดคลองในบริบทพหุวัฒนธรรม ประกอบดวย 3 

ประเด็น มีจํานวน 10 ตัวแปร ดังนี้  

  ประเด็นที่ 1  กระบวนการพัฒนาหลักสูตร ประกอบดวย สถานศึกษามีการวางแผนใน

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับแนวทางพหุวัฒนธรรมศึกษา มีการพัฒนาหลักสูตร

ทองถิ่นใหสอดคลองกับบริบทของทองถิ่นและเกิดประโยชนสูงสุดตอสถานศึกษา สถานศึกษามีการ
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วิเคราะห พัฒนา และปรับหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา ที่มีความ

หลากหลายทางวัฒนธรรม 

  ประเด็นที่ 2  การนําหลักสูตรไปใช ประกอบดวย สถานศึกษามีการจัดการเรียน 

การสอนตามหลักสูตรที่สอดคลองกับบริบทพหุวัฒนธรรมอยางทั่วถึงและเทาเทียมกัน มีการจัด

การศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาอยางเปนเทาเทียมกันแกผูรับบริการทุกคน  มีการจัดการศึกษาเชิง

บูรณาการกับวิถีชีวิตในชุมชนเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา มีการบริหารจัดการหลักสูตร

สถานศึกษาใหมีความสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา และมีการนําหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 มาบูรณาการในการจัดการเรียนรูกับหลักสูตรทองถิ่น  

 

 องคประกอบที่ 7  ดานการสรางเครือขายสถานศึกษาในบริบทพหุวัฒนธรรม 

ประกอบดวย 2 ประเด็น มีจํานวน 4 ตัวแปร ดังนี้  

  ประเด็นที่ 1 กระบวนการสรางเครือขาย ประกอบดวย การวางแผนในการจัดการ 

ศึกษาระหวางศูนยเครือขายโรงเรียน เปนการวางแผนเพื่อการพัฒนาการจัดการศึกษาในเครือขายใหมี

คุณภาพที่ดี เมื่อมีการวางแผนแลวตองมีการดําเนินการในการจัดการศึกษาระหวางศูนยเครือขาย

โรงเรียนเพื่อจะไดสนองตอนโยบายของแผน และมีการประเมินผลในการจัดการศึกษาระหวางศูนย

เครือขายโรงเรียน เพื่อหาขอบกพรองในการจัดการศึกษาตอไป 

  ประเด็นที่ 2 เครือขายโรงเรียนคูพัฒนา  ประกอบดวย เครือขายโรงเรียนคูพัฒนา  

เปนการสรางความสัมพันธอันดีใหเกิดข้ึนกับสถานศึกษาในเครือขายเดียวกัน เนื่องจากพื้นที่อยูใน

บริบทที่มีความคลายคลึงกัน จึงเปนการชวยใหสถานศึกษาพัฒนาการศึกษาควบคูกันไป เหมือนเปน

ลักษณะเพ่ือนคูคิด ทั้งในการบริหารสถานศึกษา การจัดการเรียนรู การสรางความสัมพันธชุมชน  

การมีสวนรวมในการพัฒนาการศึกษาในสามจังหวัดใหพัฒนาขึ้น จึงตองมีการสรางเครือขายกับ

โรงเรียน หรือสถานศึกษาอื่น ในลักษณะของโรงเรียนคูพัฒนา 

 

การอภิปรายผล 
 การวิจัยในครั้งนี้ เปนการสรางองคความรูใหมเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตาม

แนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต มีวัตถุประสงค เพื่อวิเคราะหองคประกอบ

และเพื่อสรางและนําเสนอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสาม

จังหวัดชายแดนภาคใต ผลการวิจัยพบวา มอีงคประกอบจํานวน 7 องคประกอบ ผูวิจัยอภิปราย

ผลการวิจัย ดังนี้ 
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  องคประกอบที่ 1 ความสัมพันธกับชุมชนและหนวยงานที่มีสวนเกี่ยวของ ผลการวิจัย 

พบวา ประกอบดวย 3 ประเด็นคือ ความสัมพันธของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ความสัมพันธของผูปกครอง ชุมชนและหนวยงานที่เกี่ยวของ และสถานศึกษาเปดโอกาสใหเกิด

ความสัมพันธรวมกัน ทั้งนี้เนื่องจาก สถานศึกษาใหความสัมพันธกับชุมชนเปนอยางมาก ทั้งในสวน

ของคณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง ชุมชนและหนวยงานที่มีสวนเกี่ยวของ ในการใหความ

รวมมือกับโรงเรียนในการระดมทรัพยากรมาพัฒนาสถานศึกษา ใหความรวมมือในการประสานงาน

ระหวางชุมชนและสถานศึกษาคอนขางมาก ผูปกครองและชุมชนใหการสนับสนุนทรัพยากรทาง

การศึกษาและใหความรวมมือในการการพัฒนาสถานศึกษา และทางสถานศึกษามีการยอมรับให

ชุมชนเขามามีสวนรวมและมีความสัมพันธที่ดีกับผูปกครอง ชุมชน รวมถึงหนวยงานที่มีสวนเกี่ยวของ  

  สอดคลองกับงานวิจัยของ สํานักงานสภาความมั่นคงแหงชาติ (2552) พบวา  

ในการสรางเสริมหรือแกไขปญหาในพื้นท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใตใหมีความเจริญอยางยั่งยืนนั้น 

ตองมีการเสริมสรางการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการดูแลและปกปองทุกวิถีชีวิต ทุกศาสนา และ

ทุกวัฒนธรรม เพื่อยกระดับและเสริมสรางการเห็นคุณคาของทุกศาสนา และวัฒนธรรมอยางเสมอ

ภาคและเทาเทียมกันใหเปนพลังสรางสรรคในการแกไขปญหาและพัฒนาพื้นท่ีอยางแทจริง  

  นอกจากนี้ ยังสอดคลองกับงานวิจัยของฮ ูเวนบิน (Hu Wenbin, 2003 : 34 - 35)  

นักการศึกษาจากสาธารณรัฐประชาชนจีน ไดศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการวางแผนพัฒนาโรงเรียน: กลไก

สําหรับการสงเสริมความรวมมือระหวางโรงเรียนกับชุมชน ทีพ่บวา การสรางความรวมมือเก่ียวกับ 

การดําเนินการการวางแผนพัฒนาโรงเรียนสงผลใหประชาชนในทองถิ่นมีแนวคิดในการรวมมือพัฒนา

โรงเรียนเปนครั้งแรกในรอบ 10 ป  ซึ่งสามารถระดมทรัพยากรในทองถิ่นเพื่อสนับสนุนการพฒันา

โรงเรียน ความสัมพันธอยางใกลชิดระหวางโรงเรียนกับชุมชนมีความสําคัญสําหรับการเพิ่มอัตรา 

ความรวมมือของผูปกครองในการจัดการศึกษามากยิ่งข้ึน ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับหนวยงาน

ทางการศึกษาในทองถิ่นมีการเปลี่ยนแปลงใหโรงเรียนมีอิสระมากข้ึน และชุมชนเขามามีสวนรวมใน

การตัดสินใจเกี่ยวกับการดําเนินการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากที่สุด แมจะไดรับการจัดสรร

ทรัพยากรจากรัฐอยางจํากัดก็ตาม โดยมีการระดมงบประมาณจากชุมชนมาสนับสนุนสงเสริม  

การจัดการศึกษา ทําใหผูปกครองลดภาระคาใชจายหลายๆ ประการ เกี่ยวกับการจัดการศึกษาของ

โรงเรียน เนื่องจาก โรงเรียนสามารถจัดการศึกษาใหโดยผูปกครองไมตองเสียคาใชจายในหลาย

กิจกรรม ดังนั้น การเปลี่ยนแปลงการบริหารจัดการโดยรัฐเพื่อใหชุมชนมีสวนรวมในการดําเนินการ 

เปนแนวทางสําหรับการพัฒนาโรงเรียนและการพัฒนาของชุมชน รวมทั้งควรสนับสนุนใหองคการ

ทางการศึกษาของทองถิ่น (Local Education Authorities)  เปลี่ยนแปลงแนวคิดจากการสั่งการเปน

การสนับสนุนและบริหารโรงเรียน 
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  ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา การมีสวนรวมของทุกภาคสวนนั่น เกิดพลัง 

การสรางสรรคในการพัฒนาโรงเรียน เกิดความรักและหวงแหนสถานศึกษาที่เปนสถานศึกษาหลัก 

ของบุตรหลาน เปนสถานทีพ่ัฒนาบุตรหลานใหมีอนาคต กาวหนา มีการประกอบอาชีพที่ด ี 

เปนความคาดหวังของผูปกครองและทุกภาคสวน สอดคลองกับวัตถุประสงคหลักของพหุวัฒนธรรม

ศึกษาของ Bank (1994) ทีใ่หความสําคัญของการมีสวนรวมและความสัมพันธที่ดีระหวางโรงเรียน

และผูปกครอง โดยกลาววา การมีสวนรวมของผูปกครอง เปนสวนที่สําคัญที่จะชวยแกปญหาและ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูเรียน และโรงเรียนตองทําหนาที่หาวิธีที่จะทําใหผูปกครองเขามามี 

สวนรวมในการศึกษาใหมากท่ีสุด เชนเดียวกับ Cushner และคณะ (2006) ไดกลาวถึงการสงเสริม 

การปฏิสัมพันธระหวางกลุม เพื่อชวยใหผูคนเขาใจถึงอัตลักษณทางวัฒนธรรมที่มีความแตกตางกัน 

และการเขาใจถึงการปฏิสัมพันธกันของบุคคลที่มีความแตกตางทางวัฒนธรรม ใหมีสวนรวม 

ในการอยูรวมกันในชุมชนสังคมและโลกได ซึ่งมีความสอดคลองกับการสนทนากลุมของผูทรงคุณวุฒิ 

ที่มีความเห็นวา 

 

   “...คณะกรรมการสถานศึกษาตองรูบทบาทหนาที่ของตนเองวาคืออะไร ถาไมรู 

 บทบาทก็จะมีปญหาในการบริหารสถานศึกษา... ถาเม่ือไรที่คณะกรรมการสถานศึกษารู 

 บทบาทหนาที่ของเขา เราจะอยูอยางมีความสุข...” 

 

   “...ชุมชน ผูปกครองมีความสําคัญมาก ถาเปรียบกับการสรางบาน เจาบานคือ 

 ผูปกครองและชุมชน เขาอยากใหบานของเขาเปนอยางไร ซึ่งบานคือตัวเด็ก เปนผลผลิตที ่

 แทจริงเขาจะดูที่บานหรือลูกของเขา... จึงเปนหนาที่ของผูบริหารวางแผนรวมกับครูในการ 

 สนองความตองการของผูปกครองและชุมชน ซึ่งตองไดรับความเห็นชอบและการอนุมัติจาก

คณะกรรมการสถานศึกษาดวย” 

 

   “...ชุมชนในบริบทสถานศึกษาใดยังดอยในการใหความรวมมือ จึงเปนหนาที่ของ

ผูบริหารที่ตองหาแนวทางใหชุมชนมีความรวมมือกับโรงเรียน...” 

 

   “... ผูบริหารสถานศึกษาตองมีการประชาสัมพันธโรงเรียนใหชุมชนรับทราบถึงผล

การทํางาน ชุมชนก็จะเขามามีสวนรวมและทําหนาที่ประชาสัมพันธใหกับโรงเรียนตอไป...” 
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   องคประกอบที่  2 ภาวะผูนําของผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรมศึกษา ผลการวิจัย

พบวา ประกอบดวย 3 ประเด็นคือ ภาวะผูนําในการเปนผูสรางและใหโอกาส  ภาวะผูนําในความ

มุงม่ัน ตั้งใจ และภาวะผูนําในบริหารงานตามการสถานการณ ทั้งนี้เนื่องจาก  ผูบริหารมีมนุษย

สัมพันธที่ดีกับผูใตบังคับบัญชา ผูปกครองและชุมชน รูจักบทบาทและหนาที่ของตนเองและ

ผูใตบังคับบัญชา มีการสรางความเขาใจและยอมรับในความแตกตางของนักเรียน ครู และชุมชน  

สรางขวัญและกําลังใจใหกับผูใตบังคับบัญชา ผูบริหารมีการประพฤติตนใหเปนแบบอยางที่ดีตอผูใต 

บังคับบัญชา และเขาใจบทบาทหนาที่ในบริบทความหลากหลายของนักเรียนและชุมชน สอดคลองกับ

งานวิจัยของ เอกรินทร  สังขทอง (2551) ทําการศึกษารายงานการวิจัย เรื่อง ภาวะผูนําเชิง 

พหุวัฒนธรรมของผูอํานวยการโรงเรียนของรัฐในสามจังหวัดชายแดนภาคใต พบวา ภาวะผูนําเชิง 

พหุวัฒนธรรมของผูอํานวยการโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐ ตองมีการสรางความตระหนัก และ 

ความออนไหวตอพหุวัฒนธรรมศึกษา จัดการศึกษาที่สอดคลองกับบริบทของพื้นที่ สรางความสัมพันธ

กับชุมชน สงเสริมการมีสวนรวมในการทํางานกับภาคีทุกภาคสวน และพัฒนาวิชาชีพของผูบริหาร  

ครูและบุคลากรทางการศึกษา เชนเดียวกับ สมจิตร  อุดม (2547) วิจัยเรื่อง "ปจจัยที่สงผลตอ

ความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในภาคใต" ผลการวิจัยพบวา ในปจจัย

ระดับผูบริหารสถานศึกษา พบวา บรรยากาศโรงเรียน วิสัยทัศนผูบริหาร และพฤติกรรมผูนําแบบมี

สวนรวม สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษาในภาคใต การอบรม

ทางการบริหาร และพฤติกรรมผูนําแบบมุงความสําเร็จ สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียน

เอกชน ระดับประถมศึกษาในภาคใต 

  นอกจากนี้ ยังสอดคลองกับงานวิจัยของ Stribling, (n.d., อางถึงใน อุทัย บัญประเสริฐ, 

2543: 120-122)  ทําวิทยานิพนธ เรื่อง “การริเริ่มเพื่อการบริหารแบบใชโรงเรียนเปนฐานในโรงเรียน

ประถมศึกษาที่ตั้งขึ้นใหมของรัฐเท็กซัส: กระบวนการและผลผลิต” ทีพ่บวา การบริหารโดยใช

โรงเรียนเปนฐาน ทั้งครูและผูปกครองจะเกิดความรูสึกเปนเจาของ (Ownership)  ในการทําหนาที่

ใหกับโรงเรียน ผูปกครองไดเขามาเปนหุนสวนของกระบวนการทางการศึกษาในการบริหารโรงเรียน

คอนขางมาก และมีสวนชวยทําใหบุคลากรของโรงเรียนมีความรูสึกวาเปนมืออาชีพมากขึ้น โดยมี

ความรูสึกวาเปนทีมงานของโรงเรียนโดยไดเขามามีสวนรวมในการคัดเลือกบุคลากร การเงิน และ 

การปรับปรุงโรงเรียน ซึ่งทําใหโรงเรียนสามารถทําในสิ่งที่ตรงกับความตองการของนักเรียนไดดียิ่งขึ้น 

  ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหาร คือ หัวเรือใหญในการบริหาร

สถานศึกษาใหบรรลุเปาหมาย หรือวิสัยทัศนที่ตั้งไว เปนผูนําที่มีประสิทธิภาพในการบริหารให

โรงเรียนประสบความสําเร็จ จึงตองมีภาวะผูนําในการเปนแบบอยางที่ดีใหกับผูใตบังคับบัญชา 

นอกจากนี ้การที่จะบริหารในสามจังหวัดชายแดนภาคใตไดอยางมีความสุขนั้น ผูบริหารตองมีความ

ตระหนัก เปดโอกาสใหผูเรียนที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมไดมีโอกาสเขาเรียนอยางเสมอภาค
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และเทาเทียมกัน มีความยุติธรรมและสามารถปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาไดอยางยุติธรรม และมีความ

ยืดหยุนในการบริหารสถานศึกษาตามความเหมาะสมของแตละสถานการณ สอดคลองกับ Riehl 

(2000, อางถึงใน เอกรินทร สังขทอง, 2551) ไดนําทฤษฎีที่จะนําไปสูการปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหาร

การศึกษาที่มุงเนนภาวะผูนําเชิงพหุวัฒนธรรม ไดกลาววา ผูบริหารสถานศึกษาทีแ่สดงออกถึง

ความสามารถทางดานผูนําเชิงพหุวัฒนธรรมนั้น ตองมีความพรอมในการจัดการศึกษา โดยจะตองมี

การตอบสนองและแสดงออกถึงทักษะการจัดการทางดานการศึกษา คือ ตองสงเสริมการจัดการศึกษา

แบบใหมๆ ผูบริหารสถานศึกษาตองมีสวนเกี่ยวของและมีบทบาทในการเปนผูสงเสริม เอื้ออํานวย 

และเปนผูที่ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา และเปนผูที่สามารถเชื่อมโยงระหวางโรงเรียน

กับชุมชน โดยการใหชุมชนเขามามีสวนรวมและเปนสวนหนึ่งของสถานศึกษา ซึ่งมีความสอดคลองกับ

การสนทนากลุมของผูทรงคุณวุฒิที่มีความเห็นวา 

 

   “...ดานมนุษยสัมพันธ ผูนําตองมีมนุษยสัมพันธ เพราะผูนําเปนนักประสานงาน 

 ทั้ง 10 ทิศ...”  

 

   “...ความมุงม่ันของผูนํา คือ ความพยายามใหงานประสบความสําเร็จ เปนการ 

 ประสานงานทั้งลูกนอง ชุมชน และนักเรียนอยางไร ใหทํางานประสบความสําเร็จ  

 ตองมีความมุงมั่นที่จะพัฒนางานใหไปสูเปาหมายใหเร็วที่สุด...” 

 

  องคประกอบที่ 3 การสงเสริมการจัดการเรียนการสอนในบริบทพหุวัฒนธรรม

ผลการวิจัยพบวา ประกอบดวย 2 ประเด็นคือ สถานศึกษาผูสนับสนุน  และครูผูสงเสริมและพัฒนา 

ทั้งนี้เนื่องจาก สถานศึกษามีการผลิตและใชนวัตกรรมหรือสื่อการเรียนการสอนที่สอดคลองกับบริบท

การจัดการศึกษา ใชแหลงเรียนรูในชุมชนมาสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน มีการปรับปรุง 

ยืดหยุนในการใชหลักสูตรสถานศึกษาในการจัดการศึกษา และมีการประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษา

ใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา สอดคลองกับงานวิจัยของ  จงรัก พลาศัย (2552) ไดศึกษา 

การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนาสามจังหวัดชายแดนภาคใตผานกลไก

การพัฒนามหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร ทีพ่บวา การพัฒนาระบบการเรียนการสอน โดยเปด

โอกาสใหชุมชนมีสวนรวมใหขอเสนอแนะและพัฒนาระบบการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยอยาง

ตอเนื่อง  เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนตามความตองการของผูเรียนและสังคม ใชรูปแบบการสอนและ

อุปกรณอยางหลากหลายตามสาขาตางๆ โดยมุงเนนรูปแบบการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ   

ใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู  รวมทั้งบูรณาการการจัดการเรียนการสอนตามทักษะวิชาชีพกับการวิจัย

และการบริการวิชาการ เพื่อพัฒนาทองถิ่น ยังสอดคลองกับงานวิจัยของ บรรจง ฟารุงสาง และคณะ 
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(2550: 2) ไดรวมกันศึกษา ประมวลองคความรูในพหุวัฒนธรรมศึกษา จังหวัดชายแดนภาคใต พบวา 

ในสังคมพหุวัฒนธรรมควรใหความสําคัญกับการศึกษาอยางเสมอภาค สงเสริมระบบการศึกษาอันจะ

ทําใหเกิดองคความรูจากทองถิ่นทีม่ีความหลากหลาย และเปนองคความรู ที่สามารถนํามาประยุกตใช

ในการพัฒนาสังคม ทําใหแนวคิดพหุวัฒนธรรมทางการศึกษามีสวนในการพัฒนาศักยภาพของทองถิ่น 

ทามกลางความเปลี่ยนแปลงทางสังคมไดอยางยั่งยืน  

  นอกจากนี้ ยังมีความสอดคลองกับงานวิจัยของ Chester (1966: 284) ไดศึกษา 

การบริหารวิชาการ โดยสอบถามผูบริหารการศึกษาในสหรัฐอเมริกา จํานวน 708 คน พบวา 

พฤติกรรมที่ทําใหการบริหารวิชาการมีสมรรถภาพสูง เนื่องมาจากการสงเสริมใหครูมีความรู 

ความสามารถเพิ่มขึ้นไดสงเสริมใหครูใชเทคนิคการสอนหลายๆ วิธี ใหคณะครูมีสวนรวมในการวาง

แผนการจัดอบรม จัดใหครูไดสับเปลี่ยนกันเยี่ยมชั้นเรียนและสังเกตการสอน จัดหาวิทยากรมาชวยใน

การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการประชุมเก่ียวกับปญหาการสอน การประเมินผลและติดตามผล การ

สาธิตการสอน การปฐมนิเทศครูใหมหาวิธีวิจารณงานของครูเพื่อมิใหเสียกําลังใจ เพื่อใหครูมีเวลาสอน

มากขึ้น ใหครูมสีวนรวมในการเลือกโสตทัศนูปกรณ จัดใหมีการอบรม ความรูเกี่ยวกับวิชาการศึกษา

เพิ่มเติมแกครูเพ่ือปรับปรุงเทคนิคการสอน และการประชุมครูเพ่ือประเมินผล   

  ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา การพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามความมุงหมาย 

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และฉบับแกไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2545 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2545) มาตรา 6 ทีก่ลาววา “การจัดการศึกษาตองเปนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให

เปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมใน

การดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอื่นได อยางมีความสุข” เปนหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา ครู

และบุคลากรทางการศึกษาที่ตองมีการพัฒนาหลักสูตรใหมีความสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา 

สอดคลองกับความตองการของผูปกครองและชุมชน รวมไปถึงการจัดการเรียนรูอยางเสมอภาคและ

เทาเทียมกัน มีการผลิตและใชนวัตกรรมหรือสื่อการเรียนการสอนที่สอดคลองกับบริบท 

การจัดการศึกษา และสถานศึกษามีการใชแหลงเรียนรูในชุมชนมาสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน  

  และมีความสอดคลองกับ กระทรวงศึกษาธิการ (2556); เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ (2554); 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553); เอกรินทร สังขทอง (2551);  Bank (1994, 

อางถึงใน  ฐิติมดี อาพัทธนานนท, 2551); Mitchell and Salsbury (1999); Cortes (1996) ได

กลาววา การจัดการศึกษาตามแนวทางพหุวัฒนธรรม เปนการศึกษาที่พยายามใชแนวความคิดคานิยม

เชิงบวกเก่ียวกับการอยูรวมกันของมนุษยและนําไปสูการปรับปรุงความสามารถในการเรียนรูของ

ผูเรียนทุกคน ซึ่งในการจัดการเรียนการสอนที่สอดคลองกับแนวคิดของพหุวัฒนธรรมศึกษาตองเริ่มตน

ดําเนินการพัฒนาและปรับปรุงที่หลักสูตรสถานศึกษา โดยหลักสูตรสถานศึกษา ควรมีการปรับเพื่อให

สะทอนมุมมองของชนกลุมนอยมากข้ึน เปนการนําเสนอเนื้อหาหลักสูตรผานมุมมองของชนกลุมนอย
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เองดวย ไมใชเพียงแคเพิ่มเรื่องราวของชนกลุมนอยเขาไปในหลักสูตรเทานั้น การปรับหลักสูตรเชนนี้ 

จะชวยใหผูเรียนมองปญหา และประเด็นตางๆ จากมุมมองของความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

 

  องคประกอบที่ 4 ดานคุณลักษณะของครูในบริบทพห ุผลการวิจัยพบวา 

ประกอบดวย 2 ประเด็นคือ คุณลักษณะของครูดานการเรียนการสอน และคุณลักษณะของครู 

ในสามจังหวัด ทั้งนี้เนื่องจาก ครูมีการจัดกิจการเรียนการสอนใหนักเรียนอยูรวมกันไดอยางมีความสุข 

มีการสรางความไววางใจใหกับนักเรียน ผูปกครองและชุมชน  มีความตระหนักในบทบาทหนาที่ของ

ตนเอง ครมูีการบูรณาการและเขาใจในบริบทพหุวัฒนธรรมในการจัดการเรียนการสอน สอดคลองกับ

งานวิจัยของ  สมจิตร อุดม  (2547)  วิจัยเรื่อง "ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียน

เอกชนระดับประถมศึกษาในภาคใต" ปจจัยระดับครู พบวา คุณภาพการสอนของครู ความพึงพอใจใน

การทํางานของครู และการไดรับการสนับสนุนทางสังคมของครู สงผลตอความสําเร็จในการบริหาร

โรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในภาคใต เชนเดียวกับงานวิจัยของ Raynold (1998) ไดศึกษา

องคประกอบสําคัญในการจัดการเรียนการสอนในสหราชอาณาจักร โดยศึกษาคุณลักษณะของครูที่มี

ประสิทธิภาพและองคประกอบสําคัญของโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ พบวา ครูควรใชสื่อหลากหลายให

นักเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ สอนโดยยึดหลักความแตกตางระหวางบุคคลไมใชสอนตาม

หนังสือ และโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพนั้น ครูและบุคลากรของโรงเรียนควรมีความเปนอันหนึ่งอัน

เดียวกนั การจัดการเรียนการสอนที่ทาทาย ความสามารถ มีการจัดสิ่งแวดลอมที่เหมาะสม มี

ปฏิสัมพันธที่ดีระหวางครูกับนักเรียน มีการบันทึกผลการเรียนเพื่อพัฒนา และใหผูปกครองมามีสวน

รวมในการจัดกิจกรรมตางๆ  

  นอกจากนี้ ยังสอดคลองกับ บัญญัติ  ยงยวน (2550) ไดกลาวถึงความเทาเทียมกันใน

โอกาสของการไดรับการศึกษา โดยมากแลวครูมีบทบาทในการเสริมสรางเจตคติ คานิยมทางเชื้อชาติ

ที่ถูกตองใหกับผูเรียนโดยผานกระบวนการสอน และการกระทําตนเปนแบบอยางที่ไมลําเอียง ดังนั้น 

การรับรูเจตคติ พฤติกรรมของครูเก่ียวกับความแตกตางทางเชื้อชาติ ศาสนา และวัฒนธรรมของ

ผูเรียนตองเปนไปในทิศทางบวก ครตูองยอมรับแนวคิดในเรื่องของความแตกตางทางวัฒนธรรมและ

การอยูรวมกันในสังคมที่มีความหลากหลาย ครตูองมีความรู เจตคติ และทักษะการสื่อสารในชั้นเรียน 

สรางบรรยากาศในชั้นเรียน และจัดกิจกรรมในบทเรียนอยางเทาเทียมและเสมอภาค เพื่อใหผูเรียนได

เขาใจและยอมรับความแตกตางทางวัฒนธรรมและความหลากหลาย และครตูองปราศจากความอคติ

ความลําเอียงตอผูเรียนที่มีลักษณะแตกตางจากตน และเรียนรูผูเรียนกลุมตางๆ เพื่อนําไปสูการสื่อสาร

ระหวางการปฏิบัติกิจกรรมการเรียนการสอนใหเหมาะสมและสงเสริมการยอมรับซึ่งกันและกัน 

  ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา ในการจัดการเรียนรู เปนหนาที่หลักของครูใน

การที่จะจัดการเรียนรูใหพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
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จําเปนตองมีการจัดกิจกรรมใหเกิดความสอดคลองกับชุมชน ผูเรียนตองไดรับความเสมอภาคในการ

เรียนรู ครูตองมีการใชการบูรณาการในการจัดการเรียนการสอนเปนอยางมากเพราะผูเรียนมาจาก

หลากหลายวัฒนธรรม และมีการจัดกิจการเรียนการสอนใหนักเรียนอยูรวมกันไดอยางมีความสุข 

  ไดมีนักวิชาการทางการศึกษา นักวิจัยและนักทฤษฎี (วุฒิศักดิ์  โภชนุกูล, 2556;  

เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ, 2554; ออมใจ วงษมณฑา, 2553; บัญญัติ  ยงยวน, 2550 และ Bank, 1994)

ไดกลาวถึง ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตไววา  ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาที่ปฏิบัติหนาที่ตามบริบทสามจังหวัดชายแดนภาคใต ตองเปนผูที่มีความรูความสามารถ 

มีความเชี่ยวชาญชํานาญการในการจัดการเรียนการสอน เปนผูที่มีศีลธรรมที่ดีงาม เปนแบบอยางท่ีดี

ใหกับนักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา จึงมีบทบาทสําคัญในการเสริมสรางเจตคติ ในเรื่อง 

การยอมรับในบุคคลและกลุมบุคคลที่มีความแตกตางจากตน ไมวาความแตกตางนั้น จะเปนเชื้อชาติ 

ศาสนา ภาษา หรือวัฒนธรรม รวมถึงการสรางคานิยมทางเชื้อชาติที่ถูกตองใหกับผูเรียน โดยผาน

กระบวนการเรียนการสอน การเปลี่ยนแปลงตนเองของครูและบุคลากรทางการศึกษา การกระทําตน

เปนแบบอยางทีด่ี ปราศจากความอคต ิไมลําเอียงตอผูเรียนที่มีลักษณะแตกตางจากตน และยอมรับ

แนวคิดในเรื่องของความแตกตางทางวัฒนธรรม และการอยูรวมกันในสังคมที่มีความหลากหลาย  

ซึ่งการยอมรับกลุมชนเชนนั้น ถือเปนจุดเริ่มตนและเปนสิ่งที่เชื่อมโยงครู และนักเรียน หรือนักเรียน

ดวยกันใหมีความเขาใจและอยูรวมกันไดอยางมีความสุข 

 

  องคประกอบที่ 5 คุณลักษณะของผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรม ผลการวิจัยพบวา

ประกอบดวย 3 ประเด็นคือ ผูบริหารนักสรางวิสัยทัศน  ผูบริหารนักแกปญหา และผูบริหารผูนําไปสู

เปาหมาย ทั้งนี้เนื่องจาก ผูบริหารมีวิสัยทัศนที่มีความเขาใจรวมกันและเปนไปในทิศทางเดียวกัน มี

ความสามารถในการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา และมีความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษาใหไปสู

เปาหมาย ใหความเสมอภาคในการบริหารสถานศึกษาบนพื้นฐานพหุวัฒนธรรม และสามารถขจัด

ความขัดแยงในสถานศึกษาได สอดคลองกับงานวิจัยของ สมจิตร อุดม  (2547) วิจัยเรื่อง "ปจจัยที่

สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในภาคใต"ปจจัยระดับผูบริหาร 

พบวา ลักษณะชีวศึกษาของผูบริหาร พฤติกรรมผูนําแบบสั่งการ พฤติกรรมผูนําแบบสนับสนุน 

พฤติกรรมผูนําแบบมีสวนรวม พฤติกรรมผูนําแบบมุงความสําเร็จ วิสัยทัศนผูบริหาร และบรรยากาศ

โรงเรียน สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษาในภาคใต การอบรม

ทางการบริหาร และพฤติกรรมผูนําแบบมุงความสําเร็จ สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียน

เอกชน ระดับประถมศึกษาในภาคใต  

  สวน ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2544) ไดกลาววา ความสําคัญของการบริหาร

สถานศึกษาเปนภารกิจหลักของผูบริหารที่จะตองกําหนดแบบแผน วิธีการและข้ันตอนตางๆ  
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ในการปฏิบัติงานไวอยางมีระบบ เพราะถาระบบการบริหารงานไมดีจะกระทบตอสวนอื่นๆ ของ

หนวยงาน นักบริหารที่ดีตองรูจักเลือกวิธีการบริหารที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อที่จะใหงาน

นั้นบรรลุจุดมุงหมายที่วางไว การบริหารงานนั้นจะตองใชศาสตรและศิลป เพราะวาการดําเนินงาน

มิใชเพียงกิจกรรมที่ผูบริหารจะกระทําเพียงลําพังคนเดียว แตยังมีผูรวมงานอีกหลายคนที่มีสวนทําให

งานนั้นประสบความสําเร็จ  ผูรวมงานแตละคนมีความแตกตางกันท้ังในดานสติปญญาความสามารถ 

ความถนัด และความตองการที่ไมเหมือนกัน จึงเปนหนาที่ของผูบริหารที่จะเปนผูนําเทคนิควิธีและ

กระบวนการการบริหารที่เหมาะสมมาใชใหเกิดประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมายของสถานศึกษา  

  นอกจากนี้ ยังสอดคลองกับงานวิจัยของ Ellinger, Yang & Ellinger (2000) 

ทําการศึกษาเรื่องผลกระทบ (Impact) ของมิติความเปนองคการแหงการเรียนรู ตอผลงานของ

องคการโดยทําการศึกษามิต ิ(Dimension) ของความเปนองคการแหงการเรียนรูตามแนวคิดของ 

Watkins และ Marsick จํานวน 7 มิต ิคือ การสรางโอกาสการเรียนรูอยางตอเนื่อง การสนับสนุนการ

คนควาและแลกเปลี่ยนสนทนา การสงเสริมความรวมมือและการเรียนรูเปนทีม การจัดระบบเพื่อสราง

การเรียนรูรวมกัน การเสริมอํานาจบุคลากรเพื่อสรางวิสัยทัศนรวม การเชื่อมโยงองคการกับ

สิ่งแวดลอม และการใชแบบผูนําและการสนับสนุนการเรียนรูระดับบุคคล ทีมงานและระดับองคการ

ตัวแปรตามใชตัวแปรทางดานผลงานขององคการใชตัวแปรที่เปนสวนของการเงินและผลงานที่มิใช

ทางดานการเงิน ไดแก ดานความรู ทักษะท่ีเพิ่มขึ้นของบุคลากร  

  ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา ในการบริหารสถานศึกษา บุคคลที่มีความสําคัญ

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การบริหารสถานศึกษาใหบรรลุเปาหมายนั้น คือ ผูบริหาร ซึ่ง 

ในการบริหารสถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต มีบริบททางสังคมที่เปนพหุวัฒนธรรมสูง 

ผูบริหารจึงตองใชความรูความสามารถ เทคนิควิธี หลักการทฤษฎีทางการบริหารในการที่จะบริหาร

คนบริหารงาน บริหารโรงเรียนใหประสบความสําเร็จ ผูบริหารจึงตองมีคุณลักษณะเปนผูบริหารนัก

สรางวิสัยทัศน  ผูบริหารนักแกปญหา และผูบริหารผูนําไปสูเปาหมาย ดังที่นักการศึกษาหลายทานคือ 

Sather และ Henze (2001, อางถึงใน เอกรินทร สังขทอง, 2551); เรชา ชูสวุรรณ (2553);  

นพพงษ  บุญจิตราดุลย, (2536) และ Bank (1997) ไดกลาววา ผูบริหารที่ดีตองมีการสราง

ความสัมพันธที่ดีกับชุมชนและผูคนที่มาจากวัฒนธรรมที่แตกตางกัน ทั้งนี้ผูนําจะตองสรางทางเลือก 

ตองประเมินสถานการณเกี่ยวกับสถานะของปญหาและความตึงเครียดที่เกิดขึ้นในโรงเรียน และตอง

สามารถประยุกตแนวทางจัดการกับปญหาที่เกิดขึ้นจากความหลากหลายทางวัฒนธรรม ลดชองวาง

ทางสังคมและวัฒนธรรมระหวาง ครู นักเรียนใหสามารถอยูรวมกันในสังคมความแตกตางไดอยางมี

ความสุข มีการกําหนดวิสัยทัศนที่ชัดเจน มีเปาหมายในการจัดการศึกษารวมกันทั้ง ครู นักเรียนและ

ผูปกครอง เพื่อชวยสงเสริมใหการทํางานเปนไปในทิศทางเดียวกัน โดยเฉพาะความแตกตางระหวาง
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นักเรียน ครู ผูปกครอง ใหมีความเทาเทียมทั้งเรื่องของการศึกษา ใหโอกาสทางการศึกษา การเรียนรู

อยางเสมอภาคกัน โอกาสในการศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้นและการเรียนรูตลอดชีวิต 

 

  องคประกอบที่ 6 หลักสูตรที่สอดคลองในบริบทพหุวัฒนธรรม ผลการวิจัยพบวา

ประกอบดวย 2 ประเด็น คือ กระบวนการพัฒนาหลักสูตร และการนําหลักสูตรไปใช  ทั้งนี้เนื่องจาก 

สถานศึกษามีการจัดการศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาอยางเปนธรรมแกผูรับบริการทุกคน

สถานศึกษามีการวางแผน วิเคราะห ปรับและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับแนวทาง 

พหุวัฒนธรรมศึกษา สอดคลองกับแนวคิดของ สํานักงานสภาความมั่นคงแหงชาติ  (2552) ไดกลาววา 

ความสามารถของผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาในการบูรณาการระบบการศึกษา ตองมีการ

กระจายโอกาสทางการศึกษาไดอยางท่ัวถึง ครอบคลุมทุกกลุมเปาหมายอยางมีคุณภาพ พรอมกับการ

พัฒนาคุณภาพทางการศึกษาในสถานศึกษาทั้งของรัฐ และเอกชน โดยเฉพาะการพัฒนาบุคลากรทาง

การศึกษา และการรับรองสถานะท่ีมั่นคงของบุคลากรทางการศึกษาที่จบจากตางประเทศ เพื่อพัฒนา

ศักยภาพของคนและสังคมใหเปนพลังในการแกไขปญหาและพัฒนาพื้นท่ีอยางยั่งยืน  

  นอกจากนี้ ยังสอดคลองกับงานวิจัยของ English and Steffy (1983: 29 - 32) ได

ศึกษาความแตกตางของการสราง และการนําหลักสูตรไปใช  พบวา ในการวางแผนออกแบบการสราง

หลักสูตรกับการนําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอนนั้นมีความแตกตางกัน การเสริมหลักสูตร

เพื่อใหการเรียนการสอนดําเนินไปตามเปาหมายองคประกอบยังไมสัมพันธกันเต็มที่ สวนการนํา

หลักสูตรไปใชจะตองสัมพันธกับการบริหารหลักสูตร จะตองมีการจัดการเก่ียวกับการจัดการเรียน 

การสอนใหมีความสอดคลองกับหลักสูตร  

  ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา มีความเขาใจในบริบทสามจังหวัดชายแดนภาคใตที่มีความแตกตางกันอยางหลากหลายทั้งใน

สวนของวิถีชีวิต ความเปนอยู ศาสนา จึงมีความตระหนักในการที่จะพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน

ของครูใหดีขึ้น จึงที่ตองมีการพัฒนาหลักสูตรใหมีความสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา สอดคลอง

กับความตองการของผูปกครองและชุมชน รวมไปถึงการจัดการเรียนรูอยางเสมอภาคและเทาเทียมกัน 

ตามแนวคิดของ Bank (1994) และบัญญัต ิยงยวน (2550) ไดกลาววา หลักสูตรของโรงเรียน ควรมี

การปรับเพื่อใหสะทอนมุมมองของชนกลุมนอยมากขึ้น เปนการนําเสนอเนื้อหาหลักสูตรผานมุมมอง

ของชนกลุมนอยเองดวย ไมใชเพียงแคเพ่ิมเรื่องราวของชนกลุมนอยเขาไปในหลักสูตรเทานั้น การปรับ

หลักสูตรเชนนี้จะชวยใหผูเรียนมองปญหา และประเด็นตางๆ จากมุมมองของคนหลากวัฒนธรรม 

เทคนิคการสอนที่มีความสําคัญที่สุดคือ ผูสอนจะตองใชวิธีการสอนท่ีเนนการมีสวนรวมและ การจัด

กิจกรรมกลุมเทคนิคการสอนที่เหมาะสมกับหลักสูตรที่มีความเปนพหุวัฒนธรรมศึกษา คือ การเรียนที่

ผูเรียนเปนศูนยกลางและการเรียนที่ครูฟงเสียงและความคิดเห็นของผูเรียนที่มาจากหลากหลาย
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วัฒนธรรม โดยโรงเรียนและเขตพื้นท่ีการศึกษาตองมีการจัดการอบรมวิธีการสอนสําหรับผูเรียนที่มี

ความหลากหลายทางวัฒนธรรมใหแกคร ูและเลือกสื่อและอุปกรณการเรียนการสอนที่มีความสะทอน

ประสบการณและประวัติศาสตรของไทย  

 

 องคประกอบที่ 7 การสรางเครือขายสถานศึกษาในบริบทพหุวัฒนธรรม ผลการวิจัย

พบวาประกอบดวย 2 ประเด็น คือ กระบวนการสรางเครือขาย และเครือขายโรงเรียนคูพัฒนา ทั้งนี้

เนื่องจาก สถานศึกษาจําเปนตองมีเครือขายสถานศึกษา เพื่อการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันในการ

จัดการเรียนการสอน โดยสถานศึกษาตองวางแผนในการจัดการศึกษาระหวางศูนยเครือขายโรงเรียน 

มีการดําเนินการในการจัดการศึกษาระหวางศูนยเครือขายโรงเรียน รวมถึงมีการประเมินผลในการจัด

การศึกษาระหวางศูนยเครือขายโรงเรียน  สอดคลองกับงานแนวคิดของ Marquardt  and 

Reynolds (1994 : 31 – 32) ไดกลาววา ทีมงานและเครือขาย (Teamwork and Networking) 

เปนปจจัยที่จะชวยเสริมสรางความเปนองคการแหงการเรียนรู  กลาวคือ องคการแหงการเรียนรูตอง

ตระหนักถึงความรวมมือ การแบงปน การทํางานเปนทีม การทํางานแบบเครอืขาย เปนการทํางานที่

มิใชเพียงแตการแกปญหาอยางตอเนื่องในระยะยาว แตเปนการริเริ่มสิ่งใหมๆ เพื่อสรางการแขงขัน

และการสรางพลงัรวมกัน อันจะทําใหองคการอยูรอดและเจริญเติบโต และยังสอดคลองกับงานวิจัย

ของ ลัดดา ผลวัฒนะ (2547) ไดศึกษา องคประกอบของการบริหารแบบมีสวนรวมในการจัด

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่พบวา ปจจัยที่เปนองคประกอบ ของสิ่งแวดลอมภายในสถานศึกษามี

องคประกอบสําคัญ คือ บทบาทของผูบริหารและกระบวนการบริหาร ดานบทบาทของผูบริหารนั้น 

ผูบริหารมีการวางแผนและ กําหนดนโยบายรวมกับโรงเรียนในศูนยเครือขาย และคณะกรรมการ

สถานศึกษา ปรึกษาหารือกันทุกขั้นตอน มีการจัดการองคการโดยการ จัดวางตัวบุคคลใหเหมาะสม

กับงานตามโครงสรางการบริหารงานที่กําหนดใหดานการนํา ผูบริหารมีภาวะผูนํา ทางวิชาการสูงจะ

ไดรับการยอมรับจากชุมชน  

  ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา การสรางเครือขายสถานศึกษาในบริบท 

พหุวัฒนธรรมเปนการสรางเครือขายเพื่อชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

นักเรียน และโรงเรียน โดยมีกระบวนการในการสรางเครือขายในรูปแบบการวางแผน การดําเนินการ 

และการประเมินผลงานรวมกัน ตามแนวคิดของ Katzenbach & Smith (2005, อางถึงใน สุภัททา  

ปณฑะแพทย, ออนไลน) อธิบายวา ทีมเปนการรวมตัวของบุคคลที่มีทักษะประกอบกันไดอยาง

สมบูรณ โดยมีการตกลงรวมกันในจุดมุงหมาย มีเปาหมายปฏิบัติการ ตามแนวทางที่กาวรวมกัน

ไป ดวยความเชื่อมั่นตอกันและกัน ตองใชกําลังคนในจํานวนทีพ่อเหมาะกับงานและสามารถนําทักษะ

ของสมาชิกทีมที่หลากหลายมาประสานพลังรวมกัน ในการปฏิบัติงานไดอยางสรางสรรค การวาง

จุดมุงหมายรวมกันของทีมงาน จะเปนทิศทางที่ทําใหทีมสามารถกําหนดเปาหมายปฏิบัติการ อยางมี
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แนวทางรวมกัน  ตั้งกฎเกณฑในการทํางาน และวางแบบแผน กําหนดพฤติกรรมที่คาดหวัง และ

บทบาทของสมาชิก อันจะนําไปสูความเชื่อมั่นตอกันและกันในผลลัพธหรือประโยชนที่พึงได

รวมกัน  ซึ่งมีความสอดคลองกับการสนทนากลุมของผูทรงคุณวุฒิที่มีความเห็นวา 

 

   “...เครือขายที่ดีท่ีสามารถชวยเหลือการจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  

 ตองเปนเครือขายที่มีบริบทใกลเคียงกัน มีการคิด วางแผน และทํางานรวมกัน จะชวยให 

 เกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ดีได...” 

 

ขอเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัย “รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสาม

จังหวัดชายแดนภาคใต” ผูวิจัยมีขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใชและขอเสนอแนะสําหรับ 

การทําวิจัยในครั้งตอไป 

 

 ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช 

 1. ควรนํารูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใตประยุกตใชในการบริหารสถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตที่มีความเหมาะสม

กับสถานศึกษาของตนเอง 

 2. ควรมีการนําผลการวิจัยไปเผยแพรประชาสัมพันธยังหนวยงานที่มีสวนเกี่ยวของกับ 

การจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต เพื่อใหไดขอมูลที่เปนประโยชนในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพ  สอดคลองกับบริบท เปาหมายและความตองการของคนในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใตตอไป 

 

 ขอเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยในครั้งตอไป 

 1. ควรนํารูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใตไปใชจริง และทําวิจัยในเชิงพัฒนาการใชรูปแบบนี้ตอไป 

 2. ควรมีการวิจัยการวิเคราะหองคประกอบการจัดการศึกษาทุกหนวยงานการศึกษาทั้ง

ประเทศไทย เพื่อแกปญหาคุณภาพการศึกษาตอไป 

 3. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับหลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต เพื่อความเขาใจที่ตรงกันในการพัฒนาสถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตตอไป 
 
 
 


