
12 
 

บทที่  2 

 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

 ผูวิจัยไดศึกษาคนควา เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับรูปแบบการบริหารสถานศึกษา

ตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ตามลําดับ ดังนี้ 

 ตอนที่ 1  บริบทการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนใต 

 ตอนที่ 2 การจัดการศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษา 

 ตอนที่ 3  การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัด 

    ชายแดนภาคใต 

 ตอนที่ 4  แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ 

 ตอนที่ 5 การวิเคราะหองคประกอบ 

 ตอนที่ 6 งานวิจัยที่มีสวนเกี่ยวของ 
 

ตอนที่ 1  บริบทการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนใต 
 

 ขอมูลการจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

  การจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต สามารถจําแนกตามสังกัดออกเปน 2 

สวนใหญ คือ การศึกษาในระบบและการศึกษานอกระบบ การศึกษาในระบบมีสัดสวนมากกวานอก

ระบบ โดยมีการจัดการศึกษาของรัฐและเอกชน ดังรายละเอียดดังนี้ 

  1. การจัดการศึกษาในระบบ ประกอบดวย 2 สวน คือ การศึกษาของรัฐ และเอกชน  

ซึ่งรัฐบาลรับผิดชอบ 11 สังกัด และเอกชนรับผิดชอบ 5 สงักัด ซึ่งสัดสวนของผูเรียนในสังกัด สพฐ. มี

จํานวนรอยละ 51.13 มากกวาสังกัดอ่ืน  

  2. การจัดการศึกษานอกระบบ ประกอบดวย 2 สวน คือ การศึกษาของรัฐ และเอกชน 

ซึ่งรัฐรับผิดชอบ 3 สังกัด และเอกชนรับผิดชอบ 3 สังกัด  ซึ่งสัดสวนของนักเรียนในสังกัดของรัฐมีรอย

ละ 20.92 สวนสังกัดเอกชนมีจํานวนรอยละ 79.08  

 เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ (2554) ไดสรุปขอมูลเกี่ยวกับจํานวนสถานศึกษา ผูสอนและผูเรียน

ในจังหวัดชายแดนภาคใต ของสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังนี้  มี

สถานศึกษา จํานวน  1,614 แหง มีขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จํานวน 26,586 คน 

และมีจํานวนนักเรียน จํานวน 456,983  คน ซึ่งมีสัดสวนที่มากที่สุด จึงเปนสวนสําคัญที่ชี้ใหเห็นถึง

การพัฒนาคุณภาพของการจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
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 รูปแบบการจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 การจัดการศึกษาของสถานศึกษาในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใตมีรูปแบบใน 

การจัดการศึกษาที่หลากหลายและสอดคลองกับขอกําหนดในการจัดการศึกษา ตามพระราชบัญญัติ

การศึกษา พ.ศ.2547 คือ การจัดการศึกษาเปนไปตามความตองการของชุมชน โดยมีการจัดการศึกษา

ตั้งแตระดับปฐมวัยจนกระทั่งระดับอุดมศึกษา หนวยงานที่มีหนาที่รับผิดชอบในการจัดการศึกษา

ประกอบไปดวยหลายหนวยงาน ทั้งหนวยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ เชน สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักบริหารงานคณะกรรมการการสงเสริมการศึกษาเอกชน 

(สช.) เปนตน (เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ, 2554) ซึ่งจะกลาวถึงการจัดการศึกษาโดยทั่วไป กับการจัด

การศึกษาเฉพาะในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ดังนี้ 
 

  1. การจัดการศึกษาทั่วไป 

    สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) ซึ่งเปนองคกรหลักใน 

การจัดและสงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานใหประชากรในวัยเรียนอยางทั่วถึง  

และมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา นโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ปงบประมาณ 2553 ตามแผนบริหารราชการแผนดิน ปงบประมาณ 2551 – 2554 รัฐบาลใหได

ความสําคัญในเรื่องเกี่ยวกับการใชหลักประกันขั้นพ้ืนฐานของบริการสาธารณะภายใตบทบัญญัติของ

รัฐธรรมนูญการพัฒนาคนและสังคมใหมีคุณภาพ การมีสภาพแวดลอมที่นําไปสูการมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

มีความมั่นคงในชีวิต และประชาชนมีความสุข ไดกําหนดใหมีนโยบายการศึกษา 10 ประการ ดังนี้ 

    1.1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาของคนไทยอยางมีบูรณาการและสอดคลองกันตั้งแต 

ระดับปฐมวัยจนถึงอุดมศึกษาทั้งในและนอกระบบการศึกษา 

    1.2 การเสริมสรางและพัฒนาคุณภาพระบบการเรียนรูตลอดชีวิต 

    1.3 พัฒนาหลักสูตรปรับระบบการผลิตและพัฒนาครูใหมีคุณภาพและคุณธรรม

อยางท่ัวถึง ตอเนื่อง และกาวทันการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน 

    1.4 สงเสริมการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียน  

การสอนและการเรียนรูอยางจริงจัง รวมทั้งการเขาถึงระบบอินเตอรเน็ตความเร็วสูงอยางกวางขวาง 

    1.5 ดําเนินการใหบุคคลมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษา 12 ป โดยไมเก็บ

คาใชจาย และใหครอบคลุมผูยากไร ผูพิการหรือทุพพลภาพหรืออยูในสภาวะยากลําบาก 

    1.6 เพิ่มโอกาสใหแกเยาวชนในการศึกษาตอผานกองทุนใหกูยืมท่ีผูกพนักับรายไดใน

อนาคต และเชื่อมโยงกับนโยบายการผลิตบัณฑิตที่ตอบสนองความตองการบุคลากรที่มีความรู

ความสามารถของประเทศ 
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    1.7 สนับสนุนการใหทุนการศึกษาทั้งในและตางประเทศสําหรับผูดอยโอกาส 

    1.8 สนับสนุนการผลิตและพัฒนากําลังคนใหสอดรับการเปลี่ยนแปลงโครงสราง 

การผลิตและการบริการ 

    1.9 เรงผลิตกําลังคนระดับอาชีวศึกษาใหมีคุณภาพสนับสนุนความสามารถใน 

การแขงขันของประเทศพรอมทั้งพัฒนารับรองคุณวุฒิวิชาชีพตามมาตรฐานสากล 

    1.10 ขยายบทบาทของระบบการเรียนรูเชิงสรางสรรคผานองคกรตางๆ 
 

  2. การจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตตามนโยบายของสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

    สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) ไดกําหนดรูปแบบ 

การจัดการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต จํานวน 3 รูปแบบ ดังนี้ 

    2.1  การพัฒนาหลักสูตร และการเรียนรูของนักเรียน 

     การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนรูของนักเรียน มีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

     1) สงเสริมใหมีการจัดการเรียนรูที่หลากหลาย ทั้งการศึกษาสามัญ วิชาชีพ 

และศาสนามีการเรียนรูแบบบูรณาการใหสามารถเทียบโอนกันไดระหวางการศึกษารูปแบบเดียวกัน 

และตางรูปแบบ จัดใหมีโครงการพัฒนาการเรียนการสอนอิสลามศึกษาระบบ 2 หลักสูตรในโรงเรียน

ของรัฐ ทั้งประถมศึกษา และมัธยมศึกษา คือ หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และหลักสูตรอิสลาม

ศึกษา โดยหลอมรวมบูรณาการ 2 หลักสูตร เขาดวยกัน อันจะชวยใหเด็กและเยาวชนมีความเขมแข็ง

ทั้งทางดานวิชาการ และศาสนา จนเปนที่ยอมรับของชุมชนดวยเรงรัดดําเนินการใหเปดโรงเรียน 2 

หลักสูตร คือ มหีลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานและหลักสูตรอิสลามศึกษาทั้ง 2 หลักสูตรหลอมรวมกัน 

ใชโรงเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา จํานวน 200 โรงเรียน และโรงเรียนมัธยมศึกษา จํานวน 89 

โรงเรียน รวมทั้งหมด 289 โรงเรียน 

     2) สงเสริมสนับสนุนใหมีโรงเรียนคูขนาน โดยใหโรงเรียนประถมศกึษาของรัฐ 

รวมกับศูนยการศึกษาศาสนาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) สามารถจัดการเรียนการสอนแบบบูรณา

การทั้งวิชาสามัญและวิชาศาสนา สามารถใชบุคลากรครูผูสอน อุสตาซ และทรัพยากรตางๆ รวมกับ

ศูนยการศึกษาศาสนาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ได เปนลักษณะเสมือนโรงเรียนพีโ่รงเรียนนองกัน 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไดดําเนินการสงเสริมใหมีโรงเรียนคูขนานจํานวน 140 

คู ในจังหวัดชายแดนภาคใต แลว 

     3) สงเสริมใหโรงเรียนสามารถจัดการเรียนรูระบบ สองภาษา (ภาษาไทยและ

มลายู) ในโรงเรียนไดอีกดวย โดยในปการศึกษา 2550 สงเสริมใหมีโรงเรียนที่สอนสองภาษา 

(ภาษาไทยและมลายู) จํานวน 36 โรงเรียน และปงบประมาณหนาจะขยายเพิ่มขึ้น ใหครบ 100 

โรงเรียน 
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     4) ใหมีโครงการคายเยาวชน ICT ขึ้น เพื่อสงเสริมพัฒนาการจัดการเรียนรูให

นักเรียนในจังหวัดชายแดนภาคใต ใหเด็กและเยาวชนไดความรูความสามารถดานเทคโนโลยี

สารสนเทศไดพบเห็นแลกเปลี่ยนประสบการณใหมๆ ในโลกกวาง 

      5) จัดใหมีโครงการรินน้ําใจสูนองชาวใต โดยจัดครู อาจารยที่มีเทคนิควิธีสอน

เกงๆ มีความสามารถเฉพาะตัวทางดานวิชาการดีเลิศลงไปชวยสอนกวดวิชา ชวยติวเขมใหกับนักเรียน

ชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายในจังหวัดชายแดนภาคใตที่จะสอบเขาเรียนตอในมหาวิทยาลัยเปนการเพิ่ม

โอกาสทางการศึกษาใหกับนักเรียนอีกวิธีหนึ่ง 

    2.2  การพัฒนาครู และการเรียนการสอน 

     การพัฒนาครูและการเรียนการสอน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน ไดจัดใหมีการอบรมพัฒนาครูดานการสอนภาษาไทยในจังหวัดชายแดนภาคใต สงเสริมให

ครูไดแลกเปลี่ยนเรียนรูเทคนิควิธีสอนรูปแบบใหม จัดครูอัตราจางจํานวน 1,639 อัตรา เขาไปทดแทน

ครูที่ขอยายออกจากพื้นท่ี และไดจัดอบรมพัฒนาครูอัตราจาง เหลานั้นดวยคณะรัฐมนตรีไดอนุมัตใิห

ปรับเปลี่ยนครูอัตราจาง 1,639 อัตรา วิทยากรสอนศาสนาอิสลาม จํานวน 882 อัตรา และครูอัตรา

จางสอนศาสนา 97 อัตรา เปนพนักงานราชการแลว สําหรับการพัฒนาครูในสถาบันศึกษาปอเนาะ

และครูผูสอนศาสนาอิสลามนั้น สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

ไดรวมมือกับกระทรวงศึกษาธิการ ประเทศมาเลเซีย จัดใหมีการอบรมพัฒนาครูในสถาบันศึกษา

ปอเนาะและครูผูสอนศาสนาอิสลามของประเทศไทย โดยจัดสงครูปอเนาะและครูสอนศาสนาอิสลาม

ของไทย โดยจัดสงครูปอเนาะและครูสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดยะลา ปตตานี นราธิวาส สงขลา 

และสตูล จังหวัดละ 20 คน รวมทั้งหมด 100 คน ไปอบรมที่สถาบันฝกหัดครู เทมองกอง อิบบราฮิม 

เมืองยะโฮร บารูสถาบันฝกหัดครู ตุน ฮุสเซนออน เมืองบาตู พาฮัส สถาบันฝกหัดครูสตรีมลายู เมือง

มะลากา สถาบันฝกหัดครูราจา มาเลวา เมืองสะลัมบัน สถาบันฝกหัดครูอิสลามเมืองบางี สถาบันละ 

20 คน ซึ่ง ทางสถาบันฝกหัดครูประเทศมาเลเซียทั้ง 5 แหง จัดการอบรมใหโดยใชภาษามาเลเซียและ

มาลายูทองถิ่น สื่อสารกันกับครูไทย ใหมีความรูความสามารถในการพัฒนาทักษะการใชคอมพิวเตอร

เบื้องตน โปรแกรม Microsoft Word, Microsoft Excel, Microsoft Power Point และ Internet 

เบื้องตนรวมถึง การผลิตสื่อมัลติมีเดีย ที่เก่ียวกับการเรียนการสอนศาสนาไดดีมาก ครูไทยทุกคนได

ความรูจากการเรียนในหองเรียนและการออกไปศึกษานอกสถานที่ดูการเรียนการสอนในโรงเรียน

ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 

    2.3  การพัฒนาสถานศึกษาของรัฐ 

     การพัฒนาสถานศึกษาของรัฐ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ ไดดําเนินการ ดังนี้ 
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     1) สงเสริมและพัฒนาใหมีโรงเรียนยอดนิยม ในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ

จังหวัดชายแดนภาคใต จํานวน 11 โรงเรียน เพื่อสงเสริมพัฒนาคุณภาพวิชาการ ดานคณิตศาสตร 

วิทยาศาสตร ภาษาตางประเทศ และ ICT เชน โรงเรียนคณะราษฎรบํารุง โรงเรียนสตรียะลา 

โรงเรียนเบตรงวีระราษฎรประสาน จังหวัดยะลา โรงเรียนเดชะปตตนยานุกูล โรงเรียนเบญจมราชูทิศ 

โรงเรียนคีรีราชศึกษา จังหวัดปตตานี โรงเรียนนราธิวาส โรงเรียนนราสิกขาลัย โรงเรียนสุไหงโกลก 

จังหวัดนราธิวาส โรงเรียนนาทวีวิทยาคม โรงเรียนสะเดาขรรชัยกัมพลานนท อนุสรณ จังหวัดสงขลา 

ใหมีคุณภาพทางดานวิชาการและดานศาสนา ใหเปนแหลงเรียนรูดานเทคโนโลยีที่ทันสมัยสามารถ

ใหบริการโรงเรียนใกลเคียงได มีคุณภาพเปนที่ไววางใจแกประชาชนและผูปกครองของนักเรียน 

     2) จัดตั้งโรงเรียนวิทยาศาสตรจังหวัดยะลาขึ้นในจังหวัดชายแดนภาคใต คือ ได

ปรับจากโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระบรมราชชนนี ที่จังหวัดยะลา เปนโรงเรียนวิทยาศาสตร 

เพื่อรองรับนักเรียนจากทองถิ่นตําบลตางๆ ในจังหวัดชายแดนภาคใต เขาเรียนตําบลละ 1 คน 

     3) จัดตั้งโรงเรียนราชประชานุเคราะห เพิ่มอีกจํานวน 5 โรงเรียน ในจังหวัด

ยะลา ปตตานี นราธิวาส สตูล และสงขลา เพื่อชวยเหลือและรองรับเด็กนักเรียนในเขตพัฒนาพิเศษ

เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต ใหไดรับการศึกษาอยางท่ัวถึง 
 

  3. สํานักบริหารงานคณะกรรมการการสงเสริมการศึกษาเอกชน (สช.)  

    มีการจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ที่เปนการสงเสริมการจัดการศึกษา

เอกชน โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

    3.1  สํานักงานสงเสริมการศึกษาเอกชน 

      สํานักงานสงเสริมการศึกษาเอกชน มอีํานาจหนาที่สํานักงานสงเสริมการศึกษา

เอกชนเปนหนวยงานประสานงานการจัดทําแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการการศึกษาเอกชนในจังหวัด

ใหสอดคลองกับนโยบายการเสริมสรางสันติสุขในจังหวัดชายแดนภาคใต สงเสริม สนับสนุน กํากับ 

เรงรัด นิเทศและติดตามการพัฒนาคุณภาพการศึกษา จัดทําขอมูลสารสนเทศเก่ียวกับการศึกษาของ

โรงเรียนเอกชนทุกประเภท สถาบันศึกษาปอเนาะ และศูนยการศึกษาอิสลามประจํามัสยิด มีการจัด

การศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตจํานวน 3 แบบการจัดการศึกษาที่เกี่ยวกับการสงเสริม

การศึกษาเอกชนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ดังตอไปนี้ 

      1)  การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนเอกชน 

      การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนเอกชน ในปจจุบันไดดําเนินการ 

จัดการศึกษาภายใตพระราชบัญญัติการศึกษาเอกชน พ.ศ. 2545 และพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 กําหนดใหโรงเรียนเอกชนมีความเปนอิสระใน

การบริหารและการจัดการศึกษา ภายใตการกํากับ ติดตาม และการประเมินคุณภาพและมาตรฐาน
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การศึกษา และโรงเรียนเอกชนตองมีฐานะเปนนิติบุคคล โดยมีคณะกรรมการบริหารศึกษา ทําหนาที่

ในการบริหารการศึกษาและจัดการดานการศึกษาในสถานศึกษา ทั้งนี้ใหคํานึงถึงผลกระทบตอ 

การจัดการศึกษาของเอกชน นอกจากนี้รัฐตองใหการสนับสนุนดานเงินอุดหนุน การลดหยอนภาษี

หรือการยกเวนภาษีและสิทธิประโยชนอื่นๆ ตามความเหมาะสม โดยสถานศึกษาจะไดรับการ

สนับสนุนเกี่ยวกับคาใชจายยึดตามหลักเกณฑและแนวปฏิบัติในการจัดสรรคาใชจายเพื่อ 

การจัดการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของเอกชน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2547) ดังนี้ 

      (1) รัฐบาลจัดสรรเงินอุดหนุนทั่วไปเปนคาใชจายรายบุคคลที่เหมาะสม 

แกนักเรียน คือ คาใชจายพื้นฐาน ไดแก คาเลาเรียนและอุปกรณใหแกนักเรียนทุกคน รวมทั้งจัดสรร

คาใชจายพิเศษใหแกผูพิการ ผูดอยโอกาส และนักเรียนที่มีความตองการเปนพิเศษเพิ่มเติมตาม 

ความเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจ ในอัตราเทากับนักเรียนในสถานศึกษาของรัฐ 

      (2) สถานศึกษาเก็บคาธรรมเนียมอื่นๆ เพื่อพัฒนาการศึกษานอกเหนือจาก

สวนที่รัฐจัดสรรเงินอุดหนุนเปนคาใชจายรายบุคคลของนักเรียน และคาธรรมเนียมอื่นๆ ใหตาม

ระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการวาดวยคาธรรมเนียมการเรียน และคาธรรมเนียมอื่นๆ ของโรงเรียน

เอกชน วาดวยเงินอุดหนุนเปนคาใชจายรายหัวนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสําหรับนักเรียน

เอกชน 

      (3) สถานศึกษาเอกชนสามารถรับบริจาคและระดมทรัพยากรองคกร 

หนวยงาน สมาคม และประชาชนทั่วไป โดยสถานศึกษาตองเสนอโครงการในการขอรับบริจาคและ

ระดมทรัพยากรที่มีวัตถุประสงคชัดเจนเพื่อขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการอํานวยการและ 

การบริจาคโดยสมัครใจ 

 

     2) การจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

      การศึกษาของชาวไทยมุสลิมในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใตเปนการจัด

การศึกษาที่ผสมผสานระหวางวิชาทางศาสนาและวิชาสามัญ เพื่อใหผูเรียนมีโอกาสเรียนรูวิชาการ 

ทางศาสนาพรอมๆ กับวิชาสามัญและวิชาชีพ โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม มีหนาที่ในการจัด-

การศึกษาสวนที่นอกเหนือจากสถานศึกษาอื่นๆ โดยทั่วไป โดยตองจัดการศึกษาใหสอดคลองกับความ

ตองการของชุมชน ซึ่งเปนกลุมเปาหมายที่จะมาเปนผูรับบริการทางการศึกษา และเปนผูที่มีสวนรวม

ในการพัฒนาโรงเรียนตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต ไดดําเนินการมาอยางตอเนื่อง 

โดยกระทรวง ศึกษาธิการไดดําเนินการปรับปรุงสงเสริมการศึกษาของเด็กไทยมุสลิมใหสูงขึ้น และได

จัดโครงการอุดหนุนสงเสริมการเรียนการสอนวิชาสามัญ วิชาศาสนาและวิชาชีพใหไดผลดี เหมาะสม

สอดคลองกับแผนการศึกษาแหงชาติ เพื่อเรงรัดพัฒนาการศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
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ภาคใตใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพ อีกทั้งยังสรางเสริมความเขาใจอันดีระหวางรัฐกับประชาชน 

กระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดคุณลักษณะของโรงเรียนที่สามารถเขารวมโครงการนี้ ซึ่งมีปจจัยสําคัญ

ที่เอ้ือตอการพัฒนา ไดแก มีการบริหารจัดการไดดี มีความเปนปกแผนมั่นคง และดําเนินกิจการ

โรงเรียนอยางถูกตองตามกฎหมายและระเบียบขอบังคบัที่เกี่ยวของ จัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรที่ไดรับการอนุมัติอยางเต็มเวลา มีครูเพียงพอเหมาะสมกับจํานวนนักเรียนมีอาคารสถานที่ 

วัสดุอุปกรณ และสภาพแวดลอมที่เหมาะสมกับการจัดการศึกษา นอกจากนี้ กระทรวงศึกษาธิการ 

ยังไดวางนโยบายในการพัฒนาและอุดหนุนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามภาคใต โดยเรงพัฒนา

คุณภาพการเรียนการสอนท้ัง 3 สายวิชา คือ วิชาศาสนา วิชาสามัญ และวิชาชีพใหมีประสิทธิภาพ

และคุณภาพ ดวยการเรงปรับปรุงหลักสูตรและเนื้อหาวิชาศาสนาใหสอดคลอง สัมพันธกับการเรียน

วิชาศาสนาในโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐ และใหสามารถเทยีบโอนผลการเรียนได รวมถึงการเรง

สงเสริมและสนับสนุนใหโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจัดการเรียนการสอนระยะสั้นที่เหมาะสม

และสนองความตองการของชุมชน ใหผูเรียนสามารถนําไปประกอบอาชีพอิสระได และเรงพัฒนา

บุคลากรใหมีความรูความเขาใจตรงกันเกี่ยวกับการจัดการศึกษา (เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ, 2554) 

      ตอมาใหมีการปรับปรุงระบบการรับรองมาตรฐานคุณภาพของสถานศึกษา

เอกชนใหเปนระบบการประกันคุณภาพและการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษา โดยกําหนด

วิธีการดําเนินงานระหวางสถานศึกษาและหนวยงานตนสังกัดที่ชัดเจนมากขึ้น กําหนดแนวทาง 

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่จัดใหดําเนินการหลักสูตรสถานศึกษาใหมีความสอดคลองกับสภาพ

ปญหา ความตองการของชุมชนและทองถิ่น มีการจัดการศึกษาในรูปแบบและวิธีการที่หลากหลาย  

จัดกระบวนการเรียนรูและการประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจริงที่มีความยืดหยุนและสมบูรณทั้งใน

ดานความถูกตองและความเหมาะสมของเนื้อหาสาระ จัดบรรยากาศการเรียนรู ใชสื่อ และแหลง

เรียนรูที่หลากหลาย ดําเนินการบริหารงานบุคคลที่สอดคลองกับนโยบาย กฎ ระเบียบ มีการพัฒนา 

และจัดระบบการประเมินคุณภาพภายในของครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อประโยชน 

ในการเรียนรูของผูเรียน จัดระบบการประกันคุณภาพภายในใหเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหาร

การศึกษาที่ตองดําเนินงานอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาคุณภาพใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาที่ตอง

ดําเนินงานอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาคุณภาพใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษา จัดทําแผนบริหาร

การเงินของสถานศกึษาที่สอดคลองกับเปาหมาย เพื่อเปนแนวทางในการจัดสรรทรัพยากรเพื่อ

การศึกษา สนับสนุนใหผูปกครอง ชุมชน ภูมิปญญา และทุกฝายที่เกี่ยวของมีสวนในกระบวนการ

เรียนรูที่มุงประโยชนแกผูเรียนเปนสําคัญ ทั้งนี้การพัฒนาคุณภาพทั้งในดานผลผลิต กระบวนการ

จัดการ และปจจัยตาง ๆ โดยมุงหวังใหเกิดการพัฒนาทั้งระบบ 
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     3) การบูรณาการการศึกษาสามัญ – ศาสนา 

      การจัดการศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต มีการบูรณาการการศึกษาสาย

การศึกษาและศาสนาเขาดวยกันเพ่ือใหผูเรียนสามารถเรียนรูเกี่ยวกับการศึกษาสามัญและการศึกษา

ศาสนาไปพรอมกัน ทั้งนี้การจัดการศึกษาแบบการบูรณาการการศึกษาสามัญ – ศาสนา เปนการเปด

โอกาสใหผูที่เรียนทางดานศาสนาสามารถท่ีเขาเรียนในโรงเรียนที่เปดสอนในสายสามัญอยางเดียวได

เมื่อสําเร็จการศึกษาระดับประถมศึกษาหรือมัธยมศึกษา รวมถึงการสามารถเทียบโอนรายวิชาการ 

ในโรงเรียนไดโดยการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต

มุงหวังที่จะกอใหเกิดผลผลิตสําคัญ 5 ดาน (ออมใจ วงษมณฑา, 2553) ดังนี้ 

      (1)  ดานผูเรียน มีกระบวนการจัดการเรียนการสอนโดยคํานึงถึงความ

ตองการความสามารถ อายุ และบุคลกิลักษณะของผูเรียนเพื่อใหสามารถสรางคุณลักษณะพึงประสงค

ใหเกิดแกผูเรียน ทั้งดานทัศนคติ คานิยม ศีลธรรม และพฤติกรรมที่บงบอกคุณลักษณะอันพึงประสงค

ตามบทบัญญัติของศาสนาอิสลาม 

      (2) ดานหลักสูตร โรงเรียนตองจัดหลักสูตรใหสามารถพัฒนาผูเรียนรวมถึง

การพัฒนาทักษะกระบวนการคิดทางวิทยาศาสตร การเขาถึงเทคโนโลยี ตลอดจนการเปดโอกาสให

ผูปกครองและชุมชนไดเขามามีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรสูการพัฒนาสังคมตอไป 

      (3) ดานครู ครูที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนที่มีการจัดการศึกษาตองเปนผูที่มี

ความรูความเชี่ยวชาญในการสอนและการดูแลผูเรียนทั้งยังมีศีลธรรมที่ดีงาม 

      (4) ดานผูบริหาร ตองเปนบุคคลสําคัญอันดับแรกที่จะนําบทบัญญัติและ

แนวทางการจัดการศึกษาตามหลักการศาสนาอิสลามมาสูการปฏิบัติ เพื่อใหบรรลุเปาหมาย 

ของการจัดการศึกษาอยางเปนรูปธรรม โดยไดกําหนดคุณลักษณะของผูบริหารการศึกษามี

ความสามารถในการควบคุมงาน มีความรับผิดชอบตองาน มีคุณลักษณะและมารยาทที่งดงาม  

มีสมรรถนะในงาน มีความโปรงใส ตรวจสอบได และมีความยุติธรรม 

      (5) ดานความสัมพันธกับชุมชน โรงเรียนมีการพัฒนานโยบายและกําหนด

แนวทางการพัฒนาโรงเรียนรวมกับชุมชน เปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวม มีการจัดกิจกรรม

รวมกัน และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อการพัฒนาโรงเรียนอยางตอเนื่อง  

 กลาวโดยสรุป การจัดการศึกษาในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต เปนการจัดการศึกษา 

ในสถาบันการศึกษาของรัฐระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานซึ่งแบงออกเปน 5 กลุม ไดแก  

  1. โรงเรียนการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีการจัดการเรียนการสอนสายสามัญทั้งระดับ

ประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษา รวมทั้งโรงเรียนขยายโอกาส ซึ่งอยูความดูแลของสํานักงานเขต

พื้นท่ี  

 



20 
 

  2. โรงเรียนสองภาษา ซึ่งสอนโดยใชภาษาไทยเปนพื้นฐานและสอนภาษายาวีหรือ 

มาลายูทองถิ่นเสริมแกนักเรียนมุสลิม ซึ่งอยูความดูแลของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

  3. โรงเรียนสองระบบ เปนโรงเรียนที่มีการจัดการเรียนการสอนสองหลักสูตร คือ

หลักสูตรสามัญและหลักสูตรอิสลามศึกษาควบคูกัน ซึ่งอยูความดูแลของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

โดยมีการบูรณาการการศึกษาสายการศึกษาและศาสนาเขาดวยกันเพ่ือใหผูเรียนสามารถเรียนรู

เกี่ยวกับการศึกษาสามัญและการศึกษาศาสนาไปพรอมกัน ทั้งนี้การจัดการศึกษาแบบการบูรณาการ

การศึกษาสามัญ – ศาสนา เปนการเปดโอกาสใหผูที่เรียนทางดานศาสนาสามารถที่เขาเรียนใน

โรงเรียนที่เปดสอนในสายสามัญอยางเดียวไดเม่ือสําเร็จการศึกษาระดับประถมศึกษาหรือมัธยมศึกษา 

รวมถึงการสามารถเทียบโอนรายวิชาการในโรงเรียนได  

  4. โรงเรียนคูขนาน เปนโรงเรียนที่มีการจัดการเรียนการสอนปกติ แตดําเนินการ 

จัดการเรียนการสอนควบคูกับศูนยการศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ในพื้นท่ี ซึ่งอยูในความดูแลของ

สํานักผูตรวจราชการ ประจําเขตตรวจราชการที่ 12 

  5. โรงเรียนวิถีพุทธ เปนโรงเรียนทีจ่ัดการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐ  

มีการจัดการเรียนการสอนโดยเนนเรื่องหลักธรรมตามแนวพุทธศาสนา (อํานาจ วิชยานุวัติ และคณะ, 

2553) 

 

 สภาพปญหาในการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต 

  สภาพปญหาในการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต มีประเด็นของสภาพปญหาที่เกิดขึ้นสําคัญหลายประเด็น ซึ่งมีนักวิชาการหลายทานไดศึกษา

และไดสรุปประเด็นสําคัญ ดังนี้  

  1.  ดานนโยบายและการเปลี่ยนแปลงนโยบายการจัดการศึกษา 

    อํานาจ วิชยานุวัติ และคณะ (2553) ไดกลาวถึง สภาพปญหาในการจัดการศึกษา 

ดานนโยบายซึ่งเปนปญหาจากการที่รัฐใชนโยบายการศึกษาพรอมกับนโยบายผสานทางวัฒนธรรม

กอใหเกิดปญหาการตอตานระบบการศึกษาของรัฐจากคนสวนใหญในทองถิ่น เชนเดียวกับ จงรัก 

พลาศัย (2552) ไดกลาววา ในการจัดการศึกษา รัฐใชนโยบายการศึกษาในอดีตมุงเนนเสริมสราง

บูรณาการการเมือง การผสมผสานทางวัฒนธรรม อันนํามาซึ่งปญหาการตอตานระบบการศึกษาของ

รัฐ โดยคนสวนใหญในทองถิ่นทั้งที่รุนแรงและการตอบโตโดยออม เชน การหันไปสนับสนุนใหบุตร

หลานไดเรียนตามระบบการศึกษาวัฒนธรรมมลายูเองมีอยูหลากหลาย เชน โรงเรียนตาดีกา โรงเรียน

ปอเนาะ ตลอดถึงการศึกษาที่กึ่งหนึ่งรับอิทธิพลการศึกษาแผนใหมที่จัดการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการ คือโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม การเรียนในสถานศึกษาดังกลาว  
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มุงสงเสริมทั้งวัฒนธรรมดานภาษา ศาสนา ไปพรอมๆ กัน การศึกษาและวัฒนธรรมของคนกลุมใหญ

ในพื้นท่ีจึงมีรากฐานที่ผนึกรวมกันอยางเหนียวแนน จึงเปนปญหาการศึกษาระดับนโยบายนําไปสู

วัฒนธรรมสายเดียว สอดคลองกับ นวรัตน รามสูตและคณะ (2549) กลาววา การใชนโยบายสงเสริม

การเรียนระบบหลักสูตรที่เนนวัฒนธรรมภาษาไทยตอคนทองถิ่นในวัฒนธรรมมลายู ยังกลายเปน

นโยบายที่ปลุกเราใหคนทองถิ่นตอตานระบบการศึกษาของรัฐพรอมๆกัน 

 

  2.  ดานคุณภาพการศึกษา 

    อํานาจ วิชยานุวัติ และคณะ (2553) ไดกลาวถึง สภาพปญหาในการจัดการศึกษา 

ดานคุณภาพการศึกษา ไววา คุณภาพการศึกษาที่ไมไดมาตรฐานและมีแนวโนมตกต่ําลง กลาวคือ  

จากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมีผลประเมินต่ํากวาพื้นท่ีอื่นๆ ของประเทศไทยมาโดยตลอด ประกอบกับ

เหตุการณความไมสงบในพื้นที่ ทําใหครูไมสามารถสอนไดตามเวลาที่กําหนดไวในหลักสูตร โรงเรียน

ขาดสื่อเทคโนโลยี ครูที่มีความรูความสามารถและมีประสบการณในการสอนสูงยายออกนอกพื้นท่ี

จํานวนมาก สงผลใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนต่ําลง จากขอมูลผลการสอบ NT ชี้วา เด็กใน

สามจังหวัดมีคะแนนผลสัมฤทธิ์เฉลี่ยในกลุมวิชาหลักเพียงรอยละ 30 ซึ่งต่ํากวาเกณฑคาเฉลี่ยของ

จังหวัดอืน่ๆ ในภาคใตและคาเฉลี่ยของประเทศ ผลการทดสอบแหงชาติขั้นพื้นฐาน : O – NET พบวา

โรงเรียนในจังหวัดชายแดนภาคใต สวนใหญ (มากกวารอยละ 90) จะอยูในอันดับหลัง – หลังสุด อีก

ทั้งผลการประเมินภายนอกของสถานศึกษาตางๆ ที่ประเมินโดยสํานักรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษา (สมศ.) พบวาสถานศึกษาทุกประเภทในพื้นที่ต่ํากวาเกณฑมาตรฐานอยูมาก  

    นอกจากนี้ สํานักงานพัฒนาการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรมเขต 2 (2548) ไดศึกษา

สภาพและปญหาการจัดการศึกษาในพื้นท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใตกอนป 2547 พบวา มาตรฐาน

ต่ํามากเมื่อเทียบกับภาคอื่นๆ คะแนนเฉลี่ยคุณภาพการศึกษาระดับมัธยมศึกษาอยูที่ 43.1% 

ประชากรจบการศึกษาต่ํากวา ป.6 มีถึง 44.85% มีผูจบปริญญาตรีขึ้นไปเพียง 3.5% ทั้งนี้ อาจเกิด

จากปจจัยทางสังคมวัฒนธรรมและสภาพเศรษฐกิจของทองถิ่น ทําใหมีผลตอคุณภาพการศึกษา

นักเรียน ที่เปนคนทองถิ่นยังขาดโอกาสที่ไดรับการเตรียมความพรอมกอนเขาเรียนในระดับ

ประถมศึกษา ทําใหเสียเปรียบโดยเฉพาะปญหา ในดานการใชภาษา ความยากจน อันเกิดจากปญหา

ทางเศรษฐกิจ และความจําเปนที่ตองยายถิ่น เพื่อหางานทํากับครอบครัวทําใหอัตราการขาดเรียนสูง 

โดยเฉพาะนักเรียนที่ตองเรียนทั้งวิชาสามัญและเรียนทางศาสนา ตองใชเวลาเรียนมากปญหา

สถานการณความไมสงบ การปดโรงเรียนเปนระยะๆ เมื่อเกิดเหตุการณรุนแรงที่อาจสงผลกระทบตอ

โรงเรียนและบุคลากรการศึกษา นักเรียน การขาดแคลนครูที่มีความรูความสามารถในพื้นที่ปญหา

เหลานี้ลวนมีผลตอคุณภาพการศึกษาทั้งสิ้น  
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    สวน สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2551) ไดกลาวไววา คุณภาพการศึกษา

ในจังหวัดชายแดนภาคใตเปนจุดออนสําคัญที่ตองเรงแกไขและกลายเปนความยากลําบาก 

ในการดําเนินการเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา ทั้งนี้จากขอมูลของสํานักทดสอบทางการศึกษา

แหงชาติ (สทศ.) พบวา นักเรียนยังมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ําในทุกวิชายกเวนภาษาอังกฤษทั้งนี้ 

จากขอมูลคะแนน National Test ของเด็กในจังหวัด ยะลา ปตตานีและนราธิวาส มีคะแนน

ผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร สังคมศึกษา เฉลี่ยอยูในอันกับสุดทาย คือ  

74 –76 ของประเทศ และต่ํากวาคะแนนเฉลี่ยของจังหวัดอื่นๆ ในภาคใตและคาเฉลี่ยของประเทศ

มาก ซึ่งเกิดจากหลายสาเหตุ ไดแก การขาดแคลนครู การขาดแคลนสื่อ และเทคโนโลยี ที่ชวยสงเสริม

การเรียนรู  การมีเวลาในการจัดการเรียนการสอนนอยกวาภูมิภาคอื่น การมีฐานะยากจน เปนตน 

นอกจากนี้ ปญหาคุณภาพการศึกษาเขาข้ันวิกฤตในโรงเรียนขนาดเล็กประมาณ 200 แหง ที่ไมผาน

การรับรองของสํานักรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) สําหรับจุดแข็งและ

โอกาสพบวา นักเรียนมีทักษะการเรียนภาษาตางประเทศ และมีความกระตือรือรนในการแสวงหา

ความรู นอกจากนี้ยังพบวา ในจังหวัดชายแดนภาคใตมีผูจบการศึกษาจากตางประเทศในดานตางๆ 

อยูในพื้นที่เปนจํานวนมากท่ีสามารถเขามาเปนบุคลากรทางการศึกษาที่มีคุณภาพได 

  

  3. ดานครูและบุคลากรทางการศึกษา 

     อํานาจ วิชยานุวัติ และคณะ (2553) ไดกลาวถึง สภาพปญหาในการจัดการศึกษา 

ดานครูและบุคลากรทางการศึกษา คือ การขาดแคลนครูและบุคลากรทางการศึกษา จากการที่ครูและ

บุคลากรทางการศึกษายายออกจากพื้นที่จํานวนมาก ทําใหทางโรงเรียนมีครูอัตราจางสอนเปนสวน

ใหญ สงผลตอการบริหารจัดการและคุณภาพการศึกษาโดยรวม และคุณภาพครูผูสอน สืบเนื่องจาก

ปญหาขาดแคลนกําลังครู ไมวาจะเปนการยายเขายายออกหรือการออกกลางคันของครูในโรงเรียนทั้ง

ในโรงเรียนเอกชนและโรงเรียนของรัฐ  ตามนโยบายที่ใหครูสามารถยายไปชวยราชการนอกพื้นที่  

ทําใหการอบรมพัฒนาครูตองสูญเปลาเนื่องจากตองอบรมครูประจําการใหมทุกครั้งเมื่อมีการยายเขา

ยายออก โรงเรียนไมสามารถบรรจุครูใหมไดเนื่องจากครูที่ยายออกนอกพ้ืนที่ยังคงมีรายชื่อทะเบียนครู

ที่โรงเรียนเดิม  

     สวน โรงเรียนเอกชนเองก็มีปญหาการสูญเสียกําลังครูที่ไปบรรจุเขาโรงเรียนของรัฐ

ตามนโยบายบรรจุครูประจําการในพื้นที่ สวนครูในตาดีกาก็ประสบปญหาทั้งดานกําลังคนและความรู 

โดยเรื่องพัฒนาการเด็ก เปนตน อยางไรก็ตามแมวาจะมีการจัดสรรอัตรากําลังใหโรงเรียนเพิ่มขึ้น แต

โรงเรียนสวนใหญก็ยังประสบปญหาการขาดแคลนครูเชิงคุณภาพ โดยเฉพาะวิชาหลัก ไดแก 

คณิตศาสตร วิทยาศาสตร ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ โดยไมสามารถหาครูเขาไปสอนไดโดยเฉพาะใน

พื้นท่ีที่เกิดเหตุการณรุนแรงบอยการมีนโยบายใชคนในพื้นที่แมจะสนองความขาดเชิงปริมาณได แตก็
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พบวาคนในพื้นท่ีขาดศักยภาพในการทํางานเปนจํานวนมาก และในหลายกรณีกลับกอปญหาให

โรงเรียนเนื่องจากเปนลูกหลานหรือญาติของผูมีอิทธิพลในพื้นท่ี เปนตน เชนเดียวกับ จงรัก พลาศัย 

(2552) ไดกลาวไววา จากสถานการณความไมสงบในพื้นที่ภาคใต โดยมีการลอบยิงทํารายคร ูเผา

โรงเรียนดักสุมวางระเบิดระหวางการเดินทาง ทําใหโรงเรียนตองหยุดการเรียนเปนระยะ ครูขาดขวัญ

กําลังใจในการปฏิบัติงาน ครูปฏิบัติงานไดไมเต็มศักยภาพ ครูขอยายออกนอกพืน้ที่บุคลากรที่มี

คุณภาพในพื้นท่ีอื่นไมกลาเขาไปทํางานในพื้นที่ขาดแคลนครูกลุมสาระที่สําคัญครูและบุคลากร

ทางการศึกษาไมไดรับการพัฒนาอยางเพียงพอและตอเนื่องครูขาดความมั่นใจในการจัดการเรียน 

การสอนและขาดสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย  

    นอกจากนี้ สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2551) ไดกลาวไววา ปญหาดานครู

และบุคลากรทางการศึกษา เปนปญหาที่มีผลอยางมากตอคุณภาพการศึกษา ทั้งนี้ นอกจากปญหา

การขาดขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานอันเนื่องมาจากเหตุการณความไมสงบ ความรูสึกไม

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินจากเหตุการณความไมสงบคราชีวิตครูและบุคลากรทางการศึกษาไป 

157 คน (ขอมูล ณ วันที่ 12 ธันวาคม 2555) ปญหาพื้นฐาน เรื่องการขาดแคลนครูที่มีคุณภาพก็ยังอยู

ในทุกพื้นที่โดยเฉพาะในวิชาหลัก 4 วิชา ไดแก ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตรและวิทยาศาสตร 

ซึ่งรอยละ 70 ของครูที่ขาดแคลนตกอยูใน 4 วิชาหลักนี้ ปญหาความไมสงบยังทําใหครูที่มี

ประสบการณการสอนสูงๆ ขอยายออกจาพื้นท่ีกวา 1,500 คนในรอบสามป โดยเฉพาะครูไทยพุทธ 

ในขณะที่ครูที่บรรจุใหมเขาไปทํางานมีประสบการณนอย ครูที่มีขีดความสามารถจากภูมิภาคอื่นๆ ก็

หวาดกลัวไมกลาสมัครเขาไปสอนในพ้ืนที่ จึงทําใหสถานการณที่ขาดแคลนครูที่มีคุณภาพยิ่งขาดแคลน

เพิ่มขึ้น รวมทั้งเหตุการณความไมสงบยังทําใหความสัมพันธกับชุมชนและการมีสวนรวมของชุมชนใน

กิจกรรมตางๆ ของโรงเรียนออนแอลงสงผลกระทบตอคุณภาพการจัดการศึกษาอยางเปนลูกโซ  

    และสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษา (2551 อางถึง ในสํานักเลขาธิการสภาการศึกษา, 

2553)  ไดเสนอวา ปญหาเรื่องความไมปลอดภัยของคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาเปนปญหา

ใหญที่สงผลกระทบโดยตรงตอประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา สภาพโรงเรียนที่ถูกเผาหรือทําลาย

กวา 200 แหง ครูและบุคลากร นักเรียน นักศึกษาที่บาดเจ็บหรือเสียชีวิต เปนปจจัยที่ทําใหคณะครู

เสียขวัญกําลังใจไมกลามาสอนตามปกติ โรงเรียนตองปดชั่วคราวทุกครั้งที่มีเหตุการณความรุนแรงใน

พื้นท่ีใกลเคียงเฉลี่ย 30 – 40 วันหรือรอยละ 20 ของเวลาเรียนปตอป สงผลตอคุณภาพการเรียน 

การสอนใหยิ่งตกต่ําลง จากรายงานสรุปของศูนยประสานงานและบริหารการศึกษาจังหวัดชายแดน

ภาคใต และสิทธิศักดิ์ เจะสารี (2536) ไดศึกษาปญหา อุปสรรคในการเรียนการสอนวิชาอิสลามศึกษา

ในระดับประถม พบวา ครูบางสวนยังไมสามารถเปนแบบอยางที่ดีแกนักเรียนได ครูขาดเทคนิควิธี

สอนที่ดี ขาดความพรอมในการสอนและการใชภาษาไทยไมดีเทาที่ควร ไมมีความรูเกี่ยวกับการวัด

และประเมินผลนักเรียน และขาดกําลังใจในการปฏิบัติหนาที่ 
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  4. ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

     สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2551) ไดกลาวไววา การสอนหลักศาสนา

ตามวิถีชีวิตอิสลามเปนเรื่องสําคัญและเปนความตองการทางจิตวิญญาณของชาวมุสลิมในพื้นที่จังหวัด

ชายแดนภาคใต ซึ่งประชากรรอยละ 80 เปนชาวมุสลิม อยางไรก็ตามแมวารัฐบาลจะไดใหการ

สนับสนุนสงเสริมการสอนอิสลามศึกษาทั้งในโรงเรียนของรัฐและเอกชนมาโดยตลอด ทั้งในรูปของเงิน

อุดหนุนและคาจางครูสอนศาสนา ก็ยังปรากฏปญหาสําคัญที่ยังพบทั่วไป คือ ความหลากหลายของ

โรงเรียนสอนศาสนา ซึ่งในปจจุบันมีทั้งโรงเรียนเอกชนที่สอนศาสนา รวมถึงสถาบันศึกษาปอเนาะ 

ศูนยการศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ที่แมจะมีการสอนศาสนาอิสลาม แตก็ยังมีความ

หลากหลายในดานคุณภาพและมาตรฐานการเรียนรูในหลักสูตร ทําใหเกิดชองวางระหวางโรงเรียนที่

สอนศาสนาดวยกัน เด็กจํานวนมากจบในโรงเรียนสอนศาสนาแหงหนึ่งแตไมสามารถเทียบวุฒิ

ผลสัมฤทธิ์กับอีกโรงเรียนได ทําใหตองไปเรียนซ้ํา ขณะท่ีตัวหลักสูตรแมจะมีการพยายามปรับปรุง

หลักสูตรอิสลามศึกษาใหมีหลักสูตรกลางที่ทันสมัย แตก็ยังมีปญหาในชองวางของการถายโอน

หลักสูตรอิสลามศึกษา 2546 สูการนําไปใชในโรงเรียนและการจัดระบบเวลาเรียนที่พอเพียงทามกลาง

สถานการณในโรงเรียนที่เปดๆ ปดๆ  

    นอกจากนี ้ยังมีปญหาเกี่ยวกับความไมชัดเจนในแนวทางการจัดการศึกษาโดยเฉพาะ

ในกลุมสถาบันปอเนาะ ซึ่งท่ีผานมาแมจะมีการจัดระเบียบและขึ้นทะเบียนสถานบันปอเนาะอยางเปน

ทางการ แตก็มีการประมาณการวามีปอเนาะอีกจํานวนไมนอยท่ีไมไดมีการขึ้นทะเบียนและไมสามารถ

ตรวจสอบแนวทางการจัดการศึกษาและรับรองคุณภาพการศึกษาได ซึ่งมีความเสี่ยงตอการจัด

การศึกษาที่ไมเหมาะสม  นอกจากนี้ โดยที่นักเรียนไทยพุทธและนักเรียนที่นับถือศาสนาอื่นๆ ยังมีถึง

รอยละ 20 ของพื้นท่ี การสงเสริมการสอนศาสนาภายใตหลักคุณธรรมนําความรูจึงตองสงเสริมความ

เทาเทียมในการเขาถึงการสอนศาสนาที่มีคุณภาพมาตรฐานทุกศาสนาดวย 

 

  5. ดานวิถีชีวิตอิสลาม 

     นวรัตน รามสูตและคณะ (2549) ไดกลาววา ปญหาของการศึกษาในระบบ

โรงเรียนในพื้นที่ภาคใตในสามจังหวัดชายแดนภาคใต สวนหนึ่งเกิดจาก ปญหาดานวัฒนธรรม ที่เปน

ภาษาการสอนภาษาไทยในสังคมทองถิ่น ที่อยูในกระแสการใชภาษาพูด ภาษาเขียนของคนเชื้อสาย

มลายู ซึ่งเปนคนสวนใหญของทองถิ่น ยอมเปนสิ่งที่ขัดกับการดํารงเอกลักษณทางดานวัฒนธรรม 

ภาษา นํามาซึ่งสํานึกของกลุมคนภายใตวัฒนธรรมมลายู ที่หวั่นเกรงการละทิ้งเอกลักษณทาง

วัฒนธรรมภาษาและเชื้อชาติของตนเอง ซึ่งสิ่งเหลานี้มีผลกระทบตอผลการประเมินคุณภาพการศึกษา

ระดับชาติ (NT) , (O - Net) เชนเดียวกับ ไขมุก อุทยาวลี (2548) ไดกลาวไววา นักเรียนสวนใหญที่

นับถือศาสนาอิสลามนิยมใชภาษามลายูทองถิ่น ซึ่งเปนภาษาที่ใชสืบทอดกนัในครอบครัวและสังคม
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ของนักเรียน เมื่อนักเรียนดอยทักษะในการใชภาษาไทย ทําใหเปนอุปสรรคในการสอนของครู เพราะ

นักเรียนไมเขาใจภาษาไทยดอยทักษะดานการฟง พูด อาน เขียน ทําใหเด็กนักเรียนกลุมนี้สอบเรียน

ตอในระดับสูงไดนอย กลาวไดวา ภาษาไทยยังเปนภาษาที่สอนในชีวิตประจําวันของเด็กนักเรียนใน

จังหวัดชายแดนภาคใตนอย เพราะสวนหนึ่งไมไดพูดภาษาไทยตั้งแตท่ีบาน เชนเดียวกันกับ อํานาจ  

วิชยานุวัติ และคณะ (2553) ไดกลาวไววา ขอจํากัดในการใชภาษาไทยของผูเรียนไทยมุสลมิ  เนื่องจาก 

ผูเรียนนิยมใชภาษามลายูเปนภาษาเพื่อการสื่อสารในชีวิตประจําวัน สงผลใหผูเรียนอานและใช

ภาษาไทยไมคลอง  ประกอบกับการที่ผูเรียนขาดทักษะในการใชภาษาไทย จึงเปนอุปสรรคตอ 

การเรียนรูและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในเกือบทุกวิชา โดยเฉพาะรายวิชาคณิตศาสตร และการอาน

ออกเขียนได สงผลใหแนวโนมเด็กจะมีคุณภาพตกต่ําลงเรื่อยๆ 

 

  6. ดานการบริหารจัดการของผูบริหารสถานศึกษา 

     อํานาจ วิชยานุวัติ และคณะ (2553) ไดกลาวถึง สภาพปญหาในการจัดการศึกษา 

ดานการบริหารจัดการของผูบริหารสถานศึกษา กลาวคือ ความไมท่ัวถึง ไมสอดคลองกับวิถีชีวิต  

ขาดเอกภาพในการบริหารจัดการศึกษา และการประสานในแนวราบระหวางหนายงานที่รับผิดชอบ  

ไมสามารถระดมทรัพยากรมาใชในการจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ ขาดการเชื่อมโยงกับ

หนวยงานดานความมั่นคงภายในประเทศ ผูปกครองและประชาชนในพื้นที่ไมมั่นใจในความปลอดภัย

ในชีวิติและไมกลาใหความรวมมือกับเจาหนาที่ของรัฐ รวมทั้งการพัฒนาชุมชนและการศึกษาที่ไม

เต็มที ่ ขาดการสงเสริมสนับสนุน เพื่อนําความรูความสามารถของเยาชนและประชาชนระดับ

ปญญาชน ที่จบการศึกษาระดับปริญญาตรีและสูงกวา จากสถาบันการศึกษาทั้งในประเทศและ

ตางประเทศ มาใชในการพัฒนาการศึกษาและชุมชน สวน ศศิธร  สุวรรณมณ ี(2545) ไดกลาววา 

ปญหาจากความทอแทในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา สงผลตอความออนลาทางอารมณ

ของผูบริหาร เปนผลมาจากปจจัยทางดานการรับรูบทบาท ความคลุมเครือดานบทบาทและ 

ความขัดแยงในองคกร ดานการจูงใจในการทํางาน ดานความผูกพันกับองคกร  

 

  7. ดานความสัมพันธระหวางชุมชน 

     อํานาจ วิชยานุวัติ และคณะ (2553) ไดกลาวถึง สภาพปญหาในการจัดการศึกษา 

ดานความสัมพันธระหวางชุมชน คือ ความออนแอในความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน  

จากการที่สถานศึกษาของรัฐมีจํานวนนักเรียนลดลงอยางตอเนื่อง สงผลกระทบใหความสัมพันธ

ระหวางโรงเรียนกับชุมชนตกต่ําลงดวย และมีผลใหโรงเรียนไมสามารถทําหนาที่แทนรัฐในการเชื่อม 

ตอประสานงาน หรือสอดสองความเปนไปในชุมชนเพื่อปองกันเหตุรายตางๆ ได 
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ตอนที่ 2 การจัดการศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษา 

 

 ความหมายของพหุวัฒนธรรมศึกษา 

 Banks และ Banks (1989) ไดใหความหมายของการศึกษาแบบพหุวัฒนธรรม ไววา 

“การศึกษาแบบพหุวัฒนธรรมเปนแนวคิดในการปฏิรูปการศึกษา และเปนกระบวนการที่มีเปาหมาย

สําคัญ เพื่อท่ีจะเปลี่ยนโครงสรางสถาบันการศึกษา เพื่อใหนักเรียนแตละเพศ นักเรียนพิเศษ นักเรียน

กลุมเชื้อสายตางๆ กลุมสีผิว และกลุมวัฒนธรรมทั้งหลายไดมีความเสมอภาคกันในดานความสําเร็จใน

การเรียน” 

 Cortes (1996)  กลาววา “การศึกษาแบบพหุวัฒนธรรม หมายถึง กระบวนที่ครูไดชวย

เตรียมผูที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาที่มีความแตกตางทางดานวัฒนธรรมใหอยูดวยความเขาใจกัน 

มีความรวมมือรวมใจกัน มองเห็นประโยชนที่แทจริงในการพึ่งพาอาศัยกัน ความเสียสละ และความ

ยุติธรรม การยอมรับความหลากหลายทางวัฒนธรรมนั้นไมไดตองการนําไปสูความแตกแยก  

การพัฒนาความเขาใจ การพึ่งพาอาศัยระหวางกลุมคนอาศัยการศึกษาแบบพหุวัฒนธรรมเปนสิ่งที่

ชี้ใหเห็นวาการแบงแยกทางสังคมนั้นเกิดจากการขาดวิจารณญาณของคน การศึกษาแบบพหุ-

วัฒนธรรมจําเปนสําหรับทุกโรงเรียน ไมใชโรงเรียนที่มีเด็ก และ/หรือ ผูที่เก่ียวของกับการจัด

การศึกษาที่มีความแตกตางทางดานวัฒนธรรมมากเทานั้น เพราะทั้งนักเรียนและทุกๆ คน จะเปนตอง

แลกเปลี่ยนความหลากหลายทางวัฒนธรรมในชาติเดียวกัน เพื่อความเขาใจกันและพ่ึงพาอาศัยกัน 

ดังนั้นโรงเรียนจึงควรเปดโอกาสใหนักเรียนและผูที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนไดขยาย

ขอบเขตความหลากหลายทางวัฒนธรรม จากสิ่งที่ใกลตัวออกไปสูสิ่งที่ไกลตัว 

 Mitchell and Salsbury (1999) ไดกลาววา การจัดการศึกษาตามแนวทางพหุวัฒนธรรม 

หมายถึง การศึกษาที่พยายามใชแนวความคิดคานิยมเชิงบวกเก่ียวกับการอยูรวมกันของมนุษยและ

นําไปสูการปรับปรุงความสามารถในการเรียนรูของผูเรียนทุกคน 

 เกสรี ลัดเลียและคณะ (ม.ป.ป.) ไดกลาววา การศึกษาแบบพหุวัฒนธรรม หมายถึง  

การจัดการศึกษาที่มุงใหทุกคนยอมรับและเห็นคุณคาในวัฒนธรรมตนเองและวัฒนธรรมอื่นๆ มีความ

ภาคภูมิใจในวัฒนธรรมตนเองและภาคภูมิใจที่ไดเรียนรูวัฒนธรรมอื่นๆและรูจักการเลือกใชความรูให

เหมาะสม 

 เอกรินทร สังขทอง (2551) ไดกลาววา พหุวัฒนธรรมศึกษา คือ แนวคิดและแนวปฏิบัติ

ทางการศึกษาที่มุงเนนใหผูคนในสังคมมีความเทาเทียมกัน ความเสมอภาค มีเสรีภาพและรักศักดิ์ศรี

ความเปนมนุษยที่แตกตางกัน โดยผานกระบวนการทางการศึกษาที่เกิดขึ้นในสถานศึกษาและ

หนวยงานทางการศึกษาตาง ๆ ที่จัดการเรียนการสอนและเตรียมผูเรียนใหสามารถเรียนรูไดอยาง

มุงม่ันบนพื้นฐานของความแตกตางทางวัฒนธรรม เพื่อใหผูเรียนมีทักษะในการคิดเชิงวิพากษ เขาใจ 
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ยอมรับและเคารพความแตกตางกันท้ังดานเชื้อชาติ สัญชาติ สถานะทางสังคม ความสามารถและ

บทบาททางเพศ ตลอดจนประสบความสําเร็จทางการเรียนและสามารถเขาสูสังคมไดอยางมีความสุข

โดยไมแบงแยกชนชั้นและวรรณะ 

 บัญญัติ  ยงยวน (2551) มีมุมมองตอวัฒนธรรมศึกษาวาเปนการจัดการศึกษารูปแบบหนึ่งที่

สภาพแวดลอมทางการศึกษาประกอบไปดวยนักเรียนที่มาจากกลุมวัฒนธรรมที่ตางกัน เชน เชื้อชาติ

หรือกลุมชาติพันธ เพศ ชั้นทางสังคม กลุมภูมิภาค กลุมความตองการพิเศษ โดยปญหาของกลุมตางๆ 

ดังกลาวไดรับการตีแผและเปรียบเทียบซึ่งสภาพแวดลอมทั้งหมดในโรงเรียนจะไดรับการปฏิรูปเพื่อ

สงเสริมใหเกิดการยอมรับซึ่งกันและกัน และเกิดความยุติธรรมระหวางกลุมนักเรียนตางวัฒนธรรม 

โดยตั้งอยูบนพื้นฐานของขอตกลงที่วาอคติ การแบงแยกและความขัดแยงเปนเรื่องปกติของกลุมคน

ที่มาจากวัฒนธรรมที่แตกตาง ดังนั้น พหุวัฒนธรรมศึกษาจึงเปนการปฏิรูปทางการศึกษา โดยการ

จัดการสภาพแวดลอมภายในสถาบันการศึกษาซึ่งมีผูเรียนที่มาจากตางวัฒนธรรมเชน เชื้อชาติหรือ

กลุมชาติพันธ ศาสนา เพศ ชั้นทางสังคมและความตองการพิเศษอื่นๆ ไดเกิดการเรียนรูที่จะยอมรับใน

ความแตกตางทางวัฒนธรรม ไมมีอคติตอกัน ไมเกิดการแบงแยกและเลือกปฏิบัติ ลดความขัดแยง

ระหวางกัน 

 วิลาศ  โพธิสาร  (2552)  กลาววา  พหุวัฒนธรรม  หมายถึง  กลุมชนที่อยูรวมกันแตมี

ความแตกตางกันทางชาติพันธุ  มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม ดานความคิด  ความเชื่อ การตอสู 

และมีวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณีที่สะทอนใหเห็นทัศนะการปรับตัว และวิถีการดําเนินชีวิต

ของแตละกลุมชนที่อยูรวมกันในสังคมใดสังคมหนึ่ง 

 กลาวโดยสรุป พหุวัฒนธรรมศึกษา หมายถึง การจัดการศึกษาที่มุงเนนใหผูคนในสังคมมี

ความเทาเทียมกัน ความเสมอภาค มีเสรีภาพ มีการยอมรับซึ่งกันและกันของผูเรียนที่มีความแตกตาง

ทางวัฒนธรรม เชน เชื้อชาติหรือกลุมพันธุ ภาษา ศาสนา เพศ ชนชั้นทางสังคม ไดเกิดการเรียนรูที่จะ

ยอมรับในความแตกตางทางวัฒนธรรม ไมมีอคติตอกัน ไมเกิดการแบงแยกและการเลือกปฏิบัติ และ

ลดปญหาความขัดแยงระหวางกัน 

 

 ความเปนมาของการจัดการศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษา 

 แนวคิดการศึกษาแบบพหุวัฒนธรรมเปนแนวคิดที่มาจากแนวคิดพหุวัฒนธรรม 

Multicultural หรือพหุสังคม Multisocial ซึ่งแนวคิดการศึกษาแบบพหุวัฒนธรรมนี้ถูกนําไปใชเปน

แนวคิดพื้นฐานในการจัดการศึกษาในชุมชนที่มีลักษณะพหุวัฒนธรรมทั้งที่มีหลายกลุมวัฒนธรรมอยู

รวมกันดังเชนในสามจังหวัดชายแดนภาคใตท่ีประกอบไปดวยกลุมวัฒนธรรมไทยมุสลิมภาคใตไทยถิ่น

ใตและไทยเชื้อสายจีนที่ตองเรียนรูการอยูรวมกันอยางสมานฉันทและเรียนรูการอยูรวมกับคนไทย

กลุมตางๆในฐานะของความเปนคนไทยโดยมีวัฒนธรรมไทยกลางเปนวัฒนธรรมหลักประจําชาติ
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นอกจากนี้ยังมชีุมชนที่มีลักษณะที่เปนชนกลุมนอยดังเชนชาวเลชาวเขาชาวซาไกหรือแมกระทั่งกลุม

เด็กพิเศษเด็กดอยโอกาสประเภทตางๆที่มีวัฒนธรรมตามวิถีชีวิตของตนเองมีภาษาที่ใชสื่อสารภายใน

กลุมของตนที่ตองเรียนรูการอยูรวมกับคนอ่ืนๆในประเทศไทยโดยมีวัฒนธรรมไทยกลางเปนวัฒนธรรม

หลักของประเทศเชนกัน 

 เอกรินทร สังขทอง (2552); อามัดไญนี ดาโอะ (2551); ชูพินิจ เกษมณี (2547) ไดอธิบาย

วาแนวคิดเก่ียวกับพหุวัฒนธรรมนิยมและสังคมพหุลักษณ เกิดข้ึนจากการลุกขึ้นเรียกรองสิทธิของ 

กลุมวัฒนธรรมที่มีลักษณะเปนชนกลุมนอยตางๆ ในสังคมใหญ รวมถึงการปลูกฝงความคิดในการอยู

รวมกันทามกลางความหลากหลายทางวัฒนธรรมใหแกกลุมคนในสังคม ซึ่งตองพัฒนาคานิยม  

ความเชื่อและทัศนคติที่จําเปน โดยผานกระบวนการศึกษาในรูปแบบตางๆ อยางไรก็ตาม ในบรรดา

ประเทศดอยพัฒนาและประเทศกําลังพัฒนา ซึ่งสวนใหญยังมีการปกครองในลักษณะอํานาจนิยม  

การปลูกฝงความคิดเรื่องสังคมเชิงเดี่ยวคอนขางหยั่งรากลึกและทําใหเกิดนโยบายและมาตรการที่

กดดันตอกลุมวัฒนธรรมยอยๆ ในประเทศเหลานั้น อันเปนที่มาของการละเมิดสิทธิมนุษยชนตอกลุม

ชนสวนนอยในหลายลักษณะ ดังนั้น เพื่อใหสังคมบรรลุถึงความเปนประชาธิปไตยที่จรรโลง สิทธิ 

เสรีภาพ เสมอภาคและภราดรภาพใหเกิดขึ้นทุกสวนในสังคมจึงจําเปนตองพัฒนาทั้งนโยบาย  

ขอกฎหมาย มาตรการและแผนการดําเนินงานตางๆ ใหเกิดการยอมรับและคุมครองสิทธิของความ

หลากหลายทางวัฒนธรรมสวน Miralis (2006) กลาววา พหุวัฒนธรรมนิยมและความหลากหลายทาง

วัฒนธรรมนั้นจะมีการใชสลับกันเมื่อกลาวถึงลักษณะของอัตลักษณที่มีความแตกตางกันโดยเฉพาะ

บทบาททางเพศ สถานะทางสังคม อายุหรือความไรสมรรถนะ อยางไรก็ตามพหุวัฒนธรรมนิยม

สะทอนมุมมองที่กวางกวาเกี่ยวกับมิติของเชื้อชาติ ชาติพันธุ ภาษา วิถีทางเพศ บทบาททางเพศ อายุ 

สถานะทางสังคม การศึกษาและพ้ืนฐานอื่นๆ ทางดานวัฒนธรรม ทั้งนี้คําวาพหุวัฒนธรรมถูกนําไปใช

อยางหลากหลายในสาขาที่แตกตางกัน เชน พหุวัฒนธรรมศึกษา (Multicultural education) 

หลักสูตรพหุวัฒนธรรม (Multicultural curriculum) ดนตรีแนวพหุวัฒนธรรม (Multicultural 

music) หรือพหุวัฒนธรรมนิยม (Multiculturalism) เปนตน ทั้งนี้ Dolce  (1973) สรุปวาไมมีคํา

นิยามที่เดนชัดของคําวาพหุวัฒนธรรมนิยมจะมีการใชอยางกวางๆ เพื่อหมายถึงสิ่งตางๆ ที่แตกตางกัน

ตามความเชื่อของผูคน วิถีปฏิบัติของกลุมคนที่มีความแตกตาง เอกรินทร สังขทอง (2551) และ 

Canen (2002) มองวาพหุวัฒนธรรมนิยมเปนแนวคิดและแนวปฏิบัติที่ใหความสําคัญกับ 

ความหลากหลายและความแตกตางทางวัฒนธรรมที่แตกตางกัน รวมถึงแนวทางในการจัดการกับ

ความทาทายเกี่ยวกบั อคติที่มีตอวัฒนธรรม ชาติพันธ เชื้อชาติ เพศ ศาสนาและลักษณะเฉพาะอ่ืนๆ 
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 ความสําคัญของพหุวัฒนธรรมศึกษา 

 ไขมุก  อุทยาวลี (2552) ไดกลาวไววา พื้นฐานทางสังคมในสามจังหวัดชายแดนภาคใตมี

เอกลักษณเปนสังคมพหุลักษณที่มีลักษณะการใชชีวิตของคนหลากหลายวัฒนธรรมในสังคมเดียวกัน 

ดังนั้น การอาศัยอยูรวมกันในทองถิ่นเดียวกัน และการรักษาอัตลักษณของกลุมชาติพันธุตองอาศัย

การยอมรับความหลากหลายทางวัฒนธรรม และแนวทางการจัดการศึกษาที่มีความเหมาะสมในพื้นท่ี

ที่ตองมีการยึดหลักการบูรณาการทางสังคมพหุวัฒนธรรมในการจัดการศึกษาเพื่อไปสูการยอมรับ

ความหลากหลายในเอกลักษณของชาติ 

 เอกรินทร สังขทอง (2551) ไดกลาวไววา ความสําคัญของพหุวัฒนธรรมศึกษา มี

ความสําคัญตอระบบการศึกษาโดยเฉพาะการจัดการศึกษาบนพื้นฐานของความแตกตางของผูเรียนที่

มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม พหุวัฒนธรรมศึกษาจะชวยจรรโลงความเขาใจและชวยใหผูคนที่มี

พื้นฐานแตกตางกันยอมรับและศรัทธาความแตกตางทางวัฒนธรรม ตลอดจนเกิดความเขาใจ 

ในอัตลักษณและวิถีชีวิตของผูคนที่แตกตางกันนําไปสูความเทาเทียมและความเสมอภาค 

 อามัดไญนี ดาโอะ (2551) ไดกลาวไววา  พหุวัฒนธรรมไมใชมีไวเพื่อใหนักเรียนทราบถึง

กลุมคนเทานั้น แตยังจะตองชวยใหนักเรียนไดคุนเคยกับความคิดที่วายังมีอีกหลายวิถีชีวิต ภาษา

ศาสนา วัฒนธรรม และมุมมองที่แตกตางกับของตนเอง จุดประสงคของหลักสูตรพหุวัฒนธรรม คือ

การสรางความรูสึกเชิงบวกท่ีมีตอพหุวัฒนธรรมเพื่อที่วานักเรียนแตละคนจะไดรูสึกวาเปนสวนหนึ่ง

ของสังคม มีคุณคาและมีความเปนมิตร หรือนับถือบุคคลที่มีวัฒนธรรมแตกตางกับของตน นักเรียน

ทุกคนมาโรงเรียนพรอมดวยลักษณะท่ีแตกตางกัน ซึ่งลักษณะดังกลาวจะตองไดรับการยอมรับจากคร ู

และถือเปนรากฐานสําหรับกิจกรรมในชั้นเรียน นั่นก็คือ จะตองมีการรับรูความแตกตางมากกวาที่จะ

เพิกเฉยความแตกตางเหลานั้นถือเปนเรื่องสําคัญที่นักเรียนแตละคนจะตองรับทราบและภูมิใจในกลุม

ชนของตน ตลอดจนกลุมชนอื่นๆ ในชั้นเรียนการยอมรับกลุมชนเชนนั้นถือเปนจุดเริ่มตนและเปนสิ่งที่

เชื่อมโยงครูและนักเรียนหรือนักเรียนดวยกันนอกจากนี้ยังถือเปนพื้นฐานในกระบวนการเรียนรูใน

เรื่องความสัมพันธ เพราะฉะนั้น ควรมีการเนนลักษณะเฉพาะของกลุมชนในกระบวนการศึกษาเพื่อ

เปนพื้นฐานในการพัฒนาขั้นตอไป 

 บรรจง ฟารุงสาง (2550) ไดกลาวไววา การจัดการศึกษาแนวพหุวัฒนธรรมสําหรับ

ประชาชนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต จําเปนอยางยิ่งตองคํานึงถึงบริบททางการเมือง สังคม 

วัฒนธรรม แนวทางในสังคมปจจุบันมีแนวโนมที่ตองจัดการศึกษาสําหรับเยาวชนใหตรงกับ 

ความตองการของคนในทองถิ่น การเคารพความแตกตางทางวัฒนธรรม และอัตลักษณของประชาชน

ในทองถิ่นใหมีโอกาสที่เทาเทียมหรือใกลเคียงกัน ในขณะเดียวกันการยอมรับความหลากหลายทาง

วัฒนธรรม ซึ่งเคยถือวาเปนปญหาสําหรับการปกครองทองถิ่นชายแดนภาคใตในอดีต หรือเง่ือนไข 
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ทางวัฒนธรรมก็นับไดวามีความจําเปนอยางยิ่ง ตอการนํามาพิจารณาควบคูกับปญหาสถานการณ

พื้นท่ีจังหวัดชายแดนภาคใตปจจุบัน 

 Gay (2004) ไดกลาวไววา พหุวัฒนธรรมศึกษา มีความสําคัญเปนอยางยิ่งตอความสําเร็จ

ของผูเรียนที่มีความแตกตางกัน โรงเรียนจําเปนตองจัดการศึกษาใหสอดรับกับความแตกตางของ

ผูเรียนในดานตางๆ ทั้งนี้ นักเรียนจําเปนตองเขาใจประเด็นตางๆ ทางดานพหุวัฒนธรรมซึ่งเปนสิ่งที่มี

อิทธิพลตอการดํารงชีวิตของพวกเขา ดวยเหตุผลดังกลาว การจัดการศึกษาพหุวัฒนธรรมศึกษา

จะตองมีการเชื่อมโยงแนวคิดทางดานพหุวัฒนธรรม และศาสตรความรูหรือรายวิชาในโรงเรียนโดย

คํานึงถึงประเด็นสองประเด็น คือ ความเปนจริง (Reality) ทางสังคม และความเกี่ยวของ 

(Relevance) กับประสบการณของผูเรียน นอกจากนี้ ครูผูสอนตองมีความรับผิดชอบโดยตรงตอ

ความหลากหลายทางวัฒนธรรม ซึ่งรวมถึงการบูรณาการวัฒนธรรมของผูเรียนเขากับการเรียน 

การสอน ครูผูสอนที่มีสมรรถนะทางดานพหุวัฒนธรรมนั้นจะตองมั่นใจวาแนวทางการสอนมีความเปน

พหุวัฒนธรรม กลาวคือ ตองมีรูปแบบการสอนที่หลากหลายและมีการถายทอดและนําเสนอหลาย

มุมมองสูผูเรียน 

 กลาวโดยสรุป  ความสําคัญของพหุวัฒนธรรมศึกษา จะชวยสรางความเขาใจ และ 

ความยอมรับในความแตกตางระหวางบุคคล จากความแตกตางและความหลากหลายดังกลาว  

ตองมีการจัดแนวทางการจัดการศึกษาที่มีความเหมาะสมในพื้นท่ีที่ตองมีการยึดหลักการบูรณาการ

ทางสังคมพหุวัฒนธรรมในการจัดการศึกษาเพื่อไปสูการยอมรับความหลากหลายในสังคมตอไป 

 

 วัตถุประสงคของพหุวัฒนธรรมศึกษา 

 Bank (1994) ไดกลาวถึงวัตถุประสงคหลักของพหุวัฒนธรรมศกึษาไวในตอนตนวา

“Education within a pluralistic society should affirm and help students understand 

their home and community cultures.” 

  “การใหการศึกษาเพื่อใหผูเรียนเขาใจ วัฒนธรรมของตนเอง พรอมทั้ง ยอมรับและ

เขาใจวัฒนธรรมของผูอื่นดวย”ขางตน คือวัตถุประสงคหลัก ของพหุวัฒนธรรมศึกษาโดยมีแนวทางใน

การปฏิบัติดังนี้ 

  1) การสรางโอกาสที่เทาเทียม ใหความยุติธรรม ความเสมอภาคในการไดรับการศึกษา

ของผูเรียนที่มาจากความหลากหลายทางวัฒนธรรม เชื้อชาติ ศาสนา เพศ ฐานะทางสังคม สภาพ

รางกาย 

  2) การปรับวิธีการจัดการเรียนการสอน เพื่อใหเหมาะกับรูปแบบการเรียนรูของผูเรียน

ที่มาจากตางวัฒนธรรม 
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  3) การปรับเนื้อหาในบทเรียนเพื่อใหความสําคัญกับวัฒนธรรมตางๆ 

  4) การปรับทัศนคติในการอยูรวมกันอยางสันติของผูเรียนที่มีความหลากหลายทาง

วัฒนธรรมขออภิปรายในแตละแนวทางในการปฏิบัติของวัตถุประสงคหลักของพหุวัฒนธรรมศึกษา 

  แนวทางที่ 1 การสรางโอกาสที่เทาเทียม ใหความยุติธรรม ความเสมอภาคในการไดรับ

การศึกษาของผูเรียนที่มาจากความหลากหลายทางวัฒนธรรม เชื้อชาติ ศาสนา เพศ ฐานะทางสังคม 

สภาพรางกาย ความเทาเทียมในที่นี้หมายถึงความเทาเทียมทั้งโอกาสของการไดรับการศึกษา และ

ความเทาเทียมของโอกาสในการประสบความสําเร็จทางการศึกษา ดังนั้น จึงตองมีการปรับวิธีการ

สอน และนโยบายการจัดการศึกษาใหเอื้อตอผูเรียนทุกกลุมวัฒนธรรม เพื่อใหเกิดความเสมอภาคและ

เทาเทียมกับผูเรียนทุกกลุม ซึ่งหากนําไปใชในโรงเรียนจะชวยแกปญหาความไมเสมอภาคอยางที่ชน

กลุมนอยบางกลุมประสบอยู  ดังที่ บัญญัติ ยงยวน (2550) ไดกลาวถึงความเทาเทียมกันในโอกาสของ

การไดรับการศึกษา โดยมากแลวครูมีบทบาทสําคัญดังนี้ 

   1) ครู มีบทบาทสําคัญในการเสริมสรางเจตคติ คานิยมทางเชื้อชาติที่ถูกตองใหกับ

ผูเรียนโดยผานกระบวนการสอน และการกระทําตนเปนแบบอยางท่ีไมลําเอียง ดังนั้นการรับรูเจตคติ 

และพฤติกรรมของครูเกี่ยวกับความแตกตางทางเชื้อชาติ ศาสนา และวัฒนธรรมของผูเรียนตองเปนไป

ในทิศทางบวก 

   2) ครู จะตองเปนผูที่ยอมรับแนวคิดในเรื่องของความแตกตางทางวัฒนธรรมและ 

การอยูรวมกันในสังคมที่มีความหลากหลาย 

   3) ครู จะตองมีความรู เจตคติและทักษะการสื่อสารในชั้นเรียน สรางบรรยากาศในชั้น

เรียนและจัดกิจกรรมในบทเรียนอยางเทาเทียมและเสมอภาคเพ่ือใหผูเรียนไดเขาใจและยอมรับความ

แตกตางทางวัฒนธรรมและความหลากหลาย 

   4) ครูประจําชั้นและครูประจําวิชาในสังคมพหุวัฒนธรรมศึกษา คือผูที่มีบทบาทสําคัญ

ในการสงเสริมเจตคติในเรื่องการยอมรับในบุคคลและกลุมบุคคลที่มีความแตกตางจากตน ไมวา 

ความแตกตางนั้นจะเปนเชื้อชาติ ศาสนา ภาษา หรือวัฒนธรรม   

   5) ครู จะตองปราศจากความอคติความลําเอียงตอผูเรียนที่มีลักษณะแตกตางจากตน 

และเรียนรูผูเรียนกลุมตางๆเพ่ือนําไปสูการสื่อสารและการปฏิบัติกิจกรรมการเรียนการสอนให

เหมาะสมและสงเสริมการยอมรับซึ่งกันและกัน 

  แนวทางที่ 2 การปรับวิธีการจัดการเรียนการสอน เพื่อใหเหมาะกับรูปแบบการเรียนรู

ของผูเรียนที่มาจากตางวัฒนธรรม มีวัตถุประสงค เพื่อจัดการศึกษาใหเกิดความเทาเทียมและ 

การยอมรับของผูเรียนในทุกกลุมวัฒนธรรม ตามแนวคิดของ Bank (1994, อางถึงใน ฐิติมดี  

อาพัทธนานนท, 2551) วิธีการปรับการจัดการเรียนการสอน มดีังนี้ 
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   1)  โรงเรียนควรมีนโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับพหุวัฒนธรรมศึกษา  

     คือ แนวทางในการจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม และแนวปฏิบัติใน

โรงเรียน รวมถึงการสื่อสารไปถึงพอแมและประชาชนวาโรงเรียนใหความสําคัญกับพหุวัฒนธรรม

ศึกษากับผูเรียน 

   2)  ปรับทัศนคต ิความเชื่อ และการปฏิบัติของบุคลากร  

     สิ่งสําคัญท่ีสุดคือ ทัศนคติของบุคลากรซึ่งหมายรวมถึง ครู ผูบริหาร เจาหนาที่ 

ธุรการ แมบาน ภารโรงและเจาหนาที่ทุกคนในโรงเรียน บุคลากรโดยเฉพาะครูจะตองเชื่อวาผูเรียน 

ทุกคนไมวาจะมาจากเชื้อชาติใด เพศใด มีความผิดปกติทางรางกายหรือไม ลวนแลวแตมีโอกาสที่จะ

ประสบความสําเร็จในการเรียนดวยกันทั้งนั้น ความเชื่อเชนนี้จะชวยใหผูเรียนมีทัศนคติที่ดีตอตนเอง

และเพ่ิมความมั่นใจในการเรียนใหแกผูเรียนอีกดวย 

   3) การจางบุคลากรในโรงเรียนใหมีความหลากหลาย 

     บุคลากรในโรงเรียน เชนผูบริหาร ครู เจาหนาที่ บุคลากรสนับสนุนอื่นๆ ควรมี

ความหลากหลาย ไมวาจะเปนเชื้อชาติ เพศ ศาสนา และสภาพรางกาย ความหลากหลายของ

บุคลากรเชนนี้ จะเปนเครื่องสะทอนใหเห็นถึงนโยบายของโรงเรียนเกี่ยวกับพหุวัฒนธรรมศึกษาของ

โรงเรียนเปนอยางดี สิ่งที่ตองระวังคือ โรงเรียนตองคํานึงถึงตําแหนงของบุคลากรที่เปนชนกลุมนอย

ดวย เชน  หากผูบริหารเปนชนผิวขาวแต ภารโรงเปนคนผิวดํา จะทําใหผูเรียนมีทัศนคติดานลบ

เพิ่มขึ้นอีกก็เปนได 

   4) หลักสูตรของโรงเรียน 

     ควรมีการปรับเพื่อใหสะทอนมุมมองของชนกลุมนอยมากข้ึนเปนการนําเสนอ

เนื้อหาหลักสูตรผานมุมมองของชนกลุมนอยเองดวยไมใชเพียงแคเพิ่มเรื่องราวของชนกลุมนอยเขาไป

ในหลักสูตรเทานั้น การปรับหลักสูตรเชนนี้จะชวยใหผูเรียนมองปญหา และประเด็นตางๆ จากมุมมอง

ของคนหลากวัฒนธรรม 

   5) เทคนิคการสอน 

     สําคัญที่สุดคือ ผูสอนจะตองใชวิธีการสอนท่ีเนนการมีสวนรวมและ การจัดกิจกรรม

กลุมเทคนิคการสอนท่ีเหมาะสมกับหลักสูตรที่มีความเปนพหุวัฒนธรรมศึกษา คือ การเรียนที่ผูเรียน

เปนศูนยกลางและการเรียนที่ครูฟงเสียงและความคิดเห็นของผูเรียนที่มาจากหลากหลายวัฒนธรรม 

โดยโรงเรียนและเขตพื้นที่การศึกษาตองมีการจัดการอบรมวิธีการสอนสําหรับผูเรียนที่มีความ

หลากหลายทางวัฒนธรรมใหแกครู 

   6) สื่อและอุปกรณการเรียนการสอน 

     โรงเรียนควรเลือกสื่อและอุปกรณการเรียนการสอนท่ีสะทอนประสบการณและ

ประวัติศาสตร สื่อการสอนควรจะเกี่ยวของกับปญหาและมุมมองของทุกกลุมชนชาติ 
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   7) การมีสวนรวมของผูปกครอง 

     เปนสวนประกอบสําคัญที่จะชวยแกปญหาและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูเรียน 

ผูปกครองอาจจะลังเล ไมกลาเขามามีสวนในการจัดการศึกษาเนื่องจากเห็นวาตนเองไมมีอํานาจ หรือ

ความเห็นของตนไมไดรับความใสใจจากโรงเรียน ดังนั้น หนาที่ของโรงเรียนคือการหาวิธีที่จะทําให

ผูปกครองเขามามีสวนรวมในการศึกษาใหมากท่ีสุด 

   8) การตรวจสอบและประเมินผลอยางสม่ําเสมอ 

     การจัดการศึกษาแบบใดก็ตามตองหมั่นตรวจสอบและปรับปรุง พัฒนา การจัด 

การศึกษาในโรงเรียนอยางสม่ําเสมอ เชน ตรวจสอบวาเปาหมายที่กําหนดเกี่ยวกับการจัดการศึกษา

แบบพหุวัฒนธรรมศึกษาบรรลุวัตถุประสงคหรือไม เปนตน 

  แนวทางที่ 3 การปรับเปลี่ยนเนื้อหาในบทเรียนเพื่อใหความสําคัญกับวัฒนธรรมตางๆ

แนวทางดังกลาวมีการแนวทางในการปรับเปลี่ยนอยู 4 ระดับ ดังนี้ Bank (1994) 

    ระดับที่ 1 The Contribution Approach  คือการเพิ่มบทบาท เหตุการณ 

ประสบการณตางๆของเชื้อชาติตางๆเขาไปในแบบเรียน โดยใหมีเนื้อหาที่แสดงถึงบทบาทของตัวแทน

ของกลุมของผูเรียนในสังคม เชน กลาวถึงบุคคลที่มีชื่อเสียงในวัฒนธรรมหรือประวัตศาสตรของผูเรียน 

    ระดับที่ 2 The Additive Approach  คือการเพิ่มหรือเสริมสิ่งที่ขาดหายไปใน

หลักสูตร  เนื้อหา สาระสําคัญ แกนของเรื่อง เขาไปโดยไมมีการเปลี่ยนแปลงโครงสรางหลักสูตร  

    ระดับที่ 3 The Transformation Approach  คือ การปรับเปลี่ยนเนื้อหาใน

หลักสูตรทั้งหมด เพื่อใหสอดคลองกับแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาทั้งในประเด็นของ เหตุการณ 

แนวคิด ที่ตองมีความสอดคลองกับผูเรียนที่มีวัฒนธรรมหลากหลาย 

    ระดับที่ 4 The Social Action Approach คือการมีบทบาททางสังคม ดูวาใน

โรงเรียนหรือชุมชนมีปญหาอะไรบางและแสดงบทบาทในการแกไขเพ่ือนําความรูมาชวยแกไขปญหา

สังคม ใหพัฒนาขึ้น 

  แนวทางที่ 4 การปรับทัศนคติในการอยูรวมกันอยางสันติของผูเรียนที่มีความ

หลากหลายทางวัฒนธรรม ไมมีอะไรสําคัญไปกวา การสอนของครูที่เขาใจผูเรียนอยางแทจริง ไมวา

ผูเรียนจะมาจากวัฒนธรรมใดก็ตาม ผูสอนจะตองมีทักษะ 3 ประการดังนี้ 

    1)  To Know :  รูความหลากหลายทางวัฒนธรรมของผูเรียน เห็นอกเห็นใจ 

    2)  To Care : ใสใจผูเรียนทุกคน ไมดูถูกดูแคลน 

    3)  To Act : ปฏิบัติและกระทําตอผูเรียนทุกคนอยางเทาเทียมเสมอภาค แลวจะทํา

ใหผูเรียนรูสึกถึงความเทาเทียมจากผูสอนอยางแทจริง 
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 กลาวโดยสรุป วัตถุประสงคของพหุวัฒนธรรมศึกษาในการจัดการศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต ควรมีประเด็นที่เนนในเรื่องของทิศทางในการพัฒนาสถานศึกษาใหมีความสอดคลอง

กับการบริหารสถานศึกษา ซึ่งประกอบดวย 

  1. ผูบริหารสถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนใตตองมีการยอมรับความแตกตาง  

มนีโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับพหุวัฒนธรรมศึกษา และมกีารสรางโอกาสความเทาเทียมกัน ใหความ

ยุติธรรม ความเสมอภาคและการปรับทัศนคติในการอยูรวมกันในการไดรับการศึกษาของผูเรียนที่มา

จากความหลากหลายทางวัฒนธรรมรวมถึงการสื่อสารไปถึงพอแมผูปกครองและประชาชนวาโรงเรียน

ใหความสําคัญกับการจัดการศึกษาแบบพหุวัฒนธรรมศึกษากับผูเรียน  

  2. ครแูละบคุลากรทางการศึกษาตองมีความหลากหลายไมวาจะเปนเชื้อชาติ เพศ 

ศาสนา และสภาพรางกาย ความหลากหลายของบุคลากรเชนนี้ จะเปนเครื่องสะทอนใหเห็นถึง

นโยบายของโรงเรียนเกี่ยวกับพหุวัฒนธรรมศึกษาของโรงเรียนเปนอยางดีครูและบุคลากรมีบทบาท

สําคัญในการเสริมสรางเจตคติเปนผูที่ยอมรับแนวคิดในเรื่องของความแตกตางทางวัฒนธรรมและ

จะตองปราศจากความอคติความลําเอียงตอผูเรียนที่มีลักษณะแตกตางจากตน ใสใจผูเรียนทุกคน  

และปฏิบัติตอผูเรียนทุกคนอยางเทาเทียมกันอยางแทจริง 

  3. หลักสูตรของโรงเรียนโดยจัดทําหลักสูตรที่มีความสอดคลองกับบริบทในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต โดยเนนในเรื่องของวิถีชีวิต ความเปนอยู วัฒนธรรม ประเพณีของนักเรียน เพื่อสงผล

ตอการจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตมากข้ึน 

 

 ลักษณะของพหุวัฒนธรรมศึกษา 

 Cortes (1996) ไดกลาวถึงลักษณะของการจัดการศึกษาตามแนวทางพหุวัฒนธรรมไววา 

การจัดการศึกษาตามแนวทางพหุวัฒนธรรม มีหลักสําคัญท่ีจะตองศึกษาอยางนอย 3 ประการคือ  

  1) แนวคิดหรือมโนทัศน (idea or concept) แนวทางการปฏิรูปทางการศึกษา

(educational reform movement) และกระบวนการทางการจัดการศึกษาตามแนวทาง 

พหวุัฒนธรรม แนวคิดทางพหุวัฒนธรรมจะตองเพื่อผูเรียนทุกคน โดยไมแบงแยก เพศ ชนชั้นทาง

สังคม กลุมชน เชื้อชาติ หรือลักษณะทางวัฒนธรรม จะตองมีความเทาเทียมกันในโอกาสที่จะไดรับ

การเรียนรูในสถานศึกษา และมุงใหผูเรียนไดรับการเปลี่ยนแปลงที่ดีที่สุดในสถานศึกษา         

  2) การจัดการศึกษาตามแนวทางพหุวัฒนธรรมเปนแนวทางในการปฏิรูปทางการศึกษา 

ซึ่งเปนเรื่องยากมากในการที่จะเปลี่ยนแปลงสถาบันการศึกษาซึ่งมีผูเรียนจํานวนมาก หลากหลาย 

ชนชั้น มีความแตกตางทางเพศ เชื้อชาติ และวัฒนธรรม ใหมีโอกาสที่เทาเทียมกันทางการศึกษา 

ดังนั้นการปฏิรูปการศึกษาตามแนวการศึกษาพหุวัฒนธรรมจะตองเปนการเปลี่ยนแปลง



 

สภาพแวดลอมทางการศึกษาของสถานศึกษาในลักษณะองครวม ไมไดจํากัดเฉพาะการเปลี่ยนแปลง

หลักสูตรเทานั้น     

  3) การจัดการศึกษาตามแนวทางพหุวัฒนธรรมเปนกระบวนการ 

การจัดการศึกษาที่มีเสรีภาพและความยุติธรรม จะตองมีการขจัดความคิดที่เปนอคติและการแบงแยก

ของกลุมตาง ๆ ในผูเรียนใหหมดไป โดยเปนกระบวนการที่จะตองปฏิบัติอยางตอเนื่องเพื่อเพ่ิมความ

เทาเทียมกันทางการศึกษาแกผูเรียนทุกคน
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

ภาพประกอบ  2 แสดงลักษณะการจัดการศึกษาตามแนวทางพหุวัฒนธรรม

(ที่มา : Banks and Banks. 

 

 Banks (1994) กลาววาการศึกษาแบบพหุวัฒนธรรมมี

คนในวัฒนธรรมหลักยอมรับในความแตกตางของบุคคลอื่น

และรูปแบบที่เนนใหกลุมคนในวัฒนธรรมยอยเขาใจตนเองในบริบททางสังคมของตนเองและ

วัฒนธรรมหลัก (Share Power Model) 

  มิติที่ 1 การบูรณาการเนื้อหาเปนการปฏิบัติที่ครูใชตัวอยางและเนื้อหาจากหลายๆ

วัฒนธรรมและกลุมคนหลายๆ

แบบฝกหัด 
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ของกลุมตาง ๆ ในผูเรียนใหหมดไป โดยเปนกระบวนการที่จะตองปฏิบัติอยางตอเนื่องเพื่อเพ่ิมความ

เทาเทียมกันทางการศึกษาแกผูเรียนทุกคน 

แสดงลักษณะการจัดการศึกษาตามแนวทางพหุวัฒนธรรม 

Banks and Banks. (1989) Multicultural Education Issues and Perspectives,)

กลาววาการศึกษาแบบพหุวัฒนธรรมมี 2 รูปแบบคือรูปแบบที่เนนใหกลุม

คนในวัฒนธรรมหลักยอมรับในความแตกตางของบุคคลอื่น (Enlightening Power Group Model) 

และรูปแบบที่เนนใหกลุมคนในวัฒนธรรมยอยเขาใจตนเองในบริบททางสังคมของตนเองและ

(Share Power Model) และไดกลาวถึงการศึกษามิติตางๆ ดังตอไปนี้
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Multicultural Education Issues and Perspectives,) 

รูปแบบคือรูปแบบที่เนนใหกลุม

(Enlightening Power Group Model) 

และรูปแบบที่เนนใหกลุมคนในวัฒนธรรมยอยเขาใจตนเองในบริบททางสังคมของตนเองและ

ตอไปนี้ 

การบูรณาการเนื้อหาเปนการปฏิบัติที่ครูใชตัวอยางและเนื้อหาจากหลายๆ

กลุมเพ่ือแสดงมโนทัศนหลักการทฤษฎีความเห็นในวิชาเรียนและ
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  มิติที่ 3 การสอนที่ใหโอกาสอยางเสมอภาคเปนการสอนที่ครูปรับปรุงการสอนของครู 

ใหงายขึ้นเปนการสอนที่มีหลากหลายรูปแบบ 

  มิติที่ 4 การลดอคติเปนมิติที่จะชวยอธิบายลักษณะของบทัศนคติท่ีมีตอเชื้อชาติและ

กลวิธีของนักเรียนที่สามารถชวยใหเด็กไดพัฒนาเจตคติและคานิยมแบบประชาธิปไตยเพิ่มสูงขึ้น 

  มิติที่ 5 อํานาจของวัฒนธรรมและโครงสรางของสังคมเปนมิติที่กลาวถึงการเปนกลุม

และการบอกความเปนเชือ้ชาติจะชวยสนับสนุนการมีสวนรวมและสนับสนุนความไมไดสัดสวนใน

ผลสัมฤทธิ์กับการปฏิสัมพันธของทีมงานและนักเรียนระหวางชนกลุมนอยและเชื้อชาติซึ่งองคประกอบ

ที่เกิดขึ้นในวัฒนธรรมของโรงเรียนเปนสิ่งจําเปนที่จะตองสรางขึ้นในวัฒนธรรมของโรงเรียนเพื่อใหพลัง

ของนักเรียนจากหลากหลายเชื้อชาติชนกลุมนอยและวัฒนธรรมกลุมตางๆ เกิดขึ้น 

 กลาวโดยสรุป ลักษณะของพหุวัฒนธรรมศึกษาที่มีความเหมาะสมในการนําไปใชมากท่ีสุด

คือการเนนใหคนกลุมวัฒนธรรมยอยเขาใจตนเองในบริบททางสังคมของตนเองตองยอมรับในความ

แตกตางของบุคคลอื่นดวยมีความเทาเทียมกันในโอกาสที่จะไดรับการเรียนรูและในการจัดการศึกษา

ตองมีเสรีภาพและความยุติธรรม 

  

 เปาหมายของพหุวัฒนธรรมศึกษา 

 เอกรินทร สังขทอง (2551) ไดกลาวไววา เปาหมายของพหุวัฒนธรรมศึกษาจะมุงเนนให

เกิดความเทาเทียมทางสังคม เกิดการยอมรับและเขาใจในความแตกตางของมิติตางๆ ทางสังคมและ

วัฒนธรรม ตลอดจนมุงสูการเปลี่ยนแปลงเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตและความสําเร็จของสมาชิกใน

สังคม นอกจากนี้ยังมีเปาหมายเพื่อใหผูคนมีปฏิสัมพันธบนพื้นฐานของความแตกตางรวมถึงเกิดความ

เขาใจในความเปลี่ยนแปลงและความเปนไปของโลก 

 อามัดไญนี ดาโอะ (2551) ไดกลาวไววา เปาหมายของการศึกษาพหุวัฒนธรรม คือ การมี

สวนรวมตอการเปลี่ยนแปลงของสังคม ดังนั้น แนวทางในการจัดการศึกษาเพื่อใหบรรลุเปาหมายนั้น

ตองประกอบดวยการเปลี่ยนแปลงดังตอไปนี้ 

   1) การเปลี่ยนแปลงตนเองในฐานะครูผูสอนนั้นตองตรวจสอบความอคติความลําเอียง

และขอสันนิษฐานของครูมีผลตอการสอนและประสบการณทางการเรียนของนักเรียนอยางไร

นอกจากนี้ยังตองศึกษาและทําความเขาใจเกี่ยวกับผูคนและสิ่งตางๆที่เกิดขึ้นรอบตัวเมื่อมีการเขาใจใน

ประสบการณชีวิตแลวก็เขาใจโลกและความสัมพันธกับผูอื่นทั้งนี้ครูตองมีความรับผิดชอบตอนักเรียน

ในการขจัดความลําเอียงและตรวจสอบวามีใครบางที่บรรลุผลจากรูปแบบการสอนนี้ถาหากตองการ

เปนนักการศึกษาพหุวัฒนธรรมที่ดีและเปนนักการศึกษาที่มีประสิทธิภาพครูจะตองทําการตรวจสอบ

และเปลี่ยนแปลงตนเองกอน 
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   2) การเปลี่ยนแปลงโรงเรียนและระบบการเรียนการสอนการศึกษาพหุวัฒนธรรมตอง

มีการตรวจสอบอยางมีวิจารณญาณในหลายดานการเปลี่ยนของโรงเรียนพหุวัฒนธรรมประกอบดวย 

     (1) การสอนเนนใหนักเรียนเปนศูนยกลางคือจะตองแสดงใหเห็นประสบการณของ

นักเรียนตอชั้นเรียนทําใหการเรียนรูมีชีวิตชีวาและมีปฏิสัมพันธตองทําการตรวจสอบวาวิธีการสอน

และรูปแบบการสอนที่มีเปนการสงเสริมใหเกิดระบบการกดขี่หรือไมวิธีการกดขี่ที่พบเชนการติดตาม

จะตองเปดเผยและเปนการตรวจสอบอยางมีวิจารณญาณลักษณะการเรียนและการสอนในโรงเรียน

จะตองมุงเนนที่นักเรียนมากกวาคะแนนสอบหรือการจัดระดับของโรงเรียนจะตองมีการเนนที่การคิด

อยางมีวิจารณญาณและสรางสรรคทักษะการเรียนรูและการตระหนักทางสังคมตลอดจนความเชื่อ

และการไตรตรองการสอนจะตองใหนักเรียนมีศักยภาพที่เทาเทียมกันในการบรรลุผลในฐานะผูเรียน

วิธีการสอนจะตองมีความยืดหยุนมากพอสําหรับความแตกตางของรูปแบบการเรียนที่มีในทุกชั้นเรียน 

     (2) สื่อการเรียนการสอนควรจะรวมความคิดเห็นที่แตกตางและมุมมองของ

นักเรียนนักเรียนทุกคนควรจะไดรับการกระตุนใหคิดอยางมีวิจารณญาณเก่ียวกับสื่อตางๆ เชน  

พวกเขากําลังฟงใครอยูพวกเราไมฟงใครบางทําไมถึงผลิตภาพยนตรแบนนั้นอะไรคือความลําเอียงของ

ผูเรียนที่มีในงานเขียน 

     (3) การสนับสนุนของโรงเรียนและบรรยากาศในชั้นเรียนครูจะตองเตรียมการที่ดี

ในการสงเสริมบรรยากาศเชิงบวกใหแกนักเรียนทุกคน วัฒนธรรมของโรงเรียน ทัง้หมดจะตองไดรับ 

การตรวจสอบอยางใกลชิด เพื่อหาวาวัฒนธรรมดังกลาวสงเสริมใหเกิดการกดขี่หรือไมลําดับชั้นใน

โรงเรียนจะตองไดรับการตรวจสอบ เพื่อประเมินวาลําดับชั้นดังกลาวชวยใหเกิดการสอนที่ดีสําหรับครู

ทุกคน 

   3) การเปลี่ยนแปลงสังคมเปาหมายของการศึกษาพหุวัฒนธรรม คือ การมีสวนรวมใน

การเปลี่ยนแปลงของสังคมการนําไปใชงานและการรักษาไวซึ่งความยุติธรรมและความเทาเทียมกัน

ของสังคมแทนที่จะเนนที่การสอนเพื่อใหไดคะแนนที่สูง ดังนั้น การศึกษาพหุวัฒนธรรมจึงตองใชทั้ง

การเปลี่ยนแปลงของตนเองและของโรงเรียนรวมถึงการเปลี่ยนแปลงของสังคมความยุติธรรม และ

ความเสมอภาคทางสังคมในโรงเรียนสามารถสรางความยุติธรรมและความเทาเทียมในสังคมไดเมื่อ

เปนเชนนั้นแลวก็จะถือวาบรรลุเปาหมายของการศึกษาพหุวัฒนธรรมอยางแทจริง 

 วุฒิศักดิ์  โภชนุกูล (2556) ไดกลาวไววา เปาหมายสําคัญของการจัดการศึกษาตามแนวทาง

พหุวัฒนธรรม คือการเปลี่ยนแปลงสถานศึกษาซึ่งมีทั้งนักเรียนชาย-หญิง ผูมีความสามารถพิเศษ 

นักเรียนจากวัฒนธรรมที่หลากหลาย ชนชั้นทางสังคม เชื้อชาติ และกลุมชน โดยการจัดประสบการณ

การเรียนรูของผูเรียนที่มีความเทาเทียมกันใหเกิดข้ึนในสถานศึกษา ดังนั้นความสําคัญของเปาหมาย

ในการจัดการศึกษาพหุวัฒนธรรม คือ การเพิ่มขึ้นของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนทุกคน 

ภายใตขอสมมติฐานที่วา ผูสอนสามารถเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใหนักเรียนทุกคนที่มาจากกลุมที่
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หลากหลาย โดยการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอมทางการศึกษาที่สอดคลองกับวัฒนธรรมและลักษณะ

การเรียนรูของนักเรียนแตละคน 

 นอกจากนี้ เปาหมายของการจัดการศึกษาตามแนวทางพหุวัฒนธรรม ยังตองชวยใหผูเรียน

พัฒนาเจตคติบางบวกตอความแตกตางทางวัฒนธรรม เชื้อชาติ กลุมชน และศาสนา จากการศึกษา

งานวิจัยตางๆ มีหลักฐานที่เชื่อไดวา เจตคติทางลบและทัศนคติที่ตดิตัวตัวมาของผูเรียนจากลุมตางๆ 

เกิดจากการถายทอดจากบุคคลตางๆ ในสังคมและสื่อมวลชน ซึ่ง Cortes เรียกวา “หลักสูตรสังคม 

(Societal Curriculum)” สงผลใหผูเรียนจํานวนมาก มีความเขาใจ ความเชื่อ และทัศนคติที่ผิด

เกี่ยวกับบุคคลกลุมตาง ๆ ในสังคม ถาสถานศึกษาไมชวยพัฒนาเจตคติทางบวกเก่ียวกับความแตกตาง

ของกลุม เขาเหลานั้นก็จะมีความคิดที่เปนทางลบจนตัวไปจนเปนผูใหญ เพราะฉะนั้น สถานศึกษา

จะตองมีขั้นตอนหรือกระบวนการ ในการที่จะชวยพัฒนาผูเรียนเกี่ยวกับความเสมอภาคของสังคมที่มี

ความหลากหลายทางวัฒนธรรม กลุมชน และเชื้อชาติ ตั้งแตกอนเขาเรียน ตลอดจนการเขารับ

การศึกษาในแตละระดับ 

 การจัดการศึกษาตามแนวทางพหุวัฒนธรรมจะตองชวยพัฒนาใหผูเรียนมีความมั่นใจใน

ความสามารถที่จะประสบความสําเร็จในการศึกษา สถานศึกษาตองชวยสรางความเขาใจและทัศนคติ

เกี่ยวกับความแตกตางทางวัฒนธรรม มีทักษะทางสังคมที่จะสามารถพิจารณาความแตกตางของกลุม 

สามารถปรับตัวเพื่อการอยูรวมกัน และเรียนรูรวมกันอยางเหมาะสมกับสภาพแวดลอมทางสังคม เมื่อ

ผูเรียนมองเห็นความเปนจริงของความแตกตางของกลุม เขาจะไดรับความเขาใจที่ถองแทสงผลไปสู

การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมอันนําไปสูการเปนสังคมแหงพหุวัฒนธรรมในที่สุด 

 Baruth and Manning (1991) ไดกลาวถึง เปาหมายของพหุวัฒนธรรมที่ควรนําใหคน 

ทุกคนถึงสิ่งเหลานี้ คือ 

  1) สํานึก เขาใจและยอมรับนับถือในธรรมชาติของความแตกตางและคลายคลึงใน

ระหวางวัฒนธรรมตาง 

  2) รูถึงความแตกตางที่มีอยูภายในกลุมครอบครัวตางๆ ที่มีความเหมือนและความ

แตกตางทางวัฒนธรรม 

  3) พัฒนาความเขาใจที่มีดีตอธรรมชาติและผลกระทบของชาตินิยมตลอดจนถึงผลของ

ชาตินิยมทั้งทางบวกและทางลบ 

  4) พัฒนาเจตคติที่ดีตอเชื้อสายของบุคคล ยอมรับและใชภูมิหลังทางวัฒนธรรมเปน

แรงจูงใจและเกื้อหนุนใหความสําคัญตอสังคม 

  5) จัดและพัฒนาประสบการณที่เหมาะสมท่ีจะชวยใหเด็กๆ มีพัฒนาการที่ดีขึ้น ทั้งดาน

ทักษะความรู ความเขาใจ และเจตคติที่จําเปนตองอยูอาศัยในสังคมที่มีเชื้อสาย และวัฒนธรรมที่

หลากหลาย 
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 Bank (1994) เปาหมายของการศึกษาแบบพหุวัฒนธรรมตามระดับการพัฒนานักเรียนของ

ทฤษฎีการศึกษาแบบพหุวัฒนธรรมที่กลาวไว 6 ระดับดังนี้ 

  1) ระดับที ่1 ลุมหลงวัฒนธรรมตนเองปฏิเสธวัฒนธรรมอื่น 

  2) ระดับที่ 2 ลุมหลงวัฒนธรรมอื่นปฏิเสธวัฒนธรรมตนเอง 

  3) ระดับที ่3 ยอมรับและเห็นคุณคาของวัฒนธรรมตนเอง 

  4) ระดับที ่4 ยอมรับและเห็นคุณคาของวัฒนธรรมตนเองและวัฒนธรรมอื่น 

  5) ระดับที ่5 สะทอนความหลากหลายทางวัฒนธรรมและแสดงออกถึงความเปนของ

ชาติของตน 

  6) ระดับที ่6 สะทอนความเปนชาติของตนและมนุษยโลก 

 กลาวโดยสรุป เปาหมายของพหุวัฒนธรรมศึกษา เปนการมุงเนนใหเกิดความเทาเทียมกัน

ทางสังคม เกิดการยอมรับและเขาใจในความแตกตางมทีักษะทางสังคมที่จะสามารถพิจารณาความ

แตกตางของกลุม สามารถปรับตัวเพื่อการอยูรวมกัน และเรียนรูรวมกันอยางเหมาะสมกับ

สภาพแวดลอมทางสังคมนั้นๆ และมีความปรองดองสามารถอยูรวมกันในสังคมที่มีความแตกตางได

อยางมีความสุข 

 

 โครงสรางตามแนวทางพหุวัฒนธรรมศึกษา 

 วุฒิศักดิ์  โภชนุกูล (2556) ไดกลาวไววา ในการศึกษาทางพหุวัฒนธรรมไดแบงประเภทของ

โครงสรางทางสังคมซึ่งเปนตัวแปรที่สงผลตอการจัดการศึกษาที่หลากหลายเพื่อความเทาเทียมกันของ

ผูเรียนทุกคน 
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ภาพประกอบ  3 แสดงโครงสรางทางสังคมของการศึกษาพหุวัฒนธรรม 

(ที่มา : Banks and Banks. (1989) Multicultural Education Issues and Perspectives) 

 จากรูป แสดงถึงโครงสรางทางสังคมของการจัดการศึกษาตามแนวทางพหุวัฒนธรรม ซึ่ง

เปนตัวแปรที่มีอิทธิพลตอพฤติกรรมของผูเรียนโดยอาจจะเปนอิทธิพลจากตัวแปรตัวใดตัวหนึ่งหรือ

จากตัวแปรหลายตัวประกอบกันไมวาจะเปนเพศ เชื้อชาติ ชนชั้นทางสังคม ศาสนา ความสามารถ

พิเศษ และตัวแปรอื่นๆ ยอมมีอิทธิพลที่สงผลตอพฤติกรรมการเรียนรูของผูเรียนทั้งสิ้น ดวยเหตุนี้การ

จัดการศึกษาตามแนวทางพหุวัฒนธรรมจึงตองใหความสําคัญตอตัวแปรตางๆ อยางรอบดาน โดยไม

เนนความสําคัญเพียงแคภาษา ศาสนาหรือตัวแปรตัวใดตัวหนึ่งโดยเฉพาะ 

 กลาวโดยสรุป โครงสรางตามแนวทางพหุวัฒนธรรมศึกษาตองคํานึงถึงพฤติกรรมของ

นักเรียนซึ่งประกอบดวย เพศ  เชื้อชาติ ชนชั้นทางสังคม ศาสนา ความสามารถพิเศษ ซึ่งสงผลตอการ

บริหารจัดการของผูบริหารสถานศึกษาใหมีความรู ความเขาใจและสามารถสงเสริมใหครูผูสอนมีการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนไดอยางถูกตองตามแนวทางการจัดการศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรม

ตอไป 

 

 

 

 

Student 
Behavior 

 

Gender 

Other Variables 

Exceptionality 

Religion 

Race/Ethnicity 

Social Class 
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 ธรรมชาติของพหุวัฒนธรรมศึกษา 

 บุคคลแตละคนจะเปนสวนหนึ่งของกลุมซึ่งมีลักษณะวัฒนธรรมที่เปนของตนเอง และ

หลายๆ กลุมจะรวมตัวกันเปนสังคมใหญ การอยูรอดของกลุมเกิดจากการเห็นคุณคาของกระบวนการ

คิดและสัญลักษณที่เกิดจากการสรางของวัฒนธรรม ปจจัยทางศาสนา เชื้อชาติ อายุ เพศ ชนชั้นทาง

สังคม และการศึกษา จะเปนตัวสําคัญท่ีกําหนดเกี่ยวกับความเชื่อ ความรูสึก และการกระทําของ

บุคคล ในลักษณะของการรวมกลุมตางๆ ของสังคมใหญ ยอมมีการประสานของกลุมตางๆ ในสังคม 

บุคคลแตละคนนอกจากจะเปนสวนหนึ่งของกลุมหนึ่งแลว ยังเปนสวนหนึ่งของกลุมอ่ืนๆ ใน

ขณะเดียวกันดวย ซึ่งอาจมีลักษณะที่ชัดเจนในกลุมหนึ่งและมีลักษณะที่นอยหรือไมมีเลยในอีกกลุม

หนึ่ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพประกอบ 4 แสดงความสัมพันธระหวางบุคคลกับการเปนสมาชิกกลุมตางๆ ในสังคม 

(ที่มา : Banks and Banks. (1989) Multicultural Education Issues and Perspectives,) 

 

            จากรูป แสดงใหเห็นวา ในระบบสังคม (Social System) จะประกอบดวยกลุมตางๆ ที่แบง

ลักษณะของกลุมตามโครงสรางของ สัญชาติ กลุมชน ศาสนา ความสามารถพิเศษ ชนชั้นทางสังคม 

และเพศ ซึ่งบุคคลสามารถเปนสมาชิกท่ีมีลักษณะเฉพาะของกลุมหนึ่งและอาจเปนสมาชิกของหลาย

The 
Individual 

 

Nationality 

 

Race/Ethnicity 
 

 

Religion 
 

Exceptionality/ 
Nonexceptionality 

 

 

Gender 
 

Social Class 
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กลุมที่แตกตางกันในเวลาเดียวกัน ดังนั้น การจัดการศึกษาตามแนวทางพหุวัฒนธรรม จึงจําเปนอยาง

ยิ่งที่จะตองคํานึงถึงความแตกตางของแตละกลุม และการจัดการศึกษาของแตละสถาบันจะตอง

ตอบสนองตอความแตกตางดังกลาว 

  กลาวโดยสรุป ธรรมชาติของพหุวัฒนธรรมศึกษา เปนการจัดการศึกษาที่ตองคํานึงถึง

ความแตกตางระหวางบุคคล ทั้งในดานของสัญชาติ กลุมชน ศาสนา ความสามารถพิเศษ ชนชั้นทาง

สังคม และเพศ ดังนั้นในการจัดการศึกษาดังกลาวจะตองมีการตอบสนองความแตกตางทางวัฒนธรรม

ดังกลาวดวย เพื่อการจัดการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ  
 

 การพัฒนาการจัดการศึกษาตามแนวทางพหุวัฒนธรรมศึกษา 

 การจัดการศึกษาตามแนวทางพหุวัฒนธรรมจะพัฒนาไดดวยความหลากหลายของหลักสูตร

และแนวทางปฏิบัติ สถาบันการศึกษาจะตองออกแบบเพื่อสนองความตองการที่หลากหลายของ

ผูเรียนกลุมตาง ๆ ดวยเหตุนี้ Grant and Sleeter (1988, อางถึงใน Banks, 1989) จึงกลาววา 

“การจัดการศึกษาตามแนวทางพหุวัฒนธรรมไมสามารถเห็นไดจากการกระทําในรายวิชาหรือ

หลักสูตรเดียว นักการศึกษาจะตองใชการจัดการศึกษาตามแนวทางพหุวัฒนธรรมในแนวทางที่

กวาง หลากหลายในหลักสูตรและการปฏิบัติที่สงผลถึงความเทาเทียมกันทางการศึกษา” ดังนั้น 

การจัดการศึกษาตามแนวทางพหุวัฒนธรรมจึงเปนการบูรณาการสถานศึกษาในลักษณะองครวม

เพื่อใหสงผลถึงความเทาเทียมกันทางการศึกษาในขอบเขตของ เพศ เชื้อชาติ ศาสนา ฐานะทางสังคม 

ความสามารถพิเศษของผูเรียน และวัฒนธรรมประเพณี 

 กลาวโดยสรุป พหุวัฒนธรรมศึกษามีแนวทางการบริหารสถานศึกษา โดยตองคํานึงถึง 

ความแตกตางระหวางบุคคล โดยการจัดการศึกษาตามแนวทางพหุวัฒนธรรมจะตองชวยพัฒนาให

ผูเรียนมีความมั่นใจในความสามารถท่ีจะประสบความสําเร็จในการศึกษา สถานศึกษาตองชวยสราง

ความเขาใจและทัศนคติเกี่ยวกับความแตกตางทางวัฒนธรรม มีทักษะทางสังคมที่จะสามารถพิจารณา

ความแตกตางของกลุม สามารถปรับตัวเพื่อการอยูรวมกัน และเรียนรูรวมกันอยางเหมาะสมกับ

สภาพแวดลอมทางสังคม ซึ่งถือเปนบทบาทหลักในการบริหารของผูบริหารที่ตองจัดการศึกษาใหมี

ความสอดคลองกับความแตกตางทางวัฒนธรรม เพศ เชื้อชาติ กลุมชน วิถีชีวิตความเปนอยู ศาสนา

ความสามารถพิเศษ ชนชั้นทางสังคม โดยผูบริหารตองใชหลักในการบริหารทั้งการบริหารสถานศึกษา 

มีวิสัยทัศนกวางไกล ตามบริบทสามจังหวัดชายแดนภาคใต การบริหารขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา โดยการใหการอบรมพัฒนาตนเอง เปดโอกาสใหมีการศึกษาตอ สรางแรงจูงใจและ

สรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา บริหารฝายวิชาการในเรื่องของ

หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน สื่อการเรียนการสอน สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศตางๆ รวมถึงใน 
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เรื่องของการมีสวนรวมของผูปกครองชุมชนในการชวยพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามแนวคดิ 

พหุวัฒนธรรม 

 สรุป  การจัดการศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษา หมายถึง  การจัดการศึกษาที่ตอง

คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล โดยการจัดการศึกษามุงเนนใหผูคนในสังคมมีความเทาเทียมกัน  

มีความเสมอภาค เสรีภาพ โดยผานกระบวนการทาง การศึกษาทีเ่กดิขึน้ในสถานศึกษาและหนวยงาน

ทางการ ศึกษาตางๆ ที่จัดการการเรียนการสอน และเตรยีมผูเรียนใหสามารถเรียนรูไดอยาง 

มุงมัน่บนพื้นฐานของความแตกตางทางวัฒนธรรม เพือ่ใหผูเรียนมีทกัษะในการคดิเชิงวิพากษเขาใจ 

ยอมรับและเคารพความแตกตางกันทั้งดาน เชื้อชาติ สัญชาติ สถานะทางสังคม  ความสามารถ และ

บทบาททางเพศ ตลอดจนประสบความสําเร็จทางการเรียนและสามารถเขาสูสังคมไดอยางมีความสุข

โดยไมแบงแยกชนชัน้วรรณะ  

 

ตอนที่ 3 การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัด 

 ชายแดนภาคใต 
 จากการศึกษางานเอกสาร บทความ งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารสถานศึกษาตาม

แนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต จากท่ีสังเคราะหออกมาเพื่อสะทอนแนวคิด

ออกมา 4 ดาน คือ 
  1. ผูบริหารตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษา 

  2. ครูและบุคลากรทางการศึกษาตามแนวคิดพหวุัฒนธรรมศึกษา 

  3. หลักสูตรและการเรียนการสอนตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษา 

  4. การมีสวนรวมตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษา 

 

 1. ผูบริหารตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษา 
  จากการศึกษาบริบทและสภาพปญหาในการจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

ในดานผูบริหาร พบวา ยังมีปญหาดานการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารที่ไมสอดคลองกับวิถีชีวิต

ของคนในพ้ืนที่ การบริหารจัดการยังดําเนินการไมเต็มที่ เนื่องจาก ยังไมเขาใจในบริบทความแตกตาง

ทางพหุวัฒนธรรมอยางทองแท ขาดการประสานในแนวราบระหวางหนวยงานที่มีสวนเกี่ยวของกับ

สถานศึกษา ไมสามารถระดมทรัพยากรมาใชในการจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ ผูปกครอง

และประชาชนในพื้นท่ียังไมมั่นใจในการจัดการศึกษาของรัฐ และไมกลาใหความรวมมือกับทาง

เจาหนาที่รัฐ หรือผูบริหารสถานศึกษา รวมถึงความเชื่อมั่นในการพัฒนาชุมชนและการศึกษาที่ไม

เปนไปตามความตองการของชุมชนหรือบริบทของสามจังหวัดชายแดนภาคใต (อํานาจ วิชยานุวัติ 

และคณะ, 2553 และ เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ, 2554)   
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  อนึ่ง เอกรินทร สังขทอง (2551); บัญญัติ ยงยวน และคณะ (2553); รังสรรค 

ประเสริฐศร ี(2544) และ สุเทพ พงศศรีวัฒน (2544) ไดกลาวเชนเดียวกันวา ผูบริหารสถานศึกษา

เปนบุคคลสําคัญ อันดับแรก ในการมุงเนนใหผูคนในสังคมมีความเทาเทียมกัน ความเสมอภาค มี

เสรีภาพและรักศักดิ์ศรีความเปนมนุษยที่แตกตางกัน ผูบริหารตองมีความตระหนัก มีความออนไหว

ตอพหุวัฒนธรรม ใหความสําคัญและใสใจกบัรายละเอียดสภาพการจัดการศึกษาและความแตกตาง

ทางดานวัฒนธรรม เปนผูขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาเพื่อใหบรรลุเปาหมายของการจัดการศึกษา

อยางเปนรูปธรรม  

  ผูบริหารสถานศึกษาในบริบทสามจังหวัดชายแดนภาคใตจึง จําเปนตองมีความเขาใจ 

ในบริบทการจัดการศึกษากับหลักศาสนาอิสลามเพื่อนําไปสูการปฏิบัติ รวมถึงความสามารถ 

ในการควบคุมงาน มีความรับผิดชอบตองาน มีคุณลักษณะและมารยาทที่งดงาม มีสมรรถนะ 

ในการบริหาร มีความโปรงใส ตรวจสอบได และมีความยุติธรรม (ออมใจ วงษมณฑา, 2553) อีกทั้ง 

ยังสรางเสริมความเขาใจอันดีระหวางรัฐกับประชาชน ซึ่งมีปจจัยสําคัญที่เอ้ือตอการพัฒนา ไดแก  

มีการบริหารจัดการไดดี มีความเปนปกแผนมั่นคง และดําเนินกิจการโรงเรียนอยางถูกตองตาม

กฎหมายและระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของ จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรที่ไดรับการอนุมัติอยาง

เต็มเวลา มีครูเพียงพอเหมาะสมกับจํานวนนักเรียน มีอาคารสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสภาพแวดลอม

ที่เหมาะสมกับการจัดการศึกษา เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ (2554)   

  จากที่กลาวมาขางตน ในการพัฒนาสถานศึกษาตามบริบทสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

ผูบริหารมีองคความรูหรือแนวทางในการปฏิบัติ สําหรับผูบริหารสถานศึกษาในบริบทสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต ดังที่ Sather และ Henze (2001, อางถึงใน เอกรินทร สังขทอง, 2551); เรชา  

ชูสุวรรณ (2553); นพพงษ  บุญจิตราดุลย, (2536) และ Bank (1997) กลาวไววา ผูบริหารที่ดีตองมี

การสรางความสัมพันธที่ดีกับชุมชนและผูคนที่มาจากวัฒนธรรมที่แตกตางกัน ทั้งนี้ผูนําจะตองสราง

ทางเลือก ตองประเมินสถานการณเก่ียวกับสถานะของปญหาและความตึงเครียดที่เกิดขึ้นในโรงเรียน 

และตองสามารถประยุกตแนวทางจัดการกับปญหาที่เกิดข้ึนจากความหลากหลายทางวัฒนธรรม  

ลดชองวางทางสังคมและวัฒนธรรมระหวาง ครู นักเรียนใหสามารถอยูรวมกันในสังคมความแตกตาง

ไดอยางมีความสุข มีการกําหนดวิสัยทัศนที่ชัดเจน มีเปาหมายในการจัดการศึกษารวมกันทั้ง ครู 

นักเรียนและผูปกครอง เพื่อชวยสงเสริมใหการทํางานเปนไปในทิศทางเดียวกัน เสริมสรางความเทา

เทียมกันทางสังคม โดยเฉพาะความแตกตางระหวางนักเรียน ครู ผูปกครอง ใหมีความเทาเทียมทั้ง

เรื่องของการศึกษา ใหโอกาสทางการศึกษา การเรียนรูอยางเสมอภาคกัน โอกาสในการศึกษาตอใน

ระดับที่สูงขึ้นและการเรียนรูตลอดชีวิต  
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  รวมถึงการจัดการศึกษาในเชิงบูรณาการกับวิถีชีวิตของคนในพื้นที่สามจังหวัดให

สอดคลองกับความตองการของชุมชน มีสวนชวยในการสนับสนุนความสําเร็จทางดานวิชาการของ

นักเรียน โดยผูบริหารมีความเขาใจในหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรทองถิ่นสงเสริมใหครูจัดการ

เรียนการสอนท่ีสอดคลองกับบริบท ผูบริหารจึงตองเปนนักนิเทศการจัดการเรียนการสอนที่ดี  

มีการติดตาม ตรวจสอบประเมินผล ผูบริหารมีการติดตามประเมินผล การตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพ

อยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ นอกจากนี้ วิจิตร ศรีสะอาน (2556) กลาววา ผูบริหารเปนผูสงเสริม 

การพัฒนาการศึกษา การวางแผนการศึกษา พัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู การพัฒนาครู  

การประเมินผลและการศึกษาตลอดชีวิต  

  กลาวโดยสรุป ผูบริหารตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษา หมายถึง ผูบริหารที่บริหาร

สถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ที่ตองมีความสัมพันธกับชุมชน มีภาวะผูนํา มีคุณลักษณะ

ของการเปนผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรม ซึ่งตองมีการการแสดงออกถึงความสัมพันธอันดีกับชุมชน

และผูคนที่มาจากวัฒนธรรมที่แตกตางกัน สามารถประยุกตแนวทางจัดการกับปญหาที่เกิดขึ้น 

จากความหลากหลายทางวัฒนธรรม ลดชองวางทางสังคมและวัฒนธรรมระหวาง ครู นักเรียนให

สามารถอยูรวมกันในสังคมความแตกตางไดอยางมีความสุข เปนผูกําหนดวิสัยทัศนที่ชัดเจน มี

เปาหมายในการจัดการศึกษา เพื่อชวยสงเสริมใหการทํางานเปนไปในทิศทางเดียวกัน เสริมสราง 

ความเทาเทียมกันทางสังคม รวมถึง การจัดการศึกษาในเชิงบูรณาการกับวถิีชีวิตของคนในพื้นที่ 

สามจังหวัดใหสอดคลองกับความแตกตางทางพหุวัฒนธรรม 

 

 2. ครูและบุคลากรทางการศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษา 
  จากการศึกษาบริบทและสภาพปญหาในการจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

ในดานครูและบุคลากรทางการศึกษา พบวา ปญหาของครูและบุคลากรทางการศึกษายังเปนปญหาที่

มีความสําคัญประการหนึ่งในการพัฒนาสถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตใหมีคุณภาพ โดยมี

ประเด็นหลัก คือ การขาดแคลนครูและบุคลากรทางการศึกษา ไมวาจะเปนการยายเขายายออกหรือ

การออกกลางคันของครูในโรงเรียน ทั้งในโรงเรียนของรัฐและโรงเรียนเอกชน ตามนโยบายที่ใหครู

สามารถยายไปชวยราชการนอกพื้นที่ ทําใหการอบรมพัฒนาครูตองสูญเปลา หนวยงานที่เกี่ยวของกับ

การจัดการศึกจําเปนตองมีการจัดอบรมครูประจําการใหมทุกครั้งเมื่อมีการยายเขาหรือยายออก และ

โรงเรียนไมสามารถบรรจุครูใหมได เนื่องจากครูที่ยายออกนอกพื้นที่ยังคงมีรายชื่อทะเบียนครูที่

โรงเรียนเดิม  

  นอกจากนี้ การขาดแคลนบุคลากรที่สอน โดยเฉพาะการสอนภาษาไทยที่เปนภาษา

ประจําชาติไทย กส็งผลตอปญหาการออกกลางคันของนักเรียน เพราะไมสามารถสื่อสารกับครโูดยใช

ภาษาไทยได จึงมีผลกระทบตอตัวนักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา รวม
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ไปถึงโรงเรียนอีกดวย โรงเรียนเอกชนเองก็มีปญหาเชนกัน คือ การสูญเสียกําลังครูที่ไปบรรจเุขา

โรงเรียนของรัฐ ตามนโยบายบรรจุครูประจําการในพื้นที่ สวนครูในตาดีกาก็ประสบปญหาทั้งดาน

กําลังคนและความรู โดยเฉพาะในเรื่องพัฒนาการของนักเรียน เปนตน  

  อยางไรก็ตามแมวาจะมีการจัดสรรอัตรากําลังใหโรงเรียนเพิ่มขึ้น แตโรงเรียนสวนใหญ 

ก็ยังประสบปญหาการขาดแคลนครูเชิงคุณภาพ เกือบทุกกลุมสาระหลัก โดยเฉพาะ กลุมสาระ 

การเรียนรูคณิตศาสตร วิทยาศาสตร ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ ไมสามารถหาครูเขาไปสอนได 

โดยเฉพาะในพื้นที่ที่เกิดเหตุการณรุนแรงบอยๆ การมีนโยบายใชคนในพื้นที่แมจะสนองความขาด 

เชิงปริมาณได แตก็พบวาคนในพื้นที่ขาดศักยภาพในการทํางาน ขาดความเขาใจในเนื้อหาสาระของ

หลักสูตรที่มีความหลากหลาย ไมสามารถใชหรือยึดหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่งในการจัดการเรียนการ

สอนได ไมเขาใจในบทบาทของการเปนครูในบริบทสังคมพหุวัฒนธรรมอยางแทจริง และในหลายกรณี

กลับกอปญหาใหโรงเรียน เนื่องจาก เปนลูกหลานหรือญาติของผูมีอิทธิพลในพ้ืนที่ เปนตน (อํานาจ  

วิชยานุวัติ และคณะ, 2553) 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2556); เอกรินทร สังขทอง (2551) และบัญญัติ ยงยวน (2550)  

ไดกลาวเชนเดียวกันวา ในมิติของการบริหารสถานศึกษาในสังคมพหุวัฒนธรรม การพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษาที่จัดการศึกษาในบริบทสามจังหวัดชายแดนภาคใต มุงเนนใหนักเรียนในสังคม

มีความเทาเทียมเสมอภาคในการไดรับการศึกษาของผูเรียนที่มาจากความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

เชื้อชาติ ศาสนา เพศ ฐานะทางสังคม สภาพรางกาย ความเทาเทียมในที่นี้หมายถึงความเทาเทียมทั้ง

โอกาสของการไดรับการศึกษา และความเทาเทียมของโอกาสในการประสบความสําเร็จทางการศึกษา 

มีเสรีภาพ รักศักดิ์ศรี โดยผานกระบวนการทางการศึกษาที่เกิดข้ึนในสถานศึกษาที่จัดการเรียน 

การสอน และเตรียมผูเรียนใหสามารถเรียนรูไดอยางมุงม่ันบนพื้นฐานของความแตกตางทาง

วัฒนธรรม เพื่อใหผูเรียนมีความเขาใจ ยอมรับและเคารพในความแตกตางทั้งดานเพศ เชื้อชาติ 

สถานะทางสังคม รวมไปถึงความสําเร็จในการเรียน และสามารถอยูรวมกันในสังคมไทยไดอยางมี

ความสุข  

  ซึ่งเปนกระบวนการที่ครูไดชวยเตรียมนักเรียน ผูปกครองและผูที่เก่ียวของกับ 

การจัดการศึกษาที่มีความแตกตางทางดานวัฒนธรรมใหอยูดวยความเขาใจกัน มีความรวมมือรวมใจ

กัน มีความเสียสละ ยุติธรรม ยอมรับในความหลากหลายทางวัฒนธรรม พึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน 

การศึกษาแบบพหุวัฒนธรรมจึงจําเปนสําหรับทุกโรงเรียน เพราะทั้งนักเรยีนและทุกภาคสวน  

มีความหลากหลายในวัฒนธรรมแตตองเปนหนาที่ของครูในการหลอมรวมใหเปนชาติเดียวกัน  

เพื่อความเขาใจกันและพ่ึงพาอาศัยกัน ดังนั้น โรงเรียนจึงควรเปดโอกาสใหนักเรียนและผูที่เกี่ยวของ

กับการจัดการศึกษาของโรงเรียนไดขยายขอบเขตความหลากหลายทางวัฒนธรรมออกไป  
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  นอกจากความเขาใจ การยอมรับในความแตกตางและความเสมอภาคแลว การพัฒนา

ตนเองของครูก็เปนสวนสําคัญสวนหนึ่งในการจัดการเรียนการสอนของครูทุกคน เพราะถือเปนหนาที่

หลักในการพัฒนาคุณภาพนักเรียน โดยเฉพาะการอบรมพัฒนาครูดานการสอนภาษาไทยในจังหวัด

ชายแดนภาคใต สงเสริมใหครูไดแลกเปลี่ยนเรียนรูเทคนิควิธีสอนรูปแบบใหม ดังนั้น จึงตองมีการปรับ

วิธีการสอน และนโยบายการจัดการศึกษาใหเอื้อตอผูเรียนทุกกลุมวัฒนธรรม เพื่อใหเกิดความเสมอ

ภาคและเทาเทียมกับผูเรียนทุกกลุม ครูผูสอนตองมีความรับผิดชอบโดยตรงตอความหลากหลายทาง

วัฒนธรรมซึ่งรวมถึงการบูรณาการวัฒนธรรมของผูเรียนเขากับการเรียนการสอน ครูผูสอนที่มี

สมรรถนะทางดานพหุวัฒนธรรมนั้นจะตองมั่นใจวาแนวทางการสอนมีความเปนพหุวัฒนธรรม 

กลาวคือ ตองมีรูปแบบการสอนที่หลากหลายและมีการถายทอดและนําเสนอหลายมุมมองสูผูเรียน 

  จากที่กลาวมาขางตน ในการพัฒนาสถานศึกษาตามบริบทสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

ครูและบุคลากรทางการศึกษามีแนวทางในการปฏิบัติและพัฒนาสถานศึกษา โดยมีนักวิชาการ

ดังตอไปนี้ วุฒิศักดิ์  โภชนุกูล (2556); เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ (2554); ออมใจ วงษมณฑา (2553);  

อามัดไญนี ดาโอะ (2551); บัญญัติ  ยงยวน (2550); อับดุชะะกูร บินซาฟอีย (2549); จรูญ จัวนาน 

(2538); Gay (2004); Riehl (2000); Cortes (1996) และ Bank (1994, อางถึงใน ฐิติมดี  

อาพัทธนานนท, 2551) กลาวไววา ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติหนาที่ตามบริบทสาม

จังหวัดชายแดนภาคใตตองเปนผูที่มีความรูความสามารถ ความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอน 

เปนผูที่มีศีลธรรมที่ดีงาม เปนแบบอยางที่ดีใหกับนักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา จึงมีบทบาท

สําคัญในการเสริมสรางเจตคติ ในเรื่องการยอมรับในบุคคลและกลุมบุคคลที่มีความแตกตางจากตน 

ไมวาความแตกตางนั้น จะเปนเชื้อชาติ ศาสนา ภาษา หรือวัฒนธรรม รวมถึงการสรางคานิยมทาง 

เชื้อชาติที่ถูกตองใหกับผูเรียนโดยผานกระบวนการเรียนการสอน การเปลี่ยนแปลงตนเองของครูและ

บุคลากรทางการศึกษา การกระทําตนเปนแบบอยางที่ดี ปราศจากความอคติ ไมลําเอียงตอผูเรียนที่มี

ลักษณะแตกตางจากตน ยอมรับแนวคิดในเรื่องของความแตกตางทางวัฒนธรรมและการอยูรวมกันใน

สังคมที่มีความหลากหลาย ซึ่งการยอมรับกลุมชนเชนนั้น ถือเปนจุดเริ่มตนและเปนสิ่งที่เชื่อมโยงคร ู

และนักเรียน หรือนักเรียนดวยกันใหมีความเขาใจและอยูรวมกันไดอยางมีความสุข  

  นอกจากนี ้พฤติกรรมหรือคุณลักษณะของครูดังกลาว ยังถือเปนพื้นฐานในกระบวนการ

เรียนรูในเรื่องความสัมพันธระหวางนักเรียน เพราะฉะนั้น ควรมีการเนนถึงจรรยาบรรณความเปนครู 

ซึ่งเปนคุณลักษณะท่ีสําคัญของวิชาชีพครูชั้นสูงที่ตองมีความเขาใจในลักษณะเฉพาะของกลุมชนใน

กระบวนการศึกษาเพื่อเปนพื้นฐานในการพัฒนาตอไป สวนที่สําคัญอีกสวนหนึ่ง คือ ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาตองมีทักษะในการสื่อสารในชั้นเรียน โดยครูตองมีความเขาใจพื้นฐานในภาษาของ          

การสื่อสารของนักเรียนเปนหลัก เปดใจกวางยอมรับขอจํากัดในการสื่อสารระหวางครูและนักเรียน 
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และศึกษาหาความรูดวยตนเองอยางสม่ําเสมอ ทั้งดานความรู ทักษะการคิด ภาษาท่ีใชในการสื่อสาร 

รวมไปถึงการบูรณาการการเรียนรูใหกับนักเรียนได สรางบรรยากาศในชั้นเรียนเพื่อเอื้ออํานวยตอ 

การจัดการเรียนการสอนของครู มีการบูรณาการหลักสูตรสถานศึกษากับหลักสูตรทองถิ่นเขาดวยกัน 

จัดกิจกรรมในบทเรียนอยางเทาเทียมและเสมอภาคกัน โดยใชวิธีการสอนท่ีเนนการมีสวนรวมของ

นักเรียน และการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตอไป สวนกลุมเทคนิคการสอนท่ีเหมาะสมกับ

หลักสูตรที่มีความเปนพหุวัฒนธรรมศึกษา คือ การเรียนที่ผูเรียนเปนศูนยกลางและการเรียนที่ครูฟง

เสียงและความคิดเห็นของผูเรียนที่มาจากหลากหลายวัฒนธรรม  

  บทบาทอีกสวนหนึ่งที่ครูและบุคลากรทางการศึกษาพึงตองปฏิบัติ คือ การมีความ

รับผิดชอบโดยตรงตอความหลากหลายทางวัฒนธรรม ซึ่งรวมถึงการบูรณาการทางวัฒนธรรมของ

ผูเรียนเขากับการเรียนการสอน โดยควรคํานึงถึงประเด็นสองประเด็น คือ ความเปนจริง (Reality) 

ทางสังคม และความเกี่ยวของ (Relevance) กับประสบการณของผูเรียน ครูและบุคลากรทาง 

การศึกษาที่มีสมรรถนะทางดานพหุวัฒนธรรมนั้นจะตองมั่นใจวา แนวทางการสอนมีความเปน 

พหุวัฒนธรรม กลาวคือ ตองมีรูปแบบการสอนที่หลากหลายและมีการถายทอดและนําเสนอหลาย

มุมมองสูผูเรียนเพื่อใหผูเรียนไดเขาใจและยอมรับความแตกตางทางวัฒนธรรม ในกระบวนการสราง

ความรูเปนกระบวนการที่ครูชวยใหนักเรียนเขาใจ รับรู จดจํา เปรียบเทียบ ประเมินคา เพื่อคนหา 

แสวงหา พิจารณาและการตัดสินใจของนักเรียน โดยครูและบุคลากรทางการศึกษาจัดการเรียน 

การสอนทีเ่นนใหนักเรียนเปนศูนยกลาง คือ จะตองแสดงใหเห็นประสบการณของนักเรียนในชั้นเรียน

ทําใหการเรียนรูมีชีวิตชีวาและมีปฏิสัมพันธที่ดี ตองทําการตรวจสอบวา วิธีการสอนและรูปแบบ 

การสอนที่มีเปนการสงเสริมใหเกิดระบบการกดขี่หรือไม วิธีการกดขี่ที่พบ เชน การติดตามจะตอง

เปดเผยและเปนการตรวจสอบอยางมีวิจารณญาณ ลักษณะการเรียนและการสอนในโรงเรียนจะตอง

มุงเนนที่นักเรียนมากกวาคะแนนสอบ หรือการจัดระดับของโรงเรียน จะตองมีการเนนที่การคิดอยางมี

วิจารณญาณ และสรางสรรค รวมถึงการใชทักษะการเรียนรูและการตระหนักทางสังคม ตลอดจน

ความเชื่อและการไตรตรองในการสอน จะตองใหนักเรียนมีศักยภาพที่เทาเทียมกันในการบรรลุผล  

ในฐานะนักเรียนวิธีการสอนจะตองมีความยืดหยุนมากพอ  

  สําหรับความแตกตางของรูปแบบการเรียนที่มีในทุกชั้นเรียน รวมถึงการใชสื่อ 

นวัตกรรม และอุปกรณการเรียนการสอน โดยครูควรระดมความคิดเห็นและเลือกใชสื่อและอุปกรณ

การเรียนที่สะทอนตอความรูพื้นฐาน และคุณภาพของนักเรียน นักเรียนทุกคนควรจะไดรับการกระตุน

ใหคิดอยางมีวิจารณญาณเก่ียวกับสื่อตางๆ นักเรียนจึงมีความเขาใจในการเรียนการสอนมากขึ้น 

นอกจากนี้ การสนับสนุนการจัดบรรยากาศในชั้นเรียน ครูจะตองเตรียมการที่ดีในการสงเสริม

บรรยากาศเชิงบวกใหแกนักเรียนทุกคน รวมถึงวัฒนธรรมของโรงเรียนทั้งหมดจะตองไดรับ 
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การตรวจสอบอยางใกลชิดเพื่อหาวา วัฒนธรรม ดังกลาว สงเสริมใหเกิดการกดขี่หรือไมลําดับชั้นใน

โรงเรียนจะตองไดรับการตรวจสอบเพ่ือประเมินวาลําดับชั้นดังกลาวจะชวยใหเกิดการสอนท่ีดีสําหรับ

ครูทุกคน และครูและบุคลากรทางการศึกษา ตองเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใหนักเรียนทุกคนที่มา

จากกลุมที่หลากหลาย โดยการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอมทางการศึกษาที่สอดคลองกับวัฒนธรรม

และลักษณะการเรียนรูของนักเรียนแตละคนอีกดวย 

  กลาวโดยสรุป ครูและบุคลากรทางการศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษา หมายถึง 

ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ที่มีคุณลักษณะของครูในบริบท 

พหุวัฒนธรรมที่ มุงเนนใหนักเรียนในสังคมมีความเทาเทียม เสมอภาคในการไดรับการศึกษาของ

ผูเรียนที่มาจากความหลากหลายทางวัฒนธรรม เชื้อชาติ ศาสนา เพศ ฐานะทางสังคม ทั้งในดาน

โอกาสของการไดรับการศึกษา ความเทาเทียมของโอกาสในการประสบความสําเร็จทางการศึกษา 

เปนนักบูรณาการการจัดการเรียนรู มีการจัดกิจกรรมการเรียนรูใหนักเรียนไดอยูรวมกันไดอยางมี

ความสุข 

 

 3. หลักสูตรและการเรียนการสอนตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษา 

  จากการศึกษาบริบทและสภาพปญหาในการจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

ในดานหลักสูตรและการเรียนการสอน พบวา ปญหาดานหลักสูตรและการเรียนการสอนของนักเรียน

ในพื้นท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใต เปนปญหาที่เกิดผลกระทบโดยตรงตอตัวนักเรียน และเปน

บทบาทที่สําคัญในการจัดการเรียนการสอนของครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยเฉพาะในสังคม 

พหุวัฒนธรรมดวยแลว ซึ่ง Grant and Sleeter (1988, อางถึงใน Banks, 1989) ไดกลาวไววา 

“การจัดการศึกษาตามแนวทางพหุวัฒนธรรมทีไ่มสามารถเห็นไดจากการกระทําในรายวิชาหรือ

หลักสูตรเดียว นักการศึกษาจะตองใชการจัดการศึกษาตามแนวทางพหุวัฒนธรรมในแนวทางที่

กวาง หลากหลายในหลักสูตรและการปฏิบัติที่สงผลถึงความเทาเทียมกันทางการศึกษา” จาก

ขอความดังกลาวสะทอนใหเห็นวา หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนในบริบทสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต ไมสามารถยึดหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่งในการจัดการเรียนการสอนได เพราะสภาพ

ปญหาในการจัดการเรียนการสอน คือ ขอจํากัดในการใชภาษาไทยของผูเรียนไทยมสุลิม เนือ่งจาก 

ผูเรียนนิยมใชภาษามลายูเปนภาษาเพื่อการสื่อสารในชีวิตประจําวัน สงผลใหนักเรียนอานและใช

ภาษาไทยไมคลอง จึงทําใหนักเรียนไมชอบวิชาภาษาไทย เพราะไมสามารถสื่อสารกับครูที่นับถือ

ศาสนาอื่นได ประกอบกับการที่ผูเรียนขาดทักษะในการใชภาษาไทย จึงเปนอุปสรรคตอการเรียนรูและ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในกลุมสาระหลัก ประกอบดวย กลุมสาระภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร 

และการอานออกเขียนได สงผลใหแนวโนมเด็กจะมีคุณภาพตกต่ําลงเรื่อยๆ  
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  จากขอมูลผลการสอบ NT ชี้ใหเห็นวา เด็กในสามจังหวัดมีคะแนนผลสัมฤทธิ์เฉลี่ยใน

กลุมวิชาหลักเพียงรอยละ 30 ซึ่งต่ํากวาเกณฑคาเฉลี่ยของจังหวัดอื่นๆ ในภาคใตและคาเฉลี่ยของ

ประเทศ ผลการทดสอบแหงชาติขั้นพื้นฐาน: O – NET พบวาโรงเรียนในจังหวัดชายแดนภาคใต  

สวนใหญ (มากกวารอยละ 90) จะอยูในอันดับหลัง – หลังสุด อีกท้ังผลการประเมินภายนอกของ

สถานศึกษาตาง ๆ ที่ประเมินโดยสํานักรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) พบวา

สถานศึกษาทุกประเภทในพื้นที่ต่ํากวาเกณฑมาตรฐานอยูมาก แมจะมีความพยายามจัดการศึกษาใน

รูปแบบของโรงเรียน 2 ภาษา (จงรัก พลาศัย, 2552) ซึ่งเปนการเรียนรูควบคูกันระหวางสายสามัญ

และศาสนา โดยจัดทําเปนหลักสูตรอิสลามศึกษาขึ้นมา เพื่อใชในการจัดการเรียนการสอนที่สอดคลอง

กับบริบทของสามจังหวัด ซึ่งสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเปนผูชวยดูแล ชวยแกปญหาในการอาน 

ไมออกเขียนไมไดของนักเรียนแลวก็ตาม แตก็ประสบปญหาในการขาดแคลนบุคลากรที่สอนที่มี

คุณภาพ โดยเฉพาะการสอนภาษาไทยที่เปนภาษาพื้นฐาน สงผลตอปญหาการออกกลางคันของ

นักเรียน เนื่องจากนักเรียนไมสามารถสื่อสารกับครูได จึงทําใหนักเรียนไมอยากเรียน ไมยอมรับ 

ในการเรียนภาษาไทย นักเรียนจะใชภาษาถ่ินในการสื่อสารมากกวาจะสื่อสารดวยภาษาไทย ไมม่ันใจ

ที่จะใชภาษาไทยอีกตอไปดวย  

  นอกจากนี้ ปญหาในความซ้ําซอนในการศึกษาของนักเรียนก็ยังเปนปญหาที่มี

ความสําคัญอีกประการหนึ่ง กลาวคือ ดวยบริบทของชุมชนในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใตที่ 

ชาวไทยมุสลิมตองการใหผูเรียนไดเรียนรูและวิถีการดําเนินชีวิตตามหลักการศาสนาอิสลาม  นักเรียน

ไทยมุสลิมตองใชเวลากับการเรียนมากกวาปกติเพื่อใหไดรับความรูและทักษะประสบการณที่สามารถ

ตอบสนองตอการดําเนินชวีิตตามหลักการศาสนาสงผลใหนักเรียนตองเรียนหนังสือมากกวาปกติ  

เฉลี่ยแลวเด็ก 1 คนจะตองเรียนวิชาศาสนาไมนอยกวา 14 ชั่วโมงตอสัปดาห โดยเฉพาะการเรียน

หลักสูตรศาสนาซึ่งเนนแบบทองจํา ทําใหนักเรียนตองใชเวลาอยูกับการเรียนมาก  แมวานักเรียนจะ

เรียนรายวิชาศาสนามาแลวจากโรงเรียนของรัฐ แตผูปกครองก็มักใหบุตรหลานเรียนศาสนาในตาดีกา

หรือสถาบันศึกษาปอเนาะควบคูไปดวย นักเรียนจึงเรียนซ้ําซอนทั้งในเวลาปกติที่โรงเรียนของรัฐ และ

เรียนในตอนเย็นหรือเสารอาทิตยในโรงเรียนตาดีกาหรือสถาบันศึกษาปอเนาะ ตาดีกาหรือสถาบัน

ศึกษาปอเนาะเองยังมีความหลากหลายของการจัดระบบและรับรองความรูทางศาสนา จึงไมสามารถ

ประเมินระดับความรูทางศาสนาได ทําใหตองไปเรียนซ้ําซอนอีกเปนครั้งที่สามเมื่อนักเรียนไปเรียนตอ

ระดับมัธยมศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ชีวิตในวัยเด็กและพัฒนาการในองครวมของ

นักเรยีนในพื้นที่จึงมีลักษณะเฉพาะเม่ือเทียบกับเด็กในพื้นที่อ่ืนของประเทศ (อํานาจ วิชยานุวัติ  

และคณะ, 2553) 

  นอกจากนี้ ในการจัดการศึกษาตามแนวทางพหุวัฒนธรรมเปนแนวทางในการปฏิรูปทาง

การศึกษา ซึ่งเปนเรื่องยากมากในการที่จะเปลี่ยนแปลงสถาบันการศึกษาซึ่งมีผูเรียนจํานวนมาก 
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หลากหลายชนชั้น มีความแตกตางทางเพศ เชื้อชาติ และวัฒนธรรม ใหมีโอกาสที่เทาเทียมกันทาง

การศึกษา ดังนั้นการปฏิรูปการศึกษาตามแนวการศึกษาพหุวัฒนธรรมจะตองเปนการเปลี่ยนแปลง

สภาพแวดลอมทางการศึกษาของสถานศึกษาในลักษณะองครวม ไมไดจํากัดเฉพาะการเปลี่ยนแปลง

หลักสูตรเทานั้น (Cortes, 1996) 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2556); เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ (2554); สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553); เอกรินทร สังขทอง (2551);  Bank (1994, อางถึงใน  ฐิติมดี  

อาพัทธนานนท, 2551); Mitchell and Salsbury (1999); Cortes (1996) และ Grant and 

Sleeter (1988, อางถึงใน Banks, 1989) ไดกลาวเชนเดียวกันวา การจัดการศึกษาตามแนวทาง 

พหุวัฒนธรรม เปนการศกึษาที่พยายามใชแนวความคิดคานิยมเชิงบวกเกี่ยวกับการอยูรวมกันของ

มนุษยและนําไปสูการปรับปรุงความสามารถในการเรียนรูของผูเรียนทุกคน ซึ่งในการจัดการเรียน 

การสอนที่สอดคลองกับแนวคิดของพหุวัฒนธรรมศึกษาตองเริ่มตนดําเนินการพัฒนาและปรับปรุงที่

หลักสูตรสถานศึกษา โดยหลักสูตรสถานศึกษา ควรมีการปรับเพื่อใหสะทอนมุมมองของชนกลุมนอย

มากขึ้นเปนการนําเสนอเนื้อหาหลักสูตรผานมุมมองของชนกลุมนอยเองดวย ไมใชเพียงแคเพ่ิม

เรื่องราวของชนกลุมนอยเขาไปในหลักสูตรเทานั้น การปรับหลักสูตรเชนนี้ จะชวยใหผูเรียนมอง

ปญหา และประเด็นตางๆ จากมุมมองของคนหลากวัฒนธรรม  

  ในการจัดการเรียนการสอนตามบริบทสามจังหวัดชายแดนภาคใต มีความจําเปนตอง

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหมีความสอดคลองกับสภาพปญหา ความตองการของชุมชนและทองถิ่น 

รวมถึง การบูรณาการหลักสูตรสถานศึกษาตามขอบเขตของ ศาสนา ฐานะทางสังคม ความสามารถ

พิเศษของผูเรียน และวัฒนธรรมประเพณี เพื่อใหสงผลถึงความเทาเทียมกันทางการศึกษาของ

นักเรียนทุกคน โดยผานกระบวนการทางการศึกษาที่เกิดข้ึนในสถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนและ

เตรียมผูเรียน ใหสามารถเรียนรูไดอยางมุงม่ันบนพื้นฐานของความแตกตางทางวัฒนธรรม เพื่อให

ผูเรียนมีทักษะในการคิดเชิงวิพากษ เขาใจ ยอมรับและเคารพความแตกตางกันทั้งดานเชื้อชาติ 

สัญชาติ สถานะทางสังคม ความสามารถและบทบาททางเพศ ตลอดจนประสบความสําเร็จ 

ทางการเรียนและสามารถเขาสูสังคมไดอยางมีความสุข โดยไมแบงแยกชนชั้นและวรรณะ  

  ประเด็นที่มีความสําคัญอีกประเด็นหนึ่งก็คือ การจัดกิจกรรมกลุมเทคนิคการสอนที่

เหมาะสมกับหลักสูตรที่มีความเปนพหุวัฒนธรรมศึกษา คือ การเรียนทีผู่เรียนเปนศูนยกลางและ 

การเรียนที่ครูฟงเสียงและความคิดเห็นของผูเรียนที่มาจากหลากหลายวัฒนธรรม ซึ่งการจัดการศึกษา

ในรูปแบบและวิธีการที่หลากหลาย จัดกระบวนการเรียนรูและการประเมินผลการเรียนรูตามสภาพ

จริง ที่มีความยืดหยุนและสมบูรณทั้งในดานความถูกตองและความเหมาะสมของเนื้อหาสาระ  

จัดบรรยากาศการเรียนรู การเลือกใชสื่อ นวัตกรรม และแหลงเรียนรูที่หลากหลาย เพื่อการพัฒนา

ผูเรียนอยางเขมขน โดยบูรณาการความรูกับเนื้อหาในหลักสูตร ทั้งวิชาศาสนา สามัญ และอาชีพ 
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ประกอบดวย - การศึกษาวิชาศาสนาระดับตน กลาง สูง ตามแนวทางของอัลกุรอาน  - การศึกษาวิชา

สามัญตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพื่อสามารถเทียบระดับเขาศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้นตอไป

ได  

  จากที่กลาวมาขางตน ในการพัฒนาสถานศึกษาตามบริบทสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

หลักสูตรสถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอน มีแนวทางในการปฏิบัติและพัฒนาสถานศึกษา 

โดยมีนักวิชาการดังตอไปนี้ กระทรวงศึกษาธิการ (2556); เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ (2554);  

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553); ออมใจ วงษมณฑา (2553); นงศิลินี โมสิกะ 

(2553); เอกรินทร สังขทอง (2551); Cortes (1996) และ Bank (1994) ไดกลาวไววา หลักสูตร

สถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอนเปนประเด็นท่ีมีความสําคัญอยางมาก คือ การจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนที่เหมาะสมกับหลักสูตรที่มีความเปนพหุวัฒนธรรมศึกษา คือ การเรียนที่ผูเรียนเปน

ศูนยกลางและการเรียนที่ครูฟงเสียงและความคิดเห็นของผูเรียนที่มาจากหลากหลายวัฒนธรรม ซึ่ง

การจัดการศึกษาในรูปแบบและวิธีการที่หลากหลาย จัดกระบวนการเรียนรูและการประเมินผลการ

เรียนรูตามสภาพจริง ที่มีความยืดหยุนและสมบูรณทั้งในดานความถกูตองและความเหมาะสมของ

เนื้อหาสาระ  

  นอกจากนี้ ยังมีการสงเสริมใหมีการจัดการเรียนรูที่หลากหลาย ทั้งการศึกษาสามัญ 

วิชาชีพ และศาสนามีการเรียนรูแบบบูรณาการใหสามารถเทียบโอนกันไดระหวางการศึกษารูปแบบ

เดียวกัน และตางรูปแบบ จัดใหมีโครงการพัฒนาการเรียนการสอนอิสลามศึกษาเปน 2 ระบบหรือ

หลักสูตรในโรงเรียนของรัฐ ทั้งประถมศึกษา และมัธยมศึกษา คือ หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ

หลักสูตรอิสลามศึกษา โดยหลอมรวมบูรณาการ 2 หลักสูตร เขาดวยกัน อันจะชวยใหเด็กและเยาวชน

มีความเขมแข็งทั้งทางดานวิชาการ และศาสนา จนเปนที่ยอมรับของชุมชนดวยการเรงรัดดําเนินการ

ใหมีเปดโรงเรียน 2 หลักสูตร คือ มีหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและหลักสูตรอิสลามศึกษาทั้ง 2 

หลักสูตรหลอมรวมกัน สงเสริมใหโรงเรียนสามารถจัดการเรียนรูระบบ สองภาษา (ภาษาไทยและ

มลายู) ในโรงเรียนไดอีกดวย  

  ปจจุบันโรงเรียนในสามจังหวัดชายแดนภาคใตมีการจัดโรงเรียนแบบ 2 หลักสูตรรวมกัน

ประมาณ 389 โรงเรียน ซึ่งหลักสูตรสถานศึกษาดังกลาวตองมีการบูรณาการใหมีความสอดคลองกับ 

สภาพปญหา ความตองการของชุมชน ความหลากหลายทางวัฒนธรรม โดยการพัฒนา และ

ปรับเปลี่ยนหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการ และวิถีชีวิตโดยบูรณาการวิชาสามัญ ศาสนา และ

วิชาชีพในสัดสวนที่เหมาะสม นอกจากนี้ตองจัดหลักสูตรบูรณาการการศึกษานอกโรงเรียนในสถาบัน

ศึกษาปอเนาะท่ีเนนการจัดหลักสูตรบูรณาการ และจัดสรรคาบเรียนใหเหมาะสมกับพัฒนาการแตละ

ชวงวัย พัฒนาหลักสูตร และกิจกรรมการเรียนรูทักษะความปลอดภัยครูและนักเรียน รวมถึงการจัด-

กิจกรรมสงเสริมความปลอดภัยระหวางสถานศึกษา และชุมชนใหเกิดทักษะระวัง และปองกันภัย
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ลวงหนา พรอมท้ัง ใหผูเรียนระดับปฐมวัยเรียนรูภาษาไทยและมลายูถิ่น และใหหนวยงานที่มีสวน

เกี่ยวของกับการจัดการศึกษา จัดแหลงเรียนรูสมัยใหมสําหรับเด็กและเยาวชนอยางท่ัวถึง  

และในการปรับเปลี่ยนเนื้อหาในบทเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษาแลว การใหความสําคัญกับ

วัฒนธรรมตางๆ แนวทางดังกลาวมีการแนวทางในการปรับเปลี่ยนอยู 3 ระดับ คือ  

   ระดับที่ 1 The Contribution Approach คือ การเพิ่มบทบาท เหตุการณ 

ประสบการณตางๆ ของเชื้อชาติตางๆ เขาไปในแบบเรียน โดยใหมีเนื้อหาที่แสดงถึงบทบาทของ

ตัวแทนของกลุมของผูเรียนในสังคม เชน กลาวถึงบุคคลที่มีชื่อเสียงในวัฒนธรรมหรือประวัตศาสตร

ของผูเรียน  

   ระดับที่ 2 The Additive Approach คือ การเพิ่มหรือเสริมสิ่งที่ขาดหายไปใน

หลักสูตร เนื้อหา สาระสําคัญ แกนของเรื่อง เขาไปโดยไมมีการเปลี่ยนแปลงโครงสรางหลักสูตร  

   ระดับที่ 3 The Transformation Approach คือ การปรับเปลี่ยนเนื้อหาในหลักสูตร

ทั้งหมด เพื่อใหสอดคลองกับแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาทั้งในประเด็นของ เหตุการณ แนวคิด ที่ตองมี

ความสอดคลองกับผูเรียนที่มีวัฒนธรรมหลากหลาย  

  นอกจากนี้ กระทรวงศึกษาธิการยังไดวางนโยบายในการพัฒนาและอุดหนุนโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามภาคใต โดยเรงพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนทั้ง 3 สายวิชา คือ วิชา

ศาสนา วิชาสามัญ และวิชาชีพใหมีประสิทธิภาพและคุณภาพ ดวยการเรงปรับปรุงหลักสูตรและ

เนื้อหาวิชาศาสนาใหสอดคลอง สัมพันธกับการเรียนวิชาศาสนาในโรงเรียนประถมศึกษา โรงเรียน

มัธยมศึกษาของรัฐ และใหสามารถเทียบโอนผลการเรียนได มีการเรงสงเสริมและสนับสนุนใหโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอสิลามจัดการเรียนการสอนระยะสั้นที่เหมาะสมและสนองความตองการของชุมชน 

ใหผูเรียนสามารถนําไปประกอบอาชีพอิสระได และเรงพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเขาใจตรงกัน

เกี่ยวกับการจัดการศึกษา รวมไปถึงนวัตกรรมและสื่อการเรียนการสอน ควรจะรวมความคิดเห็นที่

แตกตางและมุมมองของนักเรียน ซึ่งนักเรียนทุกคนควรจะไดรับการกระตุนใหคิดอยางมีวิจารณญาณ

เกี่ยวกับสื่อตางๆ เชน พวกเขากําลังฟงใครอยูพวกเราไมฟงใครบางทําไมถึงผลิตภาพยนตรแบนนั้น

อะไรคือความลําเอียงของผูเรียนที่มีในงานเขียน 

  กลาวโดยสรุป หลักสูตรและการเรียนการสอนตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษา 

หมายถึง หลักสูตรสถานศึกษาที่ใชจัดการเรียนการสอนในบริบทพหุวัฒนธรรมที่มีความสอดคลองกับ

สภาพปญหา ความตองการของชุมชนและทองถิ่น รวมถึง การบูรณาการหลักสูตรสถานศึกษาตาม

ขอบเขตของ ศาสนา ฐานะทางสังคม ความสามารถพิเศษของผูเรียน และวัฒนธรรมประเพณี เพื่อให

สงผลถึงความเทาเทียมกันทางการศึกษาของนักเรียนทุกคน 
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 4. การมีสวนรวมตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษา 

  จากการศึกษาบริบทและสภาพปญหาในการจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

ในดานการมีสวนรวม พบวา การมีสวนรวมระหวางสถานศึกษากับชุมชนยังเปนจุดออนท่ีมี

ความสําคัญเปนอยางมากในการบริหารสถานศึกษาในบริบทสามจังหวัดชายแดนภาคใต ความออนแอ

ในความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน กลาวคือ จากการที่สถานศึกษาของรัฐมีจํานวนนักเรียน

ลดลงอยางตอเนื่อง สงผลกระทบใหความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนตกต่ําลงดวย และมีผลให

ความเชื่อมั่นและความนาเชื่อถือในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาของผูปกครองลดลง 

ผูปกครองจึงไมสงบุตร หลานเขาเรียนตอในโรงเรียนของรัฐ และสงบุตรหลานเขาเรียนโรงเรียนเอกชน

มากขึ้น ซึ่งในการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนมีความสอดคลองกับความตองการของชุมชน            

วิถีชีวิตและทางดานศาสนา จึงสรางความนาเชื่อถือใหกับผูปกครองในชุมชน ความรวมมือระหวาง

โรงเรียนเอกชนกับชุมชนมีความมั่นคง แนนแฟนมากขึ้น  (อํานาจ วิชยานุวัติ และคณะ, 2553)  

  จากปญหาดานครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เปนปญหาใหญรองลงมา ที่มีผลอยาง

มากตอคุณภาพการศึกษา ทั้งนี้ นอกจากปญหาการขาดขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูและ

บุคลากรทางการศึกษา อันเนื่องมาจากเหตุการณความไมสงบ สงผลใหเกิดความขาดแคลนครู 

โดยเฉพาะครูที่มีคุณภาพยิ่งขาดแคลนเพิ่มขึ้น ครูยายออกนอกพื้นท่ีจํานวนมาก การขาดแคลนสื่อ 

เทคโนโลยี หลักสูตรที่ยังไมไดรับการพัฒนา ปญหาดานคุณภาพของนักเรียนในเรื่องผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนลดลง โดยเฉพาะคะแนนการทดสอบระดับชาติ NT และ O – Net ปญหาดาน 

การบริหารจัดการของผูบริหาร ทั้งคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา การขาดเอกภาพ 

ในการบริหารจัดการศึกษา ขาดการประสานงาน ไมสามารถระดมทรัพยากรมาใชในการจัดการศึกษา

ไดอยางมีประสิทธิภาพ และการประเมินโดยสํานักรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

(สมศ.) พบวา สถานศึกษาทุกประเภทในพื้นท่ีต่ํากวาเกณฑมาตรฐานอยูมาก ลวนแตสงผลให

ความสัมพันธกับชุมชนและการมีสวนรวมของชุมชนในกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียนออนแอลงสงผล

กระทบตอคุณภาพการจัดการศึกษาอยางเปนลูกโซ  (สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2551) 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2556); เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ, 2554);  ออมใจ วงษมณฑา 

(2553); เอกรินทร สังขทอง (2551); อามัดไญนี ดาโอะ (2551);  Banks (1994) และ Bank (1994, 

อางถึงใน  ฐิติมดี อาพัทธนานนท, 2551) ไดกลาวเชนเดียวกันวา อํานาจของวัฒนธรรมและโครงสราง

ของสังคมเปนมิติที่กลาวถึง การเปนกลุมและการบอกความเปนเชื้อชาติ จะชวยสนับสนุนการมีสวน

รวมและสนับสนุนความไมไดสัดสวนในผลสัมฤทธิ์กับการปฏิสัมพันธของทีมงาน และนักเรียนระหวาง

ชนกลุมนอยและเชื้อชาต ิซึ่งองคประกอบที่เกิดขึ้นในวัฒนธรรมของโรงเรียน เปนสิ่งจําเปนที่จะตอง

สรางขึ้นในวัฒนธรรมของโรงเรียนเพื่อใหพลังของนักเรยีนจากหลากหลายเชื้อชาติ ชนกลุมนอย และ
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วัฒนธรรมกลุมตางๆ เกิดขึ้น ซึ่งเปาหมายของพหุวัฒนธรรมศึกษา จะมุงเนนใหเกิดความเทาเทียมทาง

สังคม เกิดการยอมรับและเขาใจในความแตกตางของมิติตางๆ ทางสังคมและวัฒนธรรม ตลอดจนมุง 

สูการเปลี่ยนแปลงเพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวติและความสําเร็จของสมาชิกในสังคม  

  นอกจากนี้ยังมีเปาหมายเพื่อใหผูคนมีปฏิสัมพันธบนพื้นฐานของความแตกตาง รวมถึง

เกิดความเขาใจในความเปลี่ยนแปลงและความเปนไปของโลก การมีสวนรวมตอการเปลี่ยนแปลงของ

สังคมจึงเปนแนวทางในการจัดการศึกษาเพื่อใหบรรลุเปาหมายนั้น ตองประกอบดวยการเปลี่ยนแปลง

ทางสังคม ซึ่งเปนเปาหมายของการศึกษาพหุวัฒนธรรม คือ การมีสวนรวมในการเปลี่ยนแปลงของ

สังคมการนําไปใชงานและการรักษาไวซึ่งความยุติธรรมและความเทาเทียมกันของสังคมแทนที่จะเนน

ที่การสอนเพื่อใหไดคะแนนที่สูงดังนั้นการศึกษาพหุวัฒนธรรมจึงตองใชทั้งการเปลี่ยนแปลงของตนเอง

และของโรงเรียนรวมถึงการเปลี่ยนแปลงของสังคมความยุติธรรมและความเสมอภาคทางสังคมใน

โรงเรียนสามารถสรางความยุติธรรมและความเทาเทียมในสังคมไดเมื่อเปนเชนนั้นแลวก็จะถือวาบรรลุ

เปาหมายของการศึกษาพหุวัฒนธรรมอยางแทจริง 

   จากท่ีกลาวมาขางตน ในการพัฒนาสถานศึกษาตามบริบทสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

การมีสวนรวมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใตมีแนวทางในการปฏิบัติ การดําเนินการและพัฒนาสถานศึกษา โดยมีนักวิชาการดังตอไปนี้              

กระทรวงศึกษาธิการ (2556); วิจิตร  ศรีสะอาน (2556); เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ (2554); ออมใจ  

วงษมณฑา (2553); เอกรินทร สังขทอง (2551); อามัดไญนี ดาโอะ (2551) และ Bank (1994,  

อางถึงใน  ฐิติมดี อาพัทธนานนท, 2551) ไดกลาวไววา การมีสวนรวมของชุมชนในการบริหาร

สถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ตองมีความสัมพันธกับชุมชน โรงเรียนมีการพัฒนานโยบายและ

กําหนดแนวทางการพัฒนาโรงเรียนรวมกับชุมชน เปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวมจัดกิจกรรม

รวมกัน และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อการพัฒนาโรงเรียนอยางตอเนื่อง รวมไปถึงการจัดเครือขาย

กับโรงเรียน หรือสถานศึกษาอื่น ในลักษณะของโรงเรียนคูพัฒนา รวมทั้ง การขอความรวมมือ 

จากสถานศึกษาอื่น และองคกรชุมชน โดยเนนการมีสวนรวมกับเครือขายผูปกครอง ชุมชน ทองถ่ิน 

องคกรปกครองสวนทองถิ่น องคกรศาสนาและภาคเอกชน เพื่อความรวมมือและระดมสรรพกําลังใน

การจัดการศึกษา การใหความสําคัญกับการเสริมสรางความพรอมและกลไกในการสงเสริม และ

ประสานงานการบริหารจัดการ เพื่อเสริมสรางการศึกษา รวมทั้ง การสงเสริมการมีสวนรวมของ

ประชาชน และผูมีสวนไดสวนเสียในการพัฒนาการศึกษาทองถิ่น ซึ่งเปนการสงเสริมการพัฒนา

การศึกษา การวางแผนการศึกษา พัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู การพัฒนาครู การประเมินผล 

การศึกษาตลอดชีวิต เปนตน  

  โดยทั่วไป ตองจัดการศึกษาใหสอดคลองกับความตองการของชุมชน ซึ่งเปน

กลุมเปาหมายที่จะมาเปนผูรับบริการทางการศึกษา และเปนผูที่มีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียน 
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การสนับสนุนใหผูปกครอง ชุมชน ภูมิปญญา และทุกฝายที่เกี่ยวของมีสวนในกระบวนการเรียนรูที่มุง

ประโยชนแกผูเรียนเปนสําคัญ ทั้งนี้การพัฒนาคุณภาพท้ังในดานผลผลิต กระบวนการจัดการ และ

ปจจัยตาง ๆ โดยมุงหวังใหเกิดการพัฒนาทั้งระบบ และการมีสวนรวมในการจัดตั้งศูนยเทคโนโลยี 

เพื่อสงเสริมการเรียนรู โดยเนนการเปนศูนยคอมพิวเตอร เครือขายอินเทอรเน็ต ศูนยสื่อการเรียน 

การสอน มีหองสมุดที่ทันสมัยและเปดโอกาสใหชุมชนเขามาใช เพื่อประโยชนในการเรียนรู และ

พัฒนาวิชาชีพ 

  นอกจากนี้ ยังรวมไปถึงการมีสวนรวมของเครือขายสถานศึกษาที่เปนเพื่อนรวม

สถานศึกษาในบริบทเดียวกัน ทั้งในสวนของการวางแผนในการจัดการศึกษา การดําเนินการ 

ในการจัดการศึกษา การประเมินผลในการจัดการศึกษา และรวมไปถึงการสรางเครือขายกับ

สถานศึกษาในลักษณะของโรงเรียนคูพัฒนาเพื่อการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนตอไป 

  กลาวโดยสรุป การมีสวนรวมตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษา หมายถึง การมีสวนรวม

ของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ตองมีความสัมพันธกับชุมชน โรงเรียนมี

การพัฒนานโยบายและกําหนดแนวทางการพัฒนาโรงเรียนรวมกับชุมชน เปดโอกาสใหชุมชนเขามามี

สวนรวม มีการจัดกิจกรรมรวมกัน และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อการพัฒนาโรงเรียนอยางตอเนื่อง 

รวมไปถึงการจัดเครือขายกับโรงเรียน หรือสถานศึกษาอื่น ในลักษณะของโรงเรียนคูพัฒนา 

 

ตอนที่  4  แนวคิดเกี่ยวกบัรูปแบบ 

 
 ความหมายของรูปแบบ 

 ความหมายของคําวา “รูปแบบ” หรือ Model นั้นใชสําหรับสื่อความหมายของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 

ซึ่งโดยทั่วไปแลวรูปแบบ จะหมายถึง สิ่งหรือวิธีการดําเนินงานที่เปนตนแบบอยางใดอยางหนึ่ง เชน 

แบบจําลองสิ่งกอสราง รูปแบบในการพัฒนาชนบท เปนตน พจนานุกรม Contemporary English 

ของ Longman (1992) ใหความหมายไว 5 ความหมาย แตโดยสรุปแลวจะม ี3 ลักษณะ คอื 

   1) Model หมายถึง สิ่งซึ่งเปนแบบยอสวนของของจริง ซึ่งเทากับ แบบจําลอง 

   2) Model ที่หมายถึง สิ่งของหรือคนที่นํามาใชเปนแบบอยางในการดําเนินการ

บางอยาง เชน ครูตนแบบ 

   3) Model หมายถึง รุนของผลิตภัณฑตาง ๆ 

 พจนานุกรมการศึกษา Good (1973) ไดใหความหมายรูปแบบ ดังนี้ รูปแบบ หมายถึง 

แบบอยางของสิ่งใดสิ่งหนึ่งเพื่อเปนแนวทางในการสรางหรือทําซ้ําเปนตัวอยางเพื่อการเลียนแบบ เปน

แผนภูมิหรือรูปสามมิติซึ่งเปนตัวแทนของสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรือหลักการหรือแนวคิด เปนชุดของปจจัยหรือ
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ตัวแปรที่มีความสัมพันธซึ่งกันและกัน ซึ่งรวมกันเปนตัวประกอบและเปนสัญลักษณทางระบบสังคม 

ตามความหมายดังกลาว อาจกลาวไดวา รูปแบบ คือ แบบจําลองของสิ่งที่เปน 

 เยาวด ีวิบูลยศรี (2536) ไดกลาวไววา รูปแบบ คือ วิธีที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งไดถายทอด

ความคิด ความเขาใจ ตลอดจนจิตนาการของคนที่มีตอปรากฏการณ หรือเรื่องราวใด ๆ ใหปรากฏ 

ในลักษณะของการสื่อสารในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง รูปแบบจึงเปนแบบจําลองในลักษณะเลียนแบบ 

หรือเปนตัวแบบที่ใชเปนแบบอยางเปนแผนผังหรือแบบแผนของการดําเนินการอยางใดอยางหนึ่ง

ตอเนื่องดวยความสัมพันธเชิงระบบ 
 ทิศนา แขมมณี (2551) และสวัสดิ์ สุคนธรังสี (2520) ใหความหมายรูปแบบหมายถึงตัว

แทนที่สรางขึ้นเพื่ออธิบายพฤติกรรมของลักษณะบางประการของสิ่งที่เปนจริงอยางหนึ่ง หรือ เปน

เครื่องมือทางความคิดที่บุคคลใชในการหาความรูความเขาใจปรากฏการณ เชนเดียวกับ สุบรรณ  

พันธวิศวาส และชัยวัฒน  ปญจพงษ (2522)  ใชคําวา แบบจําลอง (Model) เทากับการยอหรือ

เลียนแบบความสัมพันธที่ปรากฏอยูในโลกแหงความเปนจริงของปรากฏการณใดปรากฏการณหนึ่ง 
โดยมีวัตถุประสงคเพื่อชวยในการจัดระบบความคิดในเรื่องนั้นใหเขาใจไดงายขึ้นและเปนระเบียบ 

  บุญชม ศรีสะอาด (2533) ใหความหมาย รูปแบบวาเปนโครงสรางที่แสดงความสัมพันธ 

ขององคประกอบที่มีในปรากฏการณธรรมชาติหรือในระบบตางๆ อาจกลาวไดวา รูปแบบหมายถึง

แบบจําลองอยางงายหรือยอสวนของปรากฏการณตางๆ ที่ผูเสนอรูปแบบดังกลาวไดศึกษาและ

พัฒนาขึ้นมาเพื่อแสดงหรืออธิบายปรากฏการณใหเขาใจไดงายขึ้น หรือในบางกรณีอาจจะใช

ประโยชนในการทํานายปรากฏการณที่จะเกิดขึ้นตลอดจนอาจใชเปนแนวทางในการดําเนินการอยาง

ใดอยางหนึ่งตอไป โดยสรุป รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่เปนตัวแทนของโครงสรางทางความคิด หรือ

องคประกอบและความสัมพันธขององคประกอบตางๆ ที่สําคัญของเรื่องที่ศึกษา 
 Willer (1967) ไดกลาววา รูปแบบ เปนการสรางมโนทัศนเกี่ยวกับชุดของปรากฏการณ 

โดยอาศัยหลักการของระบบรูปนัย ทั้งนี้มีจุดมุงหมายเพื่อทําใหเกิดความกระจางชัดของนิยาม

ความสัมพันธและประพจนที่เกี่ยวของ ซึ่งรูปแบบที่มีความเที่ยงตรง จะพัฒนาเปนทฤษฎีตอไป 
 Stoner and Wankle (1986); Mescon and Khedouri (1985) และ Nadler (1980)  

ใหคํานิยาม รูปแบบ วาเปนการจําลองความจริงของปรากฏการณ เพื่ออธิบายปรากฏการณที่มี

ความสัมพันธองคประกอบ ที่เปนกระบวนการของปรากฏการณนั้น ๆ ใหงายขึ้น สําหรับ Hausser 

(1980) ไดใหความหมายที่แตกตางออกไป โดยที่รูปแบบเปนสิ่งที่ออกแบบมาเพื่อแสดงถึง

องคประกอบและกระบวนการตรวจสอบความแตกตางระหวางความสัมพันธในเชิงทฤษฎีกับ

ปรากฏการณจริง 
 จากความหมายท้ังหมดสามารถสรุปไดวา รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่สรางหรือพัฒนาขึ้นจาก

แนวคิด ทฤษฎีที่ไดศึกษามาของผูวิจัย เพื่อสรางความสัมพันธขององคประกอบ โดยใชสือ่ท่ีทําให
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เขาใจไดงายและกระชับถูกตอง และสามารถตรวจสอบเปรียบเทียบกับปรากฏการณจริงไดเพ่ือชวยให

ตนเองและคนอื่นสามารถเขาใจไดชัดเจนขึ้น 

 
 ประเภทของรูปแบบ  

 นักวิชาการตางๆ ไดแบงประเภทของรูปแบบไวหลายลักษณะซึ่งแตกตางกันออกไป คือ

ชวลิต เกิดทิพย (2550); นิคม  ทาแดง (2536) และ Smith and Others (1980) ไดแบงประเภทของ

รูปแบบ ไวดังตอไปนี้  

  1) รูปแบบระบบแบบไอโคนิก (Iconic Models) เปนการจําลองระบบดวยภาพเหมือน 

ภาพถาย หรือสัญลักษณโครงสรางทางกายภาพ ในระบบการศึกษารูปแบบระบบไอโคนิก มีความ

เหมาะสมที่จะใชกับระบบทางการศึกษาระดับการสอน และระดับประสบการณการเรียน เชน ระบบ

การทดลองทางวิทยาศาสตร ระบบการผลิตผลงานดวยอาชีพเฉพาะอยางตางๆ เปนตน 

  2) รูปแบบระบบอนาล็อก (Analog Models) เปนระบบเทียบเหมือนที่ใชสิ่งแทนที่

กําหนดขึ้นแทนสวนประกอบ องคประกอบ และกระสวนการเปลี่ยนแปลงของระบบจริงสามารถลด

ความสลับซับซอนของระบบจริงและแสดงเฉพาะสวนสําคัญของระบบทําใหเขาใจระบบโดยสวนรวม

ไดงาย ซึ่งสามารถแสดงไดดวยภาษา (Language  Analog) แผนภูม ิ(Flow Chart) แผนที่ (Map) 

และกราฟ (Graph) 

    (1) รูปแบบระบบอนาล็อก ประกอบดวย สวนที่เปนปณิธาน และเปาหมาย 

(Mission Statement) เกณฑการออกแบบระบบ (Design Criteria)  เปาหมายเชิงปฏิบัติ 

(Performance Goals) สวนที่เปนปจจัยนําเขาผลลัพธ (Inputs / Outputs) (หมายความวา  

ในระบบยอย คือ ระบบปจจัยนําเขา (Outputs / Inputs) (หมายความวา สวนที่เปนผลลัพธบางสวน

จะตองเปนปจจัยนําเขา สําหรับวงจรผลยอนกลับดวย) และขอความสวนที่เปนวงจรยอนกลับที่มีคน

เปนหลัก 

    (2) รูปแบบระบบแบบอนาล็อกแผนภูมิ เปนการใชสัญลักษณตางๆ  แทน

สวนประกอบและกระสวนการเปลี่ยนแปลง ใชเสนหัวลูกศรแทนทิศทางการเปลี่ยนแปลงและ 

การเคลื่อนยายของขอมูลตางๆ  

    (3) รูปแบบระบบแบบอนาล็อกแผนภาพ  โดยเนนโครงสรางที่ไมละเอียดเทากับภาพ 

แตใชสัญลักษณแทนสวนประกอบและกระสวนการเปลี่ยนแปลงของระบบ อาจใชหลายภาพหรือ

หลายแผนแทนการเปลี่ยนแปลงในชวงเวลาตางๆ 

    (4) รูปแบบระบบแบบอนาล็อกแผนที่ เปนการใชสัญลักษณแทนสวนประกอบและ

องคประกอบตางๆ ในสถานที่จริง 
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    (5) รูปแบบระบบแบบอนาล็อกกราฟ ใชระยะแกน X และ Y แทนสวนประกอบหรือ

องคประกอบของระบบ ใชเสนและสัญลักษณแทนการเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงของระบบ 

  Keeves (1988) ไดแบงประเภทของรูปแบบทางการศึกษาและสังคมศาสตรเอาไว 4 

ประเภท คือ  
    1) Analog Model เปนรูปแบบที่ใชการอุปมาอุปมัยเทียบเคียงปรากฏการณซึ่งเปน

รูปธรรม เพื่อสรางความเขาใจในปรากฏการณที่เปนนามธรรม เชน รูปแบบในการทํานายจํานวน

นักเรียนที่จะเขาสูระบบโรงเรียน ซึ่งอนุมานแนวคิดจากการเปดน้ําเขาและปลอยน้ําออกจากถัง 

นักเรียนที่จะเขาสูระบบโรงเรียนเปรียบเทียบไดกับน้ําที่เปดออกจากถัง ดังนั้น นักเรียนที่คงอยูใน

ระบบจึงเทากับ นักเรียนที่เขาสูระบบลบดวยนักเรียนที่ออกจากระบบ เปนตน  
    2) Semantic Model เปนรูปแบบที่ใชภาษาเปนสื่อในการบรรยายหรืออธิบาย

ปรากฏการณที่ศึกษาดวยภาษา แผนภูม ิหรือรูปภาพ เพื่อใหเห็นโครงสรางทางความคิด องคประกอบ

และความสัมพันธขององคประกอบของปรากฏการณนั้นๆ  
    3) Mathematic Model เปนรูปแบบที่ใชสมการทางคณิตศาสตรเปนสื่อ 

ในการแสดงความสัมพันธของตัวแปรตางๆ รูปแบบประเภทนี้นิยมใชกันทั้งในสาขาจิตวิทยาและ

ศึกษาศาสตร รวมทั้งการบริหารการศึกษาดวย  

    4) Causal Model เปนรูปแบบที่พัฒนามาจากเทคนิคที่เรียกวา Path Analysis 

และหลักการสราง Semantic Model โดยการนําเอาตัวแปรตางๆ มาสัมพันธกันเชิงเหตุและผลที่

เกิดข้ึน เชน The Standard Deprivation Model ซึ่งเปนรูปแบบที่แสดงความสัมพันธระหวางสภาพ

ทางเศรษฐกิจ สังคม ของบิดามารดา สภาพแวดลอมทางการศึกษาที่บานและระดับสติปญญาของเด็ก 

เปนตน  
  กลาวโดยสรุป ประเภทของรูปแบบที่นิยมใชกันอยูมีหลายประเภท ทั้งรูปแบบระบบ

แบบไอโคนิก (Iconic Models) เปนการจําลองระบบดวยภาพเหมือน ภาพถาย หรือสัญลักษณ

โครงสรางทางกายภาพ ที่มีความเหมาะสมกับระบบทางการศึกษาระดับการสอน Causal Model 

เปนรูปแบบที่พัฒนามาจากเทคนิคที่เรียกวา Path Analysis โดยการเชื่อมโยงองคประกอบและ

ความสัมพันธขององคประกอบเปนรูปแบบที่ใช แผนภูม ิหรือรูปภาพ เพื่อใหเห็นโครงสรางทาง

ความคิดของรูปแบบตามแนว Keeves (1988) ประเภท Semantic Model 

 
 องคประกอบของรูปแบบ  

 องคประกอบของรูปแบบ ไมมีปรากฏหลักเกณฑที่เปนเกณฑตายตัววารูปแบบนั้นตองมี

องคประกอบอะไรบาง อยางไร สวนใหญจะขึ้นอยูกับลักษณะเฉพาะของปรากฏการณที่ผูสนใจ
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ดําเนินการศึกษา เชิดศักดิ์  ศุภโสภณ (2553); วิสุทธิ์  วิจิตรพัชราภรณ (2547);  สมาน อัศวภูมิ 

(2537) และ Bardo และ Harman (1982) 

 อยางไรก็ตาม Brown และ Moberg (1980) ไดศึกษาและทําความเขาใจเกี่ยวกับ

องคประกอบและรูปแบบขององคการทางการศึกษา ผานแนวคิดเชิงระบบ (System Approach) 

และหลักการบริหารตามสถานการณ (Contingency Approach) จึงไดกําหนดองคประกอบของ

รูปแบบตามแนวคิดเชิงระบบวา ตองประกอบดวยแสภาพแวดลอม (Environment) เทคโนโลยี 

(Technology) โครงสราง (Structure) กระบวนการจัดการ (Management Approch)  

และการตัดสินใจสั่งการ (Decision Making) สวน ทิศนา แขมณี (2548) ไดนําเสนอองคประกอบ 

ที่สําคัญของรูปแบบวา ควรมีลักษณะดังนี้  

   1) มีปรัชญาทฤษฎีหลักการแนวคิดหรือความเชื่อท่ีเปนพื้นฐานหรือหลักของรูปแบบ

การพัฒนานั้นๆ 

   2) มีการบรรยายและอธิบายสภาพหรือลักษณะของการจัดการเรียนการสอนที่

สอดคลองกับหลักการที่ยึดถือ 

   3) มีการจัดระบบคือมีการจัดองคประกอบและความสัมพันธขององคประกอบของ

ระบบใหสามารถนําผูเรียนไปสูเปาหมายของระบบหรือกระบวนการนั้นๆ 

   4) มีการอธิบายหรือใหขอมูลเกี่ยวกับวิธีสอนและเทคนิคการสอนตางๆ อันจะ 

ชวยใหกระบวนการสรางความคิดรวบยอดและความสัมพันธใหมๆได  
 สําหรับองคประกอบของรูปแบบการบริหารการศึกษาเทาที่พบจากการศึกษาเอกสาร ที่

เกี่ยวของพบวาสวนใหญจะกลาวถึง การจัดองคการบริหารหรือโครงสรางระบบบริหารและแนวทางใน

การดําเนินงานในภาระหนาที่ ที่สําคัญๆ ในการบริหารงานขององคการนั้นๆ เชน การบริหารงาน

บุคคล การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานการเงิน เปนตน  
 กลาวโดยสรุป ในการกําหนดองคประกอบของรูปแบบวาจะประกอบดวยอะไรบาง จํานวน

เทาใด มีโครงสรางและความสัมพันธกันอยางไรนั้น ขึ้นอยูกับปรากฏการณที่เรากําลังศึกษาหรือ จะ

ออกแบบแนวคิด ทฤษฎีและหลักการพื้นฐานในการกําหนดรูปแบบแตละรูปแบบนั้นๆ เปนหลัก 

 
 การประเมินรูปแบบ 

 การวิจัยในครั้งนี้มีการประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมสาม

จังหวัดชายแดนภาคใต ใชวิธีการประชาพิจารณ (Public Hearing) และสอบถามความคิดเห็น

เกี่ยวกับความถูกตองครอบคลุม ความเหมาะสม  ความเปนประโยชน และความเปนไปไดของรูปแบบ 

ดังนี้ 
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  1. ความถูกตองครอบคลุมของรูปแบบ หมายถึง ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ จํานวน 

11 คน ตอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมสามจังหวัดชายแดนภาคใต วามี

เนื้อหาที่ครบถวน ถูกตอง และตรงตามบริบทและการพัฒนาการจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใตเปนอยางดี 

  2. ความเหมาะสมของรูปแบบ หมายถึง ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ จํานวน 11 คน 

ตอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมสามจังหวัดชายแดนภาคใต วานําไปใช

พัฒนาการจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตไดอยางเหมาะสม 

  3. ความเปนประโยชนของรูปแบบ หมายถึง ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ จํานวน 11 

คน ตอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมสามจังหวัดชายแดนภาคใต วา

สามารถนําไปบริหารสถานศึกษาในสามจังหวดัชายแดนภาคใตไดเปนอยางดี มีประโยชน 

  4. ความเปนไปไดของรูปแบบ หมายถึง  ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ จํานวน 11 คน 

ตอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมสามจังหวัดชายแดนภาคใต วามีความ

สอดคลองกับบริบทการจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
 จากที่กลาวมาขางตน สรุปไดวา รูปแบบการบริหารสถานศึกษา หมายถึง แผนภาพตาม

แนว Keeves (1988) ประเภท Semantic Model เปนการเชื่อมโยงองคประกอบและความสัมพันธ

ขององคประกอบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด พหุวัฒนธรรมในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

ตอนที่  5  การวิเคราะหองคประกอบ 

 
 ความหมายของการวิเคราะหองคประกอบ  

 Factor analysis มีชื่อเรียกในภาษาไทย หลายคํา เชน การวิเคราะหองคประกอบการ

วิเคราะหตัวประกอบ การวิเคราะหองคประกอบ เปนตน สําหรับในการเขียนรายงานครั้งนี้จะใชคําวา 

การวิเคราะหองคประกอบ ซึ่งมีผูใหความหมายไวหลายทาน ดังนี้  

 กัลยา วานิชบัญชา (2552) สรุปวา เปนการวิเคราะหหลายตัวแปรเทคนิคหนึ่งเพื่อการสรุป

รายละเอียดของตัวแปรหลายตัว หรือเรียกวาเปนเทคนิคที่ใชในการลดจํานวนตัวแปรเทคนิคหนึ่ง 

โดยการศึกษาถึงโครงสรางความสัมพันธของตัวแปร และสรางตัวแปรใหมเรียกวา องคประกอบ  

โดยองคประกอบที่สรางขึ้นจะเปนการนาตัวแปรที่มีความสัมพันธกันหรือมีความรวมกันสูงมารวมกัน

เปนองคประกอบเดียวกัน สวนตัวแปรที่อยูคนละองคประกอบมีความรวมกันนอย หรือไมมี

ความสัมพันธกันเลย 

 เพชรนอย สิงหชางชัย (2549) ใหความหมายคือ การวิเคราะหองคประกอบเปนเทคนิคทาง

สถิติ สําหรับวิเคราะหตัวแปรหลายตัว (Multivariate analysis techniques) ที่ออกแบบมาเพ่ือชวย
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ใหนักวิจัยไดใชแสวงหาความรูความจริงดังกลาว เชน นักวิจัยสามารถใชการวิเคราะหองคประกอบเชิง

สํารวจ (Exploratory Factor Analysis หรือ EFA) ในการพัฒนาทฤษฎ ีหรือนักวิจัยสามารถ 

ใชการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis หรือ CFA) ในการทดสอบ

หรือยืนยันทฤษฎี  

 โดยสรุปการวิเคราะหองคประกอบ หมายถึง เทคนิควิธีทางสถิติที่จะจับกลุมหรือรวมกลุม 

หรือรวมตัวแปรที่มีความสัมพันธกันไวในกลุมเดียวกัน ซึ่งความสัมพันธเปนไปไดท้ังทางบวกและทาง

ลบ ตัวแปรภายในองคประกอบเดียวกัน จะมีความสัมพันธกันสูง สวนตัวแปรที่ตางองคประกอบ จะ

สัมพันธกันนอยหรือไมมี สามารถใชไดทั้งการพัฒนาทฤษฎีใหม หรือการทดสอบหรือยนืยันทฤษฎีเดิม 

 
 ประเภทของเทคนิคการวิเคราะหองคประกอบ  
 เทคนิคของการวิเคราะหองคประกอบ แบงออกเปน 2 ประเภทคือ  
  1. การวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis)  

การวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจจะใชในกรณีที่ผูศึกษาไมมีความรู หรือมีความรูนอยมากเกี่ยวกับ

โครงสรางความสัมพันธของตัวแปรเพื่อศึกษาโครงสรางของตัวแปร และลดจํานวนตัวแปรที่มีอยูเดิม

ใหมีการรวมกันได  
  2. การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis)  

การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันจะใชกรณีที่ผูศึกษาทราบโครงสรางความสัมพันธของตัวแปร  

หรือคาดวาโครงสรางความสัมพันธของตัวแปรควรจะเปนรูปแบบใด หรือคาดวาตัวแปรใดบางที่มี

ความสัมพันธกันมากและควรอยูในองคประกอบเดียวกัน หรือคาดวามีตัวแปรใดที่ไมมีความสัมพันธ

กัน ควรจะอยูตางองคประกอบกัน หรือกลาวไดวา ผูศึกษาทราบโครงสรางความสัมพันธของตัวแปร 

หรือคาดไววาโครงสรางความสัมพันธของตัวแปรเปนอยางไรและจะใชเทคนิคการวิเคราะห

องคประกอบเชิงยืนยันมาตรวจสอบหรือยืนยันความสัมพันธวาเปนอยางที่คาดไวหรือไม โดยการ

วิเคราะหหาความตรงเชิงโครงสรางนั่นเอง 

 
 วัตถุประสงคของเทคนิค Factor Analysis    
  1. เพื่อศึกษาวาองคประกอบรวมที่จะสามารถอธิบายความสัมพันธรวมกันระหวางตัว

แปรตาง ๆ โดยที่จํานวนองคประกอบรวมที่หาไดจะมีจํานวนนอยกวาจํานวนตัวแปรนั้น จึงทําให

ทราบวามีองคประกอบรวมอะไรบาง โมเดลนี้ เรียกวา Exploratory Factor Analysis Model : EFA  
  2. เพื่อตองการทดสอบสมมุติฐานเกี่ยวกับโครงสรางขององคประกอบวา องคประกอบ

แตละองคประกอบดวยตัวแปรอะไรบาง และตัวแปรแตละตัวควรมีน้ําหนักหรืออัตราความสัมพันธกับ

องคประกอบมากนอยเพียงใด ตรงกับที่คาดคะเนไวหรือไม หรือสรุปไดวาเพื่อตองการทดสอบวาตัว
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ประกอบอยางนี้ตรงกับโมเดลหรือตรงกับทฤษฎีที่มีอยูหรือไม โมเดลนี้เรียกวา Confirmatory Factor 

Analysis Model: CFA ซึ่งเทคนิคของ Factor Analysis สามารถสรุปไดเปนรูปแบบดังนี้ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Principal Axis Factoring           Image Factor Analysis (IMAGE) 

                                                                     Canonical Factor Analysis (ML) 

                                                                     Alpha Factor Analysis (AFA) 

                                                                     Unweighted Least Square (ULS) 

                                                                     Generalized Least Squares (GLS) 

 

ภาพประกอบ 5 แสดง Basic Concepts ของ Factor Analysis Model 

 

 ประโยชนของเทคนิค Factor Analysis  

           1. ลดจํานวนตัวแปร โดยการรวมตัวแปรหลายๆ ตัวใหอยูในองคประกอบเดียวกัน 

องคประกอบที่ไดถือเปนตัวแปรใหม ที่สามารถหาคาขอมูลขององคประกอบที่สรางขึ้นได เรียกวา 

Factor Score จึงสามารถนําองคประกอบดังกลาวไปเปนตัวแปรสําหรับการวิเคราะหทางสถิติตอไป 

เชน การวิเคราะหความถดถอยและสหสัมพันธ (Regression and Correlation Analysis) การ

วิเคราะหความแปรปรวน (ANOVA) การทดสอบสมมุติฐาน T – test Z – test และการวิเคราะห

จําแนกกลุม (Discriminant Analysis) เปนตน 
 2. ใชในการแกปญหาอันเนื่องมาจากการที่ตัวแปรอิสระของเทคนิคการวิเคราะหสมการ

ความถดถอยมีความสัมพันธกัน (Multicollinearity) ซึ่งวิธีการอยางหนึ่งในการแกปญหานี้ คือ  

Factor Analysis 

Exploratory Factor Analysis Confirmatory Factor Analysis 

Component Factor Model Common Factor Model 
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การรวมตัวแปรอิสระท่ีมีความสัมพันธไวดวยกัน โดยการสรางเปนตัวแปรใหมหรือเรียกวา 

องคประกอบ โดยใชเทคนิค Factor Analysis แลวนําองคประกอบดังกลาวไปเปนตัวแปรอิสระใน

การวิเคราะหความถดถอยตอไป  
 3. ทําใหเห็นโครงสรางความสัมพันธของตัวแปรที่ศึกษา เนื่องจากเทคนิค Factor Analysis 

จะหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (Correlation) ของตัวแปรทีละคู แลวรวมตัวแปรที่สัมพันธกันมากไว

ในองคประกอบเดียวกัน จึงสามารถวิเคราะหโครงสรางที่แสดงความสัมพันธของตัวแปรตางๆ ที่อยูใน

องคประกอบเดียวกันได ทําใหสามารถอธิบายความหมายของแตละองคประกอบได ตามความหมาย

ของตัวแปรตางๆ ที่อยูในองคประกอบนั้น ทําใหสามารถนําไปใชในดานการวางแผนได เชน การ

พัฒนาพหุปญญาสาหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนตนตามทฤษฎีพหุปญญาของ Gardner (2003) 

 
 ขอตกลงเบื้องตนของการใชสถิติการวิเคราะหองคประกอบ  
 สถิติการวิเคราะหองคประกอบ มีขอตกลงเบื้องตน (นงลักษณ วิรัชชัย, 2542) 
  1. ตัวแปรที่คัดเลือกมาวิเคราะหองคประกอบ ตองเปนตัวแปรที่มีคาตอเนื่อง หรือมีคา

ในมาตราระดับชวง (Interval scale) และมาตราอัตราสวน (Ratio scale) เนื่องจากการวิเคราะห

องคประกอบ ตัวแปรที่คัดเลือกมาวิเคราะหองคประกอบควรมีความสัมพันธระหวางตัวแปร  
  2. ตัวแปรที่คัดเลือกมาวิเคราะหองคประกอบ ควรมีความสัมพันธระหวางตัวแปรใน

ระดับสูง  (r = 0.30 – 0.70) รูปแบบความสัมพันธระหวางองคประกอบและตัวแปรที่อยูในรูปเชิงเสน 

(linear) เทานั้น  
  3. จํานวนตัวแปรที่คัดเลือกมาวิเคราะหองคประกอบ ควรมีจํานวนมากกวา 30 ตัวแปร  
  4. กลุมตัวอยาง ควรมีขนาดใหญและควรมีมากกวาจํานวนตัวแปร ซึ่งมักมีคาถามวาควร

มากกวากี่เทา มีบางแนวคิดที่เสนอแนะใหใชจํานวนขอมูลมากกวาจํานวนตัวแปรอยางนอย  

5 – 10 เทา หรืออยางนอยท่ีสุด สัดสวนจํานวนตัวอยาง 3 ราย ตอ 1 ตัวแปร  
  5. กรณีท่ีใชเทคนิคการวิเคราะหองคประกอบหลัก (Principle component analysis) 

ตัวแปรแตละตัวหรือขอมูล ไมจําเปนตองมีการแจกแจงแบบปกติ แตถาตัวแปรบางตัวมี 

การแจกแจงเบคอนขางมาก และมีคาต่ําสุด และคาสูงสุดผิดปกติ (Outlier) ผลลัพธที่ไดอาจจะไม

ถูกตอง 
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 ขอจํากัดและปญหาของการใชสถิติการวิเคราะหองคประกอบ  

  1. ขอจํากัดเรื่องจํานวนตัวอยาง เนื่องจากการใชสถิติการวิเคราะหองคประกอบตองใช

จํานวนตัวอยาง (sample size) จํานวนมาก หากใชตัวอยางนอยคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธจะต่ํา  
การประมาณจํานวนตัวอยางที่ใชในการวิเคราะหองคประกอบมีหลายแนวคิด สามารถสรุปตาม

แนวคิดของนักสถิติ ดังตาราง  1 

 

ตาราง 1  แนวคิดการใชขนาดตัวอยาง สําหรับการใชสถิติการวิเคราะหองคประกอบในการวิจัย 

   

แนวคิดการใชขนาดตัวอยาง เสนอแนะขนาดตัวอยาง (n) และเหตุผล 

1. พิจารณาการใชขนาดตัวอยางสาหรับ  

   วิเคราะหองคประกอบอยางเดียว  

   1.1 คอมเลยและลี (Comrey & Lee, 1992)  

 

 

 

 

 

   1.2 ตามกฎหัวแมมือหรือกฎอยางงาย  

        (rule of thumb)  

 

 

1.1 ไดเสนอแนะขนาดตัวอยางดังนี้  

     จํานวน 50 ราย ถือวา แยมาก (very poor)  

     จํานวน 100 ราย ถือวา ไมดี (poor)  

     จํานวน 200 ราย ถือวา พอใชได (fair)  

     จํานวน 300 ราย ถือวา ดี (as a good)  

     จํานวน 500 ราย ถือวา ดีมาก (as exellent)  

1.2 การวิเคราะหองคประกอบควรมีขนาด  

     ตัวอยางอยางนอย 300 ราย  

2. การใชขนาดตัวอยางขึ้นอยูกับจํานวน  

    องคประกอบท่ีตองการวิเคราะห  

   2.1  ถาการวิจัยนั้นมีจํานวนองคประกอบ  

         นอย (2-3 องคประกอบ) และ/หรือ 

         มีคาน้ําหนักองคประกอบต่ํามาก  

   2.2 กรณีมีจํานวนองคประกอบ 4 

        องคประกอบ หรือมีคาน้ําหนัก  

        องคประกอบมากกวา 0.6 หรือ  

   2.3 จํานวนองคประกอบมีเทากับ 10  

        องคประกอบหรือน้ําหนักองคประกอบ  

        นอยกวา 0.4  

 

 

2.1 ขนาดตัวอยางแค 150 รายก็เพียงพอ  

 

 

2.2 ไมจําเปนตองระบุจํานวนตัวอยาง  

 

 

2.3 ตัวอยางควรมีมากกวา 150 ราย  
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ตาราง 1  (ตอ) 

 

แนวคิดการใชขนาดตัวอยาง เสนอแนะขนาดตัวอยาง (n) และเหตุผล 

    2.4 การวิจัยนั้นมีจํานวนองคประกอบนอย  

         (2 – 3  องคประกอบ) และ/หรือมีคา  

        น้ําหนักองคประกอบต่ํามาก 

2.4 ขนาดตัวอยาง ควรมีอยางนอย 300 

 

 จากตาราง 1 เปนการสรุปเกี่ยวกับการใชขนาดตัวอยาง สาหรับการวิเคราะหองคประกอบ

จากหลายแนวคิด แตทั้งนี้นักวิจัยควรใชขนาดตัวอยางใหสอดคลองกับหลักการคิดขนาดตัวอยางตาม

หลักสถิติ นั่นคือ ขนาดตัวอยางตองมีความเปนตัวแทนของประชากรที่ศึกษา  

 ขอจํากัดเก่ียวกับระดับขอมูลในการวิเคราะหองคประกอบ ขอมูลตองมีระดับการวัด

ประเภทมาตราวัดอันตรภาค (Interval scale) และมาตราอัตราสวน (Ratio scale) สวนตัวแปรที่มี

ระดับการวัดแบบกลุม นักวิจัยตองทาใหเปนตัวแปรหุน (dummy variable) เสียกอน นอกจากนี้

ลักษณะขอมูลตองมีการกระจายเปนโคงปกติ  

 

               2. ปญหาการวิเคราะหองคประกอบมี 3 ประเด็น ดังนี้  

                2.1 การวิเคราะหองคประกอบไมมีตัวแปรตาม ซึ่งแตกตางกับการทดสอบสถิติ 

การวิเคราะหถดถอยเชิงพหุแบบปกติ สถิติการวิเคราะหถดถอยโลจิสติค สถิติการวิเคราะหจําแนก

ประเภท  และการวิเคราะหเสนทาง ดังนั้น สถิติการวิเคราะหองคประกอบ จึงไมสามารถใชแกปญหา

การวิจัยที่ตองการหาตัวทํานายได  

                   2.2 ขั้นตอนการสกัดองคประกอบไมสามารถระบุจํานวนรอบของการสกัดได ดังนั้น

หลังจากข้ันตอนการสกัดองคประกอบ นักวิจัยจึงไมสามารถระบุจํานวนรอบของการสกัด

องคประกอบไดวามีก่ีรอบจึงจะพอดี  

                    2.3 ในปจจุบันการวิจัยที่ตองการทดสอบเพื่อลดจํานวนตัวแปร มีเพียงสถิติ 

การวิเคราะหองคประกอบเทานั้น เนื่องจากสถิตินี้สามารถรวมตัวแปรหลายๆ ตัวใหอยูใน

องคประกอบเดียวกัน และทําใหเห็นโครงสรางความสัมพันธของตัวแปรที่ศึกษา โดยการหาคา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (Correlation) ของตัวแปรทีละคู แลวรวมตัวแปรที่สัมพันธกันมากไวใน

องคประกอบเดียวกัน หลังจากนี้จึงสามารถวิเคราะหถึงโครงสรางที่แสดงความสัมพันธของตัวแปร

ตางๆ ที่อยูในองคประกอบเดียวกันได ดังนั้น เมื่อนักวิจัยตองการวิเคราะหใหไดผลการวิเคราะห

ดังกลาวขางตน จึงมีสถิติใหเลือกใชเฉพาะสถิติการวิเคราะหองคประกอบเพียงตัวเดียว แตยังไมมี
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วิธีการทางสถิติวิธีอื่นๆ จึงทําใหนักวิจัยตองเลือกใชวิธีการวิเคราะหองคประกอบทั้งๆ ที่วิธนีี้มีขอจํากัด

ดังกลาวขางตน  

 ขั้นตอนการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ 

 ขั้นตอนการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจมีขั้นการทดสอบดังนี้  

  ขั้นที่ 1 กําหนดปญหาการวิจัย ทบทวนองคประกอบตัวแปรจากทฤษฎี เก็บขอมูลและ

และสรางเมทริกซ สหสัมพันธ (Correlation Matrix) 

  การเก็บขอมูลและสรางเมทริกซสหสัมพนัธ ในการกําหนดตัวแปรที่จะเก็บรวบรวม

ขอมูลนั้น ผูวิจัยตองศึกษาทฤษฎี หรือขอบเขตเรื่องที่จะศึกษากอนวามีองคประกอบใดบางแตละ

องคประกอบนาจะมีตัวแปรอะไรบางที่จะอธิบายองคประกอบนั้น ซึ่งโดยทั่วไปจํานวนตัวแปรที่จะใช

ในการอธิบายองคประกอบรวมไดควรมีอยางนอยประมาณ 5 ตัวแปรและจํานวนของกลุมตัวอยาง 

ดังที่ อุทุมพร ทองอุไทย (2523) ไดเสนอการใชกลุมตัวอยางสําหรับการวิเคราะหองคประกอบไววา 

ควรมีมากกวา 500 คนจึงจะดีมาก ในขณะที ่กัลยา วานิชยบัญชา (2548) ใหแนวคิดในการกําหนด

กลุมตัวอยางโดยพิจารณาจํานวนตัวแปรเปนหลัก โดยกําหนดไววา ขนาดกลุมตัวอยางควรมีมากกวา

จํานวนตัวแปร 10  เทา 

   ภายหลังจากที่เก็บขอมูลแลวก็จะนําขอมูลที่ไดมาคํานวณหาเมทริกซสหสัมพันธ 

ทั้งนี้เนื่องจากเปาหมายของการวิเคราะหความแปรปรวน คือ การหาองคประกอบที่สามารถอธิบาย 

ความสัมพันธระหวางตัวแปรได 

  ขั้นที่ 2 สกัดองคประกอบ (Extraction Factor Analysis : Factor Extraction หรือ 

Initial Factors)  

  ในการวิเคราะหองคประกอบคือการคนหาจํานวนองคประกอบที่มีความสามารถ 

เพียงพอในการอธิบายความสัมพันธระหวางตัวแปรที่สังเกตได ซึ่งมีวิธีการใหเลือกใชดังนี้  

   - Maximum Likelihood Method (หรือ Canonical Factoring)  

   - Least-Squares Method (หรือ Principal Axis Factoring )  

   - Alpha Factoring  

   - Image Factoring 217  

   - Principal Components Analysis ผูวิจัยจะตองเลือกใชวิธีใดวิธีหนึ่งหรือให

โปรแกรมคอมพิวเตอรเลือกให ถาเปนโปรแกรม SPSS โปรแกรมจะเลือกวิธี Principal 

Components Analysis ผลลัพธที่ไดจากการวิเคราะหองคประกอบ จะชวยในการตัดสินใจเกี่ยวกับ

จํานวนของ องคประกอบเพ่ือเก็บไวสําหรับใชในการวิเคราะหตอไปในอนาคต กฎที่ดีที่สุดสําหรับ 

การกําหนด จํานวนขององคประกอบคือ “Eigenvalue > 1 ” คา Eigenvalue เปนคาที่บงบอกถึง

ความสามารถของ องคประกอบวาจะอธิบายความแปรปรวนของกลุมตัวอยางไดมากนอยเพียงไร โดย
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ปกติถา องคประกอบนั้นอธิบายความแปรปรวนของกลุมตัวอยางไดนอยกวา 1 Eigenvalue แลวก็ไม

ม ีประโยชนที่จะนําองคประกอบนั้นมาใช 

  ขั้นที่ 3 เลือกวิธีการหมุนแกน (Factors Rotation) 

  เนื่องจากกอนการหมุนแกนตัวแปรแตละตัวมีคา Loading สูงมากเนื่องจากตัวแปรบาง

ตัวสามารถ เปนสมาชิกขององคประกอบไดมากกวา 1 องคประกอบจึงยากในการแปบความหมาย

ของขอมูล วิธีเดียวทีจ่ะแปลผลไดคือตองหมุนแกนเพื่อทําใหตัวแปรบางตัวที่เดิมเปนสมาชิกหลาย

องคประกอบ กลายเปนสมาชิกขององคประกอบใดองคประกอบหนึ่งอยางเดนชัด ซึ่งมีอยู 2 วิธีคือ  

   3.1 Orthogonal ใชในกรณีที่ตัวแปรแตละตัวเปนอิสระจากกัน การหมุนแกนดวยวิธี

นี้มีวิธีการ หมุนแกน 3 แบบคือ   

      - Varimax   

      - Equamax   

      - Quartimax  

   3.2 Oblique ใชในกรณีที่ตัวแปรแตละตัวมีความสัมพันธกัน วิธีการหมุนแกนมี 2 

แบบคือ   

      - Oblimin   

      - Direc quartimin 

  ขั้นที่ 4 เลือกคาน้ําหนักองคประกอบ (Factors Score) 

  เปนการแยกวาตัวแปรใดควรจะอยูในองคประกอบใด โดยพิจารณาจากคา Loading

ของตัวแปรตาง ๆ วามีคามากที่สุดอยูท่ีองคประกอบใด ก็จัดใหอยูในองคประกอบนั้น แตมีขอแมวา

คา Loading ควรจะ มีคาต้ังแต .3 ขึ้นไป 

  ขั้นที่ 5 ตั้งชื่อองคประกอบที่วิเคราะหได 

  เมื่อคัดเลือกตัวแปรเขาองคประกอบใดองคประกอบหนึ่งแลว ตอมาคือการตั้งชื่อใหแต

ละองคประกอบซึ่งมีกฎในการตั้งชื่อดังนี้  

  - สั้น อาจตั้งชื่อเพียง 1-2 คํา  

  - มีความหมายสอดคลองกับโครงสรางขององคประกอบ  

  กลาวคือผูวิจัยอาจตั้งชื่อตามความคลายคลึงกันของตัวแปรที่อยูในองคประกอบ หรือ

ตามโครง สรางของทฤษฎีที่ผูวิจัยไดศึกษามา หรือตั้งชื่อใหมที่สอดคลองกับแนวความคิดของผูวิจัยเอง 

แตควรจะสื่อความหมายของตัวแปรทุกตัวที่อยูในองคประกอบนั้นได 
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ตอนที่  6 งานวจัิยที่มีสวนเกี่ยวของ 
 งานวิจัยในประเทศ 

 จงรัก พลาศัย (2552) ไดศึกษา การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาเพ่ือ

พัฒนาสามจังหวัดชายแดนภาคใตผานกลไกการพัฒนามหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร พบวา 

การพัฒนาระบบการเรียนการสอน โดยเปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมใหขอเสนอแนะและพัฒนา

ระบบการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยอยางตอเนื่อง  เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนตามความตองการ

ของผูเรียนและสังคม ใชรูปแบบการสอนและอุปกรณอยางหลากหลายตามสาขาตางๆ โดยมุงเนน

รูปแบบการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  ใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู  รวมทั้งบูรณาการการจัดการเรียน

การสอนตามทักษะวิชาชีพกับการวิจัยและการบริการวิชาการ เพื่อพัฒนาทองถิ่น 

 สํานักงานสภาความมั่นคงแหงชาติ  (2552) ไดกลาววา ในการสรางเสริมหรือแกไขพื้นที่

สามจังหวัดชายแดนภาคใตใหมีความเจริญอยางยั่งยืนตองมีการเสริมสรางการมีสวนรวมของทุกภาค

สวนในการดูแลและปกปองทุกวิถีชีวิต ทุกศาสนา และทุกวัฒนธรรม เพื่อยกระดับและเสริมสราง 

การเห็นคุณคาของทุกศาสนาและวัฒนธรรมอยางเสมอภาคและเทาเทียมกันใหเปนพลังสรางสรรคใน

การแกไขปญหาและพัฒนาพื้นที่อยางแทจริง  

 สํานักงานสภาความมั่นคงแหงชาติ  (2552) ไดกลาววา ความสามารถบูรณาการระบบ

การศึกษาและกระจายโอกาสทางการศึกษาไดอยางทั่วถึง ครอบคลมุทุกกลุมเปาหมาย อยางมี

คุณภาพ พรอมไปกับการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาในสถานศึกษาทั้งของรัฐและ เอกชน 

โดยเฉพาะการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา และการรับรองสถานะท่ีมั่นคงของ บุคลากรทางการ

ศึกษาที่จบจากตางประเทศ เพื่อพัฒนาศักยภาพของคนและสังคมใหเปน พลังในการแกไขปญหาและ

พัฒนาพ้ืนที่อยางยั่งยืน 

 เอกรินทร  สังขทอง (2551)  ทําการศึกษาการวิจัย เรื่อง ภาวะผูนําเชิงพหุวัฒนธรรมของ

ผูอํานวยการโรงเรียนของรัฐในสามจังหวัดชายแดนภาคใตเปนงานวิจัยเชิงคุณภาพแบบกรณีศึกษา 

โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ ศึกษามุมมองของผูอํานวยการโรงเรียนของรัฐในสามจังหวัดชายแดนภาคใต

ของไทยที่มีตอพหุวัฒนธรรมนิยม และพหุวัฒนธรรมศึกษา รวมถึงปญหาที่ยากลําบากเกี่ยวกับ 

การบริหารจัดการสถานศึกษาตามแนวทางการจัดการศึกษาเชิงพหุวัฒนธรรม และศึกษาภาวะผูนํา

เชิงพหุวัฒนธรรม ของผูอํานวยการโรงเรียนของรัฐในการบริหารจัดการสถานศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต ผลการวิจัยพบวา  

   1. มุมมองของผูอํานวยการโรงเรียนของรัฐเกี่ยวกับพหุวัฒนธรรมมีความหลากหลาย

ขึ้นอยูกับการรับรูและพ้ืนฐานตางๆ ซึ่งสามารถแบงออกเปนสามมุมมองหลักๆ คือ 1) แบบแคบ         

2) แบบกวาง และ 3)แบบไมแนใจ กลาวคือ 1) แบบแคบซึ่งเปนเสียงสวนใหญมองวาพหุวัฒนธรรม

เปนเรื่องเก่ียวกับวัฒนธรรมและศาสนา 2)แบบกวางซึ่งเปนเสียงสวนนอยมองวาพหุวัฒนธรรมไมได
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จํากัดแคเรื่องศาสนาและวัฒนธรรม แตยังรวมถึงมิติตางๆ ทางสังคมท่ีแตกตางกัน 3) แบบไมแนใจซึ่ง

เปนสวนนอยมองวาตนเองไมมีความแนใจและไมมั่นใจวาพหุวัฒนธรรมคืออะไร สวนพหุวัฒนธรรม

ศึกษาในมุมมองของผูบริหารสถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต นั้นคือ การจัดการศึกษาที่

สอดคลองกับ 1)ความตองการของบุคคลในชุมชน 2) วิถีชีวติและโอกาส 3) เปาหมาย 4) 

กระบวนการ และ 5) บริบท 

   2. ปญหาที่ยากลําบากตอการจัดการศึกษาตามแนวทางพหุวัฒนธรรม 1) การสราง

ความเขาใจที่ถูกตองเกี่ยวกับศาสนาและวัฒนธรรม 2) การเผชิญสถานการณความไมสงบ 3) การ

พัฒนาคุณภาพผูเรียน 4) การสรางความนาเชื่อถือตอสังคม 5) ปญหาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

และ 6) การขาดการสนับสนุนจากผูมีสวนไดสวนเสีย 

   3. ภาวะผูนําเชิงพหุวัฒนธรรมของผูอํานวยการโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐ ไดแก 1) 

การสรางความตระหนักและความออนไหวตอพหุวัฒนธรรมศึกษา 2) การจัดการศึกษาที่สอดคลองกับ

บริบทของพื้นที ่3) การสรางความสัมพันธกับชุมชน 4) การสงเสริมการมีสวนรวมในการทํางานกับ

ภาคีทุกภาคสวน และ 5) การพัฒนาวิชาชีพของผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ (2551) วิจัยเรื่อง สภาพการจัดการศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต 

ซึ่งประกอบดวย จังหวัดยะลา จังหวัดนราธิวาส จังหวัดสตลู และ 4 อําเภอของจังหวัดสงขลา คือ 

อําเภอสะบายอย อําเภอนาทวี อําเภอเทพา และอําเภอจะนะ ดําเนินการวิจัยโดยใชวิธีการวิจัยแบบ

ผสม ประกอบดวยการศึกษาและตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวของกับประเด็นวิจัย การจัดกลุมสนทนา 

(Focus Group) จํานวน 2 ครั้ง การสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth Interview) ผูบริหารและ

ผูเกี่ยวของกับการจัดการศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใตจํานวน 7 คน การสํารวจระดมความคิดเห็น

โดยใชแบบสอบถาม และการนําเสนอรายงานวิจัยฉบับรางในที่ประชุมผูเกี่ยวของ และนําการ

วิพากษวิจารณรายงานการวิจัยจากผูทรงคุณวุฒิ 5 คน  

  ขอคนพบจากการวิจัยในการจัดการศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต มีดังนี้  

  1. อุปสรรค 

   1) ความปลอดภัย  ปญหาดานความไมปลอดภัยสงผลตอผลสัมฤทธิ์นักเรียนทั้ง

ทางตรงและทางออม เนื่องจากผูเรียนมีเวลาเรียนไมเต็มเม็ดเต็มหนวย เพราะตองปดโรงเรียนบอยครั้ง 

และถึงแมในชวงเปดเรียนเวลาในการจัดการเรียนการสอนก็นอยกวาปกติ สถานศึกษาขาดความพรอม 

สื่ออุปกรณการเรียนการสอนมีไมเพียงพอ ความรูสึกไมปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินทําใหครูและ

บุคลากรทางการศึกษาขาดขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน และทําใหครูที่มีประสบการณสอนสูงๆ

ขอยายออกนอกพื้นท่ี ครูที่บรรจุใหมเขาไปเปนพนักงานราชการก็มีประสบการณนอย การเดินทาง 

เขาไปนิเทศ ติดตาม ประเมินผลทําไดนอยมาก การที่หนวยบริหารไมสามารถเขาถึงโรงเรียนจึงนํามาสู

ผลกระทบที่รุนแรงทั้งในดานความมั่นคงและประสิทธิภาพของการจัดการศึกษา  
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   2) ความไมเขาใจตรงกัน โดยฝายรัฐมักมองโรงเรียนเอกชนในแงลบ ทําใหประเด็นท่ี

จะสงเสริมสนับสนุนไมไดอยูบนพื้นฐานของความไววางใจซึ่งกันและกัน  ในสวนของชุมชนและทองถิ่น

บางครั้งแปลความเจตนารมณของรัฐไมตรงสภาพ มองวาการดําเนินการของรัฐมักมีวาระซอนเรน เชน 

การกําหนดใหมีหลักสูตรสองภาษามีนัยที่จะทําใหภาษามลายูถิ่นหมดไปจากประเทศไทย และการเขา

ไปสนับสนุนสงเสริมสถาบันการศึกษาของทองถิ่นเปนการเขาไปแทรกแซงการจัดการศึกษาโดยชุมชน  

   3) ความเชื่อ คานิยม ความเชื่อ คานิยมตามวิถีชีวิตของมุสลิมในการเลาเรียน ตองเปน

ผูที่ยึดมั่นกับหลักคําสอนของอิสลาม เปนวิถีในการดําเนินชีวิตที่ถูกตองและการรูจักศาสนา ควร

จะตองผานกระบวนการศึกษา ซึ่งตองเปนการศึกษาดานอิสลามที่มีความเขมขน มีคุณภาพ และเปน

การศึกษาจากสถาบันการศึกษาที่ผูเรียนสามารถดํารงความเชื่อของผูปกครองที่วา เปนการไมสมควร

หากสงบุตรหลานเขาโรงเรียนของรัฐ  ผูปกครองจึงนิยมสงบุตรหลานเขาเรียนในโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม ซึ่งเปนจุดเริ่มตนสําคัญของการแบงแยกระหวางนักเรียนไทยพุทธและนักเรียนไทย

มุสลิม  

   4) การกําหนดนโยบายและการนํานโยบายไปสูการปฏิบัติ  ความไมตอเนื่องของ

นโยบายทําใหผูปฏิบัติสับสน และเม่ือมีการนํานโยบาย แผนงาน มาตรการไปสูการปฏิบัติเพียงแต

ประเมินวาไดทําแลว แตขาดการวิเคราะหประเมินถึงสิ่งที่ทําวามีคุณภาพ หรือเกิดผลตามเปาหมาย

หรือไม  

   5) ความเหลื่อมล้ําระหวางครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามกับโรงเรียนของรัฐ  

โดยครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสวนใหญไดรับเงินเดือนไมตรงตามวุฒิ ไมไดรับเงิน 

วิทยฐานะ และเงินคาเสี่ยงภัย  

   6) การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา  หากพิจารณาจากจํานวนสถาบันอุดมศึกษาใน

พื้นท่ีแลวนาจะเพียงพอ แตยังขาดโปรแกรมหรือหลักสูตรที่สนองตอความตองการของผูเรียน จึงมี

นักเรียนในพื้นที่จํานวนไมนอยที่ไปเรียนตอในตางพื้นท่ีหรือผูบริหาร   

   7) การแบงแยกของนักเรียนชาวไทยพุทธและชาวไทยมุสลิม ระดับมัธยมศึกษาใน

ขณะที่นักเรียนไทยพุทธเรียนตอในระดับมัธยมศึกษาในโรงเรียนของรัฐหรือโรงเรียนเอกชนทั่วไป 

นักเรียนไทยมุสลิมสวนใหญจะยายไปเรียนที่โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม เนื่องจากมีการเรียน

การสอนวิชาศาสนาที่เขมขนกวา สงผลใหเด็กนักเรียนทั้งสองกลุมเริ่มแยกออกจากกันและอาจแยก

จากกันอยางสิ้นเชิง  

   8) การขาดหนวยงานบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชนโดยตรงในพื้นที่ สํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาในพื้นที่เองมีภาระงานมาก และมีบุคลากรในกลุมสํานักบริหารงานคณะกรรมการ

สงเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) ไมเพียงพอในการดูแลโรงเรียนเอกชน  

 



72 
 

   9) การประเมินโดยใชมาตรฐานเดียว เกณฑบางอยางที่ใชประเมินจึงไมมี 

ความเหมาะสม อีกท้ังโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมาตรา 15(1) สวนใหญยังขาดความพรอม 

ผูบริหารสถานศึกษาเอกชนสอนศาสนาอิสลามบางสวนยังไมจบปริญญาตรี และสวนใหญไมมีความรู

เรื่องการบริหารจัดการ รัฐบาลยื่นมือเขาไปชวยสนับสนุนสงเสริมไดไมกี่ป โรงเรียนเพิ่มตื่นตัวไดไมกี่ป 

ก็ใหสมศ. เขามาประเมินโดยใชเกณฑเดียวกันกับโรงเรียนอื่นๆที่ไดรับการสงเสริมพัฒนามาอยาง

ตอเนื่อง  

  2. ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จ 

   1) ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของผูมีสวนเกี่ยวของในกระบวนการ 

จัดการศึกษา  

   2) การมีเปาหมายรวมกันของผูมีสวนเกี่ยวของในการจัดการศึกษาทั้งภาครัฐ 

และเอกชน  

   3) คุณภาพของผูบริหาร ผูสอน และผูเรียน  

   4) การจัดการศึกษาที่สอดคลองหรือสนองตอบตอความตองการของชุมชนและทองถิ่น  

   5) การดําเนินนโยบายผานองคกรของผูนําทางดานการศึกษาและศาสนาของชุมชน  

ทองถิ่น  

   6) เจตจํานงของภาครัฐ และบุคคลที่เกี่ยวของที่จะสงเสริมสนับสนุน โดยมีนโยบาย 

แผนงาน มาตรการ ที่มีความยัง่ยืนและมีแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจน  

   7) ความเสียสละของครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชน 

 บรรจง ฟารุงสาง และคณะ (2550 : 2) ไดรวมกันศึกษา ประมวลองคความรูใน 

พหุวัฒนธรรมศึกษา จังหวัดชายแดนภาคใต  พบวา ในสังคมพหุวัฒนธรรมควรใหความสําคัญกับ

การศึกษาอยางเสมอภาคของระบบการศึกษาอันจะทําใหองคความรูจากทองถิ่นมีความหลากหลาย 

และเปนองคความรู ที่สามารถนํามาประยุกตใชในการพัฒนาสังคมและทําใหแนวคิดพหุวัฒนธรรม

ทางการศึกษามีสวนในการพัฒนาศักยภาพของทองถิ่น ทามกลางความเปลี่ยนแปลงทางสังคม 

 สมจิตร อุดม (2547) วิจัยเรื่อง "ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนเอกชน

ระดับประถมศึกษาในภาคใต"  เพื่อศึกษาระดับความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนเอกชน ระดับ

ประถมศึกษาในภาคใต และเพื่อสรางโมเดลพหุระดับของปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหาร

โรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษาในภาคใต โดยศึกษาปจจัย 3 ระดับ ไดแก ระดับผูบริหาร

สถานศึกษา ประกอบดวย ลักษณะชีวศึกษาของผูบริหาร พฤติกรรมผูนําแบบสั่งการ พฤติกรรมผูนํา

แบบสนับสนุน พฤติกรรมผูนําแบบมีสวนรวม พฤติกรรมผูนําแบบมุงความสําเร็จ วิสัยทัศนผูบริหาร 

และบรรยากาศโรงเรียน ปจจัยระดับครู ประกอบดวย ลักษณะชีวสังคมของครู คุณภาพการสอนของ

ครู ความพึงพอใจในการทํางานของครู และการไดรับการสนับสนุนทางสังคมของครู แตปจจัยระดับ
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นักเรียน ประกอบดวย ขอมูลทั่วไปของนักเรียน พฤติกรรมดานการเรียนของนักเรียน เจตคติตอการ

เรียนของนักเรียน และพฤติกรรมดานสังคมกับกลุมเพื่อน ซึ่งศึกษาความสําเร็จในการบริหารโรงเรียน

เอกชน 4 ดาน ไดแก การบริหารโรงเรียน การบริหารและสนับสนุน การพัฒนาคุณภาพบุคลากร และ

การพัฒนาคุณภาพนักเรียน  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดมาจากการสุมแบบหลายขั้นตอน 

จากโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา ประเภทสามัญศึกษาในภาคใต 12 จังหวัด จาก 48 อําเภอ 

โดยกําหนดโรงเรียนเปนหนวยวิเคราะห ไดผูบริหารสถานศึกษาจํานวน 132 คน ครูผูสอนชั้น

ประถมศึกษาปที่ 6 จํานวน 264 คน และนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 จํานวน 528 คน เครื่องมือท่ี

ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามจํานวน 3 ฉบับ ฉบับที่ 1 สอบถามผูบริหารสถานศึกษา  ฉบับที่ 2 

สอบถามครูผูสอน และฉบับที่ 3 สอบถามนักเรียน สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ 

คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน และการวิเคราะหพหุระดับ

ดวยสมการถดถอย กรณีวิเคราะห 3 ระดับ  

 การวิจัยปรากฏผล ดังนี้  

  1. ความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษาในภาคใต มี

ความสําเร็จอยูในระดับมาก ( X   = 3.960 S.D. = 549)  

  2. ปจจัยระดับนักเรียน พบวา พฤติกรรมดานสังคมกับกลุมเพื่อน พฤติกรรม 

ดานการเรียนของนักเรียน และเจตคติตอการเรียนของนักเรียน สงผลตอความสําเร็จในการบริหาร

โรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษาในภาคใตอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001, .01 และ .05 

ตามลําดับ มีประสิทธิภาพการทํานายไดรอยละ 38.4  

  3. ปจจัยระดับครู พบวา คุณภาพการสอนของครู ความพึงพอใจในการทํางานของครู 

และการไดรับการสนับสนุนทางสังคมของครู สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับ

ประถมศึกษาในภาคใตอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001, .01 และ .01 ตามลําดับ มี

ประสิทธิภาพการทํานายไดรอยละ 19.1  

  4. ปจจัยระดับผูบรหิารสถานศึกษา  พบวา บรรยากาศโรงเรียน วิสัยทัศนผูบริหาร และ

พฤติกรรมผูนําแบบมีสวนรวม สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษา

ในภาคใตอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 การอบรมทางการบริหาร และพฤติกรรมผูนําแบบมุง

ความสําเร็จ สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษาในภาคใตอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ .05 ตามลําดับ  มีประสิทธิภาพการทํานายไดรอยละ 28.5 

 ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2544) ไดกลาววา ความสําคัญของการบริหารสถานศึกษาเปน

ภารกิจหลักของผูบริหารที่จะตองกําหนดแบบแผน วิธีการและข้ันตอนตางๆ ในการปฏิบัติงานไวอยาง

มีระบบ เพราะถาระบบการบริหารงานไมดีจะกระทบตอสวนอื่นๆ  ของหนวยงาน นักบริหารที่ดีตอง

รูจักเลือกวิธีการบริหารที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อที่จะใหงานนั้นบรรลุจุดมุงหมายที่วางไว 
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การบริหารงานนั้นจะตองใชศาสตรและศิลป เพราะวาการดําเนินงานมิใชเพียงกิจกรรมที่ผูบริหารจะ

กระทําเพียงลําพังคนเดียว แตยังมีผูรวมงานอีกหลายคนที่มีสวนทําใหงานนั้นประสบความสําเร็จ  

ผูรวมงานแตละคนมีความแตกตางกันทั้งในดานสติปญญาความสามารถ ความถนัด และความตองการ

ที่ไมเหมือนกันจึงเปนหนาที่ของผูบริหารที่จะเปนผูนําเทคนิควิธีและกระบวนการการบริหารที่

เหมาะสมมาใชใหเกิดประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมายของสถานศึกษา 

   

 งานวิจัยตางประเทศ  

  Katzenbach & Smith (2005, อางถึงใน สุภัททา  ปณฑะแพทย, ออนไลน) อธิบายวา 

ทีมเปนการรวมตัวของบุคคลที่มีทักษะประกอบกันไดอยางสมบูรณ โดยมีการตกลงรวมกันใน

จุดมุงหมาย มีเปาหมายปฏิบัติการ ตามแนวทางที่กาวรวมกันไป ดวยความเชื่อมั่นตอกันและกัน ตอง

ใชกําลังคนในจํานวนที่พอเหมาะกับงานและสามารถนําทักษะของสมาชิกทีมที่หลากหลายมาประสาน

พลังรวมกัน ในการปฏิบัติงานไดอยางสรางสรรค การวางจุดมุงหมายรวมกันของทีมงาน จะเปน

ทิศทางที่ทําใหทีมสามารถกําหนดเปาหมายปฏิบัติการ อยางมีแนวทางรวมกัน  ตั้งกฎเกณฑในการ

ทํางาน และวางแบบแผน กําหนดพฤติกรรมที่คาดหวัง และบทบาทของสมาชิก อันจะนําไปสูความ

เชื่อมั่นตอกันและกันในผลลัพธหรือประโยชนที่พึงไดรวมกัน  ซึ่งมีความสอดคลองกับการสนทนากลุม

ของผูทรงคุณวุฒิที่มีความเห็นวา 

  K. Pushpanadham and Anjali Khirwadkar (2003 : 38-39) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง 

ภาวะผูนํามืออาชีพสําหรับการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานในบริบทของประเทศอินเดีย วิธีการวิจัย

ใชการฝกอบรมผูบริหารสถานศึกษา 3 ขั้นตอน คือ 

   1.  การสรางความตระหนัก (Awareness)  เปนแนวอภิปรายรวมกันเกี่ยวกับการ 

จัดการโรงเรียนในปจจุบันและนโยบายการดําเนินงาน 

   2.  การเพิ่มพูนทักษะ (Enrichment) เปนการพัฒนาทักษะท่ีมีความจําเปนสําหรับ 

การเพ่ิมความสามารถในการบริหารจัดการ 

   3.  การสรางแนวทางที่เหมาะสม (Fine Tuning)  เปนการคนหา เอกลักษณและกล

ยุทธในการปรับปรุงทักษะของตนเอง 

 Hu Wenbin (2003 : 34 - 35)  นักการศึกษาจากสาธารณรัฐประชาชนจีน ไดศึกษาวิจัย

เกี่ยวกับการวางแผนพัฒนาโรงเรียน: กลไกสําหรับการสงเสริมความรวมมือระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

(School Development Planning (SDP) : A Mechanism for Promoting Development of 

School and Community) การดําเนินการวิจัย เปนการสรางกลไกลการพัฒนาในจังหวัดกานชู 

(Gansu)  ของประเทศจีน เพื่อลดอุปสรรคระหวางโรงเรียนกับชุมชนและเพิ่มความเขมแขง็ 

ในความเปนอิสระของโรงเรียนผลการวิจัย พบวา การสรางความรวมมือเกี่ยวกับการดําเนินการ 
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วางแผนพัฒนาโรงเรียนสงผลใหประชาชนในทองถิ่นมีแนวคิดในการรวมมือพัฒนาโรงเรียนเปนครั้ง

แรกในรอบ 10 ป  ซึ่งสามารถระดมทรัพยากรในทองถิ่น เพื่อสนับสนุนการพัฒนาโรงเรียน  

 ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับหนวยงานทางการศึกษาในทองถิ่นมีการเปลี่ยนแปลงให

โรงเรียนมีอิสระมากขึ้น และชุมชนเขามามีสวนรวมในการตัดสินใจเกี่ยวกับการดําเนินการจัด

การศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด แมจะไดรับการจัดสรรทรัพยากรจากรัฐอยางจํากัดก็ตาม โดยมี

การระดมงบประมาณจากชุมชนมาสนับสนุนสงเสริมการจัดการศึกษา ทําใหผูปกครองลดภาระ

คาใชจายหลายๆ ประการ เกี่ยวกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนเนื่องจาก โรงเรียนสามารถ 

จัดการศึกษาใหโดยผูปกครองไมตองเสียคาใชจายในหลายกิจกรรม ดังนั้น การเปลี่ยนแปลง 

การบริหารจัดการโดยรัฐ เพื่อใหชุมชนมีสวนในการดําเนินการ เปนแนวทางสําหรับการพัฒนา

โรงเรียนและการพัฒนาของชุมชน รวมทั้งควรสนับสนุนใหองคการทางการศึกษาของทองถิ่น (Local 

Education Authorities)  เปลี่ยนแปลงแนวคิดจากการสั่งการเปนการสนับสนุนและบริหารโรงเรียน 

 Ellinger,Yang & Ellinger (2000 : Online) ทําการศึกษาเรื่องผลกระทบ(Impact)  

ของมิติความเปนองคการแหงการเรียนรู ตอผลงานขององคการโดยทําการศึกษามิต ิ(Dimension) 

ของความเปนองคการแหงการเรียนรูตามแนวคิดของ Watkins และ Marsick จํานวน 7 มิต ิคือ 

1) การสรางโอกาสการเรียนรูอยางตอเนือ่ง 2) การสนับสนุนการคนควาและแลกเปลี่ยนสนทนา

(Inquiry and Dialogue) 3) การสงเสริมความรวมมือและการเรียนรูเปนทีม 4) การจัดระบบเพ่ือ

สรางการเรียนรูรวมกัน 5) การเสริมอํานาจบุคลากรเพ่ือสรางวิสัยทัศนรวม 6) การเชื่อมโยงองคการ

กับสิ่งแวดลอม และ7) การใชแบบผูนําและการสนับสนุนการเรียนรูระดับบุคคล ทีมงานและระดับ

องคการตัวแปรตามใช ตัวแปรทางดานผลงานขององคการใชตัวแปรที่เปนสวนของการเงินและผลงาน

ที่มิใชทางดานการเงิน ไดแก ดานความรู ทักษะที่เพ่ิมขึ้นของบุคลากร 

 Raynold (1998 : 50) ไดศึกษาองคประกอบสําคัญในการจัดการเรียนการสอนในสหราช

อาณาจักร โดยศึกษาคณุลักษณะของครูที่มีประสิทธิภาพและองคประกอบสําคัญของโรงเรียนที่มี 

ประสิทธิภาพ พบวา ครูควรใชสื่อหลากหลายใหนักเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ สอนโดยยึดหลัก

ความแตกตางระหวางบุคคลไมใชสอนตามหนังสือ และโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพนัน้ ครูและ บุคลากร

ของโรงเรียนควรมีความเปนอันหนึ่งอันเดียวกนั การจัดการเรียนการสอนท่ีทาทาย ความสามารถ  

มีการจัดสิ่งแวดลอมที่เหมาะสม มีปฏิสัมพันธที่ดีระหวางครูกับนักเรียน มีการบันทึกผลการเรียน 

เพื่อพัฒนา และใหผูปกครองมามีสวนรวมในการจัดกิจกรรมตาง ๆ 

 Marquardt  and Reynolds (1994 : 31 – 32) ไดกลาววา ทีมงานและเครือขาย  

(Teamwork and Networking) เปนปจจัยที่จะชวยเสริมสรางความเปนองคการแหงการเรียนรู  

กลาวคือ องคการแหงการเรียนรูตองตระหนักถึงความรวมมือ  การแบงปน การทํางานเปนทีม  

การทํางานแบบเครือขาย เปนการทํางานที่มิใชเพียงแตการแกปญหาอยางตอเนือ่งในระยะยาว  
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และริเริ่มสิ่งใหมๆ เพื่อสรางการแขงขันและการสรางพลังรวมกัน อันจะทําใหองคการอยูรอดและ

เจริญเติบโต 

 Stribling (1993, อางถึงใน อุทัย  บัญประเสริฐ, 2543 : 120-122)  ทําวิทยานิพนธระดับ

ปริญญาเอกสาขาบริหารการศึกษาของมหาวิทยาลัยเท็กซัส (Texas A&M University)  เรื่อง  

“การริเริ่มเพื่อการบริหารแบบใชโรงเรียนเปนฐานในโรงเรียนประถมศึกษาที่ตั้งขึ้นใหมของรัฐเท็กซัส : 

กระบวนการและผลผลิต” การศึกษาครั้งนี้แสดงใหเห็นถึงวิธีการนําการบริหารแบบใชโรงเรียน 

เปนฐานไปใชในโรงเรียนประถมศึกษา Rock Prairie โดยผูวิจัยมุงตรวจวิเคราะหถงึผลกระทบ 

ในการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานในเรื่องท่ีเกี่ยวกับการเงิน การคัดเลือกบุคลากร ขวัญของครูและ

การจัดการในเรื่องเกี่ยวกับ  อาณาบริเวณของโรงเรียน ผลการตรวจสอบได พบวา การบริหารโดยใช

โรงเรียนเปนฐาน ทั้งครูและผูปกครองจะเกิดความรูสึกเปนเจาของ (Ownership)  ในการทําหนาที่

ใหกับโรงเรียน ผูปกครองไดเขามาเปนหุนสวนของกระบวนการทางการศึกษาในการบริหารโรงเรียน

คอนขางมากและ  มีสวนชวยทําใหบุคลากรของโรงเรียนมีความรูสึกวาเปนมืออาชีพมากขึ้นและ

ทีมงานของโรงเรียนไดเขามามีสวนรวมในการคัดเลือกบุคลากร การเงิน และการปรับปรุงโรงเรียน  

ซึ่งทําใหโรงเรียนสามารถทําในสิ่งที่ตรงกับความตองการของนักเรียนไดดียิ่งขึน้ 

 English and Steffy (1983: 29 - 32) ไดศึกษาความแตกตางของการสราง และการนํา

หลักสูตรไปใช  พบวา ในการวางแผนออกแบบการสรางหลักสูตรกับการนําหลักสูตรไปใชในการ

จัดการเรียนการสอนนั้นมีความแตกตางกัน การเสริมหลักสูตรเพื่อใหการเรียนการสอนดําเนินไปตาม

เปาหมายองคประกอบยังไมสัมพันธกันเต็มที่ สวนการนําหลักสูตรไปใชจะตองสัมพันธกับการบริหาร

หลักสูตร จะตองมีการจัดการเกี่ยวกับการจัดการเรียน 

การสอนใหมีความสอดคลองกับหลักสูตร  

 Chester (1966 : 284) ไดศึกษาการบริหารวิชาการโดยสอบถามผูบริหารการศึกษาใน

สหรัฐอเมริกา จํานวน 708 คน พบวา พฤติกรรมที่ทําใหการบริหารวิชาการมีสมรรถภาพสูง เนื่องจาก

การสงเสริมใหครูมีความรู ความสามารถเพิ่มขึ้นไดสงเสริมใหครูใชเทคนิคการสอนหลายๆ วิธี ใหคณะ

ครูมีสวนรวมในการวางแผนการจัดอบรม จัดใหครูไดสับเปลี่ยนกันเยี่ยมชั้นเรียนและสังเกตการสอน 

จัดหาวิทยากรมาชวยในการประชุมเกี่ยวกับปญหาการสอน การประเมินผลและติดตามผล การสาธิต

การสอน การปฐมนิเทศครูใหมหาวิธีวิจารณงานของครูเพ่ือมิใหเสียกําลังใจ เพื่อใหครูมีเวลาการสอน

มากขึ้น ใหครูมีสวนรวมในการเลือกโสตทศันูปกรณ จัดใหมีการอบรม ความรูเกี่ยวกับวิชาการศึกษา

เพิ่มเติมแกครูเพ่ือปรับปรุงเทคนิคการสอน ประชุมครูเพ่ือประเมินผล  
 


