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บทที่ 2  

เอกสารและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

  

ในการวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัได้ศึกษา ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงาน
วชิาการ โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี ผูว้ิจยั
ไดศึ้กษาเอกสาร ต ารา วารสาร และผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งและไดก้ าหนดหวัขอ้ ดงัน้ี 

2.1  ประวติัโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
2.1.1 การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

2.2 แนวคิด ทฤษฏีเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการ 
2.2.1 ความหมายและแนวคิดการบริหารงานวชิาการ 
2.2.2 ความส าคญัของการบริหารงานวชิาการ 
2.2.3 หลกัและกระบวนการบริหารงานวชิาการ 

2.3 ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ 
2.3.1 ดา้นหลกัสูตร  

      2.3.2 ดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้  
       2.3.3 ดา้นส่ือ เทคโนโลย ีการเรียนการสอน 
     2.3.4 ดา้นการวดัผลและประเมินผล 
2.4 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
รายละเอียดในแต่ละประเด็นผูว้ิจยัได้ท าการศึกษา ค้นควา้และน าเสนอเพื่อให้

ครอบคลุมประเด็นปัญหาท่ีตอ้งการศึกษา โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 
2.1 ประวตัิโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม 

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามเดิมมีการจดัการศึกษาในรูปแบบ “ปอเนาะ” 
และดว้ยนโยบายของรัฐท่ีมุ่งพฒันาการจดัการศึกษาในพื้นท่ีจงัหวดัชายแดนภาคใตแ้ละเม่ือสร้าง
ความมัน่คงในพื้นท่ีน้ีท าใหเ้กิดการพฒันาเปล่ียนรูปแบบมาเป็นโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ในปัจจุบนั ในขณะท่ีปอเนาะบางแห่งก็ยงัคงรูปแบบการจดัการเช่นเดิม และปัจจุบนัรัฐบาลอนุญาต
ใหจ้ดทะเบียนเป็นสถานศึกษาในรูปแบบพิเศษอีกหน่ึงรูปแบบ โดยใชช่ื้อวา่ “สถานศึกษาปอเนาะ”  
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ปอเนาะต้นก าเนิดของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม และท าหน้าท่ีให้
การศึกษาแก่คนในชุมชนมุสลิมมาตั้งแต่อดีต ซ่ึงค าว่า “ปอเนาะ” เป็นค าท่ีมาจากภาษาอาหรับว่า 
“ฟุนดุก” ซ่ึงแปลวา่โรงแรมหรือท่ีพกั (hotel) แต่ในภาษามลายนูั้นค าวา่ “ปอเนาะ” หรือ “ปอนด็อก” 
ถูกน ามาใช้ในความหมายวา่กระท่อม ส าหรับมุสลิมในประเทศไทยและมุสลิมในเอเชียตะวนัออก
เฉียงใตโ้ดยทัว่ไปแลว้นั้น ค าวา่ “ปอเนาะ” หมายถึงสถาบนัการศึกษาแบบดั้งเดิม รูปแบบการเรียน
การสอนในสถาบนัแห่งน้ีนั้น คาดว่าคงจะยึดถือรูปแบบหะลาเกาะฮ์ โดยนกัเรียนจะนัง่ลอ้มรอบ
ครูผูส้อนเพื่อฟังการบรรยาย ในช่วงเร่ิมแรกนั้นการศึกษาจะเร่ิมตน้ข้ึนท่ีบา้นของโต๊ะครูเองก่อน แต่
เม่ือจ านวนนกัเรียนเพิ่มจ านวนมากข้ึน ก็จ  าเป็นจะตอ้งมีสถานท่ีท่ีกวา้งขวางกว่าซ่ึงสามารถรองรับ
นกัเรียนไดท้ัว่ถึง ศูนยก์ลางการศึกษาจึงถูกยา้ยจากบา้นของโต๊ะครูไปยงัสุเหร่าหรือมสัยิดในท่ีสุด 
ซ่ึงความโดดเด่นและความรุ่งเรืองของปอเนาะในปตานีไม่ไดท้  าให้ปตานีเป็นเพียงแค่ศูนยก์ลาง
การศึกษาอิสลามในเอเชียตะวนัออกเฉียงใตเ้ท่านั้น แต่ยงัเป็นแหล่งผลิตอุละมาอใ์นภูมิภาคแห่งน้ีอีก
ดว้ย อุละมาอเ์หล่าน้ีไดก้ลายเป็นผูส้อน ผูผ้ลิตต ารา และผูแ้ปลต าราจากภาษาอาหรับเป็นภาษามลาย ู
อุละมาอค์นส าคญั ๆ ซ่ึงเคยสอนในปอเนาะต่าง ๆ ในปตานีประกอบดว้ย เชคดาวดู บิน อบัดุลลอฮฺ 
อลัฟะฏอนีย ์เชควนัอะห์มดั บิน มุศเฏาะฟาอลัฟะฏอนีย,์ เชคซัยนลัอาบิดีนอลัฟะฏอนีย ์และเชค
มุฮมัมดั ซยัน์อลัฟะฏอนีย ์อุละมาอเ์หล่าน้ีไดแ้ต่งและแปลต าราภาษาอาหรับ เป็นภาษามลาย ูต ารา
ดังกล่าวกลายเป็นต าราท่ีใช้สอนในปอเนาะในปตานีและในคาบสมุทรมลายูโดยทั่วไป              
ต  าราท่ีกล่าวถึงน้ีเป็นต าราท่ีรู้จกักนัในโลกมลายวูา่ กิตาบยาวี หรือ กิตาบกูนิง (Saifuddeen Abu Ni-
nasreen, 2558:ระบบออนไลน์) 

หลงัจากท่ีปอเนาะไดแ้ปรสภาพเป็นโรงเรียนราษฎร์สอนศาสนาอิสลามเสร็จส้ิน 
ใน  พ .ศ .  2 514  โดยอยู่ ในความควบ คุมของกองโรง เ รี ยนราษฎ ร์  กรมวิส ามัญศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ กฎหมายท่ีใช้บงัคบัและควบคุมโรงเรียนราษฎร์ คือ พระราชบญัญติัโรงเรียน
ราษฎร์ พ.ศ. 2497 ซ่ึงใชบ้งัคบัมาตั้งแต่วนัท่ี 10 ก.พ. 2497 ต่อมาเม่ือปี พ.ศ. 2515 ไดมี้ประกาศของ
คณะปฏิว ัติ  ฉบับท่ี  216 ให้จัดตั้ งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (สช.) ข้ึนใน
กระทรวงศึกษาธิการ และโอนงานของกองโรงเรียนราษฎร์ไปเป็นของส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาเอกชน และในปี พ.ศ. 2518 ไดมี้การปรับปรุงพระราชบญัญติัโรงเรียนราษฎร์ พ.ศ. 2497 
อีกคร้ังหน่ึง เรียกวา่ พระราชบญัญติัโรงเรียนราษฎร์ พ.ศ. 2518 ต่อมาในปี พ.ศ. 2525 จึงไดเ้ปล่ียน
ช่ือ พระราชบญัญติัโรงเรียนราษฎร์เป็น พระราชบญัญติัโรงเรียนเอกชน เพื่อให้สอดคลอ้งกบัช่ือ 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน ซ่ึงใช้มาจนถึงปัจจุบนัน้ี ดังนั้นเพื่อให้สอดคล้องกับ
พระราชบญัญติัโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2525 โรงเรียนราษฎร์สอนศาสนาอิสลาม จึงไดเ้ปล่ียนช่ือเป็น 
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในปี พ.ศ. 2526 (ส านกัพฒันาการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
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เขตการศึกษา 2, 2538 : 85) โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจดัเป็นโรงเรียนตามพระราชบญัญติั
โรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2525 ซ่ึงแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ลกัษณะ คือ  

1. โรงเรียนเอกชนตามมาตรา 15(1) เป็นโรงเรียนท่ีสอนวิชาศาสนาควบคู่
กบัวิชาสามญั ตามหลกัสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ ซ่ึงโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามตาม
มาตรา 15 (1) แบ่งยอ่ยไดอี้ก 2 ลกัษณะ คือ โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามประเภทบริหารโดย
สมาคมหรือมูลนิธิ ซ่ึงเป็นองคบุ์คคลนิติบุคคล ทางราชการอุดหนุนงบประมาณเป็นค่าใชจ่้ายรายหวั 
100 เปอร์เซ็นต์ ซ่ึงโรงเรียนลกัษณะดงักล่าว ทางราชการจะถอนขา้ราชการครูท่ีไปช่วยสอนวิชา
สามญัออก เน่ืองจากไดรั้บการอุดหนุนไปจา้งครูโดยเฉพาะแลว้ หากโรงเรียนมีความจ าเป็นตอ้งมี
ขา้ราชการครูท่ีทางราชการส่งไปช่วยสอน จะตอ้งคืนเงินจ านวนเท่ากบัวุฒิการศึกษาขั้นตน้ของ 
ขา้ราชการคนดงักล่าวให้แก่ทางราชการ และลกัษณะท่ี 2  คือ โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ประเภทบุคคลเป็นผู ้รับใบอนุญาต ซ่ึงทางราชการจะอุดหนุนงบประมาณค่าใช้จ่ายรายหัว
เช่นเดียวกบัโรงเรียนเอกชนสามญัทัว่ไป แต่ทางราชการจะส่งขา้ราชการครูส่วนหน่ึงสอนวิชาสามญั
ปฏิบติัการสอนร่วมกบัครูท่ีโรงเรียนจา้งสอน 

2 .  โรง เ รี ยน เอกชนสอนศาสนา อิสลาม  ตามมาตรา  15 (2 )  แ ห่ ง
พระราชบญัญติัโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2525 ซ่ึงส่วนหน่ึงจดัการเรียนการสอนทางอิสลามศึกษาตาม
หลกัสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ และอีกส่วนหน่ึงจดัการเรียนการสอนวิชาสามญัตามหลกัสูตร
ของกระทรวงศึกษาธิการควบคู่ไปดว้ย แต่สภาพความพร้อมทั้งบุคลากรและระบบการจดัการเรียนรู้
ยงัไม่เขา้เกณฑ์ของกระทรวงศึกษาธิการท่ีจะยกระดบัสู่การเป็นโรงเรียนตามมาตรา 15 (1) แห่ง
พระราชบญัญติัโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2525 (Saifuddeen Abu Ni-nasreen, 2558 : ระบบออนไลน์) 

 
2.1.1 การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม 

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัชายแดนภาคใตไ้ดพ้ฒันามาจากปอเนาะ 
ซ่ึงเป็นสถานศึกษาท่ีจัดการเรียนการสอนตามอัธยาศยัและขาดการดูแลจากรัฐ  เม่ือปอเนาะได ้
พฒันามาเป็นโรงเรียนใน  ปี  พ.ศ.  2504   รัฐไดมี้นโยบายท่ีจะพฒันาการเรียนการสอนในสถาบนั 
ศึกษาดงักล่าว คือให้มีหลกัสูตรในการด าเนินการเรียนการสอน และมีการวดัผลและประเมินผล 
อยา่งเป็นระบบตามระเบียบการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ปอเนาะท่ีแปรสภาพมาเป็นโรงเรียน  
นอกจากจะตอ้งสอนศาสนาอิสลามแลว้ยงั จะตอ้งสอนวิชาสามญัและวิชาชีพควบคู่ไปดว้ย  หรือใน
ท านองท่ีวา่สถานศึกษาดงักล่าวจะตอ้ง จดัการเรียนการสอนโดยใช ้2 หลกัสูตร  คือหลกัสูตรสามญั 
และหลกัสูตรศาสนา  การจดัการเรียน การสอนในช่วงแรกๆ รัฐไดม้าดูแลปอเนาะท่ีไดแ้ปรสภาพมา
เป็นโรงเรียน ซ่ึงอยู่ภายใตก้ารก ากบั ดูแลของส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
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(สช.)  ไดก้  าหนดใหส้อนวชิาภาษาไทย และสังคมศึกษาควบคู่วิชาศาสนาเป็นความรู้เบ้ืองตน้  ส่วน
หลกัสูตรอิสลามศึกษาท่ีด าเนินการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนเอกชน สอนศาสนาอิสลามใน
จงัหวดัชายแดนภาคใต ้มีแหล่งหรือตน้ก าเนิดของหลกัสูตรมาจาก 3 แห่ง ดว้ยกนัคือ 

1. มาจากโรงเรียนของแต่ละแห่ง  
2. มาจากสมาคมโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  
3. มาจากความร่วมมือกนัระหว่างผูบ้ริหารโรงเรียนกบัส านักพฒันาการศึกษา 

ศาสนาและวฒันธรรม เขตการศึกษา 2 (Ibrahem  Narongraksakhet , 2003 : 12 อา้งถึงใน มูหามดัรู
ยานี  บากา 2554 : 25) 

เม่ือรัฐบาลได้ให้การสนับสนุนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ทั้งทางด้าน
วชิาการ งบประมาณ รวมทั้งทางดา้นการบริหารจดัการ ท าใหร้ะบบการบริหารงานโรงเรียนสามารถ
ด าเนินการใหค้ล่องข้ึนและสามารถเทียบเท่ากบัโรงเรียนอ่ืนๆได ้

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม มีนโยบายและ
ขอบเขตการเรียนรู้ท่ีชดัเจน เน่ืองจากตอ้งยึดหลกัค าสอนของศาสนาท่ีสอนให้ทุกคนมีการศึกษา ซ่ึง
เป็นการศึกษาตลอดชีวติ และเป็นการศึกษาท่ีเนน้ทั้งในดา้นศาสนาท่ีเป็นเคร่ืองยึดเหนียวจิตใจ สร้าง
บุคคลใหมี้คุณธรรมจริยธรรมท่ีดีงาม และดา้นสามญัและวชิาชีพท่ีเป็นการสร้างคุณภาพชีวิต และใช้
ชีวิตในโลกน้ีอย่างมีความสุข หรืออาจจะสรุปไดคื้อ การเรียนคือความสุขทั้งโลกน้ีและโลกหน้า 
ดงันั้น จุดแขง็ของโรงเรียนเอกชนท่ีสอนศาสนาอิสลามคือ การสอนวิชาศาสนาและสามญัควบคู่กนั
ไป อย่างไรก็ตามทางรัฐยงัเปิดโอกาสให้โรงเรียนฯ สามารถสร้างหลกัสูตรท่ีเหมาะสมไดเ้องตาม
ความตอ้งการ แมว้่าโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมีเป้าหมายการจดัการศึกษาทั้งศาสนาและ
สามัญเป็นจุดแข็ง แต่การพฒันาการจัดการศึกษาโดยองค์รวมยงัล้าช้าและขาดประสิทธิภาพ 
โดยเฉพาะดา้นวชิาการ ท่ียงัขาดการบริหารจดัการอยา่งเป็นระบบและเหมาะสมกบัสภาพและบริบท
ของโรงเรียน สามารถสรุปปัญหาและจุดอ่อนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนได้
ดงัน้ี 

ด้านระบบการจัดการ โดยทัว่ไปโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามแปรสภาพมา
จากปอเนาะ ซ่ึงมีโตะ๊ครูเป็นเจา้ของ และเม่ือโตะ๊ครูเสียชีวติไป ทายาทจะเป็นผูสื้บทอดมรดกในการ
บริหารจดัการโรงเรียนต่อไป ระบบการสืบทอดมรดกเช่นน้ีท าให้คุณภาพการจดัการศึกษาตกต ่าลง
เน่ืองจากวา่ ผูสื้บทอดมรดกนั้นไม่ไดเ้รียนในสาขาการบริหารการศึกษาโดยตรง เพียงแต่ไดเ้รียนรู้
และมีประสบการณ์เท่าท่ีจะแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ได ้ท าใหก้ารบริหารจดัการศึกษาไม่ทนัสมยัและไม่
มีคุณภาพ บางโรงเรียนอาจจะมีลูกเขยของโต๊ะครูเขา้มาช่วยในการบริหารจดัการ แต่ก็บริหารไดไ้ม่
สมบูรณ์เน่ืองจากว่า มีความขดัแยงกบับรรดาทายาทสายโลหิตท่ีไม่ยอมให้คนนอกมามีบทบาทใน
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ทรัพย์สินของพวกตน ท าให้เกิดความขดัแยงแย่งชิงกนั ประสบปัญหาในการจดัการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพได ้

การบริหารจัดการในโรงเรียนฯ เป็นการบริหารจดัการระบบครอบครัว ซ่ึงอาศยั
ความมีส่วนเป็นเจา้ของในทรัพยสิ์น ต่างคนต่างร่วมท างานในต ่าแหนงสูงๆ โดยไม่ได้ค  านึงถึง
ความสามารถในการบริหารของสมาชิกในครอบครัวท่ีส่วนใหญ่มีข้อจ ากัดในด้านความรู้
ความสามารถและทกัษะต่างๆ ทางการบริหาร จึงท าให้การพฒันาทุกๆ ดา้น ไม่ประสบความส าเร็จ
เท่าท่ีควร โดยเฉพาะดา้นวชิาการท่ีเป็นส่ิงส าคญัท่ีสุดในการจดัการศึกษา 

นอกจากน้ี ผูบ้ริหารยงัยดึติดกบัการบริหารแบบเดิมๆ การบริหารจดัการเชิงรับ เช่น 
ปล่อยใหโ้รงเรียนด าเนินไปเร่ือยๆ แมยุ้คสมยัจะเปล่ียนไปแลว้ก็ตาม ผูบ้ริหารขาดการพฒันาตนเอง
ทั้งทางดา้นภาวะผูน้ า ทกัษะการบริหาร ความรู้ความสามารถ และอ่ืนๆ ท่ีสามารถน ามาใช้ในการ
บริหารจดัการโรงเรียนใหมี้คุณภาพมากยิง่ข้ึน 

ด้านผู้บริหาร ผูบ้ริหารยงัขาดความเขา้ใจในหลกัสูตรอย่างถ่องแท ้มีการซ ้ าซ้อน
และไม่บูรณาการท าใหเ้กิดความล่าชา้ในการเรียนการสอน ไม่ไดเ้นน้ในเร่ืองของการพฒันาคุณภาพ
ทางวิชาการเป็นหลกั แต่ไปเนน้เร่ืองปริมาณจ านวนนกัเรียน เน่ืองมาจากความตอ้งการของงบประ
มานเงินอุดหนุนรายหัวเพื่อน ามาพฒันาโรงเรียน คณะกรรมการโรงเรียนไม่ได้ท าหน้าท่ีบทบาท
อยา่งจริงจงั ผูบ้ริหารมุ่งเนน้ใหค้รูจดัท าแผนการสอน ส่ือการสอน วิจยั แต่ไม่ไดนิ้เทศ อบรมวิธีการ
ปฏิบติั 

ด้านบุคลากร  บุคลากรท่ีเขา้มาสอนส่วนใหญ่เป็นบุคลากรท่ีหลงเหลือจากท่ีอ่ืน 
หรือไม่สามารถท างานในหน่วยงานอ่ืนได ้จึงมาสมคัรเขา้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
ซ่ึงไม่ตอ้งท าการสอบอย่างเขม้งวดแต่อย่างใด อีกทั้งโรงเรียนฯ ยงัขาดแคลนครู จึงได้ครูท่ีขาด
ประสิทธิภาพ ทั้งน้ีเก่ียวขอ้งกบัแรงจูงใจหรือค่าตอบแทนท่ีโรงเรียนมาให้อีกด้วยด้านหลกัสูตร 
โรงเรียนยงัไม่มีหลกัสูตรท่ีแน่นอนเพื่อให้เกิดความต่อเน่ืองในเน้ือหารการสอน หลกัสูตรซ ้ าซ้อน 
ไม่บูรณาการในวิชาท่ีสามารถบูรณาการได้ เน่ืองจากไม่ได้รับความเห็นชอบจากผูบ้ริหารและ
ครูผูส้อนไม่ถนัดท่ีใช้ภาษาไทยในการสอน หลกัสูตรท่ีใช้ไม่เหมาะสมและสอดคล้องกบัสภาพ
ทอ้งถ่ินดา้นการจดัการเรียนการสอน เวลาเรียนในการจบหลกัสูตรของวิชาสามญักบัวิชาศาสนาไม่
สอดคล้องกัน เน่ืองจากมีการจดัการศึกษาตั้ งแต่แรกไม่สอดคล้องกันและไม่มีการบูรณาการ
หลกัสูตรศาสนาและสามญัในระดบัประถมศึกษาดา้นส่ือการเรียนการสอน ครูผูส้อนไม่ไดใ้ช้ส่ือ
การเรียนการสอน ส่ือมีไม่เพียงพอ อาจจะมีจากบุคลากรไม่มีความรู้ความสามารถในการผลิตส่ือ
ใหม่ๆ ขาดงบประมานในการจดัท าส่ือการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ต่างๆด้านการวดัผล
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ประเมินผล นกัเรียนมีผลส าฤทธ์ิทางการเรียนอยูใ่นระดบัต ่า ขาดการจดัฝึกอบรมครูผูส้อนในเร่ือง
การวดัผลประเมินผลตามหลกัสูตร 

ด้านบุคลากร ครูมาช่วยสอนไม่เพียงพอกบัจ านวนนกัเรียนและให้ครบทุกรายวิชา
และครูไม่มีเทคนิคในการสอนท่ีเหมาะสมดา้นชุมชน ขาดการติดต่อส่ือสารระหว่างโรงเรียนกบั
ชุมชนเพื่อส ารวจความตอ้งการของชุมชนในดา้นวิชาการ ชุมชนเขา้ร่วมกิจกรรมกบัทางโรงเรียน
น้อยและขาดการดึงชุมชนในการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา โรงเรียนขาดการให้ความรู้แก่
ชุมชนเพื่อให้เกิดความตระหนกัและความส าคญัในการให้การศึกษาแก่ลูกหลาน และทางโรงเรียน
ขาดการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์กิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียนเพื่อดึงดูดให้ชุมชนส่งเสริมในด้าน
การศึกษาเพิ่มมากข้ึน  

ด้านการจัดกิจกรรมนักเรียน ไม่มีศูนยว์ิชาการเขา้ไปดูแล แนะน าการจดักิจกรรม
นักเรียนตามหลกัสูตร หรือจดัฝึกอบรมครูผูส้อนในเร่ืองการจดักิจกรรมต่าง ๆ ตามท่ีหลักสูตร
ก าหนดและยงัขาดการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนท่ีมีประสิทธิภาพ เช่น กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี 
กิจกรรมวนัส าคญั 

แมว้่าโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมีตน้ก าหนดมาจาก ปอเนาะ ซ่ึงในอดีต
ทางรัฐบาลไม่สามารถเขา้ถึงไดท้  าให้มีความพยายามท่ีจะมีบทบาทและส่วมร่วมในการพฒันาจดั
การศึกษา ทั้งน้ีอาจเป็นทางราชการเห็นว่าการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามเป็นระบบท่ีล้าหลังและเป็นอนัตรายต่อความมัน่คงของชาติ ท าให้โรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามไดรั้บการเอาใจใส่และสนบัสนุนจากภาครัฐเพิ่มมากข้ึน ทั้งในดา้นเงินอุดหนุน ดา้น
วิชาการ ดา้นการพฒันาบุคลากรและรวมถึงการจดัการเรียนการสอนและกิจกรรมต่างๆ นอกจากน้ี 
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามยงัเป็นท่ีนิยมของชุมชนในการส่งบุตรหลาน เน่ืองจากหวงัท่ีจะ
ให้บุตรหลานได้รับการศึกษาอย่างครอบถ้วน ทั้งในด้านวิชาศาสนาเพื่อเป็นส่ิงยึดเหน่ียวจิตใจ 
ด าเนินชีวิตตามระบอบของศาสนาและด้านวิชาสามญัและการอาชีพ เพื่อคุณภาพการใช้ชีวิตใน
สังคม  นายจาตุรนต์ ฉายแสง รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (รมว.ศธ.) ได้มอบนโยบาย
แผนพฒันาการศึกษาจงัหวดัชายแดนภาคใต ้โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ณ โรงแรมซีเอส  
จ.ปัตตานี เม่ือวนัอาทิตยท่ี์ 5 กุมภาพนัธ์ 2549 ศธ.จะส่งเสริมให้มีประสิทธิภาพโดยพฒันาหลกัสูตร
ในทุกด้านทั้งสายสามญั  อาชีพ  และศาสนา  ต้องการให้โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมี
บทบาทเช่นเดียวกบัท่ี ศธ.มีนโยบายเป็นการทัว่ไปอยูแ่ลว้ (Ibrahem  Narongraksakhet , 2003 : 12 
อา้งถึงใน มูหามดัรูยานี  บากา 2554 : 25) 
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จากภาวะการณ์ดา้นสถานการณ์ความไม่สงบท่ีเกิดข้ึนและมีข่าวในเร่ืองการสร้าง
แนวร่วมก่อความไม่สงบในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ท าให้การท าบางกิจกรรมต่างๆ ใน
โรงเรียนต้องหยุดชงัดไป โดยเฉพาะกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน เช่น ค่ายการเรียนรู้ ค่ายกิจกรรม
กลางแจง้ กิจกรรมพกัแรม กิจกรรมคุณธรรมจริยธรรม เป็นตน้  อีกทั้งบุคลากรยงัตอ้งกลบับา้นก่อน
ก าหนดไม่กลา้ท่ีจะอยู่ปฏิบติังานจนค ่า เน่ืองจากความไม่ไวว้างใจในเหตุการณ์ท่ีอาจจะเกิดข้ึนกบั
ตวัครู ภาวะการณ์ความแปรป่วนทางการเมือง มีผลการทบทางดา้นนโยบาย ซ่ึงอาจจะตอ้งมีการ
หยุดชงดัโครงการต่างๆ ท่ีโรงเรียนมีผลประโยชน์ในการพฒันาคุณภาพการศึกษา ทั้งทางด้าน
งบประมาณ สวสัดิการครูและบุคลากรทางการศึกษา การพฒันาการบริหารงานโรงเรียน เป็นตน้  
ภาวะการณ์ดา้นสังคม คุณธรรมจริยธรรม  ส่งผลประทบต่อระบบโรงเรียนท่ีจะตอ้งเขม้งวดในเร่ือง
ของวินัย คุณธรรมจริยธรรม ท่ีได้รับอิทธิผลมาจากส่ือต่างๆ ท่ีมีอยู่ในสังคม เช่น โทรทัศน์ 
หนงัสือพิมพ ์นิตยสาร อินเตอร์เน็ต ลว้นแลว้เป็นดาบสองคม ท่ีบัน่ทอนคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียน
โดยตรง เน่ืองจากนกัเรียนจะมีการเรียนรู้และเลียบแบบท่ีส่ิงส่ือต่างๆ ไดน้ าเสนอออกมา เช่น แฟชัน่ 
ภาพลามกอนาจร ยาเสพติด ค่านิยมท่ีผิด เป็นตน้ ทั้งหมดน้ีมีผลต่อการบริหารงานเน่ืองจากจะตอ้ง
จดัสรรงบประมาณในเร่ืองน้ีมากข้ึน สร้างภาระงานใหโ้รงเรียนอีกทางหน่ึงอีกดว้ย (ซี กอดิรีย,์มปป. 
: ระบบออนไลน์) 
 
2.2 แนวคิด ทฤษฏีเกีย่วกบัการบริหารงานวชิาการ 

  2.2.1 ความหมายและแนวคิดการบริหารงานวชิาการ 
2.2.1.1 ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 

กมล ภู่ประเสริฐ  (2544 : 6) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ 
หมายถึง การบริหารท่ีเก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษา 

ประเทือง  สังขน์าค (2545 : 11) การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
การปฏิบติังานของผูบ้ริหารท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาท่ีเก่ียวกับการ
พฒันาการเรียนการสอน พฒันาบุคคลใหไ้ดผ้ลดีและมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด  

ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2546 : 2) กล่าวว่า การบริหารงาน
วิชาการ ถา้มองในด้านกระบวนการการด าเนินงานแลว้ หมายถึง กระบวนการบริหารกิจกรรมทุก
อย่างท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีข้ึน ตั้งแต่การก าหนดนโยบาย การวางแผน 
การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนตลอดจนการประเมินผลการสอน เพื่อให้เป็นไปตาม
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรและจุดมุ่งหมายของการศึกษา งานบริหารงานวิชาการ ได้แก่ งาน
ควบคุมดูแลหลกัสูตรการสอน อุปกรณ์การสอน การจดัแบบเรียน คู่มือครู การจดัชั้นเรียน การจดัครู
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เข้าสอน การปรับปรุงการเรียนการสอน การฝึกอบรมครู การนิเทศการศึกษา การเผยแพร่งาน
วชิาการ การวดัผลการศึกษา การศึกษาวิจยั การประเมินมาตรฐานสถานศึกษา เพื่อปรับปรุงคุณภาพ
และประสิทธิภาพของสถานศึกษา  

เชาวลิต  จงมี (2548:21) กล่าววา่ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
การด าเนินงานการจดักิจกรรมทุกอย่างเพื่อเป็นการส่งเสริมหรือเพื่อพฒันาปรับปรุงการเรียนการ
สอนตลอดจนด้านอ่ืนๆท่ีเก่ียวข้องกับการศึกษาของโรงเรียนให้เป็นไปด้วยดีและได้ผลอย่างมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงงานเหล่าน้ีจะรวมทั้งผูท่ี้เก่ียวขอ้งทั้งหลาย อาทิเช่น ผูบ้ริหาร ครู นักเรียน และ
บุคลากรอ่ืนๆ เป็นตน้ 

ศิริพร ทาทราย (2552 : 13) ไดส้รุป การบริหารงานวชิาการวา่ เป็น
งานท่ีส าคญั มีขอบเขต กวา้งขวาง ครอบคลุมกิจกรรมตามหลกัสูตรและกิจกรรมส่งเสริมหลกัสูตร 
เป็นหวัใจและงานหลกัท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งด าเนินการจดัโปรแกรมการเรียนการสอนและ
การท ากิจกรรมทุกชนิดเพื่อปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอนของนักเรียนให้มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพท่ีดี รวมทั้งการวดัผลประเมินผลด้วย ซ่ึงความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
หมายถึง การจัดประสบการณ์ทุกชนิดภายในโรงเรียน เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพ ใหน้กัเรียนมีความประพฤติดี มีลกัษณะนิสัยท่ีดี อยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 

สันติ บุญภิรมย ์(2552 : 21) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารงาน
วิชาการไวว้่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารจดัการกิจกรรมทุกชนิดทุกประเภทท่ี
เก่ียวกบัการเรียนการสอนและการบริหารส่ิงแวดลอ้มต่างๆท่ีมีอิทธิพลต่อการจดัการเรียนการสอน
เพื่อให้การเรียนการสอนด าเนินไปอยา่งราบร่ืนเปรียบเสมือนเส้นเลือดใหญ่ไปหล่อเล้ียงหวัใจ การ
บริหารจึงเป็นกิจกรรมท่ีส าคัญท่ีสุดของงารวิชาการท่ีสามารถท าให้งานวิชาการเกิดพลวตัร
(Academic Affairs Dynamic) อยูต่ลอดเวลา ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณภาพของ
การศึกษาอยา่งต่อเน่ืองตลอดไป 

 นภาดา  ผกูสุวรรณ (2553 : 17 อา้งถึงในนิลวรรณ วฒันา,2556) 
กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง การบริหารสถานศึกษาโดยมีการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอน โดยมีการพัฒนาการเรียนการสอนในด้านต่างๆ ให้ได้ผลดี บรรลุวตัถุประสงค์อย่างมี
ประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน ให้นกัเรียนมีความประพฤติดี มีลกัษณะนิสัยท่ีดี 
สามารถอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข  

รุ่ งชัชดาพร  เวหะชาติ  (2553:30)  ให้ความหมายของการ
บริหารงานวชิาการวา่ เป็นกระบวนการหรือกิจกรรมการด าเนินงานทุกอยา่งท่ีเก่ียวกบัการปรับปรุง
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การเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลใหดี้ข้ึน เพื่อใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร และ
ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 

จากความหมายของการบริหารงานวิชาการสรุปได้ว่า การ
บริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการหรือกิจกรรมการด าเนินงานทุกอยา่งของสถานศึกษาเก่ียวกบั
การปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลให้ดีข้ึน บรรลุวตัถุประสงค์อย่างมี
ประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน 

2.2.1.2 แนวคิดการบริหารงานวชิาการ 
งานวิชาการเป็นหวัใจของโรงเรียนหรืสถาบนัการศึกษา ผูบ้ริหาร

ทุกคนควรมีความรู้ความเข้าใจในขอบข่ายของงานเพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและครอบคลุมสาระการเรียนรู้ ผูว้ิจยัไดศึ้กษาขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของนกั
การศึกษาดงัน้ี 

Miller (กิติมา ปรีดีดิลก, 2532: 48; อา้งอิงจาก Miller. 1965: 175) 
ไดก้ล่าวถึงการบริหารงานวชิาการวา่ประกอบดว้ยส่ิงส าคญั 4 อยา่งคือ 

1. การจดัโปรแกรมการเรียน 
2. การปฏิบติัตามโปรแกรม 
3. การติดตามการเรียนการสอน 
4. การจดับริการการสอน 
กมล ภู่ประเสริฐ  (2544: 9-18) ไดก้ล่าวถึงขอบข่ายการบริหารงาน

วชิาการ ดงัน้ี 
1. การบริหารหลกัสูตร ไดแ้ก่ การวิเคราะห์หลกัสูตรแกนกลาง

ระดบัประเทศ การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา การจดัท าหน่วยการ
เรียนรู้ 

2. การบริหารจดัการเรียนการสอน ไดแ้ก่ การรวบรวม วิเคราะห์ 
และก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกบัหน่วยการเรียนรู้ท่ีก าหนดไว ้โดยค านึงถึง
กิจกรรมท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั การก าหนด การเตรียมการ และการจดัหาส่ือการเรียนการสอน 
อุปกรณ์ เคร่ืองใชท่ี้สอดคลอ้งกบักิจกรรมการเรียนการสอน การก าหนดวิธีการประเมินผลการเรียน
ในแต่ละหน่วยการเรียนรู้หรือรายวิชา การจดัท าแผนการสอนหรือแผนการจดัการเรียนรู้องผูส้อน
แต่ละคน การควบคุมดูแล และส่งเสริมให้มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ตามแผนการสอน
หรือแผนการจดัการเรียนรู้ การร่วมกนัแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนระหวา่งการเรียนการสอน 
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3. การบริหารการประเมินผลการเรียน ได้แก่ การวิเคราะห์
มาตรฐานการเรียนรู้ของหน่วยการเรียนรู้รายวิชาและกิจกรรมการเรียนการสอน การก าหนดวิธีการ
ท่ีจะตอ้งใช้ในการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ การควบคุมดูแล และส่งเสริมให้มีการประเมินผล
การเรียนตามวธีิการ และเคร่ืองมือท่ีไดก้ าหนดไว ้

4. การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา ได้แก่ การท าความ
เข้าใจเก่ียวกับการนิเทศภายในท่ีมีหลักการให้บุคลากรทุกคนร่วมกันรับผิดชอบเพื่อการน า
สถานศึกษาไปสู่มาตรฐานการศึกษาร่วมกนั การก าหนดวิธีการและระยะเวลาการนิเทศภายใน การ
ควบคุมและส่งเสริมให้มีการด าเนิน การนิเทศภายในอย่างสม ่าเสมอ การร่วมกนัแก้ไขปัญหาท่ี
เกิดข้ึน  

5. การบริหารการพฒันาบุคลากรทางวิชาการ ไดแ้ก่ การวิเคราะห์
ปัญหาร่วมกนัเก่ียวกบัความรู้ความสามารถของบุคลากรในสถานศึกษา การก าหนดช่วงเวลาของการ
พฒันาบุคลากรเป็นระยะๆ การควบคุมดูแลใหก้ารด าเนินงานพฒันาบุคลากรเป็นไปตามท่ีก าหนดไว ้

6. การบริหารวิจยัและพฒันา ได้แก่ การท าความเข้าใจและ
ส่งเสริมใหมี้การวจิยัในชั้นเรียนเพื่อการพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียน การควบคุมดูแลและส่งเสริม
การด าเนินการวจิยัท่ีไดก้  าหนดไว ้

7. การบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืนๆ ไดแ้ก่ การก าหนดหวัขอ้
เร่ืองทางวชิาการท่ีเป็นการสนบัสนุนงานหลกัทางวชิาการ การก าหนดวิธีด าเนินการและระยะเวลาท่ี
จะด าเนินการ การควบคุมดูแลและส่งเสริมใหมี้การด าเนินงานตามท่ีก าหนดไว ้

8. การบริหารระบบขอ้มูลและสารสนเทศทางวิชาการ ไดแ้ก่ การ
ก าหนดขอ้มูลและสารสนเทศทางวิชาการของงานบริหารทั้งหมด การก าหนดเวลาในการรวบรวม
ขอ้มูลและสารสนเทศ การควบคุมดูแลและส่งเสริมการจดัเก็บข้อมูลสารสนเทศ การน าข้อมูล
สารสนเทศไปใชด้ าเนินงานอ่ืนๆ 

9. การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการองสถานศึกษา 
ได้แก่ การก าหนดหัวข้อประเมินผลงาน การก าหนดวิธีการและเคร่ืองมือในการประเมิน การ
ควบคุมดูแลและส่งเสริมใหมี้การด าเนินการประเมิน การสรุปผลและเขียนรายงานประจ าปี 

รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ (2553 : 30) ไดก้  าหนดขอบข่ายงานวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษาเป็น 12 ดา้น ตามกระบวนการปฏิรูปการเรียนรู้ ซ่ึงครอบคลุม 4 ดา้น คือ 

1. หลกัสูตร 
2. กระบวนการจดัการเรียนการสอน 
3. การวดั / ประเมินผลและการรับเขา้ศึกษาต่อ 
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4. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการเรียนรู้ 
(ICT) 

ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2553 : 3 - 4) ไดก้  าหนดขอบข่ายการ
บริหารงานวชิาการ ดงัน้ี 

1. การวางแผนเก่ียวกบังานวิชาการ เป็นการวางแผนเก่ียวกบัการ
พฒันาหลกัสูตร และการน าหลกัสูตรไปใช้ การจดัล่วงหนา้เก่ียวกบัการเรียนการสอน รายละเอียด
ดงัน้ี  

1.1 แผนปฏิบติังานวิชาการ ไดแ้ก่ การประชุมเก่ียวกบัหลกัสูตร 
การจดัปฏิทินการศึกษา การรับผดิชอบงานตามหนา้ท่ี การจดัขั้นตอนและเวลาในการท างาน 

1.2 โครงการสอน เป็นการจดัรายละเอียดเก่ียวกบัวิชาท่ีตอ้งสอน
ตามหลกัสูตร 

1.3 บนัทึกการสอน เป็นการแสดงรายละเอียดของการก าหนด
เน้ือหาท่ีจะสอน ในแต่ละคาบเวลาของแต่ละวนัหรือสัปดาห์ โดยการวางแผนไวล่้วงหน้า และยึด
โครงการสอนเป็นหลกั  

2. การด าเนินงานเก่ียวกบัการเรียนการสอน เพื่อให้การสอนใน
สถานศึกษาด าเนินไปดว้ยดี และสามารถปฏิบติัได ้การจดัการเก่ียวกบัการเรียนการสอนดงัน้ี 

2.1 การจดัตารางสอนเป็นการก าหนดวิชา เวลา ผูส้อน สถานท่ี 
ตลอดจนผูเ้รียนแต่ละรายวชิา 

2.2 การจดัชั้นเรียน เป็นงานท่ีฝ่ายวิชาการตอ้งประสานกบัฝ่าย
อาคารสถานท่ี รวมทั้งการจดัส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆในหอ้งเรียน 

2.3 การจดัครูเขา้สอน ตอ้งพิจารณาความพร้อมของสถานศึกษา
และความพร้อมองบุคลากร รวมถึงการเชิญวทิยากรภายนอกมาช่วยสอน 

2.4 การจดัแบบเรียน 
2.5 การปรับปรุงการเรียนการสอน 

      2.6 การฝึกงาน 
3. การจดับริหารเก่ียวกบัการเรียนการสอน ไดแ้ก่ การจดัส่ือการ

เรียนการสอน การจดัหอ้งสมุดและการนิเทศการสอน 
4. การวดัและประเมินผล เป็นกระบวนการเพื่อใชเ้ป็นเคร่ืองมือใน

ดา้นการตรวจสอบและวเิคราะห์ผลการเรียน 
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จากแนวคิดของการบริหารงานวิชาการดงักล่าวสรุปได้ว่า การ
บริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่างท่ีเก่ียวข้องกับการพฒันา
หลกัสูตร การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผลประเมินผล การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 
การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืน โดยมีการพฒันาการเรียนการ
สอนในดา้นต่างๆ ให้ไดผ้ลดี บรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ผูเ้รียน ใหน้กัเรียนมีความประพฤติดี มีลกัษณะนิสัยท่ีดี สามารถอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 

 
2.2.2 ความส าคัญของการบริหารงานวชิาการ 

 อิสลามได้เน้นหนักของการศึกษาหาความรู้ สนับสนุนให้มุสลิม
นั้นเรียนรู้ทั้งทางโลกและทางธรรรม ดงัท่ีอลัลอฮฺ  ไดต้รัสไวใ้นคมัภีร์อลักุรอานวา่ 

 

 يَ رْفَعِ اللَّوُ الَّذِينَ آمَنُوا مِنكُمْ وَالَّذِينَ أوُتُوا الْعِلْمَ دَرَجَاتٍ وَاللَّوُ بِاَ تَ عْمَلُونَ خَبِير  
 

ความว่า : “ อลัลอฮฺจะทรงยกยอ่งเทิดเกียรติแก่บรรดาผูศ้รัทธาในหมู่พวกเจา้ และ
บรรดาผูไ้ดรั้บความรู้หลายชั้น และอลัลอฮฺทรงรอบรู้ยิง่ในส่ิงท่ีพวกเจา้กระท า” 
(มูญาดาละห์ 58: 11) 
 
 
 
อลัหะดีษ บทหน่ึงท่ีท่านเราะซูล   ไดก้ล่าวไวว้า่ 
 

 1(( مُسْلِمٍ  كُل   عَلَى فَريِضَةٌ  الْعِلْمِ  طلََبُ )) 

ความว่า  :  “การศึกษาเป็นส่ิงบงัคบัส าหรับมุสลิมทุกคน” 
 

จากอลัหะดีษดงักล่าวแสดงให้เห็นวา่การศึกษาหาความรู้มีความ
จ าเป็นอยา่งยิ่งส าหรับมุสลิมทุกคน เพื่อพฒันาตนตามแนวทางของอิสลามให้เป็นคนดี มีสติปัญญา
ควบคู่คุณธรรม จริยธรรม และสามารถด าเนินชีวติอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 

                                                           
1

 หะดีษบนัทึกโดย  อิบนุ มาญะห์. 1984 : 48 หะดีษหมายเลข 86 
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งานวิชาการเป็นหัวใจของโรงเรียนหรือสถาบนัการศึกษา   ส่วน
งานด้านอ่ืน ๆ เป็นองค์ประกอบท่ีจะท าให้สถาบนัด าเนินไปด้วยความราบร่ืนเท่านั้น  ผูบ้ริหาร
การศึกษาทุกคนควรจะรับผิดชอบเป็นผูน้ าของครูในดา้นวิชาการเป็นอนัดบัแรก   เพราะหนา้ท่ีของ
โรงเรียนหรือสถาบนัการศึกษาทุกแห่ง คือ  การให้ความรู้แก่นักเรียนในดา้นวิชาการ  โดยการ
ท างานร่วมกบัครู  กระตุน้เตือนครูให้ค  าแนะน าครู  และประสานงานให้ครูทุกคนท างานร่วมกนั
อย่างมีประสิทธิภาพในการสอน  งานวิชาการเป็นงานหลกัของการบริหารสถานศึกษา   ไม่ว่า
สถานศึกษาจะเป็นประเภทใด  มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจ้ากผลงานดา้น
วิชาการ  เน่ืองจากงานวิชาการเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตร  การจดัโปรแกรมการศึกษา  และการจดัการ
เรียนการสอน  ซ่ึงเป็นหวัใจของสถานศึกษาซ่ึงอาจจะเก่ียวขอ้งทางตรงหรือทางออ้ม ก็อยูท่ี่ลกัษณะ
ของงานนั้น ฉะนั้นจึงมีนกัการศึกษาไดใ้หค้วามส าคญัของงานวชิาการไวด้งัน้ี 

พิชยั  เสง่ียมจิตต์ (2542 : 3) ไดก้ล่าววา่ การบริหารงานวิชาการ
เป็นการใชศ้าสตร์และศิลป์ท่ีจะน าทรัพยากรในการบริหารมาประกอบกนัตามกระบวนการบริหาร
ในการจดักิจกรรมการพฒันาปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุดกบั
ผูเ้รียน 

ส านกังานเลขาธิการคุรุสภา (2542 อา้งถึงใน วรรณรัตน์ ทายิดา, 
2551 ) สรุปไวว้่า ผูบ้ริหารนบัวา่มีความส าคญัยิ่งในการบริหารงานวิชาการ สอดคลอ้งกบัประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการท่ีวา่ ผูบ้ริหารการศึกษาเป็นผูจ้ดัการทางการศึกษาเพื่อให้ครูและบุคลากรอ่ืนๆ
ด าเนินการพฒันาเด็กและเยาวชนให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา และตามความคาดหวงั
ของสังคม 

กรมสามญัศึกษา (2543 : 16 อา้งถึงใน วรรณรัตน์ ทายิดา, 2551) 
สรุปไวว้่า งานวิชาการถือเป็นหัวใจส าคญัของบริหารกิจกรรมในโรงเรียนเพื่อการพฒันาการเรียน
การสอน งานวิชาการเป็นงานหลกัของโรงเรียน ทั้งในแง่การบริหารและการปฏิบติังานของครู 
ผลงานทางวิชาการท่ีไดรั้บผิดชอบ เป็นผูน้ าของครูในดา้นวิชาการเป็นอนัดบัแรกเพราะหนา้ท่ีของ
โรงเรียน คือการให้ความรู้ด้านวิชาการแก่นักเรียน งานวิชาการมีขอบข่ายงานครอบคลุมถึงการ
พฒันาและส่งเสริมงานวิชาการ ทั้งน้ีตอ้งจดัท าเอกสาร หลกัฐานท่ีเป็นปัจจุบนั ตรวจสอบได ้มีการ
น าเทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินการ ตลอดจนต้องมี การด าเนินงานประเมินและติดตามการ
ด าเนินงานอยา่งสม ่าเสมอ 

ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2553 : 1) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของ
งานวชิาการวา่ การบริหารงานวชิาการเป็นงานหลกัของการบริหารสถานศึกษา ไม่วา่สถานศึกษาจะ
เป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ
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เก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตร การจดัโปรแกรมการศึกษา และการจดัการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นหัวใจของ
สถานศึกษา 

Miller (อา้งถึงใน วรรณรัตน์ ทายดิา, 2551) กล่าววา่ วิชาการถือวา่
เป็นหัวใจของโรงเรียน โรงเรียนจะดีหรือเลวข้ึนอยู่กบัการบริหารวิชาการ ถา้ฝ่ายวิชาการอ่อนฝ่าย
อ่ืนก็อ่อนตาม หนา้ท่ีของฝ่ายวชิาการ ไดแ้ก่ การจดัโปรแกรมการสอน และการปฏิบติัตามโปรแกรม
รวมทั้งการวดัผล การติดตามการสอนของครู – อาจารยแ์ละการเรียนการสอนของนกัเรียน 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 33) ไดส้รุปไวว้่า งานวิชาการเป็น
งานหลกัหรือเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาท่ีพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ 2542 และท่ี
แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ 2545 มุ่งใหก้ระจายอ านาจการบริหารจดัการไปให้สถานศึกษาให้มาก
ท่ีสุดด้วยเจตนารมณ์ท่ีจะให้สถานศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระ คล่องตวั รวดเร็ว สอดคล้องกบั
ความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน และการมีส่วนร่วมจากผูท่ี้มีส่วนร่วมไดส่้วน
เสียทุกฝ่ายซ่ึงจะเป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีท าให้สถานศึกษามีความเข็มแข็งในการบริหารจดัการ สามารถ
พฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้งการวดัปัจจยัเก่ียว
หนุนการพฒันาคุณภาพนกัเรียน ชุมชน ทอ้งถ่ิน ไดอ้ยา่งมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

ดงันั้นอาจสรุปไดว้า่   งานวิชาการถือวา่เป็นหวัใจของการบริหาร
การศึกษา เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาคือ  การจดัการศึกษาให้มีคุณภาพ  ซ่ึงข้ึนอยูก่บังาน
วิชาการทั้งส้ิน  งานวิชาการเป็นกิจกรรมการจดัการเก่ียวกบังานดา้นหลกัสูตร  การน าหลกัสูตรไป
ใช ้ แบบเรียน  งานการเรียนการสอน  งานส่ือการเรียนการสอน  งานวดัผลและประเมินผล  งาน
ห้องสมุด  งานนิเทศการศึกษา  งานวางแผนการศึกษา  และงานประชุมอบรมทางวิชาการ  เพื่อ
ส่งเสริมใหผู้เ้รียนบรรลุจุดหมายของการศึกษาท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 
2.2.3 หลกัและกระบวนการบริหารงานวชิาการ 

 งานวิชาการเป็นงานหลกัและส าคญัท่ีสุดในโรงเรียน มีขอบข่าย
งานท่ีกวา้งขวางมาก จึงมีผูก้ล่าวถึงหลกัการบริหารงานวชิาการสรุปไดด้งัน้ี 

กระทรวงศึกษาธิการ (2543)  ได้ส รุปไว้ว่า  กระบวนการ
บริหารงานวิชาการในการด าเนินงานของสถานศึกษาส่วนใหญ่จะใช้วงจรการบริหารคุณภาพ 
PDCA ประกอบดว้ย 4 ขั้นตอนคือ การวางแผน (Plan) การปฏิบติัตามแผน (Do) การตรวจสอบ
ประเมินผล (Check) และการปรับปรุง/น าไปใช ้(Action) ขั้นตอน PDCA มีดงัน้ี 

ขั้นการวางแผน (Plan) ผูบ้ริหารเป็นผูป้ระสานงานกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
กบัการจดัการศึกษาในสถานศึกษา เพื่อให้ทราบความตอ้งการหรือความคาดหวงัของผูป้กครอง 
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กรรมการสถานศึกษาและชุมชนท่ีมีต่อสถานศึกษาและศึกษามาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ นโยบาย
ของหน่วยงานตน้สังกดั รวมทั้งศึกษาถึงศกัยภาพของสถานศึกษาก่อนท่ีจะร่วมกนัก าหนดเป็น
วิสัยทศัน์ หรือเป้าหมายของสถานศึกษา จากนั้นร่วมกนัจดัล าดบัความส าคญัของเป้าหมาย และ
ก าหนดเป็นภารกิจของสถานศึกษา แลว้จดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในระยะ
ยาว คือ ธรรมนูญสถานศึกษา หรือแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาและจัดท า
แผนพฒันาคุณภาพการศึกษาระยะสั้น คือ แผนปฏิบติังานประจ าปี โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาจะเป็น 
ผูล้งนามและรับรองแผนการด าเนินการท่ีร่วมกนัก าหนดข้ึน 

ขั้นการปฏิบติัตามแผน (Do) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีหนา้ท่ีบริหาร
จดัการ ส่งเสริมสนบัสนุน ควบคุม ก ากบั ดูแล ให้ค  าปรึกษาแนะน า และอ านวยความสะดวกให้แก่
บุคลากรภายในสถานศึกษาท่ีรับผิดชอบในการจดัการเรียนการสอน และรับผิดชอบแผนงานและ
โครงการใหด้ าเนินการอยา่งมีประสิทธิภาพ  

ขั้นการตรวจสอบประเมินผล (Check) เ ม่ือบุคลากรภายใน
สถานศึกษาท่ีรับผิดชอบการจดัการเรียนการสอนและการจดักิจกรรมตามแผนงาน / โครงการได้
ด าเนินกิจกรรมตามแผนแลว้ ให้ผูบ้ริหารเป็นผูค้อยตรวจสอบติดตามตลอดเวลา ตั้งแต่เร่ิมโครงการ 
ระหว่างโครงการและส้ินสุดโครงการ หรือให้ผูแ้ทนเป็นผูต้รวจสอบการประเมินตนเองของ
บุคลากรท่ีรับผิดชอบในแต่ละกิจกรรม/โครงการ โดยผูบ้ริหารมีบทบาทเป็นแกนน าตั้งแต่การ
ก าหนดบทบาทหนา้ท่ีและผูรั้บผิดชอบ การก าหนดกรอบการประเมินตนเอง การสร้างเคร่ืองมือใน
การประเมิน การด าเนินการประเมิน การวเิคราะห์ขอ้มูล รวมทั้งการเขียนรายงานการประเมินตนเอง 
โดยผูบ้ริหารอาจจะแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อเขียนรายงานการประเมินตนเองดว้ย  

ขั้นการปรับปรุง/น าไปใช้ (Action) เม่ือสถานศึกษาได้ประเมิน
ตนเองแลว้ ผูบ้ริหารจะตอ้งน าผลการประเมินตนเองไปใช้ในการวางแผน/ก าหนดเป้าหมายในการ
พฒันาคุณภาพในปีการศึกษาต่อไปหรือน าผลท่ีไดไ้ปปรับปรุงแผนงาน/โครงการในปีการศึกษานั้น
ใหป้ระสบความส าเร็จต่อไป 

กมล  ภู่ประเสริฐ  (2544 : 7-8) ไดก้ล่าวถึง กระบวนการบริหาร
ประกอบดว้ยส่วนส าคญั 3 ส่วน ดงัน้ี 

1. การวางแผนพัฒนา หรือการวางแผนกลยุทธ์ ซ่ึงเป็นการ
วางแผนท่ีมีพื้นฐานมาจากสภาพท่ีเป็นปัญหา หรือความต้องการท่ีจะพัฒนางาน และก าลัง
งบประมาณ ขั้นตอนน้ีประกอบดว้ยต่อไปน้ี 

1.1 การก าหนดวสิัยทศัน์ 
1.2 การก าหนดภารกิจหรือพนัธกิจ 
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1.3 การก าหนดจุดมุ่งหมาย 
1.4 การก าหนดกลยทุธ์ 
1.5 การก าหนดแผนงาน / โครงการ 

2. การน าแผนไปปฏิบติั เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายท่ีตั้งไว ้ขั้นตอน
น้ีประกอบดว้ยต่อไปน้ี 

2.1 การจดัองค์กร หรือจดับุคลากรเขา้รับผิดชอบงาน 
ไดแ้ก่ การก าหนดหวัหนา้งาน/หวัหนา้โครงงาน ผูด้  าเนินงานและภารกิจของผูรั้บผดิชอบ 

2.2 การสั่งการหรือมอบหมายงาน 
2.3 การควบคุมงาน 
2.4 การติดตามก ากบั 
2.5 การการประสานงาน 
2.6 การนิเทศงาน 

3. การประเมินผลการปฏิบัติตามแผน เพื่อตรวจสอบว่าการ
ด าเนินงานสามารถบรรลุจุดมุ่งหมายท่ีตั้งไวห้รือไม่ ประกอบดว้ยต่อไปน้ี 

3.1 การประเมินระหวา่งการด าเนินงาน 
3.2 การประเมินเม่ือส้ินสุดงาน 
3.3 การรายงาน 

ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2553 : 9) ไดก้ล่าวถึง หลกัการบริหาร
ศึกษาไวว้า่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรค านึงถึงหลกัการบริหาร ดงัน้ี 

1. มีเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องสถานศึกษาท่ีชดัเจน ผูบ้ริหาร
ตอ้งเขา้ใจถึงเป้าหมายของสถานศึกษาว่าเป็นไปในทิศทางใด จึงจะจดังาน จดัคน จดัเงิน จดัวสัดุ
อุปกรณ์ไดเ้หมาะสม 

2. ตอ้งมีเทคนิควิธีการในการบริหารงาน การบริหารทุกประเภท
ยอ่มตองมีเทคนิควิธีการ ขั้นตอน และกระบวนการ งานท่ีท าควรมีระบบ มีความรอบคอบ จึงจะท า
ใหง้านด าเนินไปดว้ยดี 

3. มีการประเมินผล เม่ือไดด้ าเนินกิจการใด ควรจะมีการติดตาม
และประเมินผล เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงไดดี้ข้ึน การท างานท่ีขาดการประเมินผลจะไม่ช่วย
ในการพฒันาสถานศึกษา 

ทสันี  วงศย์ืน (2553 : 11-12) ไดก้ล่าวถึงการบริหารงานวิชาการ
เป็นหลกัท่ีส าคญัของสถานศึกษา ควรมีหลกัการบริหารงานวชิาการ ดงัน้ี 
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1. สถานศึกษาตอ้งค านึงถึงองค์ประกอบหลกัท่ีส าคญัของงาน
วิชาการไดแ้ก่ การพฒันาหลกัสูตร การจดักิจกรรมการเรียนการสอน การพฒันาส่ือนวตักรรมการ
เรียนการสอน และการจดัประเมินผลการเรียนการสอน   

2. สถานศึกษาต้องมีกลไกควบคุมมาตรฐานทางวิชาการของ
สถานศึกษาให้มีคุณภาพ เพื่อการพฒันาทางวิชาการจะไดมี้ทิศทางพฒันางานวิชาการอย่างชดัเจน 
และไปในทิศทางเดียวกนั สอดคลอ้งกบัการประเมินคุณภาพภายใน และการประเมินจากหน่วยงาน
ภายนอก 

3. สถานศึกษาตอ้งมีการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี
ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตร การพฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอน การวดั
ประเมินผล การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยค านึงถึง 

4. สถานศึกษาตอ้งมีโครงสร้างการบริหารงานวิชาการท่ีชดัเจนมี
การกระจายอ านาจและความรับผดิชอบใหผู้ป้ฏิบติังาน โดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถ และความ
เหมาะสมของผูป้ฏิบติังาน  

5. สถานศึกษาต้องมีการประเมินติดตามผลการปฏิบติังานทาง
วิชาการเพื่อให้ไดม้าตรฐานของงานวิชาการ และน าผลท่ีไดม้าปรับปรุงวางแผนงานวิชาการให้มี
ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

6. สถานศึกษาต้องมีเครือข่ายการประสานงานความร่วมมือ
ระหว่างครอบครัว ชุมชน เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการของสถานศึกษาในการพฒันา
ผูเ้รียน  

7. สถานศึกษาตอ้งสามารถบริหารงานวิชาการได้อย่างมีอิสระ
คล่องตวัและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชน 

จรุณี  เกา้เอ้ียน  (2555 : 6) ไดก้ล่าวถึงหลกัการบริหารงานวิชาการ 
ดงัต่อไปน้ี 

1. ยึดหลกัให้สถานศึกษาจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาให้เป็นไป
ตามกรอบหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการ
ของชุมชนและสังคมอยา่งแทจ้ริงโดยมีครู ผูบ้ริหาร ผูป้กครอง และชุมชนมีส่วนร่วม 

2. มุ่งส่งเสริมสถานศึกษาให้จดักระบวนการเรียนรู้ โดยถือว่า
ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด 

3. มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการก าหนด
หลกัสูตรกระบวนการเรียนรู้รวมทั้งเป็นเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้ 
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4. มุ่งจดัการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน โดยจดัให้มีดชันีช้ี
วดัคุณภาพและจดัหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจดัการศึกษา
ไดทุ้กช่วงชั้นทั้งระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา 

5. มุ่งส่งเสริมให้มีการร่วมมือเป็นเครือข่าย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
และคุณภาพในการจดัและพฒันาคุณภาพการศึกษา 

อาจกล่าวโดยสรุปว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักท่ีมี
ความส าคญั ในการบริหารนั้นผูบ้ริหารจะตอ้งใช้ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารงาน มีการกระจาย
อ านาจให้บุคลากรทุกคนได้มีส่วนร่วมรับผิดชอบร่วมกัน มีการวางแผนงานอย่างเป็นระบบ 
ผูบ้ริหารตอ้งเป็นตวัอยา่งในการท างานต่อครู อาจารยแ์ละเป็นผูน้ าทางวชิาการ ปฏิบติังานร่วมกนัใน
การปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดีและมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
 
2.3. ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ 

การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลกัท่ีมีความส าคญัในสถาบนัการศึกษา 
การก าหนดขอบข่ายการบริหารงานวชิาการนั้น ไดมี้ผูก้  าหนดขอบข่ายไว ้ดงัน้ี 

ชุมศัก ด์ิ   อินท ร์ รักษ์  (2545:5-6)  ได้ก าหนดขอบข่ า ยการ
บริหารงานวชิาการ ดงัน้ี 
     1. งานหลกัสูตรและการพฒันาหลกัสูตร 
     2. งานบริหารหลกัสูตร 
     3. งานส่ือและนวตักรรม 
     4. งานวดัและประเมินผล 
     5. งานนิเทศภายใน 
     6. งานส่งเสริมวชิาการ 

 ส านกังานปฏิรูปการศึกษา (2545) ไดเ้สนอแนะขอบข่ายของการ
บริหารงานวิชาการแก่เขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาตามแนวทางปฎิรูปการศึกษาไว ้8 ดา้น 
ดงัน้ี  

1. งานพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและการน าไปใช ้
2. งานพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
3. งานวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
4. งานประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
5. งานพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อทางการศึกษา 
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6. งานพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งการเรียนรู้  
7. งานวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
8. งานส่งเสริมใหชุ้มชนมีความเขม้แขง็ทางวชิาการ   

กระทรวงศึกษาธิการ (2552:6-7) ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
ท่ีก าหนดโดยมีดงัน้ี 

1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา   
     2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้   

3. การวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  
4. การวจิยั เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา   
5. การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา   
6. การพฒันา แหล่งการเรียนรู้   
7. การนิเทศการศึกษา   
8. การแนะแนวการศึกษา   
9. ก า รพัฒนา ระบบการประกัน คุณภาพภาย ใน

สถานศึกษา   
10. การส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน   
11. การประสานความร่วมมือ ในการพฒันาวิชาการกบั

สถานศึกษาอ่ืนและองคก์รอ่ืน 
12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 

ครอบครัวองคก์รหน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
จากท่ีกล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ คือ 

กิจกรรมต่างๆในโรงเรียนท่ีท าใหเ้กิดการเรียนรู้และสามารถในสถานศึกษาบรรลุถึงจุดมุ่งหมายของ
การศึกษาตามท่ีวางไว้ โดยแต่ละสถานศึกษานั้นก าหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการให้
เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา ซ่ึงสามารถสรุปขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ดังน้ี 1. 
หลกัสูตรและการพฒันาหลกัสูตร  2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้  3. การวดัและประเมินผล  4. 
การวจิยั เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  5. การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีการเรียนการสอน  
6. การพฒันา แหล่งการเรียนรู้  7. การนิเทศและแนะแนวการศึกษา  8. การประกนัคุณภาพการศึกษา   
9. การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการ 10. การจดังานวิชาการในสถานศึกษา 11. บทบาทและ
หนา้ท่ีของผูบ้ริหารงานวชิาการ 
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ส าหรับการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดศึ้กษา ปัญหาและแนวทางการพฒันาการ
บริหารงานวชิาการ ตามแนวคิดของนกัวชิาการท่ีไดก้ล่าวถึงขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ แลว้มา
สังเคราะห์เป็นกระบวนการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ซ่ึงในแต่ละ
ดา้นนั้นมีการซ ้ าซ้อนจึงสังเคราะห์เหลือเพียง 4 ด้าน คือ ด้านหลกัสูตร ด้านกระบวนการจดัการ
เรียนรู้  ดา้นส่ือ เทคโนโลยี การเรียนการสอนและดา้นการวดัผลและประเมินผล ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
กรอบแนวคิดตามขอบข่ายของ กระทรวงศึกษาธิการ, 2552 : 6 – 7 ; มิลเลอร์ (กิติมา ปรีดีดิลก , 2532 
: 48 ; อา้งอิงจาก Miller. 1965 : 175) ; กิติมา ปรีดีดิลก , 2532 : 57 – 58 ; กมล  ภู่ประเสริฐ , 2544 : 9 
– 18 ; ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ , 2553 : 3 – 4 ; รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ , 2553 : 30 ; ชุมศกัด์ิ  อินทร์
รักษ ์, 2545 : 5 – 6 ; และ ส านกังานปฏิรูปการศึกษา, 2545. รายละเอียดดงัปรากฏในตารางท่ี 1  

 
ตารางที ่1  แสดงการวเิคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ 
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หมาย
เหตุ 

กระทรวงศึกษาธิการ, 2552 
: 6-7 

/ / / / / / / / / / / /  

มิลเลอร์ (กิติมา ปรีดีดิลก, 
2532 : 48 ; อา้งอิงจาก 
Miller. 1965 : 175) 

/ / /           

กิติมา  ปรีดีดิลก,  2532 : 
57 – 58 

/ / / / /        แผน 
ปฏิบติั 
งานดา้น
วชิาการ 
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ตารางที ่1  (ต่อ) 
                 ประเดน็ 
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หมายเหตุ 

กมล  ภู่ประเสริฐ , 
2544 : 9 -18 

/ / / /   /  /     

ปรียาพร  วงศอ์นุตร
โรจน์ , 2553 : 3 – 4 

/ / /  /        การวาง 
แผน,การ
จดัหอ้ง 
สมุด 

รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ 
, 2553 : 30 

/ / /  /         

ชุมศกัด์ิ  อินทร์รักษ ์, 
2545 : 5 -6 

/  /  /  /      งาน
บริหาร
หลกัสูตร 

ส านกังานปฏิรูป
การศึกษา ,2545 

/ / / / / /    /   งานวจิยั
เพื่อพฒันา 

ความถี่ของข้อมูล 8 7 8 4 6 2 3 1 2 2 1 1  

 
จากตารางที่ 1 แสดงการวิเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการจากนกัวิชาการ

ดังกล่าวสามารถสรุปได้จากการแจกแจงความถ่ีของข้อมูลในด้านต่างๆท่ีมีความส าคัญ ท่ีมา
สังเคราะห์เป็นกระบวนการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ซ่ึงในแต่ละ
ดา้นนั้นมีการซ ้ าซ้อนจึงสังเคราะห์เหลือเพียง 4 ด้าน คือ ด้านหลกัสูตร ด้านกระบวนการจดัการ
เรียนรู้ ดา้นส่ือ เทคโนโลยี การเรียนการสอน และดา้นการวดัผลและประเมินผล ตามความถ่ีของ
ขอ้มูล ดงันั้นผูว้จิยัจึงเลือก 4 ดา้นดงักล่าวน้ีเพือ่ศึกษาวจิยัในคร้ังน้ีโดยมีรายละเอียดท่ีจะกล่าวต่อไป 
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2.3.1. ด้านหลกัสูตร  
1. ความหมายของหลกัสูตร  

หลกัสูตรถือเป็นหวัใจหลกัในการจดัการเรียนการสอน  หากหลกัสูตรไม่
มีความหมายชดัเจนระบบการจดัการเรียนการสอนก็ยอ่มไม่ประสบความส าเร็จหรือเกิดความล่าชา้ 
ดงันั้นการจดัการเรียนการสอนใหเ้กิดประสิทธิภาพและเกิดความเขา้ใจอยา่งชดัเจน  

หลกัสูตรมีความส าคญัอยา่งยิ่งในการด าเนินการจกัการเรียนการสอนให้
มีประสิทธิภาพ ดงัท่ี ฟารามาส บินมุฮมัมดั (2546 : 20, อา้งใน เฉลิมพล และซนั, 2550 : 18) ได้
กล่าวเปรียบเทียบไวว้่า  “ผูท่ี้ละหมาดก็ตอ้งรู้พื้นฐานของการละหมาด ผูท่ี้จะถือศีลอดก็ตอ้งรู้หลกั
เง่ือนไข และขอ้ห้ามในการถือศีลอด”  อลักุรอานเป็นหลกัสูตรขั้นพื้นฐาน ครอบคลุม และสมบูรณ์
ท่ีสุด ดงัท่ีพระองคอ์ลัลอฮฺ  ไดต้รัสวา่ 

 
  َيُ ؤْمِنُونَ  ل قَوْمٍ  وَرَحَْْةً  وَىُدًى شَيْءٍ  كُل   وَتَ فْصِيل              

 
ความว่า :  “และมนั (อลักรุอาน) เป็นการแจกแจงทุกส่ิงทุกอยา่ง และ

เป็นการช้ีทางท่ีถูกตอ้ง และเป็นการเมตตาแก่หมู่ชนผูศ้รัทธา” (ยซููฟ: 111) 
 

ดงันั้นความครอบคลุมทุกๆองคค์วามรู้ของอลักุรอานคงจะปฏิเสธไม่ได้
ไม่ว่าจะเป็นทางโลกหรือทางธรรมก็ตาม หากได้ศึกษาอัลกุรอานจะพบว่าหลายๆองค์การได้
ช้ีใหเ้ห็นถึงศาสตร์ต่างๆท่ีไดร้ะบุไวใ้นอลักุรอานอยา่งน่าอศัจรรย ์ (ฮะซนั ,1993 : 426)  

ซอลีฮะห์  หะยสีะมะแอ ( 2551 : 18 ) ไดส้รุปไวว้า่ การศึกษาอิสลามเป็น
การศึกษาท่ีมุ่งเน้นให้ผูเ้รียนไดรั้บการศึกษาในรูปแบบท่ีหลากหลายและครอบคลุมในทุกรูปแบบ
และวธีิการ ไม่วา่จะเป็นการเรียนการสอนโดยตรง การถ่ายทอดความรู้ การช้ีแนะ การอบรม การขดั
เกลา การปลูกฝังบ่มนิสัย การเสริมสร้างและพฒันาบุคลิกภาพและศกัยภาพของมนุษยห์รือผูเ้รียนสู่
การเป็นมนุษยท่ี์มีความรอบรู้ มีความศรัทธา มีคุณธรรม จริยธรรมท่ีพึ่งประสงคใ์นอิสลาม  

 Mahmoud Ayed Rasdan (1992 อา้งถึงใน ซอลีฮะห์  หะยีสะมะแอ, 
2551 : 96 ) ไดก้ล่าวไวใ้นหนงัสือเร่ือง “On teaching and Teacher’s Qualities : Western and Islamic 
Perspectives” ว่าในทศันะของอิสลาม การแสวงหาความรู้และการเรียนรู้ไม่เพียงแต่ความสุขของ
ส่วนบุคคลหรือปัจเจกบุคคลและความตอ้งการของชาติเท่านั้น เป้าหมายสูงสุดของความรู้คือ การ
ตระหนกัในเกียรติยศและคุณธรรมของมนุษยบ์นโลกน้ีและความโปรดปรานตลอดกาลในโลกหนา้ 
ในอิสลามถือเป็นความส าเร็จทั้งในโลกน้ีและโลกหนา้ ความส าเร็จน้ีเป็นคู่แฝดสามารถกระท าได้
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โดยผา่นความรู้ท่ีถูกตอ้งและการกระท าท่ีถูกตอ้งซ่ึงเรียกว่า อะมั้ลศอลิฮฺหรือการงานท่ีประเสริฐ ( 
A’mal Salih ) การท าความดีท่ีดีท่ีสุดสามารถพิจารณาโดยใช้เกณฑ์สองประการดงัน้ี 1. ความ
บริสุทธ์ิใจและแรงจูงใจเบ้ืองหลงัการงานท่ีกระท า 2. ความถูกตอ้ง เท่ียงตรงและดีเยี่ยมของการ
กระท า ซ่ึงเก่ียวกบัเกณฑส์องประการน้ี ท่านเราะซูล  ไดก้ล่าวไวว้า่ “การท าความดีต่างๆน้ีจะมีค่า
และได้รับการพิจารณาโดยความตั้งใจของการท างานนั้น และส าหรับแต่ละคนจะไดรั้บการตอบ
แทนตามท่ีเขาตั้งใจ” และท่านเราะซูล  ไดก้ล่าวไวเ้ช่นกนัวา่ “อลัลอฮฺ  ทรงรักเม่ือหน่ึงในพวก
ท่านกระท าการส่ิงใด ท าในลกัษณะท่ีดีเยีย่มและสมบูรณ์ท่ีสุด”  

การก าหนดหลกัสูตรจะเป็นการบอกแนวทางในการปฏิบติัให้เกิดความ
ชดัเจนและเท่ียงตรง ในการจดัการเรียนการสอนก็จ  าเป็นท่ีตอ้งรู้และเขา้ใจเร่ืองหลกัสูตร 

หลกัสูตรการศึกษาในอิสลามมีลกัษณะหน้าท่ีในการท าหน้าท่ีการผลิต
และสร้างมนุษยมุ์สลิม รู้จกัศาสนาและพระเจา้ของเขา มีอคัลาคอลักุรอาน แต่ก็มุ่งผลิตมนุษยท่ี์รู้จกั
การด าเนินชีวติพร้อมท่ีจะล้ิมรสความโปรดปรานของชีวิตท่ีสูงส่งในสังคมท่ีอิสระและสูงส่ง พร้อม
ท่ีจะให้และสร้างสังคม ตลอดจนพฒันาชีวิตให้มีความเจริญก้าวหน้า โดยผ่านการงานท่ีมีความ
เฉพาะเจาะจงท่ีเป็นการอนุญาตให้สามารถกระท าไดน้ั้นคือ หลกัสูตรการศึกษาในระบบการศึกษา
อิสลาม (ซอลีฮะห์  หะยสีะมะแอ, 2551 : 143 -144 ) 

Rosnani Hashim (2001 อา้งถึงในซอลีฮะห์ หะยีสะมะแอ, 2551: 143 -
144) ได้เน้นย  ้าว่าการจะท าให้การศึกษาเป็นอิสระจากการเป็นลัทธินิยมการแยกอาณาจกัรออก
จากศาสนจกัร (Secularism) และแนวความคิดการแยกการศึกษาออกเป็นสองส่วนเอกเทศจากกนั
ระหวา่งรายวิชาทางดา้นศาสนาและรายวิชาทางโลก (dualism) มโนทศัน์อิสลามจะตอ้งถูกบรรจุไว้
ในหลกัสูตรการศึกษาอิสลาม ดงัน้ี 

1. ทศันะอิสลามต่อผูส้ร้าง  
2. การสร้างมนุษยแ์ละเป้าหมายของมนุษยเ์พื่อการภกัดีและการเป็นคอ

ลีฟะห์ (ตวัแทนของพระผูเ้ป็นเจา้) เพื่อส่งเสริมความดีและห้ามปรามความชัว่ และเผยแพร่สาส์น
อิสลาม 

3. ความสัมพนัธ์ระหวา่งมนุษยก์บัพระผูส้ร้าง 
4. ความสัมพนัธ์ของมนุษยก์บัมนุษยด์้วยกนั เพื่อสร้างความยุติธรรม 

ความเอกภาพของจิตใจ คุณค่าและศกัด์ิศรี สร้างอคัลาค (จริยธรรมท่ีสูงส่ง) เป็นตน้ 
5. ความสัมพนัธ์ระหวา่งมนุษยก์บัส่ิงแวดลอ้มในฐานะท่ีเป็นคอลีฟะฮฺ 
6. การพฒันาตนเอง 
7. เป้าหมายการมีชีวติของมนุษย ์
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8. การพัฒนาจริยธรรมอิสลามเพื่อสร้างส่ิงแวดล้อมท่ีมีวิญญาณ
เช่นเดียวกบัอิสลาม ดงันั้นหนา้ท่ีของครูมุสลิมจะตอ้งสอนมโนทศัน์อิสลามท่ีกล่าวมาขา้งตน้ให้แก่
นกัเรียนมุสลิม โดยมิตอ้งค านึงถึงเน้ือหาวชิาท่ีสอนดว้ยการใชว้ธีิการท่ีมีวทิยปัญญา 

การศึกษาในอิสลามวางอยู่บนรากฐานของแนวความคิดอิสลาม โดย
ค านึงถึงแนวทางการด าเนินชีวติและแนวคิดเก่ียวกบัมนุษย ์ตลอดจนค านึงถึงเป้าหมายของการศึกษา
ท่ีอยูบ่นพื้นฐานของหลกัการอิสลาม ตามทศันะของอบัดุลเราะมาน อลันะฮ.ละวี (Al-Nahlawi, อา้ง
ถึงใน ฮาเร๊ะ  เจะ๊โด, 2557 : 208 - 211) เห็นวา่หลกัสูตรค านึงถึงหลกัต่างๆ ดงัน้ี 

1. ระบบและการพฒันาหลกัสูตรจะตอ้งให้ความสนใจธรรมชาติของตวั
มนุษย ์เพื่อใหอ้ยูใ่นสภาพท่ีบริสุทธ์ิและไม่ไขวเ้ขว 

2. หลักสูตรควรค านึงถึงการบรรลุถึงเป้าหมายสุดท้ายของการศึกษา
อิสลาม รวมทั้งใหค้วามสนใจต่อเป้าหมายของการศึกษาอิสลาม 

3. หลักสูตรควรมีการจดัระบบอย่างเป็นล าดับขั้นตามพฒันาการของ
ผูเ้รียน ควรมีการจดัระบบหลกัสูตรเฉพาะท่ียดึความแตกต่างของเพศ (ชาย-หญิง) โดยค านึงถึงความ
แตกต่างของบทบาทและหนา้ท่ีในการด าเนินชีวติในสังคม 

4. หลกัสูตรควรให้ความส าคญัแก่สังคม เช่น สุขภาพ พลานามยั ความ
สงบสุข การบริหารและการศึกษา หลักสูตรยงัจะต้องปรับให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม 
บรรยากาศ เช่น ภูมิอากาศและสภาพภูมิประเทศท่ีอาจท าให้เกิดความแตกต่างในการด าเนินชิวิต
แบบเกษตรกรรม แบบอุตสาหกรรม หรือธุรกิจการคา้ 

5.  หลักสูตรควรมีอย่างเป็นระบบและเป็นองค์กรอย่างครบถ้วน 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งสาขาการศึกษา ภาษาหลกัและสาขาวิชาของการศึกษาโดยผสานสัมพนัธ์กนั
และให้ความส าคญักบัเป้าหมายสุดทา้ยของการศึกษาในอิสลาม ยึดหลกัพื้นฐานซ่ึงมองวา่จกัรวาล
ทั้งมวลเป็นกรรมสิทธ์ิของอลัลอฮฺ  และมนุษย์ทุกคนเป็นบ่าวของพระองค์ ด าเนินชีวิตอย่าง
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการและหลกัชารีอะฮ์ของพระองค์ จากหลกัการน้ีเหตุการณ์ทุกอย่างและ
สภาพการด ารงชีวิตถือว่าเป็นสหวิชาการ ความหมายคือในหลักสูตรการศึกษาในอิสลามจะไม่
สามารถท่ีจะแบ่งขั้วระหวา่งศาสตร์ทางธรรมและศาสตร์ทางโลก 

6. หลกัสูตรตอ้งเป็นจริงหมายถึง หลกัสูตรสามารถด าเนินไปได้อย่าง
เหมาะสมสอดคลอ้งกบัความสะดวกอนัหลากหลายของประเทศ 

7. วิธีการศึกษา เป็นส่วนหน่ึงขององค์ประกอบหลกัสูตรควรมีความ
ยืดหยุ่น หมายถึง วิธีการสามารถท่ีจะปรับให้มีความเหมาะสมกบัสภาพและสถานการณ์ในทอ้งท่ี
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ต่างๆได ้รวมทั้งความแตกต่างทางปัจเจกบุคคล เช่น ความสามารถ ความสนใจ และศกัยภาพของ
นกัเรียนในการตอบรับ การจดัระเบียบและการวเิคราะห์เน้ือหา 

8. หลกัสูตรตอ้งมีประสิทธิภาพ เพื่อให้บรรลุถึงพฤติกรรมและอารมณ์
เชิงบวก 

9. หลักสูตรควรให้ความส าคัญกับล าดับพัฒนาการของผู ้เรียน ทั้ ง
ทางด้านร่างกาย อารมณ์ หรือความเฉลียวฉลาด รวมถึงปัญหาต่างๆท่ีประสบในทุกๆระดบัของ
พฒันาการ เช่น การเจริญเติบโตของภาษา วฒิุภาษาทางสังคม และความพร้อมดา้นศาสนา 

10. หลักสูตรควรให้ความสนใจต่อปัจจยัต่างๆของพฤติกรรมในการ
ปฏิบัติกิจกรรมทางศาสนาอิสลามท่ีรวบรวมอยู่ในหลักการทุกอย่างสัญลักษณ์ คุณธรรมและ
จริยธรรมอิสลาม ทั้งในการด าเนินชีวติของปัจเจกบุคคลหรือความสัมพนัธ์ทางสังคมของผูเ้รียน 

หลักพื้นฐาน  10 ประการท่ีได้กล่าวโดยอัลนะฮฺละวีย์ข้างต้นจะ
ครอบคลุมทั้งทางดา้นเทคนิคแนวทางของหลกัสูตรและหลกัการต่างๆทัว่ไปของหลกัสูตร แนวทาง
ของหลกัสูตรน้ี หมายถึง แนวทางปรัชญา จิตวิทยา และสังคมวฒันธรรม ส่วนหลกัการทัว่ไปของ
หลกัสูตรคือ หลกัของความเก่ียวขอ้งกนั พื้นฐานของการยืดหยุน่พื้นฐานของความต่อเน่ือง พื้นฐาน
ของการปฏิบติั หรือประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

ค าว่า “หลกัสูตร” แปลมาจากค าในภาษาองักฤษว่า “curriculum” ซ่ึงมี
รากศพัทม์าจากภาษาลาติน วา่ “currere” หมายถึง “running course” หรือ เส้นทางท่ีใชว้ิ่งแข่ง ต่อมา
ไดน้ าศพัท์น้ีมาใช้ในทางการศึกษาว่า “running sequence of course or learning experience” 
(Armstrong, 1989 : 2 อา้งถึงใน บุญเล้ียง ทุมทอง, 2553 : 5) เป็นการเปรียบเทียบหลกัสูตรเสมือน
สนามหรือลู่วิ่งให้ผูเ้รียนจะต้องฟันฝ่าความยากของวิชา หรือประสบการณ์การเรียนรู้ต่าง ๆ ท่ี
ก าหนดไวใ้นหลกัสูตรเพื่อความส าเร็จ มีนกัการศึกษาไดใ้หค้วามหมายของค าวา่หลกัสูตร ดงัน้ี 

 Good (1973:157 อา้งถึงใน นิตยา เปล้ืองนุช, 2554 : 4) ไดใ้ห้ความหมาย
ของหลกัสูตรไว ้3 ประการ ดงัน้ี  

1. หลกัสูตร หมายถึง เน้ือหาวิชาท่ีจดัไวเ้ป็นระบบให้ผูเ้รียนได้ศึกษา 
เพื่อส าเร็จหรือรับประกาศนียบตัรในสาขาวชิาหน่ึง  

2. หลกัสูตร หมายถึง เคา้โครงสร้างทัว่ไปของเน้ือหาหรือส่ิงเฉพาะท่ี
จะตอ้งสอน ซ่ึงโรงเรียนจดัให้แก่เด็กเพื่อให้ส าเร็จการศึกษาและสามารถเขา้ศึกษาต่อในทางอาชีพ
ต่อไป  

3. หลกัสูตร หมายถึง กลุ่มวิชาและการจดัประสบการณ์ท่ีก าหนดไวใ้ห้
ผูเ้รียนไดเ้รียนภายใตก้ารแนะน าของโรงเรียนและสถานศึกษา  
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สันติ บุญภิรมย ์(2552:43) กล่าววา่ หลกัสูตร หมายถึง มวลประสบการณ์
ทั้งกิจกรรมทางวิชาการและกิจกรรมอ่ืนๆท่ีอยูใ่นความรับผิดชอบของสถานศึกษาเพื่อน าไปใชเ้ป็น
หลกัในการจดัการเรียนการสอน ใหผู้เ้รียนไดบ้รรลุไปตามความมุ่งหมายของการจดัการศึกษาแต่ละ
ระดบัแต่ละประเภท 

ชุมศกัด์ิ  อินทร์รักษ ์(2545 : 26) ไดใ้หค้วามหมายดงัน้ี 
1. หลกัสูตรเป็นศาสตร์หน่ึงในทางการศึกษา 
2. หลกัสูตร หมายถึง ส่ิงท่ีก าหนดข้ึนเพื่อใชใ้นการเรียนการสอน

หรือใชใ้นการถ่ายทอดความรู้ไปยงัผูเ้รียน 
3. หลกัสูตร หมายถึง กิจกรรมต่างๆท่ีเป็นกระบวนการน าไปสู่

การพฒันาคุณภาพของผลผลิต 
ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553 : 25)  ไดใ้ห้ความหมายของหลกัสูตรไว ้

3ประการ คือ 
1. หลกัสูตรเป็นศาสตร์ท่ีมีทฤษฎี หลกัการ และการน าไปใช้ในการ

จดัการเรียนการสอนตามท่ีมุ่งหมายไว ้
2. หลกัสูตรเป็นระบบการจดัการศึกษา ประกอบดว้ย ปัจจยัน าเขา้ 

(Input) ไดแ้ก่ ครู นกัเรียน วสัดุอุปกรณ์ อาคารสถานท่ี กระบวนการ (Process) ไดแ้ก่ การจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน ผลผลิต (Output) ไดแ้ก่ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ความส าเร็จทางการ
ศึกษา เป็นตน้ 

3. หลกัสูตรเป็นแผนการจดัการเรียนการสอน ท่ีมุ่งประสงค์จะอบรม
ฝึกฝนผูเ้รียนใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายท่ีตอ้งการ 

จากแนวคิดขา้งตน้สรุปไดว้า่ หลกัสูตร คือ แนวทางในการจดัการศึกษา
ท่ีมุ่งเน้นพฒันาผูเ้รียนให้บรรลุจุดมุ่งหมายทางการศึกษาตามมาตรฐานสากล มาตรฐานหลกัสูตร
แกนกลาง และความตอ้งการของชุมชนทอ้งถ่ิน 
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2. องค์ประกอบของหลกัสูตร 
องค์ประกอบของหลกัสูตร นบัว่าเป็นส่วนส าคญัท่ีจะท าให้ความหมาย

ของหลกัสูตรสมบูรณ์และสามารถใชเ้ป็นแนวทางในการจดัการเรียนการสอน การประเมินผล และ
การปรับปรุงการเรียนการสอนหรือการพฒันาหลกัสูตรได ้

นิตยา  เปล้ืองนุช (2554 : 8) ไดก้ล่าวถึง  องคป์ระกอบของหลกัสูตรวา่ 
หลักสูตรเป็นระบบ (Curriculum as a system) เป็นกระบวนการโดยการส่งวตัถุดิบเข้าสู่
กระบวนการแลว้จึงไดผ้ลผลิตท่ีสมบูรณ์  
 

Input  Content and Process  Output  
 

ในการให้การศึกษาแก่ผูเ้รียนนั้น พิจารณาในแง่ของระบบ จากองคป์ระกอบทั้ง 3 
ควบคู่กนัไป ทั้งตวัป้อน เขา้ไปสู่กระบวนการ และผลผลิตท่ีออกมาวา่จะเป็นอยา่งไร เป็นแนวคิดใน
การเขา้ใจหลกัสูตรเชิงระบบ ดงัแผนภูมิท่ี 1 
 
 วตัถุดิบ    เน้ือหาและกระบวนการ   ผลผลิต 
            ( Input)   (Content and Process)   (Output) 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภูมิที ่1 : องคป์ระกอบต่างๆในระบบหลกัสูตร 
ทีม่า : นิตยา  เปล้ืองนุช, 2554 : 8 

-พื้นฐานการศึกษา 

-ลกัษณะของชุมชน 

-ลกัษณะของบุคคลท่ี

เก่ียวขอ้ง 

-เน้ือหาวชิาท่ีผา่นมา 

-แนวทางของศาสตร์แต่ละ

สาขา 

-คุณค่าทางสังคม 

-คุณค่าทางวฒันธรรม 

 

-เลือกขั้นตอนหลกัสูตร 

-เลือกบุคคล 

-ล าดบัการด าเนินการ งานและ

ระบบบริหาร 

-พิจารณาวตัถุประสงคข์อง

หลกัสูตร 

-เลือกรูปแบบของหลกัสูตร 

-วางแผนและเตรียมหลกัสูตร 

-น าไปทดลองใช ้

 

-เพิ่มความรู้ 

-เปล่ียนทศันคติ 

-น าไปปฏิบติัได ้
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จากแนวคิดขา้งตน้สรุปไดว้า่ องคป์ระกอบของหลกัสูตรจะประกอบดว้ย ดงัน้ี 
1. วตัถุประสงคข์องหลกัสูตร 
2. เน้ือหาวชิา 
3. การน าหลกัสูตรไปใช ้
4. การประเมิน 

 
3. การน าหลกัสูตรไปใช้ 

การน าหลักสูตรไปใช้ เป็นขั้นตอนท่ีส าคญัยิ่งในการพฒันาหลักสูตร 
เพราะเป็นการน าอุดมการณ์ จุดหมายของหลักสูตร  เน้ือหาวิชา และประสบการณ์การเรียนรู้ท่ี
กลัน่กรองอยา่งดีแลว้ไปสู่ผูเ้รียน  ขั้นตอนการน าหลกัสูตรไปใช้ มีความส าคญัยิ่งกวา่ขั้นตอนใดๆ
ทั้งหมด  เป็นตวับ่งช้ีถึงความส าเร็จหรือความล้มเหลวของหลกัสูตร ถึงแมห้ลกัสูตรจะสร้างไวดี้
เพียงใดก็ตาม  ยงัไม่สามารถจะกล่าวไดว้า่ประสบความส าเร็จหรือไม่ ถา้หากวา่การน าหลกัสูตรไป
ใช้ด าเนินไปอย่างไม่ถูกต้องหรือไม่ดีเพียงพอ  ความล้มเหลวของหลักสูตรก็จะเกิดข้ึนอย่าง
หลีกเล่ียงไม่ไดเ้พราะฉะนั้นการน าหลกัสูตรไปใช ้จึงมีความส าคญัท่ีผูเ้ก่ียวขอ้งในการน าหลกัสูตร
ไปใช้ จะต้องท าความเข้าใจกับวิธีการขั้นตอนต่างๆ เพื่อให้สามารถน าหลักสูตรไปใช้อย่างมี
ประสิทธิผลสูงสุดตามความมุ่งหมายทุกประการ 

 
ความหมายของการน าหลกัสูตรไปใช้ 

การน าหลักสูตรไปใช้ เป็นขั้ นตอนท่ีน าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ 
ความหมายของค าว่า การน าหลกัสูตรไปใช้ มีแตกต่างกนัออกไป  นักการศึกษาหลายท่านได้ให้
ความหมาย ค านิยามดงัน้ี 

โบแชมป์ (Beauchamp, 1975 : 164 อา้งถึงใน บุญเล้ียง ทุมทอง, 2553 : 
262)  ได้ให้ความหมายของการน าหลักสูตรไปใช้ว่า  การน าหลักสูตรไปใช้  หมายถึง  การน า
หลกัสูตรไปปฏิบติั  โดยกระบวนการท่ีส าคญัท่ีสุด คือการแปลงหลกัสูตรไปสู่การสอน การจดั
สภาพส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียนใหค้รูไดมี้พฒันาการเรียนการสอน 

บุญเล้ียง ทุมทอง (2553 : 263)  ได้กล่าวว่า  การน าหลกัสูตรไปใช ้ 
หมายถึง การด าเนินงานและกิจกรรมต่างๆในอนัท่ีจะท าให้หลกัสูตรท่ีสร้างข้ึนด าเนินไปสู่การ
ปฏิบติัเพื่อบรรลุเป้าหมาย นบัแต่การเตรียมบุคลากร อาคาร สถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ สภาพแวดลอ้ม 
และการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน 
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  สุนทร โคตรบรรเทา (2553 : 102)  ไดใ้ห้ความเห็นถึงการน าหลกัสูตร
ไปใช้ว่า เป็นส่วนส าคญัของการพฒันาหลกัสูตร เป็นการน าเอาการเปล่ียนแปลงท่ีคาดหวงัไปสู่
ความจริง กล่าวใหเ้ขา้ใจง่ายคือกิจกรรมหลกัสูตรคือ กิจกรรมการเปล่ียนแปลง 

 จากความหมายของการน าหลกัสูตรไปใช้ ตามท่ีนกัการศึกษาไดใ้ห้ไว้
ขา้งตน้  พอสรุปไดว้า่  การน าหลกัสูตรไปใช ้ หมายถึง การด าเนินงานและกิจกรรมต่างๆ ท่ีจะท าให้
หลกัสูตรท่ีสร้างข้ึนด าเนินไปสู่การปฏิบติัเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย นบัแต่การเตรียมบุคลากร อาคาร 
สถานท่ี  วสัดุอุปกรณ์  สภาพแวดลอ้ม  และการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน 
 

แนวคิดเกีย่วกบัการน าหลกัสูตรไปใช้ 
การน าหลกัสูตรไปใชเ้ป็นขั้นตอนหน่ึงท่ีส าคญัท่ีสุดท่ีจะท าให้หลกัสูตร

เกิดผลต่อการใช้อย่างแทจ้ริง การน าหลกัสูตรไปใช้ก็ควรจะเป็นวิธีการปฏิบติัการท่ีมีหลกัเกณฑ ์
และมีกระบวนการปฏิบติัท่ีมีประสิทธิภาพ พอท่ีจะมัน่ใจได้ว่า  หลกัสูตรท่ีได้สร้างข้ึนนั้น จะมี
โอกาสน าไปปฏิบติัจริงๆอย่างแน่นอน  นักการศึกษาต่างก็ให้ทัศนะซ่ึงเป็นแนวคิดในการน า
หลกัสูตรไปใชด้งัน้ี 

 Beauchamp (1975: 164 -169 อา้งถึงใน บุญเล้ียง ทุมทอง, 2553: 264) 
กล่าวว่า ส่ิงแรกท่ีควรท าคือ การจดัสภาพแวดล้อมของโรงเรียน ครูผูน้ าหลกัสูตรไปใช้มีหน้าท่ี
แปลงหลกัสูตรไปสู่การสอน โดยใช้หลักสูตรเป็นหลักในการพฒันากลวิธีการสอน   ส่ิงท่ีควร
ค านึงถึงในการน าหลกัสูตรไปใช้ให้เห็นผลตามเป้าหมาย คือ ครูผูส้อนควรมีส่วนร่วมในการร่าง
หลกัสูตร ผูบ้ริหาร ครูใหญ่ตอ้งเห็นความส าคญัและสนบัสนุนการด าเนินการใหเ้กิดผลส าเร็จ 

ธ ารง บวัศรี (2514 : 165-195 อา้งถึงใน บุญเล้ียง ทุมทอง, 2553 : 262 ) 
ได้สรุปช้ีให้เห็นปัจจยัท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จของการน าหลักสูตรไปใช้ไวว้่า ควรค านึงถึงส่ิง
ต่อไปน้ี 

1. โครงการสอน เช่น การวางโครงการสอนแบบหน่วย (Unit 
Organization of Instruction, Teaching Unit) ประเภทของหน่วยการสอนมี 2 ประเภท คือ หน่วย
รายวชิา (Subject Matter Unit) และหน่วยประสบการณ์ (Experience Unit) 

2. หน่วยวิทยาการ (Resource Unit) เป็นแหล่งให้ความรู้แก่ครู 
เช่น เอกสารคู่มือ และแนวการปฏิบติัต่างๆ 

3. องคป์ระกอบอ่ืนๆ ท่ีช่วยในการสอน เช่น สถานท่ีและเคร่ืองมือ
เคร่ืองใช้ อุปกรณ์การเรียนการสอน วิธีการสอน และวดัผลการศึกษา กิจกรรมร่วมหลกัสูตร การ
แนะแนวและการจดัและบริหารโรงเรียน เป็นตน้ 
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การน าหลกัสูตรไปใช้เป็นงานหรือกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคคลหลาย
ฝ่าย  ตั้งแต่ผูบ้ริหารระดบักระทรวง  กรม  กอง  ผูบ้ริหารระดบัโรงเรียน   ครูผูส้อน  ศึกษานิเทศก ์
และบุคคลอ่ืนๆขอบเขตและงานของการน าหลักสูตรไปใช้เป็นงานท่ีมีขอบเขตกว้างขวาง 
เพราะฉะนั้นการน าหลกัสูตรไปใชจึ้งเป็นส่ิงท่ีตอ้งท าอยา่งรอบคอบและระมดัระวงั 
 

งานทีเ่กีย่วข้องกบัการน าหลกัสูตรไปใช้ 
งานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการน าหลกัสูตรไปใช ้ดงัน้ี 

1. การแปลงหลกัสูตรไปสู่การสอน  คือ  การตีความหมายและก าหนด
รายละเอียดของหลกัสูตรโดยจะด าเนินการในรูปของเอกสารประกอบหลกัสูตร และวสัดุอุปกรณ์
การสอน เช่นโครงการสอน ประมวลการสอน คู่มือครู เป็นตน้ 

2. การจดัปัจจยัและสภาพต่างๆภายในโรงเรียนเพื่อให้หลกัสูตรบรรลุ
เป้าหมาย ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส ารวจปัจจยัและสภาพต่างๆของโรงเรียนว่า  เหมาะสมกบัสภาพ
การน าหลกัสูตรมาปฏิบติัหรือไม่ 

3. การสอนซ่ึงเป็นหนา้ท่ีของครูประจ าการถือวา่เป็นหวัใจส าคญัของการ
น าหลกัสูตรไปใช ้ครูตอ้งสอนใหส้อดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร เลือกวิธีสอนให้เหมาะสม 
โดยผูบ้ริหารคอยใหค้วามสะดวกใหค้  าแนะน าและใหก้ าลงัใจ 
 

หน้าทีข่องผู้บริหารและผู้สอนในการใช้หลกัสูตร 
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการใช้หลกัสูตรในโรงเรียนมีหลายกลุ่ม แต่ท่ีเก่ียวขอ้ง

โดยตรงและจะส่งผลต่อการจะท าให้บรรลุจุดหมายของหลกัสูตรหรือไม่มี 2 กลุ่ม คือผูบ้ริหารและ
ผูส้อน หนา้ท่ีท่ีส าคญัของผูบ้ริหารในการใชห้ลกัสูตรมีดงัน้ี   

1. เป็นผูน้ าในการใชห้ลกัสูตรและการเปล่ียนแปลงการแกไ้ขหลกัสูตร  
2. ศึกษาและท าความเข้าใจในหลักสู ตรอย่างกระจ่าง สามารถ

ควบคุมดูแลและใหค้  าแนะน าแก่ผูส้อนใหด้ าเนินการจนบรรลุจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร  
3. ก าหนดมาตรการและแนวปฏิบติัในการใชห้ลกัสูตร  
4. จดัหาวสัดุหลักสูตรท่ีทนัสมัยและให้มีจ  านวนเพียงพอต่อจ านวน

ผูส้อน 
5. ควบคุมดูแลติดตามผลการใช้หลกัสูตรสนบัสนุนส่งเสริมและนิเทศ

การใชห้ลกัสูตรและการสอน ใหก้ าลงัใจ และช่วยแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึน 
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 6. ประเมินผลการใชห้ลกัสูตรและพฒันาหลกัสูตรส าหรับโรงเรียนของ
ตน ส่วนหนา้ท่ีท่ีส าคญัของผูส้อนในการใชห้ลกัสูตรมีดงัน้ี   

1. ใชห้ลกัสูตรตามท่ีไดรั้บมอบหมาย  
2. ศึกษาและท าความเขา้ใจองคป์ระกอบของหลกัสูตรทุกส่วน รวมทั้ง

วตัถุประสงค์ของกลุ่มวิชา จุดประสงค์รายวิชาและค าอธิบายรายวิชา และจดัการเรียนการสอนท่ี
ไดรั้บมอบหมายไดส้อดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร  

3. ปฏิบติัตามแนวทางท่ีโรงเรียนก าหนด  
4. ใชว้สัดุหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ  
5. วเิคราะห์หลกัสูตร แปลและตีความหลกัสูตรสู่แนวปฏิบติัและเลือกใช้

เทคนิคการสอนท่ีเหมาะสม  
6. ประเมินผลการเรียนการสอนเพื่อน าไปสู่การประเมินผล การใช้

หลกัสูตรและการพฒันาหลกัสูตร 
ในฐานะผูน้ าการใช้หลกัสูตร ซ่ึงนอกจากจะตอ้งท าความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตร

แลว้ยงัตอ้งท าหนา้ท่ีในการบริหารหลกัสูตรดว้ย ในหน้าท่ีน้ีงานแรกและเป็นงานท่ีส าคญัก่อนเร่ิม
งานอยา่งอ่ืน ๆ ก็คือ การหาวิธีการท่ีจะท าให้ผูส้อนและผูเ้ก่ียวขอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในหลกัสูตร 
กิจกรรมท่ีสามารถท าได้มีหลายวิธี เช่น อาจใช้วิธีช้ีแจงให้ทราบเป็นลายลกัษณ์อกัษร อาจเรียก
ประชุมช้ีแจง หรือจดับรรยาย อบรม หรือสัมมนาเก่ียวกบัความรู้ทางดา้นหลกัสูตรและแนวทาง
ปฏิบติั รวมตลอดทั้งการประชุมเชิงปฏิบติัในการแปลงหลกัสูตรไปสู่การสอน 

ข้อเท็จจริงประการหน่ึงท่ีท าให้การใช้หลักสูตรท่ีผ่านมาไม่ประสบผลส าเร็จ
เท่าท่ีควรและบางคร้ังอาจจะลม้เหลวก็เน่ืองจากวา่  ผูส้อนซ่ึงจะตอ้งเป็นผูท่ี้แปลงหลกัสูตรไปสู่การ
ปฏิบติัคือ ผูส้อนนั้นไม่เคยเห็นหลักสูตร ไม่เคยใช้หลักสูตรคิดว่าแบบเรียนในรายวิชาท่ีได้รับ
มอบหมายให้สอนคือ หลกัสูตร หากสอนเน้ือหาในแบบเรียนไดค้รบถว้นก็หมายความว่าสอนได้
ครบตามหลกัสูตรแลว้ ท่ีเป็นเช่นน้ีอาจจะเน่ืองมาจาก หนังสือหลกัสูตรในโรงเรียนมีจ านวนไม่
เพียงพอ วสัดุหลกัสูตรมีไม่ครบถว้นและมีจ านวนไม่เพียงพอ หรือมีแต่ไม่ทนัสมยั ผูส้อนไม่รู้จกั
หรือไม่สนใจและไม่น าไปใช้ ขาดการกระตุน้หรือแรงย ัว่ยุในการจดัท าวสัดุหลกัสูตร ฯลฯ ดงันั้น 
ผูบ้ริหารจึงตอ้งใหบ้ริการและสนบัสนุนในการจดัใหมี้การท าวสัดุหลกัสูตรดว้ย 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูจะตอ้งให้ประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีเหมาะสมแก่ผูเ้รียน 
โดยเฉพาะการพฒันาจิตวิญญาณและคุณธรรม จริยธรรม วิธีการสอนใหม่ๆควรจะมีการส ารวจ ครู
ควรจะเป็นบุคคลท่ีสร้างสรรค์และทนัต่อการเปล่ียนแปลง ความสมดุลในรูปแบบหรือวิธีการสอน
ควรมีการผสมผสานระหวา่งผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางและเน้ือวิชาเป็นศูนยก์ลาง การประเมินการศึกษา 
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การประเมินจะตอ้งขนานอย่างใกลชิ้ดกบัจุดมุ่งหมายทางการศึกษาของหลกัสูตร และครอบคลุม
จุดประสงค์ทางด้านจิตวิญญาณและคุณธรรมจริยธรรม หากไม่เช่นนั้นหลักสูตรจะต้องมีการ
ทบทวนประสบการณ์การสอนท่ีน าเสนอ วธีิการสอน และประเภทการประเมินท่ีใช้ 

 
ปัญหาการน าหลกัสูตรไปใช้ 
1. ปัญหาด้านครู 

1.1  ครูขาดความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตร และขาดหลกัสูตรกบั
เอกสารประกอบหลักสูตร เช่น คู่ มือการใช้หลักสูตร ฯลฯ ซ่ึงท าให้การสอนของครูไม่ มี
ประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 

1.2  ครูไม่ยอมเปล่ียนพฤติกรรมการสอนให้สอดคล้องกับหลักสูตร 
ยงัคงยดึถือวธีิสอนแบบ “ ยดึตวัครูเป็นศูนยก์ลาง” ในการสอน 

1.3  ครูไม่มีเวลาศึกษาหลกัสูตรก่อนสอน 
2. ปัญหาด้านผู้บริหารโรงเรียน 

2.1 ผูบ้ริหารมีความรู้ความเข้าใจในหลักสูตรน้อย ท าให้ไม่สามารถ
สนบัสนุนการจดักิจกรรมการเรียนการสอนไดดี้เท่าท่ีควร 

2.2 ผูบ้ริหารมีความรู้ความสามารถในการนิเทศและการให้ค  าแนะน า
เก่ียวกบัการใชห้ลกัสูตรแก่ครู และ/หรือนิเทศนอ้ยไม่ทัว่ถึงและไม่ต่อเน่ือง 

2.3 ผูบ้ริหารไม่ได้ให้การสนับสนุนการใช้หลกัสูตรของคณะครู เช่น 
การจดัหาเอกสารประกอบหลกัสูตรประเภทต่าง ๆ และการจดัหาจดัท าวสัดุอุปกรณ์การเรียนการ
สอนให้เพียงพอกบัความตอ้งการของครู การจดัครูเขา้สอนไม่เหมาะสม การไม่ไดส้นบัสนุนการ
พฒันาบุคลากรในโรงเรียน เป็นตน้ 

3.  ปัญหาด้านศึกษานิเทศก์ 
ศึกษานิเทศก์นิ เทศการใช้หลักสูตรในโรงเ รียนต่าง ๆ ไม่ทั่ว ถึง 

ศึกษานิเทศกไ์ม่มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตรอยา่งถ่องแท ้และไม่มีความรู้ความสามารถใน
การนิเทศและใหค้  าแนะน าแก่ครูท่ีดีเท่าท่ีควร 
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4. ปัญหาด้านหน่วยงานส่วนกลาง ระดับจังหวดั และระดับอ าเภอ 
4.1 ส่งเอกสารหลกัสูตรและเอกสารประกอบล่าช้า และไม่เพียงพอต่อ

ความตอ้งการของโรงเรียน 
 4.2 ขาดการประชาสัมพนัธ์หลกัสูตร โดยเฉพาะกับผูป้กครองท าให้

ไม่ไดรั้บความร่วมมือเก่ียวกบัการใชห้ลกัสูตร 
4.3 ขาดงบประมาณท่ีจะสนบัสนุนการใชห้ลกัสูตร 
4.4 การฝึกอบรมให้ความรู้และทกัษะเก่ียวกบัการน าหลกัสูตรไปใช้แก่

ครูและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งยงัไม่ทัว่ถึง และ/หรือไม่ตรงกับความตอ้งการของครูและบุคลากรท่ี
เก่ียวขอ้ง  

4. ปัญหาการบริหารหลกัสูตร 
สันติ บุญภิรมย ์ (2552:19-20) ไดก้ล่าวถึงปัญหาการบริหารงานวิชาการ

ยงัมีจุดอ่อนและขอ้บกพร่องในดา้นหลกัสูตร ดงัน้ี 
1. ขาดการพัฒนาหลักสูตรหรือปรับปรุงหลักสูตรแกนกลางให้

สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรทอ้งถ่ินและหลกัสูตรสถานศึกษา 
2. การส่งเสริมสนบัสนุนจากผูบ้ริหารโรงเรียนและระดบัสูงไม่เพียงพอ

และท่ีส าคญัผูบ้ริหารใหค้วามสนใจกบังานอ่ืนๆของสถานศึกษามากกวา่งานวชิาการ 
3. สถานศึกษาให้ความร่วมมือกบับุคคล ครอบครัว ชุมชนและองค์กร

สังคมอ่ืนๆในการมีส่วนร่วมในการพฒันางานวิชาการนอ้ย สอดคลอ้งกบัส านกังานเลขาธิการสภา
การศึกษาไดน้ าเสนอผลการวิจยั เร่ือง กรอบทิศทางการวิจยัทางการศึกษาในอนาคต และประเด็นท่ี
ส่งผลกระทบต่อภาพรวมการศึกษาของประเทศไทย เก่ียวกบั ปัญหาดา้นหลกัสูตร คือ การพฒันา
หลกัสูตร เน่ืองจากครูผูใ้ชห้ลกัสูตรยงัขาดความรู้ความเขา้ใจในอยา่งถ่องแทใ้นสาระของหลกัสูตร 
หลักสูตรไปไม่ถึงมือผูป้ฎิบัติในระดับสถานศึกษา การขาดแคลนงบประมาณในการบริหาร
หลกัสูตร (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2550 : 2 ) 

นอกจากน้ีผู ้วิจ ัยได้ศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารงานวิชาการด้าน
หลกัสูตรและพบปัญหา ดงัน้ี 

ฟาริด  เตะมาหมดั (2550) ได้ท าวิจยัเร่ือง แนวทางการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ ผลการวิจยัในด้านหลกัสูตร
พบว่า โรงเรียนควรบูรณาการหลกัสูตรอิสลามศึกษาให้มีความกระชบัและขจดัความซ ้ าซ้อนของ
เน้ือหาใหห้มดไป จดัใหมี้การสลบัคาบเรียนระหวา่งวิชาศาสนาและวิชาสามญั ควรจดัอบรมความรู้
เพิ่มเติมให้กบัครู การประชาสัมพนัธ์หลกัสูตรควรจดัในรูปแบบของป้ายนิเทศหรือการเผยแพร่
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เอกสารตามสถานท่ีต่างๆท่ีมีความส าคญัต่อชุมชน จดัให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านหลักสูตร
ระหวา่งโรงเรียนในเครือข่าย 

มูหามดรูัยานี  บากา (2554) ไดท้  าวิจยัเร่ือง การบูรณาการสาระและมาตรฐานการ
เรียนรู้ช่วงชั้นท่ี 3 ส าหรับโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ผลการวิจยั
ในดา้นหลกัสูตร พบวา่ การจดัการเรียนการสอนโดยใชห้ลกัสูตรแยกกนันั้น จะประสบปัญหา คือ   

1. การจดัเวลาเรียนมากเกินไป    
2. งบประมาณไม่เพียงพอในการจา้งบุคลากร                
3. นกัเรียนไม่มีเวลาในการศึกษาคน้ควา้จากแหล่งเรียนรู้อ่ืน   
4. โรงเรียนไม่สามารถจดักิจกรรม เสริมหลกัสูตรไดค้รบตามท่ีหลกัสูตร

ก าหนด   
5. นกัเรียนเรียนหนกัและไม่มีความสุขในการเรียนรู้ 

กษิรา วาระรัมย์  (2556) ได้ท าวิจยัเร่ือง การศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน สังกดักรุงเทพมหานคร ท่ีใช้หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ผลการวิจยัในดา้นหลกัสูตร พบวา่ ควรอบรมการจดัท าหลกัสูตรแก่ครู 
ควรจดัท าเอกสารคู่มือครูในการจดัหลกัสูตร ควรด าเนินการส่งเสริมการท าวิจยัเก่ียวกบัหลกัสูตร
โรงเรียน และควรจดัท าแผนบริหารหลกัสูตร  

วิสิษฐ์   ปิดกันภัย (2546) ได้ท าวิจัยเร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการ
บริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกดัส านกังานการประถมศึกษาอ าเภอเมืองระยอง ผลการวิจยัใน
ดา้นหลกัสูตร คือ อบรมครูอาจารยเ์ก่ียวกบัจุดมุ่งหมาย โครงสร้าง แนวด าเนินการของหลกัสูตร 
ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนอบรมครูอาจารยเ์ร่ืองเทคนิคการสอน ดา้นการนิเทศการศึกษา
จดัอบรมบุคลากรท่ีรับผดิชอบในการนิเทศภายในโรงเรียนเพื่อพฒันาความรู้และเพิ่มพูนศกัยภาพทั้ง
ในดา้นหลกัสูตร เทคนิควธีิการนิเทศ และดา้นการวดัผลและการประเมิลผล อบรมเชิงปฏิบติัการให้
ความรู้เก่ียวกบัวธีิการ ขั้นตอนการวดัและประเมินผล การสร้างเคร่ืองมือวสัดุอุปกรณ์การเรียนรู้และ
ประเมินผลปลายภาคเรียนและปลายปี 

จากการศึกษาขา้งตน้จะพบปัญหาด้านการบริหารหลกัสูตร ไดแ้ก่  บุคลากรขาด
ความรู้ความเขา้ใจในการท าหลกัสูตร ขาดการพฒันาหลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง ขาดการมีส่วนร่วมใน
การจดัท าหลกัสูตรและประเมินการใชห้ลกัสูตร และไม่สามารถบริหารหลกัสูตรใหบ้รรลุเป้าหมาย 

สรุปจะเห็นได้ว่าการบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตร ท่ีสามารถจดัการเรียนรู้ 
เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของการจดัการศึกษาได ้ผูมี้บทบาทการบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตรตอ้ง
เร่ิมตน้ด้วยการวิเคราะห์หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน การเตรียมความพร้อม ความรู้
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ความเข้าใจแก่บุคลากรท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่าย ศึกษาความตอ้งการของชุมชนและท้องถ่ิน ส่งเสริม 
สนบัสนุนบุคลากรเขา้รับการอบรมพฒันาหลกัสูตร ควรจดัท าเอกสารคู่มือครูในการจดัหลกัสูตร 
ควรด าเนินการส่งเสริมการท าวิจยัเก่ียวกบัหลกัสูตรโรงเรียน และควรจดัท าแผนบริหารหลกัสูตร 
ตลอดจนการด าเนินการติดตาม และประเมินหลกัสูตร ก่อนใช ้ระหวา่งใชแ้ละหลงัการใชห้ลกัสูตร 
รวมถึงส่งเสริมการวจิยัหลกัสูตร เพื่อน าผลมาประเมินและปรับปรุง พฒันาต่อไป 
 
2.3.3 ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
 

1.  ความหมายการจัดการเรียนรู้และกระบวนการเรียนรู้ 
การเรียนรู้เป็นกระบวนหน่ึงในการปรับตวักับสังคม สามารถด าเนินชีวิตและ

พฒันาสังคมให้ดีข้ึน การเรียนรู้ไม่เพียงแต่เป็นกิจกรรมท่ีจัดในโรงเรียนเท่านั้ น แต่ยงัเกิดใน
สภาพแวดลอ้มทัว่ไป ผูเ้รียนจะเร่ิมเรียนรู้จากสภาพภายในบา้นและขยายไปเร่ือยๆเม่ือไดสู่้โรงเรียน 
ซ่ึงเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีใหญ่ท่ีสุด มีนกัการศึกษาหลายท่านไดใ้ห้ความหมายของกระบวนการเรียนรู้ 
ดงัน้ี 

ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2543:71) ได้กล่าวว่า การเรียนรู้เป็นการท่ีท าให้
พฤติกรรมเปล่ียนแปลงไปจากเดิม อนัเป็นผลจากการฝึกและประสบการณ์ 

Bloom (1976 อา้งถึงใน ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์, 2553:71) กล่าวถึง การเกิดการ
เรียนรู้ในแต่ละคร้ัง จะต้องมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 3 ประการ จึงจะเรียกว่าเป็นการเรียนรู้ท่ี
สมบูรณ์ คือ  

1. การเปล่ียนแปลงทางด้านความรู้ ความคิด ความเขา้ใจ (Cognitive Domain) 
หมายถึง การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในสมอง เช่น ความคิดรวบยอด 

2. การเปล่ียนแปลงทางดา้นอารมณ์หรือความรู้สึก (Affective Domain) หมายถึง 
การเปล่ียนแปลงทางดา้นจิตใจ เช่น ความเช่ือเจตคติ ค่านิยม 

3. การเปล่ียนทางการเคล่ือนไหวของร่างกาย เพื่อให้เกิดทกัษะ และความช านาญ 
(Psychomotor Domain) เช่น การวา่ยน ้า เล่นกีฬา 

สุวิทย ์มูลค า และอรทยั มูลค า (2545 : 15) ไดก้ล่าววา่ กระบวนการเรียนรู้หมายถึง 
การท่ีโรงเรียนจดัมวลประสบการณ์ให้กบัผูเ้รียน เพื่อให้ผูเ้รียนไดรั้บความรู้และประสบการณ์ต่างๆ
ตามความคาดหวงั 
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รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ  (2550 : 66) ไดใ้หค้วามหมายวา่ กระบวนการเรียนรู้หมายถึง 
การท่ีผูเ้รียนเปล่ียนพฤตติกรรมไปเป็นอย่างอ่ืน เช่น เปล่ียนจากการไม่รู้เป็นรู้ หรือเปล่ียนจากการ
ชอบเป็นไม่ชอบ การเรียนรู้เป็นการปรับปรุงเปล่ียนแปลงพฤติกรรมจากประสบการณ์ตราบใดท่ียงั
ไม่มีการเปล่ียนพฤติกรรมการเรียนรู้ก็จะไม่เกิดข้ึน 

อลัลอฮฺ  ทรงตรัสไวว้า่ 
 

 ٌكُلُّ نَ فْسٍ بِاَ كَسَبَتْ رَىِينَة 
 
ความว่า : “ แต่ละชีวติยอ่มถูกค ้าประกนักบัส่ิงท่ีมนัขวนขวายไป ” 

(อลัมุดดซัซิร : 38) 
 

กระทรวงศึกษาธิการ (2552:10) ไดส้รุปการจดัการเรียนรู้เป็นกระบวนการท่ีส าคญั
ในการน าหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 สู่การปฏิบติั ทั้งน้ี การท่ีผูเ้รียนจะมี
คุณภาพและบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้/ตวัช้ีวดัหรือไม่ ข้ึนอยูก่บัการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ดว้ย
เหตุน้ีครูผูส้อนตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจส่ิงท่ีก าหนดไวใ้นมาตรฐานการเรียนรู้/ตวัช้ีวดั สมรรถนะท่ี
ส าคญัของผูเ้รียน และคุณลักษณะอนัพึ่ งประสงค์ ซ่ึงเป็นเป้าหมายในการจัดการเรียนรู้ โดยมี
หลกัการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั การจดัการเรียนรู้ท่ีค  านึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคล การจดัการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับการพฒันาการทางสมอง และการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้น
คุณธรรม จริยธรรม กระบวนการเรียนรู้มีการด าเนินการ ดงัน้ี 

1. จดัท าแผนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามสาระและหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณา
การ โดยวเิคราะห์หลกัสูตรและเน้ือหาสาระ มาตรฐานการเรียนรู้ ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั ออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรูโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั จดัเตรียมส่ือท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียน 

2. จดักระบวนการเรียนรู้ท่ียดืหยุน่ตามความเหมาะสม จดัเน้ือหาสาระและกิจกรรม
ให้สอดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน ฝึกทกัษะกระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญ
กบัสถานการณ์การประยกุตใ์ชค้วามรู้ เพื่อป้องกนัแกไ้ขปัญหาในชีวติประจ าวนั 

3. ส่งเสริมให้ผูเ้รียนรักการอ่านและใฝ่รู้อย่างต่อเน่ือง ผสมผสานความรู้ต่างๆให้
สมดุลกนั 

4. ปลูกฝังให้ผู ้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม มีคุณลักษณะท่ีพึ่ ง
ประสงคส์อดคลอ้งกบัเน้ือหาสาระและกิจกรรม 

5. จดับรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้ม แหล่งเรียนรู้ใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ 
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6. จัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ แบบ
กัลยาณมิตร แบบเพื่อนช่วยเพื่อน เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนร่วมกันของบุคลากรภายใน
สถานศึกษา 

7. ส่งเสริมใหมี้การวจิยั (การวจิยัในชั้นเรียน) เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ 
8. ส่งเสริมใหค้รูไดรั้บการพฒันา มีวิธีการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลายและ

ต่อเน่ือง เพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้ใหเ้หมาะสม 
9. จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ไดแ้ก่ จดักิจกรรมแนะแนว กิจกรรมบ าเพญ็ประโยชน์ 

และอ่ืนๆ 
การจดัการเรียนรู้ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 มุ่งหวงั

ให้ผูเ้รียนเกิดกระบวนการเรียนรู้ท่ีส าคญัและเป็นเคร่ืองมือพฒันาผูเ้รียนให้บรรลุเป้าหมายของ
หลกัสูตร อีกทั้งเป็นกระบวนการเรียนรู้ท่ีจ  าเป็นส าหรับผูเ้รียน ในการด าเนินชีวิตในสังคมปัจจุบนั
และอนาคต กระบวนการเรียนรู้ดงักล่าว ไดแ้ก่ 

1.  การเรียนรู้แบบบูรณาการ  
2.  กระบวนการสร้างความรู้   
3.  กระบวนการคิด 
4.  กระบวนการทางสังคม 
5.  กระบวนการเผชิญสถานการณ์ และแกปั้ญหา 
6.  กระบวนการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
7.  กระบวนการปฏิบติั ลงมือท าจริง 
8.  กระบวนการจดัการ 
9.  กระบวนการวจิยั 
10.  กระบวนการเรียนรู้ของตนเอง 
11.  กระบวนการพฒันาลกัษณะนิสัย (อา้งในนิลวรรณ วฒันา, 2556: 38) 

ดงันั้น อาจสรุปไดว้่า กระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การด าเนินการจดัท าแผนการ
จดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส่ิงส าคญั มีการจดัการเรียนรู้ท่ีค  านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
ด าเนินการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้คุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้ผูเ้รียนไดรั้บรู้ เกิดการยอมรับ เห็นคุณค่า
และพฒันาอยา่งต่อเน่ืองจนเป็นลกัษณะนิสัยท่ีดี  
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2. แนวทางการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
นกัวชิาการไดก้ล่าวถึง แนวทางการจดัการเรียนรู้ ดงัน้ี  พิมพนัธ์ุ  เตชะคุปต ์ (2544 

: 7 )  กล่าววา่ คือ แนวการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้น ให้ผูเ้รียนสร้างความรู้ใหม่ และส่ิงประดิษฐ์
ใหม่โดยการใชก้ระบวนการทางปัญญา กระบวนการทางสังคม ให้ผูเ้รียนมีปฏิสัมพนัธ์และมีส่วน
ร่วมในการเรียนสามารถน าความรู้ไปประยุกตใ์ชไ้ด้  โดยครูมีบทบาทเป็นผูอ้  านวยความสะดวกจดั
ประสบการณ์การเรียนรู้ให้ผูเ้รียน  การจดัการเรียน การสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัต้องจดัให้
สอดคลอ้งกบัความสนใจความสามารถและความถนัด  เน้นการบูรณาการความรู้ในศาสตร์สาขา
ต่างๆ ใช้หลากหลายวิธีสอนหลากหลายแหล่งความรู้  สามารถพฒันาปัญญาอย่างหลากหลายคือ 
พฒันาพหุปัญญา รวมทั้งเนน้การใชว้ธีิการวดัผลอยา่ง หลากหลายวิธี  ส่วนสมศกัด์ิ  ภู่วิภาดาวรรธน์  
( 2544:1) ไดก้ล่าวถึง หลกัส าคญัของการยดึผูเ้รียนเป็นส าคญั คือ   

1. ความต้องการและความสนใจของผูเ้รียน (Learners Need and 
Interests)    

2. เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วม (Participation) ในการเรียนรู้ให้มา
ท่ีสุด   

3 .  เ น้ น ใ ห้ ผู ้ เ รี ย นส า ม า ร ถ ส ร้ า ง อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ไ ด้ ด้ ว ย ตน เ อ ง 
(Constructionism) กล่าวคือ ให้สามารถเรียนรู้จากประสบการณ์ใน สภาพความเป็นจริง 
(Experiential Learning) สามารถวิจยัเชิงปฏิบติัการ (Action Research)  และสืบคน้หาความรู้ไดด้ว้ย
ตนเอง (Inquiry)    

4. เป็นการพึงพาตนเอง (Autonomy) เพื่อใหเ้กิด ทกัษะท่ีจะน าส่ิงท่ีเรียนรู้
ไปใชไ้ดจ้ริงในชีวิตประจ าวนัและสามารถเขา้ใจวิธีการเรียนรู้ของตนได ้ (Met cognition ) กล่าวคือ 
รู้วธีิคิดของตนเองและพร้อมท่ีจะปรับเปล่ียนวธีิคิดไดอ้ยา่งเหมาะสม ไม่เนน้เพียงการจดจ าเน้ือหา   

5. เนน้การประเมินตนเอง (Self-Evaluation) ซ่ึงแต่เดิมครูผูส้อนจะ เป็นผู ้
ประเมิน  การเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนประเมินตนเองอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ืองจะช่วยให้ ผูเ้รียนเขา้ใจ
ตนเองไดช้ดัข้ึน รู้จุดเด่น จุดดอ้ยและพร้อมท่ีจะปรับปรุงหรือพฒันาตนเองให้เหมาะสมยิ่งข้ึน  การ
ประเมินในส่วนน้ีเป็นการประเมินตามสภาพจริงและใชแ้ฟ้มสะสมผลงานช่วย    

6. เน้นความร่วมมือ (Cooperation) ซ่ึงเป็นทกัษะส าคญัในการด าเนิน
ชีวติประจ าวนั  ดงันั้นใน การจดัการเรียนการสอนโดยยดึผูเ้รียนเป็นส าคญัวิธีการหน่ึงท่ีควรใชก้็ คือ  
การเรียนแบบร่วมมือในรูปแบบต่างๆ  

7. เนน้รูปแบบการเรียนรู้ (Learning Styles) ซ่ึงอาจจดัไดท้ั้งในรูปแบบ
เป็น กลุ่มหรือเป็นรายบุคคล 
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ทิศนา  แขมมณี ( 2550 : 120 ) ไดส้รุปวา่ เป็นการจดัการเรียนการสอนท่ียึดผูเ้รียน 
เป็นตวัตั้ง  โดยค านึงถึงความเหมาะสมกบัผูเ้รียนและประโยชน์สูงสุดท่ีผูเ้รียนควรจะไดรั้บ  และมี
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนมีบทบาทส าคญัในการเรียนรู้  ได้มีส่วนร่วมใน 
กิจกรรมการเรียนรู้อย่างต่ืนตวัและไดใ้ช้กระบวนการเรียนรู้ต่างๆอนัจะน าผูเ้รียนไปสู่การเกิดการ
เรียนรู้ท่ีแทจ้ริง สอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 
2) พ.ศ. 2545  และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 ไดก้  าหนดแนวทางการจดักระบวนการเรียนรู้ ในมาตรา 24 
ไวด้งัน้ี 

1. จดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้สอดคลอ้งกบัความสนใจและความ
ถนดัของผูเ้รียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 

2. ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ และการ
ประยกุตค์วามรู้มาใชเ้พื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหา 

3. จดักิจกรรมให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบติัให้
ท าได ้คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง 

4. จดัการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ดา้นต่างๆอย่างได้
สัดส่วนสมดุลกนั รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคใ์นทุกวชิา 

5. ส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้ส้อนสามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม ส่ือ
การเรียน และอ านวยความสะดวกเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้
การวจิยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งน้ี ผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกนัจากส่ือ
การเรียนการสอนและแหล่งวทิยาการประเภทต่างๆ 

6. จดัการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนไดทุ้กเวลาทุกสถานท่ี มีการประสานความ
ร่วมมือกบับิดามารดา ผูป้กครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ 

นอกจากน้ีผู ้วิจ ัยได้ศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารงานวิชาการด้าน
กระบวนการจดัการเรียนรู้และพบปัญหา ดงัน้ี 

มุสลีฮะฮ์  สุหลง (2557) ได้ท าวิจยัเร่ือง การศึกษาสภาพการจัดการเรียนรู้ของ
โรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา  สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชน อ าเภอเมือง  จงัหวดัยะลา 
ผลการวจิยัในดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้พบวา่  ครูมีความเห็นวา่มีการจดักิจกรรมการเรียนรู้ได้
ดีอยูแ่ลว้ คิดเป็นร้อยละ 64.76  เพราะโรงเรียนมีการก ากบัดูแลติดตามให้ครูท าตามแผนการจดัการ
เรียนรู้ท่ี เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั  มีการสนบัสนุนและส่งเสริมการจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการ และ
ส่งเสริมให้ ครูไดพ้ฒันาวิชาชีพ โดยให้ไปฝึกอบรมเก่ียวกบัเทคนิคการสอน  การใช้นวตักรรมการ
เรียนรู้ เป็นตน้ สภาพการปฏิบติัของครูพบวา่  
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1. วิธีการเขียนแผนการจดัการเรียนรู้ คือ การศึกษาพื้นฐานความรู้ของ
นกัเรียนก่อนจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้  

2. ครูมีการก าหนดจุดประสงคก์ารเรียนรู้ ร่วมกบัฝ่ายวชิาการมากท่ีสุด 
3. กิจกรรมท่ีครูใชใ้นการจดัการเรียนรู้ส่วนใหญ่น ามาจากคู่มือครู  
4. วธีิการสอนท่ีครูใชใ้นการจดัการเรียนรู้ คือ การบรรยาย  
5. ครูด าเนินการจดักิจกรรมการเรียนรู้ โดยการเช่ือมโยงและบูรณาการ

กบัวชิาอ่ืนๆ  
6. ลกัษณะการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของครูนั้น มุ่งเน้นให้ผูเ้รียนได้

ปฏิบติั มีส่ิงท่ีควรพฒันาคิดเป็นร้อยละ 35.23 คือให้นกัเรียนไดท ากิจกรรมท่ีสร้างเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม อีกทั้งใหผู้ป้กครอง สถานศึกษาและชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัและพฒันาการศึกษา 

ฟาฏิมะฮ ์ แวสะมาแอ (2552) ไดท้  าวิจยัเร่ือง การจดัการเรียนการสอนแบบบูรณา
การอิสลามโดยใช้ชุดแบบฝึกทักษะภาษาไทย ส าหรับเด็กมุสลิม ชั้ นประถมศึกษาปีท่ี 1-3  
โรงเรียนจริยอิสลามศึกษาอนุสรณ์  อ าเภอหนองจิก จงัหวดัปัตตานี  ผลการวิจยัในดา้นการจดัการ
เรียนรู้พบวา่ ดา้นการจดัการเรียนการสอนแบบบูรณาการอิสลาม  โดยใชชุ้ดแบบฝึกทกัษะภาษาไทย
ส าหรับเด็กมุสลิม ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-3 พบวา่ ประโยชน์ต่อครู  คือ ครูไม่ตอ้ง เสียเวลาในการจดั
เตรียมการเรียนการสอนแบบบูรณาการอิสลาม เพราะเน้ือหาในแบบฝึกทกัษะ ภาษาไทยฯ น้ี ส่วน
ใหญ่มีการบูรณาการอิสลามสมบรูณ์แล้ว  น ามาใช้แล้วได้ผลดีสอดคล้องต่อ ความต้องการของ
ทอ้งถ่ิน ผลดีต่อนกัเรียน คือ เด็กเรียนรู้ไดง่้าย เพราะเป็นส่ิงท่ีอยู่ใกลต้วั ท าให้ นกัเรียนสนใจท่ีจะ
เรียนมากข้ึน ส่งผลให้เด็กอ่านหนงัสือได้ สามารถน าความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวนัได้เป็นอย่างดี 
นอกจากไดค้วามรู้ภาษาไทยแลว้ ยงัเป็นการปูพื้นฐานให้เด็กไดเ้ขา้ใจ วฒันธรรมของตนเองท าให้มี
ความกระตือรือร้นท่ีจะเรียน แบบเรียนมีเน้ือหาอ่านสนุก เด็กเรียน แล้วมีความสุข ซ่ึงสอดคล้องกบั
อบัดุลสุโกร  ดินอะ (2553 : ออนไลน์) กล่าววา่ การศึกษาในอิสลาม หมายถึง กระบวนการส่งเสริม
และพฒันาความสามารถและทกัษะของบุคคล เพื่อตอบสนองความตอ้งการของชีวติในทุกแง่ ทุกมุม 
หรือกระบวนการสร้างบุคคลให้สามารถปรับตวั ให้เขา้กบัส่ิงแวดลอ้มท่ีตนเองอาศยัอยูจ่นสามารถ
เป็นดวงประทีปส่องน าชีวติเป็นประตูของ ความส าเร็จ และเป็นกุญแจแห่งอารยธรรม 

จากการศึกษาขา้งตน้พบวา่ครูมีการจดักิจกรรมการเรียนรู้ไดดี้ โรงเรียนมีการก ากบั
ดูแลติดตาม ครูท าตามแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  มีการสนบัสนุนและส่งเสริม
การจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการ ส่งเสริมให้ครูไดพ้ฒันาวิชาชีพ โดยให้ไปฝึกอบรมเก่ียวกบัเทคนิค
การสอน  การใช้นวตักรรมการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ครูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ ตามสาระและ
หน่วยการเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียนเป็นส่ิงส าคญั ส่งเสริมให้ครูจดักระบวนการเรียนรู้ โดยจดัเน้ือหา
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สาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ความสนใจ ความถนัดของผูเ้รียน ฝึกทักษะ
กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญกบัสถานการณ์การประยุกตใ์ชค้วามรู้ เพื่อป้องกนัแกไ้ขและ
แกปั้ญหา เรียนรู้จากประสบการณ์จริงและการปฏิบติัจริง ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม
และค่านิยมท่ีสอดคลอ้งกบัเน้ือหาสาระกิจกรรม จดับรรยากาศส่ิงแวดลอ้มและแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือ
ต่อการจดักระบวนการเรียนรู้ และน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินหรือเครือข่ายผูป้กครอง ชุมชน ทอ้งถ่ินมามี
ส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอน จดัให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ต่างๆ แบบกลัยาณมิตร เช่น แบบเพื่อนช่วยเพื่อน เพื่อพฒันาการเรียนการสอนร่วมกนัตาม
ความเหมาะสมและส่งเสริมใหมี้การพฒันาครู เพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 

 
3. การจัดกระบวนการเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) 
พ.ศ. 2545  และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 22 ไดก้ล่าววา่ การจดัการศึกษาตอ้งยึดหลกัการว่า
ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้ และพัฒนาตนเอง ได้ และถือว่าผูเ้รียนมีความส าคัญท่ีสุด 
กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเต็มตามศกัยภาพ 
และในมาตรา 24 ได้กล่าวถึงการจดักระบวนการเรียนรู้ให้สถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
ดงัน้ี 

1. จดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกบัความสนใจและความ
ถนดัของผูเ้รียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 

2. ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ และการ
ประยกุตค์วามรู้มาใชเ้พื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหา 

3. จดักิจกรรมให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบติัให้
ท าได ้คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง 

4. จดัการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆอย่างได้
สัดส่วนสมดุลกนั รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคใ์นทุกวชิา 

5. ส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้ส้อนสามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม ส่ือ
การเรียน และอ านวยความสะดวกเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้
การวจิยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งน้ี ผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกนัจากส่ือ
การเรียนการสอนและแหล่งวทิยาการประเภทต่างๆ 

6. จดัการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนได้ทุกเวลาทุกสถานท่ี มีการประสานความ
ร่วมมือกบับิดามารดา ผูป้กครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ 
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นอกจากน้ี มาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ มาตรฐานท่ี 2 การจดักระบวนการเรียนรู้ท่ี
เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ ผู ้เรียนเป็นแบบอย่างท่ีดี ได้ฝึกการคิดได้เรียนรู้จากประสบการณ์ตรงท่ี
หลากหลายตรงตามความต้องการและมีความสุขในการเรียนรู้ครู คณาจารย์ รู้จักผูเ้รียนเป็น
รายบุคคลเตรียมการสอนและส่ือท่ีผสมผสานความรู้สากลกบัภูมิปัญญาไทย จดับรรยากาศเอ้ือต่อ
การเรียนรู้จดัหาและพฒันาแหล่งการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย และพฒันาความคิดของผูเ้รียนอยา่งเป็น
ระบบและสร้างสรรค ์

ดงันั้น เพื่อใหผู้เ้รียนมีคุณภาพตามท่ีสังคมตอ้งการ คือ เก่ง ดี มีสุข การจดัการเรียน
การสอนเพื่อตอบสนองความตอ้งการของหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดงัน้ี (เอกรินทร์ ส่ีมหาศาล, 
2546: 263 – 264)  

1. การจดัการเรียนการสอนจะตอ้งให้สอดคลอ้งกบัสภาพความตอ้งการ
ของทอ้งถ่ิน โดยมุ่งจดัการเรียนการสอนให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ส่ิงต่างๆท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้ม
ทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และความเป็นอยูข่องคนในทอ้งถ่ิน  

2. การจดัการเรียนการสอนจะตอ้งสนองตอบความตอ้งการ ความถนดั 
ความสามารถ และความสนใจของผูเ้รียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลของผูเ้รียน เพื่อ
เป็นการส่งเสริมความสามารถเฉพาะของบุคคล น าความรู้ไปใชใ้นการด าเนินชีวติอยา่งเป็นสุขและมี
คุณภาพชีวติท่ีดี 

3. การจดัการเรียนการสอนจะตอ้งเน้นกระบวนการเรียนรู้สู่การปฏิบติั 
เพื่อพฒันากระบวนการท างาน กระบวนการคิดอยา่เป็นระบบ รู้จกัวางแผนการท างานก่อนการลงมือ
ปฏิบติัจริง สามารถปฏิบติังานอยา่งเป็นขั้นตอน มีการประเมินผลระหวา่งการท างานตลอดเวลา เพื่อ
ปรับปรุงแกไ้ขขอ้บกพร่องท่ีอาจเกิดข้ึนไดอ้ยา่งทนัต่อเหตุการณ์ 

4. การจดัการเรียนการสอนจะต้องเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั มุ่งเน้นการ
จดัการเรียนการสอนให้ผูเ้รียนไดศึ้กษาคน้ควา้ด้วยตนเอง ปฏิบติักิจกรรมเป็นรายบุคคล รายกลุ่ม 
เพื่อส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีบทบาท มีส่วนร่วมในการวางแผนการเรียน การสร้างความรู้ และการปฏิบติั
กิจกรรม 

อิมานอลัฆอซาลีไดน้ าเสนอหน้าท่ีของผูเ้รียน ดงัน้ี (อลัฆอซาลี,อา้งถึงใน ฮาเร๊ะ 
เจะ๊โด, 2557 : 165 - 168)  

1. ตอ้งหลีกเล่ียงมารยาทและนิสัยท่ีไม่ดี เน่ืองจากการแสวงหาความรู้
เป็นอิบาดะฮฺเพื่อใกลชิ้ดกบัพระองคอ์ลัลอฮฺ  หากวา่การละหมาด จะตอ้งท าความสะอาดภายนอก
ร่างกาย ดงันั้นก่อนท่ีจะแสวงหาความรู้ จ  าเป็นจะตอ้งท าความสะอาดภายในจิตใจเสียก่อน 
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2. ลดการคิดฟุ้งซ่านเก่ียวกับทางโลก หรือต้องมีสมาธิในการเรียน 
ความคิดฟุ้งซ่านจะเป็นอุปสรรคในการบรรลุถึงแก่นแทข้องการเรียน เพราะอลัลอฮฺ  ไม่ไดส้ร้าง
สองจิตใจในคนๆเดียวกนั 

3. ไม่มีพฤติกรรมอวดดีต่อครูและวิชาความรู้ หน่ึงในเคร่ืองหมายของ
การอวดดี คือ การเลือกท่ีจะเรียนกบัครูบาอาจารยท่ี์มีช่ือเสียงเท่านั้น หิกมะฮฺคือ ส่ิงท่ีหายไปจากคน
มุมิน ดว้ยเหตุน้ีไม่วา่จะไดรั้บหิกมะฮฺจากท่ีไหนก็ตอ้งเอามาใหไ้ด ้ 

4. ผูเ้รียนจะตอ้งหลีกเล่ียงความเห็นท่ีขดัแยง้ (Controversial) ความเห็น
เหล่าน้ีจะท าใหส้มองอ่อนแอลง และเบ่ือหน่ายต่อการเรียนรู้ 

5. ไม่ละทิ้งวชิาความรู้ท่ีมีเกียรติ หากมีเวลาพอท่ีจะเรียนรู้ในวิชาดงักล่าว
ให้ล ้ าลึก แต่หากไม่มีเวลาพอเขาจะตอ้งเรียนรู้วิชาท่ีส าคญัท่ีสุดอย่างลึกซ้ึง ส่วนความรู้อ่ืนๆควร
ศึกษาในภาพรวมและเป้าหมายของมนัก็เพียงพอแลว้ เพราะแต่ละวิชามีความสัมพนัธ์กนัและเอ้ือต่อ
กนั การท่ีบุคคลหน่ึงไม่รู้ในวชิาใดอาจท าใหเ้ขาต่อตา้นวชิาดงักล่าว 

พระองคอ์ลัลอฮฺ  ไดต้รัสไวว้า่ 
 

  ٌوَإِذْ لََْ يَ هْتَدُوا بوِِ فَسَيَ قُولُونَ ىَذَا إِفْكٌ قَدِي  
 

ความวา่ :  “ และโดยท่ีพวกเขา (พวกปฏิเสธศรัทธา) มิไดรั้บการ
ช้ีแนะทางดว้ยอลักุรอาน ดงันั้นพวกเขาจึงกล่าววา่ น่ีคือเร่ืองโกหกแต่ดั้งเดิม ” 

(อลั-อะห์กอฟ : 11) 
 

6. ไม่ควรเรียนวิชาท่ียากพร้อมๆกนัในเวลาเดียวกนั แต่ควรศึกษาอย่าง
เป็นระบบ โดยเร่ิมจากวิชาท่ีส าคญัท่ีสุดก่อน หากไม่มีเวลาพอ เขาจะตอ้งเก็บเก่ียวส่ิงท่ีส าคญัๆ
เท่านั้น 

7. วิชาความรู้ต่างๆท่ีเรียบเรียงอยา่งเป็นระบบนั้น บางวิชาอาจเป็นบท
น าสู่บทเรียนของอีกวิชาหน่ึง ดังนั้น ก่อนท่ีจะเร่ิมเรียนแต่ละวิชา ควรเรียนรู้ถึงบทน าของวิชา
เสียก่อน 

8. ให้รู้บรรทดัฐานเพื่อล าดบัความส าคญัของแต่ละวิชาบรรทดัฐานใน
ท่ีน้ีคือ เกียรติและหลกัฐานท่ีเข็มแข็งของวิชาดงักล่าว เช่น วิชาศาสนามีเกียรติกว่าเม่ือเทียบกับ
วชิาการแพทย ์เพราะวชิาศาสนา คือ การมีชีวิตท่ีอมตะ ขณะท่ีวิชาการแพทยมี์ผลต่อมนุษยใ์นโลกน้ี
เท่านั้น เป็นตน้ 
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9. การเรียนจะตอ้งมีเป้าหมาย เช่น การเรียนส าหรับโลกน้ีก็เพื่อประดบั
จิตวญิญาณเพราะประโยชน์จากความรู้ ส่วนเพื่ออาคีเราะฮฺนั้นผูเ้รียนจะไดใ้กลชิ้ดกบัพระองคอ์ลัลอ
ฮฺ   

10. ให้ รู้ ถึงสถานะของวิชา ท่ีมีต่อเป้าหมาย ทั้ ง น้ี เพื่อจะไม่ไปให้
ความส าคญักบัวิชาความรู้ท่ีส าคญันอ้ยกวา่ เช่น เม่ือไม่สามารถจะผสานเขา้กนัระหวา่งความรู้ทาง
โลกกับความรู้อะคีรัตได้แล้ว ดังนั้น จงเลือกวิชาความรู้อะคีรัตไว ้เพราะวิชาดังกล่าวถือเป็น
เป้าหมายท่ีส าคญักวา่ 

จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สรุปไดว้่า การจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 
เป็นวธีิการท่ีส าคญัท่ีสามารถสร้างและพฒันาผูเ้รียนให้เกิดคุณลกัษณะต่างๆตามท่ีตอ้งการ ส่งเสริม
ให้ผูเ้รียนสามารถเรียนรู้ส่ิงต่างๆท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
และความเป็นอยู่ของคนในท้องถ่ิน ส่งเสริมให้ผูเ้รียนได้ศึกษาค้นควา้ด้วยตนเอง เพื่อพฒันา
ศกัยภาพของผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี เก่ง และมีความสุขทั้งโลกน้ีและโลกหนา้ 
 

4. บทบาทของผู้บริหารในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ผูบ้ริหารมีบทบาทส าคญัในการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูจัดการ

เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั เน่ืองจากครูเป็นบุคลากรหลกัและมีบทบาทส าคญัท่ีสุดในการจดัการ
เรียนการสอน ดงันั้น ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทส าคญัในการบริหารครู ดงัน้ี (ดุษฎี มชัฌิมาภิโร, 
2553 : 168-171) 

1. บทบาทในการสนบัสนุนส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ ซ่ึงครอบคลุม
ถึงการสนบัสนุนส่ิงท่ีเอ้ือต่อบรรยากาศการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั คือ 1) การพฒันา
หลกัสูตร 2) การจดัหาแหล่งการเรียนรู้ 3) การวิจยัในชั้นเรียน 4) การจดัหาส่ือ วสัดุ อุปกรณ์ และ
เคร่ืองมือเคร่ืองใช ้5) การจดัสรรงบประมาณสนบัสนุน 6) การเผยแพร่ผลงาน และ 7) การให้ขวญั
และก าลงัใจ 

2. บทบาทในกาสนบัสนุนการนิเทศการจดัการเรียนการสอนซ่ึงผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสามารถจดักิจกรรมนิเทศเพื่อพฒันาความรู้ให้ปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ดงัน้ี 1) การปรึกษาหารือและสร้างความตระหนกัในการนิเทศการจดัการเรียนการสอน 
2) การวางแผนการนิเทศการจดัการเรียนการสอน 3) การด าเนินการนิเทศการจดัการเรียนการสอน 
และ 4) การประเมินผลการนิเทศการจดัการเรียนการสอน  

3. บทบาทในการก ากบั ติดตาม และประเมินผล ซ่ึงผูบ้ริหารโรงเรียน
สามารถด าเนินการได้ ดงัน้ี 1) การสร้างความตระหนกัในความส าคญัของการก ากบั ติดตาม และ
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ประเมินผล 2) การวางแผนก ากบั ติดตาม และประเมินผล 3) การด าเนินการก ากบั ติดตาม และ
ประเมินผล และ 4) การสรุปผลการด าเนินงาน สอดคลอ้งกบัสายสมร ยุวนิมิ (2544 : 13 – 14 อา้งถึง
ใน อบัดนหาดี อะละมาด, 2556 : 64) ท่ีไดเ้สนอบทบาทของครูในการปฏิรูปการศึกษาไวว้า่ ครูเป็นผู ้
มีบทบาทอยา่งมากในการปฏิรูปการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การปฏิรูปการเรียนรู้เน้นผูเ้รียนเป็น
ส าคญั ซ่ึงครูเป็นผูช้ี้น าใหน้กัเรียนเกิดความรู้ดว้ยตนเองมากกวา่การเป็นผูส้อนดว้ยวธีิการดงัต่อไปน้ี  

1. กระตุน้ให้นึก ครูใช้กิจกรรม วิธีการหรือให้ผูเ้รียนเกิดความอยากรู้
เห็นแนวทางในการแสวงหาความรู้จากแหล่งการเรียนรู้ต่างๆอยา่งกวา้งขวาง 

2. ฝึกใหคิ้ด ใหผู้เ้รียนคิดตั้งค  าถาม แสวงหาค าตอบอยา่งมีเหตุผล 
3. สะกิดให้ปฏิบัติ ให้ผู ้เรียน เรียนรู้เองจากการปฏิบัติจริง ทั้ งเป็น

รายบุคคลและเป็นกลุ่ม  
นอกจากน้ี สันติ บุญภิรมย ์(2553:26) ไดท้ดลองวิธีการปรับให้องค์กรเป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้โดยการใชห้ลกัการวเิคราะห์ Swot Analysis 
S   Strength  คือ จุดเด่นหรือจุดแขง็ซ่ึงเป็นผลมาจากปัจจยัภายใน 
W  Weakness  คือ จุดดอ้ยหรือจุดอ่อนซ่ึงเป็นผลมาจากปัจจยัภายใน 
O   Opportunity คือ โอกาสซ่ึงเป็นผลมาจากปัจจยัภายนอก 
T   Treat  คือ ปัญหาและอุปสรรคซ่ึงเป็นผลมาจากปัจจยัภายนอก 

อาภรณ์  ใจเท่ียง (2550:15)ได้กล่าวถึงลักษณะของการเรียนรู้ การเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมในลกัษณะใดจึงจะเป็นพฤติกรรมท่ีเกิดจากการเรียนรู้จะพิจารณาได้จากพฤติกรรม ท่ี
เกิดข้ึน 3 ลกัษณะดงัน้ี 

1. การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมนั้นเป็นพฤติกรรมท่ีเปล่ียนไปจากเดิม 
2. พฤติกรรมท่ีเปล่ียนแปลงไปนั้ นต้องเป็นพฤติกรรมท่ีมีลักษณะ

ค่อนขา้งถาวร 
3. การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมนั้นจะตอ้งเน่ืองมาจากประสบการณ์  

จากท่ีกล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ผูบ้ริหารมีบทบาทส าคญัในการส่งเสริมและ
สนบัสนุนให้ครูจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ผูบ้ริหารและครูตอ้งเขา้ใจว่าผูเ้รียนทุกคนมี
พื้นฐานท่ีแตกต่างกนั แต่ทุกคนสามารถเรียนรู้ไดเ้ท่าเทียมกนั ดงันั้น ครูผูส้อน จึงเป็นผูท่ี้มีบทบาท
ส าคญัในการจดัการเรียนการสอน ตอ้งพยายามออกแบบการจดัการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย เหมาะสม
กบัผูเ้รียนในแต่ละวยั  และสามารถน าไปใชใ้นชีวติประจ าวนั 
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2.3.4 ด้านส่ือ เทคโนโลย ีการเรียนการสอน 
 

1. ความหมายส่ือ เทคโนโลย ีการเรียนการสอน 
ส่ือ เทคโนโลย ีการเรียนการสอน เป็นส่ิงส าคญัอยา่งยิง่ในการจดัการเรียนการสอน 

เพราะเป็นส่ิงเร้าให้นกัเรียนเกิดความสนใจและเขา้ใจในบทเรียนมากข้ึน มีนกัวิชาการหลายท่านท่ี
ไดใ้หค้วามหมาย ดงัน้ี 

ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ ( 2543 : 207 ) กล่าววา่ ส่ือการเรียนการสอน หมายถึง ส่ิง
ท่ีน าความรู้จากผูส้อนไปสู่ผูเ้รียน อยูใ่นรูปของส่ิงตีพิมพห์รือไม่ใช่ส่ิงตีพิมพก์็ได ้ ส่ือการสอนท่ีไม่
ใช้ส่ิงตีพิมพคื์อ ส่ือประเภทโสตทศันูปกรณ์ หมายถึง วสัดุ เคร่ืองมืออุปกรณ์และวิธีการทางโสต
ทศันศึกษา 

ชุมศกัด์ิ อินทร์รักษ์ (2545 : 5-6) ไดใ้ห้ความหมายของส่ือและเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษาวา่ การจดัเอกสารวสัดุส่ิงพิมพห์รือเอกสารคู่มือ แบบเรียน หนงัสืออ่านประกอบ หนงัสือ
อา้งอิง ส่ือการเรียนรู้ เช่น เคร่ืองมือ อุปกรณ์โสตทศันูปกรณ์ ไดแ้ก่ เทคโนโลยี คอมพิวเตอร์ การใช้
ส่ือสารดาวเทียม โทรทศัน์หรือวทิย ุการใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์เป็นเคร่ืองช่วยสอน และส่ิงใหม่ๆ
ซ่ึงรวมถึงวธีิการหรือกระบวนการต่างๆท่ีน ามาใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

น ้ าทิพย ์วิภาวิน (2550 : 5) ไดก้ล่าววา่ ความหมายของเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็น
การใช้เทคโนโลยีเพื่อการประมวลผลสารสนเทศ โดยใช้คอมพิวเตอร์และซอฟแวร์ในการแปลง
ขอ้มูล จดัเก็บ ประมวลผล ส่งต่อและสืบคน้ขอ้มูลไดทุ้กท่ีทุกเวลา 

กระทรวงศึกษาธิการ (2552:32)  ก าหนดการจดัการเก่ียวกบั ส่ือการเรียนรู้เน่ืองจาก
เป็นเคร่ืองมือส่งเสริมสนับสนุนการจัดกระบวนการเรียนรู้ ให้ผู ้เ รียนเข้าถึงความรู้ ทักษะ
กระบวนการ และคุณลกัษณะตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลกัสูตรไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ การ
เลือกใช้ส่ือควรเลือกให้มีความเหมาะสมกบัระดบัพฒันาการและลีลาการเรียนรู้ท่ีหลากหลายของ
ผูเ้รียน สถานศึกษาควรด าเนินการดงัน้ี 

1. จดัให้มีแหล่งการเรียนรู้ ศูนยส่ื์อการเรียนรู้ ระบบสารสนเทศการ
เรียนรู้และเครือข่ายการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพทั้งในสถานศึกษาและชุมชน เพื่อการศึกษาคน้ควา้ 
และการแลกเปล่ียนประสบการณ์การเรียนรู้ ระหวา่งสถานศึกษา ทอ้งถ่ิน ชุมชน สังคมโลก 

2. จดัท าและจดัหาส่ือการเรียนรู้ส าหรับการศึกษาคน้ควา้ของผูเ้รียน 
เสริมความรู้ใหผู้ส้อน รวมทั้งจดัหาส่ิงท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินมาประยกุตใ์ชเ้ป็นส่ือการเรียนรู้ 
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3. เลือกและใช้ส่ือการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ มีความเหมาะสม มีความ
หลากหลาย สอดคลอ้งกบัวิธีการเรียนรู้ ธรรมชาติของสาระการเรียนรู้ และความแตกต่างระหว่าง
บุคคลของผูเ้รียน 

4. ประเมินคุณภาพของส่ือการเรียนรู้ท่ีเลือกใชอ้ยา่งเป็นระบบ 
5. ศึกษา ค้นคว้า  วิจัย  เพื่อพัฒนาส่ือการเ รียนรู้ให้สอดคล้องกับ

กระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
6. จดัให้มีการก ากบั ติดตาม ประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพเก่ียวกบั

ส่ือและการใช้ส่ือการเรียนรู้ เป็นระยะๆและสม ่าเสมอในการจดัท า การเลือกใช้ และการประเมิน
คุณภาพส่ือการเรียนรู้ท่ีใช้ในสถานศึกษา ควรค านึงถึงหลกัการส าคญัของส่ือการเรียนรู้ เช่น ความ
สอดคล้องกับหลักสูตร วตัถุประสงค์ของการเรียนรู้ การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ การจัด
ประสบการณ์ใหผู้เ้รียน เน้ือหามีความถูกตอ้งและทนัสมยั ไม่กระทบความมัน่คงของชาติ ไม่ขดัต่อ
ศีลธรรม มีการใชภ้าษาท่ีถูกตอ้ง รูปแบบท่ีน าเสนอท่ีเขา้ใจง่ายและน่าสนใจ 

จากความหมายดงักล่าวสรุปไดว้า่ ส่ือ เทคโนโลยี การเรียนการสอน หมายถึง ส่ิง
วสัดุอุปกรณ์หรือวิธีการต่าง ๆ ท่ีท าหน้าเป็นส่ือกลาง คอยอ านวยความสะดวกให้แก่ครูในการ
น ามาใช้ในการจดัเรียนการสอนเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพมากข้ึน เป็นประโยชน์ต่อการพฒันาและ
ช่วยให้นักเรียนได้รับความรู้ ความเข้าใจและความซาบซ้ึงอันส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของ
นกัเรียน 

 
2.  เทคโนโลยสีนเทศทางการศึกษาทีเ่กีย่วข้องกบัการเรียนการสอน 

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา  หมายถึง การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศกบังานดา้นการศึกษา อนัไดแ้ก่ การจดัเก็บขอ้มูล และประมวลผลฐานขอ้มูล การพฒันา
ระบบสารสนเทศช่วยการเรียนการสอน การวางแผนและการบริหารการศึกษา การวางแผน
หลกัสูตร การแนะแนวและบริการ การทดสอบวดัผล การพฒันาบุคลากร เทคโนโลยีสารสนเทศได้
เขา้มามีบทบาทต่อการศึกษาอย่างมาก โดยเฉพาะเทคโนโลยีทางดา้นคอมพิวเตอร์และการส่ือสาร
โทรคมนาคมมีบทบาทท่ีส าคญัต่อการพฒันาการศึกษา ดงัน้ี 

1. เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามามีส่วนช่วยเร่ืองการเรียนรู้ ปัจจุบนัมี
เคร่ืองมือท่ีช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ หลายด้าน มีระบบคอมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI) ระบบ
สนบัสนุนการรับรู้ ข่าวสาร เช่น การคน้หาขอ้มูลข่าวสารเพื่อการเรียนรู้ใน World Wide Web เป็น
ตน้ 



58 
 

2. เทคโนโลยีสารสนเทศเขา้มาสนบัสนุนการจดัการศึกษา โดยเฉพาะ
การจดัการศึกษาสมยัใหม่จ  าเป็นตอ้งอาศยัขอ้มูลข่าวสารเพื่อการวางแผน การด าเนินการ การติดตาม
และประเมินผลซ่ึงอาศยัคอมพิวเตอร์และระบบส่ือสารโทรคมนาคมเขา้มามีบทบาทท่ีส าคญั 

3. เทคโนโลยสีารสนเทศกบัการส่ือสารระหวา่งบุคคล ในเกือบทุกวงการ
ทั้งทางดา้นการศึกษาจ าเป็นตอ้งอาศยัส่ือสัมพนัธ์ระหวา่งตวับุคคล เช่น การส่ือสารระหว่างผูส้อน
กบัผูเ้รียนโดยใช้องค์ประกอบท่ีส าคญัช่วยสนบัสนุนให้เกิดประสิทธิภาพในการด าเนินงาน เช่น 
การใชโ้ทรศพัท ์โทรสาร ไปรษณียอิ์เล็กทรอนิกส์  เทเลคอนเฟอเรนซ์  เป็นตน้  
 

3. ความส าคัญของส่ือการเรียนการสอน 
อิสลามไดใ้หค้วามส าคญักบัการจดัการเรียนการสอนท่ีใชส่ื้อเป็นส่ือกลางท าให้เกิด

ความเขา้ใจง่ายและชดัเจนในเน้ือหา ดงัปรากฏในแบบอยา่งของท่านเราะซูล  ท่ีไดใ้ชส่ื้อในการ
สอนแก่บรรดาเศาะหาบะฮฺ  ซ่ึงคร้ังหน่ึงท่ีท่านเราะซูล  ก าลงัสอนบรรดาเศาะหาบะฮฺ  ท่าน
เราะซูล  ไดใ้ชก่ิ้งไมว้าดภาพลงบนพื้นดินเป็นส่ือในการสอน ดงัมีรายงานหะดีษท่ีวา่ 
 

 ، منو خارجا الوسط في خطا ،وخط مربعًا خطا النبي  خط))
 في الذي جانبو من الوسط في الذي ىذا إلى صغارًا خططا وخط
 أحاط قد أو بو محيط أجلو وىذا ، الإنسان ىذا " : فقال ، الوسط

 ، الأعراض الصغار الخطط وىذه ، أملو خارج الذي وىذا ، بو
 " 2ىذا(( نهشو ىذا أخطأه وإن ، ىذا نهشو ىذا أخطأه فإن

 
ความว่า  “ ท่านเราะซูล  ไดขี้ดเป็น 4 เหล่ียม แลว้

ลากเส้นขวางจากตอนกลางออกไปนอกส่ีเหล่ียม ต่อจากนั้นท่านก็
ขีดเส้นเล็กๆ อีกเส้นเขา้ไปติดกบัเส้นใหญ่ส่วนท่ีอยูต่รงกลาง แลว้
กล่าววา่น่ีคือมนุษย ์และน่ี (ส่ีเหล่ียม) คือ การก าหนดช่วงชีวิตของ
เขาลอ้มรอบเขาจากทุก ๆ ดา้น และน่ีคือ (เส้นท่ีอยูน่อกรูปส่ีเหล่ียม)
คือความหวงัของเขา ส่วนเส้นเล็ก ๆ คือความทุกขย์ากของเขา (ซ่ึง
อาจจะพบกบัเขาก็ได)้ หากเส้นใดพลาดไป เส้นอ่ืนก็จะเขา้มาสวม

                                                           
2

  หะดีษบนัทึกโดย บุคอรี , 1987 หะดีษหมายเลข 6493 
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รอยอีก ( เพราะมีหลายเส้นเล็ก ๆ ) แต่ถา้เส้นอ่ืน ๆ ผิดพลาดเส้นท่ี
สามก็จะเขา้สวมรอย  ( เป็นวฏัจกัรเช่นน้ีตลอดไป ) ” 

 
จากหะดีษขา้งต้นแสดงถึงการใช้ส่ือของท่านเราะซูล  บ่งบอกถึงความส าคญั

ของการใชส่ื้อในการจดัการเรียนการสอนหรือใชอ้ธิบายอะไรบ่างอยา่งเพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจง่าย ท า
ใหผู้เ้รียนเกิดความสนใจ ความตระหนกัอยากรู้ในเน้ือหา เพราะฉะนั้นส่ือการเรียนการสอนมีคุณค่า
มากทั้งทางดา้นวิชาการ ทางดา้นจิตวิทยาการเรียนรู้ และทางดา้นเศรษฐกิจการศึกษาดงัท่ี จ  าเนียร 
ศิลปะวานิช ( 2538 : 254 - 255 อา้งถึงใน มูฮ  ามดันาเซ สามะ , 2551 : 47 - 49 ) ไดอ้ธิบายถึงคุณค่า
ของส่ือการเรียนการสอนอาจพิจารณาได ้3 ดา้น ดงัต่อไปน้ี 

1.  คุณค่าด้านวชิาการ 
1.1  ท าให้ผูเ้รียนไดรั้บประสบการณ์ตรง และเรียนไดดี้กวา่ไดม้ากกวา่ท่ี

ไม่ใชส่ื้อการสอน 
1.2 ลักษณะท่ีเป็นรูปธรรมของส่ือ การสอนช่วยท าให้ผู ้เรียนเข้าใจ

ความหมายของส่ิงต่าง ๆ ไดก้วา้งขวางและเป็นแนวทางให้เขา้ใจส่ิงอ่ืน ๆ ไดดี้ยิ่งข้ึน และยงัช่วย
ส่งเสริมดา้นความคิดและการแกปั้ญหาอีกดว้ย 

1.3  ผลจากการวิจยัสรุปไดว้า่ ส่ือการสอนให้ประสบการณ์ท่ีเป็นจริงแก่
ผูเ้รียน ท าให้ผูเ้รียนเรียนรู้ อย่างถูกตอ้ง ทั้งยงัช่วยให้ผูเ้รียนจดจ าเร่ืองราวต่าง ๆ ไดม้ากและจ าได้
นาน 

1.4 ส่ือการสอนบางชนิด เช่น ภาพยนตร์ ภาพน่ิง จะช่วยเร่งทกัษะในการ
เรียนรู้ 

2.  คุณค่าทางด้านจิตวทิยาการเรียนรู้ 
2.1  ส่ือการสอนท าให้ผูเ้รียนเกิดความสนใจและต้องการเรียนในส่ิง

ต่างๆมากข้ึน เช่นการอ่าน ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์จินตนาการ การแกปั้ญหาและความซาบซ้ึงใน
คุณค่า 

2.2  ส่ือการสอนท าใหผู้เ้รียนเกิดความคิดรวบยอดเป็นอยา่งเดียวกนัทั้งมี
เจตคติของผูเ้รียนดว้ย 

2.3  ส่ือการสอนเร้าใหผู้เ้รียนเกิดความพอใจและย ัว่ยใุหก้ระท ากิจกรรม
ดว้ยตนเอง 
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3.  คุณค่าทางด้านเศรษฐกจิการศึกษา 

3.1  ส่ือการสอนช่วยให้นักเรียนท่ีเรียนช้าได้เร็วและมากข้ึน ส่วน
นกัเรียนท่ีฉลาดก็จะเรียนรู้ไดม้ากข้ึนไปอีก 

3.2  การสอนโดยอธิบายเพียงอยา่งเดียว เป็นการส้ินเปลืองเวลาและเด็ก
จะลืมไดง่้าย ถา้ใชส่ื้อการสอนจะช่วยขจดัความส้ินเปลือง และยงัช่วยใหค้รูท่ีสอนดีอยูแ่ลว้สอนไดดี้
ยิง่ดีข้ึน 

3.3  ส่ือการสอนช่วยขจดัปัญหาเร่ืองสถานท่ี เวลา และระยะทาง เช่น
สามารถน าส่ิงท่ีเกิดข้ึนในอดีตมาศึกษาได ้สามารถน าส่ิงท่ีอยูไ่กลเกินไปมาศึกษาได ้สามารถท าให ้

ส่ิงท่ีเคล่ือนไหวเร็วหรือช้าเกินไปให้ช้าลงจนสามารถศึกษาได้ และ
สามารถน าส่ิงท่ีเล็กหรือใหญ่เกินไปมาศึกษาได ้

จากคุณค่าหรือประโยชน์จากการใช้ ส่ือข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า  ส่ือนั้ น
เปรียบเสมือนตวัละครท่ีไดส้ะทอ้นจากตวับทมาเป็นการแสดงซ่ึงท าใหผู้ช้มไดช้มไดส้ัมผสั ไดค้วาม
เพลิดเพลิน สุดทา้ยผูช้มไดบ้ทสรุปจากการแสดงไดข้อ้คิดหลาย ๆ อยา่งโดยท่ีไม่มีความเบ่ือหน่าย
แต่อยา่งใด เช่นกนักบัการใชส่ื้อในการจดัการเรียนการสอนท าให้ผูเ้รียนเกิดความเพลิดเพลินไดรั้บ
ประสบการณ์โดยตรง สามารถแกปั้ญหาทั้งทางดา้นวชิาการ ดา้นจิตวทิยา และดา้นเศรษฐกิจ 
การศึกษาไดม้าก  
 

3. ส่ือการเรียนการสอนของท่านเราะซูล   
ผูใ้ดไดศึ้กษาในซุนนะฮฺของท่านเราะซูล    เก่ียวกบัการวิธีการใช้ส่ือ

ในการเรียนการสอนของท่านนั้น แน่นอนเป็นท่ีประจกัษส์ าหรับเขาวา่ท่านเราะซูล   นั้นไดใ้ชส่ื้อ
ต่าง ทั้งในดา้นการมองและการฟัง ทั้งน้ีเพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจอยา่งแทจ้ริงหรือสามารถให้ผูเ้รียนนั้น
เขา้ใจถึงความหมายอยา่งลึกซ้ึง ถา้มีการศึกษาคน้ควา้ถึงการใชส่ื้อต่างๆของท่านเราะซูล  นั้น ไม่
นึกวา่วธีิการใชส่ื้อของท่านเราะซูล   นั้นจะออกมาในรูปแบบท่ีหลากหลาย ซ่ึงจะน าพาให้ผูเ้รียน
นั้นเขา้ใจไดอ้ยา่งง่ายดาย จากการศึกษาในซุนนะฮฺของท่านเราะซูล  พบวา่การใชส่ื้อของท่านนั้น
มีดงัต่อไปน้ี (อิบราเฮม็ ณรงครั์กษาเขต อา้งถึงในมูหามดรูัยานี  บากา ,2554 :25) 
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1. การใช้นิว้มือเป็นส่ือการสอน 
 

 كافل" :   الله رسول قال : قال عنو الله رضي ىريرة أبي عن)) 
 مالك وأشار "الجنة في كهاتين وىو أنا ، لغيره أو لو ، اليتيم

 3((. والوسطى بالسبابة
 
ความว่า : จากท่านอาบีฮูร็อยเราะ   กล่าววา่ ท่านเราะซูล  

กล่าววา่ “ ผูอุ้ปการะเด็กก าพร้า ท่ีอยูใ่นความดูแลของเขา หรืออยูใ่น
ความดูแลผูอ่ื้นนั้น ฉนัและเขาจะไดอ้ยู่ในสวรรคเ์ช่นน้ี และท่านไดชู้
น้ิวช้ีกบัน้ิวกลางข้ึน ” 

 
จากหะดีษขา้งตน้จะเห็นไดว้า่ท่านเราะซูล   ไดน้ าเสนอการใชส่ื้อการเรียนการ

สอนโดยการชูน้ิวช้ีกบัน้ิวกลางแสดงถึงความใกลชิ้ด เพื่อตอ้งการแสดงให้บรรดาเศาะหาบะฮฺ  
ไดเ้ห็นถึงความใกลชิ้ดกนั พร้อมไดอ้ธิบายประกอบ โดยมุ่งเน้นให้เศาะหาบะฮฺ  มีความเขา้ใจ
เพิ่มมากข้ึนและติดอยูใ่นความทรงจ าไดน้าน 

2. ใช้สองมือ 
ไดมี้รายงานจากท่านเราะซูล   วา่ท่านเราะซูล  นั้นเคยใชส้องมือของท่าน

ประกอบการบรรยายต่อบรรดาเศาะหาบะฮฺ   เพื่อง่ายต่อการเขา้ใจ 
 

 أخذ رسول الله صلى الله عليو وسلم حريرا بشمالو وذىبا بيمينو ثم)) 
 4ما يديو فقال ان ىذين حرام على ذكور أمتى حل لاناثهم ((بهرفع 

 
ความว่า “ ท่านนบีมุฮมัมดั  ได้ถือผา้ไหมไวใ้นมือซ้ายและ

ทองค าไวใ้นมือขวา หลงัจากนั้นท่านก็ยกสองมือ แล้วท่านกล่าวว่า 
“แทจ้ริงทั้งสองอยา่งน้ีเป็นส่ิงตอ้งห้ามส าหรับประชาชาติของฉนัท่ีเป็น
ชาย และเป็นส่ิงท่ีอนุมติัส าหรับสตรีของพวกเขา ” 

 

                                                           
3

 หะดีษบนัทึก โดย มุสลิม,  2000 หมายเลขหะดีษ 2983 ; และอิบนุ มาญะห์, 1984 หมายเลขหะดีษ 3679 

4
 หะดีษบนัทึกโดย อิบนุ มาญะห์, 1975 : หมายเลขหะดีษ 3726 
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จากฮะดีษขา้งตน้แสดงถึงการจดัการเรียนการสอนของท่านเราะซูล  ดว้ยการ
เลือกใช้ส่ือท่ีหลากหลาย ง่ายต่อการเขา้ใจและเป็นวสัดุท่ีหาง่ายตามธรรมชาติ ซ่ึงผูท่ี้เป็นครูควร
น าเอาส่ิงเหล่าน้ีมาปฏิบติัในการจดัการเรียนการสอน (Hassan bin Ali al-Bashari , 2000 : 128 -134) 

 
3. ประเภทส่ือการเรียนการสอน 

ธรรมชาติท่ีอยูร่อบ ๆ ตวัเราลว้นแลว้เป็นส่ิงถูกสร้างจากอลัลอฮฺ   เพื่อให้
บ่าวใช้เป็นส่ือในการคิดถึงความยิ่งใหญ่ของอลัลอฮฺ  ส่ิงถูกสร้างในโลกน้ีมีมากมายจนนบัไม่
ถว้นท่ีสามารถน ามาใช้เป็นส่ือได้ รวมทั้งเหตุการณ์ต่าง ๆ หรือสถานท่ีท่ีเป็นประวติัศาสตร์ นั้น
แสดงวา่ส่ือท่ีผูส้อนสามารถน ามาใชมี้รูปแบบท่ีหลากหลายและสามารถเลือกตามความเหมาะสม
ของผูเ้รียนท่ีผูเ้รียนสามารถเรียนรู้ไดต้ลอด ซ่ึงเหล่านั้นปรากฏอยูใ่นอลักุรอานดงัท่ีอลัลอฮฺ  ใช้
สัตว์ชนิดหน่ึงท่ีมีช่ือว่านกเพื่อท่ีจะสะท้อนถึงความอานุภาพเหนือทุกส่ิงทุกอย่างและพระผูซ่ึ้ง
อ านาจอยูใ่นพระหตัถข์องอลัลอฮฺ  ในโองการท่ีวา่ 

 

  َمَا يُُْسِكُهُنَّ إِلاَّ الرَّحََْْٰنُ إِنَّوُ بِكُل  شَيْءٍ بَصِيٌر أوَلََْ يَ رَوْا إِلَى الطَّيْرِ فَ وْقَ هُمْ صَافَّاتٍ وَيَ قْبِضْن 
 

ความว่า :  “ พวกเขามิไดม้องไปดูนกท่ี (บิน) อยูเ่บ้ืองบนพวก
เขาดอกหรือ? มนักา้วปีกและหุบปีก (ของมนั) ไม่มีผูใ้ดจะไปดึงมนัไว้
ไดน้อกจากพระผูท้รงกรุณาปรานี  แทจ้ริงพระองคท์รงมองเห็นทุกส่ิง
อยา่ง ” ( อลัมุลก : 19)      
 
แสดงถึงความสามารถของอลัลอฮฺ   ความมีอ านาจในทุกส่ิงทุกอย่างในท่ีน้ี

อลัลอฮฺ  ไดใ้ชส้ัตวช์นิดหน่ึงคือ นก เป็นส่ือบ่งบอกถึงความสามารถอนัสูงส่ง และเพื่อให้บ่าวนั้น
สามารถเห็นได้ชัดเจนและความเข้าใจง่ายมากข้ึนและอีกหลายโองการท่ีกล่าวถึงการใช้ส่ือท่ี
หลากหลาย ดงัท่ี ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ ( 2553 : 210 - 211) ไดแ้บ่งประเภทส่ือการสอนออกเป็น
ประเภทต่างๆ ดงัน้ี 

ส่ือการสอนประเภทโสตทศันูปกรณ์ แบ่งความสามารถและลกัษณะ มีดงัน้ี 
1. โสตทศันวสัดุ ไดแ้ก่ 

1.1 ภาพ เช่น ภาพเขียน ภาพถ่าย ภาพท่ีตดัมา 
1.2. วสัดุลายเส้น ไดแ้ก่ การ์ตูนลายเส้น แผนภูมิ แผนสถิติ โปสเตอร์ 
1.3 วสัดุมีทรง ไดแ้ก่ หุ่นจ าลอง ของจริง 
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2. เคร่ืองมือโสตทศันูปกรณ์ ไดแ้ก่ 
2.1. เคร่ืองเสียง เช่น เคร่ืองบนัทึกเสียง เคร่ืองเล่น แผน่เสียง เคร่ืองขยาย

เสียง 
2.2. เคร่ืองฉาย เช่น เคร่ืองฉายสไลด์ เคร่ืองฉาย ฟิล์มสตริป เคร่ืองฉาย

ภาพยนตร์ 
3. กจิกรรรมโสตทศันูปกรณ์ ไดแ้ก่ 

3.1. การศึกษานอกสถานท่ี 
3.2. การจดันิทรรศการ 
3.3. การจดัสถานการณ์จ าลอง 

4. การเลอืกใช้ส่ือการเรียนการสอน 
ส่ือเพื่อการเรียนรู้นั้นมีหลายประเภท แต่ละประเภทมีคุณสมบติัและ

ลกัษณะการน าไปใชแ้ตกต่างกนั รวมทั้งมีขอ้จ ากดัในการใชไ้ม่เหมือนกนัดว้ย ในการใชส่ื้อเพื่อการ
เรียนรู้นั้นครูผูส้อนตอ้งค านึงวา่ส่ือนั้นมีความเหมาะสมในการน าไปใชม้ากนอ้ยเพียงใด ดงัท่ี อลับฆั
ดาดี (อา้งถึงใน อิบราเฮม็ ณรงครั์กษาเขต, 2546 : 62 )ไดก้ล่าวไวว้า่ การใชส่ื้อการสอนนั้นจะตอ้งให้
สอดคลอ้งกบันกัเรียน ดงันั้นความเหมาะสมและความสอดคลอ้งของส่ือกบัผูเ้รียนจึงเป็นส่วนหน่ึง
ของหลกัเกณฑ์ในการเลือกใช้ส่ือ ซ่ึงหลกัเกณฑ์และขอ้ควรค านึงในการเลือกใช้ส่ือการสอนนั้น
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2544 : 39, 2546 : 13 ; ถวลัย ์มาศจรัส, 2545 : 104 ; กรมวิชาการ, 2546 : 276 
– 277 ; จริยา เหนียนเฉลย, 2546 : 18 – 19 ; หลกัสูตรอิสลามศึกษาฟัรฎูอีนฯ, 2547 : 24) มีดงัน้ี คือ 

1.  มีความสัมพนัธ์กบัจุดมุ่งหมายและเน้ือหา 
2. ความหลากหลายทั้งส่ือธรรมชาติ ส่ือส่ิงพิมพ ์ส่ือเทคโนโลย ีและส่ืออ่ืนๆ 
3. ความเหมาะสม ส่ือท่ีจะใชน้ั้นตอ้งมีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัเน้ือหา

ผูเ้รียนและวตัถุประสงคข์องการเรียนการสอน 
4.  ความถูกตอ้ง ส่ือท่ีจะใชน้ั้นตอ้งช่วยใหผู้เ้รียนเขา้ใจขอ้สรุปไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
5. ความเขา้ใจ จะตอ้งช่วยใหผู้เ้รียนรู้จกัคิดอยา่งมีเหตุผล และใหข้อ้มูลท่ีถูกตอ้ง 
6. ประสบการณ์ท่ีไดรั้บ ส่ือท่ีจะใชน้ั้นตอ้งช่วยเพิ่มพนูประสบการแก่นกัเรียน 
7. ตอ้งเหมาะสมกบัวยั ระดบัชั้นจ านวนนกัเรียน ความสามรถ ความสนใจ 
รวมทั้งทกัษะและรูปแบบการเรียนของผูเ้รียน 
8. มีความเหมาะสมกบัทศันคติและทกัษะของผูส้อนและมีความสะดวกในการ

ใชง้าน  
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9. ใชก้ารไดดี้ มีความน่าสนใจและมีคุณภาพทางดา้นการผลิตในแง่ท่ีก่อให้เกิด
ประสิทธิภาพในการเรียนรู้ 

10. มีความประหยดั คุม้กบัราคาและการลงทุนในการผลิตและการน ามาใช ้
11. ส่ือนั้นตอ้งช่วยใหผู้เ้รียนร่วมกิจกรรมตามท่ีครูตอ้งการ 
12.  ระยะเวลาในการเสนอส่ือการเรียนการสอนตอ้งมีความเหมาะสม 
13. ส่ือนั้นควรช่วยเสนอแนะกิจกรรมอ่ืนๆท่ีนกัเรียนอาจปฏิบติัเพิ่มเติมได ้และ

กระตุ้นให้ผูเ้รียนรู้จกัวิธีการแสวงหาความรู้ เกิดการเรียนรู้อย่างกวา้งขวาง ลึกซ้ึงและต่อเน่ือง
ตลอดเวลา 

ขอ้ควรค านึงในการเลือกใช้ส่ือการเรียนรู้ ท่ีส าคญัท่ีสุด คือ ผูส้อนพึงศึกษาและ
เลือกใชใ้หเ้หมาะสมกบัความรู้ความสามารถของผูเ้รียนเพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดแ้ทจ้ริง 

อยา่งไรก็ ตามส่ิงท่ีผูใ้ชส่ื้อพึงปรากฏก่อนการน าส่ือไปใชน้ั้นก็คือ แนวคิดเบ้ืองตน้
ในการน าส่ือไปใชซ่ึ้ง ซยัน์ มูฮ  ามดั ชาฮาตะฮ ์(มปป. : 180 -182) ไดก้ล่าววา่ถึงในส่วนตรงน้ีวา่ การ
เลือกใชส่ื้อและนวตักรรมการเรียนการสอนนั้น มีแนวคิดเบ้ืองตน้ก่อนท่ีจะเลือกใช ้ดงัน้ี คือ 

1. ผูส้อนตอ้งมีความรู้และเขา้ใจเก่ียวกบัส่ือและนวตักรรมท่ีน ามาใช ้ควร
ศึกษาถึงคุณลกัษณะและคุณสมบติัขอ้ดีขอ้เสียต่างๆของส่ือ และประโยชน์ทางดา้นการศึกษาท่ีจะ
ไดรั้บจากส่ือและนวตักรรมประเภทนั้น 

2. ผูส้อนตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในการเลือกใช้ส่ือและนวตักรรมให้
เหมาะสมกบัวชิาท่ีสอน และเขา้ใจวธีิใชส่ื้อประเภทนั้นๆ เพื่อไม่ให้เกิดปัญหาการใชส่ื้อในขณะการ
จดักิจกรรมการเรียนการสอน 

3. ผูส้อนตอ้งมีความมัน่ใจวา่ส่ือท่ีน ามาใชน้ั้นจะช่วยให้ผลการเรียนของ
ผูเ้รียนดีข้ึนและสามารถท าใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

4. ผูส้อนจะต้องแน่ใจว่าส่ือท่ีน ามาใช้มีคุณค่าทางการจัดการศึกษา
แน่นอนและตอ้งค านึงถึงความประหยดั จะตอ้งแบ่งเบาภาระของผูส้อนทั้งค่าใชจ่้ายและเวลา 

5. ส่ือท่ีน ามาใช้ตอ้งท าให้ผูเ้รียนเขา้ใจบทเรียนดีข้ึน มีความชัดเจนไม่
คลุมเครือ 

6. ควรมีการเตรียมความพร้อมก่อนการใชส่ื้อนวตักรรมใหพ้ร้อม 
7. ผูส้อนและผูเ้รียนตอ้งมีการตอบสนองท่ีดีต่อส่ือและนวตักรรมการ

เรียนการสอนขณะท่ีมีการน าเสนอ 
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8. ผูส้อนควรมีการประเมินผลของส่ืออย่างต่อเน่ืองทั้งก่อนใช้และหลงั
ใช้ เพื่อประเมินผลประโยชน์ท่ีผู ้เรียนได้รับจากการใช้ส่ือ และการประเมินต้องใช้วิธีการท่ี
หลากหลายเพื่อใหไ้ดรั้บผลท่ีใกลเ้คียงความจริงมากท่ีสุด 

เม่ือมีหลกัเกณฑ์และขอ้ควรค านึงเบ้ืองตน้แลว้ก็จะน าไปสู่ขั้นของการใช้ซ่ึงอาจ
แบ่งเป็นขั้นตอนได ้( วรายุ ล้ิมประเสริฐ, 2539 : 8 อา้งถึงใน เฉลิมพล และซนั , 2550 : 44 - 46 ) 
ดงัน้ี คือ 

1. ขั้นเตรียม 
1. เตรียมหอ้งเรียนหรือสถานท่ีใหเ้หมาะสมกบัส่ือการสอนท่ีจะใชส้อน 
2. ครูควรทดลองใช้ส่ือการสอนก่อน ว่าไดผ้ลตรงตามจุดประสงค์ของ

เน้ือหาในบทเรียนหรือไม่ 
3. เตรียมนักเรียนให้มีความเขา้ใจจุดมุ่งหมายของการใช้ส่ือการสอน 

วธีิการใชต้ลอดจนขอ้ควรระวงั 
2. ขั้นใช ้เป็นการน าส่ือการสอนมาใชโ้ดยการปฏิบติัตามขั้นตอน วิธีการควรใชใ้ห้

ผูเ้รียนไดใ้ชส่ื้อการสอนดว้ยตนเองใหม้ากท่ีสุด 
3. ขั้นการติดตามผลการใช ้เม่ือนกัเรียนใชส่ื้อการสอนไปแลว้ครูควรติดตาม 
ผลการเรียนว่านักเรียนเกิดความรู้ความเข้าใจตรงตามจุดประสงค์หรือไม่ การ

ติดตามผลอาจใชว้ธีิสังเกต อภิปราย ซกัถาม ท ารายงาน ตลอดจนการทดสอบ เป็นตน้ 
จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ พอจะสรุปไดว้่า ส่ือ เทคโนโลยี การเรียนการสอน เป็นส่ิง

ส าคญัอย่างยิ่งในการจดัการเรียนการสอน เป็นส่ิงเร้าให้นักเรียนเกิดความสนใจและเข้าใจใน
บทเรียนมากข้ึน เป็นส่ิงท่ีน าความรู้จากผูส้อนไปสู่ผูเ้รียน ดังนั้นผูบ้ริหารสถานศึกษา ต้องให้
ความส าคญัอย่างยิ่งต่อการบริหารงานวิชาการดา้นส่ือ เทคโนโลยี การเรียนการสอน ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ครู อาจารย ์ได้ใช้ส่ือประกอบกาเรียนการสอนและพฒันาการสอนให้หลากหลาย 
เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้และสามารถน าไปใชใ้นชีวติประจ าวนัได ้
 
2.3.5. ด้านการวดัผลและประเมินผล 
    

1. ความหมายการวดัผลและประเมินผล 
การวดัผลและประเมินผลเป็นส่ิงส าคญัต่อการจดัการเรียนการสอนไม่นอ้ยไป

กวา่กิจกรรมทางวชิาการดา้นอ่ืนๆ เพราะการวดัผลและการประเมินผลนั้นจะท าใหท้ราบถึงการเรียน
การสอนท่ีด าเนินมา บรรลุจุดมุ่งหมายหรือไดผ้ลมากนอ้ยเพียงใด  
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ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ ( 2544 : 166 ) ไดอ้ธิบายว่า การวดัผล และการ
ประเมินผลเป็นกระบวนการเพื่อใช้เป็นเคร่ืองมือในดา้นการตรวจสอบและวิเคราะห์ผลการเรียน 
กล่าวคือ การวดัเป็นกระบวนการท่ีก าหนดจ านวนตวัเลข ให้กบัวตัถุ ส่ิงของ หรือบุคคล ตามความ
มุ่งหมาย และเปรียบเทียบลกัษณะความแตกต่างท่ีปรากฏอยูใ่นส่ิงท่ีจะวดันั้นๆ ส่วนการประเมินผล
เป็นการพิจารณาตดัสินเก่ียวกบัคุณภาพ คุณค่า ความจริง และการกระท า ประกอบดว้ย 

1. ผลการวดัท่ีไดจ้ากกระบวนการต่างๆ เช่น จากการสังเกต การตรวจ
ผลงาน การสัมภาษณ์หรือการทดสอบ  

2. เกณฑ์การพิจารณา เพื่อจะใชเ้ป็นแนวทางหรือหลกัในการพิจารณาวา่ 
เก่ง - อ่อน พอใจ - ไม่พอใจ ผา่น - ไม่ผา่น โดยน าผลท่ีวดัไดม้าเปรียบเทียบกบัเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้

3. การตดัสินใจเป็นการช้ีขาดหรือสรุปผลการเปรียบเทียบระหว่างผล
ของการวดักบัเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้

สมศกัด์ิ สินธุระเวชญ ์( 2545 : 9 ) ไดอ้ธิบายวา่ การวดัผล และการประเมินผล
การเรียนรู้ สถานศึกษาตองจดัท าเกณฑ์ และแนวปฏิบติั มีมาตรฐานเดียวกนัตอ้งวดัผลนกัเรียนทั้ง
ระดบัชั้นและระดบัโรงเรียน เป็นกระบวนการต่อเน่ือง ใช้ขอ้มูลการวดัและประเมินผลการเรียนรู้
พฒันาคุณภาพนักเรียนและส่งเสริมให้นักเรียนได้พฒันาเต็มศกัยภาพ แสดงว่าการวดัและการ
ประเมินผลมีความหลากหลาย และเป็นหนา้ท่ีของโรงเรียนกบัเกณฑคุ์ณภาพการวดัและประเมินผล 

รุจิ ภู่สาระ (2551:146) กล่าววา่  Assessment หมายถึง การพิจารณาพฤติกรรม
หรือคุณลักษณะของผูเ้รียน หรือกลุ่มของผูเ้รียน การพิจารณาดังกล่าว ครูน ามาใช้ตัดสินการ
เปล่ียนแปลงของนักเรียน อนัเน่ืองมาจากการสอนของครู และเพื่อน ามาใช้พิจารณาขยายผลการ
เปล่ียนแปลงนั้นๆ Measurement เป็นส่วนหน่ึงของ Assessment ท่ีเป็นการวดัเชิงปริมาณเก่ียวกบั
ความสามารถหรือผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน หรือเก่ียวกบัคุณลักษณะบางประการท่ี
สามารถวดัในเชิงปริมาณได้ ดังนั้ น ความหมายของ Assessment จึงกวา้งกว่า Measurement 
เน่ืองจากมีการเปล่ียนแปลงภายในตวัผูเ้รียนซ่ึงไม่อาจใช้ Measurement วดัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
ความหมายของ Assessment จึงสามารถวดัผูเ้รียนตามธรรมชาติในดา้นขอ้มูลเชิงคุณภาพได ้เช่น 
ความสามารถทางคณิตศาสตร์ สามารถวดัได้โดย Measurement (การให้คะแนน) แต่ทกัษะทาง
สังคมท่ีเพิ่มข้ึนมกัจะวดัในเชิงคุณภาพ (การวิจารณ์) ซ่ึงเรียกว่าเป็น Assessment  การประเมินผล 
(Evaluation) เป็นการรวบรวมผลจาก Assessment แต่มีการเพิ่มเติมการตัดสินเก่ียวกับการ
เปล่ียนแปลงในส่ิงท่ีตอ้งการในตวัเด็ก จากเหตุผลน้ี Assessment จึงเป็นการกระท าก่อนท่ีจะมีการ
ประเมินผล ดงันั้นการประเมินผล จึงมุ่งท่ีจะตดัสินเก่ียวกบัธรรมชาติและการเปล่ียนแปลงในตวั
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ผูเ้รียน นอกจากนั้น ยงัสามารถน ามาใชใ้นการปรับปรุงหลกัสูตรไดถ้า้จ  าเป็น เพื่อให้เกิดความเขา้ใจ 
ความแตกต่างระหวา่งการวดัผล (Assessment) และการประเมินผล (Evaluation) 

รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ ( 2552 : 99 ) กล่าววา่ การวดัผล (Measurement) เป็น
กระบวนการท่ีก าหนดจ านวนตวัเลขใหก้บัวตัถุส่ิงของหรือบุคคลตามความมุ่งหมายและเปรียบเทียบ
ลกัษณะความแตกต่างท่ีปรากฏอยูใ่นส่ิงท่ีจะวดันั้น เช่น การวดัความสามารถของสมองดา้นต่างๆ 
การวดัคุณสมบติัทางกายภาพ เช่น น ้ าหนกั ขนาดของวตัถุ ผลท่ีได้จากการวดัเป็นจ านวนตวัเลข 
จุดมุ่งหมายของการวดัผลนั้นเป็นการตรวจสอบการสอนของครูอาจารยแ์ละการเรียนของผูเ้รียน ใน
ดา้นการเรียนรู้ 3 ด้าน คือ ดา้นความรู้ความเขา้ใจ (Cognitive Domain) ดา้นทกัษะปฏิบติั
(Psychomotor Domain) ดา้นเจตคติ ( Affective Domain)  การประเมินผล (Evaluation) เป็นการ
พิจารณาตดัสินเก่ียวกบัคุณภาพ คุณค่าความจริงและการกระท า บางทีข้ึนอยูก่บัการวดัเป็นอยา่งเดียว 
เช่น คะแนนสอบแต่โดยทัว่ไปจะเป็นการรวมการวดัหลายๆทาง โดยอาศยัขอ้มูลจากการสังเกตการ
ตรวจผลงาน การสัมภาษณ์ หรือการทดสอบประกอบการพิจารณา การประเมินผลแต่ละคร้ังจะ
ประกอบดว้ยผลการวดัท่ีไดจ้ากกระบวนการต่างๆเกณฑก์ารพิจารณาเละการตดัสินใจ เป็นการช้ีขาด
หรือสรุปผลการเปรียบเทียบผลของการวดักบัเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้ดงัตารางท่ี 2 

 
ตารางที ่2 ความแตกต่างระหว่างการวดัและการประเมินผล 
 

 การวดัผล     

 การเปล่ียนแปลงในตวัผูเ้รียน
หรือไม ่

 ส่ิงท่ีเปล่ียนแปลงไปคืออะไร 
 การเปล่ียนแปลงนั้นมีมากหรือ

นอ้ย 
 ผูเ้รียนในชั้นเดียวกนัมีการ

เปล่ียนแปลงหรือไม่ 
 ความแตกต่างของผูเ้รียนมี

อะไรบา้ง 

 การประเมินผล 

 ความเปล่ียนแปลงของผูเ้รียนทั้งหมด
เป็นไปตามท่ีตอ้งการหรือไม่ 

 ประสบการณ์เรียนรู้มีความเหมาะสม
หรือไม่ 

 วธีิการสอนแบบใดมีประสิทธิภาพมาก
ท่ีสุด 

 ประสบการณ์เรียนรู้แสดงให้เห็นถึง
พฤติกรรมท่ีพึ่งประสงคห์รือไม่ 

 
ทีม่า : รุจิ ภู่สาระ ( 2551 : 146 ) 
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พิษณุ  ฟองศรี ( 2551 : 3 ) ไดก้ล่าววา่ การวดัผล ( Measurement ) หมายถึงการ
ก าหนดค่าเป็นตวัเลขหรือเป็นสัญลกัษณ์ให้กบัส่ิงหน่ึงส่ิงใดตามวิธีการหรือเคร่ืองมือท่ีก าหนดให ้
ทั้งในเชิงปริมาณโดยตรง  เช่น การนบัจ านวนและความถ่ีของส่ิงหน่ึงส่ิงใดหรือการใชเ้คร่ืองมือทาง
วิทยาศาสตร์ เช่น ตลบัเมตร เคร่ืองชัง่น ้ าหนกั เทอร์โมมิเตอร์ วดัส่วนสูง น ้ าหนกั  อุณหภูมิ ฯลฯ 
หรือใช้เคร่ืองมือทางสังคมศาสตร์ เช่น แบบสังเกต แบบสัมภาษณ์ แบบสอบถาม แบบทดสอบไป
เก็บขอ้มูลจากกลุ่มเป้าหมายใหอ้อกเป็นตวัเลข  

สันติ บุญภิรมย ์(2552 : 173) ไดส้รุปไวว้า่ การประเมินผล หมายถึง กระบวนการท่ี
เกิดจากการน าขอ้มูลท่ีไดม้าจากการวดั มาท าการพิจารณาตดัสินเป็นระบบอย่างครอบคลุมเพื่อหา
ขอ้สรุปดว้ยคุณธรรม ส่วน การวดัผล คือ การคน้หาคุณลกัษณะของบุคคลหรือส่ิงของต่างๆ โดยใช้
เคร่ืองมือวดัอย่างใดอย่างหน่ึงตามความเหมาะสม เพื่อให้ได้มาซ่ึงผลตามหน่วยวดัของเคร่ืองมือ
นั้นๆท่ีเรียกวา่ ขอ้มูล 

จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้่า การวดัผลและประเมินผล หมายถึง กระบวนการ
ตดัสินหรือช้ีขาดคุณค่าส่ิงใดส่ิงหน่ึง โดยน าผลมาจากการวดัมาเปรียบเทียบกบัเกณฑ์ท่ีก าหนดไว ้
เพื่อแสดงถึงพฒันาการ ความกา้วหนา้และความส าเร็จของนกัเรียน รวมทั้งขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
การส่งเสริมใหน้กัเรียนเกิดการพฒันาและเรียนรู้อยา่งเตม็ศกัยภาพ 
 

1. หลกัการวดัผลและการประเมินผล 
ในศาสนาอิสลามมนุษยน์ั้นถือวา่เป็นส่ิงจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีการตรวจสอบ

ตวัเองอยู่สม ่าเสมอในเร่ืองพฤติกรรมหรือความประพฤติปฏิบติัตนเก่ียวกบัความดีและความชั่ว 
เพราะ ศาสนาอิสลามเช่ือวา่หลงัส้ินชีวิตไป มนุษยทุ์กคนจะตอ้งถูกสอบสวนอยา่งแน่นอนดงัวจันะ
ของท่านเราะซูล    ไดก้ล่าววา่ 

 
مَرْأةَُ راَعِيَةٌ كُلُّكُمْ راَعٍ وكَُلُّكُمْ مَسْئُولٌ عَنْ رَعِيَّتِوِ ، وَالْأَمِيُر راَعٍ ، وَالرَّجُلُ راَعٍ عَلَى أىَْلِ بَ يْتِوِ ، وَالْ   ((

 5عَلَى بَ يْتِ زَوْجِهَا وَوَلَدِهِ ، فَكُلُّكُمْ راَعٍ وكَُلُّكُمْ مَسْئُولٌ عَنْ رَعِيَّتِوِ ((
 

ความว่า : “ ท่านทั้งหลายมีหนา้ท่ีตอ้งรับผิดชอบและท่าน
ทั้งหลายจะถูกสอบสวนเก่ียวกับการปฏิบัติหน้าท่ีของท่าน ผูน้ ามีหน้าท่ีต้อง

                                                           

 
5
 หะดีษบนัทึก โดยอลับุคอรีย ์หมายเลย : 893 และมุสลิม,  หมายเลย : 1829 
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รับผิดชอบ สามีมีหนา้ท่ีตอ้งรับผิดชอบต่อครอบครัวในบา้นของเขาและภรรยามี
หน้าท่ีต้องรับผิดชอบในบ้านของสามีและลูกๆของเขา ดังนั้นท่านทั้งหลายมี
หนา้ท่ีตอ้งรับผิดชอบและท่านทั้งหลายจะถูกสอบสวนเก่ียวกบัการปฏิบติัหนา้ท่ี
ของท่าน” 

    
เฉลิมพล  และซนั (2549 :   84 อา้งถึง ซยัน์ มูฮ ามดั ชาฮาตะฮ์, มปป. : 191 ; เกษม

ศกัด์ิ เริงโกสุม, 2541 : 23 – 24 ; เยาวดี วิบูลยศ์รี, 2545 : 5 – 9 ) การวดัผล คือ กระบวนการท่ีจะ
คน้หาหรือตรวจสอบ เพื่อให้ไดข้อ้มูลเชิงปริมาณและคุณภาพ ท่ีมีความหมายแทนพฤติกรรมหรือ
คุณลกัษณะอยา่งใดอยา่งหน่ึง ซ่ึงจะบ่งช้ีผลผลิตหรือคุณลกัษณะท่ีวดัไดจ้ากเคร่ืองมือวดัผลประเภท
ใดประเภทหน่ึงหรือหลายๆประเภทประกอบกนัอยา่งมีระบบ ซ่ึงการวดัผลนั้นอาศยักระบวนการ
ทางวทิยาศาสตร์ เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงปริมาณหรือตวัเลขตามเกณฑ์ท่ีตั้งไว ้การวดัผลทางการศึกษาก็เป็น
กระบวนการท่ีพยายามระบุระดับของลักษณะในตวับุคคลหรือส่ิงของตามเกณฑ์ท่ีตั้งไว  ้ โดย
ประกอบดว้ยมาตรการวดั เคร่ืองมือ และหน่วยการวดั ส่วนการประเมินคือ กระบวนการรวบรวม
ขอ้มูลและจดัเตรียมขอ้มูลใหเ้ป็นประโยชน์ในการตดัสินการกระท ากบัวตัถุประสงค ์หรือการตดัสิน
คุณค่าของส่ิงท่ีวดัได้จากส่ิงต่างๆท่ีท าการประเมินซ่ึงพิจารณาจากผลของการวดัด้านต่างๆและ
พิจารณาหลกัฐานอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนมีการใชว้ิจารณญาณและความรู้สึกนึกคิดของผูป้ระเมิน
มาประกอบการตดัสินดว้ย อีกทั้งเป้าหมายสูงสุดของการทดสอบ การไดค้่าคะแนนท่ีถูกตอ้งแม่นย  า 
ซ่ึงจะตอ้งควบคุมความคลาดเคล่ือน โดยการลดอิทธิพลของตวัแปรแทรกซ้อนต่างๆ ท่ีกระทบต่อ
ภาวะการทดสอบให้เหลือนอ้ยท่ีสุด ดงันั้น การวดัและประเมินผลการเรียนการสอน หมายถึง การ
ประเมินการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของบุคคลท่ีไดรั้บการพฒันาทางการศึกษาท่ีเกิดข้ึนหลงัจากการ
จดัการศึกษาซ่ึงเป็นกระบวนการส าคญัของการจดัการเพื่อท่ีจะทราบว่า การจดัการเรียนการสอน
บรรลุจุดมุ่งหมายหรือไม่ ประสบผลส าเร็จเพียงใด และหลงัจากไดรั้บการประเมินแลว้จะมีการน า
ขอ้มูลท่ีไดม้าเป็นผลสะทอ้นเพื่อแกไ้ขกระบวนการใหเ้หมาะสม 

นิตยา มสัเยาะ (2545 : 31) กล่าววา่ การวดัและการประเมินผลนั้นจะไดร้ายละเอียด
หลายดา้น ถา้จะท าใหก้ารวดัผลเกิดคุณค่า ก็ตอ้งน าผลท่ีไดท้ั้งหลายมาพิจารณาสรุปหรือประเมินผล 
การประเมินผลจะถูกตอ้งเพียงใดยอ่มข้ึนอยูก่บัการวดัผลเป็นประการส าคญั กล่าวคือ ถา้ผลการวดั
ถูกตอ้ง การประเมินผลมกัเช่ือถือไดแ้ละตรงกบัความจริงในทางตรงกนัขา้ม ถา้การวดัผลผิดพลาด
การประเมินผลยอ่มผิดพลาด ทั้งการวดัผลและการประเมินผลจึงสัมพนัธ์เก่ียวโยงกนัอย่างมากจน
ในบางคร้ังใชค้  าทั้งสองแทนกนัไดก้ารวดัผลและประเมินผล เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียน
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การสอนและเป็นองคป์ระกอบส าคญัท่ีจะช่วยใหก้ารเรียนรู้ของนกัเรียนเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
ดงัเช่นท่ีท่านศาสดาไดท้  าการประเมินเศาะหาบะห์ของท่าน ดงัในหะดีษท่ีวา่ 

 
 المسلمون سلم من المسلم : قال .أعلم ورسولو الله : قالوا المسلم؟ من أتدرون)) 

 من المؤمن : قال .أعلم ورسولو الله : قالوا المؤمن؟ من أتدرون .ويده لسانو من
6((. وأموالهم أنفسهم على المؤمنون أمنو

 

 
ความว่า  “ ท่านเราะซูล   ไดถ้ามบรรดาเศาะหาบะฮฺวา่ พวก

ท่านรู้ไหม ใครคือมุสลิม ?  พวกเขาตอบวา่  อลัลอฮฺและเราะซูลของพระองค์
เท่านั้นท่ีรู้ ท่านเราะซูล  กล่าววา่ มุสลิมคือผูท่ี้ท  าให้มุสลิมปลอดภยัจากล้ิน
และมือของเขา ท่านเราะซูล  ถามต่ออีกวา่ พวกท่านรู้ไหมใครคือมุอฺมิน ? 
บรรดาเศาะหาบะฮฺ   ตอบวา่ อลัลอฮฺและเราะซูลของพระองคเ์ท่านั้นท่ีรู้ ท่าน
เราะซูล    กล่าววา่ มุอฺมิน คือ ผูท่ี้ท  าให้มุอฺ-มินอ่ืนไดรั้บการคุม้ครองในชีวิต
และทรัพยสิ์นของเขา ” 

 
จากหะดีษ ท่านศาสดาไดท้  าการประเมินความรู้ของเศาะหาบะฮฺก่อนท่ีท่ีจะท าการ

สอน โดยตั้งค  าถามก่อนท่ีจะสอนวา่ ใครคือมุสลิม จากนั้นเม่ือผูเ้รียนคือ เศาะหาบะฮฺไม่มีความรู้ใน
เร่ืองนั้นจึงค่อยบอกวา่ มุสลิม คือ ผูท่ี้ท  าให้มุสลิมปลอดภยัจากล้ินและมือของเขา ดงันั้น ผูบ้ริหาร
โรงเรียนและผู ้สอนจะต้องมีความรู้ความเข้าใจในหลักการวดัผลและประเมินผลรวมทั้ งให้
ความส าคญักบัเร่ืองน้ีอีกดว้ย เพราะการวดัผลและประเมินผล เป็นหนา้ท่ีของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ี
จะตอ้งศึกษาและท าความเขา้ใจแลว้ก าหนดแนวปฏิบติัในการวดัและการประเมินผลของโรงเรียนไว้
อย่างชัดเจน จดัเอกสารวสัดุเคร่ืองมือวดัผลให้เพียงพอ ส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูปรับปรุง
เคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลให้ไดม้าตรฐาน พร้อมทั้งติดตามและตรวจสอบเอกสารการวดัผล
และประเมินผลอยา่งสม ่าเสมอ รวมทั้งการน าผลการประเมินมาใชใ้นการปรับปรุงการเรียนการการ
สอนดว้ย (เฉลิมพล และซนั, 2549 :  49, อา้งในอานีเนาะ มามุ, 2543 : 42 ; วีระศกัด์ิ โพธิวงศ,์ 2544 : 
16) ทั้งน้ีซยัน์ มูฮ ามดั ชาฮาตะฮ ์(มปป. : 191) ยงัไดเ้สนอกระบวนการวดัผลและการประเมินผลวา่มี
กระบวนการดงัน้ี คือ 

 

                                                           
6 บนัทึกหะดีษ โดย ติรมีซียฺ, 1983 หะดีษหมายเลข 2873 
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1. ก าหนดส่ิงท่ีจะวดัหรือคุณลกัษณะท่ีจะวดั ความรู้ ความจ าหรือทกัษะ 
2. พิจารณาและก าหนดส่ิงท่ีจะวดั นกัเรียน ผูป้กครอง 
3. ก าหนดลกัษณะขอ้มูลท่ีตอ้งการ 
4. พิจารณาและก าหนดเคร่ืองมือปริมาณ และเวลาวดั 
5. รวบรวมขอ้มูลโดยใชเ้คร่ืองมือท่ีเตรียมไว ้
6. วเิคราะห์ขอ้มูล 
7. รวบรวมผลการวดัเพื่อน าผลมาเป็นแนวทางแกไ้ขพฒันาจุดอ่อนจุด

แข็งของระบบ ไม่ว่าจะเป็นในส่วนของนักเรียน หลกัสูตร กิจกรรมการจดัการเรียนการสอน 
กระบวนการเหล่าน้ีเรียกว่า กระบวนการประเมินผลจากความหมายและกระบวนการของการวดั
และการประเมินผลท าใหเ้ขา้ใจไดว้า่ การวดัผลและการประเมินผลมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 

1. พิจารณาหาจุดเด่นจุดด้อยของผูเ้รียน องค์ประกอบ เน้ือหา 
จุดประสงคกิ์จกรรม วธีิสอนและการประเมินผลหลกัสูตร เพื่อเป็นขอ้มูลประกอบการพฒันาต่อไป 

2. ศึกษาพฒันาการของผูเ้รียนในทุกๆดา้นไม่วา่จะเป็นความรู้ ความจ า
หรือทกัษะเพื่อจดัต าแหน่งของผูเ้รียนให้เหมาะสม 

3. เพื่อเปรียบเทียบพฒันาการของผูเ้รียนด้านพุทธิพิสัย  เจตพิสัยและ
ทกัษะพิสัยเพื่อหาขอ้บกพร่อง จุดเด่นจุดดอ้ยของการเรียนรู้ ซ่ึงจะช่วยให้ผูส้อนสามารถหาทาง
ป้องกนั แกไ้ขและปรับปรุงต่อไป 

4. ช่วยให้โรงเรียนไดรั้บรู้ถึงอุปสรรคและปัญหาท่ีก าลงัเกิดข้ึนอย่าง
แทจ้ริง และหาทางแกไ้ขปรับปรุง 

5. การวดัผลและประเมินผลจะช่วยใหส้ามารถรับรู้ถึงประเด็นปัญหาทาง
สังคมและจิตใจของผูเ้รียน เพื่อท่ีครูและทางโรงเรียนจะไดห้าทางช่วยเหลือต่อไป 

6. การประเมินผลจะเป็นตวัช่วยในการก าจดัอุปสรรคและปัญหาท่ีคอย
ขดัขวางความส าเร็จ 

7. การวดัผลและประเมินผลจะท าให้สามารถรับทราบถึงความตอ้งการ 
ความถนดัความสามารถและความพร้อมของผูเ้รียน  ซ่ึงจะมีส่วนช่วยให้การจดัการเรียนการสอน
ประสบความส าเร็จมากยิง่ข้ึน 

8. การวดัผลและประเมินผลจะช่วยใหไ้ดรั้บขอ้มูลท่ีถูกตอ้งซ่ึงจะน าไปสู่
การจดัท าและพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของสังคม  

อยา่งไรก็ตามกระทรวงศึกษาธิการ (2544 : 40 – 42 , 2546 : 14 ; ถวลั มาศจรัส, 
2545 : 105) ยงัไดอ้ธิบายในส่วนของการวดัและการประเมินผลในโรงเรียนวา่มีวตัถุประสงคอี์ก 2 
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ประการ คือ ปรับปรุงการเรียนการสอนและประเมินผลเพื่อตดัสินการเรียน  การประเมินผลเพื่อ
ปรับปรุง การเรียนการสอนนั้นก็เพื่อจะไดท้ราบความสามารถของผูเ้รียน ตามจุดประสงคท่ี์ก าหนด
ไว ้โดยค านึงถึงวตัถุประสงคห์ลกั ขอ้มูลท่ีไดม้าจะน ามาเป็นแนวทางในการปรับปรุงการเรียนการ
สอนใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน ส่วนการประเมินผลเพื่อตดัสินนั้นเป็นการวดัผลการสอบปลายปีเพื่อ
พิจารณาในการสอบว่า ผ่านหรือไม่ผ่านสถานศึกษาในฐานะผูรั้บผิดชอบในการจดัการศึกษานั้น 
ตอ้งจดัท าหลกัเกณฑ์และแนวปฏิบติัในการวดัผลและประเมินผลการเรียนของสถานศึกษา  เพื่อให้
บุคลากรทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งถือปฏิบติัร่วมกนั ซ่ึงสถานศึกษาตอ้งมีผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนจากการ
ประเมินทั้งในระดบัชั้นเรียนระดบัสถานศึกษา และระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา ตลอดจนการประเมิน
ภายนอก เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการประเมินความมัน่ใจเก่ียวกบัคุณธรรมของผูเ้รียน แก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
ดงัน้ี คือ 

1. การวดัและประเมินผลระดบัชั้นเรียน มีจุดหมายส าคญัคือ มุ่งหาค าตอบวา่ผูเ้รียน
มีความกา้วหนา้ทั้งดา้นความรู้ ทกัษะ กระบวนการ คุณธรรม และค่านิยมอนัพึงประสงคอ์นัเป็นผล
เน่ืองจากการจดักิจกรรมการเรียนรู้หรือไม่/เพียงใด ดงันั้น การวดัและประเมินจึงตอ้งใช้วิธีการท่ี
หลากหลาย เนน้การปฏิบติัให้สอดคลอ้งและเหมาะสมกบัสาระการเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียนและสามารถด าเนินการอย่างต่อเน่ืองควบคู่ไปในกิจกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียนโดยประเมิน
ความประพฤติ พฤติกรรมการเรียน การร่วมกิจกรรม และผลงานจากโครงงานหรือแฟ้มสะสม
ผลงาน ผูใ้ช้ผลการประเมินในระดบัชั้นเรียนท่ีส าคญั คือตวัผูเ้รียน ผูส้อนและพ่อแม่ผูป้กครอง 
จ าเป็นตอ้งมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย วิธีการ และคน้หาขอ้มูลเกณฑ์ต่างๆ ท่ีจะสะทอ้นให้
เห็นภาพสัมฤทธ์ิผลของการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ผูเ้รียนจะทราบระดบัความกา้วหนา้ความส าเร็จ
ของตน ครู ผูส้อนจะเขา้ใจความตอ้งการของผูเ้รียนแต่ละคนแต่ละกลุ่มสามารถให้ระดบัคะแนน
หรือจดักลุ่มผูเ้รียน รวมทั้งประเมินผลการจดักิจกรรรมการเรียนการสอนของตนเองได ้ ขณะท่ีพ่อ
แม่ ผูป้กครอง จะไดท้ราบระดบัความส าเร็จของผูเ้รียน 

2. การประเมินผลระดบัสถานศึกษา เป็นการประเมินเพื่อตรวจสอบความกา้วหนา้
ดา้นการเรียนรู้เป็นรายชั้นปี และช่วงชั้น สถานศึกษาน าขอ้มูลท่ีไดน้ี้ไปใช้เป็นแนวทางในการ
ปรับปรุง พฒันาการเรียนการสอนและคุณภาพของผูเ้รียนให้เป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรู้รวมทั้ง
น าผลการประเมินรายช่วงชั้นไปพิจารณาตดัสินการเล่ือนช่วงชั้น กรณีผูเ้รียนไม่ผา่นมาตรฐานการ
เรียนรู้ของกลุ่มสาระต่าง ๆ สถานศึกษาตอ้งจดัให้มีการเรียนการสอนซ่อมเสริม และจดัให้มีการ
ประเมินผลการเรียนรู้ดว้ย 

3. การประเมินคุณภาพระดบัเขตพื้นท่ีหรือระดบัชาติ สถานศึกษาตอ้งจดัให้ผูเ้รียน
ทุกคนท่ีเรียนในปีสุดทา้ยของแต่ละช่วงชั้น เขา้รับการประเมินคุณภาพระดบัเขตพื้นท่ีหรือระดบัชาติ 
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ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีส าคญั ตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนดต่อไป ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการ
ประเมิน จะน าไปใชใ้นการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน และคุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษา
แต่ละแห่ง 

การวดัผลและการประเมินผลเป็นการดูผลลัพธ์ของการจดักระบวนการเรียนรู้
ตั้งแต่เร่ิมตน้จนจบวา่ผูเ้รียนไดค้วามรู้ เกิดทกัษะ เจตคติ มีการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมไปตามท่ีพึง
ประสงคห์รือไม่ ซ่ึงการวดัผลและการประเมินผลก็จะให้ค  าตอบท่ีชดัเจนในกระบวนการเรียนรู้ท่ี
ผา่นมา ดั้งนั้นการประเมินผลจะตอ้งมีหลกัการ ขั้นตอนท่ีชดัเจน ตอ้งให้บุคคลหลายฝ่ายมีส่วนร่วม
ในการประเมินรวมทั้งนกัเรียนดว้ย ตอ้งให้ขอ้มูลยอ้นกลบัแก่ผูเ้รียน เพื่อจะไดน้ าไปสู่การพฒันา
ความกา้วหน้าของผูเ้รียนต่อไป การวดัและประเมินผลนั้นมีหลายวิธี ดงันั้นสถานศึกษา ผูส้อน
สามารถเลือกใชใ้ห้สอดคลอ้งกบัมาตรฐานสาระการเรียนรู้และแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีด าเนินการ
จดัการเรียนรู้แต่ละคร้ัง ซ่ึงวธีิการเหล่านั้นสามารถเลือกใชไ้ดต้ามความเหมาะสม 

เฉลิมพล และซนั  (อา้งถึงใน สุชิน เพช็รักษ,์ 2544 : 217 – 218 ; ส าลี รักสุทธี และ
คณะ, 2545 : 123) ดงัน้ี คือ 

1. การประเมินตามสภาพความเป็นจริง (Authentic Assessment) การ
ประเมินวิธีน้ีเป็นการประเมินท่ีสามารถจะตรวจสอบทกัษะ เชาวปั์ญญาไหวพริบ กระบวนการ 
คุณธรรมจริยธรรม ความรับผดิชอบระเบียบวนิยั ผลงาน ช้ินงาน ทั้งท่ีเป็นรูปธรรมและนามธรรมได ้
(ค่อนขา้ง) จริง ดงัเช่นท่ีท่านเราะซูล  ไดท้  าการประเมินกบัชายคนหน่ึงซ่ึงเดินเขา้มาละหมาดใน
มสัยิด ขณะท่ีท่านเราะซูล    ก าลงันัง่อยูด่า้นใน เม่ือชายคนนั้นละหมาดเสร็จก็ให้สลามแก่ท่าน
เราะซูล   ท่านเราะซูล  รับสลามแลว้ท่านก็ให้ชายคนนั้นกลบัไปละหมาดใหม่ ชายคนนั้นจึง
ไปละหมาด เม่ือละหมาดเสร็จท่านเราะซูล    ก็ให้กลบัไปละหมาดอีก ท่านท าเช่นนั้น 3 คร้ัง ชาย
คนนั้นจึงบอกกบัท่านเราะซูล   ให้สอนวิธีการละหมาดแก่เขา ท่านเราะซูล  จึงสอนวิธีท่ี
ถูกตอ้งให ้แลว้กล่าววา่ “ หากท่านท าเช่นน้ี การละหมาดของท่านจะสมบูรณ์ ”  

การประเมินดงักล่าวจะพิจารณาจากสภาพการปฏิบติัจริง เกณฑ์การ
ประเมินจึงอยูใ่นข่ายของความเขา้ใจเน้ือหา กระบวนการท างาน การแกปั้ญหา ทกัษะกระบวนการ 
เทคนิคการตดัสินใจ ภาวะผูน้ า กระบวนการจดักระท าขอ้มูล การบูรณาการ การเช่ือมโยง ทกัษะการ
ใชภ้าษาประสิทธิภาพการน าเสนอ และประสิทธิภาพมวลรวม 

2. การประเมินโดยใช้แฟ้มสะสมงาน (Portfolio) การประเมินโดยใช้
แฟ้มสะสมผลงานเป็นการเก็บรวมรวมเอกสารหลักฐานเก่ียวกบัผลงานของผูเ้รียนท่ีบ่งบอกถึง
ความส าเร็จ ผลสัมฤทธ์ิเชิงสมรรถนะเฉพาะดา้นท่ีไดมี้การคดัสรรมาแลว้ แฟ้มสะสมงานเป็นตวั
บ่งช้ีถึงสมรรถนะจุดเด่น จุดดอ้ย ความส าเร็จ ความสามารถและพฒันาการของผูเ้รียนเป็นค าตอบให้
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รู้วา่ผูเ้รียนอยูจุ่ดไหน ผลงานจะกระตุน้ให้ผูเ้รียนรู้ตนเอง ครูรู้จกัสภาพจริงของนกัเรียน เพื่อจะเป็น
ขอ้มูลในการพฒันาผูเ้รียนต่อไป 

3. การประเมินตนเอง (Self-Assessment) การประเมินตนเอง เป็นการให้
ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการประเมินตนเอง เพื่อเขาจะไดร้วบรวมความคิด ความรู้สึก ผลงานของตนให้
คนอ่ืนๆไดรั้บรู้ ขณะเดียวกนัก็เปิดโอกาสให้คนอ่ืนไดมี้ส่วนร่วมวิพากษว์ิจารณ์ผลงานของเขา ซ่ึง
จะน าไปสู่ความภาคภูมิใจ หรือแกไ้ขตนเองต่อไป 

4. การประเมินกระบวนการกลุ่มกระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐานมุ่งเน้นพฒันาให้นกัเรียนรู้จกัการท างานเป็นกลุ่ม เขา้ใจกระบวนการกลุ่ม 
ท างานเป็นกลุ่มไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ดงันั้นจึงตอ้งมีการประเมินกระบวนการกลุ่มเพื่อเป็นขอ้มูล
ใหผู้เ้รียนไดน้ าไปพฒันากระบวนการกลุ่มต่อไป 

5. การประเมินโดยกลุ่มเพื่อนกระบวนการเรียนรู้ควรให้กลุ่มเพื่อน
ประเมินกนัเองดว้ย เพราะเพื่อนหรือนกัเรียนนั้นจะเขา้ใจและรู้สภาพของกนัและกนัไดดี้กวา่บุคคล
กลุ่มอ่ืน ซ่ึงในการประเมินโดยกลุ่มเพื่อนมีเกณฑ์การพิจารณาคือ ความคิดสร้างสรรค์ คุณธรรม
จริยธรรม ระเบียบวนิยั ความมีน ้าใจต่อกลุ่มเพื่อน การช่วยเหลือกลุ่ม ศกัยภาพในการท างาน ตรงต่อ
เวลา การเคารพสิทธิหนา้ท่ี และการใหเ้กียรติผูอ่ื้น 

6. การสังเกต การสังเกตเป็นการประเมินตามสภาพความเป็นจริงอีก
ประการหน่ึง เพราะเป็นการประเมินขณะท่ีผูเ้รียนก าลงัเรียนรู้ ซ่ึงการสังเกตอาจจะเตรียมการหรือไม่
ก็ได ้หรือสังเกตตามกรอบท่ีก าหนดไวห้รือไม่ตอ้งมีกรอบก็ได ้

7. การสัมภาษณ์ การสัมภาษณ์เป็นวธีิการท่ีจะสอบถาม สอบสวนเพื่อให้
ไดข้อ้มูลความรู้เก่ียวกบัความรู้ พฤติกรรม ทกัษะ กระบวนการ ผลงาน ความเป็นไปของผูเ้รียน การ
สัมภาษณ์ถือเป็นวิธีการท่ีดีท่ีสุดท่ีจะท าให้รู้ว่าเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนในขณะท่ีท่านไม่ได้สังเกตด้วย
ตวัเองนั้น หรืออยูใ่นเหตุการณ์นั้นๆเป็นอยา่งไร ดงัท่ีท่านเราะซูล  ไดป้ฏิบติักบับิลาล โดยท่าน
เรียกบิลาลเขา้มาหา แลว้ถามบิลาลวา่ 

 
 خشخشتك فسمعت الجنة البارحة دخلت إني الجنة إلى سبقتني بم بلال يا)) 

 أصابني ولا ركعتين صليت إلا قط أذنبت ما الله يارسول :بلال فقال , أمامي

 7((. ابهن الله رسول فقال , عنده توضأت إلا قط حدث
 

                                                           
7

 บนัทึกหะดีษโดย อิบนุคุซยัมะฮฺ , หะดีษหมายเลข 1209 
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ความว่า “ น่ีบิลาล ดว้ยเหตุผลใดท่ีท่านเขา้สวรรคก่์อนฉนั ฉนั
ไดเ้ขา้ไปในสวรรคเ์ม่ือวาน และไดย้ินเสียงท่านอยูก่่อนหนา้ฉนัแลว้ ” บิลาลจึง
กล่าวตอบวา่ “ โอท้่านศาสนทูตแห่งอลัลอฮฺ ( ขา้มิไดท้  าส่ิงใดหรอก ) นอกจาก
วา่ก่อนการอาซานขา้เพียงท าละหมาด สองร่อกออตั ก่อนทุกคร้ังและเม่ือเสียน ้ า
ละหมาดขา้ก็จะรีบเอาน าละหมาดทุกคร้ัง” ท่านเราะซูล  จึงกล่าววา่ “ ก็ดว้ย 
(การกระท าดงักล่าว) นัน่เอง ” 

 
จากหะดีษดงักล่าวจะเห็นไดว้า่ท่านเราะซูล   ใชก้ารสัมภาษณ์ในการประเมิน

การกระท าของบิลาล ซ่ึงถือเป็นวธีิการประเมินท่ีดีอีกรูปแบบหน่ึง 
8. การเขียนรายงาน การเขียนรายงานหรือเสนอขอ้มูลของตนเอง ดว้ย

การเขียนรายงานให้ครูหรือผูป้ระเมินทราบเก่ียวกบัพฤติกรรมของตนเอง ซ่ึงขอ้มูลอาจไดม้า 2 
ลกัษณะเหมือนการสัมภาษณ์เพียงแต่การเขียนรายงานไม่มีคนคอยตั้งค  าถามเท่านั้นเอง ดงันั้นขอ้มูล
ท่ีไดอ้าจข้ึนอยูก่บัจริยธรรมของผูร้ายงานดว้ย 

การวดัผล และการประเมินผลการเรียนรู้ เป็นกระบวนการท่ีให้ครูใช้พฒันา
คุณภาพของนกัเรียน เพราะจะช่วยให้ไดข้อ้มูลสารสนเทศท่ีแสดงถึงพฒันาการ ความกา้วหนา้และ
ความส าเร็จของนกัเรียน รวมทั้งขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมให้นกัเรียนเกิดการพฒันาและ
เรียนรู้อยา่งเตม็ศกัยภาพ (กรมวชิาการ, 2545 : 24 ) 

 
1. หน้าทีข่องผู้บริหารสถานศึกษาทีเ่กี่ยวข้องกบัการวดัและประเมินผล 

ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553:167-168) ไดก้ล่าวถึง ผูบ้ริหาร มีหนา้ท่ีและ
ความรับผดิชอบในดา้นการวดัและประเมินผล ดงัน้ี 

1. ก าหนดนโยบายทัว่ไปเก่ียวกบัการวดัและประเมินผลในเร่ือง 
 ก. ประเภทของขอ้สอบท่ีใชว้ดัผล 
 ข. ระยะเวลาท่ีใช้ในการสอบ จ านวนคร้ังท่ีสอบและการเก็บ

คะแนนสอบแต่ละคร้ัง 
 ค. มาตรฐานในการสอบวดัผล 
 ง. การเตรียมแบบฟอร์มส าหรับรายงานผลการสอบแก่ผูป้กครอง 

2. จดัหาวสัดุอุปกรณ์เคร่ืองมือเคร่ืองใชท่ี้จ าเป็นในการสอบ เช่น เคร่ืองพิมพ ์
เคร่ืองโรเนียว ตลอดจนเจา้หนา้ท่ีอ านวยความสะดวก 
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3. พยายามส่งเสริมครูอาจารยใ์ห้มีความรู้ทางการวดัและประเมินผล โดยการ
จัดการฝึกอบรม การประชุมปฏิบัติการ ในด้านเทคนิคการออกข้อสอบ การให้คะแนน การ
ประเมินผลขอ้สอบ ตลอดจนการรายงานผลการสอบ 

4. การจดัตารางสอบ หอ้งสอบ และระเบียบในการสอบและการคุมสอบ 
5. ควรมีการประเมินผลการสอน หากมีการบกพร่องจะไดห้าทางแกไ้ขต่อไป 

หรือเสนอแนวทางในการน าไปปรับใชใ้นคร้ังต่อไป 
จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ พอจะสรุปไดว้า่ การวดัและประเมินผลเป็นส่ิงส าคญัอยา่งยิ่ง

และเป็นกระบวนการท่ีให้ครูใชพ้ฒันาคุณภาพของนกัเรียน เพราะจะช่วยให้ไดข้อ้มูลสารสนเทศท่ี
แสดงถึงพฒันาการ ความกา้วหน้าและความส าเร็จของนกัเรียน อีกทั้งยงัท าให้ครู อาจารย ์ทราบว่า
ผลการสอนของตนเป็นอยา่งไรและจะไดแ้กไ้ข ปรับปรุงให้ดีข้ึน รวมทั้งขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
การส่งเสริมใหน้กัเรียนเกิดการพฒันาและเรียนรู้อยา่งเตม็ศกัยภาพ 
 
2.4 งานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 
 

ในการวิจัยคร้ังน้ีผู ้วิจ ัยได้ศึกษาสภาพ ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการ ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม พอจะสรุปไดด้งัน้ี 

สมบูรณ์ ประเสริฐสังข์ (2543) ได้ศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะในการแก้ไข
ปัญหาการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของครูของโรงเรียนเบญจมราชูทิศ จงัหวดัจนัทบุรี 
พบวา่ 

1. ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเบญจมราชูทิศ  จงัหวดั
จนัทบุรี อยู่ในระดบัปานกลางทุกดา้น โดยเรียงจากมากไปน้อย ดงัน้ี ดา้นการพฒันาและส่งเสริม
ทางดา้นวิชาการ ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นการประเมินผลการจดัการงานวิชาการ ดา้นการ
ด าเนินงานวิชาการ ดา้นการวดัผลและประเมินผล ดา้นงานทะเบียนนกัเรียน และดา้นการวางแผน
งานวชิาการ 

2. ขอ้เสนอแนะในการแก้ไขปัญหาการบริหารงานวิชาการ ของครู
โรงเรียนเบญจมราชูทิศ สามอนัดบัแรกของแต่ละดา้น ดงัน้ี 

2.1 ดา้นการวางแผนงานวิชาการ ควรมีการวิเคราะห์สภาพปัญหาและ
ขอ้เสนอแนะจากครูก่อนจดัท าแผนงานวิชาการ ควรให้ครูเขา้สอนมีส่วนร่วมในการวางแผนงาน
วชิาการทุกขั้นตอนควรมีการติดตามการปฏิบติังานตามปฏิบติัการปฏิบติังาน 
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2.2 ด้านการด าเนินงานวิชาการ ควรติดตามการเขา้สอนของครูตาม
ตารางสอนให้มากกว่าน้ีควรมีมาตรการท่ีเขม้งวดกบัครูท่ีบกพร่องในการปฏิบติัหนา้ท่ีเก่ียวกบัการ
เรียนการสอน รวมถึงสอบประเมินผลนกัเรียน ควรมีการจดัอบรมใหมี้การใชเ้ทคโนโลยีในการสอน
ใหม้ากกวา่น้ี 

2.3 ดา้นการจดัการเรียนการสอน ควรสนบัสนุนให้ครูทุกคนท าแผนการ
สอนเป็นรายวิชาควรสนับสนุนให้ครูแต่ละหมวดวิชาไปศึกษาดูงานในโรงเรียนท่ีประสบ
ความส าเร็จในการท าแผนการสอนเป็นรายวชิา 

2.4 ดา้นการพฒันาและส่งเสริมทางดา้นวิชาการ ควรส่งเสริมให้ครูไดไ้ป
ศึกษาดูงานเก่ียวกบัการจดักระบวนการเรียนการสอนใหม่ ๆ อยา่งต่อเน่ือง ควรมีการจดัประเมินผล
การพฒันาครูทางดา้นวชิาการอยา่งต่อเน่ือง ควรควบคุมและติดตามการสอนในชัว่โมงกิจกรรมของ
ครู 

2.5 ด้านการวดัผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนกัเรียน  
ควรจดัใหมี้การสัมมนาครูใหมี้ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการสร้างเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลท่ี
มีประสิทธิภาพควรจดัประชุมคณะกรรมการวชิาการเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลการสอนของ
ครู การประเมินผลของนกัเรียนเพื่อให้หวัหน้าหมวดวิชาพิจารณาน าไปแกไ้ขและพฒันาในหมวด
วชิาเป็นประจ าทุกปีการศึกษา ควรใหค้รูตระหนกัถึงความส าคญัของการประเมินผล 

2.6 ดา้นการประเมินผลการจดังานวิชาการ ควรน าขอ้เสนอแนะของครู
และนกัเรียนไปพิจารณาเพื่อแกไ้ขปัญหาการบริหารงานวิชาการ ควรเปิดโอกาสให้ครูและนกัเรียน
ส่งขอ้เสนอแนะการประเมินผลการจดัการงานวิชาการทุกปีการศึกษา ควรให้หวัหนา้หมวดวิชาน า
ปัญหาท่ีรับทราบจากการประชุมในหมวดวิชามาเสนอเพื่อหาวิธีแกไ้ขในการประชุมคณะกรรมการ
วชิาการ 

วรีะศกัด์ิ รักษโ์พธิวงศ ์(2544) ศึกษาเก่ียวกบั การพฒันาการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัการประถมศึกษาจงัหวดันนทบุรี พบวา่ ผูบ้ริหารไดพ้ฒันาการ
บริหารงานวชิาการในภาพรวม อยูใ่นเกณฑม์ากทั้ง 7 ดา้น ซ่ึงไดแ้ก่ 

 
1. หลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้ 
2. การเรียนการสอน 
3. วสัดุประกอบหลกัสูตรและส่ือการสอน  
4. การวดัผลและการประเมินผล 
5. หอ้งสมุด  
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6. การนิเทศภายใน และ 
7. การประชุมอบรมทางวชิาการ 

 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ขอ้ท่ีมีคะแนนสูงสุดในแต่ละดา้น ไดแ้ก่  1. การ
พฒันาบุคลากรให้เกิดความรู้ ความเขา้ใจ และสามารถน าหลกัสูตรไปใชไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 2. 
การส่งเสริมให้ครูวดัและประเมินผล ด้วยวิธีท่ีหลากหลาย 3. การส่งเสริมบริการวสัดุประกอบ
หลกัสูตร และส่ือการเรียนการสอน 4. การส่งเสริมให้มีการเก็บขอ้มูลผลสมฤทธ์ิทางการเรียน 5. 
การส่งเสริมกิจกรรมใหเ้ด็กรักการอ่าน 6. การสร้างขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังานของครู และ7. 
การสนบัสนุนให้ครูไดมี้โอกาสร่วมประชุมอบรมทางวิชาการจากหน่วยงานอ่ืนๆ เม่ือเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นเก่ียวกบัการพฒันาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนั ไม่
พบวา่มีความแตกต่างกนัทั้งโดยรวมและรายดา้น 

วิสิษฐ์   ปิดกันภัย (2546) ได้ศึกษาเร่ืองปัญหาและแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกดัส านกังานการประถมศึกษาอ าเภอเมืองระยอง ผลการวิจยั
พบวา่  

1. ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น อยู่
ในระดบัปานกลาง 

2. ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
โดยรวมและรายดา้น โรงเรียนขนาดเล็กมีปัญหามากกวา่โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนนาดใหญ่ 
ระหวา่งโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนนาดใหญ่ ไม่แตกต่างกนั 

3. แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน มีแนวทาง
พฒันาในแต่ละด้าน ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ คือ อบรมครูอาจารย์เก่ียวกับ
จุดมุ่งหมาย โครงสร้าง แนวด าเนินการของหลกัสูตร ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนอบรมครู
อาจารยเ์ร่ืองเทคนิคการสอน ด้านการนิเทศการศึกษาจดัอบรมบุคลากรท่ีรับผิดชอบในการนิเทศ
ภายในโรงเรียนเพื่อพฒันาความรู้และเพิ่มพูนศกัยภาพทั้งในดา้นหลกัสูตร เทคนิควิธีการนิเทศ และ
ดา้นการวดัผลและการประเมิลผล อบรมเชิงปฏิบติัการให้ความรู้เก่ียวกบัวิธีการ ขั้นตอนการวดัและ
ประเมินผล การสร้างเคร่ืองมือวสัดุอุปกรณ์การเรียนรู้และประเมินผลปลายภาคเรียนและปลายปี 

แสงเดือน  มาลีรักษ์ (2547) ได้ศึกษาเร่ืองการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
เอกชน ระดบัประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ 

1. สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ระดบัประถมศึกษา 
มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั “มาก” ยกเวน้ดา้นงานวสัดุประกอบหลกัสูตรและส่ือการเรียนการสอน งาน
หลกัสูตรและการน าไปใชแ้ละงานหอ้งสมุดมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั “ปานกลาง” 



79 
 

2. ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนเอกชน ระดบัประถมศึกษา 
มีปัญหาการปฏิบติัอยูใ่นระดบั “ปานกลาง” ยกเวน้ ดา้นงานวดัผลและประเมินผล งานประชุมอบรม
ทางวชิาการและงานการเรียนการสอนมีปัญหาอยูใ่นระดบั “นอ้ย”  

3. ความตอ้งการในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ระดบั
ประถมศึกษา ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีความตอ้งการในการบริหารงานวิชาการมากเป็นล าดบัแรกคือ 
การร่วมกนัวางแผนการใชห้ลกัสูตรตลอดจนจดัท าเอกสารหลกัสูตรให้แก่ครูอยา่งเพียงพอ และมี
ความต้องการในการบริหารงานวิชาการเป็นล าดับสุดท้ายคือการจดัห้องสมุดให้เอ้ืออ านวยต่อ
การศึกษาคน้ควา้และบริการ 

บุญเหลือ ป่ินเจริญ (2549) ไดศึ้กษาเร่ืองความคิดเห็นของอาจารยผ์ูส้อนต่อการ
บริหารงานวิชาการในสถาบนัสร้างครูเขตภาคเหนือแห่งสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
พบวา่ 

1. อาจารย์ผูส้อนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการในสถาบนั
สร้างครูเขตภาคเหนือแห่งสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

2. อาจารยผ์ูส้อนท่ีอยูใ่นวิทยาลยัครูและโรงเรียนสร้างครูมีความคิดเห็น
ต่อการบริหารงานวชิาการในสถาบนัสร้างครูเขตภาคเหนือแห่งสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน
ลาว แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

3. อาจารยผ์ูส้อนท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต ่ากวา่ 10 ปี ลงมา และมี
ประสบการณ์ในการท างานตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไปมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการในสถาบนั
สร้างครูเขตภาค เหนือแห่งสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05 

4. อาจารยผ์ูส้อนท่ีมีวุฒิการศึกษาต ่ากว่าปริญญาตรี และวุฒิการศึกษา
ปริญญาตรีมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการในสถาบันสร้างครูเขตภาค เหนือแห่ง
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

ฟาริด  เตะมาหมัด (2550) ได้ศึกษาเร่ืองแนวทางการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ผลการวจิยัพบวา่ 

1. สภาพการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ทั้งรายดา้นและโดยภาพรวมอยูใ่นระดบั ปานกลาง ยกเวน้งานวดัผล 
ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน และงานประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาท่ี
พบวา่มีการด าเนินงานในระดบัมาก  
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2. แนวทางการบริหารงานวชิาการมีดงัน้ี 
2.1 งานพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและการน าหลกัสูตรไปใช้ พบว่า 

โรงเรียนควรบูรณาการหลกัสูตรอิสลามศึกษาใหมี้ความกระชบัและขจดัความซ ้ าซ้อนของเน้ือหาให้
หมดไปจดัให้มีการสลบัคาบเรียนระหว่างวิชาศาสนาและวิชาสามญั ความจดัอบรมความรู้เพิ่มเติม
ใหก้บัครู การประชาสัมพนัธ์หลกัสูตรควรจดัในรูปแบบของป้ายนิเทศหรือการเผยแพร่เอกสารตาม
สถานท่ีต่างๆท่ีมีความส าคญัต่อชุมชน จดัให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ดา้นหลกัสูตรระหวา่งโรงเรียน
ในเครือข่าย 

2.2 งานพฒันากระบวนการเรียนรู้ พบวา่ควรจดักระบวนการเรียนรู้โดย
เน้นการกระตุ้นความคิดและฝึกให้ผูเ้รียนได้ค้นหาความรู้ด้วยตนเอง ยกเวน้กลุ่มวิชาศาสนาท่ี
เก่ียวขอ้งกบัหลกัศรัทธาและอลักรุอาน พฒันามาตรฐานการจดักระบวนการเรียนรู้วิชาศาสนาให้
ทดัเทียมกบัวชิาสามญั จดัท าประวติัการเรียนและท าการคดักรองนกัเรียนเป็นรายบุคคล 

2.3 งานวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน พบวา่ควรจดั
ให้มีคณะกรรรมการวดัผลประเมินผล เน้นการวดัจากสภาพจริงของผูเ้รียน ควรจดัให้มีการอบรม
เพื่อพฒันางานวดัผลอยา่งสม ่าเสมอ วดัผลเป็นระยะๆอยา่งต่อเน่ือง จดัใหมี้การซ่อมเสริมแก่ผูเ้รียนท่ี
ไม่ผา่นการประเมินดว้ยกิจกรรมท่ีมุ่งเสริมองคค์วามรู้แก่ผูเ้รียน 

2.4 งานประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา พบว่า ควรเร่ง
สร้างความตระหนักแก่ผูท่ี้เก่ียวข้อง ก าหนดให้มีระบบการประกันคุณภาพในระดับหน่วยงาน
ภายในสถานศึกษา ปรับปรุงและพัฒนาแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ชัดเจน จัดท าแผน
ปฏิบติังานประจ าปีให้สอดคลอ้งกบัแผนพฒันาคุณภาพและจดัสรรความรับผิดชอบโครงการและ
กิจกรรมต่างๆใหแ้ก่บุคลากรตามความเหมาะสมกบัความรู้ความสามารถ 

2.5 งานพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พบว่าควรจดัตั้งส่ือ
เพื่อส่งเสริมให้ครูทุกคนไดใ้ช้ส่ือ จดัให้มีบุคลากรเพื่อดูแลงานส่ือ มีการจดัท าทะเบียนและดูแล
โรงเรียนควรจดัฝึกอบรมใหค้รูสามารถผลิตส่ือบางอยา่งใชเ้อง 

2.6 งานพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ พบว่า ควรให้ความส าคญั
กบัแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้มากท่ีสุด ห้องสมุด สหกรณ์ แปลงเกษตร บริการสืบคนขอ้มูล
ข่าวสารทางอินเตอร์เน็ต ฯลฯ จดัทศันศึกษาภาคการศึกษาละ 1 คร้ังต่อหอ้งเรียน 

2.7 งานวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา พบว่า ควรจดัให้งานวิจยัเป็น
ขอบข่ายองงานวิชาการ ตั้งคณะกรรมการวิจยั จดัอบรมเชิงปฏิบติัการ ก าหนดให้ผูบ้ริหารและครูมี
ผลงานวจิยั จดัประกวดและมอบรางวลัใหก้บัผูว้จิยัและผูบ้ริหารตอ้งเป็นแบบอยา่งในการท าวจิยั 
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2.8 งานส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข้มแข็งทางวิชาการ พบว่า ควร
สนับสนุนให้ครูสอนศาสนาให้มีความรับผิดชอบต่องานส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข้มแข็งทาง
วชิาการ ด าเนินการส ารวจความตอ้งการดา้นวชิาการของชุมชน สนบัสนุนให้ครูสอนศาสนาไดอ้อก
เทศนาต่อชุมชนในวาระต่างๆเชิญผูน้ าชุมชนดานต่างๆเขา้มาเป็นคณะกรรมการด าเนินงานส่งเสริม
ให้ชุมชนมีความเขม้แข็งทางวิชาการ จดับริการความรู้แก่ชุมชน จดันิทรรศการทางวิชาการให้แก่
ชุมชน จดักิจกรรมต่างๆร่วมกนั เช่น การจดัอบรม ศึกษาดูงาน 

มูฮ ามดันาเซ สามะ (2552) ไดศึ้กษาเร่ืองสภาพและปัญหาการจดัการเรียนการสอน
อิสลามศึกษาในโรงเรียนของรัฐท่ีเปิดสอนสองหลกัสูตร จงัหวดัยะลา ผลการวจิยัพบวา่  

1. สภาพการจดัการเรียนการสอนอิสลามศึกษาตามความเห็นของครูสอน
อิสลามศึกษาในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่สภาพการจดัการเรียนการ
สอนอิสลามศึกษาตามความเห็นของครูสอนอิสลามศึกษา ด้านการวางแผนการสอนด้านส่ือการ
เรียนการสอน อยู่ในระดบัปานกลาง ส่วนดา้นการด าเนินการสอน และดา้นการวดัและประเมินผล 
อยูใ่นระดบัมาก และปัญหาการจดัการเรียนการสอนอิสลามศึกษาตามความเห็นของครูสอนอิสลาม
ศึกษาในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 2. สภาพการจดัการเรียนการสอนอิสลามศึกษาในโรงเรียนของรัฐท่ีเปิด
สอนสองหลกัสูตร จงัหวดัยะลา ตามความเห็นของครูอิสลามศึกษาท่ีมีต าแหน่งการปฏิบติัหน้าท่ี 
และวุฒิการศึกษาสามญั และศาสนาแตกต่างกนั มีทศันะไม่แตกต่างกนั ยกเวน้ครูท่ีมีเพศต่างกนัมี
ทศันะแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 และปัญหาการจดัการเรียนการสอนอิสลามศึกษา
ในโรงเรียนของรัฐท่ีเปิดสอนสองหลกัสูตร จงัหวดัยะลา ตามความเห็นของครูอิสลามศึกษาท่ีมีเพศ 
และวุฒิการศึกษาสามญั และศาสนาแตกต่างกนั มีทศันะไม่แตกต่างกนั ยกเวน้ครูท่ีมีต าแหน่งการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีต่างกนัมีทศันะแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 

 3. ปัญหาและแนวทางการแกไ้ขปัญหาการจดัการเรียนการสอนอิสลาม
ศึกษาในโรงเรียนของรัฐท่ีเปิดสอนสองหลกัสูตร จงัหวดัยะลา พบวา่ปัญหาท่ีพบมากท่ีสุดคือดา้น
ส่ือการเรียนการสอน งบประมาณมีไม่เพียงพอในการท่ีจะผลิตส่ือให้มีความหลากหลาย และ
ทนัสมยั จากปัญหาดงักล่าวไดรั้บขอ้เสนอแนะแนวทางการแกไ้ขคือ ควรจดัสรรงบประมาณอย่าง
ต่อเน่ืองใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการและใหมี้การอบรมการผลิตส่ือและวธีิการใชส่ื้ออยา่งถูกวธีิ 

อสัมาวาตี  ดอเลาะ (2554) ได้ศึกษาเร่ืองกระบวนการนิเทศงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารตามทศันะของหัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
จงัหวดัปัตตานี ผลการวจิยัพบวา่ 
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1. กระบวนการนิเทศงานวชิาการของผูบ้ริหารตามทศันะของหวัหนา้ฝ่าย
บริหารงานวชิาการในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จงัหวดัปัตตานี ทั้งในภาพรวมและแต่ละ
ขั้นพบวา่อยูใ่นระดบัปานกลาง และเม่ือพิจารณาแต่ละขั้นโดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปหา
นอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ขั้นการวางแผน ขั้นการน า และขั้นการควบคุม 

2. กระบวนการนิเทศงานวชิาการของผูบ้ริหารตามทศันะของหวัหนา้ฝ่าย
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จงัหวดัปัตตานีท่ีรับผิดชอบหลกัสูตร
ต่างกนั โดยภาพรวมมีทศันะไม่แตกต่างกนั และเม่ือพิจารณาแต่ละขั้นพบวา่ หวัหนา้ฝ่ายบริหารงาน
วิชาการท่ีรับผิดชอบหลกัสูตรต่างกนัมีทศันะต่อกระบวนการนิเทศงานวิชาการของผูบ้ริหารในขั้น
การวางแผนแตกต่างกันอย่างนัยส าคญัทางสถิติท่ี .05 และกระบวนการนิเทศงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารตามทศันะของหัวหน้าฝ่ายบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
จงัหวดัปัตตานีท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกนัมีทศันะไม่แตกต่างกนั 

3. ปัญหาและข้อเสนอแนะในการแก้ไขปัญหาการปฏิบัติงานตาม
กระบวนการนิเทศงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จงัหวดัปัตตานี  
พบว่าผูนิ้เทศยงัขาดความรู้และประสบการณ์ในการนิเทศงานวิชาการและขาดคู่มือและเคร่ืองมือ
เก่ียวกบัการนิเทศท่ีทนัสมยั จากปัญหาดงักล่าวไดรั้บขอ้เสนอแนะในการแกไ้ข คือ ควรมีการอบรม
เก่ียวกับการนิเทศหรือให้ผู ้นิเทศท่ีมีความช านาญแนะน าเก่ียวกับการนิเทศและจัดท าคู่มือท่ี
เหมาะสมและทนัสมยัอยา่งต่อเน่ือง  

สมปอง เส็งดอนไพร (2555) ไดศึ้กษาเร่ืองการศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกดัเทศบาลเมืองพระประแดง จงัหวดสมุทรปราการ 
ผลการวจิยัพบวา่ ครูผูส้อนของโรงเรียนในสังกดัเทศบาลเมืองพระประแดง จงัหวดัสมุทรปราการ มี
ความคิดเห็น เก่ียวกบัสภาพการบริหารงานวิชาการ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็น
รายดา้น พบวา่ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพในสถานศึกษา 
ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ และด้านการวดัและ
ประเมินผลการศึกษาตามล าดบั ส่วนดา้นการนิเทศการศึกษาและดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและ
เทคโนโลย ีทางการศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 
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นิลวรรณ วฒันา (2556) ไดศึ้กษาเร่ืองการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัชลบุรี 
ผลการวจิยัพบวา่  

1. สภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัชลบุรี มีการปฏิบติังานโดยรวมอยูใ่นระดบั
มาก 

2. การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัชลบุรี จ  าแนกตาม 
ประสบการณ์การท างาน และท่ีตั้งโรงเรียนพบวา่ มีสภาพการบริหารงานวิชาการโดยรวมแตกต่าง
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือจ าแนกตาม สถานภาพและรูปแบบการจดัชั้นเรียน พบวา่ มี
สภาพปฏิบติังานดา้นการบริหารงานวชิาการโดยรวมไม่แตกต่างกนั 

3. การศึกษาปัญหา พบมากท่ีสุดด้านบุคลากรขาดความรู้ในการบิหาร
งานวิชาการ รองลงมาคือ ปัญหาการขาดแคลนบุคลากร บุคลากรขาดทกัษะในการปฏิบติังาน การ
ขาดงบประมาณในการพฒันา มีข้อเสนอแนะ คือ การจดัอบรม การท าคู่มือการปฏิบติังานิ การ
พฒันาหลกัสูตร การติดตามอยา่งต่อเน่ืองโดยศึกษานิเทศก์ และการระดมทรัพยากรจากทุกภาคส่วน
มาสนบัสนุนการบริหาร  

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งสามารถสรุปไดว้่า การบริหารงาน
วิชาการเป็นหลกัส าคญัของการจดัการศึกษาในแต่ละสถานศึกษา ซ่ึงมีหลกัส าคญัท่ีขาดมิไดอ้ยู่ 4 
ดา้น ดว้ยกนัคือ ดา้นหลกัสูตร ดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้ ดา้นส่ือ เทคโนโลยี การเรียนการสอน
และดา้นการวดัผลและประเมินผล ซ่ึงในงานวิจยัส่วนใหญ่ไดใ้ห้ความส าคญักบัขอบข่ายทั้ง 4  ดา้น 
ดงักล่าว โดยไดน้ ามาตั้งไวเ้ป็นประเด็นตน้ๆเพื่อศึกษาวิจยั ร่วมถึงงานวิจยัส่วนใหญ่พบวา่งานหลกั
ทั้ง 4 ดา้นน้ี มีปัญหาอยูใ่นระดบัตน้ๆ ดงันั้นผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งก็ควรค านึงถึงประเด็นหลกัใน 4 ดา้นน้ี
ใหม้ากเพื่อน าไปสู่การพฒันางานวชิาการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพต่อไป 
 

 

 


