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ภาพผนวก ก 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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 บันทึกข้อความ 
 
ส่วนราชการ ส านกังานเลขานุการ              วทิยาลยัอิสลามศึกษา          0807080289 
ที ่  มอ 751/ วนัที ่     11 พฤษภาคม 2558 
เร่ือง   ขอความอนุเคราะห์เป็นผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจยั 

เรียน อาจารย ์ดร.ซมัซู สาอุ 

ดว้ยนางสาวอาอิด๊ะ  เจ๊ะแว นกัศึกษาระดบัปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและ

การจดัการการศึกษาอิสลาม วิทยาลยัอิสลามศึกษา มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 

ก าลงัท าวิทยานิพนธ์เร่ือง “ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชน จงัหวดัปัตตานี” โดยมีผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.

นิเลาะ แวอุเซ็ง  อาจารยท่ี์ปรึกษา 

ในการน้ี วิทยาลยัอิสลามศึกษา มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 

พิจารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูมี้คุณสมบติัเหมาะสม จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านไดก้รุณาเป็น

ผูเ้ช่ียวชาญในการพิจารณาเคร่ืองมือการวจิยัซ่ึงประกอบดว้ยแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ ซ่ึงได้

แนบมาพร้อมน้ีแลว้ เพื่อให้ท่านไดต้รวจสอบความเท่ียงตรงตามวตัถุประสงคข์องการวิจยัส าหรับ

แบบสอบถามและความตรงเชิงเน้ือหาส าหรับแบบสัมภาษณ์ ตลอดจนให้ขอ้เสนอแนะเพื่อการ

ปรับปรุงเคร่ืองมือใหมี้ความสมบูรณ์ต่อไป 

 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ดว้ย จกัขอบคุณยิง่ 

 

 

(นายยโูซะ ตาเละ) 

    ผูอ้  านวยการวทิยาลยัอิสลามศึกษา 
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 บนัทกึข้อความ 

 

ส่วนราชการ   ส านกังานเลขานุการ                 วทิยาลยัอิสลามศึกษา      0807080289 

ที่   มอ 751/ วนัที่          11   พฤษภาคม 2558 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจยั 

เรียน อาจารย ์ดร.อบัดุลฮากมั   เฮง็ปิยา 

ดว้ยนางสาวอาอิด๊ะ  เจ๊ะแว นกัศึกษาระดบัปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและ

การจดัการการศึกษาอิสลาม วิทยาลยัอิสลามศึกษา มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 

ก าลงัท าวิทยานิพนธ์เร่ือง “ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชน จงัหวดัปัตตานี” โดยมีผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.

นิเลาะ แวอุเซ็ง  อาจารยท่ี์ปรึกษา 

ในการน้ี วิทยาลยัอิสลามศึกษา มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 

พิจารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูมี้คุณสมบติัเหมาะสม จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านไดก้รุณาเป็น

ผูเ้ช่ียวชาญในการพิจารณาเคร่ืองมือการวจิยัซ่ึงประกอบดว้ยแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ ซ่ึงได้

แนบมาพร้อมน้ีแลว้ เพื่อให้ท่านไดต้รวจสอบความเท่ียงตรงตามวตัถุประสงคข์องการวิจยัส าหรับ

แบบสอบถามและความตรงเชิงเน้ือหาส าหรับแบบสัมภาษณ์ ตลอดจนให้ขอ้เสนอแนะเพื่อการ

ปรับปรุงเคร่ืองมือใหมี้ความสมบูรณ์ต่อไป 

 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ดว้ย จกัขอบคุณยิง่ 

 

(นายยโูซะ ตาเละ) 

    ผูอ้  านวยการวทิยาลยัอิสลามศึกษา 
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 ๑๑  พฤษภาคม  ๒๕๕๘ 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจยั 

เรียน  รองศาสตราจารย ์ดร.วิชิต  เรืองแป้น 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย   ๑.แบบประเมินผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจยั จ านวน  ๒ ชุด 

ดว้ยนางสาวอาอิด๊ะ  เจ๊ะแว นกัศึกษาระดบัปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและ

การจดัการการศึกษาอิสลาม วิทยาลยัอิสลามศึกษา มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 

ก าลงัท าวิทยานิพนธ์เร่ือง “ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชน จงัหวดัปัตตานี” โดยมีผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.

นิเลาะ แวอุเซ็ง  อาจารยท่ี์ปรึกษา 

 ในการน้ี วิทยาลยัอิสลามศึกษา มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 

พิจารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูมี้คุณสมบติัเหมาะสม จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านไดก้รุณาเป็น

ผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจสอบความเท่ียงตรงตามวตัถุประสงค์ของแบบสอบถาม ตลอดทั้ งให้

ขอ้เสนอแนะอ่ืนๆ เพื่อเป็นขอ้มูลส าหรับผูว้จิยัในการปรับปรุงเคร่ืองมือเพื่อการวิจยัต่อไป  

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์และขอขอบคุณเป็นอยา่งสูงมา ณ 
โอกาสน้ี 

 ขอแสดงความนบัถือ 

 

(นายยโูซะ ตาเละ) 

    ผูอ้  านวยการวทิยาลยัอิสลามศึกษา 
ส านกังานเลขานุการ 
โทรศพัท ์๐ ๘๗๒๙ ๗๘๘๔๘ 
โทรสาร ๐ ๗๓๓๓ ๑ 

 

 
ท่ี  ศธ ๐๕๒๑.๒.๐๘/ว 

  

 
 
วทิยาลยัอิสลามศึกษา 
มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ 
ถนนเจริญประดิษฐ ์ต าบลรูสะมิแล 
อ าเภอเมือง จงัหวดัปัตตานี 
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   พฤษภาคม  ๒๕๕๘ 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ท าการทดลองเคร่ืองมือในการวิจยั 

เรียน  ผูบ้ริหารโรงเรียน......................................................................................................... 

ส่ิงท่ีส่งมาด้วย   ๑.แบบสอบถามเร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ 

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี    จ  านวน ๑ ชุด 

 ดว้ยนางสาวอาอิด๊ะ  เจ๊ะแว นกัศึกษาระดบัปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและ

การจดัการการศึกษาอิสลาม วิทยาลยัอิสลามศึกษา มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 

ก าลงัท าวิทยานิพนธ์เร่ือง “ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชน จงัหวดัปัตตานี” โดยมีผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.

นิเลาะ แวอุเซ็ง  อาจารยท่ี์ปรึกษา 

 ในการน้ี นกัศึกษาจะตอ้งเก็บขอ้มูลจากท่านโดยการตอบแบบสอบถาม จึงใคร่ขอ

ความอนุเคราะห์จากท่านไดโ้ปรดใหข้อ้มูลในคร้ังน้ี เพื่อด าเนินการวจิยัต่อไป  

   จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์และขอขอบคุณเป็นอยา่งสูงมา ณ 
โอกาสน้ี 

 

 ขอแสดงความนบัถือ 
 

(นายยโูซะ ตาเละ) 

    ผูอ้  านวยการวทิยาลยัอิสลามศึกษา 
ส านกังานเลขานุการ 
โทรศพัท ์๐ ๘๗๒๙ ๗๘๘๔๘ 
โทรสาร ๐ ๗๓๓๓ ๑๓๐๕ 

 

     ท่ี  ศธ ๐๕๒๑.๒.๐๘/ 
 

 

วทิยาลยัอิสลามศึกษา 

มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ 

ถนนเจริญประดิษฐ ์ต าบลรูสะมิแล 

อ าเภอเมือง จงัหวดัปัตตานี 
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 พฤษภาคม  ๒๕๕๘ 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 

เรียน ผูบ้ริหารโรงเรียน........................................................................................................................ 

ส่ิงท่ีส่งมาด้วย   ๑. แบบสอบถามเร่ือง  ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ  

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี    จ  านวน ๑ ชุด 

ดว้ยนางสาวอาอิด๊ะ  เจ๊ะแว นกัศึกษาระดบัปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและ

การจดัการการศึกษาอิสลาม วิทยาลยัอิสลามศึกษา มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 

ก าลงัท าวิทยานิพนธ์เร่ือง “ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชน จงัหวดัปัตตานี” โดยมีผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.

นิเลาะ แวอุเซ็ง  อาจารยท่ี์ปรึกษา 

 ในการน้ี นกัศึกษาจะตอ้งเก็บขอ้มูลจากท่านโดยการตอบแบบสอบถาม จึงใคร่ขอ

ความอนุเคราะห์จากท่านไดโ้ปรดใหข้อ้มูลในคร้ังน้ี เพื่อด าเนินการวจิยัต่อไป  

   จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์และขอขอบคุณเป็นอยา่งสูงมา ณ 
โอกาสน้ี 

 ขอแสดงความนบัถือ 

(นายยโูซะ ตาเละ) 

    ผูอ้  านวยการวทิยาลยัอิสลามศึกษา 
 
ส านกังานเลขานุการ 
โทรศพัท ์๐ ๘๗๒๙ ๗๘๘๔๘ 
โทรสาร ๐ ๗๓๓๓ ๑๓๐๕ 

 

 

ท่ี  ศธ ๐๕๒๑.๒.๐๘/ 

  

 
 
วทิยาลยัอิสลามศึกษา 
มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ 
ถนนเจริญประดิษฐ ์ต าบลรูสะมิแล 
อ าเภอเมือง จงัหวดัปัตตานี 
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ภาพผนวก ข 

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 
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แบบสอบถามเพือ่การวจัิย  
เร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม 

สังกดัส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวดัปัตตานี 
 

เลขที่แบบสอบถาม 
 

ค าช้ีแจง 
 

1. แบบสอบถามชุดน้ีมี 3 ตอน 
ตอนที ่1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามจ านวน 4  ขอ้ 
ตอนที่ 2  เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของหวัหนา้ฝ่ายวิชาการและครูผูส้อนต่อผูบ้ริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานีใน 
4 ดา้น คือ ดา้นหลกัสูตร ดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้ ดา้นส่ือ เทคโนโลยี การเรียนการสอน และ
ดา้นการวดัผลและประเมินผล 

ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด เก่ียวกบัปัญหาและขอ้เสนอแนะแนวทางการ
พฒันาการบริหารงานวิชาการ  ของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครูผูส้อนใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี 

2. การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์ เพื่อศึกษาระดบัปัญหาและเปรียบเทียบระดบัปัญหาการ
บริหารงานวชิาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดั
ปัตตานีตามความเห็นของครูท่ีมี อาย ุระดบัการศึกษา ประสบการณ์การท างานและปฏิบติังานอยูใ่น
โรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกนั และเพื่อประมวลขอ้เสนอแนะและแนวทางการพฒันา   

3. ผลการศึกษาจะปรากฏผลดี มีคุณค่าและเป็นประโยชน์สูงสุด หากท่านให้ความร่วมมือ 
และกรุณาใหข้อ้มูลท่ีเป็นจริง 
 

ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงท่ีกรุณาใหค้วามอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามในคร้ังน้ี 
 

ผู้วจัิย 
นางสาวอาอิด๊ะ  เจะ๊แว 
รหสันกัศึกษา 5620420115  
นกัศึกษาปริญญาโท หลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต  
สาขาวชิาการบริหารและการจดัการการศึกษาอิสลาม 
วทิยาลยัอิสลามศึกษา มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ วทิยาเขตปัตตานี 
สอบถามเพิ่มเติม 087-2978848 
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ตอนที ่1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง โปรดอ่านขอ้ความและท าเคร่ืองหมาย /  ลงใน หนา้ขอ้ความท่ีเป็นจริงเก่ียวกบัตวัท่าน 
 

1. อาย ุ   
ต ่ากวา่ 30 ปี    
30-50 ปี    
51 ปี ข้ึนไป 

2. ระดบัการศึกษา 
ปริญญาตรี     
สูงกวา่ปริญญาตรี 

2. ประสบการณ์การท างาน   
ต ่ากวา่ 5 ปี   
ระหวา่ง 5-10 ปี   

ประสบการณ์ตั้งแต่ 11 ปีข้ึนไป 
3.ขนาดของโรงเรียน 

ขนาดเล็กไม่เกิน 500 คน       ‰          
ขนาดกลางตั้งแต่ 501-1,500 คน 
ขนาดใหญ่ตั้งแต่ 1,501 คนข้ึนไป‰    
  

ตอนที่ 2  แบบสอบถามความคิดเห็นของหัวหน้าฝ่ายวิชาการและครูผูส้อนต่อผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี
ใน 4 ดา้น คือ ดา้นหลกัสูตร ดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้ ดา้นส่ือ เทคโนโลยี การเรียนการสอน 
และดา้นการวดัผลและประเมินผล 

ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย / ลงในช่องหลังข้อความตามท่ีท่านเห็นว่าผู ้บริหาร
สถานศึกษา ของท่านได้มีการปฏิบติัในระดับมากน้อยตามความเป็นจริง โดยใช้เกณฑ์ในการ
พิจารณา  ดงัน้ี 

ระดบั  5 หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
ระดบั  4 หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมาก 
ระดบั  3 หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 
ระดบั  2 หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ย 
ระดบั  1 หมายถึง ปัญหาการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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ข้อ 

 
ปัญหาของผู้บริหารตามความคิดเห็นของท่าน 

ระดับปัญหา 
5 4 3 2 1 

 ด้านหลกัสูตร      
1 จดัหาเอกสารหลกัสูตร คู่มือครูและเอกสารประกอบหลกัสูตรใหแ้ก่ครู

ในโรงเรียน 
     

2 ศึกษาหลกัสูตรเพื่อก าหนดเป้าหมายการจดัการศึกษาของโรงเรียน      
3 จดัประชุมเพื่อวางแผนโดยผูบ้ริหารโรงเรียนร่วมกบัครูเก่ียวกบัการน า

หลกัสูตรไปใช ้เพื่อเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียนทุกคร้ัง 
     

4 จดัประชุมเชิงปฏิบติัการในการวเิคราะห์หลกัสูตร      
5 เปิดโอกาสใหค้รูและผูป้กครองไดก้ าหนดทิศทางของหลกัสูตรตาม

ความตอ้งการของชุมชน 
     

6 ส่งเสริมการพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัทอ้งถ่ิน      
7 มีการแกไ้ขขอ้บกพร่องหรือจุดดอ้ยของหลกัสูตรเม่ือพบวา่หลกัสูตรมี

ปัญหา 
     

8 มีการน าหลกัสูตรท่ีสร้างข้ึนไปใชใ้นการจดักระบวนการเรียนรู้      
9 มีการเพิ่มเติมสาระและกระบวนการต่างๆใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร      

10 มีการปรับเปล่ียนองคป์ระกอบของหลกัสูตรให้เหมาะสมกบับริบท      
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ข้อ 

 
ปัญหาของผู้บริหารตามความคิดเห็นของท่าน 

ระดับปัญหา 
5 4 3 2 1 

 ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้      
11 มีการแกป้รับปรุงและส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหมี้

คุณภาพ 
     

12 ครูผูส้อนมีเทคนิควธีิการสอนอยา่งหลากหลายในการพฒันาศกัยภาพ
ของผูเ้รียน 

     

13 มีการจดับรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มและแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการจดั
กระบวนการเรียนรู้ 

     

14 จดัใหมี้การนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่างๆโดยเนน้
การนิเทศท่ีร่วมมือช่วยเหลือกนั 

     

15 ครูผูส้อนมีการพฒันาการเรียนการสอนร่วมกนัโดยใชว้ธีิการท่ี
หลากหลาย 

     

16 จดัการเรียนการสอนตามเน้ือหาของหลกัสูตร      
17 เชิญวทิยากรภายนอกมาใหค้วามรู้เร่ือง กระบวนการจดัการเรียนรู้ ภาค

เรียนละ 1 คร้ัง 
     

18 การจดักระบวนการเรียนรู้เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัและมีความหลากหลาย      
19 กระบวนการเรียนรู้มีความเหมาะสมกบัผูเ้รียนและเวลา      
20 จดัหอ้งเรียน สถานท่ี อุปกรณ์ตามความพร้อมของโรงเรียนไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพ 
     

21 มีการวางแผนการจดักิจกรรมการเรียนการสอน      
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ข้อ 

 
ปัญหาของผู้บริหารตามความคิดเห็นของท่าน 

ระดับ ปัญหา 
5 4 3 2 1 

 ด้านส่ือ เทคโนโลย ีการเรียนการสอน      
22 ไดจ้ดัใหมี้คอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต เพื่อใชค้น้ควา้หาความรู้      
23 ไดน้ านกัเรียนคน้ควา้ขอ้มูลโดยใชส่ื้อ เทคโนโลย ีการเรียนการสอน 

ควบคู่กบัการปฏิบติัโดยมีครูเป็นผูแ้นะน า 
     

24 ก าหนดนโยบายเพื่อวางแผนท่ีจะส่งเสริมการพฒันาและใชเ้ทคโนโลยี
ท่ีเหมาะสมเพื่อการศึกษาอยา่งชดัเจน 

     

25 ส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูผลิตและพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยี
เหมาะสมเพื่อการศึกษา 

     

26 จดัใหมี้การอบรม ประชุมเชิงปฏิบติัการเก่ียวกบัการผลิตส่ือและการใช้
เทคโนโลย ี

     

27 จดัใหมี้การน าส่ือเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาเขา้มาใชใ้นสถานศึกษา      
28 จดัใหมี้การใชป้ระโยชน์จากส่ือท่ีมีอยูต่ามสภาพจริงอยา่งคุม้ค่า      
29 จดัใหมี้บุคคลากรเพื่อแนะน าติดตามในเร่ืองของวธีิการใชส่ื้ออยา่ง

ต่อเน่ือง 
     

30 กระตุน้ใหค้รูเตรียมส่ือเพื่อใชใ้นการคิดใหเ้กิดการเรียนรู้      
31 มีการประเมินร่วมกบัครูเก่ียวกบัการใชส่ื้อเพื่อการศึกษาในปลายภาค

เรียน 
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ข้อ 

 
ปัญหาของผู้บริหารตามความคิดเห็นของท่าน 

ระดับ ปัญหา 
5 4 3 2 1 

 ด้านการวดัผลและประเมินผล      
32 ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นการวดัและ

ประเมินผล 
     

33 จดัใหมี้หลกัฐาน เอกสารการศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัระเบียบการวดัและ
ประเมินผลการศึกษาอยา่งครบถว้น 

     

34 จดัใหมี้ระบบดา้นการวดัและประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพและใช้
ประโยชน์ในการพฒันาการจดักระบวนการเรียนรู้ได้ 

     

35 จดัใหมี้การวดัผลในทุกๆชั้นเป็นระยะและต่อเน่ืองอยา่งสม ่าเสมอ      
36 จดัใหมี้การซ่อมเสริมกรณีท่ีผูเ้รียนไม่ผา่นการประเมินการเรียนการ

สอน 
     

37 การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัเน้ือหาของหลกัสูตร      
38 รายงานผลการเรียนแก่นกัเรียน ผูป้กครอง อยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง      
39 มีการจดัท าเอกสารและแบบฟอร์ม เก่ียวกบัการวดัและประเมินผลการ

เรียน 
     

40 ครูผูส้อนมีการตรวจสอบความรู้ความสามารถคุณลกัษณะอนัพึ่ง
ประสงคข์องผูเ้รียน 

     

41 มีการวเิคราะห์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน      
42 ก าหนดปฏิทินปฏิบติังานในการวดัและประเมินผล      
43 จดัตั้งครูผูดู้แลรับผดิชอบงานดา้นการวดัและประเมินผล      
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ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด เก่ียวกบัปัญหาและขอ้เสนอแนะแนวทางการ
พฒันาการบริหารงานวิชาการ  ของผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการและครูผูส้อนใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี 
 

ค าช้ีแจง โปรดแสดงขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ
ดา้นต่างๆในสภาพการณ์ปัจจุบนัของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษา
เอกชนจงัหวดัปัตตานี 

 
1). ด้านหลักสูตร ท่านคิดว่า ปัญหาในปัจจุบนัของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานีเป็นอยา่งไร? 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

ขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันา (ระบุเป็นขอ้ๆ) 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

2).ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ ท่านคิดว่า ปัญหาในปัจจุบนัของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานีเป็นอยา่งไร? 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

ขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันา (ระบุเป็นขอ้ๆ) 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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3).ด้านส่ือ เทคโนโลยี การเรียนการสอน ท่านคิดวา่ ปัญหาในปัจจุบนัของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานีเป็นอยา่งไร? 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

ขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันา (ระบุเป็นขอ้ๆ) 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

4).ด้านการวัดผลและประเมินผล ท่านคิดว่า ปัญหาในปัจจุบนัของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานีเป็นอยา่งไร? 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

ขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันา (ระบุเป็นขอ้ๆ) 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

 
 
 

ขอความกรุณาตรวจสอบอีกคร้ังวา่ท่านตอบแบบสอบถามทุกขอ้ทุกตอนแลว้ 
ดว้ยความขอบคุณอยา่งสูง 
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แบบสัมภาษณ์เพือ่การวจัิย 
เร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม 

สังกดัส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวดัปัตตานี 
(ส าหรับผู้บริหาร) 

 
ค าช้ีแจง 
 

1.แบบสัมภาษณ์ฉบบัน้ีใช้ในการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี  
 2.แบบสัมภาษณ์เร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี มี 2 ตอน คือ 

ตอนที ่1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูใ้หส้ัมภาษณ์ 
ตอนที่ 2  ขอ้มูลเก่ียวกบั ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี 
 

................................................................................................................................................... 
 
ช่ือ-นามสกุล......................................................................................................... 
สถานท่ีใหส้ัมภาษณ์.............................................................................................. 
วนั เดือน ปี ท่ีใหส้ัมภาษณ์.................................................................................... 
เร่ิมสัมภาษณ์เวลา.............................สัมภาษณ์เสร็จเวลา..................................... 
 
ตอนที ่1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูใ้หส้ัมภาษณ์ 

1. อาย ุ  ....................................... ปี    
2. ระดบัการศึกษา.................................................................................... 
3. ต  าแหน่งบริหาร................................................................................... 
4. ต  าแหน่งทางวชิาการ (ถา้มี)................................................................... 
5. ประสบการณ์การท างาน (ระบุ)...............................................................  
6. ขนาดของโรงเรียน................................................................................. 
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ตอนที ่2  ขอ้มูลเก่ียวกบั ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ โรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี 

ค าช้ีแจง  ขอความกรุณาท่านระบุความคิดเห็น และแนวทางการพฒันาการบริหารงาน

วิชาการ โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี (เพื่อ

สามารถใชใ้นการปฏิบติัจริง) 

1. ด้านหลกัสูตร 
1.1 ท่านมีความคิดเห็นอยา่งไรต่อการจดัหลกัสูตรการศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานีในปัจจุบนั? 
……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………… 
1.2 ท่านคิดว่าควรจดัหลกัสูตรให้เหมาะสมในด้านใดมากท่ีสุด อะไรบา้ง เพราะอะไร? 

อย่างเช่น การบูรณาการหลกัสูตรกบัอิสลามศึกษา หลกัสูตรท่ีสอดคลอ้งกบัทอ้งถ่ิน หลกัสูตรดา้น
วชิาชีพ และหลกัสูตรอาเซียน เป็นตน้ 

……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………… 



179 
 

1.3 ท่านคิดว่าควรมีแนวทางการพฒันาในดา้นหลกัสูตรของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานีอยา่งไร? 

……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………… 

2. ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
2.1 ท่านมีความคิดเห็นอยา่งไรต่อกระบวนการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานีในปัจจุบนั? 
……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………… 
2.2 ท่านคิดวา่ควรจดัโปรแกรมดา้นการเรียนการสอนในดา้นใดมากท่ีสุด อะไรบา้ง เพราะ

อะไร? 
……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………..………………………… 
……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………… 
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2.3 ท่านคิดว่าควรมีแนวทางการพฒันาในกระบวนการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานีอยา่งไร? 

……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………… 

3. ด้านส่ือ เทคโนโลย ีการเรียนการสอน 
3.1 ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรในด้านส่ือ เทคโนโลยี การเรียนการสอนของโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานีในปัจจุบนั? 
……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………… 
3.2 ท่านคิดวา่ควรจดัส่ือ เทคโนโลย ีการเรียนการสอนในดา้นใดมากท่ีสุด อะไรบา้ง เพราะ

อะไร? 
……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………… 
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3.3 ท่านคิดวา่ควรมีแนวทางการพฒันาดา้นส่ือ เทคโนโลยี การเรียนการสอนของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานีอยา่งไร? 

……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………… 

4. ด้านการวดัผลและประเมินผล  
4.1 ท่านมีความคิดเห็นอยา่งไรในดา้นการวดัผลและประเมินผล ของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานีในปัจจุบนั? 
……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………… 
4.2 ท่านคิดวา่การวดัผลและประเมินผลมีความส าคญัอยา่งไร ดา้นใดมากท่ีสุด เพราะอะไร? 
……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………… 
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4.3 ท่านคิดวา่ควรมีแนวทางการพฒันาดา้นวดัผลและประเมินผล ของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานีอยา่งไร? 

……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………… 

 
บันทกึเพิม่เติม 

……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………… 
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การตรวจสอบความตรงของแบบสอบถามด้วยการวเิคราะห์ IOC 

 
 
 
 
 

ข้อที่ 
ผู้เช่ียวชาญ 

IOC 

 

ข้อที่ 
ผู้เช่ียวชาญ 

IOC 
1 2 3 1 2 3 

1 1 1 1 1 23 0 1 1 0.66 
2 1 1 1 1 24 1 1 1 1 
3 1 1 1 1 25 1 1 1 1 
4 1 1 1 1 26 1 1 1 1 
5 1 1 1 1 27 1 1 1 1 
6 1 1 1 1 28 1 1 1 1 
7 1 0 1 0.66  29 1 1 1 1 
8 1 1 1 1  30 1 1 1 1 
9 1 1 1 1  31 1 1 1 1 

10 1 1 1 1  32 1 1 1 1 
11 1 1 1 1  33 1 1 1 1 
12 1 1 1 1  34 1 1 1 1 
13 1 1 1 1  35 0 1 1 0.66 
14 1 1 1 1  36 1 1 0 0.66 
15 1 1 1 1  37 1 1 1 1 
16 1 1 1 1  38 1 1 1 1 
17 1 1 0 0.66  39 1 1 1 1 
18 1 1 1 1  40 1 1 1 1 
19 1 1 1 1  41 1 1 1 1 
20 1 1 1 1  42 1 1 1 1 
21 1 1 1 1  43 1 1 1 1 
22 1 1 1 1       
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แบบประเมินแนวทางการพัฒนา  

เร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม 

สังกดัส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวดัปัตตานี 

(ส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิ) 

 
ค าช้ีแจง 
 

1.แบบประเมินฉบับน้ีใช้ในการตรวจสอบส าหรับผู ้ทรงคุณวุฒิเก่ียวกับแนวทางการ
พฒันาการบริหารงานวชิาการ โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชน
จงัหวดัปัตตานี ใน 4 ดา้น คือ ดา้นหลกัสูตร ดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้ ดา้นส่ือ เทคโนโลยี การ
เรียนการสอน และดา้นการวดัผลและประเมินผล 
 2.แบบตรวจสอบแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี มี 2 ตอนคือ 

ตอนที ่1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูท้รงคุณวุฒิ 
ตอนที่ 2  ขอ้มูลเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี 
 

 ................................................................................................................................................ 
 
 
ตอนที ่1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูท้รงคุณวุฒิ 
ช่ือ – นามสกุล ............................................................................................ 
สาขาวชิาช านาญการ................................................................................... 
สังกดั............................................................................................................ 
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ตอนที่ 2 ขอ้มูลเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
สงักดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี 

แบบตรวจสอบน้ีเป็นส่วนหน่ึงของวิทยานิพนธ์ เร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงาน
วิชาการ โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานีใน 4 ดา้น คือ ดา้น
หลกัสูตร ดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้ ดา้นส่ือ เทคโนโลย ีการเรียนการสอน และดา้นการวดัผลและประเมินผล 

การ
บริหารงาน
วชิาการ 

 
มาตรการ/แนวทางการพฒันา 

ความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒ ิ

เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

ปรับปรุง ตดัทิง้ 

 
ด้านหลกัสูตร 

1.จัดหาเอกสารหลักสูตร คู่มือครูและเอกสารประกอบหลักสูตร
ใหแ้ก่ครูในโรงเรียน 

   

2.ศึกษาหลกัสูตรเพ่ือก าหนดเป้าหมายการจดัการศึกษาของโรงเรียน    
3.จดัประชุมเพ่ือวางแผนโดยผูบ้ริหารโรงเรียนร่วมกบัครูเก่ียวกบัการ
น าหลกัสูตรไปใช ้เพ่ือเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียนทุกคร้ัง 

   

4.จดัประชุมเชิงปฏิบติัการในการวเิคราะห์หลกัสูตร    
5.เปิดโอกาสให้ครูและผูป้กครองไดก้ าหนดทิศทางของหลกัสูตร
ตามความตอ้งการของชุมชน 

   

6.ส่งเสริมใหค้รูไดมี้ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตร    
7.เข้าร่วมประชุมอบรมในเร่ืองหลักสูตรเม่ือมีการจัดอบรมของ
ส านกังานการศึกษาเอกชน 

   

8.ส่งเสริมการพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัทอ้งถ่ิน    
9.จดัครูเขา้สอนไดเ้หมาะสมกบัความรู้ความสามารถและเหมาะสม
กบัหลกัสูตร 

   

10.ประชาสัมพนัธ์หลกัสูตรให้ผูป้กครองทราบและเขา้ใจเม่ือมีการ
ปรับเปล่ียนหลกัสูตร 

   

11.โรงเรียนมีการจัดท าโครงสร้างหลักสูตรให้สอดคล้องกับ
วสิยัทศัน์ของสถานศึกษา 

   

12.โรงเรียนมีการน าหลกัสูตรท่ีสร้างข้ึนไปใชใ้นการจดักระบวนการ
เรียนรู้ 

   

13.โรงเรียนมีการก าจดัขอ้บกพร่องหรือจุดดอ้ยของหลกัสูตรใหห้มด
ไป 

   

14.โรงเรียนมีการเพ่ิมเติมสาระและกระบวนการต่างๆให้สอดคลอ้ง
กบัหลกัสูตร 
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การ
บริหารงาน
วชิาการ 

 
มาตรการ/แนวทางการพฒันา 

ความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒ ิ

เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

ปรับปรุง ตดัทิง้ 

 
 

ด้านกระบวน 
การจดัการ
เรียนรู้ 

15.โรงเรียนมีการปรับเปล่ียนองค์ประกอบของหลักสูตรให้
เหมาะสมกบับริบท 

   

16.โรงเรียนมีการแกป้รับปรุงและส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียน
การสอนใหมี้คุณภาพ 

   

17.ครูผูส้อนมีเทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลายในการพฒันา
ศกัยภาพของผูเ้รียน 

   

18.ครูผูส้อนมีการสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบันกัเรียน    
19.โรงเรียนมีการจดับรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มและแหล่งเรียนรู้
ใหเ้อ้ือต่อการจดักระบวนการเรียนรู้ 

   

20.โรงเรียนจดัใหมี้การนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระ
ต่างๆโดยเนน้การนิเทศท่ีร่วมมือช่วยเหลือกนั 

   

21.ครูผูส้อนมีการพฒันาการเรียนการสอนร่วมกนัโดยใชว้ิธีการท่ี
หลากหลาย 

   

22.โรงเรียนมีการพฒันากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม    
23.มีการวางแผนการจดักิจกรรมการเรียนการสอน    
24.จดัการเรียนการสอนตามเน้ือหาของหลกัสูตร    
25.จดัหาต ารา เอกสารหนงัสืออ่านเพ่ิมเติมแก่ครูและนกัเรียน    
26.มีหนงัสือเรียนท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร    
27.จดัห้องเรียน สถานท่ี อุปกรณ์ตามความพร้อมของโรงเรียนได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

   

28.กระบวนการเรียนรู้มีความเหมาะสมกบัผูเ้รียนและเวลา    
29..การจัดกระบวนการเรียนรู้เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัและมีความ
หลากหลาย 

   

30.มีการเชิญวทิยากรภายนอกมาใหค้วามรู้ภาคเรียนละ 1 คร้ัง    
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การ
บริหารงาน
วชิาการ 

 
มาตรการ/แนวทางการพฒันา 

ความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒ ิ

เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

ปรับปรุง ตดัทิง้ 

 
ด้าน 
ส่ือ 

เทคโนโลย ี
การเรียนการ

สอน 

31.จดัใหมี้คอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต เพื่อใชค้น้ควา้หาความรู้    
32.น านักเรียนคน้ควา้ขอ้มูล ควบคู่กับการปฏิบัติโดยมีครูเป็นผู ้
แนะน า 

   

33.ก าหนดนโยบายเพ่ือวางแผนท่ีจะส่งเสริมการพฒันาและใช้
เทคโนโลยท่ีีเหมาะสมเพ่ือการศึกษาอยา่งชดัเจน 

   

34.ส ารวจความตอ้งการของครูเก่ียวกบังานส่ือและเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษาและทัว่ถึง 

   

35.ส่ง เสริมและสนับสนุนให้ค รูผลิตและพัฒนาและใช้ส่ือ
เทคโนโลยเีหมาะสมเพื่อการศึกษา 

   

36.จดัใหมี้หอ้งหรือมุมส่ือเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา    
37.จัดท าส่ือเทคโนโลยีเ พ่ือการศึกษาให้กับครูและผู ้เ รียนท่ี
หลากหลาย 

   

38.จัดให้มีการอบรม ประชุมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับการผลิตส่ือ
และการใชเ้ทคโนโลย ี

   

39.จดัให้มีบุคคลากรเพื่อแนะน าติดตามในเร่ืองของวิธีการใชส่ื้อ
อยา่งต่อเน่ือง 

   

40.จัดให้มีการน าส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาเข้ามาใช้ใน
สถานศึกษา 

   

41.จดัใหมี้การใชป้ระโยชน์จากส่ือท่ีมีอยูต่ามสภาพจริงอยา่งคุม้ค่า    
42.ผูบ้ริหารเห็นความส าคญัของส่ือการเรียนการสอน    
43.ผูบ้ริหารใหค้รูเตรียมพร้อมในการใชส่ื้อก่อนน าไปสอน    
44.ผูบ้ริหารกระตุน้ให้ครูเตรียมส่ือเพ่ือใช้ในการคิดให้เกิดการ
เรียนรู้ 

   

45.ผู ้บริหารมีการประเมินร่วมกับครูเ ก่ียวกับการใช้ส่ือเ พ่ือ
การศึกษาในปลายภาคเรียน 
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การ
บริหารงาน
วชิาการ 

 
มาตรการ/แนวทางการพฒันา 

ความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒ ิ

เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

ปรับปรุง ตดัทิง้ 

 
ด้าน 

การวดัผล
และ

ประเมนิผล 

46.ก าหนดวตัถุประสงคใ์นการวดัและประเมินผล    
47.ก าหนดปฏิทินปฏิบติังานในการวดัและประเมินผล    
48.ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด้านการวดัและ
ประเมินผล 

   

49.จดัอบรมใหมี้ความรู้แก่ครูในเร่ืองการวดัและประเมินผล    
50.จดัให้มีหลกัฐาน เอกสารการศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัระเบียบการ
วดัและประเมินผลการศึกษาอยา่งครบถว้น 

   

51.ส่งเสริมใหมี้การพฒันาเคร่ืองมือในการวดัและประเมินผลอยา่ง
สม ่าเสมอ 

   

52.จดัตั้งครูผูดู้แลรับผิดชอบงานดา้นการวดัและประเมินผล    
53.จดัให้มีระบบดา้นการวดัและประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพและ
ใชป้ระโยชน์ในการพฒันาการจดักระบวนการเรียนรู้ได ้

   

54.จัดให้มีการวัดผลในทุกๆชั้ นเป็นระยะและต่อเน่ืองอย่าง
สม ่าเสมอ 

   

55.จดัใหมี้การซ่อมเสริมกรณีท่ีผูเ้รียนไม่ผา่นการประเมิน    
56.มีการวเิคราะห์ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน    
57.การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกับเน้ือหาของ
หลกัสูตร 

   

58.รายงานผลการเรียนแก่นกัเรียน ผูป้กครอง อย่างสม ่าเสมอและ
ต่อเน่ือง 

   

59.โรงเรียนมีการจดัท าเอกสารและแบบฟอร์ม เก่ียวกบัการวดัและ
ประเมินผลการเรียน 

   

60.ครูผูส้อนมีการตรวจสอบความรู้ความสามารถคุณลกัษณะอนั
พึ่งประสงคข์องผูเ้รียน 
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แบบประเมนความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ เพือ่ตรวจสอบค่าความเทีย่งตรงด้านเนือ้หา 

ของแบบสอบถามเพือ่การวจิยั  

................................................................................................................................................................ 

ค าช้ีแจง โปรดพิจารณาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับประเด็นหลักของเน้ือหาตาม
โครงสร้าง ( content validity) ดว้ยวิธีการหา IOC จากแบบสอบถามการวิจยัเร่ือง สภาพ ปัญหาและแนวทางการ
พฒันาการบริหารงานวชิาการ โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สงักดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี 
โดยก าหนดเกณฑก์ารพิจารณา ดงัน้ี 

1.หากพิจารณาเห็นว่า ขอ้ค าถามในเคร่ืองมือ สอดคลอ้ง/เหมาะสม กบัประเด็นหลกัของเน้ือหาตาม
โครงสร้าง โปรดใหค้ะแนนโดยท าเคร่ืองหมาย / ลงในช่อง +1 

2.หากพิจารณาเห็นวา่ ขอ้ค าถามในเคร่ืองมือ ไม่สอดคลอ้ง/ไม่เหมาะสม กบัประเด็นหลกัของเน้ือหาตาม
โครงสร้าง โปรดใหค้ะแนนโดยท าเคร่ืองหมาย / ลงในช่อง -1 

3.หากพิจารณาเห็นว่า ขอ้ค าถามในเคร่ืองมือ ไม่แน่ใจว่าสอดคลอ้ง/ไม่แน่ใจว่าเหมาะสม กบัประเด็น
หลกัของเน้ือหาตามโครงสร้าง โปรดใหค้ะแนนโดยท าเคร่ืองหมาย / ลงในช่อง 0 
 

นิยาม 

 

ข้อค าถาม 

คะแนนค่ารวม 
เทีย่งตรงของเนือ้หา 

 

ข้อเสนอ

แนะ 
+1 -1 0 

 

ด้านหลกัสูตร 

1. จดัหาเอกสารหลกัสูตร คู่มือครูและเอกสารประกอบหลกัสูตรให้แก่ครูใน
โรงเรียน 

    

2. ศึกษาหลกัสูตรเพ่ือก าหนดเป้าหมายการจดัการศึกษาของโรงเรียน     

3. จัดประชุมเพ่ือวางแผนโดยผูบ้ริหารโรงเรียนร่วมกบัครูเก่ียวกับการน า
หลกัสูตรไปใช ้เพ่ือเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียนทุกคร้ัง 

    

4. จดัประชุมเชิงปฏิบติัการในการวเิคราะห์บูรณาการหลกัสูตรอิสลามศึกษา 
และส่งเสริมการพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัทอ้งถ่ิน 

    

5. เปิดโอกาสใหค้รูและผูป้กครองไดก้ าหนดทิศทางของหลกัสูตรตามความ
ตอ้งการของชุมชน 

    

6. โรงเรียนขาดการพฒันาหลกัสูตรหรือปรับปรุงหลักสูตรแกนกลางให้
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรทอ้งถ่ินและหลกัสูตรสถานศึกษา 

    

7. หลกัสูตรควรให้ความสนใจต่อปัจจยัต่างๆของพฤติกรรมในการปฏิบัติ
กิจกรรมทางศาสนาอิสลามท่ีรวบรวมอยู่ในหลกัการ สัญลกัษณ์ คุณธรรม
และจริยธรรมอิสลาม ทั้ งในการด า เ นินชีวิตของปัจเจกบุคคลหรือ
ความสมัพนัธ์ทางสงัคมของผูเ้รียน 
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นิยาม 

 

ข้อค าถาม 

คะแนนค่ารวม 
เทีย่งตรงของเนือ้หา 

 

ข้อเสนอ

แนะ 
+1 -1 0 

 

ด้านหลกัสูตร 

8. โรงเรียนมีการบูรณาการหลกัสูตรอิสลามศึกษาในการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ เพ่ิมเติมสาระและกระบวนการต่างๆใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร 

    

9. โรงเรียนมีการจดัท าโครงสร้างหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ของ
สถานศึกษา และการปรับเปล่ียนองคป์ระกอบของหลกัสูตรให้เหมาะสมกบั
บริบท 

    

10. ประชาสัมพันธ์หลักสูตรให้ผู ้ปกครองทราบและเข้าใจเม่ือมีการ
ปรับเปล่ียนหลกัสูตร 

    

 

ด้าน

กระบวนการ

จดัการเรียนรู้ 

11. โรงเรียนมีการแกป้รับปรุงและส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนการสอน
ใหมี้คุณภาพ 

    

12. ครูผูส้อนมีเทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลายในการพฒันาศกัยภาพ
ของผูเ้รียน 

    

13.โรงเรียนมีการจดับรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มและแหล่งเรียนรู้ใหเ้อ้ือต่อ
การจดักระบวนการเรียนรู้ 

    

14.โรงเรียนจดัใหมี้การนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่างๆโดย
เนน้การนิเทศท่ีร่วมมือช่วยเหลือกนั 

    

15.ครูผูส้อนมีการพฒันาการเรียนการสอนร่วมกนัโดยใชว้ธีิการท่ี
หลากหลาย 

    

16.จดัการเรียนการสอนตามเน้ือหาของหลกัสูตร     

17.มีการเชิญวทิยากรภายนอกมาใหค้วามรู้ภาคเรียนละ 1 คร้ัง     

18.การจดักระบวนการเรียนรู้เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัและมีความหลากหลาย     

19.กระบวนการเรียนรู้มีความเหมาะสมกบัผูเ้รียนและเวลา     

20.จดัหอ้งเรียน สถานท่ี อุปกรณ์ตามความพร้อมของโรงเรียนไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

    

21.มีการวางแผนการจดักิจกรรมการเรียนการสอน     
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นิยาม 

 

ข้อค าถาม 

คะแนนค่ารวม 
เทีย่งตรงของเนือ้หา 

 

ข้อเสนอ

แนะ 
+1 -1 0 

 

ด้านส่ือ 
เทคโนโลย ีการ

เรียน 
การสอน 

22.จดัใหมี้คอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต เพื่อใชค้น้ควา้หาความรู้     

23.น านกัเรียนคน้ควา้ขอ้มูล ควบคู่กบัการปฏิบติัโดยมีครูเป็นผูแ้นะน า     

24.ก าหนดนโยบายเพ่ือวางแผนท่ีจะส่งเสริมการพฒันาและใชเ้ทคโนโลยท่ีี
เหมาะสมเพ่ือการศึกษาอยา่งชดัเจน 

    

25.ส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูผลิตและพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยี
เหมาะสมเพื่อการศึกษา 

    

26.จดัใหมี้การอบรม ประชุมเชิงปฏิบติัการเก่ียวกบัการผลิตส่ือและการใช้
เทคโนโลย ี

    

27.จดัใหมี้การน าส่ือเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาเขา้มาใชใ้นสถานศึกษา     

28.จดัใหมี้การใชป้ระโยชนจ์ากส่ือท่ีมีอยูต่ามสภาพจริงอยา่งคุม้ค่า     

29.จดัใหมี้บุคคลากรเพ่ือแนะน าติดตามในเร่ืองของวธีิการใชส่ื้ออยา่ง
ต่อเน่ือง 

    

30.ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้รูเตรียมส่ือเพ่ือใชใ้นการคิดใหเ้กิดการเรียนรู้     

31. ผูบ้ริหารมีการประเมินร่วมกบัครูเก่ียวกบัการใชส่ื้อเพ่ือการศึกษาใน
ปลายภาคเรียน 
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นิยาม 

 

ข้อค าถาม 

คะแนนค่ารวม 
เทีย่งตรงของเนือ้หา 

 

ข้อเสนอ

แนะ 
+1 -1 0 

 
ด้านการวดัผล
และประเมนิผล 

32.ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นการวดัและประเมินผล     

33.จดัใหมี้หลกัฐาน เอกสารการศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัระเบียบการวดัและ
ประเมินผลการศึกษาอยา่งครบถว้น 

    

34.จดัใหมี้ระบบดา้นการวดัและประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพและใช้
ประโยชน์ในการพฒันาการจดักระบวนการเรียนรู้ได ้

    

35.จดัใหมี้การวดัผลในทุกๆชั้นเป็นระยะและต่อเน่ืองอยา่งสม ่าเสมอ     

36.จดัใหมี้การซ่อมเสริมกรณีท่ีผูเ้รียนไม่ผา่นการประเมิน     

37.การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัเน้ือหาของหลกัสูตร     

38.รายงานผลการเรียนแก่นกัเรียน ผูป้กครอง อยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง     

39.โรงเรียนมีการจดัท าเอกสารและแบบฟอร์ม เก่ียวกบัการวดัและ
ประเมินผลการเรียน 

    

40.ครูผูส้อนมีการตรวจสอบความรู้ความสามารถคุณลกัษณะอนัพึ่งประสงค์
ของผูเ้รียน 

    

41.มีการวเิคราะห์ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน     

42.ก าหนดปฏิทินปฏิบติังานในการวดัและประเมินผล     

43.จดัตั้งครูผูดู้แลรับผดิชอบงานดา้นการวดัและประเมินผล     

 

 ขอ้เสนอแนะในการปรับปรุงเคร่ืองมือใหส้มบูรณ์ยิง่ข้ึน 
 .............................................................................................................................................. 
 ............................................................................................................................................... 

ลงช่ือ............................................................................ 

(...........................................................................) 

ต าแหน่ง........................................................................ 
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รายนามผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวจัิย 

 

1. รองศาสตราจารย ์ดร.วชิิต เรืองแป้น 
สาขาช านาญการ   บริหารการศึกษา 

ต าแหน่ง   ผูอ้  านวยการส านกังานบณัฑิตศึกษา 

สถานท่ีท างาน   มหาวทิยาลยัราชภฏัยะลา 

2. ดร.อบัดุลฮากมั เฮง็ปิยา 

สาขาช านาญการ   บริหารการศึกษา 

ต าแหน่ง   อาจารย ์

สถานท่ีท างาน   วทิยาลยัอิสลามศึกษา 

มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ วทิยาเขตปัตตานี 

3. ดร.ซมัซู   สาอุ 

สาขาช านาญการ   บริหารการศึกษา 

ต าแหน่ง   อาจารยป์ระจ า 

สถานท่ีท างาน   วทิยาลยัอิสลามศึกษา 

มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ วทิยาเขตปัตตานี 
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รายนามผู้ให้สัมภาษณ์โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม 

 สังกดัส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวดัปัตตานี 

1. นายมาหะมดั     ยนุุ 

ต าแหน่ง  ผูอ้  านวยการโรงเรียน    

สถานท่ีท างาน โรงเรียนส่งเสริมศาสน์ อ.ยะหร่ิง จ.ปัตตานี   

2. นางสาวอามีเนาะ   บีรู 

ต าแหน่ง  ผูอ้  านวยการโรงเรียน    

สถานท่ีท างาน โรงเรียนสมบูรณ์ศาสน์อิสลาม อ.ปะนาเระ    จ.ปัตตานี 

3. นางสาวตอฮีเราะห์       ดาหะยอ 

ต าแหน่ง  ผูอ้  านวยการโรงเรียน    

สถานท่ีท างาน โรงเรียนรุลฮีดายะห์อลัอิสลามียะห์  อ.ปะนาเระ    จ.ปัตตานี 

4. นายมะกอรี   เจะแว 

ต าแหน่ง  ผูอ้  านวยการโรงเรียน    

สถานท่ีท างาน โรงเรียนอิสลามนิติวทิย ์อ.ทุ่งยางแดง    จ.ปัตตานี 

5. นางฮซันะห์  ปัตยกุล 

ต าแหน่ง  ผูอ้  านวยการโรงเรียน 

สถานท่ีท างาน โรงเรียนเตรียมศึกษาวทิยา  อ.เมือง  จ.ปัตตานี 

6. นางสาวมารีนา  เซะมะ 

ต าแหน่ง  ผูอ้  านวยการโรงเรียน 

สถานท่ีท างาน โรงเรียนศาสน์สามคัคี อ.เมือง  จ.ปัตตานี 

7. ดร.มูฮมัมาดอสัมี  อาบูบากา 

ต าแหน่ง  ผูอ้  านวยการโรงเรียน 

สถานท่ีท างาน โรงเรียนพีระยานาวนิคลองหินวทิยา อ. โคกโพธ์ิ  จ.ปัตตานี 

 

 



195 
 

8. นายมาหะมดั  ดาโอะ๊ 

ต าแหน่ง  ผูอ้  านวยการโรงเรียน 

สถานท่ีท างาน โรงเรียนอลัอิสลามียะห์วทิยามูลนิธิ  อ. ยะรัง  จ.ปัตตานี 

9. นางสาวต่วนรอฮานี  ดาตู 

ต าแหน่ง  ผูอ้  านวยการโรงเรียน 

สถานท่ีท างาน โรงเรียนปุยดุประชารักษ ์อ. เมือง  จ.ปัตตานี 
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รายช่ือโรงเรียนทดลองความเทีย่งของเคร่ืองมือ 

 

1. โรงเรียนพีระยานาวนิคลองหินวทิยา 

ต าบลปากล่อ  อ าเภอโคกโพธ์ิ  จงัหวดัปัตตานี 

2. โรงเรียนมูฮมัมาดียะห์ 

ต าบลนาประดู่  อ าเภอโคกโพธ์ิ  จงัหวดัปัตตานี 

3. โรงเรียนบา้นดอนวทิยามูลนิธิ 

ต าบลโคกโพธ์ิ  อ าเภอโคกโพธ์ิ  จงัหวดัปัตตานี 

4. โรงเรียนซอลีฮีฮะห์ 

ต าบลทุ่งพลา  อ าเภอโคกโพธ์ิ  จงัหวดัปัตตานี 

5. โรงเรียนมูลนิธิอาซิซสถาน 

ต าบลนาประดู่  อ าเภอโคกโพธ์ิ  จงัหวดัปัตตานี 
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ผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา 
สัมภาษณ์เมื่อวนัที ่9 พฤศจิกายน 2558 

 

ช่ือ-นามสกุล นายมะกอรี   เจะแว 

ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการโรงเรียนอิสลามนิติวทิย ์อ าเภอทุ่งยางแดง จงัหวดัปัตตานี 

 

ผู้วจัิย : ก่อนอ่ืนอยากใหผู้อ้  านวยการช่วยเล่าประวติัส่วนตวัของท่านพอสังเขปไดไ้หมค่ะ? 
ผู้ให้สัมภาษณ์ :  ผมช่ือนายมะกอรี   เจะแว เกิดท่ีต าบลน ้ าด า ประมาณ 12 ปี แลว้ยา้ยมาท่ีต าบลปาก ู
อ าเภอทุ่งยางแดง จงัหวดัปัตตานี เร่ิมเรียนระดบัประถมตั้งแต่ ป.1 - 4 ท่ีโรงเรียนบา้นปากู แลว้ผมก็
ยา้ยมาเรียนท่ีโรงเรียนบา้นปาแดปาลสั ห่างกนัประมาณ  2 กิโลเมตร สมยัก่อนเรียนแบบระบบ
เปอร์เซ็นต ์จากนั้นเรียนต่อระดบั ปกศ.ตน้เทียบเท่า ม.6  แลว้เรียนต่ออนุปริญญาตรี และปริญญาตรี 
ท่ี วทิยาลยัครูยะลา  อาย ุ57 ปี ผมท างานท่ีน้ีประมาณ 23 ปี ก่อนหนา้น้ีเป็นวทิยากรท่ีโรงเรียนทุ่งยาง
แดงพิทยาคม เป็นโรงเรียนของรัฐบาล  แต่ผมรู้สึกติดผนับรรยากาศของโรงเรียนปอเนาะมาก  เลย
ยา้ยมาท่ีน้ีแลว้ท่านบาบอก่อนใหผ้มมาสอนตั้งแต่ 10 โมง เลิกช่วงบ่ายครับ 

 ผู้วจัิย : ผูอ้  านวยการช่วยเล่าประวติัของโรงเรียนน้ีพอสังเขปไดไ้หมค่ะ? 
ผู้ให้สัมภาษณ์ : โรงเรียนอิสลามนิติวทิย ์พฒันามาจากระบบปอเนาะ แต่ก่อนมีช่ือวา่  “ปอเนาะบูเกะ
กเูลง” บนเน้ือท่ี 6 ไร่ โดยมีนายอิสมาแอล สูเด็ง เป็นโต๊ะครูท าหนา้ท่ีสอนตั้งแต่ พ.ศ. 2509   และใน
ปี พ.ศ. 2535 ไดข้อจดัตั้งเป็นโรงเรียนในมาตรา 15 (2) ต่อมาในปีพ.ศ. 2537 ไดแ้ปรสภาพเป็น
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในมาตรา 15 (1)  ภายใตก้ารดูแลของมูลนิธิอลัอิสมาแอลลียะห์ 
อยา่งเป็นทางการ มีนายมูหมัมดั สูเด็ง เป็นผูรั้บใบอนุญาตและผูล้งนามแทนมูลนิธิ มีนายซาวกี สูเด็ง 
เป็นผูจ้ดัการและนายมะกอรี เจะแว เป็นผูอ้  านวยการจนถึงปัจจุบนัครับ   
ผู้วิจัย : ผูอ้  านวยการมีความคิดเห็นอย่างไรต่อการจดัหลกัสูตรการศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานีในปัจจุบนัน้ีค่ะ? 
ผู้ให้สัมภาษณ์ : การจดัหลกัสูตรการศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังาน
การศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานีในปัจจุบนัผมคิดวา่มีความหลากหลาย แต่ส่วนใหญ่จะยึดหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษา 2551 บางโรงเรียนมีการใช้หลกัสูตรแบบบูรณาการแลว้ บางโรงเรียนก็ยงัใช้
ระบบเก่าคือการแบ่งภาคเวลาเรียน ศาสนาเรียนช่วงบ่าย สามญัเรียนช่วงบ่าย เน่ืองจากบริบทของ
สภาพแต่ละโรงเรียน และบริบทของทอ้งถ่ินในแต่ละทอ้งถ่ินไม่เหมือนกนั โรงเรียนมีหลกัสูตรเป็น
หลกัสูตรสถานศึกษาของตนเอง มีการจดัท าแผนการสอนเตรียมไวล่้วงหนา้เฉพาะบางโรงเรียนจะมี
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การประชุมครูเพื่อระดมความคิดในการจดัท าแผนการสอนหรือแผนการจดัการเรียนรู้ช่วงเดือน
เมษายนของทุกปีครับ 
ผู้วิจัย :ผูอ้  านวยการคิดวา่ควรจดัหลกัสูตรให้เหมาะสมในดา้นใดมากท่ีสุด อะไรบา้ง เพราะอะไร? 
อย่างเช่น การบูรณาการหลกัสูตรกบัอิสลามศึกษา หลกัสูตรท่ีสอดคลอ้งกบัทอ้งถ่ิน หลกัสูตรดา้น
วชิาชีพ และหลกัสูตรอาเซียน เป็นตน้ 
ผู้ให้สัมภาษณ์ :หลกัสูตรท่ีควรจดัและให้เหมาะสมท่ีสุดผมคิดวา่ตอนน้ี เราควรเนน้ในดา้นการอ่าน
ของนกัเรียน โดยเฉพาะการอ่านของนกัเรียนในระดบัประถม เพราะนกัเรียนส่วนใหญ่ปัจจุบนัน้ีไม่
ค่อยจะอ่านได ้แต่มีความกลา้แสดงออก พอข้ึนไประดบัมธัยมจึงท าให้มีปัญหาตอ้งแกไ้ขและเป็น
ภาระท่ีส าคญั ส่วนการบูรณาการหลกัสูตรกบัอิสลามศึกษาก็เป็นส่ิงท่ีจ  าเป็นมากเหมือนกนัในตอนน้ี 
หลกัสูตรท่ีสอดคลอ้งกบัทอ้งถ่ินบางโรงมีการเชิญวทิยากรจากชุมชนหรือทอ้งถ่ินมาบรรยายหรือลง
มือปฏิบติัให้นักเรียนดู เหมือนกับโรงเรียนอิสลามนิติวิทย์เองตอนน้ีได้มีการเชิญบุคคลท่ีอยู่ใน
ทอ้งถ่ินมาเป็นวทิยากรใหก้บันกัเรียนและครู หลกัสูตรดา้นวชิาชีพนั้นก็ส าคญัโดยเฉพาะกบันกัเรียน
ท่ีจบไปแลว้ไม่มีทุนเรียนต่อเขาก็สามารถน าเอาการเรียนการสอนท่ีโรงเรียนไดส้อนไปปฏิบติั เช่น
ดา้นอาหาร มีการสอนเรียนท าขนม เป็นตน้  และหลกัสูตรอาเซียนผมคิดวา่เราควรเนน้ในดา้นการ
พูด การสนทนาให้มากกวา่ เพราะเป็นส่ิงจ าเป็นท่ีตอ้งใชใ้นปัจจุบนัน้ี ส่วนทางโรงเรียนอิสลามนิติ
วิทยเ์องได้ให้ความส าคญัมากเหมือนกนัในดา้นน้ี เพราะผมคิดว่ามนัจ าเป็น และจากการท่ีผมกบั
ผูจ้ดัการไปศึกษาดูงานท่ีโรงเรียนพีระยานาวนิคลองหินวทิยา อ าเภอโคกโพธ์ิ จึงท าให้ผมไดก้ลบัมา
ใชก้บัโรงเรียนอิสลามนิติวทิยบ์า้ง มีการรับนกัศึกษาฝึกสอนจากประเทศอินโดนีเซียเขา้มาเพื่อสอน
ในดา้นภาษาองักฤษ และเนน้การสนทนา ดา้นการพดูใหม้ากครับ 
ผู้วจัิย :ผูอ้  านวยการคิดวา่ควรมีแนวทางการพฒันาในดา้นหลกัสูตรของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานีอยา่งไรค่ะ? 
ผู้ให้สัมภาษณ์ :แนวทางการพฒันาในดา้นหลกัสูตรของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดั
ส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี ผมคิดว่าส่ิงท่ีตอ้งมีการพฒันามากท่ีสุดคือ ในดา้นการ
อ่าน เน้นการอ่านให้มากๆ ตอ้งมีการส่งเสริมให้อ่าน เพราะผมจ าได้ในสมยัท่ีผมเรียน ป.3 ผม
สามารถอ่านได ้แต่ในสมยัน้ีนกัเรียนชั้นมธัยมยงัอ่านไม่ได ้น้ีคือปัญหาใหญ่ นกัเรียนมีความกล้า
แสดงออกมากกวา่ท่ีจะอ่านไดค้รับ 
ผู้วิจัย :ผูอ้  านวยการมีความคิดเห็นอย่างไรต่อกระบวนการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานีในปัจจุบนัน้ีค่ะ? 
ผู้ให้สัมภาษณ์ : อย่างท่ีผมบอกไวก่้อนหนา้น้ีครับ เน้นการอ่านให้มากๆ มีการส่งเสริมให้อ่านเป็น
ประจ า มีการจดักระบวนการจดัการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียนและเวลา เนน้ให้นกัเรียนไดป้ฏิบติั 



199 
 

ครูมีการวางแผนการจดักิจกรรมการเรียนการสอน มีเทคนิคท่ีหลากหลายในการพฒันาศกัยภาพของ
ผูเ้รียน อย่างผมเองเป็นผูอ้  านวยการแต่ผมก็ตอ้งสอนมีหนา้ท่ีสอนเหมือนครูคนอ่ืน ผมสอน 6 คาบ
ต่อสัปดาห์วิชาสังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรมเพราะผมจบมาดา้นน้ี สอนตั้งแต่นกัเรียนชั้นม.4 
นักเรียนไวใ้จเราเหมือนเราคือครูคนหน่ึงไม่ใช้เป็นผูอ้  านวยการ ผมใช้ระบบเป็นกันเอง เวลา
นกัเรียนมีปัญหาผมจะเขา้ไปพูดคุยกบัเขา ถามความทุกข์สุขของพวกเขา ตอ้งใส่ใจเขา นานๆเขา้
นกัเรียนก็จะไวใ้จเรา  เม่ือเขามีปัญหาเขาก็จะมาบอกเรา ปรึกษาเราเอง พอข้ึนระดบัชั้นต่อไปเขาก็จะ
ไม่มีปัญหาแลว้ครับ ในการจดักระบวนการเรียนรู้นกัเรียนส่วนใหญ่จะเป็นนกัเรียนผูห้ญิงมากกวา่ท่ี
จะใหค้วามส าคญัมากกวา่นกัเรียนผูช้าย ซ่ึงผมก็ไม่รู้เหมือนกนัวา่สมยัน้ีมนัเร่ิมเปล่ียนไปไดอ้ยา่งไร 
หรืออาจเพราะสังคมปัจจุบนัเป็นยุคอินเตอร์เน็ตมากกว่า ส่วนใหญ่นกัเรียนชายจะให้ความสนใจ
ดา้นน้ีมากครับ 
ผู้วิจัย : ผูอ้  านวยการคิดว่าควรจดัโปรแกรมดา้นการเรียนการสอนในดา้นใดมากท่ีสุด อะไรบา้ง 
เพราะอะไรค่ะ? 
ผู้ให้สัมภาษณ์ : ผมคิดวา่โปรแกรมดา้นการเรียนการสอนท่ีส าคญัมากท่ีสุดตอนน้ี ก็น่าจะตอ้งเป็น
โปรแกรมดา้นวทิยาศาสตร์-คณิตศาสตร์ เพราะเป็นส่ิงส าคญัส าหรับนกัเรียนเม่ือจบไปสามารถท่ีจะ
ต่อในระดบัสูงไดแ้ละสามารถเลือกเรียนไดใ้นหลายสาขาวิชา เช่น สามารถเลือกเรียนแพทย ์วิศวกร 
หรืออ่ืนๆได้ รองลงมาก็ควรเป็นโปรแกรมด้านภาษา เพราะปัจจุบนัน้ีภาษาเป็นส่ิงท่ีส าคญัมาก
เช่นกนั โดยเฉพาะเราก าลงัจะเขา้สู่ประชาคมอาเซียนเพราะฉะนั้นแลว้จึงเป็นส่ิงท่ีจ  าเป็นมาก ส่วน
ในอนาคตผมอยากให้มีโปรแกรมห้องวิทยพ์ิเศษ ซ่ึงบางโรงเรียนก็มีแลว้อยา่งเช่น โรงเรียนพีระยา
นาวนิ ท่ีผมไปดูงานมา แต่ส าหรับโรงเรียนอิสลามนิติวทิยน้ี์เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก แต่นบัวา่โชคดีท่ี
ไดรั้บทุนการสร้างห้องเรียนโปรแกรมดงักล่าว จาก กอรมน. ดว้ยงบประมาณ 3 ลา้นบาท ท่ีให้ใน
จังหวัดปัตตานี 3 โรงด้วยกัน เป็นโรงเรียนน ารองภายใต้การดูแลของโรงเรียนสาธิต
มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ วทิยาเขตปัตตานีครับ 
ผู้วิจัย : ผูอ้  านวยการคิดว่าควรมีแนวทางการพฒันาในกระบวนการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานีอยา่งไรบา้งค่ะ?  
ผู้ให้สัมภาษณ์ : ผมคิดวา่แนวทางการพฒันาในกระบวนการจดัการเรียนรู้ควรเน้นในเร่ืองการอ่าน
ใหม้าก ใหน้กัเรียนเรียนรู้ประสบการณ์ชีวติจากสภาพความเป็นจริง จดัการเรียนรู้โดยมีนกัเรียนเป็น
ศูนย์กลางในการจัดการเรียนรู้  มีการเรียนนอกห้องเรียนเพื่อเปล่ียนแปลงรับรู้ส่ิงใหม่ๆนอก
ห้องเรียน ครูตอ้งมีกลยุทธ์ท่ีหลากหลายท่ีค่อยกระตุน้ให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้เพราะนักเรียนมี
ความแตกต่างกนั ควรเลือกกิจกรรมให้สอดคลอ้งกนั จดักระบวนการจดัการเรียนรู้ให้เหมาะสมกบั
ผูเ้รียน มีการเชิญวทิยากรภายนอกมาให้ความรู้กบันกัเรียน ส่วนในดา้นครูนั้นควรมีการจดัอบรมครู
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ทุกๆปีทุกกลุ่มสาระ ส่งเสริมและพฒันาครูอย่างต่อเน่ือง มีการตรวจและปรับปรุงแผนการจดัการ
เรียนรู้ ครูมีการวางแผนการจดักิจกรรมการเรียนการสอน รวมถึงพฒันาเทคนิค วิธีการสอนต่างๆท่ี
หลากหลายใหมี้คุณภาพ เพื่อพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียนใหม้ากท่ีสุดครับ 
ผู้วิจัย : ผูอ้  านวยการมีความคิดเห็นอยา่งไรในดา้นส่ือ เทคโนโลยี การเรียนการสอนของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานีในปัจจุบนัน้ีค่ะ? 
ผู้ให้สัมภาษณ์ : ส่ือ เทคโนโลยี ผมยอมรับวา่มีอิทธิพลมากต่อสังคมในปัจจุบนัน้ี แต่ผมยอมรับน่ะ
ครับวา่ผมยงัเป็นคนโบราณอยู ่ยงัไม่ทนัต่อเทคโนโลยสีมยัใหม่สักเท่าไร อยา่งเช่น Line เดียวน้ีเวลา
มีงานจะสั่งงานครูหรืออะไรก็แลว้แต่ เขามกัจะสั่งทางน้ี แต่ส าหรับผมไม่ครับ ผมจะใชร้ะบบเขา้ไป
หามากกว่า เพราะจะได้รู้ถึงสภาพปัญหาด้วยครับ ส่วนส่ือ เทคโนโลยี การเรียนการสอนของ
โรงเรียนเอกชนผมคิดว่า ยงัมีไม่มากนัก ยงัไม่พอเพียงต่อนกัเรียน มีจ านวนน้อยครับ แต่ส าหรับ
โรงเรียนอิสลามนิติวิทยน้ี์ อลัฮมัดูลิลละฮฺ ครับปีน้ีผูจ้ดัการไดล้งทุนติดตั้งโปรเจคเตอร์ทุกห้องใน
ระดบัมธัยม ส่วนครูนั้นแค่น าคอมพิวเตอร์หรือโน็ตบุ๊กมาก็พอครับ เพราะผมกบัผูจ้ดัการไดรั้บแรง
บนัดาลใจจากการไปศึกษาดูงานท่ีโรงเรียนพีระยานาวินคลองหินวิทยา แลว้น ามาปรับปรุงโรงเรียน
น้ีครับ แต่ถึงอะไรก็แลว้แต่ส่ือท่ีมีบา้งคร้ังยงัใช้ไม่เต็มท่ีมากหนกั ประกอบการเร่ืองเวลาการเรียน
การสอน แมแ้ต่อ านวยความสะดวกดว้ยครับ เพราะบา้งท่ีมนัก็เสีย มีปัญหาครับ 
ผู้วิจัย : ผูอ้  านวยการคิดว่าควรจดัส่ือ เทคโนโลยี การเรียนการสอนในดา้นใดมากท่ีสุด อะไรบา้ง 
เพราะอะไรค่ะ? 
ผู้ให้สัมภาษณ์ : ผมคิดวา่ส่ือท่ีอยู่รอบตวัเราน้ีแหละครับ ส าคญัมากท่ีสุด และเป็นส่ิงจ าเป็น เพราะ
นกัเรียนจะไดเ้ห็นถึงสภาพจริงและไดส้ัมผสักบัส่ิงนั้นดว้ยครับ 
ผู้วิจัย : ผูอ้  านวยการคิดว่าควรมีแนวทางการพฒันาด้านส่ือ เทคโนโลยี การเรียนการสอนของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานีอยา่งไรบา้งค่ะ? 
ผู้ให้สัมภาษณ์ : ผมคิดวา่ควรจดั ส่ือ เทคโนโลยีให้เพียงพอต่อการจดัการเรียนการสอนของนกัเรียน  
นกัเรียนสามารถ สืบคน้หาขอ้มูลไดอ้ย่างทัว่ถึง ผมในฐานะผูอ้  านวยการควรบริการ อ านวยความ
สะดวกในการใช้ ส่ือ เทคโนโลยี การพฒันาส่ือ เทคโนโลยีในการเรียนการสอนต่างๆ ครูจ าเป็นท่ี
ตอ้งผลิตส่ือให้ทนักบัรายวิชาท่ีจะสอนและให้เด็กไดล้งมือปฏิบติัเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ท่ีมากยิ่งข้ึน 
ตอ้งมีการจดัอบรม สัมมนาแลกเปล่ียนความรู้ในเร่ืองการสอนของครูในโรงเรียนเอกชนให้มากกวา่
น้ีเพื่อหาขอ้มูลและร่วมกนัแกปั้ญหาครับ 
ผู้วิจัย : ผูอ้  านวยการมีความคิดเห็นอย่างไรในดา้นการวดัผลและประเมินผล ของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานีในปัจจุบนัน้ีค่ะ? 
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ผู้ให้สัมภาษณ์ : การวดัผลและประเมินผล ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังาน
การศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานีในปัจจุบนัน้ีส่วนใหญ่จะใช้เกณฑ์ในการวดัผลโดยยึดเกณฑ์ตาม
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2551 มีการวดัผลและประเมินผล 4 คร้ังต่อปี โดยแบ่งเทอม
ละ 2 คร้ัง กลางภาคกบัปลายภาคครับ 
ผู้วิจัย : ผูอ้  านวยการคิดว่าการวดัผลและประเมินผลมีความส าคญัอยา่งไร ดา้นใดมากท่ีสุด เพราะ
อะไรค่ะ? 
ผู้ให้สัมภาษณ์ : การวดัผลและประเมินผลมีความส าคญัในทุกดา้นครับ ผมคิดอย่างนั้น โดยเฉพาะ
การวดัผลและประเมินผลตามสภาพความเป็นจริง เพราะมนัมีผลต่อนกัเรียน มีผลต่อการเรียนใน
ระดบัต่อไป มีผลต่อการเลือกสาขาวิชาท่ีนกัเรียนสนใจตามความถนดั และเพื่ออนาคตของนกัเรียน
ครับ นอกจากน้ีการวดัผลและประเมินผลจากการสังเกตพฤติกรรมหรือการมีส่วนร่วมในการเรียน
ของนกัเรียนก็ส าคญัเช่นกนัไม่ควรละเลย เพราะจะท าให้เราทราบถึงสภาพ ปัญหาของนกัเรียนเป็น
อยา่งไรครับ 
ผู้วิจัย : ผูอ้  านวยการคิดวา่ควรมีแนวทางการพฒันาดา้นวดัผลและประเมินผล ของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานีอยา่งไรบา้งค่ะ? 
ผู้ให้สัมภาษณ์ : แนวทางการพฒันาผมคิดว่าตอ้งมีการประเมินตามสภาพความเป็นจริง ตอ้งให้
ความรู้แก่ครูผูส้อนในวิชาศาสนา ท่ีบูรณาการกับหลักสูตรในวิชาสามญั ครูทั้งวิชาสามญัและ
ศาสนาตอ้งมีการอบรม/ประชุมในเร่ืองการวดัและประเมินผล เพื่อให้เป็นไปในทางเดียวกนั ตอ้งมี
การวดัผลและประเมินผลอยู่อย่างสม ่าเสมอครับและให้เป็นปัจจุบนั มีการเขา้ถึงกบันักเรียนท่ีมี
ปัญหาและถามถึงสภาพปัญหาดา้นการเรียนอยา่งสม ่าเสมอครับ  
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ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม สังกดั
ส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวดัปัตตานี 

อาอิด๊ะ   เจะ๊แว* 

นิเลาะ    แวอุเซ็ง** 
 
*นกัศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารและการจดัการการศึกษาอิสลาม, วิทยาลยัอิสลามศึกษา มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ 
วทิยาเขตปัตตานี  
**ดร. (บริหารการศึกษา) ผูช่้วยศาสตราจารย,์ อาจารยป์ระจ าสาขาวชิาการบริหารและการจดัการการศึกษาอิสลาม, 
วทิยาลยัอิสลามศึกษา มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ วทิยาเขตปัตตานี  
 

  บทคดัย่อ 

การวิจยัในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์ เพื่อศึกษาระดับปัญหาและเปรียบเทียบระดับ
ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษา
เอกชนจงัหวดัปัตตานีตามความเห็นของครูท่ีมี อายุ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์การท างานและ
ปฏิบติังานอยู่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกนั และเพื่อประมวลขอ้เสนอแนะและแนวทางการ
พฒันา  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัประกอบดว้ย ครูผูส้อนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี จ านวน 390 คน และผูใ้ห้ขอ้มูลสัมภาษณ์ จ านวน 9 
คน แบบสอบถามในการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณจากครูและแบบสัมภาษณ์ ในการเก็บข้อมูลเชิง
คุณภาพจากผูบ้ริหารสถานศึกษา  

ผลการวิจยัพบว่า 1. ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานีโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก รายดา้น ดา้น
หลกัสูตรและดา้นการวดัผลและประเมินผลอยูใ่นระดบัมาก ส่วนดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้และ
ดา้นส่ือ เทคโนโลยี การเรียนการสอนอยูใ่นระดบัปานกลาง 2. ผลการเปรียบเทียบระดบัปัญหาการ
บริหารงานวิชาการของครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  สังกดัส านักงานการศึกษา
เอกชนจงัหวดัปัตตานี พบวา่ผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีอาย ุปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่าง
กนัโดยภาพรวมพบวา่ไม่แตกต่างกนั ส่วนระดบัการศึกษาและประสบการณ์การท างานโดยภาพรวม
พบวา่ มีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และ 3. ขอ้เสนอแนะและแนว
ทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการประกอบดว้ย 4 ด้านคือ ด้านหลกัสูตร ด้านกระบวนการ
จดัการเรียนรู้ ดา้นส่ือ เทคโนโลย ีการเรียนการสอน และดา้นการวดัผลและประเมินผล 
ค าส าคัญ : แนวทางการพฒันา, การบริหารงานวชิาการ, โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
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ABSTRACT 
 

This research aimed to examine the problems and compare the perceived for 
Academic Affairs Management in Islamic Private Schools under the Jurisdiction of the Office of 
Private Education, Pattani Province based on age, educational qualifications, working experiences 
and school size are different and to propose guidelines for developing academic affairs 
administration in Islamic Private Schools under the Jurisdiction of the Office of Private 
Education, Pattani Province. The samples of the study include 390 teachers in Islamic Private 
Schools under the Jurisdiction of the Office of Private Education, Pattani Province. And 9 
interviewees. The Questionnaire and interview are also used in the research to collect the 
materials. The findings of this study are as follows: 1. Problems of Academic Affairs 
Management in Islamic Private Schools, for the overall was in “much” level. Considering each 
section, it was found that curriculum, assessment and evaluation at highest overage value aspect 
followed by leaning process and media technology teaching at middle overage value. 2. The 
comparison of different levels as Problems of Academic Affairs Management in Islamic Private 
Schools, for four variables based on age , educational qualifications, working experiences and 
school size are different found that: As an overall, was not different, except educational 
qualifications and working experiences was different. Significantly different at the level of .05. 
And 3. The proposed guidelines for the development of the academic affairs administration 
include on 4 aspects; aspects on curriculum, aspects on leaning process, aspects on media 
technology teaching, and aspects on assessment and evaluation. 
Keyword: Guidelines for the development, Academic administration, Islamic Private Schools. 
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บทน า 
อิสลามเป็นศาสนาเดียวเท่านั้นท่ีพระองค์อลัลอฮฺ  ทรงยินยอมและทรงสั่งให้

มนุษย์นับถือ แต่ด้วยความอ่อนแอของมนุษย์แล้ว หากมนุษย์ปราศจากการศึกษาหรือทางน า
จากอลัลอฮฺ   แลว้มนุษยไ์ม่อาจจะนบัถืออิสลามโดยง่ายนกั ดว้ยเหตุน้ี อิสลามและการศึกษาจึงมี
ความสัมพนัธ์กนัอยา่งแน่นแฟ้น ความสัมพนัธ์ดงักล่าวเกิดข้ึนอยา่งเป็นระบบระหวา่งเป้าหมายกบั
กระบวนการหรือเคร่ืองมือ การนบัถืออิสลามเป็นเป้าหมาย ส่วนการศึกษาเป็นเคร่ืองมือ การศึกษา
พฒันาจากรูปแบบท่ีเรียบง่ายไปสู่รูปแบบท่ีสมบูรณ์ยิ่งข้ึน สอดคล้องกบัความเจริญกา้วหน้าทาง
สังคมท่ีสถานศึกษานั้นๆด ารงอยู่ในสังคมท่ีเรียบง่าย ขณะท่ีความจ าเป็นต่อปัจจยัยงัชีพท่ีจ ากัด
เฉพาะเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด ารงชีวิตและการเอาตวัรอด การศึกษาเป็นกิจกรรมหน่ึงท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ความรับผิดชอบ ความรู้สึกรับผิดชอบจะตอ้งด าเนินไปด้วยความระมดัระวงัยิ่ง จ  าเป็นจะตอ้งมุ่ง
ความสนใจไปท่ีการแกปั้ญหาต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อการแกปั้ญหาดงักล่าวจ าเป็นตอ้งอาศยัความรู้ท่ี
แทจ้ริง ความรู้ท่ีมีหมายถึงก็คือ ความรู้ท่ีมีระเบียบแบบแผนและกฎเกณฑ์ ท่ีมีพื้นฐานจากระเบียบ
วธีิท่ีเฉพาะ วชิาความรู้ถูกเรียกวา่ระเบียบวิธีอยูเ่สมอ เพราะมนัถูกจดัวา่งอยา่งเป็นระบบและมีความ
แน่นอน มีวิธีการถ่ายทอดเป็นวิชาการ เช่นเดียวกบัปรัชญาท่ีมีระเบียบวิธีการถ่ายทอดท่ีเป็นตวัของ
มนัเอง 

จากการศึกษาวิจยัเร่ือง แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ (ฟาริด  เตะมาหมดั ,2550) ผลการวิจยัในด้าน
หลักสูตรพบว่า โรงเรียนควรบูรณาการหลักสูตรอิสลามศึกษาให้มีความกระชับและขจดัความ
ซ ้ าซ้อนของเน้ือหาให้หมดไป จดัให้มีการสลบัคาบเรียนระหวา่งวิชาศาสนาและวิชาสามญั ควรจดั
อบรมความรู้เพิ่มเติมใหก้บัครู การประชาสัมพนัธ์หลกัสูตรควรจดัในรูปแบบของป้ายนิเทศหรือการ
เผยแพร่เอกสารตามสถานท่ีต่างๆท่ีมีความส าคญัต่อชุมชน จัดให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้าน
หลกัสูตรระหว่างโรงเรียนในเครือข่าย ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัเร่ือง การพฒันาคุณภาพโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม (นิเลาะ แวอุเซ็ง และคณะ, 2552 : 743) พบวา่ คุณภาพของนกัเรียนใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามยงัไม่เป็น ท่ีน่าพอใจ สืบเน่ืองจากปัญหาดา้นการบริหารจดัการ
โรงเรียน หลกัสูตร และการจดัการเรียนการสอน โดยพบวา่ ในส่วนของการบริหารจดัการโรงเรียน
นั้น ผูบ้ริหารขาดทกัษะในการเป็นนกับริหาร ไม่มีระบบฐานขอ้มูล งบประมาณไม่เพียงพอ ขาด
ความพร้อมดา้นสภาพแวดล้อมสถานท่ี และท่ีส าคญัหน่วยงานท่ีรับผิดชอบโดยตรงในการบริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในส่วนของหลกัสูตรนั้น พบวา่ หลกัสูตร ไม่สามารถเทียบโอน
ได ้การจดัการเรียนการสอนยงั ไม่สามารถบูรณาการระหวา่งหลกัสูตรศาสนาและหลกัสูตรสามญั 
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ครูขาดความรู้ใหม่ๆ และขาดทกัษะกระบวนการสอน ส่ือการเรียน ห้องปฏิบติัการ ห้องเรียนไม่
สมดุลกบัจ านวนนกัเรียน  

จากความส าคัญดังกล่าวของการบริหารงานวิชาการถ้าผูบ้ริหารสามารถท่ีจะ
บริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ จะส่งผลต่อการพฒันาโรงเรียน นกัเรียนให้บรรลุตามเป้าหมายของการ
จดัการศึกษา นอกจากน้ี ผูท่ี้มีส่วนส าคญัในการด าเนินงานวชิาการให้เป็นไปตามเป้าหมายการศึกษา
ของชาติ คือ ครู ซ่ึงเป็นผูท่ี้จะตอ้งน านโยบายมาปฏิบติัโดยตรงเป็นผูท่ี้จะเห็นถึงความสามารถของ
การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารมากท่ีสุดเพื่อเป็นการศึกษาถึงการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหาร ดังนั้นผูว้ิจยัจึงเล็งเห็นว่าจ าเป็นจะต้องมีการศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการ
บริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ผลการศึกษาน้ีจะเป็นประโยชน์ส าหรับ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง กบัการจดัการศึกษาในโรงเรียนเพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการ
พฒันาการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 
 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

การวิจยัในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์ เพื่อศึกษาระดับปัญหาและเปรียบเทียบระดับ
ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษา
เอกชนจงัหวดัปัตตานีตามความเห็นของครูท่ีมี อายุ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์การท างานและ
ปฏิบติังานอยู่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกนั และเพื่อประมวลขอ้เสนอแนะและแนวทางการ
พฒันา 
 

ความส าคัญและประโยชน์ของการวจัิย 

1. ท าให้ทราบถึงความคิดเห็นเก่ียวกบัปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามเพื่อเป็นข้อมูลส าหรับใช้ในการปรับปรุงและพฒันากระบวนการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน 
จงัหวดัปัตตานี 

2. หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งสามารถน าผลท่ีไดจ้ากการศึกษาเพื่อเป็นขอ้มูลพื้นฐานใน
การพฒันาการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

3. ผูท่ี้เก่ียวข้องกับการพฒันาวิชาการของสถานศึกษาสามารถน าผลท่ีได้จาก
การศึกษาเพื่อเป็นขอ้มูลพฒันาในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชน จงัหวดัปัตตานี 
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4. ท าให้ทราบขอ้เสนอแนะและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ จาก
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดั
ปัตตานีเพื่อเป็นขอ้มูลในการพฒันาการบริหารงานวชิาการใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 
 

กรอบแนวคิดการวจัิย 
   ตวัแปรท่ีใชใ้นการวิจยั คือ ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่  อายุ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์
การท างาน และปฏิบติังานอยู่โรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกนั ส่วนตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ปัญหาการ
บริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านักงานการศึกษาเอกชนจงัหวดั
ปัตตานี ตามแนวทางการบริหารงาน  4 ดา้น ประกอบดว้ย ดา้นหลกัสูตร ดา้นกระบวนการจดัการ
เรียนรู้ ดา้นส่ือ เทคโนโลย ีการเรียนการสอน และดา้นการวดัผลและประเมินผล 
 

วธีิด าเนินการวจัิย 
การวิจยัในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัมุ่งศึกษาถึงปัญหาเเละเเนวทางการพฒันาการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี  เป็น
การวิจยัเชิงบรรยาย (Descriptive Research) ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัในคร้ังน้ี คือ ครูผูส้อนสาย
สามญัในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี 
จ านวน 3,413 คน จาก 65 โรงเรียน และการก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งไดใ้ชว้ิธีการค านวณโดย
ใช้สูตรของยามาเน่ (พิสณุ ฟองศรี, 2554: 112) การสุ่มกลุ่มตวัอย่างไดด้ าเนินการดงัน้ี เลือกกลุ่ม
ตวัอย่างท่ีเป็นครูรับผิดชอบฝ่ายวิชาการทั้งหมด 130 คน โดยการเจาะจงและสุ่มเลือกกลุ่มตวัอยา่ง
ตวัแทนครูผูส้อนทัว่ไปจ านวน 260 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน (Propotional 
Stratified Sampling) โดยการจบัฉลากรายช่ือแบบไม่ใส่คืนตามสัดส่วนของแต่ละขนาดโรงเรียน ได้
กลุ่มตวัอย่างในโรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 44 คน ขนาดกลาง 92 คน และขนาดเล็ก 124 คน 
อย่างไรก็ตามในงานวิจยัน้ีไดก้  าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นครูท่ีปฏิบติังานในฐานะหัวหนา้และ
รองหวัหน้าฝ่ายวิชาการ จ านวน 2 คน และตวัแทนครูผูส้อน จ านวน 4 คน ต่อโรง จากทั้งหมด 65 
โรง ซ่ึงจ านวนกลุ่มตวัอย่างดังกล่าวน้ีมีสัดส่วนท่ีมากกว่าเกณฑ์ขั้นต ่าอยู่ 32 คน ทั้งน้ีเพื่อให้ได้
ขอ้มูลท่ีเป็นจริงมากท่ีสุด จ าแนกเป็นครูฝ่ายวชิาการจ านวน 130 คนและครูผูส้อนทัว่ไป จ านวน 260 
คน รวมจ านวนกลุ่มตวัอย่างทั้งหมดจ านวน 390 คน และกลุ่มเป้าหมายท่ีเป็นผูใ้ห้ข้อมูลในการ
สัมภาษณ์ คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดั
ปัตตานี  จ านวน 9 คน โดยผูว้จิยัใชว้ธีิเลือกแบบเจาะจง 
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เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัมีดงัน้ี  1. แบบสอบถามแบบปลายเปิดและปิด โดยแบ่ง

แบบสอบถามออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็น

แบบตรวจสอบรายการ (Check list) ประกอบดว้ย อายุ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์การท างาน
และปฏิบติังานอยูโ่รงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกนั 

ตอนท่ี  2 แบบสอบถามเก่ียวกับปัญหาการบริหารงานวิชาการของครูผู ้สอน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี ทั้ง 4  ดา้น คือ 
ดา้นหลกัสูตร ดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้ ดา้นส่ือ เทคโนโลยี การเรียนการสอน และดา้นการ
วดัผลและประเมินผล  

ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด เก่ียวกบัปัญหาและขอ้เสนอแนะแนวทางการ
พฒันาการบริหารงานวิชาการของครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  สังกดัส านักงาน
การศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี  2. แบบสัมภาษณ์ เป็นแบบสัมภาษณ์อย่างมีโครงสร้าง เพื่อ
น าไปใชก้บัผูบ้ริหารสถานศึกษา เก่ียวกบัปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวดัปัตตานี ทั้ ง 4 ด้าน คือ ด้านหลักสูตร ด้าน
กระบวนการจดัการเรียนรู้ ดา้นส่ือ เทคโนโลย ีการเรียนการสอน และดา้นการวดัผลและประเมินผล 

 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล  
ผูว้ิจยัได้ก าหนดวิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูล ดงัน้ี ขอหนังสือแนะน าตวัผูว้ิจยัจาก

บณัฑิตศึกษา วิทยาลยัอิสลามศึกษา มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ถึงสถานศึกษา
และครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี 
ไดล้งพื้นท่ีแจกแบบสอบถามจ านวน 65 โรงๆละ 6 ชุด รวมทั้งหมด 390 ชุด โดยใชร้ะยะเวลา 2 
สัปดาห์ และสัปดาห์ท่ี 3-4 ลงไปเก็บแบบสอบถามกลบัคืนดว้ยตนเอง บางส่วนให้ส่งกลบัคืนมายงั
ผูว้จิยัทางไปรษณียโ์ดยมีการติดต่อทางโทรศพัทเ์ป็นระยะๆจนไดค้รบจ านวนแบบสอบถาม 390 ชุด 
คิดเป็นร้อยละ 100 และประสานงานนดัวนั เวลา เพื่อสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายในโรงเรียน ขนาดเล็ก 
3 โรง โรงละ 1 คน ขนาดกลาง 3 โรง โรงละ 1 คน และขนาดใหญ่ 3 โรง โรงละ 1 คน รวมทั้งส้ิน 9 
โรง 9 คน โดยไดบ้นัทึกผลการสัมภาษณ์ลงในเคร่ืองอดัเสียงและท าการบนัทึกการสัมภาษณ์ดว้ย
ตนเอง 
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การวเิคราะห์ข้อมูล   
ผูว้ิจยัตรวจสอบความถูกตอ้งของแบบสอบถาม และประมวลผลขอ้มูลโดยการใช้

โปรแกรมค านวณผลด้วยคอมพิวเตอร์ โดยน าข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามตอนท่ี 1 เก่ียวกับ
สถานภาพทัว่ไปวเิคราะห์ขอ้มูลโดยการแจกแจงความถ่ี และหาค่าร้อยละ แลว้น าเสนอในรูปตาราง 
ตอนท่ี 2 เป็นมาตราส่วนประมาณค่า วเิคราะห์ขอ้มูลโดยหาค่าเฉล่ีย (  ̅ ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) รายดา้นและรายรวมแลว้น าเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยายและวิเคราะห์ขอ้มูลการ
เปรียบเทียบระดับปัญหาการบริหารงานวิชาการ  ของครูผูส้อนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี ท่ีมี อายุ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์การ
ท างานและปฏิบติังานอยู่โรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกนั ในดา้นหลกัสูตร ดา้นกระบวนการจดัการ
เรียนรู้ ดา้นส่ือ เทคโนโลย ีการเรียนการสอน และดา้นการวดัผลและประเมินผลเรียงตามล าดบั โดย
ใชส้ถิติทดสอบที (t -test) และการทดสอบเอฟ  (F-test) หากพบมีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติ จะท าการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่โดยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe’ Method)  

การวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี จากแบบสอบถามตอน
ท่ี 3 และจากการสัมภาษณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ใชว้ิธีการวิเคราะห์เน้ือหา แจกแจงความถ่ี และ
ประมวลความคิดเห็นท่ีไดส้รุปเป็นผลการวจิยั 
 

ผลการวจัิย 
จากการวเิคราะห์ขอ้มูลสรุปผลการวจิยัเร่ืองปัญหาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี ตามวตัถุประสงคว์ิจยั
ดงัน้ี 

1. ผลการวเิคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ อายุ 30- 50 ปี ร้อย
ละ  49.0 ระดบัการศึกษา ปริญญาตรี ร้อยละ 92.1 ประสบการณ์การท างาน ระหวา่ง 5-10 ปี ร้อยละ 
52.8  และท่ีปฏิบติังานอยูโ่รงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกนั ขนาดเล็กไม่เกิน 500 คน ร้อยละ 47.7 ขนาด
กลางตั้งแต่ 501-1,500 คน ร้อยละ 35.4 และขนาดใหญ่ตั้งแต่ 1,501 คนข้ึนไป ร้อยละ 16.9 

2. ผลการวิเคราะห์ปัญหาการบริหารงานวิชาการ  โรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชน จงัหวดัปัตตานี 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังาน
การศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานีโดยภาพรวม  อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ปัญหา
การบริหารงานวชิาการดา้นหลกัสูตรและดา้นการวดัผลและประเมินผลมีการด าเนินงานอยูใ่นระดบั 
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มาก ส่วนดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้และดา้นส่ือ เทคโนโลยี การเรียนการสอนมีการด าเนินงาน
อยูใ่นระดบั ปานกลาง เม่ือพิจารณารายขอ้ในแต่ละดา้น พบวา่   

ดา้นหลกัสูตร ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี โดยภาพรวม  อยูใ่นระดบั มาก เม่ือพิจารณารายขอ้ 
พบวา่ ส่วนใหญ่ ปัญหาการบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตรมี 6 รายการอยูใ่นระดบั มาก และอีก 4 
รายการ อยูใ่นระดบั ปานกลาง 

ดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้ ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานีโดยภาพรวม อยูใ่นระดบั ปานกลาง 
เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ ส่วนใหญ่ปัญหาการบริหารงานวิชาการดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้มี 
6 รายการอยูใ่นระดบั มาก และอีก 5 รายการ อยูใ่นระดบั ปานกลาง 

ด้านส่ือ เทคโนโลยี การเรียนการสอน  ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านักงานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานีโดยภาพรวม อยู่ใน
ระดับ ปานกลาง เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่ปัญหาการบริหารงานวิชาการด้านส่ือ 
เทคโนโลย ีการเรียนการสอนมี 4 รายการอยูใ่นระดบั มาก และอีก 6 รายการ อยูใ่นระดบั ปานกลาง 

ดา้นการวดัผลและประเมินผล ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานีโดยภาพรวม อยูใ่นระดบั มาก เม่ือ
พิจารณารายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่ปัญหาการบริหารงานวิชาการด้านการวดัผลและประเมินผล
ทั้งหมด 12 รายการอยูใ่นระดบั มาก  

3. ผลการเปรียบเทียบระดบัปัญหาการบริหารงานวิชาการ  ของครูผูส้อนโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม  สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี จ าแนกตาม อายุ ระดบั
การศึกษา ประสบการณ์การท างานและปฏิบติังานอยูโ่รงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกนั 

3.1 การเปรียบเทียบระดบัปัญหาการบริหารงานวิชาการ  ของครูผูส้อนโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม  สังกดัส านักงานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี ท่ีมีอายุต่างกนั โดย
ภาพรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 

3.2 การเปรียบเทียบระดบัปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนตามความเห็น
ของครูผูส้อน ท่ีมีระดบัการศึกษาแตกต่างโดยภาพรวม มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ี .05 โดยครูท่ีมีการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรีมีค่าเฉล่ียระดบัความเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนสูงกวา่ครูท่ีมีการศึกษาระดบัปริญญาตรี เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ระดบัปัญหาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนตามความเห็นของครูท่ีมีระดับการศึกษาแตกต่างกันในด้าน
หลกัสูตรและส่ือ เทคโนโลยี การเรียนการสอน แตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 โดยครูท่ีมี
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การศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี มีค่าเฉล่ียระดบัความเห็นต่อการบริหารงานวิชาการทั้งสองดา้นดงักล่าว
น้ีสูงกวา่ครูท่ีมีการศึกษาระดบัปริญญาตรีส่วนดา้นท่ีเหลือพบวา่ไม่แตกต่างกนั 

3.3 การเปรียบเทียบระดบัปัญหาการบริหารงานวิชาการ  ของครูผูส้อนโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม  สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี ท่ีมีประสบการณ์การ
ท างานทุกดา้นในภาพรวมและรายดา้นไม่มีความแตกต่างกนัยกเวน้ ดา้นส่ือ เทคโนโลยี การเรียน
การสอนมีความแตกต่างกนั จึงใช้การเปรียบเทียบ โดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’Method) พบว่า 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 คือ มีความแตกต่างกนัระหวา่งต ่ากวา่ 5 ปี กบั
ประสบการณ์ตั้งแต่ 11 ปีข้ึนไป และระหวา่ง 5-10 ปี กบั ประสบการณ์ตั้งแต่ 11 ปีข้ึนไป   

3.4 การเปรียบเทียบระดบัปัญหาการบริหารงานวิชาการ  ของครูผูส้อนโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี ท่ีปฏิบติัอยูโ่รงเรียนท่ีมี
ขนาดแตกต่างกนัโดยภาพรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 

4. ผลการประมวลข้อเสนอแนะเก่ียวกับปัญหาและแนวทางการพฒันาการ
บริหารงานวิชาการของครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  สังกดัส านักงานการศึกษา
เอกชนจงัหวดัปัตตานี สรุปไดด้งัน้ี 

4.1 ดา้นหลกัสูตร ผลปรากฏว่า การจดัท าหลกัสูตรทอ้งถ่ินบางคร้ังไม่ตรงกบั
สภาพของทอ้งถ่ินนั้นๆจึงท าให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ไม่เต็มท่ี หลกัสูตรมีมากเกินไป จนท าให้
นกัเรียนเรียนมากแต่ไม่ไดเ้กิดผล และจ านวนชัว่โมงเรียนในบางรายวชิามีมากเกินไป ท าให้เด็กรู้สึก
เบ่ือหน่าย เม่ือตอ้งเจอวิชานั้นทุกวนัหรือบ่อยเกินไป   ขอ้เสนอแนวทางการพฒันา   ได้แก่ ควร
จดัท าหลกัสูตรทอ้งถ่ินให้ตรงตามสภาพของแต่ละทอ้งถ่ินให้ความส าคญักบัชุมชน แบ่งหลกัสูตร
ออกตามความสามารถ ความช านาญของเด็กนกัเรียน มีหลกัสูตรท่ีแน่นอน มีการพฒันาแต่ไม่ใชก้าร
เปล่ียนแปลงตลอดเวลาหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตอ้งให้ความสะดวกแก่โรงเรียน
ในการก าหนดหลกัสูตรสถานศึกษาจดัอบรมหลกัสูตรบูรณาการและสนบัสนุนให้ใช้ทุกโรงเรียน 
ใหค้รูผูส้อนทั้งในวชิาสามญัและศาสนาร่วมกนัจดัท าหลกัสูตรร่วมกนัโดยเฉพาะในวิชาท่ีบูรณาการ 
ใหใ้ชห้ลกัสูตรท่ีอ่าน ออกเขียนได ้ หลกัสูตรควรมีความยืดหยุน่ความยากง่ายให้เหมาะสม ค านึงถึง
ความต่างระหว่างนักเรียนและผลสัมฤทธ์ิท่ีนักเรียนท าได้จริง ตอ้งครอบคลุมกบักลุ่มสาระการ
เรียนรู้และสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร ส ารวจความตอ้งการของคนในชุมชน เพื่อน ามาพฒันาหลกัสูตร
การสอนต่อไป ส่งเสริมให้สถานศึกษามีการประเมินหลกัสูตรของตนเองอย่างต่อเน่ืองและปรับ
ชัว่โมงเรียนใหน้อ้ยลง 

4.2 ดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้ ผลปรากฏวา่ นกัเรียนใชเ้วลาในการเรียนมาก
เกินไปจนท าให้นกัเรียนขาดทกัษะการด ารงชีวิต ครูยงัไม่มีความสามารถในการจดัการเรียนรู้ท่ี
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หลากหลายและเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และครูผูส้อนนั้นมีไม่ตรงตามวุฒิจึงท าให้การจดักระบวนการ
จัดการเรียนรู้ไม่ตรงตามหลักสูตร ข้อเสนอแนวทางการพฒันา   ได้แก่ ให้นักเรียนเรียนรู้
ประสบการณ์ชีวติจากสภาพความเป็นจริง  ครูผูส้อนควรวางแผนการจดัการเรียนรู้ใหม้ากกวา่น้ี ควร
วเิคราะห์แนวขอ้สอบโอเน็ตเพื่อน ามาจดัการเรียนรู้ ให้ครูจดัการเรียนรู้โดยมีนกัเรียนเป็นศูนยก์ลาง
ในการจดัการเรียนรู้  ผูบ้ริหารควรให้ความส าคญัในการปรับปรุงสภาพห้องเรียนเพื่ออ านวยความ
สะดวกในการจดักระบวนการเรียนรู้ ให้มีการเรียนนอกห้องเรียนเพื่อเปล่ียนแปลงรับรู้ส่ิงใหม่ๆ
นอกหอ้งเรียน ครูตอ้งมีกลยทุธ์ท่ีหลากหลายท่ีค่อยกระตุน้ใหน้กัเรียนเกิดการเรียนรู้เพราะนกัเรียนมี
ความแตกต่างกนั ควรเลือกกิจกรรมให้สอดคลอ้งกนั จดักระบวนการจดัการเรียนรู้ให้เหมาะสมกบั
ผูเ้รียน ปรับกิจกรรมให้ลดลงเพื่อให้เด็กไดรั้บความรู้ตามเป้าหมายท่ีวางไว ้จดัวิทยากรภายนอกมา
ให้ความรู้กบันักเรียนอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 คร้ังสนบัสนุนส่งเสริม จดัอบรมครูทุกๆปีทุกกลุ่ม
สาระและใหไ้ดทุ้กคนอยา่งเท่าเทียมกนัส่งเสริมและพฒันาครูอยา่งต่อเน่ือง มีการตรวจและปรับปรุง
แผนการจดัการเรียนรู้เพื่อให้เน้ือหาครอบคลุม จดัให้มีการนิเทศการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่างๆ
เพื่อให้ครูมีการวางแผนการจดักิจกรรมการเรียนการสอน รวมถึงพฒันาเทคนิค วิธีการสอนต่างๆท่ี
หลากหลายใหมี้คุณภาพ เพื่อพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียนใหม้ากท่ีสุด 

4.3 ด้านส่ือ เทคโนโลยี การเรียนการสอน ผลปรากฏว่า ไม่มีส่ิงอ านวยความ
สะดวก เช่น คอมพิวเตอร์ ส่ือและเทคโนโลยีไม่เพียงพอต่อจ านวนนกัเรียน ไม่มีส่ือการเรียนการ
สอนท่ีทนัสมยั และขาดการส่งเสริม การพฒันาทางด้านส่ือ เทคโนโลยี และทศันคติของผูรั้บ
ใบอนุญาตท่ีมีต่อเทคโนโลยียงัไม่ดีพอ ยงัไม่เห็นความส าคญั ขอ้เสนอแนวทางการพฒันา  ไดแ้ก่  
จดั ส่ือ เทคโนโลยีให้เพียงพอต่อการเรียนการสอนและนกัเรียน โรงเรียนควรบริการ อ านวยความ
สะดวกในการใช้ ส่ือ เทคโนโลยี การพฒันาส่ือ เทคโนโลยีในการเรียนการสอนควรพฒันาไปตาม
ศกัยภาพของผูเ้รียนและความทนั ครูควรผลิตส่ือให้ทนักบัรายวิชาท่ีจะสอนและให้เด็กได้ลงมือ
ปฏิบติัเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ท่ีมากยิ่งข้ึน จดัสัมมนาแลกเปล่ียนความรู้ในเร่ืองการสอนของครู
โรงเรียนเอกชนในจงัหวดัเพื่อหาขอ้มูลและร่วมกนัแกปั้ญหา 

4.4 ดา้นการวดัผลและประเมินผล ผลปรากฏวา่ การวดัและประเมินผลในปัจจุบนั
ให้นกัเรียนทุกคนตอ้งผา่นการประเมิน จึงท าให้นกัเรียนท่ีจบหลกัสูตรไม่มีมาตรฐานและคุณภาพ 
ความเท่ียงตรง แม่นย  าและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต ่า และโรงเรียนขาดมาตรการในการจดัการ
นกัเรียนท่ีไม่ผ่านการประเมินผล  ขอ้เสนอแนวทางการพฒันา   ไดแ้ก่ ควรประเมินตามสภาพจริง 
ให้ความรู้แก่ครูผูส้อนในวิชาศาสนา ท่ีบูรณาการกบัหลกัสูตรในวิชาสามญั ครูทั้งวิชาสามญัและ
ศาสนามีการอบรม/ประชุมในเร่ืองการวดัและประเมินผล เพื่อไดข้อ้สรุปท่ีเป็นไปในทางเดียวกนั มี
การวดัและประเมินผลอยูเ่สมอใหเ้ป็นปัจจุบนั เพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนการสอนเพื่อวดัผลและ
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ประเมินผลให้ดีข้ึน การวดัและการประเมินผลควรแยกระหวา่งเด็กท่ีเก่งกบัเด็กท่ีอ่อนกวา่ให้มีการ
วเิคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคลอยา่งจริงจงัและน าไปแกปั้ญหาได ้ให้มีวิทยากรขา้งนอกมาให้ความรู้
ในดา้นการวดัและประเมินผลท่ีถูกตอ้ง เพื่อสนองวตัถุประสงค์ ผลิตเคร่ืองมือท่ีมีคุณภาพ เพื่อท่ีจะ
ประเมินผูเ้รียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ให้มีการซ่อมเสริมผูเ้รียนท่ีไม่ผา่นการประเมินอยา่งต่อเน่ือง
และติดตามผลการประเมินทุกคร้ัง พยายามหาข้อสอบโอเน็ตหรือขอ้สอบอ่ืนให้นักเรียนฝึกท า
ขอ้สอบบ่อยๆ ควรปลูกฝังความส าคญัของการศึกษาภาควิชาสามญั  และรายงานผลการเรียนแก่
นกัเรียน ผูป้กครอง อยา่งสม ่าเสมอต่อเน่ือง 

5. ขอ้เสนอแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม  สังกดัส านักงานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษา
เก่ียวกบัแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ ทั้ง 4 ดา้น รายละเอียดปรากฏดงัน้ี 

5.1  ดา้นหลกัสูตร ส าหรับแนวทางการพฒันา ไดแ้ก่  ควรจดัท าหลกัสูตรทอ้งถ่ิน
ให้ตรงตามสภาพของแต่ละทอ้งถ่ิน  ให้ความส าคญักบัชุมชน แบ่งหลกัสูตรออกตามความสามารถ 
ความช านาญ ของเด็กนักเรียน เน้นการอ่าน ออกเขียนได ้ ควรมีการพฒันาตลอดเวลาหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2551 ตอ้งให้ความสะดวกแก่โรงเรียนในการก าหนดหลกัสูตร
สถานศึกษา การจดัอบรมหลกัสูตรบูรณาการอิสลามศึกษาและสนบัสนุนให้ใช้ทุกโรงเรียนใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  หลกัสูตรควรมีความยืดหยุ่นความยากง่ายให้เหมาะสม 
ค านึงถึงความต่างระหวา่งนกัเรียนและผลสัมฤทธ์ิท่ีนกัเรียนท าไดจ้ริง ตอ้งครอบคลุมกบักลุ่มสาระ
การเรียนรู้และสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร ควรส่งเสริมใหส้ถานศึกษามีการประเมินหลกัสูตรของตนเอง
อยา่งต่อเน่ืองและปรับชัว่โมงเรียนให้น้อยลง  ควรจดัประชุมเชิงปฏิบติัการ อบรมและสัมมนาใน
การวเิคราะห์หลกัสูตร การน าหลกัสูตรไปใช ้ 

5.2  ดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้ แนวทางการพฒันา ไดแ้ก่  กระบวนการจดัการ
เรียนรู้ควรเนน้ในเร่ืองการอ่าน คิดวิเคราะห์ให้มาก  ให้นกัเรียนเรียนรู้ประสบการณ์ชีวิตจากสภาพ
ความเป็นจริง จัดการเรียนรู้โดยมีนักเรียนเป็นศูนย์กลางในการจัดการเรียนรู้  มีการเรียนนอก
ห้องเรียนเพื่อเปล่ียนแปลงรับรู้ส่ิงใหม่ๆนอกห้องเรียน ครูตอ้งมีกลยุทธ์ท่ีหลากหลายท่ีค่อยกระตุน้
ใหน้กัเรียนเกิดการเรียนรู้เพราะนกัเรียนมีความแตกต่างกนั ควรเลือกกิจกรรมให้สอดคลอ้งกนั เชิญ
วทิยากรภายนอกมาใหค้วามรู้กบันกัเรียน มีการจดัอบรมครูทุกๆปีทุกกลุ่มสาระ ส่งเสริมและพฒันา
ครูอยา่งต่อเน่ือง มีการตรวจและปรับปรุงแผนการจดัการเรียนรู้ ครูมีการวางแผนการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอน รวมถึงพฒันาเทคนิค วธีิการสอนต่างๆท่ีหลากหลายให้มีคุณภาพ เพื่อพฒันาศกัยภาพ
ของผูเ้รียนใหม้ากข้ึน 
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5.3  ดา้นส่ือ เทคโนโลยี การเรียนการสอน แนวทางการพฒันา ไดแ้ก่  ควรจดั ส่ือ 
เทคโนโลยีให้เพียงพอต่อการจดัการเรียนการสอนของนกัเรียน เพื่อให้นกัเรียนสามารถ สืบคน้หา
ขอ้มูลไดอ้ยา่งทัว่ถึง ผูบ้ริหารควรบริการ อ านวยความสะดวกในการใช้ ส่ือ เทคโนโลยี ควรพฒันา
ส่ือ เทคโนโลยีการเรียนการสอนต่างๆ ควรส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูผลิตส่ือและพฒันาให้ทนั
กบัรายวิชาท่ีจะสอนและให้เด็กได้ลงมือปฏิบติัเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ท่ีมากยิ่งข้ึน มีการจดัอบรม/ 
สัมมนาแลกเปล่ียนความรู้ในเร่ืองการสอนของครูในโรงเรียนเอกชนให้มากข้ึนเพื่อร่วมกัน
แกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึน ควรมีการประเมินร่วมกบัครูเก่ียวกบัการใช้ส่ือเพื่อการศึกษาในปลายภาคเรียน  
ส่งเสริมให้ครูผลิตส่ืออิเล็กทรอนิกส์ เช่น E-book เป็นตน้  ควรประเมินคุณภาพของส่ือการเรียนรู้ท่ี
เลือกใช้อย่างเป็นระบบ ศึกษาคน้ควา้ วิจยั เพื่อพฒันาส่ือการเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกบักระบวนการ
เรียนรู้ของผูเ้รียน  

5.4  ดา้นการวดัผลและประเมินผล  แนวทางการพฒันา ไดแ้ก่  ควรวดัผลและ
ประเมินผลตามสภาพความเป็นจริง ต้องให้ความรู้แก่ครูผูส้อนในวิชาศาสนาท่ีบูรณาการกับ
หลกัสูตรในวิชาสามญั  ครูทั้งวิชาสามญัและศาสนาตอ้งมีการอบรม/ประชุมในเร่ืองการวดัและ
ประเมินผล เพื่อใหเ้ป็นไปในทางเดียวกนั ตอ้งมีการวดัผลและประเมินผลอยูอ่ยา่งสม ่าเสมอและให้
เป็นปัจจุบนั ควรมีการเข้าถึงกับนักเรียนท่ีมีปัญหาและถามถึงสภาพปัญหาด้านการเรียนอย่าง
สม ่าเสมอ การวดัและการประเมินผลควรแยกระหว่างเด็กท่ีเก่งกบัเด็กท่ีอ่อนกว่า  ควรวิเคราะห์
ผูเ้รียนเป็นรายบุคคลอยา่งจริงจงัและน าไปแกปั้ญหาได ้เพื่อสนองวตัถุประสงค ์ผลิตเคร่ืองมือวดัผล
ท่ีมีคุณภาพ เพื่อท่ีจะประเมินผูเ้รียนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  ควรซ่อมเสริมผูเ้รียนท่ีไม่ผ่านการ
ประเมินอย่างต่อเน่ืองและติดตามผลการประเมินทุกคร้ังและรายงานผลการเรียนแก่นักเรียน 
ผูป้กครอง อยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง 

 

การอภิปรายผล 
ผลการวิจยัปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี  
เพื่อใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั ผูว้จิยัขอน าเสนอการอภิปราย ดงัน้ี 

1. เพื่อศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
สังกดัส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวดัปัตตานี 

ผลการวิจยัพบว่า  ปัญหาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี โดยภาพรวมอยู่ในระดบั มาก สอดคลอ้ง
กบัผลการวจิยัของ มูฮ  ามดันาเซ สามะ (2552) ซ่ึงไดศึ้กษาเร่ืองสภาพและปัญหาการจดัการเรียนการ
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สอนอิสลามศึกษาในโรงเรียนของรัฐท่ีเปิดสอนสองหลกัสูตร จงัหวดัยะลา ผลการวิจยัพบวา่ สภาพ
การจดัการเรียนการสอนอิสลามศึกษาตามความเห็นของครูสอนอิสลามศึกษาในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก  ผลวจิยัท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ปัญหาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี ยงัขาดการบริหารและการจดัการ
การศึกษาท่ีดี ผูบ้ริหารส่วนใหญ่ยงัไม่ตระหนกัถึงความส าคญัของงานวิชาการ โดยเฉพาะโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามท่ีแปรสภาพเป็นควบคู่สามญัผูบ้ริหารยึดกับการบริหารและการจัด
การศึกษาระบบเก่า ดั้งเดิมอยู่ ยงัขาดความช านาญในการบริหารดา้นต่างๆ ยงัไม่คุน้เคยกบัเทคนิค
การบริหารในรูปแบบการบริหารงานใหม่ๆในยุคการปฏิรูปการศึกษา ไม่ว่าจะเป็นดา้นหลกัสูตร 
ด้านกระบวนการจดัการเรียนรู้ ด้านส่ือ เทคโนโลยี การเรียนการสอน และด้านการวดัผลและ
ประเมินผลท่ีทนัสมยัเขา้มาช่วยในการบริหารและจดัการการศึกษา ทั้งหมดท่ีกล่าวมาน่าจะเป็น
สาเหตุท่ีท าให้ปัญหาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังาน
การศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานีในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากดว้ย เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น สามารถ
อภิปรายผลไดด้งัน้ี 

 1. ดา้นหลกัสูตร พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตร  โดยภาพรวม 
อยู่ในระดบั มาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบั มาก และอยู่ในระดบั ปาน
กลาง โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ โรงเรียนมีการปรับเปล่ียนองค์ประกอบของหลักสูตรให้
เหมาะสมกบับริบท รองลงมาคือ จดัประชุมเพื่อวางแผนโดยผูบ้ริหารโรงเรียนร่วมกบัครูเก่ียวกบั
การน าหลกัสูตรไปใช้ เพื่อเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียนทุกคร้ัง และเปิดโอกาสให้ครูและ
ผูป้กครองไดก้ าหนดทิศทางของหลกัสูตรตามความตอ้งการของชุมชน  ผลวิจยัท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็น
เพราะว่า ผู ้บริหารสถานศึกษายงัขาดความเช่ียวชาญในด้านหลักสูตร ขาดการตระหนักถึง
ความส าคญั ในด้านการพฒันาหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ การจดัท าหลักสูตรทอ้งถ่ิน
บางคร้ังไม่ตรงกบัสภาพของทอ้งถ่ินนั้นๆ ท าให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ไม่เต็มท่ี หลกัสูตรมีมาก
เกินไป ท าให้นกัเรียนเรียนมากแต่ไม่ไดเ้กิดผล และจ านวนชัว่โมงเรียนในบางรายวิชามีมากเกินไป 
ท าให้เด็กรู้สึกเบ่ือหน่าย เม่ือตอ้งเจอวิชานั้นทุกวนัหรือบ่อยเกินไป ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมปอง เส็ง
ดอนไพร (2555) ท่ีไดศึ้กษาเร่ืองการศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน ในสังกดัเทศบาลเมืองพระประแดง จงัหวดสมุทรปราการ ผลการวิจยัพบวา่ ครูผูส้อนของ
โรงเรียนในสังกดัเทศบาลเมืองพระประแดง จงัหวดัสมุทรปราการ มีความคิดเห็น เก่ียวกบัสภาพ
การบริหารงานวชิาการ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ส่วนใหญ่อยูใ่น
ระดบัมาก ไดแ้ก่ ด้านการพฒันาระบบประกนัคุณภาพในสถานศึกษา ด้านการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ และดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษาตามล าดบั 
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ส่วนดา้นการนิเทศการศึกษาและดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี ทางการศึกษาอยูใ่น
ระดบัปานกลาง 

2. ด้านกระบวนการจดัการเรียนรู้ พบว่าปัญหาการบริหารงานวิชาการด้าน
กระบวนการจดัการเรียนรู้โดยภาพรวม อยูใ่นระดบั ปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ส่วน
ใหญ่ อยูใ่นระดบั มาก และอยูใ่นระดบั ปานกลาง โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ กระบวนการเรียนรู้มี
ความเหมาะสมกบัผูเ้รียนและเวลา รองลงมาคือ ครูผูส้อนมีเทคนิควิธีการสอนอยา่งหลากหลายใน
การพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน และ มีการเชิญวทิยากรภายนอกมาใหค้วามรู้เร่ืองกระบวนการจดัการ
เรียนรู้ ภาคเรียนละ 1 คร้ัง  ผลวิจยัท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่า นักเรียนใช้เวลาในการเรียนมาก
เกินไป ท าให้นักเรียนขาดทกัษะการด ารงชีวิต  ครูยงัไม่มีความสามารถในการจดัการเรียนรู้ท่ี
หลากหลายและเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ครูผูส้อนนั้นมีไม่ตรงตามวุฒิจึงท าให้การจดักระบวนการ
จดัการเรียนรู้ไม่ตรงตามหลกัสูตร และการจดัการการเรียนการสอนยงัไม่ตามเน้ือหาของหลกัสูตร 
ซ่ึงสอดคล้องกับฟาริด เตะมาหมัด (2550) ได้ศึกษาเร่ืองแนวทางการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ ผลการวิจยัพบว่าสภาพการ
ด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ ทั้งราย
ดา้นและโดยภาพรวมอยูใ่นระดบั ปานกลาง ยกเวน้งานวดัผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการ
เรียน และงานประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาท่ีพบวา่มีการด าเนินงานในระดบัมาก  

3. ด้านส่ือ เทคโนโลยี การเรียนการสอน พบว่าปัญหาการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี โดยภาพรวม 
อยูใ่นระดบั ปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ส่วนใหญ่ อยู่ในระดบั มาก และระดบั ปาน
กลาง โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ จดัให้มีการใช้ประโยชน์จากส่ือท่ีมีอยูต่ามสภาพจริงอย่างคุม้ค่า 
รองลงมาคือ ก าหนดนโยบายเพื่อวางแผนท่ีจะส่งเสริมการพฒันาและใชเ้ทคโนโลยีท่ีเหมาะสมเพื่อ
การศึกษาอยา่งชดัเจน และจดัใหมี้บุคลากรเพื่อแนะน าติดตามในเร่ืองของวิธีการใชส่ื้ออยา่งต่อเน่ือง
ผลวิจยัท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่า ไม่มีส่ิงอ านวยความสะดวก เช่น คอมพิวเตอร์ ส่ือและ
เทคโนโลยีไม่เพียงพอต่อจ านวนนกัเรียน ไม่มีส่ือการเรียนการสอนท่ีทนัสมยั และขาดการส่งเสริม 
การพฒันาทางดา้นส่ือ เทคโนโลยี และทศันคติของผูรั้บใบอนุญาตท่ีมีต่อเทคโนโลยียงัไม่ดีพอ ยงั
ไม่เห็นความส าคญั เพียงใด ซ่ึงสอดคลอ้งกบัมูฮ  ามดันาเซ สามะ (2552) ท่ีไดศึ้กษาเร่ืองสภาพและ
ปัญหาการจดัการเรียนการสอนอิสลามศึกษาในโรงเรียนของรัฐท่ีเปิดสอนสองหลกัสูตร จงัหวดั
ยะลา ผลการวิจยัพบว่า สภาพการจดัการเรียนการสอนอิสลามศึกษาตามความเห็นของครูสอน
อิสลามศึกษาในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่สภาพการจดัการเรียนการ
สอนอิสลามศึกษาตามความเห็นของครูสอนอิสลามศึกษา ด้านการวางแผนการสอนด้านส่ือการ
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เรียนการสอน อยู่ในระดบัปานกลาง ส่วนดา้นการด าเนินการสอน และดา้นการวดัและประเมินผล 
อยูใ่นระดบัมาก และปัญหาการจดัการเรียนการสอนอิสลามศึกษาตามความเห็นของครูสอนอิสลาม
ศึกษาในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง 

4. ดา้นการวดัผลและประเมินผล พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการดา้นการ
วดัผลและประเมินผลโดยภาพรวม อยูใ่นระดบั มาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ส่วนใหญ่ อยูใ่น
ระดับ มาก เช่นกันโดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ จดัตั้ งครูผูดู้แลรับผิดชอบงานด้านการวดัและ
ประเมินผล รองลงมาคือ จดัให้มีการซ่อมเสริมกรณีท่ีผูเ้รียนไม่ผา่นการประเมินการเรียนการสอน 
ก าหนดปฏิทินปฏิบติังานในการวดัและประเมินผล และจดัใหมี้ระบบดา้นการวดัและประเมินผลท่ีมี
ประสิทธิภาพและใชป้ระโยชน์ในการพฒันาการจดักระบวนการเรียนรู้ได้  ผลวิจยัท่ีเป็นเช่นน้ีอาจ
เป็นเพราะวา่ จากการวดัและประเมินผลในปัจจุบนัให้นกัเรียนทุกคนตอ้งผา่นการประเมิน จึงท าให้
นกัเรียนท่ีจบหลกัสูตรไม่มีมาตรฐานและคุณภาพ ความเท่ียงตรง ความแม่นย  าและผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนต ่า  และโรงเรียนขาดมาตรการในการจดัการนักเรียนท่ีไม่ผ่านการประเมินผล 
สอดคลอ้งแสงเดือน  มาลีรักษ์ (2547) ท่ีไดศึ้กษาเร่ืองการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน 
ระดบัประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ สภาพการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ระดบัประถมศึกษา มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั “มาก” ยกเวน้
ดา้นงานวสัดุประกอบหลกัสูตรและส่ือการเรียนการสอน งานหลกัสูตรและการน าไปใช้และงาน
หอ้งสมุดมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั “ปานกลาง”  

2. เพื่อเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานีตามความเห็นของผู้บริหารและครูที่มี อายุ 
ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างานและทีป่ฏิบัติอยู่โรงเรียนทีม่ีขนาดแตกต่างกนั 

ผลการวิจยัพบวา่  1. ปัญหาการบริหารงานวิชาการ  ของครูผูส้อนโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม  สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี ท่ีมีอายุต่างกนั โดยภาพรวมมี
ความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั ผลวิจยัท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ปัญหาการบริหารงานวิชาการและ
แนวทางการพฒันาของการบริหารงานวิชาการแต่ละท่านมองประเด็นเป็นแนวทางเดียวกนั การ
จดัท าหลกัสูตรบางคร้ังไม่ตรงกบัสภาพของโรงเรียน ชุมชนหรือทอ้งถ่ิน หลกัสูตรมีมากจนเกินไป 
จ านวนชั่วโมงเรียนบางรายวิชามีมากเกินไป นักเรียนเกิดความรู้สึกเบ่ือหน่าย ครูย ังไม่ มี
ความสามารถในการจดัการเรียนการสอนท่ีหลากหลายและเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัสอดคลอ้งกบัจรุณี  
เกา้เอ้ียน  (2555) ท่ีไดก้ล่าวถึงหลกัการบริหารงานวิชาการ ดงัต่อไปน้ี 1. ยึดหลกัให้สถานศึกษา
จดัท าหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและ
สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการของชุมชนและสังคมอย่างแทจ้ริงโดยมีครู ผูบ้ริหาร 
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ผูป้กครอง และชุมชนมีส่วนร่วม 2. มุ่งส่งเสริมสถานศึกษาให้จดักระบวนการเรียนรู้ โดยถือว่า
ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด 3. มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการก าหนดหลกัสูตร
กระบวนการเรียนรู้รวมทั้งเป็นเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้ 4. มุ่งจดัการศึกษาให้มีคุณภาพและ
มาตรฐาน โดยจดัให้มีดัชนีช้ีวดัคุณภาพและจดัหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ และสามารถ
ตรวจสอบคุณภาพการจดัการศึกษาไดทุ้กช่วงชั้นทั้งระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา 5. มุ่ง
ส่งเสริมให้มีการร่วมมือเป็นเครือข่าย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพในการจดัและพฒันา
คุณภาพการศึกษา 

2. ปัญหาการบริหารงานวชิาการ ของครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
สังกดัส านักงานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี ท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนั โดยภาพรวมมีความ
คิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้ท่ีมี
ความเห็นไม่แตกต่างกนั ผลวจิยัท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ปัญหาการบริหารงานวิชาการและแนว
ทางการพฒันาของการบริหารงานวชิาการของแต่ละท่านมองประเด็นเป็นแนวทางเดียวกนัไม่วา่จะมี
ระดบัการศึกษาอยู่ในระดบัใดก็ตามซ่ึงสอดคล้องกับมูฮ  ามดันาเซ สามะ (2552) ท่ีได้ศึกษาเร่ือง
สภาพและปัญหาการจดัการเรียนการสอนอิสลามศึกษาในโรงเรียนของรัฐท่ีเปิดสอนสองหลกัสูตร  
จงัหวดัยะลา ผลการวจิยัพบวา่ สภาพการจดัการเรียนการสอนอิสลามศึกษาในโรงเรียนของรัฐท่ีเปิด
สอนสองหลกัสูตร จงัหวดัยะลา ตามความเห็นของครูอิสลามศึกษาท่ีมีต าแหน่งการปฏิบติัหน้าท่ี 
และวฒิุการศึกษาสามญั และศาสนาแตกต่างกนั มีทศันะไม่แตกต่างกนั  

3. ปัญหาการบริหารงานวชิาการ ของครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี ท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนั โดยภาพรวมมี
ความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ผลวิจยัท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่า 
เทคนิควิธีการในการบริหารงาน การบริหารทุกประเภทต้องมีเทคนิควิธีการ ขั้นตอน และ
กระบวนการ งานท่ีท าควรมีระบบ มีความรอบคอบ จึงจะท าให้งานด าเนินไปด้วยดี มีการ
ประเมินผล เม่ือไดด้ าเนินกิจการใด ควรจะมีการติดตามและประเมินผล เพื่อเป็นแนวทางในการ
ปรับปรุงได้ดีข้ึน จึงท าให้เกิดความแตกต่างกันทางด้านประสบการณ์ในการท างาน ครูท่ีมี
ประสบการณ์ในการท างานนานจะเกิดความช านาญ เคยชินกว่าครูท่ีเพิ่งจบใหม่ๆมีประสบการณ์
นอ้ย ยงัไม่เคยประสบกบัปัญหา ซ่ึงสอดคลอ้งกบันิลวรรณ วฒันา (2556) ท่ีไดศึ้กษาเร่ืองการศึกษา
สภาพการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จงัหวดัชลบุรี ผลการวิจยัพบว่า การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัชลบุรี 



219 
 

จ าแนกตาม ประสบการณ์การท างาน และท่ีตั้ งโรงเรียนพบว่า มีสภาพการบริหารงานวิชาการ
โดยรวมแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   

4. ปัญหาการบริหารงานวชิาการ ของครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี ท่ีปฏิบติัอยู่โรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกนัโดย
ภาพรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั  ผลวิจยัท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะวา่ การบริหารงานวิชาการ
เป็นงานหลักของการบริหารสถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด ขนาดใดก็ตาม 
มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจ้ากผลงานดา้นวิชาการเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตร 
การจดัโปรแกรมการศึกษา และการจดัการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นหัวใจของสถานศึกษา  สอดคลอ้ง
กบัจินดา ทรัพยเ์มฆ  (2549) ท่ีไดศึ้กษาเร่ือง ความพึงพอใจของครูในการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบวา่  เปรียบเทียบความพึงพอใจของครู
ในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดักรุงเทพมหานคร จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดโรงเรียนโดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

3. เพื่อประมวลข้อเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม สังกดัส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวดัปัตตานี 

1. แนวทางการพัฒนาด้านหลักสูตร พบวา่ ควรจดัท าหลกัสูตรทอ้งถ่ินให้ตรงตาม
สภาพของแต่ละทอ้งถ่ินใหค้วามส าคญักบัชุมชน แบ่งหลกัสูตรออกตามความสามารถ ความช านาญ
ของเด็กนกัเรียน มีหลกัสูตรท่ีแน่นอน มีการพฒันาแต่ไม่ใช้การเปล่ียนแปลงตลอดเวลาหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตอ้งใหค้วามสะดวกแก่โรงเรียนในการก าหนดหลกัสูตรสถานศึกษา
จดัอบรมหลกัสูตรบูรณาการและสนับสนุนให้ใช้ทุกโรงเรียน ให้ครูผูส้อนทั้งในวิชาสามญัและ
ศาสนาร่วมกนัจดัท าหลกัสูตรร่วมกนัโดยเฉพาะในวิชาท่ีบูรณาการ ให้ใชห้ลกัสูตรท่ีอ่าน ออกเขียน
ได ้ หลกัสูตรควรมีความยืดหยุน่ความยากง่ายให้เหมาะสม ค านึงถึงความต่างระหว่างนกัเรียนและ
ผลสัมฤทธ์ิท่ีนกัเรียนท าไดจ้ริง ตอ้งครอบคลุมกบักลุ่มสาระการเรียนรู้และสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร 
ส ารวจความตอ้งการของคนในชุมชน เพื่อน ามาพฒันาหลกัสูตรการสอนต่อไป ผลวิจยัท่ีเป็นเช่นน้ี
อาจเป็นเพราะวา่  หลกัสูตรการจดัการศึกษาท่ีใชใ้นบริบทของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ต่างกนั เพราะ ส่วนใหญ่โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามเป็นโรงเรียนท่ีแปรสภาพจากโรงเรียน
ในมาตรา 15 (2) จึงท าใหร้ะบบการบริหารการจดัการดา้นหลกัสูตรมีความต่างกนั ยงัใชร้ะบบเก่าใน
การจดัการศึกษา  ผูบ้ริหารยงัขาดทกัษะ ความสามารถในการบริหารการจดัการดา้นหลกัสูตร ขาด
ความตระหนกัถึงความส าคญัของการพฒันาหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัมู
หามดัรูยานี  บากา (2554) ท่ีไดท้  าวิจยัเร่ือง การบูรณาการสาระและมาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้นท่ี 3 
ส าหรับโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ผลการวิจยัในดา้นหลกัสูตร 
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พบว่า การจดัการเรียนการสอนโดยใช้หลกัสูตรแยกกนันั้น จะประสบปัญหา คือ  1. การจดัเวลา
เรียนมากเกินไป   2. งบประมาณไม่เพียงพอในการจา้งบุคลากร  3. นกัเรียนไม่มีเวลาในการศึกษา
คน้ควา้จากแหล่งเรียนรู้อ่ืน  4. โรงเรียนไม่สามารถจดักิจกรรม เสริมหลักสูตรได้ครบตามท่ี
หลกัสูตรก าหนด   5.  นกัเรียนเรียนหนกัและไม่มีความสุขในการเรียนรู้   

2. แนวทางการพฒันาด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ พบวา่ ควรให้นกัเรียนเรียนรู้
ประสบการณ์ชีวติจากสภาพความเป็นจริง  ครูผูส้อนควรวางแผนการจดัการเรียนรู้ใหม้ากกวา่น้ี ควร
วเิคราะห์แนวขอ้สอบโอเน็ตเพื่อน ามาจดัการเรียนรู้ ให้ครูจดัการเรียนรู้โดยมีนกัเรียนเป็นศูนยก์ลาง
ในการจดัการเรียนรู้  ผูบ้ริหารควรให้ความส าคญัในการปรับปรุงสภาพห้องเรียนเพื่ออ านวยความ
สะดวกในการจดักระบวนการเรียนรู้ ให้มีการเรียนนอกห้องเรียนเพื่อเปล่ียนแปลงรับรู้ส่ิงใหม่ๆ
นอกหอ้งเรียน ครูตอ้งมีกลยทุธ์ท่ีหลากหลายท่ีค่อยกระตุน้ใหน้กัเรียนเกิดการเรียนรู้เพราะนกัเรียนมี
ความแตกต่างกนั ควรเลือกกิจกรรมให้สอดคลอ้งกนั จดักระบวนการจดัการเรียนรู้ให้เหมาะสมกบั
ผูเ้รียน ปรับกิจกรรมให้ลดลงเพื่อให้เด็กไดรั้บความรู้ตามเป้าหมายท่ีวางไว ้จดัวิทยากรภายนอกมา
ให้ความรู้กบันักเรียนอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 คร้ังสนบัสนุนส่งเสริม จดัอบรมครูทุกๆปีทุกกลุ่ม
สาระและใหไ้ดทุ้กคนอยา่งเท่าเทียมกนัส่งเสริมและพฒันาครูอยา่งต่อเน่ือง มีการตรวจและปรับปรุง
แผนการจดัการเรียนรู้เพื่อให้เน้ือหาครอบคลุม จดัให้มีการนิเทศการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่างๆ
เพื่อให้ครูมีการวางแผนการจดักิจกรรมการเรียนการสอน รวมถึงพฒันาเทคนิค วิธีการสอนต่างๆท่ี
หลากหลายให้มีคุณภาพ เพื่อพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียนให้มากท่ีสุด  ผลวิจยัท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็น
เพราะว่า ครูผูส้อนไม่วางแผนการจดัการเรียนรู้ให้มากเท่าท่ีควร ยงัไม่มีการจดัการเรียนรู้โดยมี
นกัเรียนเป็นศูนยก์ลางในการจดัการเรียนรู้  ผูบ้ริหารยงัไม่ตระหนกัถึงความส าคญัในการปรับปรุง
สภาพห้องเรียนเพื่ออ านวยความสะดวกในการจดักระบวนการเรียนรู้  การเรียนนอกห้องเรียนเพื่อ
เปล่ียนแปลงรับรู้ส่ิงใหม่ๆนอกหอ้งเรียนยงัไม่มีมากเท่าท่ีควร  ครูยงัไม่มีกลยุทธ์ท่ีหลากหลายท่ีค่อย
กระตุน้ให้นกัเรียนเกิดการเรียนรู้เพราะนกัเรียนมีความแตกต่างกนั ควรเลือกกิจกรรมให้สอดคลอ้ง
กนั จดักระบวนการจดัการเรียนรู้ให้เหมาะสมกบัผูเ้รียน ซ่ึงสอดคล้องกบัฟาฏิมะฮ์  แวสะมาแอ 
(2552) ท่ีไดท้  าวิจยัเร่ือง การจดัการเรียนการสอนแบบบูรณาการอิสลามโดยใช้ชุดแบบฝึกทกัษะ
ภาษาไทย ส าหรับเด็กมุสลิม ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-3 โรงเรียนจริยอิสลามศึกษาอนุสรณ์  อ าเภอ
หนองจิก จงัหวดัปัตตานี  ผลการวิจยัในดา้นการจดัการเรียนรู้พบวา่ ดา้นการจดัการเรียนการสอน
แบบบูรณาการอิสลาม  โดยใชชุ้ดแบบฝึกทกัษะภาษาไทยส าหรับเด็กมุสลิม ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-
3 พบวา่ ประโยชน์ต่อครู  คือ ครูไม่ตอ้ง เสียเวลาในการจดัเตรียมการเรียนการสอนแบบบูรณาการ
อิสลาม เพราะเน้ือหาในแบบฝึกทกัษะภาษาไทยฯ น้ี ส่วนใหญ่มีการบูรณาการอิสลามสมบรูณ์แลว้  
น ามาใชแ้ลว้ไดผ้ลดีสอดคลอ้งต่อ ความตอ้งการของทอ้งถ่ิน ผลดีต่อนกัเรียน คือ เด็กเรียนรู้ไดง่้าย 
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เพราะเป็นส่ิงท่ีอยูใ่กลต้วั ท าใหน้กัเรียนสนใจท่ีจะเรียนมากข้ึน ส่งผลใหเ้ด็กอ่านหนงัสือได ้สามารถ
น าความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวนัได้เป็นอย่างดี นอกจากได้ความรู้ภาษาไทยแล้ว ยงัเป็นการปู
พื้นฐานให้เด็กได้เข้าใจ วฒันธรรมของตนเองท าให้มีความกระตือรือร้นท่ีจะเรียน แบบเรียนมี
เน้ือหาอ่านสนุก เด็กเรียน แลว้มีความสุข 

3. แนวทางการพัฒนาด้านส่ือ เทคโนโลยี การเรียนการสอน  พบว่า  จัด ส่ือ 
เทคโนโลยีให้เพียงพอต่อการเรียนการสอนและนกัเรียน โรงเรียนควรบริการ อ านวยความสะดวก
ในการใช ้ส่ือ เทคโนโลย ีการพฒันาส่ือ เทคโนโลยีในการเรียนการสอนควรพฒันาไปตามศกัยภาพ
ของผูเ้รียนและความทนั ครูควรผลิตส่ือใหท้นักบัรายวชิาท่ีจะสอนและใหเ้ด็กไดล้งมือปฏิบติัเพื่อให้
เกิดการเรียนรู้ท่ีมากยิ่งข้ึน จดัสัมมนาแลกเปล่ียนความรู้ในเร่ืองการสอนของครูโรงเรียนเอกชนใน
จงัหวดัเพื่อหาขอ้มูลและร่วมกนัแกปั้ญหา ผลวิจยัท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะวา่  ส่ือ เทคโนโลยีไม่
เพียงพอต่อการจดัการเรียนการสอนและนกัเรียน โรงเรียนยงัไม่มีการบริการ อ านวยความสะดวกใน
การใช ้ส่ือ เทคโนโลยมีากเท่าท่ีควร  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัฟาริด  เตะมาหมดั (2550) ท่ีไดศึ้กษาเร่ืองแนว
ทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 
ผลการวจิยัพบวา่  งานพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พบวา่ควรจดัตั้งส่ือเพื่อส่งเสริมให้
ครูทุกคนได้ใช้ส่ือ จดัให้มีบุคลากรเพื่อดูแลงานส่ือ มีการจดัท าทะเบียนและดูแลโรงเรียนควรจดั
ฝึกอบรมใหค้รูสามารถผลิตส่ือบางอยา่งใชเ้อง  

4. แนวทางการพฒันาด้านการวดัผลและประเมินผล พบวา่ ควรประเมินตามสภาพ
จริง ให้ความรู้แก่ครูผูส้อนในวิชาศาสนา ท่ีบูรณาการกบัหลกัสูตรในวิชาสามญั ครูทั้งวิชาสามญั
และศาสนามีการอบรม/ประชุมในเร่ืองการวดัและประเมินผล เพื่อได้ข้อสรุปท่ีเป็นไปในทาง
เดียวกนั มีการวดัและประเมินผลอยูเ่สมอใหเ้ป็นปัจจุบนั เพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนการสอนเพื่อ
วดัผลและประเมินผลใหดี้ข้ึน การวดัและการประเมินผลควรแยกระหวา่งเด็กท่ีเก่งกบัเด็กท่ีอ่อนกวา่
ให้มีการวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคลอย่างจริงจงัและน าไปแกปั้ญหาได ้ให้มีวิทยากรขา้งนอกมา
ใหค้วามรู้ในดา้นการวดัและประเมินผลท่ีถูกตอ้ง เพื่อสนองวตัถุประสงค์ ผลิตเคร่ืองมือท่ีมีคุณภาพ 
เพื่อท่ีจะประเมินผูเ้รียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ให้มีการซ่อมเสริมผูเ้รียนท่ีไม่ผา่นการประเมินอยา่ง
ต่อเน่ืองและติดตามผลการประเมินทุกคร้ัง พยายามหาขอ้สอบโอเน็ตหรือขอ้สอบอ่ืนให้นกัเรียนฝึก
ท าขอ้สอบบ่อยๆ ควรปลูกฝังความส าคญัของการศึกษาภาควิชาสามญั และรายงานผลการเรียนแก่
นกัเรียน ผูป้กครอง อยา่งสม ่าเสมอต่อเน่ือง ผลวิจยัท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ยงัไม่มีการก าหนด
นโยบายและแนวทางการปฏิบติัท่ีชดัเจนในด้านการวดัผลและประเมินผล  ยงัขาดระบบดา้นการ
วดัผลและประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพและใชป้ระโยชน์ในการพฒันาการจดักระบวนการเรียนรู้ ยงั
ขาดการวดัผลและประเมินผลการจดัการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัเน้ือหาของหลกัสูตร ยงัขาดวิทยากร
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ขา้งนอกมาให้ความรู้ในด้านการวดัและประเมินผลท่ีถูกตอ้ง เพื่อสนองวตัถุประสงค์และ ผลิต
เคร่ืองมือท่ีมีคุณภาพ เพื่อท่ีจะประเมินผูเ้รียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร สอดคลอ้งกบัฟาริด  
เตะมาหมดั (2550) ท่ีไดศึ้กษาเร่ืองแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ ผลการวิจยัพบวา่ งานวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอน
ผลการเรียน พบวา่ควรจดัใหมี้คณะกรรรมการวดัผลประเมินผล เนน้การวดัจากสภาพจริงของผูเ้รียน 
ควรจดัให้มีการอบรมเพื่อพฒันางานวดัผลอย่างสม ่าเสมอ วดัผลเป็นระยะๆอย่างต่อเน่ือง จดัให้มี
การซ่อมเสริมแก่ผูเ้รียนท่ีไม่ผา่นการประเมินดว้ยกิจกรรมท่ีมุ่งเสริมองคค์วามรู้แก่ผูเ้รียน 
 
ข้อเสนอแนะ  

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
ควรจดัท าหลกัสูตรทอ้งถ่ินให้สอดคลอ้งกบับริบทตามสภาพของแต่ละทอ้งถ่ินให้

ความส าคญักบัชุมชน แบ่งหลกัสูตรออกตามความสามารถ ความช านาญของผูน้กัเรียน มีหลกัสูตรท่ี
แน่นอน ตอ้งให้ความสะดวกแก่โรงเรียนในการก าหนดหลกัสูตรสถานศึกษา ควรเนน้ในเร่ืองการ
อ่าน คิดวิเคราะห์ ให้นกัเรียนเรียนรู้ประสบการณ์ชีวิตจากสภาพความเป็นจริง  จดัการเรียนรู้โดยมี
นกัเรียนเป็นศูนยก์ลางในการจดัการเรียนรู้  มีการเรียนนอกห้องเรียนเพื่อเปล่ียนแปลงรับรู้ส่ิงใหม่ๆ
นอกห้องเรียน  ควรเลือกกิจกรรมให้สอดคลอ้งกนั ควรจดักระบวนการจดัการเรียนรู้ให้เหมาะสม
กบัผูเ้รียน  ควรจดั ส่ือ เทคโนโลยีให้เพียงพอต่อการจดัการเรียนการสอนของนักเรียน เพื่อให้
นกัเรียนสามารถ สืบคน้หาขอ้มูลไดอ้ยา่งทัว่ถึง  อ านวยความสะดวกในการใช้ ส่ือ เทคโนโลยี การ
พฒันาส่ือ เทคโนโลยใีนการเรียนการสอนต่างๆ ส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูผลิตส่ือและพฒันาให้
ทนักบัรายวิชาท่ีจะสอนและให้เด็กไดล้งมือปฏิบติัเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ท่ีมากยิ่งข้ึน ควรวดัผลและ
ประเมินผลตามสภาพความเป็นจริง ครูทั้งวชิาสามญัและศาสนาตอ้งมีการอบรม/ประชุมในเร่ืองการ
วดัและประเมินผล เพื่อให้เป็นไปในทางเดียวกนั ตอ้งมีการวดัผลและประเมินผลอยูอ่ยา่งสม ่าเสมอ
และให้เป็นปัจจุบนั  มีการเขา้ถึงกบันกัเรียนท่ีมีปัญหาและถามถึงสภาพปัญหาดา้นการเรียนอย่าง
สม ่าเสมอ การวดัและการประเมินผลควรแยกระหวา่งเด็กท่ีเก่งกบัเด็กท่ีอ่อนกวา่   มีการวิเคราะห์
ผูเ้รียนเป็นรายบุคคลอยา่งจริงจงัและน าไปแกปั้ญหา 

2.  ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
หน่วยงานและผูท่ี้เก่ียวขอ้งสามารถน าผลท่ีไดจ้ากการศึกษาเพื่อเป็นขอ้มูลพื้นฐาน

ในการพฒันาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และแนวทางการ
พฒันาการบริหารงานวิชาการท่ีผูว้ิจยัไดร้วบรวมจากผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอน
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ศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานีสามารถก าหนดเป็นมาตรการเพื่อ
การพฒันาการบริหารงานวชิาการใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 

3. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวจัิยคร้ังต่อไป 
  ควรศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิภาพและการวิเคราะห์องค์ประกอบของการ
บริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม และควรศึกษาตวัแปรอ่ืนๆ ท่ีส่งผลต่อ
ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม เช่น 
ภาวะผูน้ าทางวิชาการ คุณลกัษณะผูน้ าต่อการบริหารวิชาการ ความพึงพอใจต่อการบริหารงาน
วชิาการ เป็นตน้   
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