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  บทที ่5 

สรุปผลการวจิัยและข้อเสนอแนะ 

   

 บทน้ีผูว้จิยัจะกล่าวถึง วตัถุประสงคข์องการวจิยั วธีิด าเนินการวิจยั สรุปผลการวิจยั 
การอภิปรายผล และขอ้เสนอแนะส าหรับการวจิยั รายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

การวิจยัในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาระดบัปัญหาและเปรียบเทียบ
ระดับปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงาน
การศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานีตามความเห็นของครูท่ีมี อายุ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์การ
ท างานและปฏิบติังานอยู่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกนั และเพื่อประมวลขอ้เสนอแนะและแนว
ทางการพฒันา  
  

ประชากร กลุ่มตัวอย่างและกลุ่มเป้าหมายทีใ่ช้ในการวจัิย  
การวิจยัในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัมุ่งศึกษาถึงปัญหาเเละเเนวทางการพฒันาการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดั
ปัตตานี  เป็นการวิจยัเชิงบรรยาย (Descriptive Research) ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัในคร้ังน้ี คือ 
ครูผูส้อนสายสามญัในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดั
ปัตตานี จ านวน 3,413 คน จาก 65 โรงเรียน และการก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างได้ใช้วิธีการ
ค านวณโดยใชสู้ตรของยามาเน่ (พิสณุ ฟองศรี, 2554: 112) 

การสุ่มกลุ่มตัวอย่างได้ด าเนินการดังน้ี เลือกกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นครู
รับผิดชอบฝ่ายวิชาการทั้งหมด 130 คน โดยการเจาะจงและสุ่มเลือกกลุ่มตวัอยา่งตวัแทนครูผูส้อน
ทัว่ไปจ านวน 260 คน โดยใชว้ิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน (Propotional Stratified Sampling) 
โดยการจบัฉลากรายช่ือแบบไม่ใส่คืนตามสัดส่วนของแต่ละขนาดโรงเรียน ได้กลุ่มตวัอย่างใน
โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 44 คน ขนาดกลาง 92 คน และขนาดเล็ก 124 คน อย่างไรก็ตามใน
งานวิจยัน้ีไดก้  าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นครูท่ีปฏิบติังานในฐานะหัวหน้าและรองหัวหน้าฝ่าย
วิชาการ จ านวน 2 คน และตวัแทนครูผูส้อน จ านวน 4 คน ต่อโรง จากทั้งหมด 65 โรง ซ่ึงจ านวน
กลุ่มตวัอยา่งดงักล่าวน้ีมีสัดส่วนท่ีมากกวา่เกณฑข์ั้นต ่าอยู ่32 คน ทั้งน้ีเพื่อให้ไดข้อ้มูลท่ีเป็นจริงมาก
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ท่ีสุด จ าแนกเป็นครูฝ่ายวิชาการจ านวน 130 คนและครูผูส้อนทัว่ไป จ านวน 260 คน รวมจ านวน
กลุ่มตวัอย่างทั้งหมดจ านวน 390 คน และกลุ่มเป้าหมายท่ีเป็นผูใ้ห้ข้อมูลในการสัมภาษณ์  คือ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี  
จ านวน 9 คน โดยผูว้จิยัใชว้ธีิเลือกแบบเจาะจง 
 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัดงัน้ี  1. แบบสอบถามแบบปลายเปิดและปิด 

โดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม มี

ลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ประกอบดว้ย อายุ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์
การท างานและปฏิบติังานอยูโ่รงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกนั 

ตอนท่ี  2 แบบสอบถามเก่ียวกับปัญหาการบริหารงานวิชาการของ
ครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี ทั้ง 4  
ดา้น คือ ดา้นหลกัสูตร ดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้ ดา้นส่ือ เทคโนโลยี การเรียนการสอน และ
ดา้นการวดัผลและประเมินผล  

ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด เก่ียวกบัปัญหาและขอ้เสนอแนะ
แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  สังกดั
ส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี  2. แบบสัมภาษณ์ เป็นแบบสัมภาษณ์อยา่งมีโครงสร้าง 
เพื่อน าไปใช้กบัผูบ้ริหารสถานศึกษา เก่ียวกบัปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี ทั้ง 4 ดา้น คือ ดา้นหลกัสูตร ดา้น
กระบวนการจดัการเรียนรู้ ดา้นส่ือ เทคโนโลย ีการเรียนการสอน และดา้นการวดัผลและประเมินผล 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล  
ผูว้จิยัไดก้  าหนดวธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูล ดงัน้ี ขอหนงัสือแนะน าตวัผูว้ิจยั

จากบัณฑิตศึกษา วิทยาลัยอิสลามศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ถึง
สถานศึกษาและครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  สังกดัส านักงานการศึกษาเอกชน
จงัหวดัปัตตานี ไดล้งพื้นท่ีแจกแบบสอบถามจ านวน 65 โรงๆละ 6 ชุด รวมทั้งหมด 390 ชุด โดยใช้
ระยะเวลา 2 สัปดาห์ และสัปดาห์ท่ี 3-4 ลงไปเก็บแบบสอบถามกลบัคืนดว้ยตนเอง บางส่วนให้
ส่งกลบัคืนมายงัผูว้ิจยัทางไปรษณียโ์ดยมีการติดต่อทางโทรศพัท์เป็นระยะๆจนได้ครบจ านวน
แบบสอบถาม 390 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 และประสานงานนดัวนั เวลา เพื่อสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย
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ในโรงเรียน ขนาดเล็ก 3 โรง โรงละ 1 คน ขนาดกลาง 3 โรง โรงละ 1 คน และขนาดใหญ่ 3 โรง โรง
ละ 1 คน รวมทั้งส้ิน 9 โรง 9 คน โดยไดบ้นัทึกผลการสัมภาษณ์ลงในเคร่ืองอดัเสียงและท าการ
บนัทึกการสัมภาษณ์ดว้ยตนเอง 

 
การวเิคราะห์ข้อมูล   

ผูว้ิจยัตรวจสอบความถูกตอ้งของแบบสอบถาม และประมวลผลขอ้มูล
โดยการใช้โปรแกรมค านวณผลด้วยคอมพิวเตอร์ โดยน าข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามตอนท่ี 1 
เก่ียวกบัสถานภาพทัว่ไปวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการแจกแจงความถ่ี และหาค่าร้อยละ แลว้น าเสนอใน
รูปตาราง ตอนท่ี 2 เป็นมาตราส่วนประมาณค่า วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉล่ีย (  ̅ ) และค่า
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) รายดา้นและรายรวมแลว้น าเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยายและ
วิเคราะห์ข้อมูลการเปรียบเทียบระดับปัญหาการบริหารงานวิชาการ  ของครูผูส้อนในโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี ท่ีมี อายุ ระดบัการศึกษา 
ประสบการณ์การท างานและปฏิบติังานอยู่โรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกนั ในด้านหลกัสูตร ด้าน
กระบวนการจดัการเรียนรู้ ดา้นส่ือ เทคโนโลย ีการเรียนการสอน และดา้นการวดัผลและประเมินผล
เรียงตามล าดบั โดยใชส้ถิติทดสอบที (t -test) และการทดสอบเอฟ  (F-test) หากพบมีความแตกต่าง
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ จะท าการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่โดยวิธีการของเชฟ
เฟ่ (Scheffe’ Method)  

การวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ 
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี จาก
แบบสอบถามตอนท่ี 3 และจากการสัมภาษณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ใช้วิธีการวิเคราะห์เน้ือหา 
แจกแจงความถ่ี และประมวลความคิดเห็นท่ีไดส้รุปเป็นผลการวจิยั 

 
สรุปผลการวจัิย 
  จากการวิเคราะห์ข้อมูลสรุปผลการวิจัยเร่ือง ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวดัปัตตานี ตาม
วตัถุประสงคว์จิยัดงัน้ี 

5.1 ผลการวเิคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ อายุ 30- 50 

ปี ร้อยละ  49.0   ระดบัการศึกษา ปริญญาตรี ร้อยละ 92.1 ประสบการณ์การท างาน ระหวา่ง 5-10 ปี 
ร้อยละ 52.8  และท่ีปฏิบติังานอยู่โรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกนั ขนาดเล็กไม่เกิน 500 คน ร้อยละ 
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47.7 ขนาดกลางตั้งแต่ 501-1,500 คน ร้อยละ 35.4 และขนาดใหญ่ตั้งแต่ 1,501 คนข้ึนไป ร้อยละ 
16.9 

5.2 ผลการวิเคราะห์ปัญหาการบริหารงานวิชาการ  โรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อสิลาม สังกดัส านักงานการศึกษาเอกชน จังหวดัปัตตานี 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการ โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดั
ส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานีโดยภาพรวม  อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ 
ปัญหาการบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตรและดา้นการวดัผลและประเมินผลมีการด าเนินงานอยู่
ในระดบั มาก ส่วนดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้และดา้นส่ือ เทคโนโลยี การเรียนการสอนมีการ
ด าเนินงานอยูใ่นระดบั ปานกลาง 

เม่ือพิจารณารายขอ้ในแต่ละดา้น พบวา่   
ด้านหลักสูตร ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี โดยภาพรวม  อยูใ่นระดบั มาก 
เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ ส่วนใหญ่ ปัญหาการบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตรมี 6 รายการอยูใ่น
ระดบั มาก และอีก 4 รายการ อยูใ่นระดบั ปานกลาง 

 ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ ปัญหาการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานีโดยภาพรวม 
อยู่ในระดบั ปานกลาง เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่ปัญหาการบริหารงานวิชาการด้าน
กระบวนการจดัการเรียนรู้มี 6 รายการอยูใ่นระดบั มาก และอีก 5 รายการ อยูใ่นระดบั ปานกลาง 

ด้านส่ือ เทคโนโลยี การเรียนการสอน ปัญหาการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านักงานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานีโดย
ภาพรวม อยูใ่นระดบั ปานกลาง เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ ส่วนใหญ่ปัญหาการบริหารงานวิชาการ
ดา้นส่ือ เทคโนโลยี การเรียนการสอนมี 4 รายการอยูใ่นระดบั มาก และอีก 6 รายการ อยูใ่นระดบั 
ปานกลาง 

ด้านการวัดผลและประเมินผล ปัญหาการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานีโดยภาพรวม 
อยูใ่นระดบั มาก เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ ส่วนใหญ่ปัญหาการบริหารงานวิชาการดา้นการวดัผล
และประเมินผลทั้งหมด 12 รายการอยูใ่นระดบั มาก  
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5.3 ผลการเปรียบเทียบระดับปัญหาการบริหารงานวิชาการ  ของครูผู้สอนโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม  สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี จ าแนกตาม อายุ ระดับ
การศึกษา ประสบการณ์การท างานและปฏิบัติงานอยู่โรงเรียนทีม่ีขนาดแตกต่างกนั 

5.3.1 การเปรียบเทียบระดบัปัญหาการบริหารงานวิชาการ  ของครูผูส้อน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี ท่ีมีอายุต่างกนั 
โดยภาพรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 

5.3.2 การเปรียบเทียบระดบัปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ตามความเห็นของครูผูส้อน ท่ีมีระดบัการศึกษาแตกต่างโดยภาพรวม มีความแตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 โดยครูท่ีมีการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีมีค่าเฉล่ียระดบัความเห็นต่อการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนสูงกวา่ครูท่ีมีการศึกษาระดบัปริญญาตรี เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น
พบว่า ระดบัปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนตามความเห็นของครูท่ีมีระดบัการศึกษา
แตกต่างกนัในดา้นหลกัสูตรและส่ือ เทคโนโลย ีการเรียนการสอน แตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ี .05 โดยครูท่ีมีการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี มีค่าเฉล่ียระดบัความเห็นต่อการบริหารงานวิชาการทั้ง
สองดา้นดงักล่าวน้ีสูงกวา่ครูท่ีมีการศึกษาระดบัปริญญาตรีส่วนดา้นท่ีเหลือพบวา่ไม่แตกต่างกนั 

5.3.3 การเปรียบเทียบระดบัปัญหาการบริหารงานวิชาการ  ของครูผูส้อน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม   สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี ท่ี มี
ประสบการณ์การท างานทุกด้านในภาพรวมและรายด้านไม่มีความแตกต่างกันยกเวน้ ด้านส่ือ 
เทคโนโลยี การเรียนการสอนมีความแตกต่างกนั จึงใช้การเปรียบเทียบ โดยวิธีการของเชฟเฟ่ 
(Scheffe’Method) พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 คือ มีความแตกต่างกนั
ระหวา่งต ่ากวา่ 5 ปี กบัประสบการณ์ตั้งแต่ 11 ปีข้ึนไป และระหวา่ง 5-10 ปี กบั ประสบการณ์ตั้งแต่ 
11 ปีข้ึนไป   

5.3.4 การเปรียบเทียบระดบัปัญหาการบริหารงานวิชาการ  ของครูผูส้อน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  สังกดัส านักงานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี ท่ีปฏิบติัอยู่
โรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกนัโดยภาพรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 

 
5.4 ผลการประมวลข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัญหาและแนวทางการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  สังกัดส านักงานการศึกษา
เอกชนจังหวดัปัตตานี สรุปไดด้งัน้ี 

5.4.1 ด้านหลักสูตร ผลปรากฏวา่ การจดัท าหลกัสูตรทอ้งถ่ินบางคร้ังไม่
ตรงกบัสภาพของทอ้งถ่ินนั้นๆจึงท าใหน้กัเรียนเกิดการเรียนรู้ไม่เต็มท่ี หลกัสูตรมีมากเกินไป จนท า
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ให้นกัเรียนเรียนมากแต่ไม่ไดเ้กิดผล และจ านวนชัว่โมงเรียนในบางรายวิชามีมากเกินไป ท าให้เด็ก
รู้สึกเบ่ือหน่าย เม่ือตอ้งเจอวชิานั้นทุกวนัหรือบ่อยเกินไป 

ข้อเสนอแนวทางการพัฒนา   ไดแ้ก่ ควรจดัท าหลกัสูตรทอ้งถ่ินให้ตรง
ตามสภาพของแต่ละทอ้งถ่ินให้ความส าคญักบัชุมชน แบ่งหลกัสูตรออกตามความสามารถ ความ
ช านาญของเด็กนักเรียน มีหลกัสูตรท่ีแน่นอน มีการพฒันาแต่ไม่ใช้การเปล่ียนแปลงตลอดเวลา
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตอ้งให้ความสะดวกแก่โรงเรียนในการก าหนดหลกัสูตร
สถานศึกษาจดัอบรมหลกัสูตรบูรณาการและสนบัสนุนให้ใช้ทุกโรงเรียน ให้ครูผูส้อนทั้งในวิชา
สามญัและศาสนาร่วมกนัจดัท าหลกัสูตรร่วมกนัโดยเฉพาะในวิชาท่ีบูรณาการ ให้ใชห้ลกัสูตรท่ีอ่าน 
ออกเขียนได้  หลกัสูตรควรมีความยืดหยุ่นความยากง่ายให้เหมาะสม ค านึงถึงความต่างระหว่าง
นกัเรียนและผลสัมฤทธ์ิท่ีนกัเรียนท าไดจ้ริง ตอ้งครอบคลุมกบักลุ่มสาระการเรียนรู้และสอดคลอ้ง
กับหลักสูตร ส ารวจความต้องการของคนในชุมชน เพื่อน ามาพฒันาหลักสูตรการสอนต่อไป 
ส่งเสริมให้สถานศึกษามีการประเมินหลกัสูตรของตนเองอย่างต่อเน่ืองและปรับชั่วโมงเรียนให้
นอ้ยลง 

5.4.2 ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ ผลปรากฏว่า นกัเรียนใช้เวลาใน
การเรียนมากเกินไปจนท าใหน้กัเรียนขาดทกัษะการด ารงชีวติ ครูยงัไม่มีความสามารถในการจดัการ
เรียนรู้ท่ีหลากหลายและเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั และครูผูส้อนนั้นมีไม่ตรงตามวุฒิจึงท าให้การจดั
กระบวนการจดัการเรียนรู้ไม่ตรงตามหลกัสูตร  

ข้อเสนอแนวทางการพัฒนา  ไดแ้ก่ ให้นกัเรียนเรียนรู้ประสบการณ์ชีวิต
จากสภาพความเป็นจริง  ครูผูส้อนควรวางแผนการจดัการเรียนรู้ให้มากกว่าน้ี ควรวิเคราะห์แนว
ขอ้สอบโอเน็ตเพื่อน ามาจดัการเรียนรู้ ให้ครูจดัการเรียนรู้โดยมีนกัเรียนเป็นศูนยก์ลางในการจดัการ
เรียนรู้  ผูบ้ริหารควรให้ความส าคญัในการปรับปรุงสภาพห้องเรียนเพื่ออ านวยความสะดวกในการ
จดักระบวนการเรียนรู้ ให้มีการเรียนนอกห้องเรียนเพื่อเปล่ียนแปลงรับรู้ส่ิงใหม่ๆนอกห้องเรียน ครู
ตอ้งมีกลยทุธ์ท่ีหลากหลายท่ีค่อยกระตุน้ให้นกัเรียนเกิดการเรียนรู้เพราะนกัเรียนมีความแตกต่างกนั 
ควรเลือกกิจกรรมให้สอดคล้องกัน จดักระบวนการจดัการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับผูเ้รียน ปรับ
กิจกรรมใหล้ดลงเพื่อใหเ้ด็กไดรั้บความรู้ตามเป้าหมายท่ีวางไว ้จดัวิทยากรภายนอกมาให้ความรู้กบั
นกัเรียนอย่างนอ้ยภาคเรียนละ 1 คร้ังสนบัสนุนส่งเสริม จดัอบรมครูทุกๆปีทุกกลุ่มสาระและให้ได้
ทุกคนอยา่งเท่าเทียมกนัส่งเสริมและพฒันาครูอยา่งต่อเน่ือง มีการตรวจและปรับปรุงแผนการจดัการ
เรียนรู้เพื่อให้เน้ือหาครอบคลุม จดัให้มีการนิเทศการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่างๆเพื่อให้ครูมีการ
วางแผนการจดักิจกรรมการเรียนการสอน รวมถึงพฒันาเทคนิค วิธีการสอนต่างๆท่ีหลากหลายให้มี
คุณภาพ เพื่อพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียนใหม้ากท่ีสุด 
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5.4.3 ด้านส่ือ เทคโนโลยี การเรียนการสอน ผลปรากฏวา่ ไม่มีส่ิงอ านวย
ความสะดวก เช่น คอมพิวเตอร์ ส่ือและเทคโนโลยีไม่เพียงพอต่อจ านวนนกัเรียน ไม่มีส่ือการเรียน
การสอนท่ีทนัสมยั และขาดการส่งเสริม การพฒันาทางดา้นส่ือ เทคโนโลยี และทศันคติของผูรั้บ
ใบอนุญาตท่ีมีต่อเทคโนโลยยีงัไม่ดีพอ ยงัไม่เห็นความส าคญั 

ข้อเสนอแนวทางการพัฒนา  ได้แก่  จดั ส่ือ เทคโนโลยีให้เพียงพอต่อ
การเรียนการสอนและนกัเรียน โรงเรียนควรบริการ อ านวยความสะดวกในการใช้ ส่ือ เทคโนโลยี 
การพฒันาส่ือ เทคโนโลยีในการเรียนการสอนควรพฒันาไปตามศกัยภาพของผู ้เรียนและความทนั 
ครูควรผลิตส่ือให้ทนักบัรายวิชาท่ีจะสอนและให้เด็กไดล้งมือปฏิบติัเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ท่ีมาก
ยิ่งข้ึน จดัสัมมนาแลกเปล่ียนความรู้ในเร่ืองการสอนของครูโรงเรียนเอกชนในจงัหวดัเพื่อหาขอ้มูล
และร่วมกนัแกปั้ญหา 

5.4.4 ด้านการวดัผลและประเมินผล ผลปรากฏวา่ การวดัและประเมินผล
ในปัจจุบนัใหน้กัเรียนทุกคนตอ้งผา่นการประเมิน จึงท าใหน้กัเรียนท่ีจบหลกัสูตรไม่มีมาตรฐานและ
คุณภาพ ความเท่ียงตรง แม่นย  าและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต ่า และโรงเรียนขาดมาตรการในการ
จดัการนกัเรียนท่ีไม่ผา่นการประเมินผล 

ข้อเสนอแนวทางการพัฒนา   ได้แก่ ควรประเมินตามสภาพจริง ให้
ความรู้แก่ครูผูส้อนในวิชาศาสนา ท่ีบูรณาการกับหลักสูตรในวิชาสามญั ครูทั้งวิชาสามญัและ
ศาสนามีการอบรม/ประชุมในเร่ืองการวดัและประเมินผล เพื่อไดข้อ้สรุปท่ีเป็นไปในทางเดียวกนั มี
การวดัและประเมินผลอยูเ่สมอใหเ้ป็นปัจจุบนั เพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนการสอนเพื่อวดัผลและ
ประเมินผลให้ดีข้ึน การวดัและการประเมินผลควรแยกระหวา่งเด็กท่ีเก่งกบัเด็กท่ีอ่อนกวา่ให้มีการ
วเิคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคลอยา่งจริงจงัและน าไปแกปั้ญหาได ้ให้มีวิทยากรขา้งนอกมาให้ความรู้
ในดา้นการวดัและประเมินผลท่ีถูกตอ้ง เพื่อสนองวตัถุประสงค ์ผลิตเคร่ืองมือท่ีมีคุณภาพ เพื่อท่ีจะ
ประเมินผูเ้รียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ให้มีการซ่อมเสริมผูเ้รียนท่ีไม่ผา่นการประเมินอยา่งต่อเน่ือง
และติดตามผลการประเมินทุกคร้ัง พยายามหาข้อสอบโอเน็ตหรือขอ้สอบอ่ืนให้นักเรียนฝึกท า
ขอ้สอบบ่อยๆ ควรปลูกฝังความส าคญัของการศึกษาภาควิชาสามญั และรายงานผลการเรียนแก่
นกัเรียน ผูป้กครอง อยา่งสม ่าเสมอต่อเน่ือง 
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5.5 ข้อเสนอแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม  สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา
เกีย่วกบัแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ ทั้ง 4 ด้าน รายละเอียดปรากฏดงัน้ี 

5.5.1  ด้านหลักสูตร ส าหรับแนวทางการพฒันา ไดแ้ก่   ควรจดัท าหลกัสูตร
ทอ้งถ่ินให้ตรงตามสภาพของแต่ละท้องถ่ิน  ให้ความส าคญักบัชุมชน แบ่งหลักสูตรออกตาม
ความสามารถ ความช านาญ ของเด็กนกัเรียน เนน้การอ่าน ออกเขียนได ้ มีหลกัสูตรท่ีแน่นอน มีการ
พฒันาตลอดเวลาหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2551 ตอ้งให้ความสะดวกแก่โรงเรียนใน
การก าหนดหลกัสูตรสถานศึกษา มีการจดัอบรมหลกัสูตรบูรณาการอิสลามศึกษาและสนบัสนุนให้
ใช้ทุกโรงเรียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  ครูผูส้อนในวิชาสามญัและศาสนาร่วมกนั
จดัท าหลกัสูตรร่วมกนัโดยเฉพาะในวิชาท่ีบูรณาการ ให้ใช้หลกัสูตรท่ีอ่าน ออกเขียนได ้หลกัสูตร
ควรมีความยืดหยุ่นความยากง่ายให้เหมาะสม ค านึงถึงความต่างระหว่างนกัเรียนและผลสัมฤทธ์ิท่ี
นกัเรียนท าไดจ้ริง ตอ้งครอบคลุมกบักลุ่มสาระการเรียนรู้และสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร ส่งเสริมให้
สถานศึกษามีการประเมินหลกัสูตรของตนเองอย่างต่อเน่ืองและปรับชัว่โมงเรียนให้น้อยลง  จดั
ประชุมเชิงปฏิบติัการในการวิเคราะห์หลกัสูตร   มีการเพิ่มเติมสาระและกระบวนการต่างๆให้
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตร  มีการส่งครูไป อบรม / สัมมนา เก่ียวกบัการน าหลกัสูตรไปใช ้นอกพื้นท่ี
เพื่อเตรียมความพร้อมก่อนเปิดเรียนทุกคร้ัง 

5.5.2  ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ ส าหรับแนวทางการพฒันา ได้แก่  
กระบวนการจัดการเรียนรู้ควรเน้นในเร่ืองการอ่าน คิดวิเคราะห์ให้มาก  ให้นักเรียนเรียนรู้
ประสบการณ์ชีวิตจากสภาพความเป็นจริง จดัการเรียนรู้โดยมีนกัเรียนเป็นศูนยก์ลางในการจดัการ
เรียนรู้ มีการเรียนนอกห้องเรียนเพื่อเปล่ียนแปลงรับรู้ส่ิงใหม่ๆนอกห้องเรียน ครูตอ้งมีกลยุทธ์ท่ี
หลากหลายท่ีค่อยกระตุ้นให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้เพราะนักเรียนมีความแตกต่างกนั ควรเลือก
กิจกรรมให้สอดคลอ้งกนั จดักระบวนการจดัการเรียนรู้ให้เหมาะสมกบัผูเ้รียน มีการเชิญวิทยากร
ภายนอกมาใหค้วามรู้กบันกัเรียน มีการจดัอบรมครูทุกๆปีทุกกลุ่มสาระ ส่งเสริมและพฒันาครูอยา่ง
ต่อเน่ือง มีการตรวจและปรับปรุงแผนการจดัการเรียนรู้ ครูมีการวางแผนการจดักิจกรรมการเรียน
การสอน รวมถึงพฒันาเทคนิค วิธีการสอนต่างๆท่ีหลากหลายให้มีคุณภาพ เพื่อพฒันาศกัยภาพของ
ผูเ้รียนใหม้ากข้ึน 

5.5.3  ด้านส่ือ เทคโนโลย ีการเรียนการสอน ส าหรับแนวทางการพฒันา ไดแ้ก่  
จดั ส่ือ เทคโนโลยีให้เพียงพอต่อการจดัการเรียนการสอนของนกัเรียน เพื่อให้นกัเรียนสามารถ สืบ
คน้หาขอ้มูลไดอ้ย่างทัว่ถึง ผูบ้ริหารควรบริการ อ านวยความสะดวกในการใช้ ส่ือ เทคโนโลยี การ
พฒันาส่ือ เทคโนโลยใีนการเรียนการสอนต่างๆ ส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูผลิตส่ือและพฒันาให้
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ทนักบัรายวชิาท่ีจะสอนและให้เด็กไดล้งมือปฏิบติัเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ท่ีมากยิ่งข้ึน มีการจดัอบรม/ 
สัมมนาแลกเปล่ียนความรู้ในเร่ืองการสอนของครูในโรงเรียนเอกชนให้มากข้ึนเพื่อร่วมกัน
แกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึน  มีการประเมินร่วมกบัครูเก่ียวกบัการใช้ส่ือเพื่อการศึกษาในปลายภาคเรียน  
ส่งเสริมให้ครูผลิตส่ืออิเล็กทรอนิกส์ เช่น E-book เป็นตน้  ส่งเสริมให้มีการผลิตส่ือทั้งดา้นวิชา
ศาสนาและวิชาสามญัทุกกลุ่มสาระ ในการจดัการเรียนการสอนควรใช้ส่ือการเรียนท่ีมีความ
หลากหลาย จดัใหเ้หมาะกบันกัเรียน เพราะนกัเรียนมีหลายบริบทท่ีแตกต่างกนั ประเมินคุณภาพของ
ส่ือการเรียนรู้ท่ีเลือกใชอ้ยา่งเป็นระบบ ศึกษาคน้ควา้ วิจยั เพื่อพฒันาส่ือการเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกบั
กระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน จดัใหมี้การก ากบั ติดตาม ประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพเก่ียวกบั
ส่ือและการใชส่ื้อการเรียนรู้เป็นระยะๆ และสม ่าเสมอ 

5.5.4  ด้านการวดัผลและประเมินผล ส าหรับแนวทางการพฒันา ไดแ้ก่  มีการ
วดัผลและประเมินผลตามสภาพความเป็นจริง ตอ้งให้ความรู้แก่ครูผูส้อนในวิชาศาสนาท่ีบูรณาการ
กบัหลกัสูตรในวิชาสามญั  ครูทั้งวิชาสามญัและศาสนาตอ้งมีการอบรม/ประชุมในเร่ืองการวดัและ
ประเมินผล เพื่อใหเ้ป็นไปในทางเดียวกนั ตอ้งมีการวดัผลและประเมินผลอยูอ่ยา่งสม ่าเสมอและให้
เป็นปัจจุบนั มีการเขา้ถึงกบันกัเรียนท่ีมีปัญหาและถามถึงสภาพปัญหาดา้นการเรียนอยา่งสม ่าเสมอ 
การวดัและการประเมินผลควรแยกระหวา่งเด็กท่ีเก่งกบัเด็กท่ีอ่อนกวา่  มีการวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็น
รายบุคคลอย่างจริงจงัและน าไปแก้ปัญหาได้ มีวิทยากรขา้งนอกมาให้ความรู้ในด้านการวดัและ
ประเมินผลท่ีถูกต้อง เพื่อสนองวตัถุประสงค์ ผลิตเคร่ืองมือวดัผลท่ีมีคุณภาพ เพื่อท่ีจะประเมิน
ผูเ้รียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  มีการซ่อมเสริมผูเ้รียนท่ีไม่ผา่นการประเมินอยา่งต่อเน่ืองและติดตาม
ผลการประเมินทุกคร้ังและรายงานผลการเรียนแก่นกัเรียน ผูป้กครอง อยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง 

 
การอภิปรายผล 
 

ผลการวิจยัปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี มี
ประเด็นท่ีน ามาอภิปราย เพื่อให้เป็นไปตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั ผูว้ิจยัขอน าเสนอการอภิปราย 
ดงัน้ี  

1. เพื่อศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อสิลาม สังกดัส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวดัปัตตานี 

ผลการวิจยัพบว่า  ปัญหาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั มาก 
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สอดคล้องกับผลการวิจยัของ มูฮ  ามดันาเซ สามะ (2552) ซ่ึงได้ศึกษาเร่ืองสภาพและปัญหาการ
จัดการเรียนการสอนอิสลามศึกษาในโรงเรียนของรัฐท่ีเปิดสอนสองหลักสูตร จังหวดัยะลา 
ผลการวิจยัพบว่า สภาพการจดัการเรียนการสอนอิสลามศึกษาตามความเห็นของครูสอนอิสลาม
ศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกับนิลวรรณ วฒันา (2556) ท่ีได้ศึกษาเร่ือง
การศึกษาสภาพการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัชลบุรี ผลการวิจยัพบวา่ สภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัชลบุรี มีการ
ปฏิบติังานโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ยงัสอดคลอ้งกบัจินดา ทรัพยเ์มฆ (2549) ท่ีไดศึ้กษาเร่ือง ความ
พึงพอใจของครูในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร
ผลการวิจยัพบว่า  ความพึงพอใจของครูในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานสังกดักรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ทุกดา้นอยู่
ในระดบัมากเช่นกนั 

ผลวิจยัท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการ 
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านักงานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี ยงัขาดการ
บริหารและการจัดการการศึกษาท่ีดี ผูบ้ริหารส่วนใหญ่ยงัไม่ตระหนักถึงความส าคัญของงาน
วชิาการ โดยเฉพาะโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามท่ีแปรสภาพเป็นควบคู่สามญัผูบ้ริหารยึดกบั
การบริหารและการจดัการศึกษาระบบเก่า ดั้งเดิมอยู ่ยงัขาดความช านาญในการบริหารดา้นต่างๆ ยงั
ไม่คุน้เคยกบัเทคนิคการบริหารในรูปแบบการบริหารงานใหม่ๆในยุคการปฏิรูปการศึกษา ไม่วา่จะ
เป็นดา้นหลกัสูตร ดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้ ดา้นส่ือ เทคโนโลยี การเรียนการสอน และดา้น
การวดัผลและประเมินผลท่ีทนัสมยัเขา้มาช่วยในการบริหารและจดัการการศึกษา ทั้งหมดท่ีกล่าวมา
น่าจะเป็นสาเหตุท่ีท าให้ปัญหาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดั
ส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานีในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากดว้ย 

เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น สามารถอภิปรายผลไดด้งัน้ี 
1. ด้านหลักสูตร พบวา่ ปัญหาการบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตร 

โดยภาพรวม อยูใ่นระดบั มาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบั มาก และอยูใ่น
ระดบั ปานกลาง โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ โรงเรียนมีการปรับเปล่ียนองคป์ระกอบของหลกัสูตร
ใหเ้หมาะสมกบับริบท รองลงมาคือ จดัประชุมเพื่อวางแผนโดยผูบ้ริหารโรงเรียนร่วมกบัครูเก่ียวกบั
การน าหลกัสูตรไปใช้ เพื่อเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียนทุกคร้ัง และเปิดโอกาสให้ครูและ
ผูป้กครองไดก้ าหนดทิศทางของหลกัสูตรตามความตอ้งการของชุมชน 
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ผลวจิยัท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษายงัขาดความ
เช่ียวชาญในดา้นหลกัสูตร ขาดการตระหนกัถึงความส าคญั ในดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการน า
หลกัสูตรไปใช ้การจดัท าหลกัสูตรทอ้งถ่ินบางคร้ังไม่ตรงกบัสภาพของทอ้งถ่ินนั้นๆ ท าให้นกัเรียน
เกิดการเรียนรู้ไม่เต็มท่ี หลกัสูตรมีมากเกินไป ท าให้นกัเรียนเรียนมากแต่ไม่ไดเ้กิดผล และจ านวน
ชัว่โมงเรียนในบางรายวชิามีมากเกินไป ท าใหเ้ด็กรู้สึกเบ่ือหน่าย เม่ือตอ้งเจอวิชานั้นทุกวนัหรือบ่อย
เกินไปซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมปอง เส็งดอนไพร (2555) ท่ีไดศึ้กษาเร่ืองการศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกบั
สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดเทศบาลเมืองพระประแดง จังหวด
สมุทรปราการ ผลการวิจยัพบวา่ ครูผูส้อนของโรงเรียนในสังกดัเทศบาลเมืองพระประแดง จงัหวดั
สมุทรปราการ มีความคิดเห็น เก่ียวกบัสภาพการบริหารงานวิชาการ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าส่วนใหญ่อยู่ในระดบัมาก ได้แก่ ด้านการพฒันาระบบประกนั
คุณภาพในสถานศึกษา ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ และ
ดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษาตามล าดับ ส่วนดา้นการนิเทศการศึกษาและดา้นการพฒันาส่ือ 
นวตักรรมและเทคโนโลยี ทางการศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 

2. ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ พบว่าปัญหาการบริหารงาน
วิชาการดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้โดยภาพรวม อยูใ่นระดบั ปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบว่า ส่วนใหญ่ อยู่ในระดับ มาก และอยู่ในระดับ ปานกลาง โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ 
กระบวนการเรียนรู้มีความเหมาะสมกบัผูเ้รียนและเวลา รองลงมาคือ ครูผูส้อนมีเทคนิควิธีการสอน
อยา่งหลากหลายในการพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน และ มีการเชิญวทิยากรภายนอกมาให้ความรู้เร่ือง
กระบวนการจดัการเรียนรู้ ภาคเรียนละ 1 คร้ัง 

ผลวิจยัท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่า นกัเรียนใชเ้วลาในการเรียนมาก
เกินไป ท าให้นักเรียนขาดทกัษะการด ารงชีวิต ครูยงัไม่มีความสามารถในการจดัการเรียนรู้ท่ี
หลากหลายและเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ครูผูส้อนนั้นมีไม่ตรงตามวุฒิจึงท าให้การจดักระบวนการ
จดัการเรียนรู้ไม่ตรงตามหลกัสูตร และการจดัการการเรียนการสอนยงัไม่ตามเน้ือหาของหลกัสูตร 
ซ่ึงสอดคล้องกบักระทรวงศึกษาธิการ (2552) ท่ีได้สรุปว่า การจดัการเรียนรู้เป็นกระบวนการท่ี
ส าคญัในการน าหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 สู่การปฏิบติั ทั้งน้ี การท่ีผูเ้รียน
จะมีคุณภาพและบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้/ตวัช้ีวดัหรือไม่ ข้ึนอยูก่บัการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
ด้วยเหตุน้ีครูผู ้สอนต้องมีความรู้ ความเข้าใจส่ิงท่ีก าหนดไวใ้นมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวช้ีวดั 
สมรรถนะท่ีส าคญัของผูเ้รียน และคุณลกัษณะอนัพึ่งประสงค ์ซ่ึงเป็นเป้าหมายในการจดัการเรียนรู้ 
โดยมีหลักการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั การจดัการเรียนรู้ท่ีค  านึงถึงความแตกต่าง
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ระหว่างบุคคล การจดัการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัการพฒันาการทางสมอง และการจดัการเรียนรู้ท่ี
เนน้คุณธรรม จริยธรรม กระบวนการเรียนรู้มีการด าเนินการ ดงัน้ี 

1. จดัท าแผนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามสาระและหน่วยการเรียนรู้
แบบบูรณาการ โดยวเิคราะห์หลกัสูตรและเน้ือหาสาระ มาตรฐานการเรียนรู้ ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั 
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรูโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั จดัเตรียมส่ือท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียน 

2. จดักระบวนการเรียนรู้ท่ียืดหยุ่นตามความเหมาะสม จดัเน้ือหา
สาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน ฝึกทกัษะกระบวนการคิด การ
จดัการ การเผชิญกบัสถานการณ์การประยกุตใ์ชค้วามรู้ เพื่อป้องกนัแกไ้ขปัญหาในชีวติประจ าวนั 

3. ส่งเสริมให้ผูเ้รียนรักการอ่านและใฝ่รู้อย่างต่อเน่ือง ผสมผสาน
ความรู้ต่างๆใหส้มดุลกนั 

4. ปลูกฝังให้ผู ้เ รียนมี คุณธรรม จ ริยธรรม ค่ า นิยม ท่ี ดีงาม มี
คุณลกัษณะท่ีพึ่งประสงคส์อดคลอ้งกบัเน้ือหาสาระและกิจกรรม 

5. จดับรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้ม แหล่งเรียนรู้ใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ 
6. จดัให้มีการนิเทศการเรียนการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ 

แบบกลัยาณมิตร แบบเพื่อนช่วยเพื่อน เพื่อพฒันาการเรียนการสอนร่วมกนัของบุคลากรภายใน
สถานศึกษา 

7. ส่งเสริมให้มีการวิจัย (การวิจยัในชั้นเรียน) เป็นส่วนหน่ึงของ
กระบวนการเรียนรู้ 

8. ส่งเสริมให้ครูได้รับการพฒันา มีวิธีการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ี
หลากหลายและต่อเน่ือง เพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้ใหเ้หมาะสม 

9. จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ได้แก่ จดักิจกรรมแนะแนว กิจกรรม
บ าเพญ็ประโยชน์ และอ่ืนๆ นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบัฟาริด เตะมาหมดั (2550) ไดศึ้กษาเร่ืองแนว
ทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 
ผลการวิจยัพบว่าสภาพการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในสาม
จงัหวดัชายแดนภาคใต้ ทั้ งรายด้านและโดยภาพรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง ยกเวน้งานวดัผล 
ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน และงานประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาท่ี
พบวา่มีการด าเนินงานในระดบัมาก  

3.  ด้านส่ือ เทคโนโลย ีการเรียนการสอน พบวา่ปัญหาการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี โดย
ภาพรวม อยู่ในระดบั ปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ส่วนใหญ่ อยู่ในระดบั มาก และ
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ระดบั ปานกลาง โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ จดัให้มีการใชป้ระโยชน์จากส่ือท่ีมีอยู่ตามสภาพจริง
อย่างคุม้ค่า รองลงมาคือ ก าหนดนโยบายเพื่อวางแผนท่ีจะส่งเสริมการพฒันาและใชเ้ทคโนโลยีท่ี
เหมาะสมเพื่อการศึกษาอยา่งชดัเจน และจดัใหมี้บุคลากรเพื่อแนะน าติดตามในเร่ืองของวิธีการใชส่ื้อ
อยา่งต่อเน่ือง 

ผลวิจยัท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ไม่มีส่ิงอ านวยความสะดวก เช่น 
คอมพิวเตอร์ ส่ือและเทคโนโลยีไม่เพียงพอต่อจ านวนนกัเรียน ไม่มีส่ือการเรียนการสอนท่ีทนัสมยั 
และขาดการส่งเสริม การพฒันาทางดา้นส่ือ เทคโนโลยี และทศันคติของผูรั้บใบอนุญาตท่ีมีต่อ
เทคโนโลยียงัไม่ดีพอ ยงัไม่เห็นความส าคญั เพียงใด ดงัท่ี อลับฆัดาดี (อา้งถึงใน อิบราเฮ็ม ณรงค์
รักษาเขต, 2546 : 62 )ไดก้ล่าวไวว้า่ การใชส่ื้อการสอนนั้นจะตอ้งให้สอดคลอ้งกบันกัเรียน ดงันั้น
ความเหมาะสมและความสอดคลอ้งของส่ือกบัผูเ้รียนจึงเป็นส่วนหน่ึงของหลกัเกณฑ์ในการเลือกใช้
ส่ือ ซ่ึงหลกัเกณฑแ์ละขอ้ควรค านึงในการเลือกใชส่ื้อการสอนนั้น (กระทรวงศึกษาธิการ, 2544 : 39, 
2546 : 13 ; ถวลัย ์มาศจรัส, 2545 : 104 ; กรมวิชาการ, 2546 : 276 – 277 ; จริยา เหนียนเฉลย, 2546 : 
18 – 19 ; หลกัสูตรอิสลามศึกษาฟัรฎูอีนฯ, 2547 : 24) มีดงัน้ี คือ 

1.  มีความสัมพนัธ์กบัจุดมุ่งหมายและเน้ือหา 
2. ความหลากหลายทั้งส่ือธรรมชาติ ส่ือส่ิงพิมพ ์ส่ือเทคโนโลยี และ

ส่ืออ่ืนๆ 
3. ความเหมาะสม ส่ือท่ีจะใชน้ั้นตอ้งมีความเหมาะสมและสอดคลอ้ง

กบัเน้ือหาผูเ้รียนและวตัถุประสงคข์องการเรียนการสอน 
4.  ความถูกตอ้ง ส่ือท่ีจะใช้นั้นตอ้งช่วยให้ผูเ้รียนเขา้ใจขอ้สรุปได้

อยา่งถูกตอ้ง 
5. ความเขา้ใจ จะตอ้งช่วยให้ผูเ้รียนรู้จกัคิดอย่างมีเหตุผล และให้

ขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง 
6. ประสบการณ์ท่ีไดรั้บ ส่ือท่ีจะใชน้ั้นตอ้งช่วยเพิ่มพนูประสบการแก่

นกัเรียน 
7. ตอ้งเหมาะสมกบัวยั ระดบัชั้นจ านวนนกัเรียน ความสามรถ ความ

สนใจรวมทั้งทกัษะและรูปแบบการเรียนของผูเ้รียน 
8. มีความเหมาะสมกบัทศันคติและทกัษะของผูส้อนและมีความ

สะดวกในการใชง้าน  
9. ใชก้ารไดดี้ มีความน่าสนใจและมีคุณภาพทางดา้นการผลิตในแง่ท่ี

ก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการเรียนรู้ 
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10. มีความประหยดั คุม้กบัราคาและการลงทุนในการผลิตและการ
น ามาใช ้

11. ส่ือนั้นตอ้งช่วยใหผู้เ้รียนร่วมกิจกรรมตามท่ีครูตอ้งการ 
12.  ระยะเวลาในการเสนอส่ือการเรียนการสอนตอ้งมีความเหมาะสม 
13. ส่ือนั้นควรช่วยเสนอแนะกิจกรรมอ่ืนๆท่ีนักเรียนอาจปฏิบัติ

เพิ่มเติมได ้และกระตุน้ให้ผูเ้รียนรู้จกัวิธีการแสวงหาความรู้ เกิดการเรียนรู้อย่างกวา้งขวาง ลึกซ้ึง
และต่อเน่ืองตลอดเวลาซ้ึงสอดคลอ้งกบัมูฮ  ามดันาเซ สามะ (2552) ท่ีไดศึ้กษาเร่ืองสภาพและปัญหา
การจดัการเรียนการสอนอิสลามศึกษาในโรงเรียนของรัฐท่ีเปิดสอนสองหลักสูตร จงัหวดัยะลา  
ผลการวิจยัพบว่า สภาพการจดัการเรียนการสอนอิสลามศึกษาตามความเห็นของครูสอนอิสลาม
ศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่สภาพการจดัการเรียนการสอน
อิสลามศึกษาตามความเห็นของครูสอนอิสลามศึกษา ดา้นการวางแผนการสอนดา้นส่ือการเรียนการ
สอน อยู่ในระดบัปานกลาง ส่วนด้านการด าเนินการสอน และด้านการวดัและประเมินผล อยู่ใน
ระดบัมาก และปัญหาการจดัการเรียนการสอนอิสลามศึกษาตามความเห็นของครูสอนอิสลามศึกษา
ในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลางและสอดคลอ้งกบัสมปอง เส็งดอนไพร (2555) ท่ีได้
ศึกษาเร่ืองการศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกดั
เทศบาลเมืองพระประแดง จงัหวดสมุทรปราการ ผลการวิจยัพบวา่ ครูผูส้อนของโรงเรียนในสังกดั
เทศบาลเมืองพระประแดง จงัหวดัสมุทรปราการ มีความคิดเห็น เก่ียวกบัสภาพการบริหารงาน
วิชาการ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าส่วนใหญ่อยู่ในระดบัมาก 
ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพในสถานศึกษา ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้น
การพฒันากระบวนการเรียนรู้ และดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษาตามล าดบั ส่วนดา้นการ
นิเทศการศึกษาและดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี ทางการศึกษาอยู่ในระดบัปาน
กลาง 

4. ด้านการวัดผลและประเมินผล พบว่า ปัญหาการบริหารงาน
วิชาการดา้นดา้นการวดัผลและประเมินผลโดยภาพรวม อยู่ในระดบั มาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบวา่ ส่วนใหญ่ อยูใ่นระดบั มาก เช่นกนัโดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ จดัตั้งครูผูดู้แลรับผิดชอบงาน
ดา้นการวดัและประเมินผล รองลงมาคือ จดัให้มีการซ่อมเสริมกรณีท่ีผูเ้รียนไม่ผา่นการประเมินการ
เรียนการสอน ก าหนดปฏิทินปฏิบติังานในการวดัและประเมินผล และจดัให้มีระบบดา้นการวดัและ
ประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพและใชป้ระโยชน์ในการพฒันาการจดักระบวนการเรียนรู้ได ้ 

ผลวิจยัท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่า จากการวดัและประเมินผลใน
ปัจจุบนัให้นกัเรียนทุกคนตอ้งผ่านการประเมิน จึงท าให้นกัเรียนท่ีจบหลกัสูตรไม่มีมาตรฐานและ
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คุณภาพ ความเท่ียงตรง ความแม่นย  าและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต ่า และโรงเรียนขาดมาตรการใน
การจดัการนกัเรียนท่ีไม่ผ่านการประเมินผล ซ่ึงสอดคลอ้งกบัปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้
กล่าวถึง ผูบ้ริหาร มีหนา้ท่ีและความรับผดิชอบในดา้นการวดัและประเมินผล ดงัน้ี 

1. ก าหนดนโยบายทัว่ไปเก่ียวกบัการวดัและประเมินผลในเร่ือง 
 1.1. ประเภทของขอ้สอบท่ีใชว้ดัผล 

 1.2. ระยะเวลาท่ีใช้ในการสอบ จ านวนคร้ังท่ีสอบและการเก็บ
คะแนนสอบแต่ละคร้ัง 

 1.3. มาตรฐานในการสอบวดัผล 
 1.4.  การเตรียมแบบฟอร์มส าหรับรายงานผลการสอบแก่

ผูป้กครอง 
2. จัดหาว ัสดุอุปกรณ์เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ท่ีจ  าเป็นในการสอบ เช่น 

เคร่ืองพิมพ ์เคร่ืองโรเนียว ตลอดจนเจา้หนา้ท่ีอ านวยความสะดวก 
3. พยายามส่งเสริมครูอาจารยใ์หมี้ความรู้ทางการวดัและประเมินผล โดย

การจดัการฝึกอบรม การประชุมปฏิบติัการ ในด้านเทคนิคการออกข้อสอบ การให้คะแนน การ
ประเมินผลขอ้สอบ ตลอดจนการรายงานผลการสอบ 

4. การจดัตารางสอบ หอ้งสอบ และระเบียบในการสอบและการคุมสอบ 
5. ควรมีการประเมินผลการสอน หากมีการบกพร่องจะไดห้าทางแกไ้ข

ต่อไป หรือเสนอแนวทางในการน าไปปรับใชใ้นคร้ังต่อไป และยงัสอดคลอ้งกบัฟาริด  เตะมาหมดั 
(2550) ท่ีไดศึ้กษาเร่ืองแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ใน
สามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ผลการวจิยัพบวา่ สภาพการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ ทั้งรายดา้นและโดยภาพรวมอยู่ในระดบั ปานกลาง 
ยกเวน้งานวดัผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน และงานประกนัคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษาท่ีพบวา่มีการด าเนินงานในระดบัมาก สอดคลอ้งกบัแสงเดือน  มาลีรักษ ์(2547) 
ท่ีไดศึ้กษาเร่ืองการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ระดบัประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน 
ระดบัประถมศึกษา มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั “มาก” ยกเวน้ดา้นงานวสัดุประกอบหลกัสูตรและส่ือ
การเรียนการสอน งานหลกัสูตรและการน าไปใช้และงานห้องสมุดมีการปฏิบติัอยู่ในระดบั “ปาน
กลาง”และยงัสอดคล้องกับ ฟาริด  เตะมาหมดั (2550) ท่ีได้ศึกษาเร่ืองแนวทางการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ ผลการวิจยัพบว่า 
สภาพการด าเนินงานวชิาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 
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ทั้งรายดา้นและโดยภาพรวมอยูใ่นระดบั ปานกลาง ยกเวน้งานวดัผล ประเมินผลและการเทียบโอน
ผลการเรียน และงานประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาท่ีพบว่ามีการด าเนินงานใน
ระดบัมาก  

 
2. เพื่อเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานีตามความเห็นของผู้บริหารและครูที่มี อายุ 
ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างานและทีป่ฏิบัติอยู่โรงเรียนทีม่ีขนาดแตกต่างกนั 

ผลการวจิยัพบวา่ 
1. ปัญหาการบริหารงานวิชาการ  ของครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี ท่ีมีอายุต่างกนั โดยภาพรวมมีความ
คิดเห็นไม่แตกต่างกนั 

ผลวิจยัท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการ
และแนวทางการพฒันาของการบริหารงานวชิาการแต่ละท่านมองประเด็นเป็นแนวทางเดียวกนั การ
จดัท าหลกัสูตรบางคร้ังไม่ตรงกบัสภาพของโรงเรียน ชุมชนหรือทอ้งถ่ิน หลกัสูตรมีมากจนเกินไป 
จ านวนชั่วโมงเรียนบางรายวิชามีมากเกินไป นักเรียนเกิดความรู้สึกเบ่ือหน่าย ครูย ังไม่ มี
ความสามารถในการจดัการเรียนการสอนท่ีหลากหลายและเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัสอดคลอ้งกบัจรุณี  
เกา้เอ้ียน  (2555) ท่ีไดก้ล่าวถึงหลกัการบริหารงานวชิาการ ดงัต่อไปน้ี 

1. ยึดหลกัให้สถานศึกษาจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตาม
กรอบหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการของ
ชุมชนและสังคมอยา่งแทจ้ริงโดยมีครู ผูบ้ริหาร ผูป้กครอง และชุมชนมีส่วนร่วม 

2. มุ่งส่งเสริมสถานศึกษาใหจ้ดักระบวนการเรียนรู้ โดยถือวา่ผูเ้รียนมี
ความส าคญัท่ีสุด 

3. มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการก าหนดหลกัสูตร
กระบวนการเรียนรู้รวมทั้งเป็นเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้ 

4. มุ่งจดัการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน โดยจดัให้มีดชันีช้ีวดั
คุณภาพและจดัหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจดัการศึกษาได้
ทุกช่วงชั้นทั้งระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา 

5. มุ่งส่งเสริมใหมี้การร่วมมือเป็นเครือข่าย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ
คุณภาพในการจดัและพฒันาคุณภาพการศึกษา 
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2. ปัญหาการบริหารงานวิชาการ  ของครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม  สังกดัส านักงานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี ท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนั โดย
ภาพรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ดา้นกระบวนการ
จดัการเรียนรู้ท่ีมีความเห็นไม่แตกต่างกนัโดยครูท่ีมีระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีมีค่าเฉล่ีย
ระดบัความเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนทั้งในภาพรวมและรายดา้นมากกว่าครูท่ีมี
ระดบัศึกษาปริญญาตรี  

ผลวิจยัท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการ
และแนวทางการพฒันาของการบริหารงานวชิาการของแต่ละท่านมองประเด็นเป็นแนวทางเดียวกนั
ไม่ว่าจะมีระดบัการศึกษาอยู่ในระดบัใดก็ตามซ่ึง ทสันี  วงศ์ยืน (2553) กล่าวถึงการบริหารงาน
วชิาการเป็นหลกัท่ีส าคญัของสถานศึกษา ควรมีหลกัการบริหารงานวชิาการ ดงัน้ี  

1. สถานศึกษาต้องค านึงถึงองค์ประกอบหลักท่ีส าคญัของงาน
วิชาการไดแ้ก่ การพฒันาหลกัสูตร การจดักิจกรรมการเรียนการสอน การพฒันาส่ือนวตักรรมการ
เรียนการสอน และการจดัประเมินผลการเรียนการสอน   

2. สถานศึกษาต้องมีกลไกควบคุมมาตรฐานทางวิชาการของ
สถานศึกษาให้มีคุณภาพ เพื่อการพฒันาทางวิชาการจะไดมี้ทิศทางพฒันางานวิชาการอย่างชดัเจน 
และไปในทิศทางเดียวกนั สอดคลอ้งกบัการประเมินคุณภาพภายใน และการประเมินจากหน่วยงาน
ภายนอก 

3. สถานศึกษาตอ้งมีการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี
ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตร การพฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอน การวดั
ประเมินผล การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยค านึงถึง 

4. สถานศึกษาตอ้งมีโครงสร้างการบริหารงานวิชาการท่ีชดัเจนมีการ
กระจายอ านาจและความรับผิดชอบให้ผูป้ฏิบติังาน โดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถ และความ
เหมาะสมของผูป้ฏิบติังาน  

5. สถานศึกษาต้องมีการประเมินติดตามผลการปฏิบัติงานทาง
วิชาการเพื่อให้ไดม้าตรฐานของงานวิชาการ และน าผลท่ีไดม้าปรับปรุงวางแผนงานวิชาการให้มี
ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

6. สถานศึกษาตอ้งมีเครือข่ายการประสานงานความร่วมมือระหว่าง
ครอบครัว ชุมชน เพื่อส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการของสถานศึกษาในการพฒันาผูเ้รียน  

7. สถานศึกษาต้องสามารถบริหารงานวิชาการได้อย่างมีอิสระ
คล่องตวัและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชนซ่ึงสอดคลอ้งกบัมูฮ  ามดันาเซ สามะ 
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(2552) ท่ีไดศึ้กษาเร่ืองสภาพและปัญหาการจดัการเรียนการสอนอิสลามศึกษาในโรงเรียนของรัฐท่ี
เปิดสอนสองหลกัสูตร จงัหวดัยะลา ผลการวิจยัพบวา่ สภาพการจดัการเรียนการสอนอิสลามศึกษา
ในโรงเรียนของรัฐท่ีเปิดสอนสองหลกัสูตร จงัหวดัยะลา ตามความเห็นของครูอิสลามศึกษาท่ีมี
ต าแหน่งการปฏิบติัหนา้ท่ี และวฒิุการศึกษาสามญั และศาสนาแตกต่างกนั มีทศันะไม่แตกต่างกนั  

3. ปัญหาการบริหารงานวิชาการ  ของครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี ท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนั 
โดยภาพรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

ผลวิจยัท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะวา่ เทคนิควิธีการในการบริหารงาน 
การบริหารทุกประเภทตอ้งมีเทคนิควิธีการ ขั้นตอน และกระบวนการ งานท่ีท าควรมีระบบ มีความ
รอบคอบ จึงจะท าให้งานด าเนินไปด้วยดี มีการประเมินผล เม่ือได้ด าเนินกิจการใด ควรจะมีการ
ติดตามและประเมินผล เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงได้ดีข้ึน จึงท าให้เกิดความแตกต่างกัน
ทางดา้นประสบการณ์ในการท างาน ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานนานจะเกิดความช านาญ เคย
ชินกวา่ครูท่ีเพิ่งจบใหม่ๆมีประสบการณ์น้อย ยงัไม่เคยประสบกบัปัญหา ซ่ึงสอดคลอ้งกบัปรียาพร  
วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ไดก้ล่าวถึง หลกัการบริหารศึกษาไวว้่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรค านึงถึง
หลกัการบริหาร ดงัน้ี 

1. มีเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องสถานศึกษาท่ีชดัเจน ผูบ้ริหารตอ้ง
เขา้ใจถึงเป้าหมายของสถานศึกษาวา่เป็นไปในทิศทางใด จึงจะจดังาน จดัคน จดัเงิน จดัวสัดุอุปกรณ์
ไดเ้หมาะสม 

2. ตอ้งมีเทคนิควิธีการในการบริหารงาน การบริหารทุกประเภทยอ่ม
ตอ้งมีเทคนิควิธีการ ขั้นตอน และกระบวนการ งานท่ีท าควรมีระบบ มีความรอบคอบ จึงจะท าให้
งานด าเนินไปดว้ยดี 

3. มีการประเมินผล เม่ือไดด้ าเนินกิจการใด ควรจะมีการติดตามและ
ประเมินผล เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงไดดี้ข้ึน การท างานท่ีขาดการประเมินผลจะไม่ช่วยใน
การพฒันาสถานศึกษา สอดคลอ้งกบับุญเหลือ ป่ินเจริญ (2549) ท่ีไดศึ้กษาเร่ืองความคิดเห็นของ
อาจารย์ผู ้สอนต่อการบริหารงานวิชาการในสถาบันสร้างครูเขตภาคเหนือแห่งสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว พบวา่อาจารยผ์ูส้อนท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต ่ากวา่ 10 ปี ลงมา 
และมีประสบการณ์ในการท างานตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไปมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการใน
สถาบนัสร้างครูเขตภาค เหนือแห่งสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว แตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ซ่ึงสอดคลอ้งกบันิลวรรณ วฒันา (2556) ท่ีไดศึ้กษาเร่ืองการศึกษา
สภาพการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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ประถมศึกษา จงัหวดัชลบุรี ผลการวิจยัพบว่า การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัชลบุรี 
จ  าแนกตาม ประสบการณ์การท างาน และท่ีตั้ งโรงเรียนพบว่า มีสภาพการบริหารงานวิชาการ
โดยรวมแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   

4. ปัญหาการบริหารงานวิชาการ  ของครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม  สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี ท่ีปฏิบติัอยู่โรงเรียนท่ีมีขนาด
แตกต่างกนัโดยภาพรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 

ผลวิจยัท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะวา่ การบริหารงานวิชาการเป็นงาน
หลกัของการบริหารสถานศึกษา ไม่วา่สถานศึกษาจะเป็นประเภทใด ขนาดใดก็ตาม มาตรฐานและ
คุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการเก่ียวข้องกับหลักสูตร การจัด
โปรแกรมการศึกษา และการจดัการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นหวัใจของสถานศึกษา สอดคลอ้งกบั มิล
เลอร์ (Miller, 1965 อา้งถึงใน วรรณรัตน์ ทายิดา, 2551) กล่าวว่า วิชาการถือว่าเป็นหัวใจของ
โรงเรียน โรงเรียนจะดีหรือเลวข้ึนอยู่กบัการบริหารวิชาการ ถา้ฝ่ายวิชาการอ่อนฝ่ายอ่ืนก็อ่อนตาม 
หน้าท่ีของฝ่ายวิชาการ ไดแ้ก่ การจดัโปรแกรมการสอน และการปฏิบติัตามโปรแกรมรวมทั้งการ
วดัผล การติดตามการสอนของครู อาจารย์และการเรียนการสอนของนักเรียน  กรมสามญัศึกษา  
(2543) ได้กล่าวว่า งานวิชาการถือเป็นหัวใจส าคัญของบริหารกิจกรรมในโรงเรียนเพื่อการ
พฒันาการเรียนการสอน งานวิชาการเป็นงานหลักของโรงเ รียน ทั้ งในแง่การบริหารและการ
ปฏิบติังานของครู ผลงานทางวชิาการท่ีไดรั้บผดิชอบ เป็นผูน้ าของครูในดา้นวิชาการเป็นอนัดบัแรก
เพราะหน้าท่ีของโรงเรียน คือการให้ความรู้ด้านวิชาการแก่นักเรียน งานวิชาการมีขอบข่ายงาน
ครอบคลุมถึงการพฒันาและส่งเสริมงานวิชาการ ทั้งน้ีตอ้งจดัท าเอกสาร หลกัฐานท่ีเป็นปัจจุบนั 
ตรวจสอบได ้มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินการ ตลอดจนตอ้งมี การด าเนินงานประเมิน
และติดตามการด าเนินงานอยา่งสม ่าเสมอซ่ึงสอดคลอ้งกบัวิสิษฐ์   ปิดกนัภยั (2546) ท่ีไดศึ้กษาเร่ือง
ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรี ยน สังกัดส านักงานการ
ประถมศึกษาอ าเภอเมืองระยอง ผลการวิจยัพบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น โรงเรียนขนาดเล็กมีปัญหามากกวา่โรงเรียนขนาด
กลางและโรงเรียนนาดใหญ่ ระหว่างโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนนาดใหญ่ ไม่แตกต่างกนั 
สอดคลอ้งกบัจินดา ทรัพยเ์มฆ  (2549) ท่ีไดศึ้กษาเร่ือง ความพึงพอใจของครูในการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบวา่  เปรียบเทียบความพึง
พอใจของครูในการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดักรุงเทพมหานคร 
จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน และขนาดโรงเรียนโดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
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3. เพือ่ประมวลข้อเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม สังกดัส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวดัปัตตานี 

 
1. แนวทางการพฒันาด้านหลกัสูตร  

แนวทางการพฒันาดา้นหลกัสูตร พบว่า ควรจดัท าหลกัสูตรทอ้งถ่ิน
ให้ตรงตามสภาพของแต่ละทอ้งถ่ินให้ความส าคญักบัชุมชน แบ่งหลกัสูตรออกตามความสามารถ 
ความช านาญของเด็กนกัเรียน มีหลกัสูตรท่ีแน่นอน มีการพฒันาแต่ไม่ใชก้ารเปล่ียนแปลงตลอดเวลา
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตอ้งให้ความสะดวกแก่โรงเรียนในการก าหนดหลกัสูตร
สถานศึกษาจดัอบรมหลกัสูตรบูรณาการและสนบัสนุนให้ใช้ทุกโรงเรียน ให้ครูผูส้อนทั้งในวิชา
สามญัและศาสนาร่วมกนัจดัท าหลกัสูตรร่วมกนัโดยเฉพาะในวิชาท่ีบูรณาการ ให้ใชห้ลกัสูตรท่ีอ่าน 
ออกเขียนได้  หลกัสูตรควรมีความยืดหยุ่นความยากง่ายให้เหมาะสม ค านึงถึงความต่างระหว่าง
นกัเรียนและผลสัมฤทธ์ิท่ีนกัเรียนท าไดจ้ริง ตอ้งครอบคลุมกบักลุ่มสาระการเรียนรู้และสอดคลอ้ง
กับหลักสูตร ส ารวจความต้องการของคนในชุมชน เพื่อน ามาพฒันาหลักสูตรการสอนต่อไป 
ส่งเสริมให้สถานศึกษามีการประเมินหลกัสูตรของตนเองอย่างต่อเน่ืองและปรับชั่วโมงเรียนให้
นอ้ยลง จดัประชุมเชิงปฏิบติัการในการวิเคราะห์หลกัสูตร  มีการเพิ่มเติมสาระและกระบวนการ
ต่างๆใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร  มีการส่งครูไป อบรม / สัมมนา เก่ียวกบัการน าหลกัสูตรไปใช ้นอก
พื้นท่ีเพื่อเตรียมความพร้อมก่อนเปิดเรียนทุกคร้ัง 

ผลวิจยัท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะวา่  หลกัสูตรการจดัการศึกษาท่ีใช้
ในบริบทของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามต่างกนั เพราะ ส่วนใหญ่โรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามเป็นโรงเรียนท่ีแปรสภาพจากโรงเรียนในมาตรา 15 (2) จึงท าให้ระบบการบริหารการ
จดัการด้านหลักสูตรมีความต่างกัน ยงัใช้ระบบเก่าในการจดัการศึกษา  ผูบ้ริหารยงัขาดทกัษะ 
ความสามารถในการบริหารการจดัการดา้นหลกัสูตร ขาดความตระหนกัถึงความส าคญัของการ
พฒันาหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้ หลกัสูตรถือเป็นหวัใจหลกัในการจดัการเรียนการสอน  
หากหลกัสูตรไม่มีความชดัเจนระบบการจดัการเรียนการสอนก็ยอ่มไม่ประสบความส าเร็จหรือเกิด
ความล่าชา้ ดงันั้นการจดัการเรียนการสอนใหเ้กิดประสิทธิภาพและเกิดความเขา้ใจอยา่งชดัเจน สันติ 
บุญภิรมย ์ (2552) ได้กล่าวถึงปัญหาการบริหารงานวิชาการยงัมีจุดอ่อนและขอ้บกพร่องในด้าน
หลกัสูตร ดงัน้ี 

1. ขาดการพฒันาหลักสูตรหรือปรับปรุงหลักสูตรแกนกลางให้
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรทอ้งถ่ินและหลกัสูตรสถานศึกษา   
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2. การส่งเสริมสนับสนุนจากผูบ้ริหารโรงเรียนและระดบัสูงไม่
เพียงพอและท่ีส าคญัผูบ้ริหารให้ความสนใจกบังานอ่ืนๆของสถานศึกษามากกว่างานวิชาการ 3. 
สถานศึกษาให้ความร่วมมือกบับุคคล ครอบครัว ชุมชนและองคก์รสังคมอ่ืนๆในการมีส่วนร่วมใน
การพฒันางานวชิาการนอ้ย สอดคลอ้งกบัส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษาท่ีไดน้ าเสนอผลการวิจยั 
เร่ือง กรอบทิศทางการวิจัยทางการศึกษาในอนาคต และประเด็นท่ีส่งผลกระทบต่อภาพรวม
การศึกษาของประเทศไทย เก่ียวกบั ปัญหาดา้นหลกัสูตร คือ การพฒันาหลกัสูตร เน่ืองจากครูผูใ้ช้
หลกัสูตรยงัขาดความรู้ความเข้าใจในอย่างถ่องแทใ้นสาระของหลกัสูตร หลกัสูตรไปไม่ถึงมือ
ผูป้ฎิบัติในระดับสถานศึกษา การขาดแคลนงบประมาณในการบริหารหลักสูตร (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2550)  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัฟาริด  เตะมาหมดั (2550) ท่ีไดท้  าวิจยัเร่ือง แนว
ทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้
ผลการวิจยัในดา้นหลกัสูตรพบวา่ โรงเรียนควรบูรณาการหลกัสูตรอิสลามศึกษาให้มีความกระชบั
และขจดัความซ ้ าซ้อนของเน้ือหาให้หมดไป จดัให้มีการสลบัคาบเรียนระหวา่งวิชาศาสนาและวิชา
สามญั ควรจดัอบรมความรู้เพิ่มเติมใหก้บัครู การประชาสัมพนัธ์หลกัสูตรควรจดัในรูปแบบของป้าย
นิเทศหรือการเผยแพร่เอกสารตามสถานท่ีต่างๆท่ีมีความส าคญัต่อชุมชน จดัให้มีการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ดา้นหลกัสูตรระหวา่งโรงเรียนในเครือข่าย  สอดคลอ้งกบัมูหามดัรูยานี  บากา (2554) ท่ีไดท้  า
วิจยัเร่ือง การบูรณาการสาระและมาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้นท่ี 3 ส าหรับโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ผลการวิจยัในดา้นหลกัสูตร พบว่า การจดัการเรียนการ
สอนโดยใช้หลักสูตรแยกกันนั้น จะประสบปัญหา คือ  1. การจัดเวลาเรียนมากเกินไป   2. 
งบประมาณไม่เพียงพอในการจา้งบุคลากร  3. นกัเรียนไม่มีเวลาในการศึกษาคน้ควา้จากแหล่งเรียนรู้
อ่ืน  4. โรงเรียนไม่สามารถจดักิจกรรม เสริมหลกัสูตรไดค้รบตามท่ีหลกัสูตรก าหนด   5.  นกัเรียน
เรียนหนกัและไม่มีความสุขในการเรียนรู้  สอดคลอ้งกบักษิรา วาระรัมย ์ (2556) ท่ีไดท้  าวิจยัเร่ือง 
การศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนใน สังกดักรุงเทพมหานคร ท่ี
ใช้หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ผลการวิจยัในดา้นหลกัสูตร พบว่า 
ควรอบรมการจดัท าหลกัสูตรแก่ครู ควรจดัท าเอกสารคู่มือครูในการจดัหลกัสูตร ควรด าเนินการ
ส่งเสริมการท าวจิยัเก่ียวกบัหลกัสูตรโรงเรียน และควรจดัท าแผนบริหารหลกัสูตร 
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2. แนวทางการพฒันาด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้  
แนวทางการพฒันาด้านกระบวนการจดัการเรียนรู้ พบว่า ควรให้

นกัเรียนเรียนรู้ประสบการณ์ชีวติจากสภาพความเป็นจริง  ครูผูส้อนควรวางแผนการจดัการเรียนรู้ให้
มากกวา่น้ี ควรวเิคราะห์แนวขอ้สอบโอเน็ตเพื่อน ามาจดัการเรียนรู้ ให้ครูจดัการเรียนรู้โดยมีนกัเรียน
เป็นศูนยก์ลางในการจดัการเรียนรู้  ผูบ้ริหารควรให้ความส าคญัในการปรับปรุงสภาพห้องเรียนเพื่อ
อ านวยความสะดวกในการจดักระบวนการเรียนรู้ ให้มีการเรียนนอกห้องเรียนเพื่อเปล่ียนแปลงรับรู้
ส่ิงใหม่ๆนอกหอ้งเรียน ครูตอ้งมีกลยุทธ์ท่ีหลากหลายท่ีค่อยกระตุน้ให้นกัเรียนเกิดการเรียนรู้เพราะ
นกัเรียนมีความแตกต่างกนั ควรเลือกกิจกรรมให้สอดคลอ้งกนั จดักระบวนการจดัการเรียนรู้ให้
เหมาะสมกบัผูเ้รียน ปรับกิจกรรมใหล้ดลงเพื่อใหเ้ด็กไดรั้บความรู้ตามเป้าหมายท่ีวางไว ้จดัวิทยากร
ภายนอกมาใหค้วามรู้กบันกัเรียนอยา่งนอ้ยภาคเรียนละ 1 คร้ังสนบัสนุนส่งเสริม จดัอบรมครูทุกๆปี
ทุกกลุ่มสาระและใหไ้ดทุ้กคนอยา่งเท่าเทียมกนัส่งเสริมและพฒันาครูอยา่งต่อเน่ือง มีการตรวจและ
ปรับปรุงแผนการจดัการเรียนรู้เพื่อให้เน้ือหาครอบคลุม จดัให้มีการนิเทศการสอนแก่ครูในกลุ่ม
สาระต่างๆเพื่อให้ครูมีการวางแผนการจดักิจกรรมการเรียนการสอน รวมถึงพฒันาเทคนิค วิธีการ
สอนต่างๆท่ีหลากหลายใหมี้คุณภาพ เพื่อพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียนใหม้ากท่ีสุด 

ผลวิจยัท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ครูผูส้อนไม่วางแผนการจดัการ
เรียนรู้ให้มากเท่าท่ีควร ยงัไม่มีการจดัการเรียนรู้โดยมีนกัเรียนเป็นศูนยก์ลางในการจดัการเรียนรู้  
ผูบ้ริหารยงัไม่ตระหนกัถึงความส าคญัในการปรับปรุงสภาพห้องเรียนเพื่ออ านวยความสะดวกใน
การจดักระบวนการเรียนรู้  การเรียนนอกห้องเรียนเพื่อเปล่ียนแปลงรับรู้ส่ิงใหม่ๆนอกห้องเรียนยงั
ไม่มีมากเท่าท่ีควร  ครูยงัไม่มีกลยุทธ์ท่ีหลากหลายท่ีค่อยกระตุน้ให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้เพราะ
นกัเรียนมีความแตกต่างกนั ควรเลือกกิจกรรมให้สอดคลอ้งกนั จดักระบวนการจดัการเรียนรู้ให้
เหมาะสมกบัผูเ้รียน ดงัท่ีปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2543) ไดก้ล่าวว่า การเรียนรู้เป็นการท่ีท าให้
พฤติกรรมเปล่ียนแปลงไปจากเดิม อนัเป็นผลจากการฝึกและประสบการณ์  กระทรวงศึกษาธิการ 
(2552) ไดส้รุปการจดัการเรียนรู้เป็นกระบวนการท่ีส าคญัในการน าหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พ.ศ. 2551 สู่การปฏิบติั ทั้งน้ี การท่ีผูเ้รียนจะมีคุณภาพและบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้/
ตวัช้ีวดัหรือไม่ ข้ึนอยูก่บัการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ดว้ยเหตุน้ีครูผูส้อนตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจส่ิงท่ี
ก าหนดไวใ้นมาตรฐานการเรียนรู้/ตวัช้ีวดั สมรรถนะท่ีส าคญัของผูเ้รียน และคุณลกัษณะอนัพึ่ ง
ประสงค ์ซ่ึงเป็นเป้าหมายในการจดัการเรียนรู้ โดยมีหลกัการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั 
การจดัการเรียนรู้ท่ีค  านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล การจดัการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับการ
พฒันาการทางสมอง และการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นคุณธรรม จริยธรรม กระบวนการเรียนรู้มีการ
ด าเนินการ ดงัน้ี  
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1. จดัท าแผนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามสาระและหน่วยการเรียนรู้
แบบบูรณาการ โดยวเิคราะห์หลกัสูตรและเน้ือหาสาระ มาตรฐานการเรียนรู้ ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั 
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรูโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั จดัเตรียมส่ือท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียน  

2. จดักระบวนการเรียนรู้ท่ียืดหยุ่นตามความเหมาะสม จดัเน้ือหา
สาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน ฝึกทกัษะกระบวนการคิด การ
จดัการ การเผชิญกบัสถานการณ์การประยกุตใ์ชค้วามรู้ เพื่อป้องกนัแกไ้ขปัญหาในชีวติประจ าวนั  

3. ส่งเสริมให้ผูเ้รียนรักการอ่านและใฝ่รู้อย่างต่อเน่ือง ผสมผสาน
ความรู้ต่างๆใหส้มดุลกนั  

4. ปลูกฝังให้ผู ้เ รียนมี คุณธรรม จ ริยธรรม ค่ า นิยม ท่ี ดีงาม มี
คุณลกัษณะท่ีพึ่งประสงคส์อดคลอ้งกบัเน้ือหาสาระและกิจกรรม   

5. จดับรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้ม แหล่งเรียนรู้ใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้   
6. จดัให้มีการนิเทศการเรียนการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ 

แบบกลัยาณมิตร แบบเพื่อนช่วยเพื่อน เพื่อพฒันาการเรียนการสอนร่วมกนัของบุคลากรภายใน
สถานศึกษา   

7. ส่งเสริมให้มีการวิจัย (การวิจยัในชั้นเรียน) เป็นส่วนหน่ึงของ
กระบวนการเรียนรู้  

8. ส่งเสริมให้ครูได้รับการพฒันา มีวิธีการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ี
หลากหลายและต่อเน่ือง เพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้ใหเ้หมาะสม   

9. จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ได้แก่ จดักิจกรรมแนะแนว กิจกรรม
บ าเพ็ญประโยชน์ และอ่ืนๆซ่ึงสอดคลอ้งกบัมุสลีฮะฮ์  สุหลง (2557) ท่ีไดท้  าวิจยัเร่ือง การศึกษา
สภาพการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนระดบัประถมศึกษา  สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชน 
อ าเภอเมือง  จงัหวดัยะลา ผลการวจิยัในดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้พบวา่  ครูมีความเห็นวา่มีการ
จดักิจกรรมการเรียนรู้ไดดี้อยูแ่ลว้ คิดเป็นร้อยละ 64.76  เพราะโรงเรียนมีการก ากบัดูแลติดตามให้ครู
ท าตามแผนการจดัการเรียนรู้ท่ี เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  มีการสนบัสนุนและส่งเสริมการจดัการเรียนรู้
แบบบูรณาการ และส่งเสริมให้ ครูไดพ้ฒันาวิชาชีพ โดยให้ไปฝึกอบรมเก่ียวกบัเทคนิคการสอน  
การใชน้วตักรรมการเรียนรู้ เป็นตน้ สภาพการปฏิบติัของครูพบวา่ 1. วิธีการเขียนแผนการจดัการ
เรียนรู้ คือ การศึกษาพื้นฐานความรู้ของนกัเรียนก่อนจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ 2. ครูมีการก าหนด
จุดประสงค์การเรียนรู้ ร่วมกบัฝ่ายวิชาการมากท่ีสุด  3. กิจกรรมท่ีครูใช้ในการจดัการเรียนรู้ส่วน
ใหญ่น ามาจากคู่มือครู  4. วิธีการสอนท่ีครูใชใ้นการจดัการเรียนรู้ คือ การบรรยาย  5. ครูด าเนินการ
จดักิจกรรมการเรียนรู้ โดยการเช่ือมโยงและบูรณาการกบัวิชาอ่ืนๆ  6. ลกัษณะการจดักิจกรรมการ
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เรียนรู้ของครูนั้น มุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนไดป้ฏิบติั มีส่ิงท่ีควรพฒันาคิดเป็นร้อยละ 35.23 คือให้นกัเรียนได
ท ากิจกรรมท่ีสร้างเสริมคุณธรรม จริยธรรม  อีกทั้งให้ผูป้กครอง สถานศึกษาและชุมชนมีส่วนร่วม
ในการจดัและพฒันาการศึกษาสอดคลอ้งกบั ฟาฏิมะฮ์  แวสะมาแอ (2552) ท่ีไดท้  าวิจยัเร่ือง การ
จดัการเรียนการสอนแบบบูรณาการอิสลามโดยใชชุ้ดแบบฝึกทกัษะภาษาไทย ส าหรับเด็กมุสลิม ชั้น
ประถมศึกษาปีท่ี 1-3 โรงเรียนจริยอิสลามศึกษาอนุสรณ์  อ าเภอหนองจิก จังหวดัปัตตานี  
ผลการวจิยัในดา้นการจดัการเรียนรู้พบวา่ ดา้นการจดัการเรียนการสอนแบบบูรณาการอิสลาม  โดย
ใช้ชุดแบบฝึกทกัษะภาษาไทยส าหรับเด็กมุสลิม ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-3 พบว่า ประโยชน์ต่อครู  
คือ ครูไม่ตอ้ง เสียเวลาในการจดัเตรียมการเรียนการสอนแบบบูรณาการอิสลาม เพราะเน้ือหาใน
แบบฝึกทกัษะภาษาไทยฯ น้ี ส่วนใหญ่มีการบูรณาการอิสลามสมบรูณ์แล้ว  น ามาใช้แลว้ได้ผลดี
สอดคลอ้งต่อ ความตอ้งการของทอ้งถ่ิน ผลดีต่อนกัเรียน คือ เด็กเรียนรู้ไดง่้าย เพราะเป็นส่ิงท่ีอยูใ่กล้
ตวั ท าให้นกัเรียนสนใจท่ีจะเรียนมากข้ึน ส่งผลให้เด็กอ่านหนงัสือได ้สามารถน าความรู้ไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวนัได้เป็นอยา่งดี นอกจากไดค้วามรู้ภาษาไทยแลว้ ยงัเป็นการปูพื้นฐานให้เด็กไดเ้ขา้ใจ 
วฒันธรรมของตนเองท าให้มีความกระตือรือร้นท่ีจะเรียน แบบเรียนมีเน้ือหาอ่านสนุก เด็กเรียน 
แลว้มีความสุข 

  
3. แนวทางการพฒันาด้านส่ือ เทคโนโลย ีการเรียนการสอน  

แนวทางการพฒันาดา้นส่ือ เทคโนโลยี การเรียนการสอน พบวา่  จดั 
ส่ือ เทคโนโลยีให้เพียงพอต่อการเรียนการสอนและนักเรียน โรงเรียนควรบริการ อ านวยความ
สะดวกในการใช้ ส่ือ เทคโนโลยี การพฒันาส่ือ เทคโนโลยีในการเรียนการสอนควรพฒันาไปตาม
ศกัยภาพของผูเ้รียนและความทนั ครูควรผลิตส่ือให้ทนักบัรายวิชาท่ีจะสอนและให้เด็กได้ลงมือ
ปฏิบติัเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ท่ีมากยิ่งข้ึน จดัสัมมนาแลกเปล่ียนความรู้ในเร่ืองการสอนของครู
โรงเรียนเอกชนในจงัหวดัเพื่อหาขอ้มูลและร่วมกนัแกปั้ญหา 

ผลวจิยัท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ส่ือ เทคโนโลยีไม่เพียงพอต่อการ
จดัการเรียนการสอนและนกัเรียน โรงเรียนยงัไม่มีการบริการ อ านวยความสะดวกในการใช้ ส่ือ 
เทคโนโลยีมากเท่าท่ีควร  การพฒันาส่ือ เทคโนโลยีในการเรียนการสอนยงัไม่ไดรั้บพฒันาไปตาม
ศกัยภาพของผูเ้รียนและความทนั การจดัอบรม /สัมมนาแลกเปล่ียนความรู้ในเร่ืองการสอนของครู
โรงเรียนเอกชนในจงัหวดัปัตตานียงัไม่เพียงพอ ดงัท่ี อลับฆัดาดี (อา้งถึงใน อิบราเฮ็ม ณรงครั์กษา
เขต, 2546 : 62 )ไดก้ล่าวไวว้า่ การใชส่ื้อการสอนนั้นจะตอ้งให้สอดคลอ้งกบันกัเรียน ดงันั้นความ
เหมาะสมและความสอดคลอ้งของส่ือกบัผูเ้รียนจึงเป็นส่วนหน่ึงของหลกัเกณฑ์ในการเลือกใช้ส่ือ 
ซ่ึงหลกัเกณฑ์และขอ้ควรค านึงในการเลือกใช้ส่ือการสอนนั้น(กระทรวงศึกษาธิการ, 2544 : 39, 
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2546 : 13 ; ถวลัย ์มาศจรัส, 2545 : 104 ; กรมวิชาการ, 2546 : 276 – 277 ; จริยา เหนียนเฉลย, 2546 : 
18 – 19 ; หลกัสูตรอิสลามศึกษาฟัรฎูอีนฯ, 2547 : 24) มีดงัน้ี คือ 1. มีความสัมพนัธ์กบัจุดมุ่งหมาย
และเน้ือหา2. ความหลากหลายทั้งส่ือธรรมชาติ ส่ือส่ิงพิมพ ์ส่ือเทคโนโลยี และส่ืออ่ืนๆ 3. ความ
เหมาะสม ส่ือท่ีจะใชน้ั้นตอ้งมีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัเน้ือหาผูเ้รียนและวตัถุประสงคข์อง
การเรียนการสอน 4.  ความถูกตอ้ง ส่ือท่ีจะใชน้ั้นตอ้งช่วยให้ผูเ้รียนเขา้ใจขอ้สรุปไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 5. 
ความเขา้ใจ จะตอ้งช่วยให้ผูเ้รียนรู้จกัคิดอย่างมีเหตุผล และให้ขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง 6. ประสบการณ์ท่ี
ไดรั้บ ส่ือท่ีจะใชน้ั้นตอ้งช่วยเพิ่มพนูประสบการแก่นกัเรียน 7. ตอ้งเหมาะสมกบัวยั ระดบัชั้นจ านวน
นกัเรียน ความสามรถ ความสนใจรวมทั้งทกัษะและรูปแบบการเรียนของผูเ้รียน 8. มีความเหมาะสม
กบัทศันคติและทกัษะของผูส้อนและมีความสะดวกในการใชง้าน  9. ใช้การไดดี้ มีความน่าสนใจ
และมีคุณภาพทางดา้นการผลิตในแง่ท่ีก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการเรียนรู้ 10. มีความประหยดั คุม้
กบัราคาและการลงทุนในการผลิตและการน ามาใช ้11. ส่ือนั้นตอ้งช่วยให้ผูเ้รียนร่วมกิจกรรมตามท่ี
ครูตอ้งการ 12.  ระยะเวลาในการเสนอส่ือการเรียนการสอนตอ้งมีความเหมาะสม 13. ส่ือนั้นควร
ช่วยเสนอแนะกิจกรรมอ่ืนๆท่ีนักเรียนอาจปฏิบัติเพิ่มเติมได้ และกระตุ้นให้ผูเ้รียนรู้จักวิธีการ
แสวงหาความรู้ เกิดการเรียนรู้อยา่งกวา้งขวาง ลึกซ้ึงและต่อเน่ืองตลอดเวลา ซ่ึงสอดคลอ้งกบัฟาริด  
เตะมาหมดั (2550) ท่ีไดศึ้กษาเร่ืองแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ ผลการวิจยัพบว่า  งานพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา พบว่าควรจดัตั้งส่ือเพื่อส่งเสริมให้ครูทุกคนไดใ้ชส่ื้อ จดัให้มีบุคลากรเพื่อดูแลงานส่ือ มี
การจัดท าทะเบียนและดูแลโรงเรียนควรจัดฝึกอบรมให้ครูสามารถผลิตส่ือบางอย่างใช้เอง 
สอดคลอ้งกบั มูฮ  ามดันาเซ สามะ (2552) ท่ีไดศึ้กษาเร่ืองสภาพและปัญหาการจดัการเรียนการสอน
อิสลามศึกษาในโรงเรียนของรัฐท่ีเปิดสอนสองหลกัสูตร จงัหวดัยะลา ผลการวิจยัพบวา่  ปัญหาและ
แนวทางการแกไ้ขปัญหาการจดัการเรียนการสอนอิสลามศึกษาในโรงเรียนของรัฐท่ีเปิดสอนสอง
หลกัสูตร จงัหวดัยะลา พบว่าปัญหาท่ีพบมากท่ีสุดคือดา้นส่ือการเรียนการสอน งบประมาณมีไม่
เพียงพอในการท่ีจะผลิตส่ือให้มีความหลากหลาย และทันสมัย จากปัญหาดังกล่าวได้รับ
ข้อเสนอแนะแนวทางการแก้ไขคือ ควรจัดสรรงบประมาณอย่างต่อเน่ืองให้เพียงพอต่อความ
ตอ้งการและใหมี้การอบรมการผลิตส่ือและวธีิการใชส่ื้ออยา่งถูกวธีิ 
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4. แนวทางการพฒันาด้านการวดัผลและประเมินผล  
แนวทางการพฒันาดา้นการวดัผลและประเมินผล พบวา่ ควรประเมิน

ตามสภาพจริง ให้ความรู้แก่ครูผูส้อนในวิชาศาสนา ท่ีบูรณาการกบัหลกัสูตรในวิชาสามญั ครูทั้ง
วิชาสามญัและศาสนามีการอบรม/ประชุมในเร่ืองการวดัและประเมินผล เพื่อไดข้อ้สรุปท่ีเป็นไป
ในทางเดียวกนั มีการวดัและประเมินผลอยูเ่สมอให้เป็นปัจจุบนั เพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนการ
สอนเพื่อวดัผลและประเมินผลใหดี้ข้ึน การวดัและการประเมินผลควรแยกระหวา่งเด็กท่ีเก่งกบัเด็กท่ี
อ่อนกวา่ใหมี้การวเิคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคลอยา่งจริงจงัและน าไปแกปั้ญหาได ้ให้มีวิทยากรขา้ง
นอกมาให้ความรู้ในดา้นการวดัและประเมินผลท่ีถูกตอ้ง เพื่อสนองวตัถุประสงค์ ผลิตเคร่ืองมือท่ีมี
คุณภาพ เพื่อท่ีจะประเมินผูเ้รียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ให้มีการซ่อมเสริมผูเ้รียนท่ีไม่ผ่านการ
ประเมินอยา่งต่อเน่ืองและติดตามผลการประเมินทุกคร้ัง พยายามหาขอ้สอบโอเน็ตหรือขอ้สอบอ่ืน
ใหน้กัเรียนฝึกท าขอ้สอบบ่อยๆ ควรปลูกฝังความส าคญัของการศึกษาภาควชิาสามญั และรายงานผล
การเรียนแก่นกัเรียน ผูป้กครอง อยา่งสม ่าเสมอต่อเน่ือง 

ผลวิจยัท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ยงัไม่มีการก าหนดนโยบายและ
แนวทางการปฏิบติัท่ีชัดเจนในด้านการวดัผลและประเมินผล  ยงัขาดระบบด้านการวดัผลและ
ประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพและใช้ประโยชน์ในการพฒันาการจดักระบวนการเรียนรู้ ยงัขาดการ
วดัผลและประเมินผลการจดัการเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกบัเน้ือหาของหลกัสูตร ยงัขาดวิทยากรขา้ง
นอกมาใหค้วามรู้ในดา้นการวดัและประเมินผลท่ีถูกตอ้ง เพื่อสนองวตัถุประสงค์และ ผลิตเคร่ืองมือ
ท่ีมีคุณภาพ เพื่อท่ีจะประเมินผูเ้รียนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร ดงัท่ี สมศกัด์ิ สินธุระเวชญ ์
(2545) ไดอ้ธิบายวา่ การวดัผล และการประเมินผลการเรียนรู้ สถานศึกษาตองจดัท าเกณฑ์ และแนว
ปฏิบติั มีมาตรฐานเดียวกนัตอ้งวดัผลนักเรียนทั้งระดบัชั้นและระดบัโรงเรียน เป็นกระบวนการ
ต่อเน่ือง ใช้ขอ้มูลการวดัและประเมินผลการเรียนรู้พฒันาคุณภาพนกัเรียนและส่งเสริมให้นกัเรียน
ไดพ้ฒันาเต็มศกัยภาพ แสดงว่าการวดัและการประเมินผลมีความหลากหลาย และเป็นหน้าท่ีของ
โรงเรียนกบัเกณฑคุ์ณภาพการวดัและประเมินผล ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมบูรณ์  ประเสริฐสังข ์(2543) ท่ี
ไดศึ้กษาปัญหาและขอ้เสนอแนะในการแกไ้ขปัญหาการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของครู
ของโรงเรียนเบญจมราชูทิศ จงัหวดัจนัทบุรี พบวา่ ดา้นการวดัผลและประเมินผลการเรียนและงาน
ทะเบียนนกัเรียน ควรจดัใหมี้การสัมมนาครูใหมี้ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการสร้างเคร่ืองมือวดัผล
และประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพควรจดัประชุมคณะกรรมการวิชาการเก่ียวกับการวดัผลและ
ประเมินผลการสอนของครู การประเมินผลของนกัเรียนเพื่อให้หัวหน้าหมวดวิชาพิจารณาน าไป
แกไ้ขและพฒันาในหมวดวิชาเป็นประจ าทุกปีการศึกษา ควรให้ครูตระหนกัถึงความส าคญัของการ
ประเมินผล สอดคลอ้งกบัฟาริด  เตะมาหมดั (2550) ท่ีไดศึ้กษาเร่ืองแนวทางการบริหารงานวิชาการ
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ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้ ผลการวิจยัพบวา่ งานวดัผล 
ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน พบวา่ควรจดัให้มีคณะกรรรมการวดัผลประเมินผล เนน้
การวดัจากสภาพจริงของผูเ้รียน ควรจดัให้มีการอบรมเพื่อพฒันางานวดัผลอย่างสม ่าเสมอ วดัผล
เป็นระยะๆอย่างต่อเน่ือง จดัให้มีการซ่อมเสริมแก่ผูเ้รียนท่ีไม่ผ่านการประเมินด้วยกิจกรรมท่ีมุ่ง
เสริมองคค์วามรู้แก่ผูเ้รียน 
 
ข้อเสนอแนะ  
 

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
จากผลการวิจยัเก่ียวกับปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงาน

วชิาการ โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี ผูว้ิจยั
ขอเสนอกลยทุธ์ในการด าเนินการดงัน้ี 

1. ดา้นหลกัสูตร  ควรจดัท าหลกัสูตรทอ้งถ่ินให้สอดคลอ้งกบับริบทตาม
สภาพของแต่ละทอ้งถ่ินใหค้วามส าคญักบัชุมชน แบ่งหลกัสูตรออกตามความสามารถ ความช านาญ
ของผูน้ักเรียน มีหลักสูตรท่ีแน่นอน มีการพฒันาตลอดเวลา  หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 2551  ตอ้งใหค้วามสะดวกแก่โรงเรียนในการก าหนดหลกัสูตรสถานศึกษา  มีการจดัอบรม / 
สัมมนาบูรณาการหลกัสูตรและสนบัสนุนใหใ้ชทุ้กโรงเรียน ครูผูส้อนทั้งในวิชาสามญัและศาสนามี
การจดัท าหลกัสูตรร่วมกนั เน้นหลกัสูตรท่ีอ่าน ออกเขียนได ้ หลกัสูตรควรมีความยืดหยุ่น ความ
ยากง่ายให้เหมาะสม ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างนักเรียนและผลสัมฤทธ์ิท่ีนักเรียนท าได้จริง 
ครอบคลุมกบักลุ่มสาระการเรียนรู้และสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร และมีการส ารวจความตอ้งการของ
คนในชุมชน เพื่อน ามาพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอนต่อไป 

2. ดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้  กระบวนการจดัการเรียนรู้ควรเนน้ใน
เร่ืองการอ่าน คิดวิเคราะห์ ให้นกัเรียนเรียนรู้ประสบการณ์ชีวิตจากสภาพความเป็นจริง   จดัการ
เรียนรู้โดยมีนกัเรียนเป็นศูนยก์ลางในการจดัการเรียนรู้  มีการเรียนนอกห้องเรียนเพื่อเปล่ียนแปลง
รับรู้ส่ิงใหม่ๆนอกห้องเรียน  ครูตอ้งมีกลยุทธ์ท่ีหลากหลายท่ีค่อยกระตุน้ให้นกัเรียนเกิดการเรียนรู้
เพราะนกัเรียนมีความแตกต่างกนั  ควรเลือกกิจกรรมให้สอดคลอ้งกนั จดักระบวนการจดัการเรียนรู้
ใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รียน  มีการเชิญวทิยากรภายนอกมาใหค้วามรู้กบันกัเรียน มีการจดัอบรมครูทุกๆปี
ทุกกลุ่มสาระ ส่งเสริมและพฒันาครูอย่างต่อเน่ือง  มีการตรวจและปรับปรุงแผนการจดัการเรียนรู้ 
ครูมีการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน รวมถึงพฒันาเทคนิค วิธีการสอนต่างๆท่ี
หลากหลายใหมี้คุณภาพ เพื่อพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียนใหม้ากข้ึน 
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3. ด้านส่ือ เทคโนโลยี การเรียนการสอน มีการจดั ส่ือ เทคโนโลยีให้
เพียงพอต่อการจดัการเรียนการสอนของนกัเรียน เพื่อให้นกัเรียนสามารถ สืบคน้หาขอ้มูลไดอ้ย่าง
ทัว่ถึง  อ านวยความสะดวกในการใช ้ส่ือ เทคโนโลย ีการพฒันาส่ือ เทคโนโลยีในการเรียนการสอน
ต่างๆ ส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูผลิตส่ือและพฒันาให้ทนักบัรายวิชาท่ีจะสอนและให้เด็กไดล้ง
มือปฏิบติัเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ท่ีมากยิ่งข้ึน มีการจดัอบรม/ สัมมนาแลกเปล่ียนความรู้ในเร่ืองการ
สอนของครูในโรงเรียนเอกชนให้มากข้ึนเพื่อร่วมกนัแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึน มีการประเมินร่วมกบัครู
เก่ียวกบัการใชส่ื้อเพื่อการศึกษาในปลายภาคเรียน ส่งเสริมให้ครูผลิตส่ืออิเล็กทรอนิกส์ เช่น E-book 
เป็นตน้ ส่งเสริมให้มีการผลิตส่ือทั้งดา้นวิชาศาสนาและวิชาสามญัทุกกลุ่มสาระ ในการจดัการเรียน
การสอนควรใช้ส่ือการเรียนท่ีมีความหลากหลาย จดัให้เหมาะกบันกัเรียน เพราะนกัเรียนมีหลาย
บริบทท่ีแตกต่างกนั   

4. ดา้นการวดัผลและประเมินผล มีการวดัผลและประเมินผลตามสภาพ
ความเป็นจริง ตอ้งให้ความรู้แก่ครูผูส้อนในวิชาศาสนาท่ีบูรณาการกบัหลกัสูตรในวิชาสามญั   ครู
ทั้งวิชาสามญัและศาสนาต้องมีการอบรม/ประชุมในเร่ืองการวดัและประเมินผล เพื่อให้เป็นไป
ในทางเดียวกนั ตอ้งมีการวดัผลและประเมินผลอยู่อย่างสม ่าเสมอและให้เป็นปัจจุบนั  มีการเขา้
ถึงกับนักเรียนท่ีมีปัญหาและถามถึงสภาพปัญหาด้านการเรียนอย่างสม ่าเสมอ การวดัและการ
ประเมินผลควรแยกระหวา่งเด็กท่ีเก่งกบัเด็กท่ีอ่อนกวา่   มีการวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคลอยา่ง
จริงจงัและน าไปแก้ปัญหาได้   มีการเชิญวิทยากรข้างนอกมาให้ความรู้ในด้านการวดัและ
ประเมินผลท่ีถูกตอ้ง เพื่อสนองวตัถุประสงค ์มีการผลิตเคร่ืองมือวดัผลท่ีมีคุณภาพ เพื่อท่ีจะประเมิน
ผูเ้รียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  มีการซ่อมเสริมผูเ้รียนท่ีไม่ผา่นการประเมินอยา่งต่อเน่ืองและติดตาม
ผลการประเมินทุกคร้ัง และรายงานผลการเรียนแก่นกัเรียน ผูป้กครอง อยา่งสม ่าเสมอ ต่อเน่ือง 
 

2.  ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
การน านโยบายหรือกลยุทธ์ในการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวดัปัตตานี การปฏิบติัเพื่อให้เกิด
ประโยชน์จากผลการวจิยั ดงัน้ี 

1. หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งสามารถน าผลท่ีไดจ้ากการศึกษาเพื่อเป็นขอ้มูล
พื้นฐานในการพฒันาการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

2. ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาวิชาการของสถานศึกษาสามารถน าผลท่ีได้
จากการศึกษาเพื่อเป็นข้อมูลพฒันาในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชน จงัหวดัปัตตานี 
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3. แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการท่ีผูว้ิจยัได้รวบรวมจาก
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดั
ปัตตานีสามารถก าหนดเป็นมาตรการเพื่อการพฒันาการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพมาก
ข้ึน 
 

3. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวจัิยคร้ังต่อไป 
เพือ่ใหก้ารคน้ควา้วิจยัในเร่ืองปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงาน

วิชาการ โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านักงานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานีได้
ประโยชนอ์ยา่งกวา้งขวา้งและทัว่ถึง ผูว้จิยัขอเสนอการวจิยัดงัน้ี 

1. ควรใชว้ธีิการวจิยัเชิงคุณภาพ ในการวจิยัหวัขอ้ลกัษณะเดียวกนัน้ี 
2. ควรศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิภาพการพฒันาการบริหารงาน

วิชาการ ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัใกลเ้คียง 
และเปรียบเทียบกบัการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนรัฐในจงัหวดัใกลเ้คียงเช่นกนั 

3. ควรศึกษาตัวแปรอ่ืนๆ ท่ีส่งผลต่อปัญหาและแนวทางการ
พฒันาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านักงานการศึกษา
เอกชนจงัหวดัปัตตานี เช่น ภาวะผูน้ าทางวิชาการ คุณลกัษณะผูน้ าต่อการบริหารวิชาการ ความพึง
พอใจต่อการบริหารงานวชิาการ เป็นตน้   

4. ควรศึกษาความคิดเห็นของผู ้รับบริการและผู ้ท่ีเ ก่ียวข้อง เช่น 
ผูป้กครอง ตวัแทนชุมชน ท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี 

5. ควรศึกษาการวเิคราะห์องคป์ระกอบปัญหาการบริหารงานวิชาการ
ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัปัตตานี 
 

 


