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บทที� 1 

บทนํา 

1.1 ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 

ท่ามกลางบริบทความเปลี�ยนแปลงของโลกที�ดําเนินไปอย่างรวดเร็ว ความ

เปลี�ยนแปลงแห่งยุคโลกาภิวตัน์ ความเปลี�ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลยี อีกทั�งประชากรมี

การศึกษาเพิ�มมากขึ�น ทาํให้การพฒันาประเทศในอนาคตตอ้งมีการเตรียมพร้อมเพื�อนาํไปสู่การ

พฒันาที�ย ั�งยืน ตลอดทั�งการดาํเนินงานในองค์การต่างๆ ทั�งภาครัฐ และเอกชน ตอ้งปรับเปลี�ยนให้

ทนักบัสถานการณ์การเปลี�ยนแปลง และสามารถตอบสนองความตอ้งการของประชาชน โดยเฉพาะ

อยา่งยิ�งทางดา้นการศึกษาตามที�พระองคอ์ลัลอฮฺผูท้รงอภิบาลแห่งสากลโลกไดเ้นน้ย ํ�าให้มนุษยไ์ดรู้้

ถึงคุณค่าของวชิาความรู้ ฝึกทกัษะในการทาํงาน และสามารถนาํความรู้ไปปรับใชใ้นชีวิตประจาํวนั 

พระองคไ์ดท้รงตรัสในอลักุรอานไวว้า่ 

 

  َاَ يَـتَذكََّرُ أوُلُو الأْلَْبَابِ  قُلْ هَلْ يَسْتَوِي الَّذِينَ يَـعْلَمُونَ وَالَّذِينَ لاَ يَـعْلَمُون   إِنمَّ
  

ความวา่ “จงกล่าวเถิดมูฮมัมดั  บรรดาผูรู้้และบรรดาผูไ้ม่รู้

จะเท่าเทียมกันกระนั�นหรือ? แท้จริงบรรดาผูมี้สติปัญญา

เท่านั�นที�จะใคร่ครวญ ” (อซัซูมรั 39: 9) 

 

ดงันั�นปัจจยัดา้นการศึกษาหาความรู้จึงเป็นปัจจยัพื�นฐานสําคญัที�จะทาํให้มนุษย์

สามารถพฒันาคุณภาพชีวติของตนใหดี้ขึ�นได ้และที�สาํคญัยิ�งไปกวา่นั�นในองคก์ารการศึกษาจะตอ้ง

มีผูบ้ริหารที�สามารถควบคุมดูแลการศึกษาไดเ้ป็นอยา่งดีอีกดว้ย 

เนื�องดว้ยผูบ้ริหารเป็นผูที้�มีบทบาทสาํคญัและผูมี้อิทธิพลสูงสุดต่อการเปลี�ยนแปลง

ด้านต่างๆขององค์การ เพราะผูบ้ริหารคือผูที้�จะนําองค์การที�รับผิดชอบให้ปฏิบัติงานอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และจะนาํพาองค์การไปสู่เป้าหมายแห่งความสําเร็จ ผูบ้ริหารจึง

จะตอ้งเป็นผูพ้ร้อมดว้ยความรู้ความสามารถในเทคนิควิธีการ หลกัการทฤษฎีการบริหาร และทกัษะ

ทางการบริหาร ดงัเช่นนกัวิชาการไดก้ล่าวไวว้่า ผูบ้ริหารเป็นผูมี้บทบาทสําคญัยิ�งต่อความสําเร็จ

หรือความลม้เหลวขององคก์าร โดยเฉพาะองค์การเอกชนนั�นเห็นไดช้ดัเจนวา่ ความอยูร่อดของ

องค์การขึ�นอยู่กบัผูบ้ริหารเป็นสําคญั รวมทั�งการศึกษาตั�งแต่ระดบัอนุบาลจนถึงระดบัอุดมศึกษา 
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ตอ้งสรรหา ผูบ้ริหารที�มีความสามารถสูงเพื�อความสําเร็จในการบริหารงานขององคก์าร ผูบ้ริหาร

ตอ้งมีความสามารถในการจดัการทรัพยากรใหไ้ดป้ระโยชน์สูงสุด โดยตอ้งมองเห็นความสําคญัของ

ครู ผูป้กครองและชุมชน ซึ� งเกี�ยวขอ้งหรือมีส่วนไดส่้วนเสียกบัการบริหารจดัการ (รุ่ง แกว้แดง, 

2545: 1-8) 

ผูบ้ริหารมุสลิมจะมีลกัษณะที�แตกต่างจากผูบ้ริหารอื�นในเรื�องการรําลึกถึงอลัลอฮฺ 

 และการแสวงหาความโปรดปรานจากพระองค ์ ดงันั�นพนัธกิจของผูบ้ริหารมุสลิมจึงถือเป็น

การงานที�เป็นอิบาดะฮฺ เป็นที�ประจกัษว์า่ผูบ้ริหารมุสลิมจะตอ้งมีคุณภาพ มีจริยธรรมที�สูงส่ง ยิ�งไป

กว่านั�นผูบ้ริหารมุสลิมจะตอ้งมีความรอบคอบในการสร้างสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนที�มีความ

สงบสุขและสร้างบรรยากาศแห่งความเป็นพี�นอ้งให้เกิดขน้ในสถาบนัของเรา (ศอและห์, 2551:118) 

ผูบ้ริหารจะตอ้งทาํงานอยา่งแข่งขนั ตั�งใจ และทาํงานอยา่งบริสุทธ์ใจ (อิคลาส) เพื�อเป็นแบบอยา่งที�

ดีแก่บุคลากร นกัเรียน และเพื�อให้เกิดความรู้สึกแห่งความเป็นพี�นอ้งในรั� วโรงเรียน ซึ� งจะสร้างผล

ต่อบรรยากาศของความรักงาน และจะทาํให้บุคลากรทาํงานอย่างอุทิศตนให้แก่โรงเรียนในเวลา

ต่อมา ซึ� งผูบ้ริหารมุสลิมจะตอ้งถือวา่ตนเองดาํรงสถานะเป็นสมาชิกคนหนึ�งของชุมชนโรงเรียน เขา

จะตอ้งไม่ถือวา่ตนเองมีความเหนือกวา่ผูอื้�นเพียงเพราะตาํแหน่งหนา้ที�ที�สูงกวา่ แต่ความจริงเขาควร

ที�จะให้บริการผูอื้�น เพราะความรับผิดชอบและอามานะฮฺที�เขาแบกรับไวน้ั�นหนักกว่าผูอื้�น จาก

แนวคิดของนักวิชาการดังกล่าว ผูว้ิจ ัยจึงพยายามที�จะนําเสนอทกัษะการบริหารของผูบ้ริหาร

โรงเรียนในรูปแบบเชิงบูรณาการอิสลาม 

ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารในรูปแบบเชิงบูรณาการอิสลามเป็นสิ�งสําคญัและ

ตอ้งตระหนกัเป็นอย่างยิ�งเพราะผูบ้ริหารที�ให้ความสําคญัและตระหนกัถึงคาํสั�งใชข้องอลัลอฮฺ  

และถือวา่การบริหารของเขาเป็นอิบาดะฮฺที�จะนาํพาให้มนุษยเ์ขา้ใกลอ้ลัลอฮฺ  สถานศึกษานั�นก็

จะมีความสําคญัอย่างยิ�งในการสร้างขวญัและกาํลงัใจของผูที้�จะทาํงานเพื�อให้บรรลุวตัถุประสงค์

ของสถาบนั (ศอและห์, 2551:109) 

การจดัการศึกษาอิสลามในประเทศไทยมีรูปแบบและระบบการศึกษาที�หลากหลาย 

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ ฉบบัที� 3 พ.ศ. 2553 กบัพระราชบญัญติัโรงเรียนเอกชน พ.ศ.

2550 ไดร้ะบุไวว้า่ รูปแบบการศึกษามี 2 รูปแบบ คือ การศึกษาในระบบ และการศึกษานอกระบบ 

การศึกษาในระบบ คือ การศึกษาโดยกาํหนดจุดมุ่งหมาย รูปแบบ วธีิการจดัการศึกษา ระยะเวลาของ

การศึกษา การวดัและประเมินผลซึ� งเป็นเงื�อนไขสําคัญของการสําเร็จการศึกษาที�แน่นอน 

(พระราชบญัญติัโรงเรียนเอกชน, 2550:30) ส่วนการศึกษานอกระบบ คือ  การศึกษาโดยมีความ

ยดืหยุน่ในการกาํหนดจุดมุ่งหมาย รูปแบบ วิธีการจดัการศึกษา ระยะเวลาของการศึกษา การวดัและ

ประเมินผลซึ� งเป็นเงื�อนไขสําคญัของการสําเร็จการศึกษา ซึ� งขณะนี� โรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
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อิสลามควบคู่สามญั จดัเป็นโรงเรียนที�จดัการศึกษาในระบบ ส่วนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามที�สอนเฉพาะวชิาศาสนาอยา่งเดียว และหมายความรวมถึงศูนยก์ารศึกษาอิสลามประจาํมสัยิด 

(ตาดีกา) และสถาบนัศึกษาปอเนาะ เป็นโรงเรียนที�จดัการศึกษานอกระบบ (พระราชบญัญติั

โรงเรียนเอกชน, 2554:1) 

ปัจจุบนัโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามไดรั้บการตอบรับจากประชาชนที�นบั

ถือศาสนาอิสลามในจงัหวดัชายแดนภาคใตเ้ป็นอยา่งดี แต่เมื�อพิจารณาดา้นคุณภาพโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลาม ส่วนใหญ่อยู่ในระดบัที�ควรปรับปรุง และยงัคงประสบปัญหาในภาพรวมของ

ดา้นต่างๆ ไดแ้ก่ 1) ปัญหาดา้นการบริหารจดัการ กล่าวคือ  ผูบ้ริหารขาดทกัษะในการเป็นนกับริหาร 

ไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณจากรัฐเฉพาะการสอนวิชาสามญั ครูลาออกบ่อยทาํให้ขาดความ

ต่อเนื�องในการปฏิบติังาน  2) ปัญหาดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน กล่าวคือ ขาดความ

ต่อเนื�องของหลักสูตรในแต่ละระดับชั�นครูสอนไม่ตรงตามสาขา สื�อการสอน ห้องปฏิบติัการ 

หอ้งเรียนไม่สมดุลกบัจาํนวนนกัเรียน ครูไดรั้บการพฒันานอ้ยมากส่งผลให้ขาดทกัษะในการจดัการ

เรียนการสอน (มหาวิทยาลยัราชภฏัยะลา, 2549 อา้งถึงใน นิเลาะ แวอุเซ็ง และคณะ,2552:743) จาก

ปัญหาดังกล่าวข้างตน้ ผูว้ิจยัเห็นว่าปัญหาที�สําคญัที�ควรได้รับการแก้ปัญหาโดยด่วนคือ ปัญหา

ทางดา้นทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหาร 

ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงานของผู ้บ ริหารมักจะเกิดจากความรู้

ความสามารถดงันั�นทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารจึงเป็นตวับ่งชี� ถึงความสําเร็จของการบริหาร 

ผูบ้ริหารที�ดีที�มีความสามารถในการบริหารงานจาํเป็นตอ้งมีทกัษะการบริหารงานจึงจะประสบ

ความสําเร็จดว้ยดีทกัษะการบริหารยงัเป็นทกัษะซึ� งสามารถใชป้ฏิบติังานไดจ้ริง ไม่ใช่ทกัษะที�แฝง

อยูใ่นตวั อาจจะกล่าวไดว้า่ ทกัษะการงานบริหารงานของผูบ้ริหารเป็นการแสดงถึงความสามารถใน

การบริหารงานจึงเป็นองค์ประกอบที�สําคญัของผูบ้ริหาร และเป็นองค์ประกอบที�สามารถพฒันา

ใหก้บัผูบ้ริหารได ้ในดา้นตรงกนัขา้มหากผูบ้ริหารไม่ปรารถนาที�จะเรียนรู้ หรือฝึกฝนการใชท้กัษะ

ทางการบริหารไม่วา่จะเป็นทกัษะการวางแผน การบริหารงานดา้นต่างๆ จะทาํให้การบริหารงาน

ของสถานศึกษาไม่ประสบความสําเร็จ (นพพงษ ์ บุญจิตราดุล,2544; เสริมศกัดิ�  วิศาลาภรณ์,2549) 

ดงันั�นการบริหารของผูบ้ริหารโดยใช้ทกัษะการบริหารจึงเป็นหน้าที�หลกัที�สําคญัของผูบ้ริหาร 

นอกจากผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งเป็นผูน้าํขององคก์ารแลว้ยงัตอ้งเป็นผูน้าํในการเป็นตวัอยา่งที�ดี

อีกด้วย โดยผูบ้ริหารจะตอ้งมีบทบาทหน้าที�ในการใช้ทกัษะการบริหารให้เป็นไปในทิศทางที�จะ

นาํไปสู่เป้าหมายเพื�อพฒันาผลผลิตของสถานศึกษา คือ นกัเรียนที�มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์าม

จุดหมายของสถานศึกษา และที�สําคญัยิ�ง คือ การเป็นคนดีที�มีคุณภาพของชาติตามวิสัยทศัน์ของ

ประเทศไทย และการเป็นอุมมะฮฺที�สมบูรณ์ในหลกัศาสนาอิสลาม 
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จากปัญหา ความสําคญั และสภาพที�เป็นอยู่ดงัที�กล่าวมาขา้งตน้ ทาํให้ผูว้ิจยัได้

เล็งเห็นถึงความสําคญัและความจาํเป็นที�จะตอ้งศึกษาทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ผูว้จิยัยงัตอ้งศึกษาสภาพการใชท้กัษะการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน วา่นาํทกัษะการบริหารไปใช้

ในการบริหารงานมากนอ้ยเพียงใด แตกต่างกนัหรือไม่ อยา่งไร อีกทั�งยงัตอ้งประมวลขอ้เสนอแนะ

และแนวทางการพฒันาทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน จากการวิจยัครั� งนี� จะสะทอ้นให้

เห็นถึงทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนสอนศาสนาอิสลาม จงัหวดัปัตตานี ที�มี

อยู่ตลอดจนขอ้เสนอแนะและแนวทางการพฒันาทกัษะการบริหาร ซึ� งจะเป็นขอ้มูลที�สามารถ

นาํไปสู่การพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามต่อไป 

1.2 วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

การวจิยัครั� งนี� มีวตัถุประสงค ์

1.2.1 เพื�อศึกษาทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม จงัหวดัปัตตานี 

1.2.2 เพื�อเปรียบเทียบทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม จังหวดัปัตตานี โดยจาํแนกตามตาํแหน่งทางการบริหาร วุฒิทางการศึกษา 

ประสบการณ์ในการทาํงาน และขนาดของโรงเรียน 

1.2.3 เพื�อประมวลขอ้เสนอแนะเพื�อการพฒันาทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหาร

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จงัหวดัปัตตานี 

 

1.3 คาํถามการวจัิย  

1.3.1 ทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

จงัหวดัปัตตานี เป็นอยา่งไร  

1.3.2 ทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

จงัหวดัปัตตานี โดยจาํแนกตามตาํแหน่งทางการบริหาร วุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์ในการ

ทาํงาน และขนาดของโรงเรียน มีความแตกต่างกนัหรือไม่ อยา่งไร  

1.3.3 ขอ้เสนอแนะเพื�อการพฒันาทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลาม จงัหวดัปัตตานี เป็นอยา่งไร  
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1.4 ความสําคญัและประโยชน์ของการวจัิย 

1.4.1 ทาํให้ทราบถึงขอ้มูลเกี�ยวกบัทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลาม จงัหวดัปัตตานี 

1.4.2 ทาํใหท้ราบถึงผลการเปรียบเทียบทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลาม จงัหวดัปัตตานี โดยจาํแนกตามตาํแหน่งทางการบริหาร วุฒิทางการ

ศึกษา ประสบการณ์ในการทาํงาน และขนาดของโรงเรียน  

1.4.3 ทาํใหท้ราบถึงขอ้เสนอแนะเพื�อการพฒันาทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหาร

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จงัหวดัปัตตานี 

1.4.4 สามารถเป็นขอ้มูลใหก้บัผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จงัหวดั

ปัตตานี เพื�อนาํไปใชใ้นการบริหารใหมี้ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อไป 

1.4.5 สามารถเป็นขอ้มูลให้ผูที้�มีส่วนเกี�ยวขอ้งเพื�อนาํผลของการวิจยัไปปรับปรุง

หลกัสูตรการฝึกอบรม และเพื�อเพิ�มประสิทธิภาพของบุคลากรที�เขา้สู่ตาํแหน่งผูบ้ริหารต่อไป 

 

1.5 กรอบแนวคดิการวจัิย 

การวิจยัครั� งนี� ผูว้ิจยัมุ่งศึกษาทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามจงัหวดัปัตตานี โดยไดท้าํการสังเคราะห์จากนกัวิชาการและจากผลการวิจยัที�ผา่นมาก 

ทั�งในประเทศและต่างประเทศ (เสริมศกัดิ�  วิศาลภรณ์,2549; วิโรจน์ สารัตนะ,2555; สันติ บุญภิรมย์

,2552; หวน พินธุพนัธ์,2548; ธวสั แสงรัตน์,2542; วินยั เกษมเศรษฐ์,2535; รังสรรค์ ประเสริฐศรี, 

2549; สุธรรม ดุษดี,2553; พิสมัย แก้วเชื� อ,2552; ภรภัค จิรคุณถาวร,2548; ธนู นํ� านุช,2544;          

อ่อนสี พงสะหวนั,2552; ศกัดิ� ศรี สนจิตร์,2549; มยัดิง เบญญธาดา,2551; ทวี วงศ์สุวรรณ,2550;   

ไชยโรจน์ ศรีวิเชียร,2548; Wiles,1955; Katz,1955; Drake and Roe,1986; Cordero, F.Farris, IEEE, 

DiTomaso,2004; Metaab Ben Rasheed Al-ghilam,2013; Shahar zad Mohammad Sheehab,2009; 

Fahad Ben Mohammed Ghalib,2005) 

หลงัจากที�ผูว้จิยัไดท้าํการศึกษาแนวคิด หลกัการ ตลอดจนทฤษฏีทกัษะการบริหาร

ของผูบ้ริหารจากหนงัสือ ตาํรา และงานวิจยัที�เกี�ยวขอ้ง ผูว้ิจยัจึงเล็งเห็นถึงความสําคญัที�จะศึกษา

ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัปัตตานี  
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ดงันั�นผูว้ิจยัจึงไดท้าํการสังเคราะห์ทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหารจากมุมมอง

ของนกัวิชาการหลายๆ ท่าน เพื�อนาํมาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยัครั� งนี�  โดยจาํแนกตามตาํแหน่ง

ทางการบริหาร วุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์ในการทาํงาน และขนาดโรงเรียน ดงักรอบแนวคิด

การวจิยัในภาพที� 1 ดงันี�  

 

ภาพประกอบที� 1 กรอบแนวคิดการวจิยั 

 

 

 

 

 

 

 

1.6 ข้อตกลงเบื�องต้นในการวจัิย 

1.6.1  การอา้งอิงอลักุรอานจะระบุชื�อซูเราะฮฺและหมายเลขอายะฮฺ 

1.6.2  การอา้งอิงอลัหะดีษจะระบุชื�อผูบ้นัทึกและหมายเลขหะดีษ 

1.6.3  การแปลความหมายอายะฮฺอลักุรอาน ผูว้ิจยัจะยึดคมัภีร์อลักุรอานพร้อมแปล

เป็นภาษาไทยของสมาคมนกัเรียนเก่าอาหรับประเทศไทย ฉบบัแปล ศูนยก์ษตัริยฟ์ะฮดั เพื�อการ

พิมพอ์ลักุรอาน อลัมาดีนะฮฺ ซาอูดีอาราเบีย 

1.6.4 สัญลกัษณ์   อ่านว่า “ซุบฮานะฮู วะตะอาลา” เป็นภาษาอาหรับและมี

ความหมายว่า “พระองค์ทรงมหาบริสุทธิ� และสูงส่งยิ�ง” เป็นคาํสุภาพที�มุสลิมใช้กล่าวยกย่องและ

สรรเสริญพระองคอ์ลัลอฮฺ หลงัจากที�ไดเ้อ่ยพระนามของพระองค ์

1.6.5 สัญลกัษณ์  อ่านวา่ “ศ็อลลลัลอฮฺ อะลยัฮิ วะสัลลมั” เป็นภาษาอาหรับและ

มีความหมายวา่ “ขออลัลอฮฺทรงประทานความโปรดปรานและความสันติแด่ท่าน” เป็นคาํสุภาพที�

มุสลิมใชก้ล่าวยกยอ่งท่านรอซูลมุฮมัมดั หลงัจากที�ไดเ้อ่ยนามของท่าน 

1.6.6  เครื�องหมาย …....  เป็นเครื�องหมายที�ใชก้าํกบัอายะฮฺอลักุรอาน 

ตัวแปรต้น 

ตาํแหน่งทางการบริหาร 

วฒิุทางการศึกษา 

ประสบการณ์ในการทาํงาน 

ขนาดโรงเรียน 

 

ตัวแปรตาม 

ทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหาร 

1. ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 

2. ทกัษะดา้นเทคนิค 

3. ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด 

4. ทกัษะดา้นวชิาการ 



7 
 

1.6.7  เครื�องหมาย (…....) เป็นเครื�องหมายที�ใชก้าํกบัสาํนวนหะดีษ 

1.6.8  เครื�องหมาย “.........” เป็นเครื�องหมายที�ใชก้าํกบัความหมายของอลักุรอาน 

อลัหะดีษที�นาํมาอา้งอิง และคาํพดูของอุลามะอแ์ละผูใ้หส้ัมภาษณ์ 

1.6.9  การปริวรรตอกัษรอาหรับเป็นอกัษรไทยใชก้ฎเกณฑ์ที�กาํหนดโดยวิทยาลยั

อิสลามศึกษา มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ วทิยาเขตปัตตานี 

 

1.7 นิยามศัพท์เฉพาะ 

 

1.7.1 ทักษะการบริหาร หมายถึง ความสามารถ ความคล่องแคล่ว ความชาํนาญใน

การปฏิบติังาน โดยใชห้ลกัการ ทฤษฎี กระบวนการ และปัจจยัต่างๆ เพื�อให้บรรลุตามวตัถุประสงค ์

แบ่งออกเป็น4 ดา้น ดา้นมนุษยส์ัมพนัธ์ ดา้นเทคนิค ดา้นความคิดรวบยอด และดา้นวชิาการ 

1.7.2 ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์ หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติงานกับ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งมีประสิทธิภาพ ความสามารถในการบริหารความขดัแยง้ที�เกิดและเลือกใชว้ิธี

จูงใจไดถู้กตอ้งเหมาะสม ตลอดจนใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการบริหารงานรวมถึงการให้คาํปรึกษา

แนะนาํและการเป็นที�ยอมรับของผูร่้วมงาน 

1.7.3 ทกัษะด้านเทคนิค หมายถึง ความสามารถในการใชค้วามรู้ กระบวนการ และ

เครื�องมือที�จาํเป็นในการดาํเนินงานเพื�อให้งานสําเร็จเป็นไปตามวตัถุประสงค ์การสื�อสารดว้ยภาษา

ที�เขา้ใจง่ายทั�งการพูดและการเขียน การจดัลาํดบัความสําคญัก่อนหลงัของวตัถุประสงค์ ตลอดจน

การวางแผนและจดัระบบทาํงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

1.7.4 ทักษะด้านความคิดรวบยอด หมายถึง ความสามารถในการเขา้ใจองค์การ

โดยรวม สามารถประสานสัมพนัธ์ทั�งภายในโรงเรียนและหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง สามารถปรับเปลี�ยน

กลยุทธ์ต่างๆในการบริหารให้ทนัต่อการเปลี�ยนแปลง ตลอดจนวิเคราะห์จุดแข็งและจุดดอ้ยของ

องคก์ารได ้ 

1.7.5 ทกัษะด้านวชิาการ หมายถึง ความสามารถในการบริหารหลกัสูตร การพฒันา

หลกัสูตร และนาํหลกัสูตรไปใชใ้ห้เกิดผล ความสามารถในการเป็นผูน้าํทางวิชาการ ความสามารถ

ในการวดัผลและประเมินผล ตลอดจนความสามารถในการนิเทศการสอน  

1.7.6 ผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง ผูจ้ดัการ และผูอ้าํนวยการ สังกดัโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลาม จงัหวดัปัตตานี 
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1.7.7 หัวหน้าฝ่ายบริหาร หมายถึง หวัหนา้ฝ่ายต่างๆซึ�งประกอบดว้ย ฝ่ายบริหาร

วชิาการ ฝ่ายบริหารงบประมาณ ฝ่ายบริหารงานบุคคล และฝ่ายบริหารงานทั�วไป ในสังกดัโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลาม จงัหวดัปัตตานี 

1.7.8 วุฒิทางการศึกษา หมายถึง ระดบัการศึกษาของผูบ้ริหาร และหัวหน้าฝ่าย 

แบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มที�มีระดบัการศึกษาปริญญาตรี และสูงกวา่ปริญญาตรี 

1.7.9 ประสบการณ์ในการทํางาน หมายถึง ประสบการณ์ในการทาํงานของ

ผูบ้ริหารเละหวัหนา้ฝ่าย แบ่งเป็น 3 กลุ่ม คือ 5 ปี 6-10 ปี และ ตั�งแต่ 11 ขึ�นไป     

1.7.10 ขนาดของโรงเรียน หมายถึง ขนาดของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

จังหวดัปัตตานี ตามหลักเกณฑ์แบ่งประเภทสถานศึกษาของระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ 

(สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2551) 

โรงเรียนขนาดใหญ่   คือ  โรงเรียนที�มีนกัเรียน มากกวา่ 1,500 คน 

โรงเรียนขนาดกลาง  คือ  โรงเรียนที�มีนกัเรียนตั�งแต่ 501-1,500 คน 

โรงเรียนขนาดเล็ก    คือ  โรงเรียนที�มีนกัเรียน นอ้ยกวา่ 501 คน 

1.7.11 โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม หมายถึง โรงเรียนเอกชนในระบบ ที�

แปรสภาพจากปอเนาะ และเปิดทําการสอนหลักสูตรอิสลามศึกษาควบคู่วิชาสามัญของ

กระทรวงศึกษาธิการ ตามพระราชบญัญติัโรงเรียนเอกชน พ.ศ.2550 สังกดัสํานกังานการศึกษา

เอกชน จงัหวดัปัตตานี 
 




