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บทที ่4 
ผลการวจิัย 

 
การวจิยักระบวนการบริหารงานตามทศันะของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามจงัหวดัยะลามีวตัถุประสงค ์คือ 1. เพื่อศึกษา กระบวนการบริหารงานตามทศันะของครู
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัยะลา ท่ีมีประสบการณ์ วฒิุการศึกษา เพศ และขนาด
สถานศึกษาท่ีแตกต่างกนั 2. เพื่อเปรียบเทียบ กระบวนการบริหารงานตามทศันะของครูโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัยะลา ท่ีมีประสบการณ์ วฒิุการศึกษา เพศ และขนาดสถานศึกษา
แตกต่างกนั และ3. เพื่อประมวลขอ้เสนอแนวทางการพฒันากระบวนการบริหารงานของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา 

 
สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 

      เพื่อความเขา้ใจท่ีตรงกนัในการแปลความหมายขอ้มูล จึงก าหนดสัญลกัษณ์ท่ีใชใ้น
การเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดงัน้ี 

   X        แทน  ค่าเฉล่ีย  
  S.D     แทน        ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
  t  แทน   ค่าสถิติท่ีใชใ้นการแจกแจงแบบ  t (t – distribution) 
  F         แทน        ค่าสถิติท่ีใชพ้ิจารณาความมีนยัส าคญัจากการแจกแจง 

      แบบ  F (F- distribution) 
  df        แทน       ชั้นแห่งความเป็นอิสระ ( Degree of  Freedom) 
  S.S       แทน       ผลโดยรวมก าลงัสอง ( Sum of   Square) 
  MS     แทน       ค่าเฉล่ียผลรวมก าลงัสอง ( Mean Square) 
  Sig      แทน       ระดบันยัส าคญัทางสถิติ ( Significances)  

         *       แทน       นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0. 05   
 
ผลการวจิยักระบวนการบริหารงานตามทศันะของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามจงัหวดัยะลา ผู้วจิยัขอน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  ดงัน้ี 
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4.1   ข้อมูลทัว่ไปของกลุ่มตัวอย่าง 
ข้อมูลทัว่ไปของผู ้ ตอบแบบสอบถามประกอบดว้ยเพศ  วฒิุการศึกษา  

ประสบการณ์ในการสอน และขนาดของโรงเรียน โดยวเิคราะห์ข้อมูลความถ่ีและร้อยละ ปรากฏผล
ตามรายละเอียดดงัตาราง ท่ี 6-9 ดงัน้ี 

 
ตารางท่ี 6 จ  านวนและร้อยละของขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ 
 

เพศ 
สมาชิก 

จ านวน ร้อยละ 
ชาย 151 45.5 
หญิง 181 54.5 
รวม 332 100.0 

 
จากตารางท่ี 6  แสดงว่ากลุ่มตวัอยา่งของผูต้อบแบบสอบถาม ท่ีเป็นเพศหญิง

มากกวา่เพศชาย คิดเป็นร้อยละ 54.5  ส่วนกลุ่มตวัอย่ างท่ีเป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 45.5    
ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 7  จ  านวนและร้อยละของขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามวฒิุการศึกษา 
 

วฒิุการศึกษา 
สมาชิก 

จ านวน ร้อยละ 
ปริญญาโท 3 0.9 
ปริญญาตรี 314 94.6 

ต ่ากวา่ปริญญาตรี 15 4.5 
รวม 332 100.0 

 
  จากตารางท่ี 7  แสดงว่ากลุ่มตวัอย่างของผูต้อบแบบสอบถาม ท่ีมีระดบัการศึกษา

ระดบัปริญญาตรีมากท่ีสุด  คิดเป็นร้อยละ 94.6 รองลงมาเป็นกลุ่มตวัอย่างท่ีมีระดบัการศึกษา ต ่ากวา่
ปริญญาตรีคิดเป็นร้อยละ 4.5 ส่วนกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีการศึกษาระดบัปริญญาโทนอ้ยท่ีสุด  คิดเป็นร้อย
ละ 0.9  ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 8 จ  านวนและร้อยละของขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกประสบการณ์ในการ
สอน 
 

ประสบการณ์ในการสอน 
สมาชิก 

จ านวน ร้อยละ 
นอ้ยกวา่ 5 ปี 68 20.5 
ตั้งแต่ 5 – 10 ปี 211 63.6 
มากกวา่ 10 ปี 53 16.0 

รวม 332 100.0 
 
  จากตารางท่ี 8  แสดงว่า กลุ่มตวัอย่างของผูต้อบแบบสอบถาม ท่ีมีประสบการณ์ใน

การสอนตั้งแต่ 5-10 ปีมากท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 63.6 รองลงมาเป็ นกลุ่มตวัอย่างท่ีมีประสบการณ์ใน
การสอนนอ้ยกวา่ 5 ปี  คิดเป็นร้อยละ 20.5 และกลุ่มตวัอย่างท่ีมีนอ้ยท่ีสุดคือ  มีประสบการณ์ในการ
สอนมากกวา่ 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 16.0  ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 9  จ  านวนและร้อยละของขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกขนาดของโรงเรียน 
 

ขนาดของโรงเรียน 
สมาชิก 

จ านวนจ านวน  ร้อยละ 
โรงเรียนขนาดเล็ก มีนกัเรียน 500 คนลงมา 51 15.4 
โรงเรียนขนาดกลาง มีนกัเรียน 501- 1000 คน 66 19.9 
โรงเรียนขนาดใหญ่ มีนกัเรียน 1001 คนข้ึนไป 215 64.8 

รวม 332 100.0 
 

  จากตารางท่ี 9  แสดงว่า กลุ่มตวัอยา่งของผูต้อบแบบสอบถามจาก โรงเรียนขนาด
ใหญ่ มีนกัเรียน 1001 คนข้ึนไปมีมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 64.8   รองลงมาเป็นกลุ่มตวัอยา่ง โรงเรียน
ขนาดกลางมีนกัเรียน 501- 1000 คน  คิดเป็นร้อยละ 19.9 และนอ้ยท่ีสุด คือ  เป็นกลุ่มตวัอยา่งจาก
โรงเรียนขนาดเล็ก มีนกัเรียน 500 คนลงมา คิดเป็นร้อยละ 15.4 ตามล าดบั  
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4.2   ผลการศึกษากระบวนการบริหารงานตามทศันะของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม
จังหวดัยะลา 
 
   ผลการศึกษากระบวนการบริหารงานตามทศันะของครูโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามจงัหวดัยะลา มีดงัต่อไปน้ี 
 
ตารางท่ี 10  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน กระบวนการบริหารงานตามทศันะของครู
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัยะลา จ าแนกตามรายดา้นและโดยรวม 
 

รายการ 
X  S.D. แปลผล 

ดา้นการวางแผน 3.81 0.50 มาก 
ดา้นการจดัสรรทรัพยากร 3.45 0.54 ปานกลาง 
ดา้นการกระตุน้หรือการส่งเสริมใหป้ฏิบติังาน 3.76 0.51 มาก 
ดา้นการประสานงาน 3.61 0.58 มาก 
ดา้นการประเมินผล 3.65 0.60 มาก 

รวม 3.60 0.50 มาก 
 

จากตารางท่ี 10  พบวา่ กระบวนการบริหารงานตามทศันะของครูโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามจงัหวดัยะลา  ในภาพรวม  อยูใ่นระดบัมาก  ( X =3.60) และเม่ือศึกษาเป็นราย
ดา้น  พบวา่มี 4 ดา้นท่ีอยูใ่นระดบัมาก และ 1 ดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง ดงัน้ี ระดบัมาก  คือ ดา้น
การวางแผน ( X =3.81) ดา้นการกระตุน้หรือการส่งเสริมใหป้ฏิบติังาน  ( X =3.76 )  ดา้นการ
ประสานงาน ( X =3.61)  และดา้นการประเมินผล ( X =3.65) ระดบัปานกลาง คือ ดา้นการจดัสรร
ทรัพยากร ( X =3.45) 
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ตารางท่ี 11 ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน กระบวนการบริหารงานตามทศันะของครู
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัยะลา ดา้นการวางแผน 

ด้านการวางแผน 
X  S.D. แปลผล 

1. จดัแหล่งขอ้มูลและสารสนเทศของโรงเรียนไวเ้ป็นระบบเพื่อใช้ 
    ในการวางแผน 

3.64 0.62 มาก 

2. ปรึกษาผูรู้้และผูเ้ช่ียวชาญในการวางแผน 3.67 0.73 มาก 
3. จดัการส ารวจขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งก่อนการวางแผนงานของโรงเรียน    
    ทั้ง 4 ดา้น คือการบริหารงานวชิาการ การบริหารงบประมาณ การ 
    บริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป 

3.66 0.72 มาก 

4. ก าหนดนโยบายและวตัถุประสงคใ์นแผนของโรงเรียนไวช้ดัเจน 
    ทั้ง 4 ดา้นคือการบริหารงานวชิาการ การบริหารงบประมาณ การ  
    บริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป 

3.88 0.56 มาก 

5. ใชน้โยบายและวตัถุประสงคท่ี์วางไวร่้วมกนัเป็นหลกัในการ 
    วางแผนงานของโรงเรียนทั้ง4ดา้นคือการบริหารงานวชิาการ การ 
    บริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป 

3.82 0.59 มาก 

6. ก าหนดขั้นตอนในการปฏิบติัไวใ้นแผนอยา่งชดัเจนทั้ง4ดา้นคือ  
    การบริหารงานวชิาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงาน 
    บุคคล และการบริหารทัว่ไป 

3.79 0.63 มาก 

7. มีแผนปฏิบติัการประจ าปีครอบคลุม ทั้ง4 ดา้นคือการบริหารงาน   
    วชิาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการ   
     บริหารทัว่ไป 

3.93 0.62 มาก 

8. แผนงานหรือโครงการไดก้ าหนดผูรั้บผดิชอบไวอ้ยา่งชดัเจนและ 
    เหมาะสม 

3.91 0.60 มาก 

9. มีปฏิทินการปฏิบติังานเพื่อด าเนินงานตามแผนงานและโครงการ 
    ท่ีครอบคลุมภารกิจของโรงเรียน 

4.03 0.61 มาก 

รวม 3.81 0.50 มาก 

   
จากตารางท่ี 11  พบวา่ กระบวนการบริหารงานตามทศันะของครูโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลามจงัหวดัยะลา ดา้นการวางแผนในภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก  ( X =3.81) และเม่ือ
ศึกษาเป็นรายขอ้  พบวา่โรงเรียนมีปฏิทินการปฏิบติังานเพื่อด าเนินงานตามแผนงานและโครงการท่ี
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ครอบคลุมภารกิจของโรงเรียน มากท่ีสุด ( X =4.03)  รองลงมา คือ  มีแผนปฏิบติัการประจ าปี
ครอบคลุม ทั้ง 4ดา้นคือการบริหารงานวชิาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และ
การบริหารทัว่ไป ( X =3.93)  และนอ้ยท่ีสุด คือ การจดัแหล่งขอ้มูลและสารสนเทศของโรงเรียนไว้
เป็นระบบเพื่อใชใ้นการวางแผน มี ( X =3.64)  ตามล าดบั 

 
ตารางท่ี 12  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน กระบวนการบริหารงานตามทศันะของครู

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัยะลา ดา้นการจดัสรรทรัพยากร 

ด้านการจัดสรรทรัพยากร 
X  S.D. แปลผล 

1. มีการส ารวจทรัพยากรท่ีมีความจ าเป็นต่อโรงเรียน 3.34 0.72 ปานกลาง 
2. มีการวางแผนการใชท้รัพยากร 3.29 0.64 ปานกลาง 

3. ใหบุ้คลากรและผูท่ี้มีความเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการวางแผนใน 
    การจดัสรรทรัพยากร 

3.33 0.69 ปานกลาง 

4. มีการจดัสรรทรัพยากรท่ีจ าเป็นต่อการบริหารทั้ง4ดา้นคือการ 
    บริหารงานวชิาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงาน 
    บุคคล และการบริหารทัว่ไป 

3.73 0.59 มาก 

5. จดัทรัพยากรบุคคลอยา่งเพียงพอและเหมาะสมกบังาน 3.61 0.68 มาก 

6. ใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่าและตรงตามวตัถุประสงค ์ 3.58 0.67 มาก 

7. จดัอาคารสถานท่ีมีความเอ้ือต่อการเรียนรู้ 3.43 0.76 ปานกลาง 

8. จดัอาคารสถานท่ีเพียงพอกบัความจ าเป็นของโรงเรียน 3.44 0.79 ปานกลาง 

9. จดัอาคารสถานท่ีแหล่งการเรียนรู้ไดถู้กสุขลกัษณะเหมาะสม 
    ปลอดภยัในการใชง้าน 

3.55 0.69 มาก 

10. บ ารุงรักษาทรัพยากรใหอ้ยูใ่นสภาพดี พร้อมท่ีจะใชง้านไดทุ้ก 
    เวลา 

3.49 0.71 ปานกลาง 

11. มีการจดัท าทะเบียนวสัดุ-ครุภณัฑ ์และท าหลกัฐานทางการ 
    อยา่งเป็นระบบ 

3.30 0.83 ปานกลาง 

12.มีการระดมทุนเพื่อจดัซ้ือทรัพยากรใหเ้พียงพอแก่โรงเรียน 3.47 0.70 ปานกลาง 

13. จดัตั้งคณะกรรมการประเมินคุณภาพและการใชท้รัพยากรใน 
    โรงเรียน 

3.38 0.76 ปานกลาง 

รวม 3.45 0.54 ปานกลาง 
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จากตารางท่ี 12  พบวา่ กระบวนการบริหารงานตามทศันะของครูโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามจงัหวดัยะลา  ดา้นการจดัสรรทรัพยากรในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง( X =
3.45) และเม่ือศึกษาเป็นรายขอ้  พบวา่ โรงเรียน มีการจดัสรรทรัพยากรท่ีจ าเป็นต่อการบริหารทั้ง 4
ดา้นคือการบริหารงานวชิาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป
มากท่ีสุด ( X =3.73)  รองลงมา การจดัทรัพยากรบุคคลอยา่งเพียงพอและเหมาะสมกบังาน และใช้
ทรัพยากรอยา่งคุม้ค่าและตรงตามวตัถุประสงค ์ ( X =3.61)   และนอ้ยท่ีสุด  คือ มีการวางแผนการ
ใชท้รัพยากร ( X =3.29)   ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี  13 ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน กระบวนการบริหารงานตามทศันะของครู
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัยะลา ดา้นการกระตุน้หรือการส่งเสริมใหป้ฏิบติังาน 
 

ด้านการกระตุ้นหรือการส่งเสริมให้ปฏิบัติงาน 
X  S.D. แปลผล 

1. แบ่งหนา้ท่ีความรับผดิชอบแก่ผูร่้วมงานตามความถนดัและ 
    ความเหมาะสมกบังานทั้ง 4 ดา้น คือการบริหารงานวชิาการ  
    การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหาร 
    ทัว่ไป  

3.82 0.56 มาก 

2. เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดอยา่ง 
    อิสระ 

3.40 0.73 ปานกลาง 

3. มีการมอบหมายงานสอนใหต้รงตามความรู้ ความ สามารถ 
    ความถนดัของแต่ละคน 

3.82 0.61 
มาก 

4. มีการพบปะแลกเปล่ียนความคิดซ่ึงกนัและกนัระหวา่งเพื่อน 
    ร่วมงาน 

3.63 0.72 
มาก 

5. มีการกระตุน้ส่งเสริมใหเ้ห็นความส าคญัของงานซ่ึงผูป้ฏิบติั 
    เกิดความพึงพอใจ 

3.56 0.70 
มาก 

6. มีการใชห้ลกัค าสอนของศาสนาอิสลามเพื่อกระตุน้การท างาน 
    ของบุคลากร 

4.46 0.60 
มาก 

7. มีการใหค้  าแนะน าและตกัเตือน(นาซีฮตั)ในการปฏิบติั งาน 
    เป็นระยะ 

4.44 0.61 
มาก 

8. มีการส่งเสริมการท างานเป็นกลุ่ม(ญามาอะฮฺ) 4.23 0.61 มาก 

9. จดัประชุมสัมมนา ศึกษาดูงานใหค้วามรู้ดา้นต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง 3.70 0.71 มาก 
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ด้านการกระตุ้นหรือการส่งเสริมให้ปฏิบัติงาน 
X  S.D. แปลผล 

    กบังานท่ีรับผดิชอบและมีความสนใจ 
10. จดัใหมี้การพฒันาบุคลากรทุกระดบัเพื่อความรูความเขา้ใจใน 
    การปฏิบติังาน 

3.67 0.72 
มาก 

11. มีการนิเทศภายในอยา่งเป็นระบบ 3.23 0.97 ปานกลาง 

12. จดับริการส่ิงอ านวยความสะดวกในการปฏิบติังานของ 
    บุคลากร 

3.49 0.67 
ปานกลาง 

13. ใหก้ าลงัใจ ยกยอ่งบุคลากรทุกคนตามโอกาสอนัควร 3.56 0.70 มาก 

14. มีการจดัสวสัดิการใหแ้ก่บุคลากรในโรงเรียน 3.51 0.80 มาก 

รวม 3.76 0.51 มาก 

 
จากตารางท่ี 13  พบวา่ กระบวนการบริหารงานตามทศันะของครูโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลามจงัหวดัยะลา ดา้นการกระตุน้หรือการส่งเสริมใหป้ฏิบติังาน   ในภาพรวม  อยูใ่น
ระดบัมาก ( X =3.76) และเม่ือศึกษาเป็นรายขอ้  พบวา่ โรงเรียน มีการใชห้ลกัค าสอนของศาสนา
อิสลามเพื่อกระตุน้การท างานของบุคลากร มากท่ีสุด ( X =4.46)  รองลงมา มีการใหค้  าแนะน าและ
ตกัเตือน(นาซีฮตั)ในการปฏิบติั งานเป็นระยะ ( X =4.44)    และนอ้ยท่ีสุด  คือ มีการนิเทศภายใน
อยา่งเป็นระบบ ( X =3.23)   ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 14 ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน กระบวนการบริหารงานตามทศันะของครู
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัยะลา  ดา้นการประสานงาน 
 

ด้านการประสานงาน 
X  S.D. แปลผล 

1. ก าหนดวธีิการประสานงานอยา่งเป็นระบบ 3.59 0.70 มาก 

2. มีการประสานงานภายในระหวา่งแผนงานทั้ง 4 ดา้น คือการ 
    หารงานวชิาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล  
    และการบริหารทัว่ไป 

3.65 0.68 มาก 

3. มีการประสานงานกบัคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
    เพื่อร่วมกนัจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปี 

3.58 0.73 มาก 

4. มีการประสานงานกบัคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
    เพื่อใหข้อ้เสนอแนะในการจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปี  

3.54 0.77 มาก 

5. ส่งเสริมการจดักิจกรรม เพื่อใหเ้กิดปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่ง 
    บุคลากร 

3.74 0.67 มาก 

6. ประสานงานกบัคณะกรรมการควบคุม ดูแล ก ากบั ติดตาม  
    นิเทศการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนปฏิบติัการประจ าปี 
    ของโรงเรียน 

3.59 0.66 มาก 

7. ประสานงานกบัชุมชนเพื่อจดักิจกรรมส่งเสริมในดา้นการ 
    เรียนรู้ 

3.72 0.67 มาก 

8. เปิดโอกาสใหบุ้คลากรทุกฝ่ายทั้งภายนอกและภายในโรงเรียน 
    มีส่วนร่วมในการประสานงาน 

3.54 0.66 มาก 

9. มีการประสานงานกบับุคลากร และคณะกรรมการสถานศึกษา 
    ขั้นพื้นฐาน เพื่อร่วมกนัประเมินผลการปฏิบติังานของโรงเรียน 
    ดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย และเหมาะสม 

3.55 0.75 มาก 

รวม 3.61 0.58 มาก 

 
จากตารางท่ี 14  พบวา่ กระบวนการบริหารงานตามทศันะของครูโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลามจงัหวดัยะลา  ดา้นการประสานงาน  ในภาพรวม  อยูใ่นระดบัมาก ( X =3.61) 
และเม่ือศึกษาเป็นรายขอ้  พบวา่ โรงเรียน มีการส่งเสริมการจดักิจกรรม เพื่อใหเ้กิดปฏิสัมพนัธ์ท่ีดี
ระหวา่งบุคลากรมากท่ีสุด ( X = 3.74)  รองลงมา มีประสานงานกบัชุมชนเพื่อจดักิจกรรมส่งเสริม
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ในดา้นการเรียนรู้ ( X = 3.72)   และนอ้ยท่ีสุด  คือ มีการประสานงานกบัคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานเพื่อใหข้อ้เสนอแนะในการจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปี  และเปิดโอกาสใหบุ้คลากรทุก
ฝ่ายทั้งภายนอกและภายในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการประสานงาน  ( X =3.54)   ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 15 ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน กระบวนการบริหารงานตามทศันะของครู
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัยะลา ดา้นการประเมินผล 
 

ด้านการประเมินผล 
X  S.D. แปลผล 

1. ก าหนดเกณฑแ์ละมาตรฐานในการปฏิบติังานท่ีชดัเจน 3.71 0.73 มาก 
2. มีการประเมินภายในอยา่งเป็นระบบ 3.32 0.92 ปานกลาง 

3. ปฏิบติังานตามแผนการประเมินท่ีก าหนดไว ้ 3.66 0.67 มาก 

4. แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบติังาน 3.74 0.68 มาก 

5. มีการประเมินผลขณะปฏิบติังาน 3.68 0.65 มาก 

6. มีการประเมินเม่ือส้ินสุดการปฏิบติังาน 3.70 0.65 มาก 

7. มีการส่งเสริมใหบุ้คลากรประเมินการปฏิบติังานของตนเอง 
    อยา่งสม ่าเสมอ 

3.63 0.66 มาก 

8. มีการประเมินการปฏิบติังานทั้ง 4 ดา้น คือการบริหารงาน 
    วชิาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และ 
    การบริหารทัว่ไป 

3.68 0.65 มาก 

9. น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการประเมินผลการปฏิบติังานทั้ง4ดา้นคือ 
    การบริหารงานวชิาการ การบริหารงบประมาณ การ 
    บริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป ไปใชป้รับปรุง แกไ้ข  
    ในการวางแผนงานของโรงเรียนในปีต่อไป 

3.68 0.71 มาก 

10. รายงานผลการปฏิบติังานต่อผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งไดรั้บทราบ 3.75 0.68 มาก 

รวม 3.65 0.60 มาก 
 
จากตารางท่ี 15 พบวา่ กระบวนการบริหารงานตามทศันะของครูโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลามจงัหวดัยะลา  ดา้นการประเมินผล  ในภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก ( X =3.65) และ
เม่ือศึกษาเป็นรายขอ้ พบวา่ โรงเรียน มีการรายงานผลการปฏิบติังานต่อผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งได้
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รับทราบมากท่ีสุด ( X = 3.75)  รองลงมา มีแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบติังาน  ( X = 
3.74)   และนอ้ยท่ีสุด  คือ มีการประเมินภายในอยา่งเป็นระบบ( X =3.32)   ตามล าดบั 
 
4.3  ผลการเปรียบเทยีบกระบวนการบริหารงานตามทศันะของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อสิลามจังหวดัยะลาทีม่ีเพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ และขนาดสถานศึกษาแตกต่างกนั 

 
 ผูว้จิยัท  าการเปรียบเทียบกระบวนการบริหารงานตามทศันะของครูโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลามจงัหวดัยะลาท่ีมีเพศ วฒิุการศึกษา ประสบการณ์ และขนาดสถานศึกษาแตกต่าง
กนั   วเิคราะห์โดยใชค้่า t –test และค่า F-test (One way ANOVA) โดยทดสอบความแตกต่างเป็น
รายคู่ดว้ยวธีิการของ Scheffe  ก าหนดระดบันยัส าคญัทางสถิติ ระดบั 0.05 ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 16 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของกระบวนการบริหารงานตามทศันะของครู
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัยะลา จ าแนกตามเพศ 
 

กระบวนการบริหารงานตามทศันะของครู
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดั

ยะลา 

เพศ 
t Sig. ชาย หญิง 

𝑥  SD 𝑥  SD 
1. ดา้นการวางแผน 3.78 0.47 3.84 0.52 0.58 0.45 
2. ดา้นการจดัสรรทรัพยากร 3.44 0.49 3.46 0.58 2.14 0.15 
3. ดา้นการกระตุน้หรือการส่งเสริมให้ 
    ปฏิบติังาน 

3.58 0.54 3.64 0.61 1.27 0.26 

4. ดา้นการประสานงาน 3.59 0.57 3.71 0.62 0.00 0.97 
5. ดา้นการประเมินผล 3.71 0.46 3.78 0.53 0.85 0.36 

รวม 3.62 0.46 3.69 0.53 0.78 0.38 
 
จากตารางท่ี  16  ผลการเปรียบเทียบทศันะของผูต้อบแบบสอบถามเก่ียวกบั

กระบวนการบริหารงานตามทศันะของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัยะลา  จ าแนก
ตามเพศ พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้น มีทศันะต่อกระบวนการบริหารงานของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามจงัหวดัยะลาไม่แตกต่างกนั 

 



115 

 

ตารางท่ี 17  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของกระบวนการบริหารงานตามทศันะของครู

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัยะลา จ าแนกตามวฒิุการศึกษา 

กระบวนการบริหารงานตาม
ทศันะของครูโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามจงัหวดั

ยะลา 

วฒิุการศึกษา 

F Sig. 
ป.โท ป.ตรี ต ่ากวา่ป.ตรี 

𝑥  SD 𝑥  SD 𝑥  SD 

1. ดา้นการวางแผน 3.44 0.19 3.80 0.50 4.03 4.79 2.34 0.98 
2. ดา้นการจดัสรรทรัพยากร 2.72 0.71 3.44 0.53 3.88 0.49 7.91 .00* 
3. ดา้นการกระตุน้หรือการ

ส่งเสริมใหป้ฏิบติังาน 
2.74 0.45 3.61 0.57 3.88 0.57 5.15 .00* 

4. ดา้นการประสานงาน 3.57 0.23 3.64 0.59 4.07 0.67 3.78 .02* 
5. ดา้นการประเมินผล 3.36 0.54 3.75 0.50 3.67 0.51 2.24 .09 

รวม 3.17 0.33 3.65 0.49 3.37 0.50 4.47 .01* 
*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 

 
จากตารางท่ี  17  ผลการเปรียบเทียบทศันะของผูต้อบแบบสอบถามเก่ียวกบั

กระบวนการบริหารงานตามทศันะของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัยะลา  จ าแนก
ตามวฒิุการศึกษา  พบวา่ โดยภาพรวมมีทศันะต่อกระบวนการบริหารงานของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามจงัหวดัยะลามีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 เม่ือพิจารณาเป็น
รายดา้น พบวา่ ส่วนใหญ่มีความแตกต่างกนัยกเวน้ดา้นการวางแผนและดา้นการประเมินผล 
 
ตารางท่ี 18 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของภาพรวมกระบวนการบริหารงานตามทศันะ
ของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัยะลา จ าแนกตามวฒิุการศึกษา 
 

วฒิุการศึกษา 
X  

ป.โท ป.ตรี ต ่ากวา่ป.ตรี 
3.17 3.65 3.97 

ป.โท 3.17 - -0.48 -0.80* 
ป.ตรี 3.65 0.48 - -0.32* 

ต ่ากวา่ป.ตรี 3.97 0.80* 0.31* - 
*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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จากตาราง ท่ี 18 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของ ภาพรวมกระบวนการ
บริหารงานตามทศันะของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัยะลา  จ าแนกตาม วฒิุ
การศึกษา  พบวา่  ภาพรวม มีทศันะต่อกระบวนการบริหารงานของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจงัหวดัยะลามีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูท่ีมีวฒิุการศึกษา
ต ่ากวา่ปริญญาตรี มีทศันะแตกต่าง กนักบัครูท่ีมีวฒิุการศึกษาปริญญาโท  ครูท่ีมีวฒิุการศึกษาต ่ากวา่
ปริญญาตรี มีทศันะต่อกระบวนการบริหารงานของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัยะลา  
อยูใ่นระดบัมาก ( X =3.97)   ซ่ึงมากกวา่ครูท่ีมี วฒิุการศึกษา ปริญญาโทท่ีอยูใ่นระดบัปานกลาง       
( X =3.17) 
 
ตารางท่ี 19 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของกระบวนการบริหารงานตามทศันะของครู
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัยะลา ดา้นการจดัสรรทรัพยากร จ าแนกตามวฒิุการศึกษา 
 

วฒิุการศึกษา 
X  

ป.โท ป.ตรี ต ่ากวา่ป.ตรี 
2.72 3.44 3.88 

ป.โท 2.72 - -0.73* -1.16* 
ป.ตรี 3.44 0.73* - -0.44* 

ต ่ากวา่ป.ตรี 3.88 1.16* 0.44* - 
*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 

จากตารางท่ี 19 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของกระบวนการบริหารงาน
ตามทศันะของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัยะลา  ดา้นการจดัสรรทรัพยากร  
จ าแนกตาม วฒิุการศึกษา พบวา่  การศึกษาระดบัต ่ากวา่ปริญญาตรี มีทศันะแตกต่างกบัการศึกษา
ระดบัปริญญาโทโดยครูท่ีมี วฒิุการศึกษา ระดบัต ่ากวา่ปริญญาตรี มีทศันะต่อกระบวนการ
บริหารงานของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา  อยูใ่นระดบัมาก ( X =3.88)   
ซ่ึงมากกวา่ครูท่ีมีวฒิุการศึกษาระดบัปริญญาโทท่ีอยูใ่นระดบัปานกลาง ( X =2.72)    
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ตารางท่ี 20  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของกระบวนการบริหารงานตามทศันะของครู
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัยะลา ดา้นการกระตุน้หรือการส่งเสริมใหป้ฏิบติังาน
จ าแนกตามวฒิุการศึกษา 
 

วฒิุการศึกษา 
X  

ป.โท ป.ตรี ต ่ากวา่ป.ตรี 
2.74 3.61 3.88 

ป.โท 2.74 - -0.87* -1.14* 
ป.ตรี 3.61 0.87* - -0.27 

ต ่ากวา่ป.ตรี 3.88 1.14* 0.27 - 
*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 

จากตาราง 20  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของกระบวนการบริหารงาน
ตามทศันะของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัยะลา ดา้นการกระตุน้หรือการส่งเสริม
ใหป้ฏิบติังานจ าแนกตามวฒิุการศึกษาพบวา่  การศึกษาระดบัต ่ากวา่ปริญญาตรี มีทศันะแตกต่างกบั
การศึกษาระดบัปริญญาโทโดยครูท่ีมีวฒิุการศึกษาระดบัต ่ากวา่ปริญญาตรี มีทศันะต่อกระบวนการ
บริหารของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา  อยูใ่นระดบัมาก ( X =3.88)   ซ่ึง
มากกวา่ครูท่ีมีวฒิุการศึกษาระดบัปริญญาโทท่ีอยูใ่นระดบัปานกลาง ( X =2.74)    
 
ตารางท่ี 21  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของกระบวนการบริหารงานตามทศันะของครู
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัยะลา ดา้นการประสานงานจ าแนกตามวฒิุการศึกษา 
 

วฒิุการศึกษา 
X  

ป.โท ป.ตรี ต ่ากวา่ป.ตรี 
3.57 3.64 4.07 

ป.โท 3.57 - -0.07 -0.50 
ป.ตรี 3.64 0.07 - -0.43* 

ต ่ากวา่ป.ตรี 4.07 0.50 0.43* - 
*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 

จากตาราง 21 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของกระบวนการบริหารงาน
ตามทศันะของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัยะลา  ดา้นการประสานงาน  จ าแนก
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ตามวฒิุการศึกษา พบวา่  การศึกษาระดบัต ่ากวา่ปริญญาตรี มีทศันะแตกต่างกบัการศึกษาระดบั
ปริญญาโทโดยครูท่ีมี วฒิุการศึกษา ระดบัต ่ากวา่ปริญญาตรี มีทศันะต่อกระบวนการบริหารของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา  อยูใ่นระดบัมาก ( X =4.07)   ซ่ึงมากกวา่ครูท่ีมี
วฒิุการศึกษาระดบัปริญญาโทท่ีอยูใ่นระดบัปานกลาง ( X =3.57)    
 
ตารางท่ี 22  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของกระบวนการบริหารงานตามทศันะของครู
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัยะลา จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
 

กระบวนการบริหารงานตาม
ทศันะของครูโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามจงัหวดัยะลา 

ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 

F Sig. นอ้ยกวา่ 5 ปี 
ตั้งแต่ 5-10 

ปี 
มากกวา่ 10 

ปี 

𝑥  SD 𝑥  SD 𝑥  SD 
1. ดา้นการวางแผน 3.85 0.52 3.79 0.51 3.86 0.44 0.54 0.59 
2. ดา้นการจดัสรรทรัพยากร 3.41 0.63 3.46 0.52 3.49 0.49 0.40 0.67 
3. ดา้นการกระตุน้หรือการ

ส่งเสริมใหป้ฏิบติังาน 
3.58 0.65 3.62 0.56 3.61 0.55 0.11 0.89 

4. ดา้นการประสานงาน 3.67 0.69 3.64 0.57 3.69 0.57 0.19 0.83 
5. ดา้นการประเมินผล 3.78 0.55 3.74 0.49 3.77 0.48 0.24 0.79 

รวม 3.66 0.56 3.65 0.49 3.69 0.46 0.11 0.90 
 
จากตารางท่ี  22 ผลการเปรียบเทียบทศันะของผูต้อบแบบสอบถามเก่ียวกบั

กระบวนการบริหารงานตามทศันะของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัยะลา  จ าแนก
ประสบการณ์ในการปฏิบติังานพบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้น มีทศันะต่อกระบวนการบริหารงาน
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัยะลาไม่แตกต่างกนั 
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ตารางท่ี 23 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของกระบวนการบริหารงานตามทศันะของครู
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัยะลา จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 
กระบวนการบริหารงานตาม
ทศันะของครูโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามจงัหวดัยะลา 

ขนาดของโรงเรียน 
F Sig. ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

𝑥  SD 𝑥  SD 𝑥  SD 
1. ดา้นการวางแผน 3.36 0.54 3.66 0.47 3.97 0.41 45.04 .00 
2. ดา้นการจดัสรรทรัพยากร 3.05 0.53 3.10 0.37 3.66 0.47 59.73 .00 
3. ดา้นการกระตุน้หรือการ

ส่งเสริมใหป้ฏิบติังาน 
3.12 0.58 3.27 0.42 3.84 0.49 63.20 .00 

4. ดา้นการประสานงาน 3.24 0.52 3.15 0.52 3.91 0.47 83.70 .00 
5. ดา้นการประเมินผล 3.46 0.43 3.40 0.45 3.93 0.44 49.80 .00 

รวม 3.24 0.50 3.32 0.40 3.86 0.40 73.32 .00 
 
จากตารางท่ี  23 ผลการเปรียบเทียบทศันะของผูต้อบแบบสอบถามเก่ียวกบั

กระบวนการบริหารงานตามทศันะของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัยะลา  จ าแนก
ตามขนาดของโรงเรียน  พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้น มีทศันะต่อกระบวนการบริหารงานของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัยะลาแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 
ตารางท่ี 24 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของภาพรวมกระบวนการบริหารงานตามทศันะ
ของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัยะลา จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
 

ขนาดสถานศึกษา 
X  

เล็ก กลาง ใหญ่ 
3.17 3.32 3.86 

เล็ก 3.24 - -0.07 -0.62* 
กลาง 3.32 0.07 - -0.54* 
ใหญ่ 3.86 0.62* 0.54* - 

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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จากตารางท่ี 24 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของภาพรวมกระบวนการ
บริหารงานตามทศันะของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัยะลา  จ าแนกตามขนาดของ
สถานศึกษา พบวา่ โดยภาพรวมมีทศันะต่อกระบวนการบริหารงานของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจงัหวดัยะลามีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยโรงเรียนขนาด
ใหญ่ มีทศันะแตกต่างกนักบัโรงเรียนขนาดเล็กโดยครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดใหญ่ มีทศันะ
ต่อกระบวนการบริหารงานของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา  อยูใ่นระดบั
มาก ( X =3.86)   ซ่ึงมากกวา่ครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดเล็กท่ีอยูใ่นระดบัปานกลาง ( X

=3.24) 
 

ตารางท่ี 25 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของกระบวนการบริหารงานตามทศันะของครู
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัยะลาดา้นการวางแผนจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 

ขนาด 
X  

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
3.36 3.66 3.97 

ขนาดเล็ก 3.36 - -0.30* -0.62* 
ขนาดกลาง 3.66 0.30* - -0.32* 
ขนาดใหญ่ 3.97 0.62* 0.32* - 

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 

จากตาราง 25 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของกระบวนการบริหารงาน
ตามทศันะของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัยะลา  ดา้นการวางแผน  จ าแนกตาม
ขนาดของโรงเรียน พบวา่  โรงเรียน ขนาดใหญ่  มีทศันะแตกต่างกบัโรงเรียน ขนาดเล็ก โดยครูท่ี
ปฏิบติังานในโรงเรียน ขนาดใหญ่  มีทศันะต่อกระบวนการบริหารงานของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา  อยูใ่นระดบัมาก ( X =3.97)   ซ่ึงมากกวา่ครูท่ีปฏิบติังานใน โรงเรียน
ขนาดเล็กท่ีอยูใ่นระดบัปานกลาง ( X =3.36)    
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ตารางท่ี 26 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของกระบวนการบริหารงานตามทศันะของครู
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัยะลา ดา้นการจดัสรรทรัพยากร  จ าแนกตาม ขนาดของ
โรงเรียน 
 

ขนาด 
X  

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
3.05 3.10 3.66 

ขนาดเล็ก 3.05 - -0.06 -0.61* 
ขนาดกลาง 3.10 0.06 - -0.55* 
ขนาดใหญ่ 3.66 0.61* 0.55* - 

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 

จากตาราง 26 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของกระบวนการบริหารงาน
ตามทศันะของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัยะลา  ดา้นการจดัสรรทรัพยากร  
จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบวา่  โรงเรียน ขนาดใหญ่  มีทศันะแตกต่างกบัโรงเรียน ขนาดเล็ก
โดยครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียน ขนาดใหญ่มีทศันะต่อกระบวนการบริหารงานของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา  อยูใ่นระดบัมาก ( X =3.66)   ซ่ึงมากกวา่ครูท่ีปฏิบติังานใน
โรงเรียนขนาดเล็กท่ีอยูใ่นระดบัปานกลาง ( X =3.05) 

 
ตารางท่ี 27 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของกระบวนการบริหารงานตามทศันะของครู
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัยะลา ดา้นการกระตุน้หรือการส่งเสริมใหป้ฏิบติังาน
จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 

ขนาด 
X  

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
3.12 3.27 3.84 

ขนาดเล็ก 3.12 - -0.16 -0.72* 
ขนาดกลาง 3.27 0.16 - -0.56* 
ขนาดใหญ่ 3.84 0.72* 0.56* - 

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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จากตาราง 27 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของกระบวนการบริหารงาน
ตามทศันะของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัยะลา  ดา้นการกระตุน้หรือการส่งเสริม
ใหป้ฏิบติังาน  จ าแนกตาม ขนาดของโรงเรียน พบวา่  โรงเรียน ขนาดใหญ่  มีทศันะแตกต่างกบั
โรงเรียนขนาดเล็ก โดยครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียน ขนาดใหญ่ มีทศันะต่อกระบวนการบริหารงาน
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา  อยูใ่นระดบัมาก ( X =3.84)   ซ่ึงมากกวา่
ครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดเล็กท่ีอยูใ่นระดบัปานกลาง       ( X =3.12) 
 
ตารางท่ี 28 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของกระบวนการบริหารงานตามทศันะของครู
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัยะลา ดา้นการประสานงาน จ าแนกตาม ขนาดของ
โรงเรียน 
 

ขนาด 
X  

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
3.24 3.15 3.91 

ขนาดเล็ก 3.24 - 0.08 -0.68* 
ขนาดกลาง 3.15 0.08 - -0.76* 
ขนาดใหญ่ 3.91 0.68* 0.76* - 

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 

จากตาราง 28 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของกระบวนการบริหารงาน
ตามทศันะของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัยะลา  ดา้นการประสานงาน จ าแนก
ตามขนาดของโรงเรียนพบวา่  โรงเรียนขนาดใหญ่ มีทศันะแตกต่างกบัโรงเรียน ขนาดเล็กโดยครูท่ี
ปฏิบติังานในโรงเรียน ขนาดใหญ่  มีทศันะต่อกระบวนการบริหารงานของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา  อยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.91)   ซ่ึงมากกวา่ครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียน
ขนาดเล็กท่ีอยูใ่นระดบัปานกลาง ( X = 3.24) 
 
  



123 

 

ตารางท่ี 29 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของกระบวนการบริหารงานตามทศันะของครู
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัยะลา ดา้นการประเมินผล จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 

ขนาด 
X  

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
3.46 3.40 3.93 

ขนาดเล็ก 3.46 - 0.05 -0.48* 
ขนาดกลาง 3.40 -0.05 - -0.53* 
ขนาดใหญ่ 3.93 0.48* 0.53* - 

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 
จากตาราง 29 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของกระบวนการบริหารงาน

ตามทศันะของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัยะลา  ดา้นการประสานงาน จ าแนก
ตามขนาดของโรงเรียนพบวา่  โรงเรียนขนาดใหญ่ มีทศันะแตกต่างกบัโรงเรียน ขนาดเล็กโดยครูท่ี
ปฏิบติังานในโรงเรียน ขนาดใหญ่  มีทศันะต่อกระบวนการบริหารงานของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา  อยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.93)   ซ่ึงมากกวา่ครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียน
ขนาดเล็กท่ีอยูใ่นระดบัปานกลาง ( X =3.46) 
 
4.4 ประมวลข้อเสนอแนวทางการพฒันากระบวนการบริหารงานของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อสิลามในจังหวดัยะลา 

จากการสัมภาษณ์ ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  จ านวน 6 คน 
ประกอบดว้ย 1) ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  ขนาดใหญ่ จ านวน 2 คน 2) ผูบ้ริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  ขนาดกลาง จ านวน 2 คน และ3) ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม  ขนาดเล็ก จ านวน 2 คน สามารถสรุปความคิดเห็นท่ีมีต่อสภาพ ปัญหา และวธีิการ
พฒันากระบวนการบริหารงานของผูบ้ริหารทั้ง 5 ดา้น ดงัน้ี 

 
4.4.1 ดา้นการวางแผน 

 โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัยะลาใหค้วามส าคญักบัการวางแผน
โดยท่ีโรงเรียนมีการจดัท าแผนพฒันาหรือแผนยทุธศาสตร์ของโรงเรียนเป็นแผนระยะ 3-5 ปี 
เน่ืองจากส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัยะลามีการจดัอบรมวธีิการท าแผนพฒันาการศึกษาหลาย
คร้ังท าใหโ้รงเรียนเอกชนส่วนใหญ่ค่อนขา้งจะเขา้ใจถึงวธีิการท าแผนท่ีถูกตอ้ง โรงเรียนมีการออก
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ค าสั่งแต่งตั้งผูท่ี้มีความเก่ียวขอ้งในโรงเรียนมาร่วมจดัท าแผน ไดแ้ก่ผูอ้  านวยการ หวัหนา้แผนงาน
ทั้ง 4 แผนงาน และครูแกนน าในโรงเรียน มาร่วมกนัวางแผน และน าเสนอใหค้ณะกรรมการ
สถานศึกษาพิจารณาเพื่ออนุมติัการในการใช ้

 
“โรงเรียนเอกชนสอนสาสนาอิสลามใหค้วามส าคญักบัการวางแผนโดย
ด าเนินการเป็นกระบวนการแรกของการบริหารโรงเรียน  ผูบ้ริหารไดรั้บการ
อบรมหลายคร้ังจาก สช.จงัหวดั ท าใหเ้ขา้ใจวธีิการวางแผน โรงเรียนของเราได้
ท าแผนพฒันา 5 ปี ซ่ึงบางโรงก็ใชช่ื้อ แผนยทุธศาสตร์ ก็ไดเ้หมือนกนั โรงเรียน
ไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการจดัท าแผนโดยมีผูอ้  านวยการ คณะผูบ้ริหารทุกฝ่ายและ
ครูแกนน ามาร่วมกนัวางแผน” 

(ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัยะลา) 
 

“การวางแผนเป็นส่ิงท่ีส าคญัมากโรงเรียนไดมี้การวางแผน โดยจดัท า
แผนพฒันาระยะ 3 ปี เพื่อใหว้สิัยทศัน์ของโรงเรียนประสบความส าเร็จ เราและ
ครูท่ีดูแลงานประกนัไดเ้ขา้อบรมเก่ียวกบัวธีิการวางแผนท่ีมีคุณภาพทั้งของ สช.
และหน่วยงานอ่ืนๆ  โรงเรียนไดจ้ดัท าแผนในช่วงท่ีโรงเรียนปิดโดยใหค้ณะ
ผูบ้ริหารและครูบางคนเขา้ร่วมจดัท าแผน เม่ือท าเสร็จแลว้ ก็จะเสนอใหอ้นุมติั
การใชจ้ากคณะกรรมการสถานศึกษา” 

(ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัยะลา) 
 
 ถึงแมโ้รงเรียนจะใหค้วามส าคญักบัการวางแผนและไดรั้บการอบรมกระบวนการ

วางแผนหลายคร้ัง แต่ดว้ยประสบการณ์และความเช่ียวชาญในการวางแผนของผูบ้ริหารมีนอ้ยจึง
ส่งผลใหแ้ผนพฒันาของโรงเรียนและกระบวนการด าเนินงานตามแผนมีปัญหา 

 
“ ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนส่วน ใหญ่มีประสบการณ์ในการวางแผนค่อนขา้ง
นอ้ย แผนท่ีท าบางคร้ังไม่ไดต้อบโจทยใ์นวสิัยทศัน์ของโรงเรียน จึงจ าเป็นท่ี
จะตอ้งมีการแกไ้ขแผนอยูต่ลอด และในบางคร้ังในการด าเนินงานของโรงเรียน
เองก็ไม่ไดดู้โครงการท่ีก าหนดในแผนท าใหเ้ม่ือส้ินสุดรอบท่ีก าหนดของแผน
ไม่สามารถท่ีจะสรุปประสิทธิภาพของแผนได”้ 

(ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัยะลา) 
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“การปฏิบติังานของโรงเรียนจะยดึแผนพฒันาท่ีโรงเรียนท าไวแ้ต่เน่ืองจากแผน
ท่ีโรงเรียนไดท้  าไวน้ั้นบางส่วนไม่สมบูรณ์ ขอ้มูลท่ีจ  าเป็นไม่มีในแผนโครงการ
ท่ีก าหนดก็ไม่สอดคลอ้งกบัเป้าหมายจึงท าใหบ้างคร้ังกิจกรรมหรือโครงการท่ี
ท าไปไม่ไดย้ดึตามแผนท่ีไดก้ าหนดไวแ้ลว้” 

(ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัยะลา) 
 
 จากปัญหาดงักล่าวผูบ้ริหารไดห้าแนวทางในการแกไ้ข และพฒันา โดยการใหค้รู

และบุคลากรของโรงเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนมากยิง่ข้ึน ในการจดัท าแผนมีการขอค าแนะน า
จากวทิยากรผูท่ี้มีความเช่ียวชาญดา้นการวางแผนจากมหาวทิยาลยัและมีการก าหนดใหมี้
ผูรั้บผดิชอบในการติดตามและประเมินแผน 

 
 “ โรงเรียนไดมี้การเชิญอาจารยจ์ากกลีูยะฮฺ (มหาวทิยาลยั อิสลามฟาฏอนี)มา
เป็นวทิยายากรกระบวนการในการจดัท าแผนของโรงเรียน โดยใหค้รูทุกคนเขา้
มีส่วนร่วมในการจดัท า SWOT เพื่อท่ีจะใหไ้ดข้อ้มูลท่ีจ าเป็นในการวางแผน” 

(ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัยะลา) 
 
 “เราไดมี้การก าหนดใหมี้ผูรั้บผดิชอบในการติดตามการ ด าเนินงานตาม แผน
โดยใหห้วัหนา้ประกนัคุณภาพของโรงเรียนเป็นผูดู้แลและประเมินแผน ส่วนใด
ของแผนมีปัญหาก็จะมีการเสนอเพื่อใหมี้การปรับปรุง และเม่ือใดจะมีการ
ด าเนินโครงการต่างๆก็จะตอ้งมีการเสนอใหห้วัหนา้ประกนัของโรงเรียน
พิจารณาดว้ย เพื่อใหมี้ความสอดคลอ้งกบัมาตรฐานของโรงเรียน” 

(ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัยะลา) 
 

4.4.2 ดา้นการจดัสรรทรัพยากร 

 กระบวนการจดัสรรทรัพยากร ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดั
ยะลาจะมีการจดัสรรทรัพยากรตามความจ าเป็น และใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีก าหนดในแต่ละปี 
โรงเรียนจะจดัสรรทรัพยากรต่างๆใหก้บัแต่ละแผนงานของโรงเรียน ทั้ง 4 แผนงานเป็นไปตาม
แผนปฏิบติังานประจ าปีนั้นๆของโรงเรียนแต่ถา้หากจ าเป็นท่ีจะจะตอ้งมีการใชท้รัพยากรอ่ืนๆท่ี
จ าเป็นซ่ึงอยูน่อกเหนือจากแผนท่ีไดว้างไวก้็จะตอ้งท าบนัทึกขอ้ความเสนอใหก้บัผูบ้ริหารเพื่อท า
การพิจารณา  
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“โรงเรียนไดมี้การจดัสรรทรัพยากรต่างๆท่ีมีความจ าเป็นต่อกระบวนการ
บริหารจดัการของโรงเรียน โดยจดัสรรใหทุ้กฝ่ายทุกแผนงานโดยท่ีทุกแผนงาน
จะตอ้งมีการเสนอแผนวา่มีงานโครงการอะไรบา้ง และในแต่ละงานและ
โครงการจะตอ้งใชท้รัพยากรอะไรบา้งก็ใหเ้สนอมา ถา้หากตอ้งการในส่ิงท่ีอยู่
นอกจากแผนท่ีก าหนดและมีความส าคญัก็ใหท้  าบนัทึกขอ้ความเพื่อเสนอใหมี้
การอนุมติัในการจดัสรรทรัพยากรต่างๆ” 

(ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัยะลา) 
 
“โรงเรียนใหค้วามส าคญักบัการจดัสรรทรัพยากรโดยไดจ้ดัสรทรัพยากรต่างๆท่ี
มีความจ าเป็นกบัโรงเรียน โดยเฉพาะทรัพยากรบุคคลโรงเรียนไดมี้การจดัครูให้
เพียงพอต่อจ านวนของนกัเรียนและทรัพยากรอ่ืนๆโรงเรียนไดมี้การจดัสรรตาม
แผนท่ีไดก้ าหนดไวเ้ท่าท่ีมีความจ าเป็นและโรงเรียนสามารถหาใหไ้ด”้ 

(ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัยะลา) 
 

ถึงแมโ้รงเรียนจะมีการจดัสรรทรัพยากรใหเ้พียงพอตามความจ าเป็นของโรงเรียน
แต่ก็ไม่อาจท่ีจะมีการจดัสรรทรัพยากรไดอ้ยา่ง ครบถว้น สมบูรณ์เน่ืองจากโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาบางโรงมีปัญหาในเร่ืองของงบประมาณซ่ึงส่งผลใหอ้าคารสถานท่ีของโรงเรียนมีไม่เพียงพอ
และไม่เอ้ือต่อการเรียนรู้ นอกจากนั้นครูมีการยา้ยออกบ่อยคร้ังท าใหข้าดครูท่ีมีความรู้ความสามารถ
ท่ีตรงกบัวชิาเอกท่ีโรงเรียนตอ้งการ 
   

“ โรงเรียนไดรั้บเงินอุดหนุนจากรัฐบาลโดยคิดจากจ านวนของนกัเรียนการให้
การสนบัสนุนดว้ยวธีิน้ีท าใหโ้รงเรียนมีงบประมาณไม่เพียงพอต่อการบริหาร
จดัการของโรงเรียนเน่ืองจากโรงเรียนมีภาระค่าใชจ่้ายเป็นจ านวนมาก โรงเรียน
จะตอ้งจ่ายเงินเดือนใหก้บัครูเป็นจ านวนสองเท่าของโรงเรียนทัว่ไปเน่ืองจาก
โรงเรียนมีทั้งครูสอนสามญัและครูสอนศาสนาดว้ยเหตุน้ีท าใหโ้รงเรียนไม่
สามารถท่ีจะพฒันาอาคารสถานท่ีใหมี้ความพร้อมต่อการเรียนของนกัเรียนซ่ึง
บ่างส่วนก็มีสภาพเส่ือมโทรมซ่ึงจ าเป็นท่ีจะตอ้งไดรั้บการอุดหนุนจากรัฐบาล
เพิ่มเติม” 

(ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัยะลา) 
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“โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามส่วนใหญ่จะมีปัญหาในเร่ืองของ
งบประมาณท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดัแต่ค่าใชจ่้ายมีเยอะ แต่ปัญหาท่ีส าคญัท่ีสุดและ
ส่งผลเสียต่อนกัเรียนโดยตรงคือครูยา้ยออกบ่อย ดว้ยสาเหตุครูสามารถสอบ
บรรจุเขา้โรงเรียนของรัฐ ในบางคร้ังไม่สามารถท่ีจะรับครูท่ีมีความสามารถตรง
เอกท่ีตอ้งการเขา้มาสอนแทนในต าแหน่งท่ีวา่ง แต่โรงเรียนก็จ  าเป็นท่ีจะตอ้งรับ
ไม่อยา่งนั้นนกัเรียนก็ไม่มีครูสอนแทน” 

 (ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัยะลา) 
 

จากปัญหาดงักล่าวโรงเรียนพยายามหาแนวทางแกไ้ข และพฒันา โดยมีการวาง
แผนการใชจ่้ายงบประมาณมีการระดมทุนโดยการรับบริจาคจากผูมี้จิตศรัทธาในการต่อเติมและ
สร้างอาคารเรียนต่างๆ ในส่วนปัญหา ของครูสอนไม่ตรงเอกโรงเรียนไดมี้การแกไ้ขปัญหาดว้ยการ
ใหค้รูไดรั้บการอบรมเพื่อใหค้รูสามารถสอนไดต้ามความถนดั 
  

“โรงเรียนพยายามใชง้บประมาณอยา่งประหยดัใชจ่้ายเท่าท่ีจ  าเป็นคือใชจ่้ายตาม
แผนท่ีไดว้างไว ้ในบางคร้ังโรงเรียนมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งใชเ้งินแต่ไม่มีใหใ้ช ้
ก็จะตอ้งใชว้ธีิการขอรับบริจาคจากบุคคลากรเองโดยขออนุญาตหกัจาก
เงินเดือนของครู ซ่ึงเป็นเงินไม่มากนกัเพื่อไม่ใหก้ระทบกบัครู” 

(ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัยะลา) 
 
“โรงเรียนมีการจดังานการกุศลเพื่อรับบริจาคในการต่อเติมมสัยดิของโรงเรียน
ซ่ึงไดรั้บการช่วยเหลือดว้ยดีจากผูป้กครองนกัเรียนและผูมี้จิตศรัทธา จน
สามารถสร้างจนเสร็จ ถา้หากไม่ท าดว้ยวธีิน้ีก็คงอีกนานท่ีมสัยดิจะสร้างเสร็จ” 

(ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัยะลา) 
 
“โรงเรียนของเราไม่ค่อยมีปัญหาครูยา้ยออกเท่าไรนกั แต่ยอมรับวา่โรงเรียน
เอกชนมีปัญหาครูยา้ยออกบ่อย ครูจะไปสอบบรรจุเม่ือสอบได ้ปัญหาก็จะตกท่ี
โรงเรียน โรงเรียนจ าเป็นท่ีจะตอ้งเปิดรับสมคัรครูแบบด่วนๆซ่ึงบางคร้ังครูท่ี
รับมาท างานก็ไม่ไดต้รงเง่ือนไขท่ีตอ้งการ เช่น ไม่จบจากสาขาท่ีเราตอ้งการ แต่
ก็จ  าเป็นท่ีจะตอ้งรับ โรงเรียนจึงจ าเป็นท่ีจะตอ้งพฒันาเขาใหส้ามารถสอนได ้
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โดยการส่งเขา้อบรมบ่อยๆใหก้ารนิเทศหลายๆคร้ังก็จะสามารถใหเ้ขานั้น
สามารถสอนไดต้รงตามความถนดัไดเ้อง” 

(ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัยะลา) 
 
4.4.3 ดา้นการกระตุน้หรือการส่งเสริมใหป้ฏิบติังาน 

กระบวนการในการกระตุน้หรือส่งเสริมใหป้ฏิบติังานผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามไดใ้หค้วามส าคญัเน่ืองจากจะส่งผลใหบุ้คลากรมีความตั้งใจในการท างาน ซ่ึง
โรงเรียน มีแนวทางในการกระตุน้เพื่อใหบุ้คลากรมีขวญัและก าลงัใจในการท างาน ดว้ยวธีิท่ี
หลากหลาย มีการใหค้่าตอบแทนแก่บุคลากรทุกคนโดยแต่ละโรงจะใหต้ามสภาพของโรงเรียนท่ีจะ
สามารถใหไ้ด ้มีการจดัท ากองทุนสวสัดิการและกองทุนฉุกเฉินเพื่อช่วยเหลือครูในโอกาสต่างๆ 
และมีการใชห้ลกัค าสอนต่างๆของศาสนาเป็นตวัช่วยในการกระตุน้การท างานของบุคลากร  

 
“เราไดใ้หค้วามส าคญักบัการกระตุน้ในการท างานของครูเป็นอยา่งมากเพราะ
จะท าใหค้รูมีขวญัและก าลงัใจในการท างาน เราไดใ้หก้ารกระตุน้อยา่งหลาก
ลายตามความเหมาะสม เช่นมีการใหเ้งินเดือนเป็นค่าตอบแทนในการ
ด าเนินงาน ซ่ึงพยายามท่ีจะใหม้ากท่ีสุดเท่าท่ีโรงเรียนจะสามารถใหไ้ด ้มีการ
การมอบรางวลัและเกียรติบตัรแก่ครูดีเด่นในแต่ละปี มีกองทุนสวสัดิการและ
กองทุนฉุกเฉินเพื่อช่วยเหลือครูในโอกาสต่างๆ” 

(ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัยะลา) 
 
“การกระตุน้เป็นส่ิงท่ีส าคญั เพราะคนเราจ าเป็นท่ีจะตอ้งไดรั้บการกระตุน้
อยา่งสม ่าเสมอ บางคร้ังเวลาคนเราเหน่ือย หรือทอ้เม่ือไดรั้บการกระตุน้ก็จะ
ท าใหเ้ขามีพลงัในการท างานมาเหมือนเดิมดงันั้นเราไดใ้หก้ารกระตุน้อยา่ง
สม ่าเสมอและทุกคร้ังท่ีมีโอกาสเช่นใหก้ารช่ืนชม สอบถามข่าวคราวเก่ียวกบั
พวกเขา จะท าใหค้รูรู้สึกดี เน่ืองจากเราไดใ้หค้วามส าคญักบัพวกเขา และทุกๆ
เชา้วนัจนัทร์เราจะมีการเรียกครูมาประชุมเพื่อรับค านาซีฮตั เพื่อสร้างจิต
วญิญาณในการท างานเพื่อใหค้รูมีความตระหนกัในหนา้ท่ีท่ีเขารับผดิชอบ 
และเพื่อใหเ้ขามีความตั้งใจในการท างานมากยิง่ข้ึน” 

(ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัยะลา) 
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 ถึงแมโ้รงเรียน เอกชนสอนศาสนาอิสลาม จะมีวธีิการกระตุน้ในการท างานอยา่ง
หลากหลายแต่ก็ยงัมีบุคลากรในโรงเรียนบ่างส่วนท่ีรูสึกไม่พึงพอใจในการท างานเน่ืองจากครูไดรั้บ
เงินเดือนไม่เป็นไปตามท่ีควร ภาระงานท่ีไดรั้บไม่ตรงกบัความสามารถและมีภาระงานมากเกินไป  

 
“ถึงแมโ้รงเรียนจะใชว้ธีิการกระตุน้ท่ีหลากหลายก็ยงัมีครูบางส่วนท่ียงัไม่
พอใจ เน่ืองจากครูไดรั้บเงินเดือนนอ้ยแต่ค่าใชจ่้ายของครูมีมาก ซ่ึงโรงเรียน
เองก็ไม่สามารถท่ีจะข้ึนเงินเดือนไดเ้น่ืองจากโรงเรียนมีงบประมาณจ ากดั” 

(ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัยะลา) 
 
 “งบประมาณท่ีโรงเรียนไดรั้บเป็นเงินท่ีไดรั้บการอุดหนุนจากรัฐบาลซ่ึงไม่
ค่อยเพียงพอในการท่ีจะใชใ้นการบริหารจดัการของโรงเรียน โรงเรียนจ าเป็น
ท่ีจะตอ้งจ ากดัปริมาณของบุคลากรใหเ้พียงพอกบังบประมาณ จึงท าใหค้รู
จะตอ้งรับภาระงานสอนหลายคาบซ่ึงบางวชิาสอนไม่ตรงกบัเอกท่ีเขาเรียนมา 
นอกจากนั้นแลว้โรงเรียนยงัมีการสอนทั้งศาสนาและสามญัจึงจ าเป็นท่ีจะตอ้ง
มีครูสอนศาสนาและสามญัท าใหมี้ภาระค่าใชจ่้ายเงินเดือนของครูเป็นสองเท่า
จึงจ าเป็นท่ีจะตอ้งเฉล่ียเงินเดือนใหไ้ดก้นัทุกคน ท าใหเ้งินเดือนท่ีครูไดรั้บไม่
เป็นไปตามเกณฑท่ี์ควร ส่งผลใหค้รูบางคนไม่ค่อยจะพึงพอใจ” 

(ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัยะลา) 
 

 จากปัญหาดงักล่าวผูบ้ริหารพยายามท่ีจะหาแนวทางแกไ้ข และพฒันาวธีิของการ
กระตุน้ ส าหรับของครูท่ีสอนไม่ตรงเอกโรงเรียนไดมี้การจดัอบรมและส่งครูเขา้อบรมกบัหน่วยงาน
ต่างๆ เพื่อใหส้ามารถสอนไดต้ามความถนดักบัรายวชิาท่ีสอน  ส่วนภาระงานท่ีมีมากและ
ค่าตอบแทนนอ้ย ผูบ้ริหารพยายามท่ีจะอธิบายเหตุผลเพื่อสร้างความเขา้ใจและมีการน าหลกัค าสอน
ของศาสนาอิสลามเพื่อเป็นก าลงัใจแก่บุคลากรทุกคน 

 
“ครูของโรงเรียนเรามีจ านวนหลายคนท่ีสอนไม่ตรงเอกแต่เราเองก็พยายามท่ี
จะพฒันาพวกเขาใหมี้ความสามารถท่ีจะท าการสอนได ้โดยการจดัครูเขา้
อบรมกบัหน่วยงานต่างๆเม่ือมีโอกาสและบางคร้ังทางโรงเรียนก็ไดมี้การจดั
อบรมเองโดยเชิญวทิยากรจากภายนอก” 

(ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัยะลา) 
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“เราไดมี้การอธิบายเหตุผลถึงจ านวนภาระงานและจ านวนเงินเดือนของแต่ละ
คนท่ีไดรั้บเพื่อตอ้งการใหค้รูเขา้ใจถึงเหตุผลและความจ าเป็นของโรงเรียน 
นอกจากนั้นเราไดมี้การนาซีฮตัเพื่อใหค้รูนึกถึงผลตอบแทนท่ีอลัลอฮฺ   จะ
มอบใหใ้นวนัอาคีรัตท่ีมีมากกวา่” 

(ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัยะลา) 
 

4.4.4 ดา้นการประสานงาน 
รูปแบบการประสานงานของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจะเป็นในรูปแบบ

ท่ีไม่ค่อยเป็นทางการเน่ืองจากรูปแบบของการท างานในโรงเรียนจะเป็นในรูปแบบของความเป็นพี่
นอ้งมีความสนิทสนมกนัภายในองคก์รโดยเฉพาะในโรงเรียนท่ีมีขนาดเล็กส่วนใหญ่เม่ือมีงานหรือ
กิจกรรมอะไรการประสานงานจะเป็นในรูปแบบของการบอกเพียงปากเปล่า ในการประสานงาน
กบัชุมชนโรงเรียนมีการแต่งตั้งฝ่ายสัมพนัธ์ชุมชนโดยเฉพาะเพื่อท าหนา้ท่ีในการติดต่อหรือ
ประชาสัมพนัธ์กิจกรรมต่างๆของโรงเรียน ในการติดต่อกบัหน่วยงานภายนอกโรงเรียนเจา้หนา้ท่ี
ธุรการจะเป็นผูรั้บผดิชอบในการท าหนงัสือออกและรับผดิชอบหนงัสือต่างๆท่ีเขา้มา 

 
“โรงเรียนมีรูปแบบของการประสานงานท่ีส่วนใหญ่ไม่ค่อยจะเป็นทางการ
อะไรเท่าไรนกั เม่ือมีงานอะไรในโรงเรียนก็จะเป็นในรูปแบบของการบอก
ต่อๆกนั แต่บางเร่ืองท่ีเห็นวา่มีความส าคญัมากก็จะท าหนงัสือแจง้ไปยงั
ผูเ้ก่ียวขอ้งโดยตรง และถา้จะตอ้งประสานงานกบัภายนอกโรงเรียนก็จะให้
เจา้หนา้ท่ีธุรการท าหนงัสือออกเพื่อสามารถจะประสานงานในแบบทางการ 
และโรงเรียนยงัมีฝ่ายสัมพนัธ์ชุมชนเพื่อท าหนา้ท่ีในการประชาสัมพนัธ์
โรงเรียนและประสานกบัชุมชนรอบโรงเรียน” 

(ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัยะลา) 
 
“โรงเรียนเรามีขนาดไม่ใหญ่บุคลากรทุกคนรู้จกักนัมีความสนิทสนมกนัมี
ความเป็นพี่นอ้งการประสานงานก็จะเป็นในแบบพดูคุยกนัเม่ือมีงานอะไรก็จะ
ใหบ้อกต่อๆกนัแต่ถา้เร่ืองไหนมีความส าคญัโรงเรียนก็จะท าหนงัสือแจง้ ติด
ประกาศบา้ง” 

 (ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัยะลา) 
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ดว้ยสาเหตุท่ีโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา มีรูปแบบของการ
ประสานงานท่ีส่วนใหญ่จะ เป็นในรูปแบบท่ี ไม่เป็นทางการเพียงแค่การบอกปากเปล่าจึงท าให้
บางคร้ังขอ้มูลไปไม่ถึงบุคลากรทุกคนในโรงเรียน ขอ้มูลไม่น่าเช่ือถือท าใหบุ้คลากรไม่ปฏิบติัตาม 
และยงัส่งผลใหใ้นบางคร้ังท่ีตอ้งการเอกสารเพื่อเป็นหลกัฐานการด าเนินงานมีไม่ครบจึงท าใหก้าร
สรุปงานมีเอกสารท่ีไม่ครบสมบูรณ์ 

 
“โรงเรียนเรามีลกัษณะท่ีชอบท าอะไรแบบง่ายๆในบางคร้ังก็ส่งผลเสียต่อ
โรงเรียนเองการประสานงานท่ีใชว้ธีิการบอกต่อๆกนับางคร้ังก็ไม่ทัว่ถึง 
บุคลากรควรรู้กลบัไม่รู้ เอกสารก็ไม่มี พอจะสรุปก็ตอ้งท ายอ้นหลงัเป็นเร่ืองท่ี
ล าบาก” 

(ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัยะลา) 
 
“ในการจดังานต่างๆในบางคร้ังครูไม่รู้วา่จะตอ้งรับผดิชอบอะไรบา้งถา้หากมี
เอกสารแจง้จะท าใหค้รูเขา้ใจรายละเอียดของโครงการและตวัเองจะตอ้ง
รับผดิชอบอะไร และเขายงัสามารถท่ีจะสรุปเป็นผลงานในแฟ้มสะสมผลงาน
ของเขาได”้ 

(ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัยะลา) 
 

จากปัญหาต่างๆของการประสานงาน ผูบ้ริหารไดมี้การเสนอแนะ วธีิการแกปั้ญหา
และการพฒันาดว้ยการจดัใหมี้ระบบประสานงานท่ีดียิง่ข้ึนและมีการน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้
ใหเ้กิดประโยชน์เพื่อใหบุ้คลากรทุกคนเขา้ถึงขอ้มูลและมีความสะดวกรวดเร็ว 

 
“โรงเรียนควรมีบอรดป์ระชาสัมพนัธ์ทัว่ทุกอาคารเพื่อใหทุ้กคนในโรงเรียน
ไดรั้บรู้ข่าวสาร โรงเรียนควรมีเวปไซตข์องโรงเรียนเพื่อเป็นช่องทางในการ
ประกาศหรือประชาสัมพนัธ์งานต่างๆแก่ผูป้กครองหรือผูท่ี้สนใจ 
นอกจากนั้นยงัสามารถลงขอ้มูลต่างๆในเวปไซตเ์พื่อท่ีครูหรือนกัเรียน
สามารถท่ีจะดาวน์โหลดเอกสารหรือขอ้มูลท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัตวัเองไดง่้าย
ข้ึน” 

(ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัยะลา) 
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“ปัจจุบนัเป็นยคุของเทคโนโลยคีรูทุกคนมีโทรศพัทท่ี์ทนัสมยัโรงเรียนไดใ้ห้
ครุทุกคนสมคัรใชโ้ปรแกรมไลน์ และใหเ้ขา้กลุ่มของโรงเรียนเพื่อเป็น
ช่องทางในการส่ือสารกบับุคลากรในโรงเรียน ซ่ึงเป็นวธีิท่ีง่ายและรวดเร็ว” 

(ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัยะลา) 
 
“โรงเรียนควรมีการจดัระบบการประสานงานท่ีดีโดยใหแ้ต่ละแผนงานมีผูท่ี้
ท  าหนา้ท่ีในการประสานงานอาจจะใหเ้ลขาของแต่ละแผนงานก็ได ้เลขาควร
ท าหนงัสือเพื่อใชใ้นการประสานงานในงานท่ีส าคญัเพื่อเป็นหลกัฐานและเพื่อ
ช้ีแจงรายละเอียดเก่ียวกบังาน และโรงเรียนควรน าเทคโนโลยี การส่ือสารของ
ปัจจุบนัมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์เช่นสังคมออนไลน์ต่างๆเพื่อการประสานงาน
จะไดส้ะดวกและรวดเร็วข้ึน” 

(ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัยะลา) 
 

4.45 ดา้นการประเมินผล 
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาใหค้วามส าคญักบัการประเมินเน่ืองจากโรงเรียน

จ าเป็นท่ีจะตอ้งน าผลการประเมินจากการปฏิบติังานต่างๆของโรงเรียนในแต่ละปีมาท ารายงานการ
ประเมินตนเอง ( SAR) เพื่อส่งส านกังานการศึกษาเอกชน ดงันั้นในการด าเนินงาน โครงการ และ
กิจกรรมต่างๆของแต่ละแผนงานในโรงเรียนจะมีการท าแบบประเมินเพื่อวดัความส าเร็จของการ
ด าเนินงานวา่เป็นไปตามเป้าหมายของการด าเนินงานนั้นๆหรือไม่ ในการจดัโครงการต่างๆจะมีการ
แต่งตั้งบุคลากรใหรั้บผดิชอบในแต่ละฝ่ายซ่ึงหน่ึงในนั้นคือฝ่ายท่ีท าหนา้ท่ีประเมินโครงการ 
นอกจากจากการประเมินโครงการแลว้โรงเรียนเอกชนสอนศาสนายงัไดมี้การประเมินการ
ปฏิบติังานของบุคลากร โดยแผนงานบุคลากรของโรงเรียนจะเป็นผูรั้บผดิชอบในการประเมินโดยมี
การก าหนดหลกัเกณฑท่ี์ชดัเจน  และมีบางโรงเรียนไดใ้หค้รูท ารายงานการประเมินตนเองของครู
(SAR ครู) เพื่อท่ีจะใหไ้ดข้อ้มูลการปฏิบติังานของครูแต่ละคนในแต่ละปีการศกึษา 

 
“โรงเรียนใหค้วามส าคญักบัการประเมินเน่ืองจากจ าเป็นท่ีจะตอ้งน าขอ้มูล
เหล่านั้นมาจดัท ารายงานประจ าปีของโรงเรียนเพื่อส่งสช. โรงเรียนด าเนินการ
ประเมินต่างๆท่ีก าหนดไวใ้นแผนปฏิบติัการประจ าปีซ่ึงแต่ละแผนจะท า
หนา้ท่ีในการประเมินโครงการท่ีตนเองจะตอ้งรับผดิชอบ” 

(ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัยะลา) 
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“โรงเรียนด าเนินการประเมินทุกคร้ังเม่ือส้ินสุดการท ากิจกรรมต่างๆซ่ึงจะมี
เจา้หนา้ท่ีรับผดิชอบโดยตรง นอกจากนั้นยงัมีการประเมินการปฏิบติังานของ
บุคลากรโดยฝ่ายบริหารงานบุคคลจะเป็นผูท้  าการประเมินซ่ึงจะมีเกณฑก์าร
ประเมินท่ีชดัเจนเพื่อน าผลของการประเมินไปใชใ้นการก าหนดบุคลากรดีเด่น
ของแต่ละปี” 

(ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัยะลา) 
 
“โรงเรียนของเราใหค้วามส าคญักบัการประเมินเป็นอยา่งมาก โรงเรียนจะมี
การประเมินทุกกิจกรรม ทุกโครงการท่ีโรงเรียนจดัข้ึน เพื่อท่ีจะใหไ้ดข้อ้มูล
ไปท า SAR นอกจากนั้นโรงเรียงไดใ้หค้รูท า SAR ของครูเองดว้ยเพื่อท่ีจะได้
น าขอ้มูลการปฏิบติังานของครูแต่ละคนในแต่ละปีมาพิจารณาและเป็นขอ้มูล
ในการอบรมพฒันาครูต่อไป” 

 (ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัยะลา) 
 

ถึงแมโ้รงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามไดใ้หค้วามส าคญักบัการประเมินแต่การ
ประเมินก็ยงัไม่มีประสิทธิภาพเน่ืองจากผูท้  าการประเมินขาดความรู้เก่ียวกบัการประเมินท่ีดีการ
ประเมินขาดความครอบคลุมวตัถุประสงคแ์ละขาดการการน าผลของการประเมินไปใช้ 

 
“การประเมินโครงการและกิจกรรมต่างๆของโรงเรียนแต่ละแผนจะเป็น
ผูรั้บผดิชอบและแต่ละแผนจะมอบหมายใหส้มาชิกภายในแผนคนใดคนหน่ึง
ท าหนา้ท่ีในการจดัเตรียมเอกสารส าหรับการประเมินซ่ึงบางคร้ังผูท่ี้ไดรั้บ
มอบหมายไม่มีความรู้เก่ียวกบัการประเมินโครงการท่ีดีจึงท าใหผ้ลของการ
ประเมิน มีแต่การประเมินความพึงพอใจซ่ึงไม่ครอบคลุมวตัถุประสงคข์อง
โครงการ” 

(ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัยะลา) 
 
“โรงเรียนไม่มีการตรวจสอบแบบประเมินก่อนน าไปใชท้  าใหก้ารประเมินมี
ความไม่ถูกตอ้ง ไม่ครอบคลุมในส่วนท่ีจะตอ้งประเมิน ท าใหผ้ลของการ
ประเมินโครงการในแต่ละคร้ังไม่สามารถท่ีจะน าไปใชป้ระโยชน์เท่าท่ีควร” 

(ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัยะลา) 
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ผูบ้ริหารไดเ้สนอแนะแนวทางแกไ้ขปัญหาและการพฒันาโดยการก าหนดให้ มีใคร
คนใดคนหน่ึงในโรงเรียนท่ีมีความรู้ดา้นการประเมิน เป็นผูรั้บผดิชอบ และใหมี้การตรวจสอบแบบ
ประเมินก่อนน าไปใชทุ้กคร้ังเม่ือประเมินเสร็จแลว้ใหจ้ดัท ารายงานสรุปและเสนอแกผู้บ้ริหาร 

 
“โรงเรียนควรท่ีจะตอ้งมีการก าหนดใหมี้ใครคนใดคนหน่ึงเป็นการณ์เฉพาะ
ในการท าหนา้ท่ีในการประเมิน หรืออาจจะใหมี้การตรวจสอบแบบประเมิน
ก่อนทุกคร้ังท่ีจะน าไปใชโ้ดยผูท่ี้มีความรู้โดยตรงภายในโรงเรียน”  

(ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัยะลา) 
 
“ใหมี้การเสนอแบบประเมินโครงการพร้อมกบัใบเสนอโครงการทุกคร้ัง
เพื่อท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนจะไดต้รวจสอบความถูกตอ้งของแบบประเมินวา่มี
ความสอดคลอ้งและครอบคลุมวตัถุประสงคห์รือไม่” 

(ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัยะลา) 
 
“โรงเรียนควรด าเนินการประเมินทุกๆกิจกรรมและทุกๆโครงการ เม่ือ
ประเมินเสร็จแลว้ใหมี้การจดัท าสรุปโครงการใหเ้ป็นรูปเล่มท่ีสมบูรณ์ซ่ึง เป็น
รายงานท่ี มีขอ้มูลต่างๆท่ีส าคญัและเสนอแก่ผูบ้ริหารเพื่อท่ีจะไดน้ าขอ้มูลมา
ใชป้ระโยชน์ในการปรับปรุงแกไ้ขการด าเนินงานต่างๆใหดี้ยิง่ข้ึนกวา่เดิม” 

(ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัยะลา) 
 


