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บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 
 ในการศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาทีมนักกีฬามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เพื่อเขา
รวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ผูวิจัยไดสรปุตามลําดับหัวขอดังตอไปน้ี 

1. วัตถุประสงค 
2. สรุปผลการวิจัย 
3. อภิปรายผล 
4. ขอเสนอแนะ 

 
วัตถุประสงค 
 
 1. เพื่อศึกษาปญหาการพัฒนาทีมนักกีฬามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เพื่อเขารวม 
การแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ตามความคิดเห็นของ รองอธิการบดี ผูจัดการทีม            
ผูฝกสอนและนักกีฬา 
 2. เพื่อศึกษาความคิดเห็นในการพัฒนาทีมนักกีฬามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เพื่อ
เขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ในดานการคัดเลือกตัวนักกีฬา ดานสวัสดิการ
งบประมาณ ดานการฝกซอม และดานสถานที่และอุปกรณในการฝกซอม 
 3. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นในการพัฒนาทีมนักกีฬา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
เพือ่เขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ในดานการคัดเลอืกตัวนักกีฬา ดานสวัสดิการ 
งบประมาณ ดานการฝกซอม และดานสถานที่และอุปกรณในการฝกซอม 
 
สรุปผลการวิจัย 
 
 ผูวิจัยไดดําเนินการสรุปผลการวิจัย ดังน้ี 
 1. คารอยละเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ดังน้ี 
              ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย คิดเปนรอยละ 63.2 และเพศหญิง คิด
เปนรอยละ 36.8 เมื่อจําแนกตามอายุ ซึ่งมีอายุ 21- 30 ป คิดเปนรอยละ 47.7 รองลงมา คือ ต้ังแต 
20 ปลงมา คิดเปนรอยละ 37.4 มีอายุ 31- 40 ป คิดเปนรอยละ 7.5 มีอายุ 41-50 ป คิดเปนรอยละ 
4.6 และอายุ 51 ปข้ึนไป คิดเปนรอยละ 2.9 ตามลาดับ เมื่อจําแนกตามวิทยาเขต พบวา สังกัดวิทยา
เขตปตตานี คิดเปนรอยละ 45.4 รองลงมา วิทยาเขตหาดใหญคิดเปนรอยละ 24.7 วิทยาเขตตรัง คิด
เปนรอยละ 12.6 วิทยาเขตภูเก็ต คิดเปนรอยละ 9.2 และวิทยาเขตสุราษฎรธานี คิดเปนรอยละ 8.0 
ตามลาดับ เมื่อจําแนกตามสถานภาพการปฏิบัติหนาที่เปนนักกีฬา คิดเปนรอยละ77.0 รองลงมา 
ผูจัดการทีม คิดเปนรอยละ 11.5 และผูฝกสอน คิดเปนรอยละ 11.5 และเมื่อจําแนกตามประสบการณ
ในการควบคุมทีมกีฬา และเขารวมการแขงขัน 1-2 ป คิดเปนรอยละ 65.5 รองลงมา มีประสบการณ 



71 

 

3-4 ป คิดเปนรอยละ 17.8 มีประสบการณ 5 -6 ป คิดเปนรอยละ 8.6 และประสบการณ 7 ปข้ึนไป 
คิดเปนรอยละ 8.0 และจําแนกตามชนิดกีฬา ซึ่งเปนกีฬาหมากกระดาน มากที่สุด คิดเปนรอยละ 9.2 
รองลงมา เปตอง คิดเปนรอยละ 8.6 และกีฬาเทควันโด นอยที่สุด คิด เปนรอยละ 0.6 
 2. การดําเนินงานในการพัฒนาทีมนักกีฬามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  เพื่อเขา
รวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยในแตละดาน 
                 พบวาคาเฉลี่ยของความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาทีมนักกีฬามหาวิทยาลัย             
สงขลานครินทร เพื่อเขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย โดยภาพรวม อยูในระดับ
ปานกลาง ( X = 3.46 ,S.D.=.64) และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาดานสวัสดิการและงบประมาณ 
มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X =3.55 ,S.D.= .72) รองลงมา คือ มีดานสถานที่และอุปกรณในการฝกซอม 
( X =3.48 ,S.D.= .83) และดานการฝกซอม ( X =3.45 ,S.D.= .60) สวนขอที่ดานการคัดเลือกตัว
นักกีฬา มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ( X =3.39, S.D.= .64) โดยแยกเปนดานๆ ดังตอไปน้ี 
  2.1 ดานการคัดเลือกตัวนักกีฬา พบวาคาเฉลี่ยของความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนา
ทีมนักกีฬามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เพื่อเขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย 
ตามดานการคัดเลือกตัวนักกีฬา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 3.39 ,S.D.= .64) และเมื่อพิจารณา
เปนรายขอ พบวา ขอที่มีการทดสอบทักษะสมรรถภาพทางกาย มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X =3.64 ,S.D.= 
.90) รองลงมา คือ มีวิธีการดําเนินการคัดเลือกนักกีฬา ( X =3.59,S.D.= 1.06) สวนขอที่กรรมการ
คัดเลือกนักกีฬามีความรูเกี่ยวกับชนิดกีฬาน้ันๆ มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ( X =3.06, S.D.= .98) 
  2.2 ดานสวัสดิการและงบประมาณ พบวาคาเฉลี่ยของความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
พัฒนาทีมนักกีฬา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เพื่อเขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศ
ไทย ตามดานสวัสดิการและงบประมาณ โดยภาพรวม อยูในระดับมาก ( X = 3.55 ,S.D.= .72) และ
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาขอที่ระยะเวลาในการฝกซอมในแตละวัน/สัปดาหมีความเหมาะสม มี
คาเฉลี่ยสูงสุด ( X =3.83 ,S.D.=1.06) รองลงมา คือ มีการจัดรูปแบบทักษะที่ปฏิบัติในการฝกซอม          
( X =3.66 ,S.D.= 1.11) สวนขอมีการทดสอบสมรรถภาพทางกายอยางตอเน่ือง มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด
( X =2.82, S.D.= 1.10) 
  2.3 ดานการฝกซอม พบวาคาเฉลี่ยของความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาทีม
นักกีฬา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  เพื่อเขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ตาม
ดานการฝกซอม โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ( X =3.44 ,S.D.=.60) และเมื่อพิจารณาเปนราย
ขอ พบวา ขอที่ ระยะเวลาในการฝกซอมในแตละวัน/สัปดาหมีความเหมาะสม มีคาเฉลี่ยสูงสุด 
( X =3.83,S.D.= 1.06) รองลงมา คือ มีการจัดรูปแบบทักษะที่ปฏิบัติในการฝกซอม ( X =3.66 
,S.D.= 1.11) สวนขอ มีความสม่ําเสมอในการเสริมสรางสมรรถภาพทางกาย มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด 
( X =2.82, S.D.= 1.10) 
  2.4 ดานสถานที่และอุปกรณในการฝกซอม พบวาคาเฉลี่ยของความคิดเห็น
เกี่ยวกับการพัฒนาทีมนักกีฬา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เพื่อเขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัย
แหงประเทศไทย ตามดานสถานที่และอุปกรณในการฝกซอม โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง
( X =3.48 ,S.D.=.83) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่ อุปกรณกีฬาที่ใชในการฝกซอมมี
เพียงพอ มีคาเฉลี่ยสูงสุด( X =3.76 ,S.D.=1.02) รองลงมา คือ ความสะดวกในการนําอุปกรณกีฬาไป
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ใชในการฝกซอม ( X =3.53,S.D.= 1.14) สวนขอจํานวนสนามกีฬาที่ใชในการฝกซอมเพียงพอ มี
คาเฉลี่ยตํ่าสุด( X =3.28 ,S.D.= 1.10) 

 
 

อภิปรายผล 
 
 ตอนท่ี 1 ปญหาในการดําเนินงานตามการพัฒนาทีมนักกีฬามหาวิทยาลัย  
สงขลานครินทร เพ่ือเขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลยัแหงประเทศไทย ตามความคิดเห็นของ           
รองอธิการบดี ผูจัดการทีม ผูฝกสอนและนักกีฬา พบวา ในเรื่องสภาพการดําเนินการเตรียมทีมทั่วไป 
จากการตอบแบบสอบถาม ผูวิจัยสามารถสรุปได ดังน้ี   
  1.1 ระดับปญหาในการเตรียมทีมนักกีฬามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ที่มี
คาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง ซึ่งเมื่อพิจารณาจากขอคําถามแลวพบวา 11 ใน 12 ขอที่มีคาเฉลี่ย
ระดับปญหาอยูในระดับปานกลางเรื่องของแผนการคัดเลือกตัวนักกีฬา การเตรียมการฝกซอมเปนไป
อยางตอเน่ืองมีระบบ สถานที่ในการฝกซอมไดมาตรฐานในการแขงขัน อุปกรณที่ใชในการฝกซอมมี
เพียงพอ  มีการจัดอบรมใหนักกีฬามีความรูในเรื่องโภชนาการในระหวางการฝกซอม อาหารเสริมให
นักกีฬาที่มีคุณคาทางโภชนาการในระหวางฝกซอม อาหารที่จัดใหนักกีฬามีความเพียงพอ มีสถานที่
สําหรับพักผอนหยอนใจใหกับนักกีฬา มีการจัดหารางวัลใหกับนักกีฬา มีการจัดหาทุนการศึกษาใหกับ
นักกีฬา ทั้งน้ีหากวิเคราะหตามสภาพปญหาจะพบวา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร มีแผนการคัดเลือก
ตัวนักกีฬาตามแผนการทํางานของคณะกรรมการบริหารกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ซึ่งจะ
กําหนดชัดเจนถึงโปรแกรมการจัดการแขงขันกีฬารอบคัดเลือก และแตละวิทยาเขตที่สงนักกีฬาเขา
รวมการแขงขันมีความจําเปนที่จะตองวางแผน และเตรียมการเขารวมการแขงขันอยางมีข้ันตอนเนน
การจัดการแขงขันใหมีประสิทธิภาพและความสามารถในการกีฬาโดยถือความเปนเลิศ ใน
ขณะเดียวกันในดานอื่น เชน ความพรอมของสนามฝกซอม โภชนาการในระหวางการฝกซอม อุปกรณ
ที่ใชในการฝกซอม ก็ยังคงพบวาเปนปญหาบาง ปญหาการจัดการและดําเนินการแขงขันแขงขัน
โดยมากมีความคลายคลึงกัน พบวาในการดําเนินการแขงขันแขงขันกีฬาสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล 
ซึ่งประสบปญหาการดําเนินการในเรื่อง สถานที่ในการฝกซอม อุปกรณการฝกซอม โภชนาการดาน
อาหาร การจัดหารางวัลใหกับนักกีฬา เชนกัน (อํานาจ สรอยทอง, 2545)   

  1.2 ระดับปญหาในการเตรียมทีมนักกีฬามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ที่มี
คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก จากการแสดงความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม พบวามีการแสดงความ
คิดเห็นในเรื่องของงบประมาณในการดําเนินการแตกตางจากทุกประเด็น เน่ืองจากการสนับสนุน
งบประมาณกอนการแขงขันรอบคัดเลือก และกอนการแขงขันรอบมหกรรมไมไดรับการสนับสนุน
งบประมาณที่เพียงพอจากมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ทั้งน้ี นักกีฬาบางคนตองมีคาใชจายในการ
เดินทางมาฝกซอมกีฬาเปนระยะเวลานาน และนักกีฬาบางคนไมไดพักอาศัยอยูกับหอพักของ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร จึงจําเปนตองอยูหอพักนอกมหาวิทยาลัยฯทําใหมีคาใชจายทีเ่พิม่มากข้ึน  
ประกอบกับการขาดงบประมาณสนับสนุนเรื่องของอุปกรณกีฬาและการสงเสริมประสบการณในการ
แขงขัน 
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 ดังน้ัน จากคาเฉลี่ยของคะแนนระดับปญหาในการเตรียมทีมนักกีฬามหาวิทยาลัย 
สงขลานครินทร ในประเด็นดังกลาวเห็นวาปญหาดานงบประมาณจะสงผลกระทบตอการเตรียมทีม
นักกีฬามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร จากการศึกษาพบวามีปญหามากในเรื่องงบประมาณในการใช
จายมีไมเพียงพอ การจัดดําเนินการ เตรียมทีมนักกีฬามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เมื่อมีงบประมาณ
นอย ปญหาอื่นๆ จะตามมาทุกดานสงผลกระทบตอการทํางานดานตางๆ ซึ่งสอดคลองกับการศึกษา
ปญหาการจัดและดําเนินการแขงขันกีฬาเขตแหงประเทศไทย พบวา งบประมาณใชในการแขงขันไม
เพียงพอ ไดรับงบประมาณจากองคการสงเสริมกีฬาแหงประเทศไทย และงบประมาณจากจังหวัด
ลาชา ทําใหมีปญหาในการเตรียมงานตางๆ การเบิกจายมีข้ันตอนมากเกินไป เบี้ยเลี้ยงนักกีฬาที่ไดรับ
ไมเพียงพอกับรายจาย สถานที่พักและอุปกรณเครื่องนอนมีจํานวนไมเพียงพอ สถานที่พัก หองนํ้าหอง
สวมมีจํานวนไมเพียงพอ อุปกรณสําหรับการฝกซอมไมเพียงพอ สนามแขงขันมีอาณาบริเวณและที่น่ัง
ดูทีวีไมเพียงพอ (เบญจวรรณ วงศสวรรคพร, 2525 : ง) 

 
 ตอนท่ี 2 การดําเนินการการพัฒนาทีมนักกีฬามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เพ่ือเขา

รวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ดังน้ี 
  
  2.1 การดําเนินการการพัฒนาทีมนักกีฬามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เพ่ือเขา
รวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ตามความคิดเห็น ผูบริหาร ผูจัดการทีม ผู
ฝกสอน นักกีฬา 
   2.1.1 ดานการคัดเลือกตัวนักกีฬา พบวาคาเฉลี่ยของความคิดเห็นตอการ
ดําเนินงานในดานน้ีในระดับการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง แสดงวา การดําเนินงานดานการคัดเลือก
ตัวนักกีฬา  มีการดําเนินเปนบางสวน เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา เรื่องของการวางแผนการเตรียม 
รับสมัครนักกีฬา การคัดเลือกตัวนักกีฬา และการการประชาสัมพันธ จะมีคาเฉลี่ยระดับการปฏิบัติอยู
ในระดับปานกลาง  (ธวัช วีระศิริวัฒน, 2538 ) ใหทัศนะเกี่ยวกับการเตรียมการเพื่อการแขงขันไววา
การเตรียมทีมนักกีฬา เพื่อการแขงขันเปนงานที่จะตองกระทําอยางตอเน่ืองอยูตลอดเวลา ถึงแมฤดู
การแขงขันจะสิ้นสุดลงก็ตาม ผูฝกสอนจะตองเริ่มวางแผนเพื่อเตรียมทีมของตนเองในการแขงขัน
ฤดูกาลตอไปภาระของผูฝกสอนกีฬาจึงเปนงานที่ไมมีวันสิ้นสุด จะตองมีการวางแผนปรับปรุง และ
พัฒนาทีมของตนเองใหกาวหนาย่ิงๆข้ึนไป จึงทําใหผูฝกสอนมีภารกิจที่ตองใชทั้งพลังกาย และพลัง
ความคิดอยูตลอดเวลา ปจจัยสําคัญที่ตองคํานึงถึงในการเตรียมทีม (บุญรงค  นิลวงค. 2525 : 1)      
ไดกลาววา ในการบริหารงานที่จะทําใหบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพน้ัน จําเปนตองมีปจจัยใน
การบริหารงาน ซึ่งมีองคประกอบที่สําคัญดังน้ี คนหรือบุคคล  เงิน  ทรัพยากรหรือวัสดุ การจัดการ 
  2.1.2 ดานสวัสดิการและงบประมาณ มีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก พบวา 
ระดับการปฏิบัติสวนมากอยูในระดับมาก 4 ขอ คือ มีทุนการศึกษาใหกับนักกีฬา มีการจัดหารางวัล
ใหกับนักกีฬา มีบุคลากรดูแลเรื่องงบประมาณอํานวยความสะดวกในการเบิกจายงบประมาณในการ
ฝกซอม และมีงบประมาณในการดูแลรักษาพยาบาลเมื่อเกิดการเจ็บปวยและมีระดับปฏิบัติการระดับ
ปานกลาง 2 ขอ ไดแก มีการจัดสรรงบประมาณในการฝกซอม ตลอดระยะเวลาการฝกซอม และมี
งบประมาณอาหารและเครื่องด่ืม  ทั้งน้ี หากพิจารณาจากประเด็นคําถามจะเห็นวา ประเด็นคําถาม
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ระดับที่มีระดับปฏิบัติอยูในระดับมากน้ัน เปนลักษณะการดําเนินการของมหาวิทยาลัย แตในประเด็น
การจัดสรรงบประมาณในการฝกซอมตลอดระยะเวลาการฝกซอมและงบประมาณอาหารและ
เครื่องด่ืม เปนประเด็นที่กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นวามีมหาวิทยาลัยมีการดําเนินการแตไมทั่วถึงซึ่ง
สอดคลองกับประเด็นปญหาที่พบวาเรื่องของงบประมาณเปนเรื่องที่มีปญหามากที่สุด งบประมาณถือ
เปนปจจัยสําคัญในการบริหารจัดการ ในการบริหารงานที่จะทํางานที่จะทําใหบรรลุเปาหมายอยางมี
ประสิทธิภาพ จําเปนตองมีปจจัยในการบริหารงาน ซึ่งมีองคประกอบที่สําคัญ ในดานคนหรือบุคคล 
(Man) ดานการเงิน (Money) ดานทรัพยากรหรือวัสดุ (Material) และดานการจดัการ(Management)  
ดังน้ันในการเตรียมทีมนักกีฬาที่มีมาตรฐานสูงเพื่อเขาแขงขันกีฬาน้ัน การจัดหางบประมาณถือวามี
สวนสําคัญในการเตรียมทีมนักกีฬา (มงคล แฝงสาเคน, 2531 : 212) ทั้งน้ีหนวยงานตางๆ ควรจัด
สวัสดิการใหแกนักกีฬาเพื่อเปนขวัญและกําลังใจใหแกนักกีฬาซึ่งผลที่จะไดตามมา คือ นักกีฬาจะมี
ขวัญและกําลังใจในการฝกซอมและแขงขันดีย่ิงข้ึนตอไป และควรเพิ่มเบี้ยเลี้ยงและจัดสวัสดิการดาน
อื่นๆใหนักกีฬา (สุรศักด์ิ ทรัพยเพิ่ม, 2544 : 42) ดังน้ัน การที่จะพัฒนาการดําเนินการเตรียมทีม
นักกีฬามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เพื่อเขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย จะ
ประสบผลสําเร็จไดตองมีสวัสดิการเพื่อเปนขวัญและกําลังใจใหกับนักกีฬา  
  2.1.3 ดานการฝกซอม พบวาคาเฉลี่ยของความคิดเห็นตอการดําเนินงานในดานน้ี
วา มีระดับการปฏิบัติรายขอสวนมากอยูในระดับมาก ซึ่งพบในขอคําถามเรื่อง การวางแผนการฝก 
ซอมกีฬา ระยะเวลาในการฝกซอม การจัดโปรแกรมการฝกซอมของกีฬาแตละชนิดกีฬา และผูฝกสอน
มีความต้ังใจทุมเทในการฝกซอม นอกจากน้ันกลุมตัวอยางไดแสดงความคิดเห็นตอการดําเนิน งานใน
ดานการทดสอบสมรรถภาพทางกายอยางตอเน่ืองและความสม่ําเสมอในการสรางเสริมสมรรถภาพ
ทางกายและมีผูมีความรูแนะนําเกี่ยวกับกติกาเทคนิคและวิธีเลน อยูในระดับปานกลาง ทัง้น้ีการฝกซอม
ที่สําคัญน้ัน ผูฝกสอนตองมีการฝกซอมวางแผนการฝกซอมอยางเปนระบบ มีการนําเอาความรูและ
เทคนิคใหมๆมาใชในการฝกซอม เชน มีการทดสอบสมรรถภาพทางกาย มีการฝกซอมทกัษะข้ันพืน้ฐาน
ตลอดเวลาปรับโปรแกรมการฝกซอมใหเหมาะสม (อนุโพธ สุคนธพานิช, 2544 : 42) ปญหาในการ
ฝกซอมสวนใหญเกิดจากเวลาในการฝกซอมในแตละวัน/สัปดาห นักศึกษามาฝกซอมไมตรงเวลาที่
กําหนดไว ซึ่งมีผลมาจากการติดเรียนของนักศึกษาและสนามฝกซอมไมวาง จึงควรจัดโปรแกรมการ
ฝกซอมใหสอดคลองกับชวงเวลาวางของนักศึกษา (เอกชัย นุชลํายอง, 2546 : 71)   
  2.1.4 ดานสถานที่และอุปกรณในการฝกซอม มีระดับการปฏิบัติ อยูในระดับ 
ปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา มีระดับการปฏิบัติรายขอในระดับมาก 2 ขอ คือ อุปกรณที่
ใชในดารฝกซอมมีเพียงพอ และความสะดวกสบายในการนําอุปกรณไปซอม และมีระดับปฏิบัติการ
รายขอระดับปานกลาง 3 ขอ ไดแก ความสะดวกในการใชสนามกีฬาเพื่อการฝกซอม ความเหมาะสม
ของสนามกีฬาที่ใชในการฝกซอมและจํานวนสนามกีฬาที่ใชในการฝกซอมเพยีงพอ สถานทีแ่ละอปุกรณ
กีฬามีความจําเปนมากในการฝกซอมของนักกีฬา เน่ืองจากอุปกรณและสนามกีฬาตองไดมาตรฐาน
เพื่อสรางสรางความคุนเคย สถานที่และอุปกรณในการฝกซอมจะตองไดมาตรฐาน ปลอดภัยใชได
สะดวก ผูบริหารสถาบันตองมีทักษะที่ดีและสงเสริมการกีฬาของสถาบันอยางแทจริง โดยจะตอง
พิจารณาใหรอบคอบทั้งดานการสราง การบํารุงรักษา ตลอดจนการจัดตารางการใชอยางมีระบบ 
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นอกจากน้ันการบํารุงรักษา และซอมแซมจะตองมีงบสนับสนุนตอเน่ือง (อเนก ชางนอย, 2557) แมจะ
เปนการแขงขันระดับประเทศก็ยังประสบปญหาในการเตรียมความพรอมในดานน้ี จากการศึกษาปญหา 
การเตรียมทีมเซปกตะกรอเพื่อแขงขันในกีฬาซีเกมส ครั้งที่ 22 พบวา สนามฝกซอมและอุปกรณไมได
มาตรฐาน มีจํานวนไมเพียงพอ และสนามอยูไกลทําใหตองเสียเวลาในการเดินทางมากเกินไป ในขณะ 
เดียวกัน (กมล ตันกิมหงษ, 2549 : 1) หากเปนการแขงขันที่มีการสนับสนุนและเปนกีฬาที่ไดรับความ
นิยมจะมีความพรอมในเรื่องของสนามและอุปกรณ เชน การแขงขันฟุตบอลไทยลีก พบวา ประสบปญหา
การเตรียมทีมเพื่อเขารวมการแขงขันฟุตบอลไทยลีก ครั้งที่ 9 พ.ศ. 2547 ในดานสถานที่และอุปกรณ 
และสวนใหญแตละสโมสรมีสนามที่ใชในการฝกซอมเปนของตนเอง และมีงบประมาณในการสนับสนุน
การเตรียมทีมไดดี และสามารถจัดเตรียมอุปกรณ และสถานที่ที่ใชในการฝกซอมไดอยางเพียงพอและ
เหมาะสม (ธวัช วีระศิริวัฒน, 2538) 
 
 ตอนท่ี 3 การดําเนินงานตามการพัฒนาทีมนักกีฬามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
เพ่ือเขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย จําแนกตามวิทยาเขต ประสบการณ 
และสถานภาพ พบวา   

  3.1 คาเฉลี่ยท่ีสังกัดตางวิทยาเขต มีความคิดเห็นในการดําเนินงานฯ แตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อยู 3 ดาน ไดแก ดานการคัดเลือกนักกีฬา ดานสวัสดิการ
และงบประมาณ และดานสถานที่และอุปกรณในการฝกซอม ดังน้ี 

           3.1.1 ดานการคัดเลือกตัวนักกีฬา พบวาคาเฉลี่ยของความคิดเห็นที่สังกัด
วิทยาเขตหาดใหญ มีความคิดเห็นแตกตางกับวิทยาเขตสุราษฏรธานี นอกจากน้ันยังพบวาคาเฉลี่ยของ
ความคิดเห็นที่สังกัดวิทยาเขตปตตานี กับวิทยาเขตสุราษฏรธานี ก็มีความแตกตางเชนกัน ทั้งน้ีอาจ
เน่ืองมาจากความพรอมของแตละวิทยาเขต วิทยาเขตหาดใหญ ถือเปนศูนยกลางของมหาวิทยาลัย 
การวางระบบการคัดเลือกนักกีฬาจึงเกี่ยวของและสอดคลองกับวิทยาเขตหาดใหญเปนหลัก ต้ังแตการ
รับสมัครจนถึงการคัดเลือกนักกีฬา และเน่ืองจากจํานวนนักศึกษาของวิทยาเขตหาดใหญและปตตานี 
มีจํานวนมากกวาวิทยาเขตสุราษฏรธานี ทําใหการคัดเลือกตัวนักกีฬามีโอกาสที่จะไดนักกีฬาที่ดีที่สุด
มากกวาปจจัยสําคัญอยางหน่ึงในการเตรียมทีม คือ การคัดเลือกตัวนักกฬีา ทมีกฬีาทีม่สีามารถคัดเลอืก
ไดอยางเหมาะสม จึงมีโอกาสในการประสบความสําเร็จในการแขงขัน ดังน้ันในดานการคัดเลอืกนักกฬีา
จึงกลายเปนประเด็นสําคัญที่ทีมกีฬาตองวางแผนอยางเปนระบบ จากผลงานวิจัยระบุวา วิทยาเขต
ปตตานี มีคาเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติการในดานสูงกวาวิทยาเขตอื่น ในขณะที่วิทยาเขตสุราษฎรมี
คาเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติการตํ่ากวาวิทยาเขตอื่นๆ อาจเน่ืองจากการวางแผนการปฏิบัติงานในดาน
ดังกลาว ทั้งน้ี จากจํานวนนักกีฬาของมหาวิทยาลัยจาก 5 วิทยาเขต จะมีจํานวนนักกีฬาจากวิทยาเขต
หาดใหญและปตตานี มากกวาวิทยาเขตอื่นๆ เน่ืองจากทั้ง 2 วิทยาเขตมีระบบการคัดเลือกและการ
ดําเนินงานดานน้ีไดดีกวาวิทยาเขตอื่นๆ โดยปกติแลวแตละวิทยาเขตน้ันไดมีแผนการดําเนินการตาม
แผนปฏิบัติงานการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย และจะตองมีการดําเนินการเตรียมความ
พรอมในดานการการคัดเลือกตัว มีการสนับสนุนงบประมาณและจัดอุปกรณกีฬาเตรียมความพรอม
ดานสนามการแขงขันและจัดหาสวัสดิการใหกับนักกีฬาของวิทยาเขตตนเอง 
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    3.1.2 ดานสวัสดิการและงบประมาณ พบวา คาเฉลี่ยของความคิดเห็นที่อยูใน
วิทยาเขตปตตานีมีความคิดเห็นแตกตางจากวิทยาเขตอื่นๆ ซึ่งพบวา คาเฉลี่ยของความคิดเห็นที่อยูใน
วิทยาเขตปตตานี มีคาเฉลี่ยความคิดเห็นในการดําเนินงานดานสวัสดิการและงบประมาณนอยกวากลุม
ตัวอยางที่อยูในวิทยาเขตอื่นๆ ซึ่งโดยปกติแลวแตละวิทยาเขต อาจใชศักยภาพของแตละวิทยาเขตใน
การหาสวัสดิการและงบประมาณมาใหกับนักกีฬาของวิทยาเขตตนเอง เพื่อที่จะการดําเนินการพัฒนา
กีฬามหาวิทยาลัยเปนไปดวยความราบรื่น ในเกือบทุกดาน พบวา ตองเตรียมดานสถานที่และอุปกรณ
ในการฝกซอม ดานโภชนาการ ดานสวัสดิการ และดานงบประมาณ ใหมากและเพียงพอกับจํานวน
นักกีฬา (สมคิด ปนทอง, 2541 : บทคัดยอ)  

  3.1.3 ดานสถานที่และอุปกรณในการฝกซอม วิทยาเขตหาดใหญ มีสนามกีฬา 
และอุปกรณที่ไดมาตรฐานมากกวาวิทยาเขตอื่นๆ จึงทําใหเกิดประสิทธิภาพมากกวาวิทยาเขตปตตานี 
วิทยาเขตสุราษฏรธานี วิทยาเขตภูเก็ต และวิทยาเขตตรัง ทั้งน้ีไมพบวาไมมีความแตกตางกัน ในสวน
วิทยาเขตปตตานี น้ัน สนามและอุปกรณการฝกซอมจะไมคอยเพียงพอ เน่ืองจากกีฬาบางชนิดน้ันจะ
อยูที่วิทยาเขตปตตานี และสนามกีฬาจะไมตรงกันกับชนิดของกีฬาชนิดน้ัน จึงทําใหเกิดปญหาในการ
ฝกซอมการใช สนามฝกซอมและอุปกรณไมไดมาตรฐานมีจํานวนไมเพียงพอ และสนามอยูไกลเกินไป
ทําใหตองเสียเวลาในการเดินทางมากเกินไป (กมล ตันกิมหงษ, 2549 : 31) 
    3.1.4 สวนดานการฝกซอม พบวาคาเฉลี่ยของความคิดเห็นที่สังกัดตางวิทยา
เขต มีความคิดเห็นในการดําเนินงานในดานน้ีไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 

  3.2 คาเฉลี่ยท่ีมีประสบการณในการแขงขันตางกัน มีความคิดเห็นการดําเนิน 
งานตามการพัฒนาทีมนักกีฬามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ .05 ใน
ดานการคัดเลือกตัวนักกีฬา ดานสวัสดิการและงบประมาณ และดานสถานที่และอุปกรณฝกซอม ทังน้ี 
ในดานการฝกซอม พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยกลุมตัวอยางที่มี
ประสบการณแตกตางกันมีความคิดเห็นในเรื่องของการดําเนินงานดานการฝกซอมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญที่ระดับ .05 โดยเมื่อเปรียบเทียบเปนรายขอจะพบวากลุมตัวอยางที่มีประสบการณการเขา
รวมกีฬามหาวิทยาลัย 1-2 ป และ 5-6 ป มีความคิดเห็นแตกตางกัน กลุมตัวอยางที่มีประสบการณ
การเขารวมกีฬามหาวิทยาลัย 1-2 ป มีความคิดเห็นแตกตางกับกลุมตัวอยางที่มีประสบการณการเขา
รวมกีฬามหาวิทยาลัย7 ปข้ึนไป กลุมตัวอยางที่มีประสบการณการเขารวมกีฬามหาวิทยาลัย 3- 4 ป มี
ความคิดเห็นแตกตางกับกลุมตัวอยางที่มีประสบการณการเขารวมกีฬามหาวิทยาลัยประสบการณ 5-6 
ป และกลุมตัวอยางที่มีประสบการณการเขารวมกีฬามหาวิทยาลัย 3-4 ป มีความคิดเห็นแตกตางกับ
กลุมตัวอยางที่มีประสบการณการเขารวมกีฬามหาวิทยาลัยประสบการณ 7 ป ข้ึนไป ทั้งน้ี เมื่อพิจารณา
จากคาเฉลี่ยจะพบวากลุมตัวอยางที่มีประสบการณการเขารวมกีฬามหาวิทยาลัยในชวง 1-2 ป และ 3-
4 ป จะมีคาเฉลี่ยความคิดเห็นในการดําเนินงานดานการฝกซอมมากกวากลุมอื่น อาจเน่ืองจากชวงเวลา 
1- 4 ป เปนชวงเวลาที่นักศึกษามีโอกาสที่จะไดดําเนินการตามแผนงานในดานการฝกซอมกีฬาอยาง
เต็มที่ และเมื่อทําการเปรียบเทียบ 2 กลุมน้ี จะพบวากลุมตัวอยางที่มีประสบการณการเขารวมกีฬา
มหาวิทยาลัยในชวง 1-2 ป จะมีคาเฉลี่ยความคิดเห็นในการดําเนินงานดานการฝกซอมมากกวากลุม
ตัวอยางที่มีประสบการณการเขารวม 3-4 ป อาจเน่ืองจากนักกีฬาที่มีประสบการณการเขารวมกีฬา
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มหาวิทยาลัย 1-2 ป เปนนักศึกษาช้ันปที่ 1 หรือ 2 ซึ่งมีภาระทางการเรียนนอยกวาช้ันปที่ 3 หรือ 4 
จึงทําใหนักศึกษามีความพรอมที่ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการซอมของทีมกีฬา   

 
 ทั้งน้ีพบวา คาเฉลี่ยของความคิดเห็นที่มีชวงอายุ เพศ และสถานภาพการปฏิบัติหนาที่
แตกตางกัน มีความคิดเห็นในการดําเนินงานตามการเตรียมทีมนักกีฬามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 
 ตอนท่ี 4 แนวทางการพัฒนาการเตรียมทีมนักกีฬามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

ตามความคิดเห็นของผูบริหาร ผูจัดการทีม ผูฝกสอน นักกีฬา โดยแยกในแตละดาน ดังน้ี 
 4.1 ดานการคัดเลือกตัวนักกีฬา มหาวิทยาลัยตองมีการประชาสัมพันธในเรือ่ง 

การคัดเลือกตัวนักกีฬาใหนักศึกษาไดรับรูในหลายๆดาน เพื่อจะไดมีนักกีฬาเขารวมทําการคัดเลือก
จํานวนมากข้ึนและจะไดตัวนักกีฬาที่มีความสามารถเพิ่มข้ึน และการคัดเลือกตัวนักกีฬาน้ันบางสถาบนั
มีการคัดเลือกนักศึกษาเขาดวยวิธีหลากหลาย ดังน้ันนักกีฬาจึงไดเปรียบการเลือกสถานที่เรียนของ
ตัวเองรวมทั้งสวัสดิการอื่นๆ (บุญเลิศ  เอี่ยวเจริญ, 2543 : 75)   

 4.2 ดานสวัสดิการและงบประมาณ มหาวิทยาลัยตองเห็นความสําคัญของกีฬา 
มหาวิทยาลัยเพราะเปนกิจกรรมหน่ึงที่นักศึกษาไดแสดงออกในเรื่องของกิจกรรมซึ่งจะสงผลใหกับ
มหาวิทยาลัยมีช่ือเสียงดานกีฬา ปจจุบันน้ีไมไดจัดสรรงบประมาณและสวัสดิการในการจัดสงนักกีฬา
เขารวมการแขงขันอยางเพียงพออาจจะเกิดสาเหตุหลายประการทําใหมีผลตอการพัฒนาทีมนักกีฬา 
ดังน้ัน มหาวิทยาลัยตองดําเนินการสํารวจและวางแผนบริหารจัดการเรื่องงบประมาณและคาใชจาย
ตางๆโดยอาจจะขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากหนวยงานภาคเอกชน เพื่อเปนขวัญและกําลังใจ
ใหกับผูจัดการทีม ผูฝกสอน และนักกีฬา 

   4.3 ดานการฝกซอม มหาวิทยาลัยควรจะพิจารณาบุคลากรที่มีความรู ความ 
สามารถเรื่องกีฬามาบริหารจัดการ เน่ืองจากในสภาพปจจุบันน้ี การแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหง
ประเทศไทยไดพัฒนากาวไปอีกระดับหน่ึงแลว จึงจําเปนตองมีการบริหารจัดเรื่องของการฝกซอมที่ได
คุณภาพ โดยการนําวิทยาศาสตรการกีฬา เทคนิค แทคติกตางๆ มาประยุกตใช เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดกับการแขงขันกีฬา  

 4.4 ดานสถานที่และอุปกรณในการฝกซอม มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร ควรหา 
งบประมาณมาเพื่อดําเนินการกอสรางสนามกีฬาที่ไดมาตรฐานใหกับทุกวิทยาเขตเพื่อรองรับการดําเนิน 
การจัดการแขงขันกีฬา ในสวนของอุปกรณในการฝกซอม มหาวิทยาลัยไดจัดหาอุปกรณกีฬาที่ได
มาตรฐานของการแขงขันกีฬาระดับชาติ มาเพื่อใหนักกีฬาไดทําการฝกซอมอยางเพียงพอ ทั้งน้ี หาก
สภาพสนามไมคอยเอื้ออํานวยตอการฝกซอมเทาที่ควร ทําใหนักกีฬาไดรับบาดเจ็บจากสภาพสนาม 
ควรมีสนามเปนของตนเอง หนวยงานที่มีสนามชวยเหลืออํานวยความสะดวกในการฝกซอม ใช
เทคโนโลยีสมัยใหมเขามาชวยในดูแลสนาม และรัฐบาลควรเขามาชวยในสวนน้ีดวย (ยุทธกร ไพรวงษ, 
2547 : 58) ในสวนของมหาวิทยาลัยเองผูบริหารตองมีทักษะที่ดีและสงเสริมการกีฬาอยางแทจริงโดย
จะตองพิจารณาใหรอบคอบทั้งดานการสราง การบํารุงรักษา ตลอดจนการจัดตารางการใชอยางมี
ระบบ นอกจากน้ันการบํารุงรักษาและซอมแซมจะตองมีงบสนับสนุนตอเน่ือง ดังน้ัน สถานที่ในการ
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เก็บตัวนักกีฬาพรอมสิ่งอํานวยความสะดวกจึงเปนสิ่งที่จําเปนอยางมากที่จะทําใหทีมมีความพรอมมาก
ที่สุด (อเนก ชางนอย, 2527) 
 
 ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะในการวิจัย 

  1.1 ผูบริหารมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรควรใหความสนใจและเอาใจใสอยาง

จริงจังตอรูปแบบการพัฒนาทีมนักกีฬามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เพื่อเขารวมการแขงขันกีฬา

มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย เพื่อชวยเหลือและแกไขปญหาตางๆ ตลอดทั้งยังเปนการพัฒนาการ

แขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

  1.2 ผูจัดการทีมและผูฝกสอน ควรมีการวางแผนการดําเนินการเตรียมทีมของ
นักกีฬา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ใหเปนไปอยางตอเน่ืองตลอดทั้งป 
  1.3 มหาวิทยาลัยควรนําความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะของผูจัดการทีม และผู
ฝกสอนไปพัฒนาและปรับปรุงการเตรียมทีมนักกีฬา เพื่อเขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหง
ประเทศไทย ในปตอไปใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
 
 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

  2.1 ควรศึกษาปญหาในการเตรียมทีมนักกีฬา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เพื่อ
เขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยในปตอๆไป โดยใหเพิ่มปญหาดานการเสริมสราง
สมรรถภาพทางกาย ดานนักกีฬาและเพื่อนรวมทีม 
  2.2  ควรศึกษารูปแบบการจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย                                     
  2.3  ควรศึกษาปญหาในการพัฒนาศักยภาพของนักกีฬาในสถาบันการศึกษาที่สง
นักกีฬาเขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยทุกสถาบัน 
 
 
 
 

 
  
 
    
 
 


