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บทที่ 2 
เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
 

 ในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของตามลําดับ สามารถ 
แยกรายละเอียดสําคัญๆ ไดดังน้ี 

1. แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการจัดการ 
1.1 ความหมายการจัดการ 
1.2 แนวความคิดทางกระบวนการจัดการ 
1.3 ทักษะการจัดการ 

2. ความสําคัญและความจําเปนในการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัย 
3. ประวัติความเปนมาของการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย 
4. วิธีการจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยในปจจุบัน 
5. การดําเนินการพัฒนาทีมนักกีฬา 

5.1 การจัดโปรแกรมการฝกซอม 
5.2 สิ่งที่จําเปนที่ตองฝกใหแกนักกีฬา 
5.3 การจัดสรรเงินทุน 
5.4 ปจจัยที่เกี่ยวของกับการฝกซอมของนักกีฬา 
5.5 การประเมินการฝกซอม 

6. การจัดการเพื่อเขาแขงขันระหวางสถาบัน 
7. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

7.1 งานวิจัยในประเทศ 
7.2 งานวิจัยตางประเทศ 

 
แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับการจัดการ 
 
 1. ความหมายการจัดการ 

 ไดมีนักวิชาการหลายทานใหความหมายของการจัดการ 
 พิมลจรรย นามวัฒน (2530, 384) ไดใหคํานิยามคําวา การจัดการ (Management) 

ไววา การจัดการ คือ กระบวนการจัดกิจกรรมหรือการศึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติหนาที่ ในอันที่จะเช่ือมั่น
ไดวากิจกรรมตางๆดําเนินไปในแนวทางที่จะบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว โดยเฉพาะ
อยางย่ิงหนาที่อันที่จะสรางและรักษาไวซึ่งสภาวะที่จะเอื้ออํานวยตอการบรรลุวัตถุประสงคดวยความ
พยายามรวมของกลุมบุคคล 
 มัลลิกา ตนสอน (2544, 22) ไดใหคํานิยามคําวา การจัดการ หมายถึง กระบวนการใน
การทํางานใหบรรลุวัตถุประสงคที่ตองการอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลโดยการสั่งการและ
การทํางานรวมกับบุคคลอื่น 
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 สมยศ นาวีการ (2522, 45) ไดใหความหมายของการบริหารไววา การบริหาร คือ 
กระบวนการการวางแผน การจัดการ การสั่งการ และการควบคุมกําลัง ความพยายามของสมาชิก
องคการ และใชทรัพยากรอื่นๆ เพื่อความสําเร็จของเปาหมายขององคการที่กําหนด 
 บุญรงค นิลวงศ (2525, 1) ไดกลาววา ในการบริหารงานที่จะทํางานที่จะทําใหบรรลุ
เปาหมายอยางมีประสิทธิภาพน้ัน จําเปนตองมีปจจัยในการบริหารงาน ซึ่งมีองคประกอบที่สําคัญ 
ดังน้ี 
  1. คนหรือบุคคล (Man) เปนปจจัยที่สําคัญในการบริหารงาน ผลงานจะออกมาดี
ไดตองประกอบดวยบุคคลที่มีคุณภาพ และมีความรับผิดชอบตอหนวยงานน้ันๆ 
  2. เงิน (Money) เปนปจจัยที่สําคัญอีกประการหน่ึง ที่หนวยงานจําเปนจะตองมี
งบประมาณ หากมีปญหาหรือขาดแคลนงบประมาณการบริหารงานของหนวยงานก็ยากที่จะบรรลุ
เปาหมายได 
  3. ทรัพยากรหรือวัสดุ (Material) อุปกรณในการทํางานเปนสิ่งจําเปนหากหนวยงาน
ใด ขาดวัสดุอุปกรณ หรือทรัพยากรในการบริหารแลว ก็ยอมจะเปนอุปสรรคหรือกอใหเกิดปญหาใน
การบริหารงาน ฉะน้ันทรัพยากรในการบริหารจึงเปนปจจัยพื้นฐานสําคัญในการบริหาร 
  4. การจัดการ (Management) การบริหารจําเปนตองมีการทํางานที่เปนระบบมี
การจัดการที่ดี แบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบ การควบคุม การตรวจสอบรายงานอยางมีระบบมี
ข้ันตอน มีระเบียบแบบแผนในการปฏิบัติงานที่เดนชัด 
 สมพงศ เกษมสิน (2526, 28) ไดใหความคิดเห็นในเรื่องของการบริหารไววา“การ
บริหารมีความหมายไดในลักษณะที่เปนการศึกษาเกี่ยวกับวิชาการบริหาร และการบริหารการงานใน
กรณีที่พิจารณาวา การบริหารเปนสาขาวิชาที่มีการจัดระเบียบใหเปนระบบของการศึกษา หมายถึง 
การศึกษาคนควาหลักเกณฑ และทฤษฎีที่เช่ือถือได เพื่อประโยชนในการบริหารงานโดยลักษณะเชนน้ี
ยอมจะเห็นไดวา การบริหารมีลักษณะเปนศาสตร แตถาพิจารณาการบริหารในลักษณะของการปฏิบัติ 
งานที่ตองอาศัยความรูความสามารถและประสบการณแลว การบริหารมีลักษณะเปนศิลปะ”และได
สรุปความหมายของการบริหารไววา“การบริหาร คือ การใชเศรษฐศาสตรและศิลปะนําเอาทรัพยากร
การบริหารมาประกอบการตามกระบวนการใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ” 
 ในการจัดการที่นักวิชาการหลายทานไดใหไวน้ัน พอสรุปความหมายและดําเนินงานใน 
ลักษณะตางๆ คือ 
 การจัดการ เปนการดําเนินงานหรือกระบวนการใดๆของบุคคลต้ังแต 2 คน ข้ึนไปเพื่อ 
ที่ใหบรรลุวัตถุประสงคที่ต้ังเอาไวรวมกัน โดยคํานึงถึงการจัดสรรทรัพยากรใหมีประสิทธิภาพมากทีส่ดุ
และมีองคประกอบ ดังน้ี 
  1. มีเปาหมาย (Goals) ที่ชัดเจน 

 2. มีทรัพยากรในการบริหาร (Management) ที่มีจํากัด 
 3. มีการประสานงานระหวางกัน (Co–Ordinate) 
 4. มีการแบงงานกันทํา (Division) 

  5. หนาที่ทางการบริหาร (Management Functions) 
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 องคการทั้งที่เปนองคการทางธุรกิจและองคการสาธารณะตางๆ ถูกจัดต้ังข้ึนมาเพื่อ 
ตอบสนองความตองการของสมาชิกในองคการและเปาหมายขององคการ ซึ่งมีแตกตางกันไปแตละ
องคการ แตหนาที่ในการจัดการของผูบริหารในองคการไมวาจะเปนองคการประเภทใดตองทําหนาที่   
หรือหลักการจัดการคือ POSDC ดังน้ี 
 การวางแผน (Planning) คือ การคิดหาวิธีการหรือการกําหนดวิธีการปฏิบัติงานไว
ลวงหนาวาจะทําอะไร ใครบาง ทําเมื่อไร เพื่ออะไร เพื่อใหบรรลุตามความตองการ 
 การจัดการองคการ (Organizing) คือ การจัดรูปโครงสรางขององคการ กําหนดความ 
สัมพันธขององคประกอบตางๆ ในองคการ ตําแหนง หนาที่ตางๆ สายการบังคับบัญชา 
 การจัดคนทํางาน (Staffing) คือ การจัดทรัพยากรมนุษย (Human Resource 
Management) เพื่อใหบุคคลที่ทํางานมีประสิทธิภาพ และการบํารุงรักษาพนักงาน 
 การสั่งการ (Directing) คือ การพยายามที่จะใหพนักงานทํางานใหเปนไปตามเปาหมาย
ขององคการ 

 การควบคุม (Controlling) คือ การกํากับดูแลหรือการบังคับใหการดําเนินงานตางๆ 
เปนไปตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายขององคการ 
 2. แนวความคิดทางกระบวนการจัดการ 

 แนวความคิดของกลุมผูบริหารที่พิจารณาเห็นวา ประสิทธิภาพขององคการที่จะเพิ่ม  
ข้ึนไดโดยการปรับปรุงกระบวนการบริหาร ซึ่งนําไปสูการที่จะทําใหองคการเปาหมายไดอยางมี
ประสิทธิภาพมากที่สุด มีการกําหนดกระบวนการดําเนินงานเปนข้ันตอนตางๆที่กําหนดไวในองคการ 

 2.1 เฮนรี่ ฟาโยล (Henri Fayol, 1841 – 1925) 
 ฟาโยล เปนวิศวกรรมเหมืองแรชาวฝรั่งเศส และเปนผูอํานวยการบริษัทเหมืองแร  

“Comambault Coal Mining Co.”เขาไดคนพบกิจกรรมตางๆในวงการอุตสาหกรรม เขาไดเสนอ
เกี่ยวกับการบริหารน้ัน และไดตีพิมพในป ค.ศ.1916 เรื่อง “Administration Industrielle et  
Generate” และตอมาหนังสือของฟาโยลไดถูกนํามาแปลเปนภาษาอังกฤษเปนครั้งแรกช่ือ“General 
and Industrial Management”    
  ฟาโยล สนใจในการวางรากฐานเพื่อการสรางประสิทธิภาพใหกับองคการสามารถ 
พัฒนาผลผลิตของคนงานใหดีข้ึนได โดยการใหความสนใจตอภารกิจทางการบริหารของฝายจัดการ 
  ฟาโยล เนนวา การจัดการดานการจัดการน้ีเปนการจัดการที่สําคัญที่สุด เพราะ
การวางแผนเปนกระบวนการทํานายเหตุการณในอนาคต เพื่อจะสามารถยืดหยุนและมีความตอเน่ือง
ได ในดานการจัดองคการจะเปนการกําหนดโครงสรางวัสดุและบุคลากร โดยใหมีการสั่งการตอบุคลากร
มีการกําหนดความสัมพันธระหวางผูจัดการกับคนงาน ภายใตการประสานงานและการควบคุมเพื่อให
องคการดําเนินงานบรรลุเปาหมายที่วางไว 
  หลักการหรือภารกิจการจัดการที่สําคัญที่ฟาโยลไดกําหนดไว 5 ประการ คือ การ
วางแผน (Planning) การจัดองคการ (Organizing) การบังคับบัญชา (Command) การประสานงาน 
(Co-Ordination) การควบคุม (Control) ในการดําเนินการบริหารงานน้ันหลักการของฟาโยลจะชวย
อํานวยความสะดวกใหกับผูจัดการในองคการ 
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  2.2 ลูเธอร กุลลิค และลินดอลล เออรวิค (Luther Gulick and Lyndall Urwick, 
1892) 
  กุลลิค เปนศาสตราจารยในมหาวิทยาลัยโคลัมเบีย สวนเออรวิค เปนที่ปรึกษา
ดานการจัดการ เออรวิคไดพยายามรวมหลักฐานความคิดของศาสตรการจัดการเขากับหลักฟาโยล 
โดยพัฒนาแนวคิดประสิทธิภาพในการทํางานใหเกิดข้ึน 
  กุลลิค ไดเสนอแนวคิดในการจัดการซึ่งเปนหนาที่ของฝายบริหารจะตองดําเนินการ 
ซึ่งเรียกวาหลัก POSDCoRB คือ 
   P (Planning) การวางแผน เปนการกําหนดสิ่งของที่ตองการและวิธีการให
บรรลุผลตามตองการ 
   O (Organizing) การจัดองคการเปนการกําหนดโครงสรางที่ทางการของอํานาจ 
   D ( Directing) การสั่งการ 
   Co (Co – Ordination) การประสานงาน 
   R (Reporting) การรายงานตอฝายบริหาร 
   B (Budgeting) การวางแผนการเงิน บัญชี และการควบคุม 
 3. ทักษะการจัดการ (Managerial Skills) 
 ในการนําหลักการจัดการมาใชน้ัน ผูจัดการหรือผูบริหารงานในแตละระดับช้ันจะตอง
มีลักษณะเฉพาะในการบริหารงาน ซึ่งทักษะก็คือ ความสามารถในการทํากิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึงได
รวดเร็วและถูกตอง หรือเปนความชํานาญในการทํากิจกรรมไดอยางมีประสิทธิภาพ ทักษะที่ผูบริหาร
จําเปนตองมีและควรพัฒนา คือ 
  3.1 ทักษะดานเทคนิค (Technical Skill) 
  เปนทักษะที่ผูจัดการระดับลาง (First Manager) หัวหนางานตองมีซึ่งคือ การที่มี
ความรูความชํานาญในเรื่องเกี่ยวกับงานที่ทํามุงใหความรูความเขาใจและความสามารถในการทํางานที่
ใชฝมือ รูงาน (การผลิต) กระบวนการตางๆสามารถสอนงาน แนะนํางานใหพนักงานไดอดทน หมั่นศึกษา 
กระตือรือรน 
  3.2 ทักษะดานมนุษยสัมพันธ (Human Relation Skill) 
  เปนทักษะที่ผูจัดการทุกระดับตองมี ต้ังแตผูจัดการระดับกลาง (Middle Manager) 
ซึ่งเปนทักษะดานการประสานงาน การจูงใจพนักงาน การจัดการเกี่ยวกับมนุษย การที่จะทําใหพนักงาน
รวมมือในการทํางาน จูงใจสมาชิกในองคการใหทํางานและรักษาพนักงาน ยึดหลักจิตวิทยา ศิลปะการ
สื่อสาร 
  3.3 ทักษะดานความคิด (Conceptual Skill) 
  ทักษะที่ผูจัดการระดับสูง (Top Manager) มีความตองการมากเปนการวางแผน
ในการทํางาน ทักษะในการมององคการในภาพรวม เปนการพิจารณาหนาที่ตางๆในองคการ และผล 
กระทบจากสภาพแวดลอมภายในและภายนอกที่มีตอองคการ เชน เศรษฐกิจ สังคม การเมือง การ
วางแผน การตัดสินใจ การมีความคิดริเริ่มสรางสรรค 
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ความสําคัญและความจําเปนในการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัย 
 
 การกีฬาในปจจุบันไดถูกคิดคนข้ึนมาใชเลนมากมายและไดสนองตามภาวะ และฐานะ
ของผูที่รูใจในทุกระดับ จนทําใหการกีฬาไดรับความนิยมอยางแพรหลายทั่วโลก และเพื่อเปนการ
สงเสริมการกีฬาใหแพรหลายย่ิงๆข้ึนไป ก็จะตองนําวิธีการในรูปแบบตางๆมาใช เชนการสอนในระดับ
โรงเรียน มหาวิทยาลัย การออกกฎใชบังคับในสถานศึกษาตางๆหรือแมกระทั่งการสรางสนามกีฬา
สาธารณะตามแหลงชุมชนตางๆ และที่สําคัญอีกประกาหน่ึง คือ การจัดการแขงขันกีฬาน้ันนับไดวา
เปนสวนสําคัญมากที่สุดก็แทบจะวาได เพราะเราจะเปดโอกาสใหทุกคนที่เขารวมการแขงขันไดพิสูจน
ถึงความสามารถของคนอื่นๆ โดยใชกฎ กติกา เปนขอยึดถือเมื่อผูเขารวมการแขงขันไดปฏิบัติตามกฎ 
กติกา ทุกประการแลว เขาเหลาน้ันจะไดรับสิ่งที่ติดตามมานอกเหนือจากการมีสมรรถภาพรางกายที่ดี
แลวคือ เปนผูมีระเบียบวินัย มีนํ้าใจนักกีฬามีความรักความสามัคคี 
 การกีฬามีประโยชนหลายดานและสมควรที่จะสงเสริมในทางที่ถูกตองในหลักการ
กีฬาเปนสิ่งที่มีจุดประสงคพื้นฐาน เพื่อที่จะสงเสริมใหรางกายแข็งแรง และสามารถที่จะแสดงฝมือใน
เชิงกีฬาเพื่อความสามัคคี และเพื่อใหมีคุณภาพของมนุษยดีข้ึนแลว เวลาน้ีการกีฬานับวามีความสําคัญ
ในทางอื่นดวยคือ ในทางสังคมทําใหคนในประเทศชาติหันมาปฏิบัติในสิ่งที่เปนประโยชนในทางสุขภาพ 
ของรางกายและจิตใจ ทําใหสามารถที่จะอยูในสังคมอยางเปนสุข ทั้งเปนสิ่งที่กอใหเกิดความเจรญิของ
บานเมือง ซึ่ง วรศักด์ิ เพียรชอบ (2520, 65) ไดกลาวถึงประโยชนที่รับจากการเขารวมแขงขันกีฬา
หลายประการ ดังน้ี 

  1. ผูแขงขันไดมีการพัฒนาทางดานรางกาย จิตใจ อารมณ และสังคม 
  2. ทําใหมีความรักในความยุติธรรมและเช่ือมั่นในตัวเอง 
  3. ทําใหมีความสนุกสนาม มีความรักสามัคคีกลมเกลียวกัน 
  4. ทําใหมีความสามารถในการตัดสินใจ และแกปญหาเฉพาะหนาไดเปนอยางดี 

และมีประสิทธิภาพ มีความเปนระเบียบ 
5. มีความรับผิดชอบตอหนาที่ สามารถที่จะเปนผูนําและผูตามที่ดี 
6. ทําใหมีความอดกลั้นและยับย้ังช่ังใจตนเอง 

 สําอาง พวงบุตร (2523, 1) ไดกลาวถึง การจัดการแขงขันกีฬาน้ัน มีบทบาทสําคัญ
ย่ิง นอกจากจะเปนสื่อในการพัฒนาสุขภาพพลานามัยที่ดีแลว ยังชวยสงเสริมใหการพัฒนาการดาน
ตางๆ ไดเปนอยางดี กลาวคือ ชวยฝกใหคนมีนํ้าใจนักกีฬา มีความกลา มีความคิดริเริ่ม มีความเคารพ
ตอหนาที่ และสิทธิของผูอื่น มีระเบียบวินัย มีความเช่ือมั่นในตัวเอง อีกทั้งยังทําใหมีความสามัคคีกลม
เกลียวกันอีกดวย 
 ณัฐ อินทรปาน (2526, 5) ไดกลาววา การแขงขันกีฬานับเปนกิจกรรมอยางหน่ึงที่มี
สวนชวยพัฒนาคนในชาติเปนอยางมาก กลาวคือ ชวยใหผูที่เลนกีฬาหรือเขารวมการแขงขันกีฬามี
สุขภาพพลานามัยสมบูรณแข็งแรง ปราศจากโรคภัยไขเจ็บมาเบียดเบียน สามารถประกอบกิจกรรม
ตางๆไดอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ียังสงเสริมใหเกิดความสามัคคี ความเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน
ของหมูคณะ ทําใหกิจกรรมหรือการงานทุกอยางไมวาจะมีความยากแสนยากหรือมีอุปสรรคสักเพียง 
ใดก็จะบรรลุสําเร็จได 
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 อรุณ ปรีดีดิลก (2528, 90) ไดใหขอคิดบางประการเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมกีฬา
ตอนหน่ึง วานักกีฬาทั้งในอดีตและปจจุบันเปนที่ยอมรับกันทั่วไปวา การกีฬามีความสําคัญตอชีวิต
มนุษย ความมั่นคงของครอบครัว ชุมชน สังคมของประเทศและโลก กลาวคือ การที่คนมีสุขภาพทาง
กาย สุขภาพทางจิตที่สมบูรณ มีความเปนนักกีฬาเสียสละตามอุดมคติของการกีฬายอมจะเสริมสราง
ใหคนมีรางกายแข็งแรง เปนพลเมืองดี มีความหมายกวางขวางมาก ใครก็ตามที่ไดช่ือวาเปนพลเมืองดี
จึงนาจะเปนคนในอุดมคติของน้ันๆ ดังน้ัน ประเทศชาติหรือสังคมในโลกน้ี จึงมีความมุงหวังอยากจะให
พลเมืองตามอุดมคติ การกีฬามีสวนสําคัญในการเสริมสรางการเปนพลเมืองดีในอุดมคติน้ัน จะเห็นได
จากการกีฬามีความสําคัญอยางย่ิงตอมนุษย เพราะนอกจากจะเปนการสงเสริมพัฒนาสถานภาพของ
ประเทศอีกดวย กลาวคือดานเศรษฐกิจ เศรษฐกิจของแตละชาติจะเจริญรุดหนาเพียงใดก็ข้ึนอยูกับ
สมรรถภาพของคนในชาติ ถาคนในชาติมีสมรรถภาพรางกายที่แข็งแรง สุขภาพดีก็สามารถปฏิบัติหนาที่
ไดเต็มความสามารถ ผลผลิตตอบุคคลสูง ผลรวมในระดับประเทศก็สูง เศรษฐกิจของประเทศก็ดี และ
มั่นคงตรงกันขามถาประชากรมีความออนแอประสิทธิภาพการทํางานตํ่า ผลรวมของผลผลิตก็จะตํ่าไป
ดวย ฉะน้ัน กลาวไดวาการกีฬามีสวนในการพัฒนาสมรรถภาพของชนในชาติใหมีประสิทธิภาพสูงซึ่งจะ 
สงผลทําใหภาวะเศรษฐกิจสูงตามไปดวย 
 
ประวัติความเปนมาของการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย 
 
 กอนป พ.ศ.2500 มีการจัดการแขงขันกีฬาระหวางสถาบันอุดมศึกษา มีมหาวิทยาลัย
ที่เขารวมการแขงขัน 5 มหาวิทยาลัย คือ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยแพทยศาสตร (มหาวิทยาลัยมหิดลในปจจุบัน) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร และมหาวิทยาลัย 
ศิลปากร และมีชนิดกีฬาที่จัดการแขงขันไมมากนัก เชน กรีฑา วายนํ้า ฟุตบอล เทนนิสและแบดมินตัน 
เปนตน ซึ่งการแขงขันกีฬาระหวางมหาวิทยาลัยขณะน้ันยังไมเรียกวา กีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย 
และไมมีการรวมกีฬาหลายชนิดมาแขงขันพรอมกันอยางในปจจุบัน 
 จนกระทั่งป พ.ศ.2513 มีการรวมเอากีฬาชนิดตางๆ มาแขงขันพรอมกันและจัดการ
แขงขันภายในเวลาประมาณ 1 สัปดาห ซึ่งนับไดวาเปนตนกําเนิดของการแขงขันกีฬามหาวิทยาลยัแหง
ประเทศไทย ซึ่งมีรายละเอียดตอไปน้ี 
  ครั้งที่ 1 ระหวางวันที่ 18-25 พฤศจิกายน 2513 ณ มหาวิทยาลัยเชียงใหม จัดการ 
แขงขัน 12 ชนิดกีฬา มีมหาวิทยาลัยเขารวมการแขงขัน 8 มหาวิทยาลัย ซึ่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
เปนจาวเหรียญทอง มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร และจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ตามลําดับ 
  ครั้งที่ 2 ระหวางวันที่ 9-17 พฤศจิกายน 2515 ณ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จัด 
การแขงขัน 12 ชนิดกีฬา มมีหาวิทยาลัยเขารวมแขงขัน 8 มหาวิทยาลยั มกีารจดัต้ังคณะกรรมการราง
ขอบังคับทีเ่รียกวา“ขอบังคับคณะกรรมการกีฬามหาวิทยาลยัแหงประเทศไทย พ.ศ.2515”และไดจัด 
ต้ังคณะกรรมการบริหารกีฬามหาวิทยาลัยแหประเทศไทยข้ึน โดยมี ศาสตราจารยปจจัย บุนนาค เปน
ประธานและมีผูชวยศาสตราจารยจรินทร ธานีรัตน เปนเลขาธิการและแนะนําใหคณะกรรมการบริหาร 
กีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ข้ึนตรงกับองคการสงเสริมกีฬาแหงประเทศไทย (การกีฬาแหง
ประเทศไทยในปจจุบัน) เพื่อจะไดจัดสรรงบประมาณสมทบการจัดการแขงขันใหเปนประจําทุกป ในป
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น้ี เปนปแรกที่มหาวิทยาลัยรามคําแหง ไดเริ่มเขาแขงขัน ซึ่งผลการแขงขันมหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร 
เปนจาวเหรียญทอง จุฬาลงกรณ และวิทยาลัยวิชาการศึกษาตามลําดับ 
  ครั้งที่ 3 ระหวางวันที่ 25 ธันวาคม 2517 ถึง วันที่ 4 มกราคม 2518 ณ มหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร จัดการแขงขัน 12 ชนิดกีฬา มีมหาวิทยาลัยเขารวมการแขงขัน 13 มหาวิทยาลัย ซึ่งผล
การแขงขัน มหาวิทยาลัยรามคําแหงเปนจาวเหรียญทอง มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ และ
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยตามลําดับ 
  ครั้งที่ 4 ระหวางวันที่ 25 ธันวาคม 2518 ถึงวันที่ 4 มกราคม 2519  ณ มหาวิทยาลัย            
ศรีนครินทรวิโรฒ จัดการแขงขัน 13 ชนิดกีฬา มีมหาวิทยาลัยเขารวมการแขงขัน 11 มหาวิทยาลัย 
ซึ่งผลการแขงขันมหาวิทยาลัยรามคําแหงเปนจาวเหรียญทอง มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ และ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ตามลําดับ 
  ครั้งที่ 5 ระหวางวันที่ 22-28 มกราคม 2519 ณ มหาวิทาลัยในกรุงเทพ จัดการ
แขงขัน 13 ชนิดกีฬา มีมหาวิทยาลัยเขารวมการแขงขัน 13 มหาวิทยาลัย ในปน้ี สถาบันเทคโนโลยี
พระจอมเกลา (ซึ่งขณะน้ันยังรวมเปนสถาบันเดียว) เขารวมการแขงขันเปนครั้งแรก ซึ่งผลการแขงขัน 
มหาวิทยาลัยรามคําแหงเปนจาวเหรียญทอง มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ และจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ตามลําดับ 
  ครั้งที่ 6 ระหวางวันที่ 29 ธันวาคม 2521 ถึงวันที่ 6 มกราคม 2522  ณ มหาวิทยาลัย
ในกรุงเทพ จัดการแขงขัน 18 ชนิดกีฬา มีมหาวิทยาลัยเขารวมการแขงขัน 13 มหาวิทยาลัย ไมมี 
มหาวิทยาลัยใดรับเปนเจาภาพจัดการแขงขัน คณะกรรมการบริหารฯ(ก.ก.ม.ท.) จึงขอความรวมมือให
มหาวิทยาลัยในกรุงเทพ 4 มหาวิทยาลัยรวมเปนเจาภาพ ในปน้ีคณะกรรมการบริหารฯ(ก.ก.ม.ท.) ได
เพิ่มขอบังคับในการแขงขัน โดยกําหนดใหนักกีฬาแตละคนมีสิทธ์ิเขาแขงขันชิงเหรียญทองไดไมเกิน 3 
เหรียญ เพราะตองการใหนิสิตนักศึกษาเขารวมการแขงขันไดมากข้ึน และไดเพิ่มการแขงขันกีฬาจาก 
13 ชนิด เปน 18 ชนิดกีฬา ซึ่งผลการแขงขันมหาวิทยาลัยรามคําแหงเปนเจาเหรียญทอง มหาวิทยาลัย
ศรีนครินทรวิโรฒ และมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ตามลําดับ 
  ครั้งที่ 7 ระหวางวันที่ 9-16 ธันวาคม 2522 ณ มหาวิทยาลัยในกรุงเทพ จัดการ
แขงขัน 19 ชนิดกีฬา มีมหาวิทยาลัยเขารวมการแขงขัน 13 มหาวิทยาลัย ซึ่งผลการแขงขันมหาวิทยาลัย
รามคําแหงเปนจาวเหรียญทอง จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยศรีนคริทรวิโรฒ ตามลําดับ 
  ครั้งที่ 8 ระหวางวันที่ 25 ตุลาคม 2523 ถึงวันที่ 1 พฤศจิกายน 2523                
ณ มหาวิทยาลัยเชียงใหม จัดการแขงขัน 19 ชนิดกีฬา มีมหาวิทยาลัยเขารวมการแขงขัน 13 มหาวิทยาลัย 
ในปน้ี คณะกรรมการบริหารกีฬามหาวิทยาลัยฯ(ก.ก.ม.ท.) ไดกําหนดใหการจัดการแขงขันอยูระหวาง 
2 สัปดาหสุดทายของเดือนตุลาคม เพราะมหาวิทยาลัยสวนใหญปดภาคการศึกษา ทําใหลดปญหา
เรื่องที่พักสําหรับเจาภาพที่ตองจัดที่พักใหกับนักกีฬาที่เขารวมการแขงขันและทบวงมหาวิทยาลัยได
สนับสนุนงบประมาณจัดการแขงขัน งบประมาณ การเดินทาง เบี้ยเลี้ยงนักกีฬาและเจาหนาที่ ซึ่งผล
การแขงขันมหาวิทยาลัยรามคําแหงเปนจาวเหรียญทอง มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ และ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรตามลําดับ 
  ครั้งที่ 9 ระหวางวันที่ 24-31 ตุลาคม 2524 ณ 5 มหาวิทยาลัยในกรุงเทพ จัดการ
แขงขัน 19 ชนิดกีฬา มีมหาวิทยาลัยเขารวมการแขงขัน 13 มหาวิทยาลัย ซึ่งผลการแขงขัน
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มหาวิทยาลัยรามคําแหงเปนจาวเหรียญทอง มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรและมหาวิทยาลัย                             
ศรีนครินทรวิโรฒ ตามลําดับ 
  ครั้งที่ 10 ระหวางวันที่ 24-31 ตุลาคม 2525 ณ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
วิทยาเขต บางแสน จัดการแขงขัน 17 ชนิดกีฬา มีมหาวิทยาลัยเขารวการแขงขัน 13 มหาวิทยาลัย 
ซึ่งผลการแขงขันมหาวิทยาลัยรามคําแหงเปนจาวเหรียญทอง มหาวิทยาลัยศรีนครินทวิโรฒ และ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ตามลําดับ 
  ครั้งที่ 11 ระหวางวันที่ 24-31 ตุลาคม 2526 ณ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จัดการ 
แขงขัน 18 ชนิดกีฬา มีมหาวิทยาลัยเขารวมการแขงขัน 13 มหาวิทยาลัย การแขงขันครั้งน้ีไดกําหนด
คุณสมบัติของนักกีฬา ดังน้ี 

1. สําหรับปริญญาตรี เขาแขงขันไดไมเกิน 5 ครั้ง 
2. สําหรับสูงกวาปริญญาตรี เขาแขงขันไดไมเกิน 3 ครั้ง 

   โดยเริ่มนับต้ังแตการแขงขัน ครั้งที่ 9 (ปการศึกษา 2524) เปนตนมา ซึ่งผลการ
แขงขัน มหาวิทยาลัยรามคําแหงเปนจาวเหรียญทอง มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ และมหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร ตามลําดับ 
  ครั้งที่ 12 ระหวางวันที่ 24-31 ตุลาคม 2527 ณ มหาวิทยาลัยขอนแกน จัดการ
แขงขัน 19 ชนิดกีฬา มีมหาวิทยาลัยเขารวมการแขงขัน 13 มหาวิทยาลัย ซึ่งผลการแขงขันมหาวิทยาลัย 
รามคําแหง เปนจาวเหรียญทอง มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ และมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
ตามลําดับ 
  ครั้งที่ 13 ระหวางวันที่ 3-10 พฤศจิกายน 2528 ณ มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
จัดการแขงขัน 19 ชนิดกีฬา มีมหาวิทยาลัยเขารวมการแขงขัน 26 มหาวิทยาลัย การแขงขันครั้งน้ีมี
การเปลี่ยนแปลงและพัฒนากีฬามหาวิทยาลัยครั้งใหญ โดยคณะกรรมการอํานวยการกีฬามหาวิทยาลัย 
แหงประเทศไทย มีนโยบายสงเสริมใหสถาบันอุดมศึกษาเอกชนเขารวมการแขงขันได และตองเสียคา
สมัครเขารวมการแขงขัน การแขงขันครั้งน้ีมีนักกีฬาเขารวมการแขงขัน จํานวน 4,292 คน ซึ่งสูงสุด
นับแตมีการแขงขันมา ซึ่งผลการแขงขันมหาวิทยาลัยรามคําแหงเปนจาวเหรียญทอง มหาวิทยาลัย         
ศรีนครินทรวิโรฒ และมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรตามลําดับ 
  ครั้งที่ 14 ระหวางวันที่ 27 ตุลาคม 2529 ถึงวันที่ 3 พฤศจิกายน 2529              
ณ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี จัดการแขงขัน 19 ชนิดกีฬา มีมหาวิทยาลัยเขารวม
แขงขัน 27 มหาวิทยาลัย ในปน้ี คณะกรรมการบริหารกีฬามหาวิทยาลัยฯ (ก.ก.ม.ท.) ไดมีการพัฒนา
ปรับปรุงแกไขขอบังคับ ระเบียบโดยเฉพาะเรื่องคุณสมบัตินักกีฬาและผลการศึกษา การแขงขันครั้งน้ี 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ไดริเริ่มโครงงานพัฒนากีฬาชาติข้ึน โดยรับนักกีฬาทีมชาติเขาศึกษาดวยวิธี
พิเศษเปนมหาวิทยาลัยแรกและมีนักกีฬาในโครงการสวนหน่ึงเขารวมการแขงขันครั้งน้ีดวย ซึ่งผลการ
แขงขันมหาวิทยาลัยรามคําแหงเปนจาวเหรียญทอง มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ และมหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร ตามลําดับ 
  ครั้งที่ 15 ระหวางวันที่ 25 ตุลาคม 2530 ถึงวันที่ 1 พฤศจิกายน 2530              
ณ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ วิทยาเขตบางแสน จัดการแขงขัน 24 ชนิดกีฬา มีมหาวิทยาลัยเขา
รวมแขงขัน 31 มหาวิทยาลัย ในปน้ีคณะกรรมการบริหารกีฬามหาวิทยาลัยฯ(ก.ก.ม.ท.) ไดมีการ
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ปรับปรุงแกไขขอบังคับ ระเบียบ มีการประกาศตัดสิทธินักกีฬาที่ไมไดปฏิบัติตามขอบังคับเกี่ยวกับ
คุณสมบัตินักกีฬาและเอสารการสมัครไมครบตามกําหนด ซึ่งผลการแขงขันมหาวิทยาลัยรามคําแหง
เปนจาวเหรียญทอง จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ตามลําดับ 
  ครั้งที่ 16 ระหวางวันที่ 17-24 ตุลาคม 2531 ณ มหาวิทยาลัยเชียงใหม จัดการ
แขงขัน 19 ชนิดกีฬา มีมหาวิทยาลัยเขารวมการแขงขัน 34 มหาวิทยาลัย ซึ่งผลการแขงขันมหาวิทยาลัย
รามคําแหงเปนจาวเหรียญทอง จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ตามลําดับ 
  ครั้งที่ 17 ระหวางวันที่ 20-27 ตุลาคม 2532 ณ มหาวิทยาลัยขอนแกน จัดการ
แขงขัน 19 ชนิดกีฬา มีมหาวิทยาลัยเขารวมการแขงขัน 33 มหาวิทยาลัย คณะกรรมการอํานวยการ
กีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ไดมีมติใหมหาวิทยาลัยเอกชนเขาเปนสมาชิกไดเหมือนกับ
มหาวิทยาลัยของรัฐ จากมติดังกลาวทําใหมีมหาวิทยาลัยสมัครเขารวมการแขงขันมากข้ึนกวาเดิม 
โดยเฉพาะกีฬาประเภททีม ตองมีการแขงขันรอบคัดเลือก เพื่อใหเหลือทีมตามจํานวนที่กําหนดในแต
ละชนิดกีฬา เปนปที่จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยไดเหรียญทองเปนอันดับ 1 ซึ่งแตเดิมมหาวิทยาลัย
รามคําแหง ครองอันดับ 1 มาถึง 14 ครั้ง ซึ่งผลการแขงขัน จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปนจาวเหรียญทอง 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร และมหาวิทยาลัยรามคําแหง ตามลําดับ 
  ครั้งที่ 18 ระหวางวันที่ 23-30 พฤศจิกายน 2533 ณ มหาวิทยาลัยมหิดล จัดการ 
แขงขัน 20 ชนิดกีฬา มีมหาวิทยาลัยเขารวมการแขงขัน 36 มหาวิทยาลัย ในปน้ีมหาวิทยาลัยของรัฐ 
3 แหง คือ มหาวิทยาลัยนเรศวร มหาวิทยาลัยบูรพา (ซึ่งแยกออกจากมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ) 
และมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ไดสมัครเขาแขงขันเปนครั้งแรก ซึ่งผลการแขงขัน จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัยเปนจาวเหรียญทอง มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรและมหาวิทยาลัยรามคําแหง ตามลําดับ 
  ครั้งที่ 19 ระหวางวันที่ 8-15 มกราคม 2535 ณ มหาวิทยาลัยมหิดล จัดการแขงขัน 
22 ชนิดกีฬา มีมหาวิทยาลัยเขารวมการแขงขัน 36 มหาวิทยาลัย มีการจัดการแขงขันกีฬากอลฟข้ึนเปน 
ครั้งแรก และคณะกรรมการกีฬามหาวิทยาลัยมีมติใหกีฬาประเภททีมลดจํานวนลงเหลือ 12-16 ทีม 
โดยจัดการแขงขันแบบลีก (League) หรือใชแบบโซน ซึ่งเริ่มใชระบบน้ีในการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัย 
แหงประเทศไทย ครั้งที่ 20 และไดมีการทดลองจัดวอลเลยบอลหญิงรอบคัดเลือกโดยคัดใหเหลือ 12 
ทีม ซึ่งผลการแขงขัน จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปนจาวเหรียญทอง มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร และ
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ ตามลําดับ 
  ครั้งที่ 20 ระหวางวันที่ 8-15 มกราคม 2536 ณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
จัดการแขงขัน 22 ชนิดกีฬา มีมหาวิทยาลัยเขารวมแขงขัน 36 มหาวิทยาลัย มีการลดนักกีฬายูโดให
เหลือรุนละ 1 คน เพื่อใหสอดคลองกับการแขงขันระดับนานาชาติ ซึ่งผลการแขงขัน มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตรเปนจาวเหรียญทอง จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยกรุงเทพ ตามลําดับ 
  ครั้งที่ 21 ระหวางวันที่ 19-26 พฤศจิกายน 2536 ณ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
จัดการแขงขัน 23 ชนิดกีฬา มีมหาวิทยาลัยเขารวมแขงขัน 39 มหาวิทยาลัย ปน้ีมกีารจัดการแขงขันยิงธนู
ข้ึนเปนครัง้แรก  และมกีารเก็บคาธรรมเนียมเขารวมในการแขงขันคนละ 20 บาท ซึง่ผลการแขงขัน
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เปนจาวเหรียญทอง จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยศรปีทุม 
ตามลําดับ 
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  ครั้งที่ 22 ระหวางวันที่ 2 - 9 ธันวาคม 2537 2536 ณ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
จัดการแขงขัน 23 ชนิดกีฬา มีมหาวิทยาลัยเขารวมแขงขัน 37 มหาวิทยาลัย ซึ่งผลการแขงขัน 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปนจาวเหรียญทอง มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร และมหาวิทยาลัยรามคําแหง 
ตามลําดับ 
  ครั้งที่ 23 ระหวางวันที่ 19 - 26 มกราคม 2539 ณ สถาบันเทคโนโลยีการเกษตร
แมโจ จัดการแขงขัน 15 ชนิดกีฬา มีมหาวิทยาลัยเขารวมแขงขัน 36 มหาวิทยาลัย การจัดการแขงขัน
ครั้งน้ี เจาภาพมีปญหาดานการหางบประมาณสนับสนุน เน่ืองจากจังหวัดเชียงใหม เพิ่งเสร็จสิ้นการ
แขงขันกีฬาซีเกมส  ซึ่งผลการแขงขัน จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปนจาวเหรียญทอง มหาวิทยาลัย
กรุงเทพและมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ตามลําดับ 
  ครั้งที่ 24 ระหวางวันที่ 14 - 21 มกราคม 2540 ณ มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
จัดการแขงขัน 21 ชนิดกีฬา มีมหาวิทยาลัยเขารวมแขงขัน 42 มหาวิทยาลัย ในการจัดการแขงขันครั้ง
น้ี มีมหาวิทยาลัยของรัฐและเอกชนเขารวมการแขงขัน 42 มหาวิทยาลัยหรือสถาบัน ซึ่งผลการแขงขัน 
มหาวิทยาลัยรามคําแหงเปนจาวเหรียญทอง จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
ตามลําดับ 
  ครั้งที่ 25 ระหวางวันที่ 9 - 16 มกราคม 2541 ณ มหาวิทยาลัยมหิดล วิทยาเขต
ศาลายา จัดการแขงขัน 16 ชนิดกีฬา มีมหาวิทยาลัยเขารวมแขงขัน 41 มหาวิทยาลัย การแขงขันครั้งน้ี 
เริ่มมีการตรวจสารกระตุนเปนครั้งแรก ในการแขงขันมีการชิงชัย 163 เหรียญทอง ซึ่งผลการแขงขัน 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปนจาวเหรียญทอง มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร และมหาวิทยาลัยมหิดล 
ตามลําดับ 
  ครั้งที่ 26 ระหวางวันที่ 29 มกราคม 2542  ถึงวันที่ 5 กุมภาพันธ 2542 ณ มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร จัดการแขงขัน 21 ชนิดกีฬา มีมหาวิทยาลัยเขารวมการแขงขัน 46 มหาวิทยาลัย ซึ่งผล
การแขงขันจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปนจาวเหรียญทอง มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร และมหาวิทยาลัย
ศรีปทุม ตามลําดับ 

  ครั้งที่ 27 ระหวางวันที่ 4-10 ธันวาคม 2542 ณ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
วิทยาเขตองครักษ จัดการแขงขัน 18 ชนิดกีฬา มีมหาวิทยาลัยเขารวมการแขงขัน 51 มหาวิทยาลัย  
ซึ่งผลการแขงขันจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปนจาวเหรียญทอง มหาวิทยาลัยศรีปทุม และมหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร ตามลําดับ 

  ครั้งที่ 28 ระหวางวันที่ 7 -14 มกราคม 2544 ณ มหาวิทยาลัยณิวัฒนา อําเภอ 
อูทอง จังหวัดสุพรรณบุรี จัดการแขงขัน 18 ชนิดกีฬา กีฬาสาธิต 1 ชนิดกีฬา ซึ่งผลการแขงขัน
มหาวิทยาลัยศรีปทุม เปนจาวเหรียญทอง มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร และมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
ตามลําดับ 

  ครั้งที่ 29 ระหวางวันที่ 9 - 16  ธันวาคม 2544 ณ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร   
เขตรังสิต ปทุมธานี จัดการแขงขัน 25 ชนิดกีฬา มีมหาวิทยาลัยเขารวมการแขงขัน 58 มหาวิทยาลัย  
ซึ่งผลการแขงขันมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรเปนจาวเหรียญทอง มหาวิทยาลยัศรปีทมุและมหาวิทยาลยั
กรุงเทพ ตามลําดับ 
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  ครั้งที่ 30 ระหวางวันที่ 11-18 มกราคม 2545 ณ มหาวิทยาลัยศรีปทุม จัดการ
แขงขัน 21 ชนิดกีฬา กีฬาสาธิต 1 ชนิดกีฬา คือ เรือพาย มีมหาวิทยาลัยเขารวมการแขงขัน 58  
มหาวิทยาลัย ซึ่งผลการแขงขันมหาวิทยาลัยศรีปทุมเปนจาวเหรียญทอง มหาวิทยาลัยกรุงเทพและ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ตามลําดับ 

  ครั้งที่ 31 ระหวางวันที่ 10 -17 มกราคม 2547 ณ มหาวิทยาลัยเชียงใหม จัดการ 
แขงขัน 22 ชนิดกีฬา มีมหาวิทยาลัยเขารวมการแขงขัน 61 สถาบัน การแขงขันครั้งน้ีมีการชิงชัยทั้งสิ้น 
234 เหรียญทอง ซึ่งผลการแขงขันมหาวิทยาลัยกรุงเทพเปนจาวเหรียญทอง มหาวิทยาลัยเชียงใหม
และมหาวิทยาลัยศรีปทุม ตามลําดับ 
  ครั้งที่ 32 ระหวางวันที่ 8-15 มกราคม 2548 ณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
จังหวัดนครราชสีมา ซึ่งในการแขงขันครั้งน้ีทบวงมหาวิทยาลัยไดปรับเปลี่ยนเปนสํานักงานคณะ 
กรรมการการอุดมศึกษา สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ โดยมีสถาบันราชภัฎเปลี่ยนเปนมหาวิทยาลัย           
ราชภัฎ ทําใหมีสถาบันเขารวมจํานวนมาก มีการจัดการแขงขัน 20 ชนิดกีฬา มีมหาวิทยาลัยเขารวม
การแขงขัน 102 สถาบัน ซึ่งผลการแขงขันมหาวิทยาลัยกรุงเทพเปนจาวเหรียญทอง มหาวิทยาลัยศรี
ปทุมและมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรตามลําดับ 
  ครั้งที่ 33 ระหวางวันที่ 23-30 ธันวาคม 2548 ณ มหาวิทยาลัยมหิดล วิทยาเขต 
ศาลายา จัดการแขงขัน 23 ชนิดกีฬา มีมหาวิทยาลัยเขารวมการแขงขัน 110 สถาบัน ซึ่งผลการแขงขัน
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ เปนจาวเหรียญทอง มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรและมหาวิทยาลัยศิลปากร ตาม 
ลําดับ 
  ครั้งที่ 34 ระหวางวันที่ 19-26 มกราคม 2550 ณ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
วิทยาเขตองครักษ จัดการแขงขัน 25 ชนิดกีฬา มีมหาวิทยาลัยเขารวมการแขงขัน 119 สถาบัน ซึ่งใน
การจัดการแขงขันแตละครั้งจะมีวัตถุประสงคในการจัดการแขงขันแตกตางกนัไปแตทัง้น้ีคณะกรรมการ 
บริหารกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยไดมีวัตถุประสงค ดังน้ี 

1. เพื่อพัฒนานิสิต นักศึกษาและบุคลากรใหมีสมรรถภาพที่ดีมีนํ้าใจเปน 
นักกีฬารูแพ รูชนะ รูอภัย รูจักใหโอกาสแกผูอื่น มีระเบียบวินัย รูจักปฏิบัติตามระเบียบกติกาและกฎ 
เกณฑตางๆ อยางถูกตอง รูจักเสียสละประโยชนของตนเองเพื่อสวนรวม 

2. เพื่อพัฒนามาตรฐานและวัฒนธรรมกีฬา ใหไปสูความเปนเลิศและเปน   
แบบฉบับที่ดีงามของการกีฬาระดับชาติ 
   3. เพื่อเสริมสรางความเขาใจและ สัมพันธภาพ อันดีระหวางนิสิต นักศึกษา 
บุคลากร ของมหาวิทยาลัยสถาบันอุดมศึกษาตางๆ 
   4. เพื่อสงเสริมทํานุบํารุงและพัฒนาศิลปวัฒนธรรมกีฬาไทย 
  ครั้งที่ 35 ระหวางวันที่ 7-14 มกราคม 2551 ณ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ จังหวัด 
นครศรีธรรมราช จัดการแขงขัน 25 ชนิดกีฬา มีมหาวิทยาลัยและสถาบันอุดมศึกษาเขารวม 115 
สถาบัน ซึ่งผลการแขงขันมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรเปนจาวเหรียญทอง มหาวิทยาลัยกรุงเทพ และ
สถาบันการพลศึกษา ตามลําดับ 

  ครั้งที่ 36 ระหวางวันที่ 11-18 มกราคม 2552 ณ มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
จัดการแขงขัน 27 ชนิดกีฬา มีมหาวิทยาลัยเขารวมการแขงขัน 117 สถาบัน ซึ่งผลการแขงขัน
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จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปน จาวเหรียญทอง มหาวิทยาลัยรามคําแหง และมหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
ตามลําดับ 

  ครั้งที่ 37 ระหวางวันที่ 22 - 30 มกราคม 2553 ณ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
ศูนยรังสิต จัดการแขงขัน 26 ชนิดกีฬา มีมหาวิทยาลัยเขารวมการแขงขัน 112 สถาบัน ซึ่งผลการ
แขงขันจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปนจาวเหรียญทอง มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต และมหาวิทยาลัย
กรุงเทพ ตามลําดับ 

  ครั้งที่ 38 ระหวางวันที่ 15 - 22 มกราคม 2554  ณ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
จัดการแขงขัน 25 ชนิดกีฬา มีมหาวิทยาลัยเขารวมการแขงขัน 117 สถาบัน ซึ่งผลการแขงขัน
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปนจาวเหรียญทอง มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิต และมหาวิทยาลัยรามคําแหง 
ตามลําดับ 

  ครั้งที่ 39 ระหวางวันที่ 1– 8 พฤษภาคม 2555 ณ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
วิทยาเขตหาดใหญ (เดิมกําหนดจัดระหวางวันที่ 14 - 21 มกราคม 2555 แตดวยอุทกภัยในพื้นที่
กรุงเทพมหานคร และภาคกลาง ทําใหมหาวิทยาลัยและ กกมท. เลื่อนการจัดการแขงขัน) จัดการ
แขงขัน 26 ชนิดกีฬา กีฬาสาธิต 1 ชนิดกีฬา คือ กีฬาปนจักสีลัต  

  ครั้งที่ 40 ระหวางวันที่ 10-19 มกราคม 2556 ณ สถาบันการพลศึกษาวิทยาเขต
ชลบุรี จัดการแขงขัน 30 ชนิดกีฬา มีมหาวิทยาลัยเขารวมการแขงขัน 110 สถาบัน ซึ่งผลการแขงขัน
สถาบันพลศึกษาวิทยาเขตชลบุรีเปนจาวเหรียญทอง จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร ตามลําดับ 
 
วิธีการจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยในปจจุบัน 
 
 การดําเนินการจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยแตละครั้งน้ัน มี
ขอบังคับที่เกี่ยวของในการจัดการแขงขัน ซึ่งคณะกรรมการกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ได
กําหนดข้ึนต้ังแตพุทธศักราช 2515 เปนตนมา และไดมีการปรับปรุงขอบังคับคณะกรรมการบริหาร
กีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยมาเรื่อยๆ จนถึงปจจุบันน้ีไดมีการใชขอบังคับที่เรียกวา ขอบังคับ
คณะกรรมการบริหารกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย วาดวย การจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัย
แหงประเทศไทย พุทธศักราช 2544 ตามขอบังคับน้ันใหจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศ
ไทยในชวงเดือนธันวาคม - มกราคม โดยใชเวลาจัดการแขงขันไมเกิน 8 วัน รวมทั้งวันพิธีเปดและปด
การแขงขัน ในกรณีที่ไมสามารถจัดการแขงขันตามระยะเวลาที่กําหนดได ใหอยูในดุลยพินิจของคณะ
กรรมการบริหาร ในสวนคุณสมบัติและขอกําหนดของผูสมัครเขาแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยน้ันตองเปน
นักศึกษาหรือนักศึกษาบัณฑิต ตามหลักสูตรการศึกษาระดับปริญญาตรีข้ึนไปและตองมีคุณสมบัติคือ 
กรณีเปนนักศึกษาแรกเขาและเขาแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยครั้งแรกตองลงทะเบียนเรียน ในภาคการ 
ศึกษาที่ 1 หรือภาคตนของปการศึกษาที่มีการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัย ไมนอยกวา 12 หนวยกิต 
สําหรับนักศึกษาบัณฑิตแรกเขา ตองลงทะเบียนเรียนในภาคการศึกษาที่ 1 หรือภาคตนของปการศึกษา
ที่มีการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัย ไมนอยกวา 6 หนวยกิต กรณีไมใชนักศึกษาแรกเขา ตองลงทะเบียน
เรียนในภาคการศึกษาที่ 1 หรือภาคตนของปการศึกษาที่มีการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัย และตองมี
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หนวยกิตกาวหนา ไมนอยกวา 18 หนวยกิต และตองไดคะแนนเฉลี่ยสะสมไมนอยกวา 2.00 กรณีไมใช
นักศึกษาบัณฑิตแรกเขา ตองลงทะเบียนเรียนในภาคการศึกษาที่ 1 หรือภาคตน จะตองมีหนวยกิต
กาวหนา ไมนอยกวา 6 หนวยกิต ซึ่งผูที่สามารถเขาแขงขันไดจะตองมีอายุไมเกิน 28 ป โดยใหนับถึง
วันที่ 1 มกราคม ของปที่สมัครเขาแขงขัน ในการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแตละครั้ง นักศึกษาหรือ
นักศึกษาบัณฑิตจะสมัครเขาแขงขันกีฬามหาวิทยาลัย ในนามผูแทนของมหาวิทยาลัยไดเพียง
มหาวิทยาลัยเดียวเทาน้ัน สวนนักศึกษาหรือ นักศึกษาบัณฑิตที่กําลังศึกษาในสถานศึกษาอื่นจะตองไม
เคยเขารวมการแขงขันกีฬาระหวางสถานศึกษาในสังกัดเดียวกัน ในลักษณะมหกรรมกีฬาในนามของ
สถานศึกษาน้ัน ซึ่งนักศึกษาจะสมัครเขาแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยไดไมเกิน 5 ครั้ง และในระดับนักศึกษา 
บัณฑิตไดไมเกิน 3 ครั้ง ในกรณีสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีทั้งในหรือตางประเทศแลว ไมอนุญาต 
ใหแขงขันในระดับปริญญาตรี หรือนักศึกษาบัณฑิตที่เคยเขารวมการแขงขันในนามผูแทนประเทศไทย 
จากการรับรองของการกีฬาแหงประเทศไทยในการแขงขัน ใหเขาแขงขันในกีฬามหาวิทยาลัยไดไมเกิน 
จํานวนที่กําหนดไวในระเบียบชนิดกีฬาน้ัน ๆ 
 ในการจัดการแขงขันกีฬาแตละครั้งใหมหาวิทยาลัยเจาภาพเสนอชนิดกีฬา ประเภท
กีฬาและรุน ที่จะจัดใหมีการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัย ไมนอยกวา 15 ชนิดกีฬา เพื่อขอความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการบริหาร กอนวันเปดการแขงขันในปน้ัน ไมนอยกวา 300 วัน โดยชนิดกีฬาที่ใหจัด
และเลือกจัด มีดังน้ี 
  1. กีฬาบังคับ ใหจัดการแขงขัน 5 ชนิดกีฬา คือ กรีฑา วายนํ้า บาสเกตบอล 
ฟุตบอล และวอลเลยบอล 
  2. กีฬาเลือกสากล ใหเลือกอยางนอย 8 ชนิดกีฬา ที่เคยจัดใหมีการแขงขันใน
โอลิมปกเกมส เอเซี่ยนเกมส หรือซีเกมส 
  3. กีฬาเลือกทั่วไป ใหเลือกอยางนอย 1 ชนิดกีฬา คือ บริดจ ครอสเวิรด และ 
หมากกระดาน (หมากรุกไทย หมากรุกสากล หมากฮอรส หมากลอมโกะ) 
  4. กีฬาไทย ใหเลือกอยางนอย 1 ชนิดกีฬา คือ ดาบไทย ตะกรอลอดหวง และ
มวยไทยสมัครเลน 
  ชนิดกีฬาที่มหาวิทยาลัยเจาภาพ เสนอที่จะจัดใหมีการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัย 
ถาเปนชนิดกีฬาที่ไมเคยจัดใหมีการแขงขันในกีฬามหาวิทยาลัยมากอน ใหจัดการแขงขันเปนกีฬาสาธิต 
ในการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยครั้งน้ัน ซึ่งมหาวิทยาลัยที่ไมใชมหาวิทยาลัยเจาภาพ ก็สามารถเสนอ
ขอเปนเจาภาพจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยเจาภาพปน้ันไมจัดการแขงขันในชนิดกีฬาน้ันๆ เพื่อขอ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร โดยใชช่ือวา “การแขงขันกีฬา..........................(ช่ือชนิดกีฬา) 
ชิงชนะเลิศกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ประจําป พ.ศ.............” ทั้งน้ีไมนับเหรียญรางวัลรวมกบั
การแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยในปน้ัน 
  ในชนิดกีฬา ที่จะจัดใหมีการแขงขันเพื่อชิงรางวัลได จะตองใหมีมหาวิทยาลัย
สมัครเขารวมแขงขัน ไมนอยกวา 6 มหาวิทยาลัย สวนประเภทกีฬาและรุน ที่จะจัดใหมีการแขงขัน
เพื่อชิงเหรียญรางวัลได จะตองมีมหาวิทยาลัยสมัคร และหรือ เขาแขงขัน ตามจํานวนที่กําหนดไวใน
ระเบียบ ชนิดกีฬาน้ันๆ กรณีที่ระเบียบชนิดกีฬาน้ันๆ ไมไดระบุจํานวนไว จะตองมีมหาวิทยาลัยสมัคร 
และหรือเขาแขงขัน ไมนอยกวา 4 มหาวิทยาลัย และกีฬาประเภททีมที่มีมหาวิทยาลัยสมัครเขารวม
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การแขงขันเกิน 12 ทีม ใหจัดการแขงขันรอบคัดเลือกตามประกาศของคณะกรรมการบริหารกีฬา
มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ดังน้ันคณะกรรมการบริหารกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยไดมีการ
แบงเขตการแขงขันในรอบคัดเลือกเพื่อคัดเปนตัวแทน แตละเขตเขาไปแขงขันในรอบมหกรรมตอไป 
ซึ่งคณะกรรมการบริหารกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยไดแบงเขตการแขงขันออกเปน 9 เขต 
(คณะกรรมการบริหารกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย 2549, 59-64) 

 ในการจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยรอบคัดเลือก สถาบันหรือ
ทีมที่สงเขารวมการแขงขันรอบคัดเลือกตองทําการแขงขันในชวงเดือนตุลาคม-พฤศจิกายน ตาม
สถานที่แขงขันที่คณะกรรมการบริหารหรือสถาบันในเขตการแขงขันน้ันๆ เสนอขอเปนเจาภาพจัดการ
แขงขันรอบคัดเลือก โดยแตละเขตการแขงขันคณะกรรมการบริหารเปนผูกําหนดจํานวนทีมในการ
คัดเลือกเพื่อเขาแขงขันรอบมหกรรม ยกเวนบางชนิดกีฬาที่คณะกรรมการบริหารหรือเจาภาพจัดการ
แขงขันในปน้ันๆ พิจารณาจากทีมสมัครแขงขันมีจํานวนทีมที่เจาภาพสามารถจัดการแขงขันไดใหเขา
ไปแขงขันในรอบมหกรรมโดยไมมีการแขงขันรอบคัดเลือก 
 
การดําเนินการการพัฒนาทีมนักกีฬา 
 
 การดําเนินการพัฒนาทีมนักกีฬาที่ดีเปนสิ่งที่ดีเปนสิ่งสําคัญที่จะทําใหเกิดการพัฒนา
ในการกีฬาและกอใหเกิดประสิทธิภาพในการแขงขัน ทําใหการแขงขันมีมาตรฐานไดรับการสนับสนุน
และไดรับความนิยมชมชอบจากผูชม การที่จะเตรียมทีมใหมีคุณภาพน้ันมิใชของงาย จําเปนที่จะตอง
ใชงบประมาณ และใชคนทํางานรวมกันเปนจํานวนมาก จะตองมีการจัดระบบระเบียบในการทํางาน
รวมกัน ตลอดทั้งการมีปฎิสัมพันธรวมกันไดอยางมีความสุขเพื่อใหเกิดผลตามเปาหมายที่กําหนดไว
จําเปนจะตองมีการจัดการเพื่อใหการทํางานบรรลุตามวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ ดังน้ัน ในการ
เตรียมทีมนักกีฬาจึงจําเปนที่จะตองมีความรูความเขาใจ ในดานการบริหารงานตางๆเปนอยางดี ในการ
พัฒนาทีมจึงอาจมรแนวทางการพัฒนาในดานตางๆ ซึ่งนักวิชาการทางพลศึกษาไดใหความเห็นเกี่ยวกับ
การพัฒนาทีมกีฬาไวดังน้ี 
 เกษม นครเขตต (2521, 70-71) กลาววา ในการเตรียมทีมนักกีฬาเพื่อเขาแขงขัน
น้ันมิใชเปนสิ่งที่ยากเย็น หากสักแตวาทําเพื่อเขาแขงขันใหพนๆ หนาที่ไปเทาน้ัน แตการเตรียมทีม
นักกีฬาที่มีมาตรฐานสูง เพื่อเขาแขงขันน้ันมิใชงายเลย ซึ่งในการเลนกีฬา เพื่อแขงขันตองการความ 
สามารถของตัวนักกีฬา และผูที่เกี่ยวของเปนพิเศษ ความสามารถแบงออกเปน 2 ชนิด ดังน้ี 
  1. ความสามารถทางดานเทคนิค ไดแก ความสามารถในการปฏิบัติทักษะกีฬา
ชนิดน้ันๆ ซึ่งนักกีฬาจะตองทําการฝกฝนจนเกิดความชํานาญพิเศษ เทคนิคในการเลนกีฬาประเภท
ตางๆ จะถูกคิดคนข้ึนโดยผูเกี่ยวของหลายฝาย เชน ตัวนักกีฬาเอง ซึ่งเปนผูมีประสบการณในการ
แขงขันมานาน หรือจากผูฝกสอน เปนตน เพื่อคิดคนเทคนิคใหมๆ ที่จะทําใหตนเองหรือนักกีฬาของ
ตนสามารถกระทําการแขงขันอยางไดเทียบเทียมคูตอสู ก็จะนํามาทดลองปฏิบัติดูจนเห็นวาทําไดเปน
อยางดีก็จะนําไปใชในขณะทําการแขงขัน ในการแขงขันประเภททีม เชน ฟุตบอล บาสเกตบอล 
วอลเลยบอลฯลฯ ก็มีการคิดคนระบบการเลนการรุกและการรับที่มีประสิทธิภาพ แลวนํามาใหนักกฬีา
ของตนฝกสิ่งตางๆ เหลาน้ีเรียกวา การฝกเทคนิคทั้งสิ้น เทคนิคใหมๆ ในการเลนกีฬาถูกคิดคนและ
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พัฒนาตอไปอีก จึงเปนเรื่องที่นักกีฬา ผูฝกสอนนักกีฬา ตลอดจนผูเกี่ยวของอื่นๆจะตองศึกษาหาวิธีการ 
เทคนิคใหมๆเพื่อนํามาฝกฝนอยูเสมอ 
  2. สมรรถภาพทางกาย ไดแก ความสามารถของรางกายในดานตางๆที่เปนปจจัย 
สําคัญในการเลนกีฬาแตละประเภท ไดแก ความอดทนของระบบไหลเวียนโลหิต ความอดทนของ
กลามเน้ือ การทํางานประสานสัมพันธกันของประสาทและกลามเน้ือ ความแข็งแรงของกลามเน้ือ 
ความคลองแคลววองไว ความออนตัว เหลาน้ีเปนตน ซึ่งนักกีฬาที่จะลงแขงขันจําเปนตองฝกซอมเปน
พิเศษนอกเหนือจากการฝกทางดานเทคนิค 
 งานในความรับผิดชอบของผูที่เกี่ยวของกับการบริหารทีมน้ัน นอกเหนือจากการฝก 
ซอมทักษะเทคนิค ยุทธวิธีใหกับนักกีฬาแลว ตองทํางานรวมกับผูรวมงานอื่นๆ ดังน้ัน ภาระหนาที่ๆ 
สําคัญ คือ ตองระดมความคิดความสามารถมากมายหลายดานในการทํางาน ซึ่งตองใชทั้งความรูควบคู
กับจิตวิทยาอีกดวย ในการเตรียมทีมนักกีฬาที่มีมาตรฐานสูงเพื่อเขาแขงขันกีฬาน้ัน มงคล แฝงสาเคน  
(2531, 212) ไดกลาวไวดังน้ี 

 1. การจัดหางบประมาณเพื่อเตรียมทีมนักกีฬา 
 2. การเตรียมแผนการคัดเลือกนักกีฬา 
 3. การจัดหาอุปกรณ เครื่องอํานวยความสะดวก และวัสดุสิน้เปลืองตางๆ ทาง  

การกีฬา เชน สนามกีฬา อุปกรณกีฬา ตูเก็บของและสิง่อื่นๆ 
 4. การดําเนินการคัดเลอืกตัวนักกีฬาที่เหมาะสม 
 5. การสรางสมรรถภาพทางการกีฬา ไดแก การฝกซอมทักษะ เทคนิคตางๆ 
 6. การวางแผนการปองกันและการบาดเจ็บทางการกีฬา เชน การใหความรูที ่

เกี่ยวของกบัการปองกันและการบาดเจบ็ทางการกีฬา การเตรียมอุปกรณเครื่องปองกันการบาดเจ็บ
ทางการกีฬา 
  7. การสรางสมรรถภาพทางกาย และบํารุงรักษาสภาพจิตใจของนักกีฬา ตลอด 
จนการใหอาหาร การพกัผอน และอื่นๆ 
  8. การสรางคุณลกัษณะของการกีฬา ไดแก ความมีนํ้าใจเปนนักกีฬา รูแพ  รูชนะ 
รูอภัย 
  9. การตรวจคนหาความบกพรองทั้งทางรางกายและจิตใจ ตลอดจนการบําบัด
ทางการแพทย 
  10. การศึกษากฎกติกา การแขงขัน การเตรียมทีมใหสอดคลองกบักฎกติกาของ
การแขงขัน 
  11. การศึกษาลักษณะของนักกีฬาแตละบุคคลในทุกๆดาน 
  12. การศึกษาช้ันเชิง กลวิธีการเลนของคูแขงขัน การสอดแนม 
  13. การแกไขปญหาตางๆ ใหนักกีฬาในทุกๆ ดาน 
  14. การขนสงนักกีฬาไปยังสถานที่ทั้งในขณะฝกซอมและแขงขัน 
  15. การศึกษาสภาวะตาง ของสนามแขงขัน เชน สภาพสนาม สภาพภูมิอากาศ 
ทิศทางลม สิ่งแวดลอมตางๆ อันมีผลตอการแขงขัน และการเตรียมทมีใหสอดคลองกับสภาวะตางๆ 
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  16. การประชุมตกลงนัดแนะเกี่ยวกบัการแขงขัน เชน พิธีเปด-ปด กําหนดการ
แขงขัน เวลาการแขงขัน กฎกติกาเฉพาะของการแขงขัน 
  17. การวางแผนการเลน กอนการแขงขัน การจัดตัวนักกีฬาลงแขงขันและตัว
สํารอง การกําหนดสญัญาณตางๆ 
  18. การปฐมพยาบาลทั้งในกรณีทั่วๆ ไป และเฉพาะกรณี 
  19. การฟนฟูสมรรถภาพของทีมระหวางการพักการแขงขัน การฟนฟสูภาพ
รางกาย การนวด การใหนํ้า การแนะนําและแกไขวิธีการเลน 
  20. การปฏิบัติตัวหลังการแขงขัน การฟนฟสูมรรถภาพรางกาย 
 
  ภารกิจของการเตรียมทีมทั้งหมดที่กลาวมาดูออกจะเปนเรื่องที่หนาหนักใจ
สําหรับบุคคลผูรับผิดชอบเปนอยางย่ิง ถึงแมบางครั้งอาจมีผูอุทิศเวลา กําลังกาย กําลังใจ ความคิด
สรางสรรค หรือแมกระทั่งกําลังทรัพย เพื่อใหทุกสิ่งทุกอยางสัมฤทธ์ิผลการกระทําเพื่อเตรียมทีมใหมี
ความพรอมกอนถึงชวงฤดูการแขงขันน้ัน ยอมตองพบกับปญหาและอุปสรรคมากมาย ประสบการณ 
ความสามารถ ความอดทน และความมานะพยายามของผูฝกสอนและผูเกี่ยวของอื่นๆ จึงเปน
สิ่งจําเปนอยางมากที่ตองนํามาใชในการเตรียมทีม ซึ่งหากการดําเนินการตางๆ ผานชวงน้ีไปไดก็จะ
เปนแรงเสริมอีกดานหน่ึง ที่กอใหเกิดกําลังใจที่จะสรางทีม และนําทีมของตนเองเขาสูสนามการ
แขงขัน ในทางตรงกันขามหากไมสามารถแกปญหาและอุปสรรคตางๆ ในชวงการเตรียมทีมไดเปน
อยางดีแลว ก็เปนเครื่องช้ีไดวาแนวโนมความสําเร็จของทีมยอมเปนไดนอยมาก เมื่อเปรียบเทียบกับ
คูแขงขันอื่นๆ ที่อยูในสภาพที่สมบูรณพรอมในทุกดานมากกวา 
  1. การจัดโปรแกรมการฝกซอม (Programming) 
  การวางแผนโปรแกรมการฝกเปนปจจัยที่สําคัญในการประเมินผลการฝกซอม 
โปรแกรมที่ดีตองมีลักษณะที่ยืดหยุนและสามารถเปลี่ยนแปลงได เพราะอัตราการเรียนของผูเลนแต
ละคนมากกวาที่จะปฏิบัติตามโปรแกรมที่ไดวางไวอยางตายตัว ซึ่ง (ประเสริฐ เรืองตระกูล 2543, 17  
; อางอิงมาจาก สุวิมล ต้ังสัจจพจน 2529, 24-30) ไดกลาววาการวางแผนที่ดี ประกอบดวย 3 สวน 
คือ 
   1.1 การวางแผนเปนชวงๆ (Session Planning) เหมาะสมกับการเพิ่มทักษะ
บาง อยางใหแกผูเลน ซึ่งจําเปนตองการพัฒนาทักษะใหแกผูเลนใหมๆ 
   1.2 การวางแผนเปนหนวย (Unit Planning) เปนการเตรียมการฝกเปนชวงๆ 
อยางตอเน่ืองกัน ซึ่งผูฝกจะตองจัดใหเหมาะสมกับอายุและความสามารถของผูเลนแตละกลุมดวย 
   1.3 การวางแผนเปนป (Year Planning) เปนการวางแผนที่เตรียมไวตลอด
ระยะ เวลา 12 เดือน ระยะเวลาของการฝกในการฝกซอมเพื่อเขาแขงขัน ถามีฤดูกาลแขงขันที่
คอนขางแนนอนจะตองแบงการฝกซอมออกเปน 3 ระยะ คือ 
    1.3.1 ระยะเตรียม (5 -7 เดือน) เปนการฝกสมรรถภาพทางกายทั่วไป 
และเทคนิค โดยเริ่มจากงายไปหายาก เบาไปหาหนัก นอยไปหามาก จนสมรรถภาพถึงขีดสูงสุดใน
ตอน ทายของระยะการฝก 
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    1.3.2 ระยะแขงขัน (2-4 เดือน) เปนการรักษาสมรรถภาพสูงสุดไวใหได
ตลอดฤดูกาลแขงขัน ปริมาณการฝกสมรรถภาพทางกายจะตองลดบาง (20-30%) เพราะมีการแขงขัน
มาทดแทน แตการฝกเทคนิคจะตองกระทําตอไป 
    1.3.3 ระยะพัก  (1-2 เดือน) เมื่อสิ้นสุดการแขงขันจะใหพักผอนรางกาย
เพื่อผอนคลายความตรึงเครียด แตเปนการพักผอนแบบมีการออกกําลังกายบาง เพื่อรักษาความ
สมบูรณไวไมใหลดลงมาก อาจจะเปลี่ยนไปเลนกีฬาชนิดอื่น ๆ บาง 
  2. สิ่งที่จําเปนตองฝกใหกับนักกีฬา 
   2.1 ความสามารถในการเรียนรูทักษะและการฝกทักษะไดถูกตอง 
   2.2 การสรางสมรรถภาพทางกายและจิต 
   2.3 ความสามารถในการเรียนแทคติคหรือการเคลื่อนไหวเฉพาะตัวและฝก
จนถูกตอง 
   2.4 พัฒนาสมรรถภาพวิสัยของนักกีฬาแตละคนใหสมบูรณและถึงขีดสูงสุด 
   2.5 การสรางบุคลิกภาพและพฤติกรรมทีพ่ึงประสงค ตลอดจนการสรางพลัง
ใจ 
   2.6 ความรูดานทักษะเชิงทฤษฎี แบบฝกทักษะและแบบการเลน กฎ กติกา 
นิสัยการอยูกินและหลับนอน เปนตน 
   2.7 ถาเปนนักศึกษาตองสอนความรับผิดชอบในการเรียน 
 
  ในการฝกกีฬาน้ัน อุดม พิมพา (2535, 25) ไดกลาวถึงระดับข้ันตอนตางๆในการ
ฝกไว ดังน้ี 
     1. ข้ันของทักษะเบื้องตน ไดแก 
         1.1 เลือกผูที่เราตองการจะฝกตามเกณฑอายุ 
         1.2 สอนทักษะพื้นฐานพรอมหลักการเกี่ยวกับทักษะ 
         1.3 ใชเกมดัดแปลงใหเหมาะสมกับกลุมอายุ 
         1.4 สรางสมรรถภาพพรอมลักษณะนิสัย 
         1.5 สอนแทคติกที่สําคัญ เชน ตําแหนงการเลน วิธีการบางอยางที่จะทําให 
การเลนไดเปรียบ เชน ในวอลเลยบอลก็อาจจะเปนการเสริม การหลอกลอ ตลอดจนการใชขนาดของ
รางกายเพื่อประโยชนของเกมในการกีฬาบางประเภท 
         1.6 ใชเกมจริงที่มีคูแขงขันระดับเดียวกัน 
         1.7 ฝกความมีระเบียบวินัยสรางนิสัยใหชอบพอตอเกม คือ รักและอยาก
เลนเกมเพราะมีความสนุกสนานพึงพอใจในกีฬาน้ันๆ 
   2. ข้ันของทักษะข้ันสูง ไดแก 
         2.1 ฝกความสามารถทางกีฬา ซึ่งไดแก องคประกอบสมรรถภาพทางกาย
และสมรรถภาพทางกลไกฝก 30% 
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         2.2 ฝกเทคนิคและแทคติค ไดแก ทักษะและรูปแบบการเลนและการ
เคลื่อนไหวเฉพาะตัวและของทีม ฝก 40% เพื่อสรางทักษะใหดีถึงขีดสูงสุด ทั้งน้ีจะทําใหเปนพื้นฐาน
ในการฝก 
         2.3 แขงขันเกมระดับตาง ๆ 
         2.4 เนนคุณภาพของการเลนเกมมากกวาผลแพหรือชนะ เพื่อใหไดใช
ทักษะอยางดีเย่ียมทุกครั้งที่แขงขัน 
   3. ข้ันของทักษะเฉพาะ ไดแก 
         3.1 ฝกสมรรถภาพทางกาย 30% ใหหนักกวาข้ันที่ 2  
         3.2 ฝกเทคนิค 35 % พยามยามใหสมบูรณแบบในเฉพาะทักษะ 
         3.3 ฝกแทคติค 35% ใหสมบูรณเต็มทีท่ั้งบุคคลและทีม เชน ระบบการรุก
การรบั  
  สิ่งที่สําคัญที่สุดสําหรับผูฝกสอนก็คือ จะตองรูจักนักกีฬาแตละคน โดยรูถึงความ
แตกตางทางดานรางกาย จิตใจ อารมณ และสังคม ในการวางแผนการฝกแตละครั้งผูฝกจะตองทํา
ขอมูลของนักกีฬาแตละคนประกอบพิจารณาไปดวย จากปจจัยที่กลาวมาแลวน้ันบางคนก็จะดูงายวา
เปนอยางไร แตบางคนอาจจะมีสิ่งซอนเรนอยู แตถึงอยางไรก็ตาม ถาเราคํานึงถึงสิ่งเหลาน้ีไวบางก็จะ
เปนประโยชนในการสอน การฝกซอมของนักกีฬาแตละคน ขอควรจําก็คือ อุดม พิมพา (2535, 26) 
   1. ผูเรียนหรอืนักกีฬาเรียนรูในอัตราตางกัน บางคนเรียนไดเร็ว บางคนใช
เวลานาน 
   2. ความสามารถของนักกีฬาแตกตางกัน 
   3. ความสามารถในการเคลือ่นไหวข้ันพื้นฐาน เชน การเดิน การว่ิง การกระโดด 
การขวางของผูเรียนจะตองพฒันาถึงจุดสูงสุดกอน จงึควรจะเรียนทกัษะทางการกีฬา 
   4. นักกีฬาแตละคนมีการตอบสนองที่แตกตางกัน 
   5. นักกีฬาแตละคนยอมรบัการแพและการชนะแตกตางกัน 
   6. การยอมรับ คําติ คําชม รางวัล และการถูกทําโทษ แตกตางกันไปแลวแต
บุคคล 
   7. พื้นฐานของกีฬาที่ผูเรียนเคยเรียนมากอนแตละคนแตกตางกันไป 
   8. ประสบการณในครอบครัวที่แตกตางกันมีอิทธิพลตอตัวนักกีฬาแตกตางกัน 
   9. ความสามารถดานใดดานหน่ึงของนักกีฬาที่ขาดไป อาจชดเชยดวยความ 
สามารถอกีดานหน่ึง 
   10. ชวงเวลาในการใหความสนใจ และสมาธิของการเรียนของแตละบุคคล
แตกตางกัน 
   11.ระดับพฒันาการทางรางกายของนักกีฬาที่แตกตางกนั มผีลทาํใหการเรียน 
รูและประสิทธิภาพของนักกีฬาที่ตางกัน 
   12. ความสามารถของนักกีฬาจะตางกัน โดยเฉพาะในวัยกอนเขาวัยรุน 
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   13. นักกีฬาจะมีทักษะในการเคลื่อนไหวกลาเน้ือมัดใหญ (Gross Motor 
Skill) หรือมีทักษะนักการเคลื่อนไหวกลาเน้ือสวนที่จะละเอียดออน (Fine Motor Skill) ไดดีหรือไม
น้ันข้ึนอยูกับประสบการณในภูมิหลัง และปจจัยทางกรรมพันธุ 
   14. ความสามารถในการวิเคราะห วินิจฉัย ความคิดรวบยอด และการแกปญหา
ของแตละบุคคล มีความแตกตางกันไปตามความคิดของแตละบุคคล (ลาวัณย.2523,55-63) 
  กลาวโดยสรุปก็คือ ผูฝกสอนที่จะทําการสอนนักกีฬาจะตองมีความรูเรื่องการ
พัฒนาการของนักกีฬา ทั้งทางดานรางกาย อารมณ สังคม สติปญญา และการเคลื่อนไหว และยึดหลัก
ทฤษฎีไวเปนแนวปฏิบัติ นํามาปรับปรุงใหเขากับบุคลิกลักษณะของนักกีฬาแตละคนซึ่งแตกตางกันก็
อาจจะชวยใหการเรียนการสอนเปนไปตามวัตถุประสงค 
 3. การจัดสรรเงินทุน (Budgeting) 
 การจัดสรรเงินทุนใหสอดคลองกับโปรแกรมการฝกซอม หนวยงานจําเปนตองมี
งบประมาณในการฝกซอม รวมทั้งความพรอมของสถานที่ อุปกรณในการฝกซอม ตองไดมาตรฐาน 
ปลอดภัยใชสะดวก การบํารุงรักษาและการซอมแซม ตองไดรับงบประมาณอยางตอเน่ือง นอกจากน้ี
ยังรวมถึงสวัสดิการตางๆ ที่ใหแกนักกีฬาดวย เชน อาหาร เครื่องแตงกาย การเดินทาง การดูแลรักษา
เมื่อเจ็บปวย เปนตน 
 4. ปจจัยที่เกี่ยวของกับการฝกซอมกีฬาของนักกีฬา 
 กรมพลศึกษา (2527, 20-26) ไดกลาวปจจัยที่เกี่ยวของกับการฝกซอมของนักกีฬา 
ซึ่งเปนปจจัยภายนอกรางกาย ไดแก 
  4.1 อาหาร เปนปจจัยภายนอกที่มีอิทธิพลตอการฝกซอมและสมรรถภาพทาง
กายที่สําคัญย่ิงขอหน่ึง เกี่ยวกับความตองการอาหารประเภทตางๆ ของนักกีฬาน้ัน อาหารที่ให
พลังงานโดยตรง คือ คารโบไฮเดรต นักกีฬาที่ใชความอดทน จําเปนตองไดรับอาหารประเภทน้ีเพิ่ม
เปนพิเศษ กอนการฝกซอมหรือแขงขัน ไมควรกินอาหารหนัก อาหารมื้อสุดทายควรเปนอาหารที่ยอย
งายและกินอยางนอย 2 ช่ัวโมง กอนการฝกซอม ในระหวางการฝกซอมหรือการแขงขันที่หนักและ
ยืดเย้ือติดตอกันเปนเวลานาน อาจตองเติมอาหาร,นํ้า,เกลือแรบาง เชน คารโบไฮเดรต ในสภาพที่เปน
ของเหลว การใชกลูโคสละลายนํ้า ใหระหวางการออกกําลังกาย เปนวิธีการที่ดี 
  4.2 ภูมิอากาศ มีอิทธิพลตอสมรรถภาพในการออกกําลังกายและผลของการฝก 
ซอมจริงอยูที่เราไมสามารถเลือกสถานที่ฝกซอมที่เย็นหรือรอนไดตามตองการ แตการเลือกเวลาฝกทกุ
คนอาจทําได เวลาเชาตรูอากาศที่เย็นกวาตอนกลางวันจึงจะเหมาะสําหรับการฝกความอดทน สวน
ความเร็วและความคลองแคลว อาจฝกตอนบายก็ได แตในการออกกําลังกายระยะสั้นอากาศรอนอาจ 
จะมีผลดีกวา เพราะทําใหการอบอุนรางกายดําเนินไปเร็วข้ึน อันตรายที่เกิดจากการที่กลามเน้ืออบอุน
ไมพอ เชน กลามเน้ือฉีกขาด 
  4.3 ความช้ืนอากาศ เกี่ยวของกับการระบายความรอนของรางกายในระหวาง
การออกกําลังกาย ถาอากาศช้ืนมาก การระเหยของนํ้าที่ผิวกายเพื่อระบายความรอนออกจากตัวได
ยากทําใหมีการหลั่งเหงื่อมากกวาปกติ ทําใหความอดทนลดลง แตการออกกําลังกายในที่ที่แหงอาจทาํ
ใหเกิดผลเสีย เพราะอากาศทําใหรูสึกเหน่ือยเร็ว คอแหง หายใจไมทัน 



 

 

40

  4.4 ความกดอากาศ การออกกําลังกายในที่สูงต้ังแต 100 เมตรเหนือระดับนํ้าทะเล  
ข้ึนไป สมรรถภาพดานความทนทานจะลดตํ่าลง เน่ืองจากความหนาแนนบรรยากาศนอยกวา (การ
หายใจปริมาณอากาศเทากัน จะไดปริมาณออกซิเจนนอยกวา) ถานักกีฬาไปฝกซอมในที่สูงระยะหน่ึง
รางกายจะปรับตัวได โดยเฉพาะระบบการหายใจและระบบไหลเวียนโลหิต จะปรับตัวใหสามารถรับ
ออกซิเจนไดมากกวา 
  4.5 เครื่องแตงกาย มีผลตอสมรรถภาพทางกายทั้งในดานความอดทน และในแง
ของความคลองแคลววองไว โดยเฉพะในแงความอดทน ที่เกี่ยวของกับการระบายความรอนในรางกาย 
ขอคํานึงถึงคือ เสื้อแขนยาว ผาใยเทียม ทําใหระบายความรอนอยากข้ึน ขอสังเกตอีกประการหน่ึงคือ 
นักกีฬาประเทศไทย นิยมใสชุดวอรม ประโยชนที่แทจริง ก็เปนผลทางดานจิตใจมากกวา 
  4.6 การพักผอนและนันทนาการ เปนสิ่งจําเปนสําหรับนักกีฬาและตองใหมีเปน
ประจํา เฉพาะอยางย่ิงในการฝกซอมใหญๆ การพักผอนชวยใหรางกายไดซอมแซมสวนที่สึกหรอที่
เกิดข้ึนระหวางการออกกําลังกายและสรางเน้ือเย่ือข้ึนใหม สวนนันทนาการ เปนการพักผอนและฟน
สภาพจิตใจ ทําใหคลายความต้ืนเตนละความตรึงเครียดทางประสาท การพักผอนควรมีกําหนดที่
แนนอน เชน หลังอาหารกลางวัน ทุกคนตองเขานอนและสงบเปนเวลาสองสามช่ัวโมง การนอน
กลางคืนตองตรงตอเวลา และมีเวลาอยางนอย 8 ช่ัวโมงติดตอกัน นันทนาการอาจเปนไปในรูปการ
เลนกีฬาในรม การอานหนังสือ ดูภาพยนตร 
  4.7 การซอมเกิน หมายถึง การที่นักกีฬาทําการฝกซอมโดยหนักหนวงเกินไปจน
เกิดเปนผลราย แทนที่จะเกิดผลดี คือ ทําใหสมรรถภาพทางกายเสื่อมลง อาการแยกเปนสองพวก คือ 
    4.7.1 อาการแจง ไดแก ความเบื่อหนาย หงุดหงิด เหงาซึม นอนไมหลับ เบื่อ
อาหาร ปวดเมื่อย หายเหน่ือยชา ฯลฯ 
    4.7.2 อาการแสดง ไดแก สมรรถภาพทางกายลดลง นํ้าหนักตัวลดลง ชีพจร
และความดันโลหิตสูง ผูฝกสอนจําตองสังเกตไดแตเน่ินๆ เพื่อที่จะไดแกไขไดทันถวงที นอกจากสังเกต
ลักษณะอาการนักกีฬาแลว สิ่งที่จะบอกไดชัดเจน คือ นํ้าหนักตัวและชีพจรวันตอวัน กลาวคือ ถาระยะ
ใดนํ้าหนักตัวและชีพจรลดลงเรื่อยๆ ตองสงสัยทันทีวาเปนการซอมเกินไปแลว  
  เมื่อปรากฏอาการฝกซอมเกินเกิดข้ึนแลว ผูฝกสอนจะตองสั่งงดช่ัวคราว ถาอากาศ
นอยควรจะลดความหนักและเพิ่มการพักผอน แตถามีอาการมาก อาจใหหยุดซอมระยะหน่ึง สังเกตวา
นักกีฬาสดช่ืน กระปกระเปราดีแลว จึงใหกลับมาฝกซอมใหม โดยคอยๆเพิ่มความหนักข้ึนตามลําดับ 
  4.8 การเก็บตัวเกิน คือ การเอานักกีฬามาอยูประจําคายฝกซอมเกินควร เปนผล
ทําใหเกิดผลเสียทางดานจิตใจและอาการที่แสดงออกมาเปนการเสื่อมสมรรถภาพทางกาย จากการ
ปฏิบัติของนักกีฬาในประเทศตะวันตก โดยมากจะไมเก็บตัวนักกีฬาไวซอมนานเกินกวา 3 สัปดาห  
ถึงแมจะมีการแขงขันที่สําคัญมากนอยแคไหนก็ตาม ถามีเหตุผลพิเศษที่จําเปนจะองใหนักกีฬาอยูใน
คายนานกวาน้ัน เขาใหใชวิธีแบงเปนวาระ คือ ใหอยูในคาย 10 - 14 วัน แลวใหหยุดพักไปบาน
ประมาณ 7 วัน จึงกลับมาใหม ระหวางอยูคาย ตองจัดใหมีการนันทนาการตาง ๆ ดวย 
  4.9 การอบอุนรางกาย เปนสิ่งจําเปนที่นักกีฬาจะตองทํากอนการฝกซอมและ
การแขงขัน เพื่อใหการฝกซอมแขงขันไดผลอยางเต็มที่แลว ยังชวยปองกันการบาดเจ็บไดดวย ซึ่งผลดี
ของการอบอุนรางกายตอสมรรถภาพทางกายในการเลนกีฬา มีอยู 3 ประการ คือ 



 

 

41

    4.9.1 ทําใหการประสานงานกลามเน้ือหดตัวไดประสิทธิภาพสูง เปนไปอยาง
ถูกตองและราบรื่น การปฏิบัติตามเทคนิคจะปฏิบัติไดดี 
    4.9.2 เพิ่มอุณหภูมิใหกลามเน้ือ ทําใหกลามเน้ือหดตัวไดประสิทธิภาพสูง 
  4.10 ปรับการหายใจและการไหลเวียนของเลือดใหเขาใกลระยะคงที่ (Steady 
State) เปนการยนระยะการปรับตัว (Adaptation Period) ในระหวางการฝกซอมหรือแขงขัน 
  ในการอบอุนรางกาย จะตองคํานึงถึงอุณหภูมิแวดลอมดวย ถาอากาศรอนการ
อบอุนรางกายจะใชเวลานอย แตถาอากาศเย็นจะตองใชเวลานานกวา หลักการปฏิบัติคือ การทํา 
ทาทางที่ตองใช ตองทําอยางชาๆ และคอยๆ เพิ่มความเร็วและความหนักข้ึน 
 5. การประเมินผลการฝกซอม (Evaluation) 
 การฝกซอมตองมีการประเมินทุกครั้ง เราจะประเมินได ตองมีรายการฝกซอมและ
แผนการฝกแตละวัน วาฝกอะไรบาง ฝกอยางไร เวลาเทาไร เพื่อประโยชนตอการฝกครั้งตอไป 
 ผลจากการประเมินงานน้ัน ยอมเปนเครื่องบงบอกถึงปริมาณและคุณภาพแหง
ความสําเร็จและความพลาดพลั้งของงานที่ไดดําเนินไปแลว ดังน้ันจึงสามารถใชเปนเครื่องมือบงช้ีถึง
แนวทางที่จะปรับปรุงงานใหดีข้ึนหรือตรงตามจุดมุงหมายย่ิงข้ึน โดยการวางแผนใหเหมาะสมตอ
สภาพการณที่เกิดข้ึนใหม (พนัส หันนาคินทร 2529, 60) 
 ธวัช วีระศิริวัฒน (2538) ใหทัศนะเกี่ยวกับการเตรียมเพื่อการแขงขันไววาการ
เตรียมทีมนักกีฬา เพื่อการแขงขันเปนงานที่จะตองกระทําอยางตอเน่ืองอยูตลอดเวลา ถึงแมฤดูกาล
แขงขันจะสิ้นสุดลงก็ตาม ผูฝกสอนจะตองเริ่มวางแผนเพื่อเตรียมทีมของตนเองในการแขงขันฤดูกาล
ตอไปภาระของผูฝกสอนกีฬาจึงเปนงานที่ไมมีวันสิ้นสุด จะตองมีการวางแผนปรับปรุง และพัฒนาทีม
ของตนเองใหกาวหนาย่ิงๆข้ึนไป จึงทําใหผูฝกสอนมีภารกิจที่ตองใชทั้งพลังกาย และพลังความคิดอยู
ตลอดเวลา ปจจัยสําคัญที่ตองคํานึงถึงในการเตรียมทีม สรุปไดดังน้ี 
  1. การประเมินผลการดําเนินงานที่ผานมา เพื่อที่จะหาขอสรุปที่เปนปญหาขอ 
บกพรองที่ควรปรับปรุงกอนที่จะเริ่มดําเนินงานในการเตรียมทีมเพื่อแขงขันตอไป 
  2. การคัดเลือกตัวนักกีฬา เพื่อหานักกีฬาที่ดีที่สุดมารวมทีม เพราะนักกีฬาเปน
องคประกอบสําคัญในการสรางทีม ถาไดนักกีฬาที่ดีมารวมทีมโอกาสที่จะทําใหทีมประสบผลสําเร็จก็
จะมีมาก 
  3. การเตรียมคณะผูฝกสอน เพื่อชวยดูแลนักกีฬา โดยการสรรหาบุคคลที่ดี มี
ความสามารถทําหนาที่ตางๆในทีม 
  4. การเตรียมวัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก เพื่อทําใหการฝกซอมเปน 
ไปดวยความเรียบรอย และทําใหนักกีฬามีโอกาสฝกซอมไดอยางเต็มที่ 
  5. การเตรียมงบประมาณ โดยการวางแผนการใชงบประมาณ เพื่อใหการใช
งบประมาณเปนไปอยางเพียงพอ 
  6. การควบคุมการฝกซอม เพื่อใหนักกีฬามีความพรอมที่จะทําการแขงขันในทกุๆ
ดาน โดยเฉพาะดานทักษะความสามารถทางกีฬา สมรรถภาพทางกาย และจิตใจ เปนตน 
  7. การอุนเครื่องทีม เพื่อหาประสบการณตรงใหแกนักกีฬา และเพื่อหาขอดี
ขอเสียของทีม และของนักกีฬาแตละคน เพื่อการพัฒนาทีมใหดีข้ึนกอนการแขงขันจริง 
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  8. การเลือกหัวหนาทีม เพื่อทําหนาที่ชวยเหลือผูฝกสอน ในการควบคุมดูแล
นักกีฬาตามที่ผูฝกสอนมอบหมาย โดยเปนจุดรวมดานจิตใจในการเตรียมความพรอมในการฝกซอม
และการแขงขัน 
  9. การประสานงานกับผูปกครองของนักกีฬา เพื่อสรางความเขาใจอันดีและ
รวมมือกับผูฝกสอนในการสงเสริมและพัฒนากีฬา ทําใหผูปกครองมีความมั่นใจและสบายใจที่จะ
ปลอยนักกีฬามาอยูและฝกซอมภายใตการดูแลของผูฝกสอน 
  10. การศึกษาบทบาทของผูฝกสอน เพื่อทําความเขาใจบทบาทและหนาที่ของ
ตน ทั้งกอนระหวางและภายหลังการแขงขัน เพื่อปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงผูฝกสอนใหมีประสิทธิภาพ
มากที่สุด                                                                                                       

ทั้งน้ี หากวิเคราะหปจจัยในแตละดานอาจสรุปแนวทางการพัฒนาการเตรียมทีมได 
ดังน้ี 
 
การจัดการเพ่ือเขาแขงขันระหวางสถาบัน 
 
 ในการทํากิจกรรมใดๆก็ตาม จะตองมีความรูความเขาใจในเรื่องการจัดการในสวน
ของผูรับผิดชอบในการเตรียมทีมกีฬา ผูบริหาร ผูจัดการทีม และผูฝกสอนจะตองเห็นความสําคัญของ
การกีฬาตองวางแผนการจัดการโปรแกรมอยางถูกตองสมบูรณในทุกๆดาน ซึ่ง เอนก ชางนอย (2527, 
79-87) ไดกลาวไวดังน้ี                                                                                                                             
 1. ดานบุคลากร แบงออกเปน 4 ฝาย คือ 
  1.1 ผูเช่ียวชาญทางเทคนิคและทักษะการกีฬา การที่ไดผูเช่ียวชาญทางทักษะ
กีฬาแตละประเภท จะชวยกระตุนในการถายทอดทักษะกีฬาข้ันกาวหนาใหแกทีม ทั้งน้ีจะตองรูวิธีการ
ควบคุมทีมรูจักการถายทอดทักษะจิตวิทยาในการฝกซอม เขาใจหลักการตางๆ ทางพลศึกษาไดเปน
อยางดี 
  1.2 ผูมีอุดมการณทางการกีฬา การพัฒนาการกีฬาใหกาวหนาตองมีผูรับผิดชอบ
ในการฝกซอม และใกลชิดกับนักกีฬาตลอดเวลา คนที่ใจรัก และมีอุดมการณทางการกีฬาสามารถนํา
กลุมนักกีฬาใหต่ืนตัวในการฝกซอมมีเวลาจะเฝาดูแลทีมไดตลอดเวลา 
  1.3 ผูอุปถัมภในการฝกซอมตลอดทั้งปน้ัน บางโอกาสตองแขงขันในโอกาสพิเศษ 
งบประมาณสถาบันอาจไมเอื้ออํานวยใหทําได การมีอุปถัมภซึ่งเปนผูที่อาจจะพอมีเงินบริจาคให เพื่อ
การกีฬา บริษัทหางรานตางๆ ซึ่งมีแนวทางที่จะออกทุนในการสมัครเขาแขงขันมีชุดกีฬาและอุปกรณ
กีฬาพิเศษให จะชวยกระตุนใหนักกีฬามีกําลังใจและไดรับประสบการณในการแขงขันเพิ่มอีกดวย 
  1.4 ผูนําในสถาบันในการจัดการดานกีฬาแมในสถาบันเดียวกัน การติดตอดําเนิน 
การข้ันตอนการประสานงานทั้งสถานที่ อุปกรณในการฝกซอมตองไดรับความรวมมือจากหัวหนา
หนวยงานตางๆ การมีผูนําในสถาบันในแตละหนวยงานจะชวยใหเกิดความสะดวกในการกีฬามากข้ึน 
 2. ดานสถานที่และอุปกรณ การแขงขันกีฬาระหวางสถาบันน้ี เปนการฝกหัดทักษะ
การกีฬาเพื่อใหมีมาตรฐานข้ันกาวหนา สถานที่และอุปกรณในการฝกซอมจะตองไดมาตรฐาน
ปลอดภัยใชไดสะดวก ผูบริหารสถาบันตองมีทักษะที่ดีและสงเสริมการกีฬาของสถาบันอยางแทจริง
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โดยจะตองพิจารณาใหรอบคอบทั้งดานการสราง การบํารุงรักษา ตลอดจนการจัดตารางการใชอยางมี
ระบบ นอกจากน้ันการบํารุงรักษาและซอมแซมจะตองมีงบสนับสนุนตอเน่ือง 
 3. การจัดโปรแกรมการฝกซอม การพัฒนากีฬาในระดับอุดมศึกษา โปรแกรมการ
ฝกซอมจะตองกําหนดใหเหมาะสม ซึ่งจะสงกระทบตอการเรียนของนักศึกษา การจัดทําตารางฝกซอม
จะตองยืดหยุนใหเหมาะสม อยางไรก็ตามการวางแผนโปรแกรมการฝกซอมตลอดทั้งปก็ยังมีความ 
จําเปนอยู การฝกซอมควรจัดแบงเปนชวง ๆ ดังน้ี 
  3.1 ระยะกอนการแขงขัน ระยะน้ีเปนระยะที่เตรียมตัวทั้งในดานสมรรถภาพทาง 
กายและทักษะกีฬา ผูบริหารกีฬาจะตองรวมมือกับผูฝกสอน ในการวางแผนในการฝกซอมและการ
พักผอนอยางเพียงพอ หากมีการเก็บตัวนักกีฬาไดยาวนานประมาณ 2 เดือน ก็จัดโปรแกรมการฝกได
เปนอยางดี ซึ่งระดับอุดมศึกษาน้ีมีปญหาในดานน้ีมาก นอกจากน้ันการสรางขวัญและกําลังใจของ
นักกีฬาจะตองจัดควบคูกันไปในการฝกซอมดวย ระยะน้ีตองมีการทดสอบสมรรถภาพทั้ง กอนการฝก 
ซอมและหลังการฝกซอม นอกจากเปนเครื่องวัดความสามารถทางกลไกและสมรรถภาพแลวยังกระตุน 
ใหนักกีฬาสนใจการฝกซอมอีกดวย 
  3.2 ระยะการแขงขัน เปนระยะที่นักกีฬาตองมีความสมบูรณแข็งแรงมากที่สุด     
มีทักษะกําลังใจที่ดี พรอมที่จะแขงขันไดอยางเต็มภาคภูมิ ควรมีการทดสอบสมรรถภาพครั้งสุดทาย
กอนการแขงขันดวย เพื่อประเมินผลสมรรถภาพ และเปนขอมูลในการที่ผูฝกสอนหรือผูจัดการทีมได
พิจารณาในการวางตัวนักกีฬา การหาประสบการณในการฝกซอมกับทีมอื่น มีความจําเปนมาก เปน
การประเมินผลความสามารถทีม และไดพบจุดบกพรองของทีมในการหาทางแกไขในการหาทางแกใน
จุดน้ันๆตอไปอีกดวย 
  3.3 ระยะหลังการแขงขัน ระยะน้ีผูบริหารหรือสถาบันจะตองวางโครงการตอเน่ือง
ในการสงเสริมนักกีฬา ทั้งน้ีเพื่อใหเตรียมเสริมทีมในการหาตัวนักกีฬา มาทดแทนนักกีฬาที่จะตองจบ
การศึกษา และเพื่อใหนักกีฬาไดเลนกีฬาอยางตอเน่ืองน้ัน ผูบริหารกีฬาอาจจัดโดยโครงการสงเสริม
สมรรถภาพเพื่อปองกันไมใหนักกีฬาที่ไมสนใจในสุขภาพและสมรรถภาพของตนเอง ซึ่งผลเสียตอการ
ที่จะเริ่มฟนฟูใหมในภายหลัง 
 
งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

1. งานวิจัยในประเทศ 
บุญเลิศ เอี่ยวเจริญ (2543, 75) ไดศึกษาปญหาการเตรียมทีมนักกีฬาเพื่อเขารวมการ

แขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ครั้งที่ 27 ของสถาบันการศึกษาภาครัฐและภาคเอกชน
ผลการวิจัยพบวา 1) ปญหาดานการคัดเลือกตัวนักกีฬาตามความคิดเห็นของผูจัดการทีมและผูฝกสอน
มีปญหานอยที่สุด สวนนักกีฬาอยูในระดับปานกลาง 2) ปญหาดานสถานที่และอุปกรณในการฝกซอม 
ตามความคิดเห็นของผูจัดการทีม ผูฝกสอนและนักกีฬา อยูในระดับปานกลาง 3) ปญหาดานการฝก 
ซอม ตามความคิดเห็นของผูจัดการทีม ผูฝกสอนและนักกีฬา อยูในระดับปานกลาง  4) ปญหาดาน
โภชนาการ ตามความคิดเห็นของผูจัดการทีม ผูฝกสอนและนักกีฬา อยูในระดับปานกลาง และ 5)
ปญหาดานสวัสดิการ ตามความคิดเห็นของผูจัดการทีม ผูฝกสอนและนักกีฬาอยูในระดับปานกลาง 
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 สรุปไดวา ปญหาการเตรียมทีมนักกีฬาเพื่อเขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหง 
ประเทศไทย ครั้งที่ 27 ของปญหาการเตรียมทีมทั้ง 5 ดาน มีระดับปญหาการเตรียมทีมที่ไมแตกตาง
กันคืออยูในระดับปานกลาง 

 สุรศักด์ิ ทรัพยเพิ่ม (2554, 1) ไดศึกษาปญหาการเตรียมทีมกีฬาวอลเลยบอลเพื่อ
เขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ครั้งที่ 28 ผลการวิจัยพบวา 1) ปญหาดานการ
คัดเลือกตัวนักกีฬาที่พบมา คือ ระยะเวลาในการคัดเลือกตัวนักกีฬา 2) ปญหาดานสถานที่และอุปกรณ
ในการฝกซอมที่พบมา คือ อุปกรณการเสริมสรางสมรรถภาพทางกายและความสะดวกในการใชสนาม
ฝกซอม 3) ปญหาดานการฝกซอมที่พบมากที่สุด คือ การทดสอบความพรอมของทีมโดยการสงทีมเขา
รวมการแขงขันรายการตางๆ 4) ปญหาดานงบประมาณที่พบมากที่สุด คือ งบประมาณในการจัดซื้อ
อุปกรณในการฝกซอมและ 5) ปญหาดานสวัสดิการที่พบมากที่สุด คือ การจัดสอนเสริมดานการศึกษา
ใหกับนักศึกษา 
 สรุปไดวาปญหาการเตรียมทีมกีฬาวอลเลยบอลเพื่อเขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลยั 
แหงประเทศไทย ครั้งที่ 28 มีปญหาอยูมากคือ ระยะเวลาในการคัดเลือกตัวนักกีฬาอุปกรณการเสริม 
สรางสมรรถภาพทางกายและความสะดวกในการใชสนามฝกซอม การทดสอบความพรอมของทีมโดย
การสงทีมเขารวมการแขงขันรายการตางๆ งบประมาณในการจัดซื้ออุปกรณในการฝกซอมการจัดสอน 
เสริมดานการศึกษาใหกับนักกีฬา 
 อนุโพธ สุคนธพานิช (2554, 41) ไดศึกษาปญหาการเตรียมทีมเพื่อเขารวมการ
แขงขันฟุตบอลไทยแลนดลีก ครั้งที่ 5 ผลการวิจัยพบวา 1) ปญหาในการเตรียมทีมดานการฝกซอม 
สถานที่และอุปกรณในการฝกซอม ตามความคิดเห็นของเจาหนาที่ประจําทีม อยูในระดับมากที่สุด
และตามความคิดเห็นของนักกีฬาอยูในระดับปานกลาง 2) ปญหาในการเตรียมทีมดานสวัสดิการและ
สุขภาพอนมัยตามความคิดเห็นของเจาหนาที่ประจําทีม อยูในระดับมากที่สุดและตามความคิดเห็น
ของนักกีฬาอยูในระดับปานกลาง  3) ปญหาในการเตรียมทีมดานการจัดการและบริหารทีมตามความ
คิดเห็นของเจาหนาที่ประจําทีมและนักกีฬา อยูในระดับปานกลาง 
 สรุปไดวาปญหาการเตรียมทีมเพื่อเขารวมการแขงขันฟุตบอลไทยแลนดลีก ครั้งที่ 5 
ตามความคิดเห็นของเจาหนาที่ประจําทีมมีปญหามากที่สุด 2 ดาน และมีปญหาอยูในระดับปานกลาง 
1 ดาน แตตามความคิดเห็นของนักกีฬามีปญหาระดับปานกลางทั้ง 3 ดาน 

 วาที่รอยตรีเอกชัย นุชลํายอง (2546, 70) ไดศึกษาสภาพและปญหาการเตรียมทีม
นักกีฬาเขารวมการแขงขันกีฬาเฟสปกเกมส ครั้งที่ 8 ณ เมืองปูซาน ประเทศเกาลีใต ผลการศึกษาพบวา 
สภาพการเตรียมทีมนักกีฬาที่เขารวมการแขงขันกีฬาเฟสปกเกมส ครั้งที่ 8 1) ดานการคัดเลือกนักกีฬา 
ตามความคิดเห็นของนักกีฬา ผูฝกสอนและกรรมการบริหารโดยรวมมคีวามเหมาะสม และมปีญหานอย 
สวนในขอที่มีปญหามาก ตามความคิดเห็นของนักกีฬาคือ การประชาสัมพันธในการคัดเลอืกตัวนักกฬีา 
2) ดานสถานที่และอุปกรณในการฝกซอม ตามความคิดเห็นของนักกีฬาผูฝกสอนและกรรมการบรหิาร
โดยรวมมีความเหมาะสมและมีปญหานอย สวนในขอที่มีปญหามาก คือ ความเพียงพอและอุปกรณ
ฝกซอม 3) ดานการฝกซอม ตามความคิดเห็นของนักกีฬา ผูฝกสอนและกรรมการบริหารโดยรวม มี
ความเหมาะสม มีปญหานอย สวนในขอที่มีปญหามากคือ เวลาฝกซอมในแตละวัน/สัปดาห 4) ดาน
งบประมาณและสวัสดิการ มีปญหามาก ในเรื่องคาเบี้ยเลี้ยงในการเก็บตัวฝกซอม 5) ดานการเรียน 
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การทํางาน และหนวยงานตนสังกัด ตามความคิดเห็นของนักกีฬาผูฝกสอนและกรรมการบริหาร
โดยรวมมีความเหมาะสม มีปญหานอย 
 สรุปไดวาสภาพและปญหาการเตรียมทีมนักกีฬาเขารวมการแขงขันกีฬาเฟสปกเกมส 
ครั้งที่ 8 ตามความคิดเห็นของนักกีฬา ผูฝกสอนและกรรมการบริหารโดยรวมมีความเหมาะสมและมี
ปญหานอย สวนในขอที่มีปญหามาก ตามความคิดเห็นของนักกีฬาคือ การประชาสัมพันธในการ
คัดเลือกตัวนักกีฬา ความเพียงพอของอุปกรณฝกซอม คาเบี้ยเลี้ยงในการเก็บตัวฝกซอม 
 ยุทธกร ไพรวงษ (2547, 59) ไดศึกษาสภาพและปญหาการเตรียมทีมของสโมสร
ฟุตบอลที่เขารวมแขงขันฟุตอบอลดิวิช่ัน 1 ประจําป 2546 ผลการศึกษาพบวา 1) สภาพและปญหา
การเตรียมทีมของสโมสรฟุตบอลที่เขารวมแขงขันฟุตบอลดิวิช่ัน 1 ประจําป 2546 ตามความคิดเห็น
ของผูควบคุมทีม ดานการคัดเลือกตัวนักกีฬา ดานสถานที่ และอุปกรณ ดานการฝกซอม ดานสวัสดิการ 
และดานการจัดการและบริหารทีม โดยรวมมีความเหมาะสม และมีปญหาดานการคัดเลือกตัวนักกีฬา 
ดานสถานที่และอุปกรณ และดานการจัดการและบริหารทีม อยูในระดับปานกลาง ดานการฝกซอม 
อยูในระดับนอย และดานสวัสดิการ อยูในระดับนอยที่สุด 2) สภาพและปญหาการเตรียมทีมของ
สโมสรฟุตบอลที่เขารวมการแขงขันฟุตบอลดิวิช่ัน 1 ประจําป 2546 ตามความคิดเห็นของนักกีฬา 
ดานการคัดเลือกตัวนักกีฬา ดานสถานที่และอุปกรณ ดานการฝกซอม ดานสวัสดิการและดานการจัด 
การและบริหารทีม โดยรวมมีความเหมาะสม และมีปญหาดานการคัดเลือกตัวนักกีฬา ดานสถานที่
และอุปกรณ ดานการฝกซอม ดานสวัสดิการ และดานการจัดการและบริหารทีม อยูในระดับปานกลาง 
 ครองยศ เมฆไหว (2548, 49) ไดศึกษาสภาพและปญหาการเตรียมทีมเพื่อเขารวม
การแขงขันฟุตบอลไทยลีกครั้งที่ 9 พ.ศ.2547 ผลการวิจัยพบวา 1) จากแบบสัมภาษณสภาพและปญหา
การเตรียมทีมเพื่อเขารวมการแขงขันฟุตบอลไทยลีก ครั้งที่ 9 ป พ.ศ.2547 โดยรวมตามความคิดเห็น
ของผูจัดการทีมและผูฝกสอน ทุกสโมสรมีสภาพการเตรียมอยูในระดับที่เหมาะสมมีความพรอมสาํหรบั 
การแขงขันฟุตบอลไทยลีกครั้งที่ 9 และมีปญหาอยูในระดับนอยมากในการเตรียมทีม 2) จากแบบ 
สอบถามสภาพและปญหาการเตรียมทีมเพื่อเขารวมการแขงขันฟุตบอลไทยลีก ครั้งที่ 9 ป พ.ศ.2547 
ตามความคิดเห็นของนักกีฬาฟุตบอล ดานสถานที่ อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวกในการฝกซอม 
เมื่อพิจารณาสภาพโดยรวมพบวามีความเหมาะสม เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบขอไมเหมาะสม คือ 
ไมมีการฝกซอมของทีมในเวลากลางคืน และการฝกซอมในเวลากลางคืนสนามฝกซอมมีแสงสวางไม
เพียงพอ เมื่อพิจารณาปญหาโดยรวมและรายขอ พบวา มีสภาพเหมาะสม และเมื่อพิจารณาสภาพ
โดยรวมและรายขอ พบวา มีปญหาในระดับนอย ดานการคัดเลือกนักกีฬาและการฝกซอม เมื่อ
พิจารณาสภาพโดยรวม พบวา มีสภาพเหมาะสม เมื่อพิจารณารายขอที่ไมเหมาะสม คือ ไมมีการอุน
เครื่องภายนอกประเทศ และเมื่อพิจารณาปญหาโดยรวมและรายขอ พบวามีปญหาในระดับนอย ดาน
งบประมาณและสวัสดิการ เมื่อพิจารณาสภาพโดยรวมและรายขอ พบวาสภาพเหมาะสม และเมื่อ
พิจารณาปญหาโดยรวมและรายขอ พบวามีปญหาในระดับนอย 

 สรุปไดวาสภาพและปญหาการเตรียมทีมเพื่อเขารวมการแขงขันฟุตบอลไทยลีก ครั้ง
ที่ 9 พ.ศ.2547 ตามความคิดเห็นของผูจัดการทีมและผูฝกสอนทุกสโมสรมีการเตรียมทีมที่เหมาะสม
และมีปญหานอยมาก และตามความคิดเห็นของนักกีฬามีการเตรียมทีมที่เหมาะสมและมีปญหานอย
ในการเตรียมทีม 
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 พงษธร พฤกษศรีรัตน (2548, 77-78)ไดศึกษาปญหาการจัดการแขงขันกีฬา
มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ครั้งที่ 32 ผลการวิจัยพบวา 1) ดานการจัดและดําเนินการแขงขันตาม
ความคิดเห็นของผูจัดการทีม ผูฝกสอนและนักกีฬาโดยรวมมีปญหาปานกลาง โดยผูจัดการทีมเหน็วาผู
ตัดสินมีความยุติธรรมในการตัดสินมีปญหามากที่สุด ผูฝกสอนเห็นวา การแบงสายในการแขงขันและ
ประชาชนมีปญหามากที่สุด ผูฝกสอนเห็นวา ระยะทางระหวางที่พักกับสนามมีปญหามาก นักกีฬา
เห็นวา ระยะทางระหวางที่พักกับสนามมีปญหามากที่สุด 3) ดานบุคลากร ตามความคิดเห็นของ
ผูจัดการทีม ผูฝกสอน และนักกีฬา เห็นวา โดยรวมมีปญหาปานกลาง โดยผูจัดการทีมเห็นวาจํานวนผู
ตัดสินกีฬาและการสงเสริมและสนับสนุนเรื่องการกีฬาของผูบริหารมหาวิทยาลัยมีปญหามากที่สุด 
นักกีฬาเห็นวา การสงเสริมและสนับสนุนเรื่องการกีฬามหาวิทยาลัย มีปญหามากที่สุด 4) ดาน
งบประมาณและสวัสดิการ ตามความคิดเห็นองผูจัดการทีม ผูฝกสอนและนักกีฬาพบวาสภาพโดยรวม
มีปญหาปานกลาง โดยผูจัดการทีมเห็นวา มีรถรับสงจากที่พักไปสนามแขงมีปญหามากที่สุด ผูฝกสอน
เห็นวา เบี้ยเลี้ยงที่ไดรับมีปญหามากที่สุด นักกีฬาเห็นวา เบี้ยเลี้ยงที่ไดรับมีปญหามากที่สุด 5) ดาน
ประชาสัมพันธ ตามความคิดเห็นของผูจัดการทีม ผูฝกสอนและนักกฬีาพบวาโดยรวมมปีญหาปานกลาง 
โดยผูจัดการทีมเห็นวา สถานที่ต้ังของฝายประชาสัมพันธมีปญหามากทีส่ดุผูฝกสอนพบวา ความรวดเรว็
ของประชาสัมพันธในแตละวันมีปญหามากที่สุด นักกีฬาเห็นวา เครื่องมือและอุปกรณที่ใชในการ
ประชาสัมพันธที่ทันสมัยมีปญหามากที่สุด 

สรุปไดวาปญหาการจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ครั้งที่ 32 ตาม
ความคิดเห็นของผูจัดการทีม ผูฝกสอนและนักกีฬา เมื่อพิจารณาปญหาโดยรวมพบวามีปญหาอยูใน
ระดับปานกลางและยังพบวาบางขอยังเปนปญหามากที่สุด 

กมล ตันกิมหงษ (2549, 32) ไดศึกษาปญหาในการเตรียมทีมเซปกตะกรอในกีฬา
ซีเกมส ครั้งที่ 22 ผลการวิจัยพบวา ปญหาในการเตรียมทีมเซปกตะกรอเพื่อเขาแขงขันกีฬาซีเกมสที่
ประเทศเวียดนาม มีปญหา 6 ดานดวยกัน เปนปญหาที่คลายคลึงกับการศึกษาที่ผานมา 5 ดาน ไดแก 
เบี้ยเลี้ยงออกชา สนามฝกซอมไมเหมาะสม ที่พักนักกีฬาไมเหมาะสม ขาดยานพาหนะ และแพทย
ประจําทีมไมเพียงพอ นอกจากน้ันยังพบปญหาที่แตกตางจากการศึกษาที่ผานมา 1 ดาน คือ ชุดฝกซอม
ไมเพียงพอ 

สรุปไดวา ปญหาในการเตรียมทีมเซปกตะกรอในกีฬาซีเกมส ครั้งที่ 22 มีปญหาที่ไม
แตกตางกันจากการศึกษาที่ผานมา แตการศึกษาในครั้งน้ีมีปญหาที่แตกตางกันคือชุดฝกซอมไมเพียง 
พอและมีปญหาที่ตองการแกไขตอไป 

 
 2. งานวิจัยตางประเทศ 
 Keating (1993) ไดศึกษาการเปรียบเทียบการเตรียมตัวในการแขงขันฮอกกี้ระดับ
อาชีพ เพื่อตองการศึกษาผลของการเลนฮอกกี้ในระดับอาชีพที่ติดตามกอนการแขงขันตางๆ หลังจาก
เสร็จสิ้นการแขงขันในแตละรอบผลการแขงขันเปรียบเทียบกับ 5 รายการ คือ การมาถึงสนามแขงขัน 
ลักษณะของการแตงตัว การอบอุนรางกายกอนการแขงขัน การตัดสินหลังการแขงขันและพิธีการตางๆ 
ของทีม ศึกษาความกาวหนาของแตละบุคคลนําไปสูสภาวะอื่นๆ ซึ่งจะแสดงใหเห็นถึงความพรอมของ
รางกาย ความพรอมของความรูสึกและการเตรียมความพรอมทางดานจิตใจ ผลการศึกษาออกมา
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สนับสนุนขอมูลดานพิธีการตางๆของทีม ลักษณะประจําตัว และจุดมุงหมายที่จะนําไปสูการเตรียมตัว
ของนักกีฬาลักษณะตางๆเหลาน้ีแสดงถึงความเที่ยงตรงทางดานเทคนิค ดานสรีระวิทยาการออกกาํลงั
กาย และเทคนิคดานจิตวิทยาการกีฬา 
 ผลการศึกษาพบวา นักกีฬาอาชีพจะตองมีโครงสรางและลักษณะประจําตัวที่เปน
สวนรวมมากกวานักกีฬาธรรมดาซึ่งจะเปนลักษณะนิสัยติดตัวระยะยาวในการแขงขันตางๆดวย 
 Frake (2006) ไดศึกษาปจจัยหนุนการมีสวนรวมอยางย่ังยืนของทีมนักกีฬาหญิง
ประเภทตางๆ โดยใชแบบสัมภาษณปลายเปด จํานวน 10 ฉบับ นักกีฬาหญิงหลากหลายประเภทเพื่อ
ศึกษาใหทราบวามีอะไรบางที่ชวยหนุนการเขามาเกี่ยวของอยางย่ังยืนดานกีฬาจนถึงระดับมหาวิทยาลัย 
ทั่วทั้งมหาวิทยาลัย แบบสัมภาษณแตละฉบับนํามาถอดความแลวลงโคดสําหรับแนวคิดและประเภท
ตางๆที่เกิดข้ึน ในขอมูลที่ไดน้ันเปนแนวคิด เชน การเขาสังคม ระบบการสนับสนุน ปจจัย ความรัก 
โอกาส ที่จะเลนและความสามารถทางรางกาย ผลการศึกษาแสดงใหเห็นวาสําหรับนักศึกษาหญิงที่จะ
เขารวมในการเลนกีฬาตอไปน้ัน สภาพแวดลอมการเรียนรูเชิงบวกภาพรวมความสัมพันธเปนปจจัย
หลักของการเขารวมการกีฬาอยางย่ังยืน 

  Albert (2006) ไดศึกษาวิเคราะหความสัมพันธระหวางคาใชจายในการกีฬาและ
ความสําเร็จระดับชาติของการแขงขันกีฬาโอลิมปกที่สถาบัน NCAA Division 1 ผลการศึกษาพบวา 
จากคาใชจายในการรวมสนับสนุนการแขงขันกีฬา NCAA Division 1 ไดเพิ่มข้ึนเปนสิ่งสําคัญที่ผูจัดการ
สมาคมไดสํารวจถึงความสัมพันธระหวางคาใชจายของทีมและความสําเร็จระดับชาติในการแขงขัน
กีฬาโอลิมปกที่สถาบัน NCAA Division 1 การศึกษาไดตรวจสอบความแตงตางของคาใชจายในการ
ดําเนินกิจกรรมของสวนกลางสําหรับทีมหลายระดับที่ประสบความสําเร็จระดับชาติ ภายหลังจากการ
แขงขัน NCAA ไดเสร็จสิ้นซึ่งไดจัดใหมีการทดสอบ ความสัมพันธของนักกีฬา 7 ประเภทในการแขงขัน
กีฬาโอลิมปก สําหรับกีฬาแตละชนิดซึ่ง Division 1 (ทีมระดับ 1) ไดแบงออกเปน 4 กลุม ซึ่งข้ึนอยูกับ
ความสําเร็จระดับชาติ การศึกษาไดเปรียบเทียบคาใชจายของสวนกลางของทีมแตละระดับที่ประสบ
ความสําเร็จเพื่อใชในการตัดสินใจทีมที่ประสบความสําเร็จที่สุดจะไดรับคาใชจายในการดําเนินกิจการ
ยากที่สุด ผลการศึกษาคนควาไดสนับสนุนความสัมพันธระหวางคาใชจายในการแขงขันและความสําเร็จ
ระดับชาติในกีฬา 7 ประเภท แมวาจะมีขีดจํากัดในเรื่องของปและกีฬา 7 ประเภท ผลการศึกษาสรุป
ไดวาเงินอาจจะเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหการแขงขันกีฬาประสบความสําเร็จของ NCAA Division 1 

 Robertson (2007) ไดศึกษาเพื่อตรวจสอบผลของกระบวนการทางสถาบันการ 
ศึกษาที่ตอการมีเพศชายเปนหัวหนาโคชทีมนักกีฬาหญิงมหาวิทยาลัย เน่ืองจากมีโคชเพศชายเปนโคช
ทีมนักกีฬาหญิงมหาวิทยาลัยเพิ่มข้ึนตลอดระยะเวลาหลายสิบปที่ผานมาจนครองตําแหนงสวนใหญ
ดังกลาว การทดสอบสมมติฐานในการศึกษาครั้งที่ตรวจสอบอิทธิพลของสภาพแวดลอมทางเพศใน
แผนการกีฬาตางๆ และในการประชุมเกี่ยวกับกีฬา รวมทั้งไดสอบสวนวิธีการที่สิทธิพิเศษของสมาชิก
ภาพของโรงเรียนในการประชุมกับองคกรผูมีอํานาจ ไดสงผลตอการมีโคชเพศชายตอทีมนักกีฬาหญิง 
ผลการศึกษาพบวามีการการสนับสนุนหลายอยางปนกันสําหรับทฤษฏีทางสถาบัน และผลของสภาพ 
แวดลอมทางเพศดวย อยางไรก็ตามผลการศึกษาที่นาสนใจที่สุดบางประการแสดงวามีเรื่องแปลกๆ 
เกี่ยวกับโคชเพศชายเพิ่มข้ึนมาก เมื่อโรงเรียนเขารวมประชุมกับองคกรรูมีอํานาจ 
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 Pahls (2007) ไดศึกษาเพื่อกําหนดวาจํานวนคาใชจายในการดําเนินที่กีฬาดิวิชัน 1 ก 
ที่ใชจายไปมีสหพันธกับรอยละของการชนะภายในการพบกันของตนหรือตําแหนงสุดทาย (Final) ใน
ความเปนผูชนะเลิศจากการพบกันในกีฬาหรือไมมี 60 สัมประสิทธ์ิสหพันธใชหาประเภทกีฬาที่พบกัน 
359 กีฬาตลอดป 2000-2001 จนถึง 2004-2005 วิเคราะหขอมูลประเภทตางๆโดยใชสถิติที่แตกตาง
กัน ผลการศึกษาพบวา มีสหสัมพันธระดับปานกลางถึงระดับมากระหวางการชนะกบัคาใชจายในระดับ 
ที่พบกันหมดและมีแนวโนมของสหพันธสําหรับทีมชายสูงกวาทีมหญิง BSC สูงกวา Non-BCS ไมเสีย
ภาษีมากกวาเสียภาษีและแขงชิงชนะเลิศมากกวาการอยูแขงตลอดฤดูการแขงขัน 
 จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของดังกลาวแลว ผูวิจัยสรุปตัวแปรที่จะศึกษาแนวคิด
เกี่ยวกับการพัฒนาทีมนักกีฬาเพื่อเขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยคือ ผูจัดการ
ทีม ผูฝกสอน และการพัฒนาทีมกีฬายังพบวาปญหาอุปสรรคอื่นๆ ดานโภชนาการ ดานสวัสดิการและ
งบประมาณ จึงนับไดวาเปนอุปสรรคในการเตรียมทีมนักกีฬาที่สงผลกระทบตอการพัฒนาศักยภาพใน
การแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยใหมีมาตรฐานสูงข้ึน และที่สําคัญที่ผูวิจัยสนใจคือ การ
เตรียมทีมของนักกีฬาประเภททีมและนักกีฬาประเภทบุคคลที่มีรูปแบบการเตรียมทีมที่แตกตางกัน 
ดวยเหตุน้ีผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาปญหาในการพัฒนาทีมนักกีฬาของสถาบันการศึกษาตางๆ 
ที่เขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย    
   
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 จากการที่ไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่คนควาเกี่ยวกับ การพัฒนาทีมนักกีฬา
มหาวิทยาลัย เพื่อเขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ผูวิจัยไดสรุปกรอบแนวคิดใน
การวิจัยครั้งน้ี ดังน้ี 

1. กรอบแนวคิดเกี่ยวกับปญหาการพัฒนาทีมนักกีฬามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  
เพื่อเขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ประเภททีม และประเภทบุคคล 

2. การพัฒนาทีมนักกีฬามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เพื่อเขารวมการ 
แขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย 
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กรอบแนวคิด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 

แนวคิดและทฤษฎีที่
เก่ียวของกับการจัดการ 

-ความหมายการจัดการ 

-แนวความคิดทาง
กระบวนการจัดการ 

-ทักษะการจัดการ 

การดําเนินการเตรียมทีม
นักกีฬา 

- ดานการคัดเลือก
นักกีฬา 

- ด านส วัสดิ การและ
งบประมาณ 

- ดานการฝกซอม 

- ดานสถานที่และ
อุปกรณในการฝกซอม 

การจัดการเพื่อเขาแขงขัน
ระหวางสถาบัน 

การพัฒนาทีมนักกีฬา
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เพื่อเขา
รวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหง
ประเทศไทย 

ปญหาการเตรียมทีมนักกีฬา
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เพื่อ
เขารวมการแขงขันกีฬา
มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย 

- ดานการคัดเลือกนักกีฬา 

- ดานสวัสดิการและงบประมาณ 

- ดานการฝกซอม 

- ดานสถานที่และอุปกรณในการ
ฝกซอม 


