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บทที ่ 1 
 

บทน ำ 
 

1.1  ควำมเป็นมำของปัญหำและปัญหำ 
                         

สังคมยุคปัจจุบนัความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีได้มีการ
พฒันาไปอย่างรวดเร็ว ก่อให้เกิดความเปล่ียนแปลงในสังคมมากข้ึน ทั้งทางด้านเศรษฐกิจและ
ส่ิงแวดล้อม ท าให้การด ารงชีวิตต้องเปล่ียนแปลงไป สังคมในอนาคตจึงต้องการประชากรท่ี
แตกต่างไปจากปัจจุบนัคือ ตอ้งเป็นคนมีความสนใจใฝ่รู้ มีความคิดสร้างสรรค์ รู้จกัตนเอง รู้จกั
สังคม ชุมชน ประเทศ และสังคมโลก เป็นผูคิ้ดเป็นท าเป็น มีวิจารณญาณในการเลือกใชเ้ทคโนโลยี
ใหม่ๆ สามารถปรับตวัและด ารงชีวิตอยูไ่ดอ้ยา่งเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไป เป็น
ผูท่ี้มีคุณธรรม จริยธรรม  รู้จกัเสริมสร้างรากฐานของสังคมให้เขม้แข็งเพื่อน าไปสู่การพฒันาท่ี
สมดุลและมีคุณภาพ 

การท่ีจะพฒันาคนให้มีคุณภาพได ้ การศึกษานบัเป็นปัจจยัรากฐานท่ีส าคญัท่ีสุด 
ดังจะเห็นได้จากพระราชบัญญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ท่ีได้บัญญัติความมุ่งหมายและ
หลกัการ ไวใ้นมาตรา 6 ความว่า  การจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษยท่ี์
สมบูรณ์ทั้ งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการ
ด ารงชีวติ สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข  โดยไดก้ าหนดแนวทางการจดัการศึกษาไวใ้น
หมวด 4 มาตรา 22 ถึงมาตรา 30 ซ่ึงมีสาระส าคญัก าหนดไวว้า่ “ การจดัการศึกษาตอ้งยึดหลกัวา่ 
ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได้ และถือว่าผูเ้รียนมีความส าคัญท่ีสุด 
กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเต็มตามศกัยภาพ 
ตอ้งเนน้ความส าคญัทั้งความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้ และบูรณาการตามความเหมาะสมของ
แต่ละระดบั การจดักระบวนการเรียนรู้ตอ้งให้สอดคลอ้งกบัความถนดั ความสนใจของผูเ้รียนและ
ประสบการณ์จริง ฝึกปฏิบติัผสมผสานความรู้ต่าง ๆ พร้อมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยม คุณลกัษณะ 
จดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม ส่ือการเรียนและจดัการเรียนให้เกิดไดทุ้กเวลาทุกสถานท่ี ส่งเสริม
และจดัตั้งแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวติ ใหส้ถานศึกษาจดัการประเมินผูเ้รียนดว้ยวิธีต่าง ๆ และพฒันา
กระบวนการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ (ส านกังานเลขานุการคุรุสภา, 2542 ข : 6-23)                                                                                                                                                                                 

ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 มาตรา 17 ท่ีก าหนดให้
การศึกษาภาคบงัคบัเป็น 9 ปี ในขณะท่ียงัไม่ไดด้ าเนินการปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงาน ให้
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เป็นไปตามพระราชบญัญติัในดา้นการจดัการศึกษาเป็นรากฐานท่ีส าคญัท่ีสุดประการหน่ึง ในการ
คิดริเร่ิมสร้างสรรค์ ความเจริญกา้วหน้าและการแกไ้ขปัญหาต่างๆในสังคมได ้เน่ืองจากการศึกษา
เป็นกระบวนการท่ีช่วยใหค้นไดพ้ฒันาตนเองในดา้นต่างๆ ตลอดช่วงชีวติ ตั้งแต่การเร่ิมวางรากฐาน
พฒันาการของชีวติแรกเกิดจนถึงตลอดชีวติ โดยการพฒันาศกัยภาพและขีดความสามารถดา้นต่างๆ
การประกอบอาชีพอยา่งสุจริต อยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข  

อิสลามให้ความส าคญักบัการศึกษาเป็นอย่างยิ่ง    ดงัอายะฮฺแรกท่ีถูกประทาน
ใหแ้ก่ท่านนบีมุฮมัมดั   เป็นอายะฮฺท่ีเชิญชวนใหม้นุษยศึ์กษาหาความรู้ เพราะการศึกษาเป็นส่ิงท่ี
ประเสริฐและถือเป็นหน้าท่ีท่ีจะตอ้งขวนขวายเพื่อให้ได้มาซ่ึงความรู้  ดงัท่ีอลัลอฮฺ  ได้ตรัส
ในอลักุรอานไวว้า่   

                        

                      

     

                                         1- 5 
                ความวา่  “จงอ่านดว้ยพระนามแห่งพระเจา้ของเจา้ ผูท้รง
บงัเกิด ทรงบงัเกิดมนุษยจ์ากกอ้นเลือด จงอ่านเถิด และพระเจา้ของ
เจา้นั้นผูท้รงใจบุญยิง่ ผูท้รงสอนการใชป้ากกา ผูท้รงสอนมนุษยใ์น
ส่ิงท่ีเขาไม่รู้” 
                                                                             (อลัอะลัก  :  1-5)  

     

การศึกษาท าให้มนุษยบ์รรลุถึงความส าเร็จได ้ ไม่ว่าจะเป็นความส าเร็จในโลกน้ี
หรือโลกหนา้  การไดม้าซ่ึงความรู้ถือเป็นส่ิงท่ีประเสริฐยิ่ง แมแ้ต่ท่านนบีมุฮมัมดั      ผูซ่ึ้งเป็นท่ี
รักของอลัลอฮฺ    และเป็นแบบอย่างแห่งมนุษยชาติก็ยงัได้ขอให้พระองค์อลัลอฮฺ  ทรง
เพิ่มพนูความรู้ใหก้บัท่าน ดงัอายะฮฺ อลักุรอานวา่ 

   

                                    

                                               

                                                                              114 
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ความวา่  “ดงันั้น อลัลอฮ          คือ พระผูท้รงสูงส่งยิ่ง พระผูท้รง
อ านาจอนัแทจ้ริง และเจา้อย่ารีบเร่งในการอ่านอลักุรอาน ก่อนท่ีวะฮียฺ
ของพระองค์จะจบลงและจงกล่าวเถิด ขา้แต่พระเจา้ของขา้พระองค์ขอ
พระองคท์รงโปรดเพิ่มพนูความรู้แก่ขา้พระองคด์ว้ย”   

                                                          (ฏอฮา : 114)  
 

ซ่ึงสอดคลอ้งกบัทฤษฎีทางการศึกษาของอิบนุ มิสกะวยัฮ (อิบราเฮ็ม ณรงครั์กษา
เขต, 2551 : 132-133) ท่านมีทศันะวา่ การศึกษาตอ้งอาศยัสติปัญญา ร่างกาย และคุณธรรมเพื่อผลิต
มนุษยท่ี์ประสบกบัความสุขแห่งตน และความสุขท่ีแทจ้ริงอนัเป็นนิรันดร์ การศึกษาจะตอ้งช่วย
สนบัสนุนรัฐ และการศึกษาเพื่อความสมบูรณ์ของร่างกาย ควรเร่ิมก่อนการศึกษาทางจิตวิญญาณ
และสติปัญญา เน่ืองจากท่านมีแนวคิดวา่เป้าหมายของชีวิตคือ การผสมผสานระหวา่งความตอ้งการ
ของมนุษยก์บัความตอ้งการของพระเจา้ ดงันั้นการศึกษาเก่ียวกบัศาสนาจึงเป็นส่ิงจ าเป็นเพราะมนั
เป็นส่ิงท่ีจะช่วยมนุษยบ์รรลุซ่ึงความตอ้งการของตนเองและความตอ้งการของพระเจา้ ความหมาย
ของการศึกษาศาสนาไม่เพียงแต่จะต่อตา้นส่ิงท่ีขดักบัหลกัการศาสนา แต่จะสร้างความตระหนกัให้
เกิดข้ึนกบัผูเ้รียน  

ส่วนแนวคิดทางการศึกษาของอลักอบิสี (อิบราเฮ็ม ณรงค์รักษาเขต, 2551 : 133)   
ท่านไดใ้หค้วามส าคญักบัการศึกษาเป็นอยา่งมาก ท่านไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องการศึกษาวา่ตอ้ง
มีวตัถุประสงคเ์พื่อศาสนาและอคัลาก เพื่อศาสนาในท่ีน้ีหมายถึงการศึกษาท่ีเนน้ให้ผูเ้รียนยึดมัน่ใน
หลกัศาสนา ส่วนวตัถุประสงคเ์พื่ออคัลากนั้นหมายถึงการปลูกฝังบุคลิกนิสัยท่ีดีงามตามทศันะของ
อิสลาม ส่วนเร่ืองสหศึกษาอัลกอบิสีมีทัศนะเช่นเดียวกับอะหมัด อิบุ สะฮนูน ท่านได้ต าหนิ
สหศึกษาท่ีผูเ้รียนทั้งชายและหญิงเรียนร่วมกนั เพราะการเรียนร่วมกนัระหวา่งเด็กชายและเด็กหญิง
นั้นจะท าให้ผูเ้รียนมีนิสัยท่ีไม่ดี ส าหรับเด็กสตรีท่านมีทศันะว่า พวกเขาควรศึกษาวิชาอลักุรอาน 
และวิชาศาสนา แต่ไม่ควรเรียนวิชากวีนิพนธ์ เพราะการเรียนวิชาดงักล่าวจะมีผลเสียมากกวา่ผลดี 
นอกจากนั้น อลักอบิสียงัมีทศันะอีกว่าผูส้อนควรมีคุณสมบติัท่ีเหมาะสม มีความรู้และมีทกัษะใน
การท่ีจะท าใหเ้ด็กเกิดการเรียนรู้   

แนวคิดทางการศึกษาของอลัฆอซาลี (อิบราเฮม็ ณรงครั์กษาเขต, 2551 : 138)  ท่าน
ไดก้ าหนดเป้าหมายของการศึกษาว่า การศึกษาตอ้งเน้นถึงการสร้างบุคลิกภาพและลกัษณะนิสัยท่ี
สมบูรณ์ อนัจะท าใหม้นุษยส์ามารถแยกแยะระหวา่งความดีและความชัว่ (Khan, 1986 : 81) ในเร่ือง
ของหลกัสูตร อลัฆอซาลีมีทศันะคลา้ยกบัทศันะของอิบนุ สีนา  อลัฆอซาลีมีทศันะว่า  การศึกษา
ของเด็กๆควรเร่ิมจากการศึกษาอลักุรอาน (Rizavi, 1986 : 104 อา้งถึงใน อิบราเฮ็ม ณรงครั์กษาเขต, 
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2551 : 138) ส าหรับการเรียนการสอนวิชาต่างๆ นั้นท่านถือวา่เป็นหนา้ท่ีของครูผูส้อนท่ีจะตอ้งจดั
การศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจและความตอ้งการของเด็ก เพราะการเรียนรู้วชิาท่ีตนเองสนใจ
จะท าให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน อลัฆอซาลีไดเ้สนอแนะให้ครูผูส้อนบรรจุทั้งวิชา
ศาสนาและวิชาทางโลกเขา้ไปในหลกัสูตรวิชาต่างๆ มีดงัต่อไปน้ี คือ วิชาการถกัร้อย การเกษตร 
การตดัเยบ็ การตดัผม เป็นตน้ (Khan, 1986 : 83) เก่ียวกบัวชิาพลานามยัหรือวชิาพลศึกษาอลัฆอซาลี
เห็นดว้ยท่ีจะให้เด็กไดเ้ล่าเรียนวิชาเหล่าน้ี เพราะจะช่วยให้เด็กมีร่างกายท่ีแข็งแรงปราศจากโรคภยั
ไขเ้จบ็ (Khan, 1986 : 85)  

 ในการวางแผนการศึกษาเป็นหนา้ท่ีขององค์การท่ีรับผิดชอบ ในดา้นการก าหนด
แผนและนโยบายในดา้นการจดัการศึกษาของชาติ โดยรวมแผนของสถาบนัการศึกษาและความ
ตอ้งการของหน่วยงานเขา้ดว้ยกนั เพื่อก าหนดทิศทางการจดัการศึกษาให้สัมพนัธ์กบันโยบายของ
รัฐบาลและสนองต่อความตอ้งการของประชาชนส่วนใหญ่ การจดัสรรงบประมาณ ทรัพยากร
ทางการศึกษาให้เกิดความเหมาะสมและเกิดคุณภาพแก่ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง บทบาทของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการเป็นผูน้ าทางดา้นการจดัการศึกษาให้ทนัต่อกระแสการเปล่ียนแปลงในทุกๆดา้น 
ไม่ว่าจะเป็นทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง สภาพแวดล้อม การประกอบอาชีพ ฯลฯ หรือ
บทบาทดา้นการพฒันาการศึกษาในอนาคตท่ีแทจ้ริงได ้ 

จากความต้องการดังกล่าว  จึงส่งผลกระทบถึงการจัดการศึกษาท่ีจะต้อง
ปรับเปล่ียนนโยบายและแนวทางจดัการศึกษา ครูก็ตอ้งเปล่ียนวธีิการจดัการเรียนการสอน  ซ่ึงล าพงั
ครูคงไม่สามารถจดัการเรียนการสอนให้บรรลุเป้าหมายได ้ผูบ้ริหารจึงเขา้มามีส่วนร่วมในการจดั
การศึกษาดว้ย เพราะองคก์รทุกประเภท ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มีบทบาทและเป็นผูมี้ความส าคญัยิ่งต่อการ
ด าเนินงานในฐานะท่ีเป็นผูค้วบคุมบงัคบับญัชา และริเร่ิมกิจกรรมต่าง ๆ ขององคก์รให้เป็นไปตาม
เป้าหมาย เป็นผูน้ านโยบายและโครงการต่าง ๆ ไปสู่การปฏิบติั และเป็นผูบ้่งช้ีความส าเร็จของ
องคก์ร ถา้ผูบ้ริหารเป็นผูมี้คุณลกัษณะและความสามารถท่ีเหมาะสม ก็จะไดรั้บความร่วมมือร่วมใจ
จากผูร่้วมงานคือ ไดท้ั้งงานและน ้ าใจ  การบริหารยอ่มประสบผลส าเร็จ หรือกล่าวอีกนยัหน่ึงก็คือ 
ผูบ้ริหารมีอิทธิพลต่อการปฏิบติังานให้ส าเร็จนั่นเอง ดังนั้นผูบ้ริหาร จึงมีความสัมพนัธ์ใกล้ชิด 
คุณค่าของงาน และคุณภาพขององคก์รท่ีจะสะทอ้นให้เห็นถึงประสิทธิภาพของงานในองคก์รนั้นๆ 
(ส านกังานเลขาธิการคุรุสภา, 2542 : บทน า) 

ทั้งน้ีหากผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถปฏิบติัตนตามแบบแผนมาตรฐานวิชาชีพ
และจรรยาบรรณวชิาชีพท่ีก าหนดไวไ้ดอ้ยา่งเคร่งครัด ยอ่มท าใหต้นมีบารมีเป็นท่ีเล่ือมใสศรัทธาแก่
ผู ้ใต้บังคับบัญชาและผู ้ร่วมงานได้เป็นอย่างยิ่ง โดยงานของผู ้บริหารท่ีมีความเก่ียวข้องกับ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามากท่ีสุดก็คือ งานดา้นการบริหารบุคคลซ่ึงถือเป็น 1 ใน 4 งานหลกัของการบริหาร
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สถานศึกษา และเป็น 1 ใน 10 สมรรถนะในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีคุรุสภา
ก าหนดไว ้โดยนักวิชาการส่วนใหญ่ล้วนให้ความส าคญักบัภารกิจของผูบ้ริหารด้านการบริหาร
บุคคลหรือการบริหารทรัพยากรมนุษยเ์น่ืองจากมองว่า “บุคลากร” มีบทบาทส าคญัในทุกขั้นตอน
ของกระบวนการบริหารงานทุกด้านโดยบุคลากรถือเป็นปัจจยัส าคญัในการพฒันางาน พฒันา
องคก์ร ตลอดไปจนถึงการพฒันาประเทศ ทั้งในดา้นเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองไดค้รบถว้นทุก
มิติของการพฒันา ดงันั้นผูบ้ริหารทุกสถานศึกษาจะตอ้งแสวงหามาตรการในการน าบุคลากรมาใช้
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยเฉพาะครูซ่ึงถือเป็นหัวใจส าคัญของการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
เน่ืองจากครูเป็นผูใ้กลชิ้ดกบัผูเ้รียนและเป็นผูท้  าหน้าท่ีดา้นงานวิชาการซ่ึงถือเป็นงานท่ีส าคญัท่ีสุด
ของกระบวนการบริหารสถานศึกษา ฉะนั้นการท่ีผูบ้ริหารมีความสามารถในการบริหารงานบุคคล
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพแลว้ยอ่มส่งผลให้ครูในฐานะบุคลากรหลกัของสถานศึกษามีก าลงัใจและมี
ศกัยภาพในการปฏิบติังานในสถานศึกษาอยา่งเตม็ท่ี (สฎาย ุ ธีระวณิชตระกลู, 2553 : 16) 

ส าหรับโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามการจดัการศึกษาย่อมมีความแตกต่าง
กบับริบทของการจดัการศึกษาโรงเรียนเอกชนทัว่ไป โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมีความ
ตอ้งการและทิศทางการพฒันาบางประการท่ีแตกต่างกนัออกไป บริบทของบทบาทของผูบ้ริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามย่อมอยู่ภายใต้บริบทและโลกทัศน์แบบอิสลาม ผูบ้ริหาร
โรงเรียนตอ้งบริหารและจดัการศึกษาให้สอดคลอ้งกบับริบทของการจดัการศึกษาท่ีมีทั้งหลกัสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐานและหลกัสูตรอิสลามศึกษา  ภายใตบ้ริบทของการจดัการศึกษาท่ีมีเอกลกัษณ์
เฉพาะส าหรับโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามย่อมส่งผลต่อผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามโดยตรงท่ีจะต้องจดัการศึกษาให้อยู่ภายใต้บริบทและโลกทศัน์อิสลาม ดงันั้น 
การศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจึงมีความส าคญัท่ีจะก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในการพฒันาบทบาทของผูบ้ริหารให้มีคุณภาพ
และน าไปสู่การพฒันาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใหมี้ประสิทธิภาพ มีความสามารถในการ
ปฏิบติังานเป็นแบบอยา่งท่ีดีให้กบัชุมชน สังคม และบุคคลทัว่ไป เป็นท่ีไวว้างใจแก่ผูป้กครองและ
ชุมชนในการส่งบุตรหลานมาเขา้เรียน 

เสริมศกัด์ิ  วิศาลาภรณ์ (2547 : 30-31) กล่าวว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนเองเป็นตวัจกัร
ส าคญัในการบริหารงานต่างๆ ในโรงเรียนให้เป็นท่ียอมรับของประชาชนในท้องถ่ินในการท่ี
ผูป้กครองจะส่งบุตรหลานเขา้มาเรียนกบัโรงเรียนของเรา ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งท าอย่างไรใน
การส่งเสริมองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ จะตอ้งแสดงบทบาทอะไรท่ีช่วยให้ครูเกิดการ
พฒันาในดา้นความคิดสร้างสรรค ์เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องคก์ร เพราะครูคือปัจจยัท่ีส าคญั
อยา่งยิ่งต่อการเรียนรู้ของเด็ก ผูบ้ริหารโรงเรียนมีวิธีการอย่างไรในการกระตุน้ให้บุคลากรครูหมัน่
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แสวงหาความรู้และพฒันาตนเองอยู่ตลอดเวลา มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ มีวิสัยทศัน์ร่วมกนักบั
โรงเรียน  และดา้นการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชนผูบ้ริหารไม่ค่อยให้ความส าคญัเท่าท่ีควร  
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2540) พบว่า ปัจจยัท่ีเป็นอุปสรรคต่อการมีส่วน
ร่วมของชุมชนกบัโรงเรียน คือ ปัจจยัเก่ียวกบัความเส่ือมศรัทธา ความไม่ผกูพนักบัชุมชน การไม่มี
เวลาขาดความสัมพนัธ์กับโรงเรียน และความขดักนัของส่วนบุคคล ปัจจยัเก่ียวกับบุคคลได้แก่ 
ผูบ้ริหารและครูขาดความสัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชน บุคลากรในฝ่ายบริหารไม่ให้ความส าคญักบัผูเ้ขา้
มามีส่วนร่วม ผูบ้ริหารไม่อยูบ่ริหารโรงเรียน 

จากปัญหาดงักล่าวท าให้ผูว้ิจยัในฐานะท่ีเป็นครูผูส้อนอิสลามศึกษามีความสนใจ

และเห็นความส าคัญท่ีจะท าการศึกษาวิจยั เร่ืองบทบาทท่ีเป็นจริงและบทบาทท่ีคาดหวงัของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม ในจงัหวดัสตูล  โดยเนน้ทั้งหมด 5 ดา้น ไดแ้ก่  ดา้นการจดัการเรียนการสอนของครู ดา้น

การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอน ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้  ดา้น

การส่งเสริมความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ีของครู  พร้อมกนัน้ีจะศึกษาเปรียบเทียบบทบาทท่ีเป็น

จริงและบทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม โดยจ าแนกตามตวัแปรเพศ  ระดบัการศึกษา  ประสบการณ์ในการสอนและขนาด

ของโรงเรียน  ทั้งน้ีเพื่อจะได้ปรับปรุงบทบาทหน้าท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษาอย่างเต็มศกัยภาพ  

และผูว้ิจยัเห็นว่าผลการวิจยัในคร้ังน้ีจะเป็นขอ้มูลพื้นฐานและใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุงและ

พฒันาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีจะส่งผลต่อการพฒันาการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลต่อไป 

 

1.2 วตัถุประสงค์ของกำรวจิัย 

 

1.2.1 เพื่อศึกษาบทบาทท่ีเป็นจริงและบทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ต่อการจดัการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล           

1.2.2 เพื่อเปรียบเทียบบทบาทท่ีเป็นจริงและบทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ใน

จงัหวดัสตูล  จ  าแนกตามเพศ  ระดบัการศึกษา  ประสบการณ์ในการสอนและขนาดของโรงเรียน 
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1.2.3 เพื่อประมวลขอ้เสนอแนะแนวทางส่งเสริมและพฒันาบทบาทของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จงัหวดัสตูล   ตามความ

คาดหวงัของครูทั้ง 5 ดา้น                                                  

 

1.3  ค ำถำมกำรวจิัย 
 

1.3.1 ครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล มีความคิดเห็น

เก่ียวกบับทบาทท่ีเป็นจริงและบทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ อยู่

ในระดบัใด 

1.3.2 ครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล จ าแนกตามเพศ 

ระดบัการศึกษา  ประสบการณ์ในการสอนและขนาดของโรงเรียน มีความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทท่ี

เป็นจริงและบทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้แตกต่างกนัหรือไม่ 

  1.3.3 บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ในโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลาม จงัหวดัสตูล ตามความคาดหวงัของครูผูส้อนมีแนวทางในการส่งเสริมและ

พฒันาอยา่งไร 

 

1.4  ควำมส ำคญัและประโยชน์ของกำรวจิัย   
 

ความส าคญัและประโยชน์ของการวิจยั เร่ือง  บทบาทท่ีเป็นจริงและบทบาทท่ี

คาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล  มีดงัต่อไปน้ี   
1. ไดท้ราบบทบาทท่ีเป็นจริงและบทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อ

การจดัการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล   

2. ได้ทราบผลการเปรียบเทียบบทบาทท่ีเป็นจริงและบทบาทท่ีคาดหวงัของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม ในจงัหวดัสตูล โดยจ าแนกตามตวัแปรเพศ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ในการสอนและ

ขนาดของโรงเรียน  
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3. ไดท้ราบถึงขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบับทบาทท่ีเป็นจริงกบับทบาทท่ี

คาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล 

4.  ผลท่ีไดจ้ากการวิจยัในคร้ังน้ีเป็นประโยชน์ต่อผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดใ้ช้เป็นแนวทาง
ในการพฒันาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน ตลอดจนจะเป็นประโยชน์แก่ผูท่ี้ตอ้งการศึกษาคน้ควา้หรือวิจยั
เพิ่มเติมเก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อไป   

5.  สามารถน าประสบการณ์จากการวจิยัในคร้ังน้ีไปท าวจิยัในเร่ืองอ่ืนๆ ได ้
 

1.5 ขอบเขตของกำรวจิัย 
  

1.5.1 เนือ้หำของกำรวจัิย 
 

การวิจยัในคร้ังน้ีผูว้ิจยัมุ่งศึกษาและเปรียบเทียบบทบาทท่ีเป็นจริงและบทบาทท่ี
คาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล  ซ่ึงประกอบดว้ย 5  ดา้น ไดแ้ก่   
                           1) ดา้นการจดัการเรียนการสอนของครู 

                           2) ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอน 

                           3) ดา้นการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน 

                           4) ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 

                           5) ดา้นการส่งเสริมความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ีของครู 

1.5.2 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 

 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่  ครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม ในจงัหวดัสตูล  ปีการศึกษา 2554  จาก 16 โรงเรียน มีประชากรทั้งส้ินจ านวน 501 คน  
       กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ได้แก่  ครูผูส้อนโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจงัหวดัสตูล  จ  านวน  217  คน  ไดจ้ากการสุ่มขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใชต้าราง
ส าเร็จรูป ค านวณจากสูตรของ Krejcie and Morgan  (ผอ่งศรี วาณิชยศุ์ภวงศ,์ 2546 : 103) 
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 1.5.3 ตัวแปรทีใ่ช้ในกำรศึกษำค้นคว้ำ 
 

    3.1 ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ ปัจจยัส่วนบุคคล ประกอบดว้ยเพศ ระดบัการศึกษา 
ประสบการณ์ในการสอนและขนาดของโรงเรียน 
                            3.2 ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ บทบาทท่ีเป็นจริงและบทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ใน

จงัหวดัสตูล ใน 5 ดา้น คือ  ดา้นการจดัการเรียนการสอนของครู  ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือ

ต่อการจดัการเรียนการสอน  ด้านการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน  ด้านการวดัและ

ประเมินผลการเรียนรู้  ดา้นการส่งเสริมความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ีของครู      

                                                                                                                

1.6 กรอบแนวคดิในกำรวจิัย 

ผูว้จิยัไดท้  าการศึกษางานวจิยัเก่ียวกบัเร่ืองบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาและได้
สังเคราะห์จากงานวจิยัของนกัวิจยัหลายท่าน ไดแ้ก่  อภิชยั พิศโสระ(2548), สุภาพ บุญเพิ่ม (2549), 
ไสว สายยศ (2553)  และซูมยัยะห์ สาและ (2551) ซ่ึงสามารถประมวลเพื่อสรุปประเด็นเป็นกรอบ
แนวคิดในการท าวจิยั เร่ือง บทบาทท่ีเป็นจริงและบทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการ
จดัการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล ได ้5 ดา้น 
ดงัน้ี 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 

 

ตัวแปรตำม 
           บทบาทท่ีเป็นจริงและบทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาต่อการจดัการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของครู
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล  5 ดา้น คือ 
  - ดา้นการจดัการเรียนการสอนของครู  
  - ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอน 

  - ดา้นการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน 

  - ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 

  - ดา้นการส่งเสริมความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ีของครู 

              
ตัวแปรอสิระ 

 - เพศ         
 - ระดบัการศึกษา 
 - ประสบการณ์ในการสอน    
 - ขนาดของโรงเรียน           
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1.7  นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 

  การศึกษาคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดนิ้ยามศพัทเ์ฉพาะไวด้งัน้ี 
  บทบำท  หมายถึง  ส่ิงท่ีผูบ้ริหารปฏิบัติตามหน้าท่ีของผู ้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จงัหวดัสตูล ท่ีแสดงออกมาและสังเกตเห็นได ้
  บทบำทที่เป็นจริง  หมายถึง ระดบัการปฏิบติัตามหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ท่ีมีการปฏิบติัจริงตามบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม ในจงัหวดัสตูล  จ  านวน 5 ดา้น  

 บทบำททีค่ำดหวงั  หมายถึง ระดบัการปฏิบติัตามหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีคาดวา่น่าจะเป็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

ในจงัหวดัสตูล  จ  านวน 5 ดา้น เช่นเดียวกบับทบาทท่ีเป็นจริง 

กำรจัดกำรเรียนรู้  หมายถึง การจดักิจกรรม ประสบการณ์และการด าเนินการอยา่ง

เป็นขั้นตอนหรือการใชว้ธีิการต่างๆ ท่ีช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ ไดแ้ก่ ความรู้ความเขา้ใจในสาระ

ต่างๆ ความสามารถในการกระท า การใชท้กัษะกระบวนการต่างๆ รวมทั้งความรู้สึกหรือเจตคติอนั

เป็นผลท่ีเกิดจากกระบวนการจดัการเรียนรู้ ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูค้วบคุมดูแล ส่งเสริม 

สนบัสนุนให้ครู บุคลากรและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายไดรั้บความสะดวกในการปฏิบติัหน้าท่ีท่ี

ตนเองรับผดิชอบอยา่งเตม็ตามศกัยภาพ จ านวน 5 ดา้น ดงัน้ีคือ   

   1) ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนของครู  หมายถึง  การท่ีผูบ้ริหาร

สถานศึกษาได้จดัให้มีการวางแผนการเรียนการสอน ก่อนจดัการเรียนการสอนโดยการเตรียม

เก่ียวกบัการศึกษาหลกัสูตร จดัท าแผนงานโครงการ ศึกษาคู่มือครู ส่ือการเรียนการสอน วิธีสอน 

การสร้างบรรยากาศเพื่อเปิดโอกาสให้นกัเรียนไดมี้อิสระในการคิด  การจัดกิจกรรมท่ีให้นกัเรียนมี

ส่วนร่วมคิดและลงมือปฏิบติัจริง การให้นกัเรียนไดค้น้ควา้หาความรู้ดว้ยตนเอง การท าวิจยัในชั้น

เรียน  เพื่อใหก้ารเรียนการสอนมีคุณภาพยิง่ข้ึน  

                                      2)  ด้ำนกำรจัดสภำพแวดล้อมที่เอือ้ต่อกำรจัดกำรเรียนกำรสอน  หมายถึง  

การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนบัสนุน จดับรรยากาศการเรียนรู้ ให้ผูเ้รียนสามารถเรียนรู้ได้

ด้วยตนเอง อ านวยความสะดวก สอดส่องดูแลให้ก าลังใจแก่ครูและนักเรียนเก่ียวกับการจัด

สภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้สวยงามน่าเรียน ส่งเสริมให้ครูจดัมุมการเรียนรู้ภายในห้องเรียน 
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ส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพฒันาส่ิงแวดลอ้ม เพื่อให้การเรียนการสอนประสบ

ผลส าเร็จมากยิง่ข้ึน                                                                                                                        

        3)  ด้ำนกำรมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน  หมายถึง  การท่ีผูบ้ริหาร

สถานศึกษาจดัใหมี้การสร้างความรู้ความเขา้ใจ เผยแพร่ความรู้ ขอ้มูล ข่าวสารเก่ียวกบัหลกัสูตร ส่ือ

วสัดุอุปกรณ์ และแหล่งเรียนรู้ ตลอดจนบทบาทของบุคลากรในโรงเรียนให้ผูป้กครองและชุมชน

ทราบและเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองไดเ้ขา้มามีส่วนร่วม เสนอแนะขอ้คิดเห็นเก่ียวกบัการจดักิจกรรม

การเรียนการสอนและพร้อมให้ความร่วมมือในการจดักิจกรรมต่าง ๆเช่น การเป็นวิทยากรทอ้งถ่ิน

ใหก้บัทางโรงเรียน 

                               4)  ด้ำนกำรวัดและประเมินผลกำรเรียนรู้ หมายถึง  การท่ีผูบ้ริหาร

สถานศึกษาไดจ้ดัใหมี้การวดัและประเมินผลตามสภาพจริง มีการรวบรวมและจดัขอ้มูลสารสนเทศ

ดว้ยวิธีการท่ีหลากหลายแลว้สรุปผลตดัสินใจในดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน การ

เลือกใช้เทคนิคและวิธีการวดัและประเมินผล และน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงและ

พฒันาการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพต่อไป 

                             5)  ด้ำนกำรส่งเสริมควำมก้ำวหน้ำในต ำแหน่งหน้ำที่ของครู  หมายถึง  

การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัให้มีการส่งเสริมและพฒันาครูผูส้อน โดยจดัให้ครูเขา้รับการอบรม

เพื่อพฒันาศกัยภาพในตวัครูเอง ท าให้ครูมีความรู้ความสามารถมากยิ่งข้ึน สนบัสนุนให้ครูลาศึกษา

ต่อในวชิาท่ีครูถนดั สนบัสนุนใหค้รูศึกษาคน้ควา้จากต าราเพื่อใหก้ารจดัการเรียนการสอนมีคุณภาพ

มากยิง่ข้ึน  ยกยอ่งครูท่ีมีความรู้ เผยแพร่เกียรติคุณและใหร้างวลัแก่ครูท่ีมีผลงานดีเด่น                                                                    

    ผู้บริหำรสถำนศึกษำ  หมายถึง บุคคลท่ีได้รับการแต่งตั้ งให้ด ารงต าแหน่ง

ผูอ้  านวยการ ซ่ึงได้รับการแต่งตั้งจากส านักงานการศึกษาเอกชน  ในโรงเรียนท่ีสังกดัส านกังาน

การศึกษาเอกชนจงัหวดัสตูล  

       ครู  หมายถึง  ผูท่ี้ท  าหนา้ท่ีจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยมุ่งเนน้ท่ีตวัผูเ้รียนเป็น

ส าคญั และเป็นผูป้ฏิบติังานในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จงัหวดัสตูล ปีการศึกษา 2554 

      โรงเรียนเอกชนสอนศำสนำอสิลำม หมายถึง โรงเรียนมธัยมศึกษาของเอกชนท่ีเปิด

ท าการเรียนการสอนนกัเรียนทางดา้นวชิาศาสนาควบคู่วชิาสามญัระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ และ
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ระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชน จงัหวดัสตูล จ านวน 16 โรงเรียน 

ปีการศึกษา 2554 

 

1.8 ข้อตกลงเบือ้งต้น 
 

  ในงานวจิยัน้ี ผูว้จิยัไดก้  าหนดขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ไวด้งัน้ี 

  1. ความหมายภาษาไทยของคมัภีร์อลักุรอาน   ผูว้ิจยัอา้งอิงจากพระมหาคมัภีร์    

อลักุรอานฉบบัท่ีจดัพิมพโ์ดยศูนยก์ษตัริยฟ์าฮดั เพื่อการพิมพอ์ลักุรอาน ปีฮิจเราะฮฺศกัราช 1419 ผู ้

แปลคือ สมาคมนกัเรียนเก่าอาหรับแห่งประเทศไทย โดยผูว้จิยัอา้งอิงในบรรณานุกรมเพียงคร้ังเดียว 

  2. การอา้งอิงตวับทหะดีษ ผูว้จิยัอา้งอิงแหล่งท่ีมาของหะดีษในเชิงอรรถและหะดีษ

ใดท่ีมีแหล่งท่ีมาหลายแหล่ง ผูว้จิยัไดร้ะบุเจา้ของส านวนท่ีอา้งอิงไว ้เช่น ส านวนของมุสลิม เป็นตน้  

หากไม่ระบุส านวนท่ีอา้งหมายความวา่ทุกแหล่งท่ีมาใชส้ านวนเดียวกนั 

      3. การปริวรรตอกัษรอาหรับ - ไทย และอาหรับ - องักฤษ ผูว้ิจยัจะใชอ้กัษรท่ีเทียบ

โดยวทิยาลยัอิสลามศึกษา มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี และตารางปริวรรตอกัษร

ของหอ้งสมุดรัฐสภาอเมริกา 

  4. การอา้งอิงผูว้จิยัจะใชก้ารอา้งอิงแบบนาม – ปี ( Author – Date )  โดยระบุช่ือ 

ผูแ้ต่ง ปีท่ีพิมพ ์และเลขหนา้ท่ีใชอ้า้งอิงในวงเล็บ (...) 

       สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในกำรวจัิย 
  ในการวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดใ้ชส้ัญลกัษณ์ ดงัน้ี 
  1.     อ่านว่า “สุบฮานะฮูวะตะอาลา” เป็นค าสรรเสริญต่อเอกองค์อลัลอฮฺ  
แปลวา่ อลัลอฮฺผูท้รงมหาบริสุทธ์ิ 
         2.    อ่านวา่  “ ศ็อลลลัลอฮุอะลยัฮิวะสัลลมั”  เป็นค าสรรเสริญและขอพรแด่
ท่านนบีมูฮ  ามดั  แปลวา่ ขออลัลอฮฺ    ทรงสดุดีและใหค้วามสันติแด่ท่าน 
  3.   อ่านวา่ “เราะฎิยลัลอฮุอนัฮู” เป็นค าขอพรแด่เศาะหาบะฮฺ แปลวา่ ขออลัลอฮฺ 

 ทรงพอพระทยัต่อท่าน 
  4.  “...” อญัประกาศจะใชส้าหรับการแปลอลักุรอาน อลัหะดีษ ช่ือหนงัสือและ
ค าพดูของคนส าคญัและคนใหส้ัมภาษณ์ 
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    5.  (...) วงเล็บเดียวจะใชส้ าหรับการเขียนอา้งอิง การอา้งอิงอลักุรอานและการ
อธิบายศพัทท่ี์ส าคญั 

  6.  (( )) วงเล็บคู่จะใชส้ าหรับตวับทอลัหะดีษ 
   


