
 

 

115 

บทที ่4 
 

ผลการวจิยั 
 

การวิจยัเก่ียวกบัภาวะผูน้ าและบทบาทของอิหม่ามในการจดัการศูนยก์ารศึกษาอิสลาม
ประจ ามัสยิด (ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส ผูว้ิจยัด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลและเสนอผลการ
วเิคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนด โดยน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง ดงัน้ี 

4.1 การวเิคราะห์ขอ้มูลสถานภาพผูต้อบแบบสอบถามน าเสนอค่าความถ่ีและร้อยละ 
4.2 การวเิคราะห์ขอ้มูลระดบัภาวะผูน้ าของอิหม่ามในการจดัการศูนยก์ารศึกษาอิสลาม

ประจ ามสัยดิ (ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส น าเสนอโดยภาพรวมและเป็นรายดา้น 
4.3 การวิเคราะห์ขอ้มูลระดบับทบาทของอิหม่ามในการจดัการศูนยก์ารศึกษาอิสลาม

ประจ ามสัยดิ (ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส น าเสนอโดยภาพรวมและเป็นรายดา้น 
4.4 การวิเคราะห์ข้อมูลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของอิหม่ามในการจัดการศูนย์

การศึกษาอิสลามประจ ามสัยิด (ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส จ าแนกตามตวัแปร อายุ วุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ในการบริหารศูนย ์และขนาดของศูนย ์

4.5 การวิเคราะห์ข้อมูลการเปรียบเทียบบทบาทของอิหม่ามในการจัดการศูนย์
การศึกษาอิสลามประจ ามสัยิด (ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส จ าแนกตามตวัแปร อายุ วุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ในการบริหารศูนย ์และขนาดของศูนย ์

4.6 น าเสนอแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าและบทบาทของอิหม่ามในการจดัการศูนย์
การศึกษาอิสลามประจ ามสัยดิ (ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส  
 
4.1 ผลการวเิคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

การวเิคราะห์ขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตวัแปร อายุ วุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ในการบริหารศูนย ์และขนาดของศูนย ์ดงัปรากฏรายละเอียดในตารางท่ี 5 
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ตารางที ่5 ค่าความถ่ีและค่าร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตวัแปร อาย ุวฒิุการศึกษา ประสบการณ์
ในการบริหารศูนย ์และขนาดของศูนย ์

 
 สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 

1. อายุ 
1.1  ต ่ากวา่ 31 ปี  
1.2  31 – 40 ปี  
1.3  41 – 50 ปี  
1.4  51 – 60 ปี 
1.5  61 ปีข้ึนไป 

 
6 
13 
76 
82 
57 

 
2.6 
5.6 
32.5 
35.0 
24.4 

 รวม 234 100.0 

2. วุฒิการศึกษา 
2.1 วุฒิการศึกษาศาสนา 

2.1.1 อิสลามศึกษาตอนตน้ (อิบตีดาอีย)์  
2.1.2 อิสลามศึกษาตอนกลาง (มูตะวซัซิต) 
2.1.3 อิสลามศึกษาตอนปลาย (ซานาวยี)์ 
2.1.4 สถาบนัศึกษาปอเนาะ 
2.1.5 ปริญญาตรี 
2.1.6 สูงกวา่ปริญญาตรี  
2.1.7 อ่ืนๆ (ระบุ...............................................) 

 
 
18 
26 
68 
72 
43 
3 
4 

 
 

7.7 
11.1 
29.1 
30.8 
18.4 
1.3 
1.7 

 รวม 234 100.0 

 2.2 วุฒิการศึกษาสามัญ 
2.2.1 ประถมศึกษาหรือเทียบเท่า   
2.2.2 มธัยมศึกษาตอนตน้หรือเทียบเท่า 
2.2.3 มธัยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า 
2.2.4 อนุปริญญาหรือเทียบเท่า 
2.2.5 ปริญญาตรี 
2.2.6 สูงกวา่ปริญญาตรี 
2.2.7 อ่ืนๆ .................................... 

 
36 
33 
74 
31 
50 
8 
2 

 
15.4 
14.1 
31.6 
13.2 
21.4 
3.4 
.9 

 รวม 234 100.0 
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ตารางที ่5  (ต่อ) 
 

 สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 

3. ประสบการณ์ในการบริหารศูนย์ฯ (ตาดีกา) 
3.1  1 – 5  ปี 
3.2  6 – 10  ปี 
3.3  11 ปีข้ึนไป 

 
23 
52 
159 

 
9.8 

22.2 
67.9 

 รวม 234 100.0 

4. ขนาดของศูนย์ฯ (ตาดีกา) ที่อหิม่ามปฏิบัติหน้าที่ 
4.1 ขนาดใหญ่  
4.2 ขนาดกลาง  
4.3 ขนาดเล็ก  

 
47 

104 
83 

 
20.1 
44.4 
35.5 

 รวม 234 100.0 
 
 จากตารางท่ี 5 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุระหวา่ง 51–60 ปี ร้อยละ 35 
รองลงมาอาย ุ41–50 ปี ร้อยละ 32.5 และอาย ุ61 ปีข้ึนไป ร้อยละ 24.4 มีวุฒิการศึกษาศาสนามากสุด 
สถาบนัศึกษาปอเนาะ ร้อยละ 30.8 รองลงมาอิสลามศึกษาตอนปลาย (ซานาวีย)์ ร้อยละ 29.1 และ
ปริญญาตรี ร้อยละ18.4 มีวุฒิการศึกษาสามญั มากสุดมธัยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า ร้อยละ 
31.6 รองลงมาปริญญาตรี ร้อยละ 21.4 และประถมศึกษาหรือเทียบเท่า ร้อยละ 15.4 มีประสบการณ์
ในการบริหารศูนยฯ์ (ตาดีกา) มากสุด 11 ปีข้ึนไป ร้อยละ 67.9 รองลงมา6–10 ปี ร้อยละ 22.2 และ 
1–5 ปี ร้อยละ 9.8 ปฏิบติัหนา้ท่ีในศูนยฯ์ (ตาดีกา) มากสุดขนาดกลาง ร้อยละ 44.4 รองลงมาขนาด
เล็ก ร้อยละ 35.5 และขนาดใหญ่ ร้อยละ 20.1 
 
4.2 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าของอิหม่ามในการจัดการศูนย์การศึกษาอิสลามประจ ามัสยิด  
(ตาดีกา) ในจังหวดันราธิวาส  

 

ผูว้จิยัเสนอสรุปผลการวเิคราะห์ระดบัภาวะผูน้ าของอิหม่ามในการจดัการศูนยก์ารศึกษา
อิสลามประจ ามสัยิด (ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส ได้แก่ ด้านความรับผิดชอบ ด้านวิสัยทศัน์
กวา้งไกล ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม และด้านกระบวนการควบคุม ผลการวิเคราะห์ระดับ 
ภาวะผูน้ าในแต่ละดา้น ปรากฏรายละเอียดดงัตารางท่ี 6 
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ตารางที่ 6 ค่าเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัภาวะผูน้ าของอิหม่ามในการจดัการศูนย์
การศึกษาอิสลามประจ ามสัยดิ (ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส 

 

ภาวะผู้น าของอหิม่ามในการจัดการ X  SD ระดับภาวะผู้น า 
1. ดา้นความรับผดิชอบ  
2. ดา้นวสิัยทศัน์กวา้งไกล  
3. ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม  
4. ดา้นกระบวนการควบคุม 

3.95 
3.87 
3.89 
3.81 

.68 

.71 

.76 

.67 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 3.88 .62 มาก 
 
จากตารางท่ี 6 พบวา่ ระดบัภาวะผูน้ าของอิหม่ามในการจดัการศูนยก์ารศึกษาอิสลาม

ประจ ามสัยิด (ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X =3.88, SD=.62) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากทุกดา้นเช่นเดียวกนั เรียงล าดบัจากมากไปหา
น้อยไดแ้ก่ ด้านความรับผิดชอบ ( X =3.95, SD=.68) ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม  ( X =3.89, 
SD=.76) ด้านวิสัยทศัน์กวา้งไกล  ( X =3.87, SD=.71) และด้านกระบวนการควบคุม ( X =3.81, 
SD=.67) 

 
เม่ือพิจารณารายขอ้ในแต่ละดา้น ปรากฏผลดงัน้ี 
4.2.1 ด้านความรับผดิชอบ ปรากฏผลดงัรายละเอียดในตารางท่ี 7 

 

ตารางที่ 7 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าของอิหม่ามในการจดัการศูนยก์ารศึกษา
อิสลามประจ ามสัยดิ (ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส ดา้นความรับผดิชอบ  

 
ภาวะผู้น าของอหิม่ามด้านความรับผดิชอบ X  SD ระดับภาวะผู้น า 

1. ปฏิบติัหนา้ท่ีของอิหม่ามท่ีตอ้งมีต่อการจดัการศึกษา 
2. มีความตั้งใจในการปฏิบติังานใหส้ าเร็จ 
3. มีความอดทนท่ีจะท างานใหเ้สร็จแมจ้ะมีอุปสรรค 
4. พร้อมรับผดิชอบต่อผลงานท่ีเกิดจากการด าเนินงาน 
5. ปรับปรุงการปฏิบติังานให้ดีข้ึนอยูเ่สมอ 

3.92 
4.08 
3.84 
4.03 
3.89 

.86 

.74 

.88 

.88 

.92 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

ค่าเฉลีย่รวม 3.95 .68 มาก 
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จากตารางท่ี 7 ภาวะผูน้ าของอิหม่ามในการจดัการศูนยก์ารศึกษาอิสลามประจ ามสัยิด  
(ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส ดา้นความรับผิดชอบ เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก
ทุกขอ้ ท่ีมีค่าเฉล่ียมากสุดคือ ขอ้ 2 มีความตั้งใจในการปฏิบติังานให้ส าเร็จ ( X =4.08, SD=.74) 
รองลงมาขอ้ 4 พร้อมรับผิดชอบต่อผลงานท่ีเกิดจากการด าเนินงาน ( X =4.03, SD=.88) และขอ้ 1 
ปฏิบติัหนา้ท่ีของอิหม่ามท่ีตอ้งมีต่อการจดัการศึกษา ( X =3.92, SD=.86) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด
คือขอ้ 3 มีความอดทนท่ีจะท างานใหเ้สร็จแมจ้ะมีอุปสรรค ( X =3.84, SD=.88) 

 
4.2.2 ด้านวสัิยทศัน์กว้างไกล ปรากฏผลดงัรายละเอียดในตารางท่ี 8 

 
ตารางที่ 8 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าของอิหม่ามในการจดัการศูนยก์ารศึกษา

อิสลามประจ ามสัยดิ (ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส ดา้นวสิัยทศัน์กวา้งไกล 
 

ภาวะผู้น าของอหิม่ามด้านวสัิยทัศน์กว้างไกล X  SD ระดับภาวะผู้น า 
6. เนน้ความส าคญัเร่ืองวสิัยทศัน์และพร้อมถ่ายทอดไปยงั

ผูร่้วมงานเพื่อเป็นแนวทางปฏิบติังานร่วมกนั 
7. กลา้คิดกลา้ท าในเร่ืองใหม่ๆ 
8. มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
9. มีความรู้ในวทิยาการใหม่ๆ 
10.  สนใจศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยูเ่สมอ 
11.  มีความรู้ความเขา้ใจการเปล่ียนแปลงของโลกในปัจจุบนั 

3.93 
 

3.95 
3.74 
3.91 
3.98 
3.74 

1.00 
 

.88 

.87 

.86 

.89 

.84 

มาก 
 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

ค่าเฉลีย่รวม 3.87 .71 มาก 
 
จากตารางท่ี 8 พบวา่ ภาวะผูน้ าของอิหม่ามในการจดัการศูนยก์ารศึกษาอิสลามประจ า

มสัยิด(ตาดีกา)ในจงัหวดันราธิวาส ดา้นวิสัยทศัน์กวา้งไกล เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ใน
ระดบัมากทุกขอ้ มีค่าเฉล่ียมากสุดคือ ขอ้ 10 สนใจศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ ( X =3.98, 
SD=.89) รองลงมาขอ้ 7 กลา้คิดกลา้ท าในเร่ืองใหม่ๆ ( X =3.95, SD=.88) และขอ้ 6 เนน้ความส าคญั
เร่ืองวิสัยทศัน์และพร้อมถ่ายทอดไปยงัผูร่้วมงานเพื่อเป็นแนวทางปฏิบติังานร่วมกนั ( X =3.93, 
SD=1.00) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือขอ้ 8 มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์( X =3.74, SD=.87) และขอ้ 
11 มีความรู้ความเขา้ใจการเปล่ียนแปลงของโลกในปัจจุบนั ( X =3.74, SD=.84) 
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4.2.3 ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม ปรากฏผลดงัรายละเอียดในตารางท่ี 9 
 
ตารางที่ 9 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าของอิหม่ามในการจดัการศูนยก์ารศึกษา

อิสลามประจ ามสัยดิ (ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 

ภาวะผู้น าของอหิม่ามด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม X  SD ระดับภาวะผู้น า 
12.  เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
13.  สร้างความเขา้ใจร่วมกนัก่อนการปฏิบติังาน 
14.  เปิดโอกาสใหบุ้คลากรเลือกวธีิการปฏิบติังานดว้ยตนเอง 
15.  รับฝังความคิดเห็นของผูร่้วมงาน/บุคลากร 
16.  แลกเปล่ียนความคิดเห็นกบับุคลากรเสมอ 

4.01 
4.00 
3.64 
3.91 
3.94 

.96 

.80 
1.02 
.98 

1.00 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

ค่าเฉลีย่รวม 3.89 .76 มาก 
 
จากตารางท่ี 9 พบวา่ ภาวะผูน้ าของอิหม่ามในการจดัการศูนยก์ารศึกษาอิสลามประจ า

มสัยดิ (ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ 
อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ มีค่าเฉล่ียมากสุดคือ ขอ้ 12 เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
( X =4.01, SD=.96) รองลงมาขอ้ 13 สร้างความเขา้ใจร่วมกนัก่อนการปฏิบติังาน ( X =4.00, SD=.80) 
และขอ้ 16 แลกเปล่ียนความคิดเห็นกบับุคลากรเสมอ ( X =3.94, SD=1.00) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด
คือขอ้ 14 เปิดโอกาสใหบุ้คลากรเลือกวธีิการปฏิบติังานดว้ยตนเอง( X =3.64, SD=1.02) 

 
4.2.4 ด้านกระบวนการควบคุม ปรากฏผลดงัรายละเอียดในตารางท่ี 10 

 

ตารางที่ 10 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผูน้ าของอิหม่ามในการจดัการศูนยก์ารศึกษา
อิสลามประจ ามสัยดิ (ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส ดา้นกระบวนการควบคุม 

 

ภาวะผู้น าของอหิม่ามด้านกระบวนการควบคุม X  SD ระดับภาวะผู้น า 
17. ใหผู้ป้ฏิบติังานท าตามค าสั่ง 
18. แจง้ใหผู้ร่้วมงานทราบเสมอเม่ือจ าเป็นตอ้งเปล่ียน

แผนการปฏิบติังาน 
19. เนน้การท างานใหท้นัตามก าหนดเวลา 
20. ติดตามและควบคุมงานดว้ยตนเอง 

3.73 
4.03 

 
3.96 
3.76 

.85 

.81 
 

.85 
1.02 

มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 
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ตารางท่ี 10 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้น าของอหิม่ามด้านกระบวนการควบคุม X  SD ระดับภาวะผู้น า 
21. ใหผู้ป้ฏิบติังานท าตามค าสั่ง 
22. แจง้ใหผู้ร่้วมงานทราบเสมอเม่ือจ าเป็นตอ้งเปล่ียน

แผนการปฏิบติังาน 
23. เนน้การท างานใหท้นัตามก าหนดเวลา 
24. ติดตามและควบคุมงานดว้ยตนเอง 
25. มอบหมายงานไดเ้หมาะกบัความสามารถของบุคลากร 
26. กระตุน้ใหผู้ร่้วมงานปฏิบติังานอยา่งเตม็ความสามารถ 

3.73 
4.03 

 
3.96 
3.76 
3.73 
3.69 

.85 

.81 
 

.85 
1.02 
1.04 
.99 

มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

ค่าเฉลีย่รวม 3.81 .67 มาก 
 

จากตารางท่ี 10 พบวา่ ภาวะผูน้ าของอิหม่ามในการจดัการศูนยก์ารศึกษาอิสลามประจ า
มสัยดิ (ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส ดา้นกระบวนการควบคุม เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่น
ระดบัมากทุกขอ้ มีค่าเฉล่ียมากสุดคือ ขอ้ 18 แจง้ให้ผูร่้วมงานทราบเสมอเม่ือจ าเป็นตอ้งเปล่ียน
แผนการปฏิบติังาน ( X =4.03, SD=.81) รองลงมาขอ้ 19 เน้นการท างานให้ทนัตามก าหนดเวลา 
( X =3.96, SD=.85) และขอ้ 20 ติดตามและควบคุมงานดว้ยตนเอง ( X =3.76, SD=1.02) ส่วนขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าสุดคือขอ้ 22 กระตุน้ใหผู้ร่้วมงานปฏิบติังานอยา่งเตม็ความสามารถ ( X =3.69, SD=.99) 

 
4.3 การวิเคราะห์ข้อมูลระดับบทบาทของอิหม่ามในการจัดการศูนย์การศึกษาอิสลามประจ ามัสยิด 
(ตาดีกา) ในจังหวดันราธิวาส  

 
ผูว้จิยัเสนอสรุปผลการวเิคราะห์ระดบัภาวะผูน้ าของอิหม่ามในการจดัการศูนยก์ารศึกษา

อิสลามประจ ามสัยิด (ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส ไดแ้ก่ ดา้นงานวิชาการ ดา้นงานบุคคลดา้นงาน
ธุรการและการเงิน ดา้นงานกิจกรรมนกัเรียน และดา้นความสัมพนัธ์ชุมชน ผลการวิเคราะห์ระดบั
บทบาทในแต่ละดา้น ปรากฏรายละเอียดดงัตารางท่ี 11 
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ตารางที่ 11 ค่าเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบับทบาทของอิหม่ามในการจดัการศูนย์
การศึกษาอิสลามประจ ามสัยดิ (ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส 

 
บทบาทของอหิม่ามในการจัดการ X  SD ระดับบทบาท 

1. ดา้นงานวชิาการ 

2. ดา้นงานบุคคล 

3. ดา้นความสัมพนัธ์ชุมชน 

4. ดา้นงานกิจกรรมนกัเรียน 

5. ดา้นงานธุรการและการเงิน 

3.72 
3.73 
3.57 
3.74 
3.94 

.73 

.81 

.77 

.71 

.78 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 3.74 .67 มาก 
 
จากตารางท่ี 11 พบวา่ บทบาทของอิหม่ามในการจดัการศูนยก์ารศึกษาอิสลามประจ า

มสัยดิ (ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X =3.74, SD=.67)  เม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้นพบว่า อยู่ในระดบัมากทุกด้าน เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยไดแ้ก่ ดา้นงาน
ธุรการและการเงิน ( X =3.94, SD=.78) รองลงมาดา้นงานกิจกรรมนกัเรียน ( X =3.74, SD=.71)ดา้น
งานบุคคล ( X =3.73, SD=.81) ดา้นงานวิชาการ ( X =3.72, SD=.73) และดา้นความสัมพนัธ์ชุมชน 

( X =3.57, SD=.77)   
เม่ือพิจารณารายขอ้ในแต่ละดา้น ปรากฏผลดงัน้ี 
4.3.1 ด้านงานวชิาการ ปรากฏผลดงัรายละเอียดในตารางท่ี 12 

 

ตารางที่ 12 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานบทบาทของอิหม่ามในการจดัการศูนยก์ารศึกษา
อิสลามประจ ามสัยดิ (ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส ดา้นงานวชิาการ  

 
บทบาทของอหิม่ามด้านงานวชิาการ X  SD ระดับบทบาท 

1. ร่วมเป็นผูส้อนในศูนยฯ์(ตาดีกา) 
2. สนใจและติดตามการเรียนการสอน 
3. จดัหาอุปกรณ์การเรียนการสอนใหก้บัศูนยฯ์ (ตาดีกา) 
4. ประชุมกบัผูส้อนในการก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอน 
5. ช่วยจดัหาหนงัสือเขา้ห้องสมุด 
6. จดัอบรมดา้นวชิาการใหค้วามรู้แก่เยาวชน 

3.58 
3.78 
3.79 
3.93 
3.82 
3.59 

.98 

.90 

.93 

.99 

.99 

.98 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
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ตารางท่ี 12 (ต่อ) 
 

บทบาทของอหิม่ามด้านงานวชิาการ X  SD ระดับบทบาท 
7. ติดตามผลการเรียนของผูเ้รียนในศูนยฯ์(ตาดีกา)เป็นระยะๆ 
8. แนะน าวทิยาการใหม่ๆมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 
9. ส่งเสริมและพฒันาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาเพื่อ

สนบัสนุนการจดักระบวนการเรียนรู้ 
10. ใหค้วามร่วมมือและประสานงานในการพฒันางานวชิาการ

กบัหน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษาอ่ืน 

3.58 
3.63 
3.75 

 
3.81 

.91 

.89 

.99 
 

.97 

มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

ค่าเฉลีย่รวม 3.72 .73 มาก 
 

จากตารางท่ี 12 บทบาทของอิหม่ามในการจดัการศูนยก์ารศึกษาอิสลามประจ ามสัยิด 
(ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส ดา้นงานวชิาการ เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ 
มีค่าเฉล่ียมากสุดคือ ขอ้ 4 ประชุมกบัผูส้อนในการก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอน ( X =3.93, 
SD=.99) รองลงมาขอ้ 5 ช่วยจดัหาหนงัสือเขา้ห้องสมุด ( X =3.82, SD=.99) และขอ้ 10 ให้ความ
ร่วมมือและประสานงานในการพฒันางานวิชาการกบัหน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษาอ่ืน 
( X =3.81, SD=.97) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือขอ้ 1 ร่วมเป็นผูส้อนในศูนยฯ์(ตาดีกา) ( X =3.58, 
SD=.98) และขอ้ 7 ติดตามผลการเรียนของผูเ้รียนในศูนยฯ์(ตาดีกา)เป็นระยะๆ( X =3.58, SD=.91) 

 
4.3.2 ด้านงานบุคคล ปรากฏผลดงัรายละเอียดในตารางท่ี 13 

 

ตารางที่ 13 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานบทบาทของอิหม่ามในการจดัการศูนยก์ารศึกษา
อิสลามประจ ามสัยดิ (ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส ดา้นงานบุคคล  

 
บทบาทของอหิม่ามด้านงานบุคคล X  SD ระดับบทบาท 

11.  ใหค้  าปรึกษาแก่บุคลากรในศูนยฯ์ (ตาดีกา)  
12.  ส่งเสริมและแนะน าใหผู้ส้อนศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 
13.  แนะน าและใหข้อ้เสนอแนะในการคดัเลือกบุคลากรเพื่อมา

ปฏิบติังานในศูนยฯ์ 
14.  แลกเปล่ียนความรู้กบับุคลากรในศูนยฯ์(ตาดีกา) 

3.97 
3.65 
3.63 

 
3.72 

.92 
1.05 
1.00 

 
1.00 

มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 



 

 

124 

ตารางท่ี 13 (ต่อ)  
 

บทบาทของอหิม่ามด้านงานบุคคล X  SD ระดับบทบาท 
15. ใหก้ารช่วยเหลือบุคลากรของศูนยฯ์ (ตาดีกา) เม่ือมีโอกา 
16.  จดัหาสวสัดิการดา้นการเงินและผลประโยชน์อ่ืนๆแก่บุคลากร 
17.  ช่วยเหลือและสนบัสนุนกิจกรรมต่างๆ เช่น กีฬา 

3.75 
3.63 
3.82 

1.07 
.99 
.92 

มาก 
มาก 
มาก 

ค่าเฉลีย่รวม 3.73 .81 มาก 

 

จากตารางท่ี 13 พบว่า บทบาทของอิหม่ามในการจดัการศูนยก์ารศึกษาอิสลามประจ า
มสัยดิ (ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส ดา้นงานบุคคล เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก
ทุกขอ้ มีค่าเฉล่ียมากสุดคือ ขอ้ 11 ให้ค  าปรึกษาแก่บุคลากรในศูนยฯ์ (ตาดีกา) ( X =3.97, SD=.92) 
รองลงมาขอ้ 17 ช่วยเหลือและสนบัสนุนกิจกรรมต่างๆ เช่น กีฬา ( X =3.82, SD=.92) และขอ้ 14 
แลกเปล่ียนความรู้กบับุคลากรในศูนยฯ์(ตาดีกา) ( X =3.72, SD=1.00) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ
ขอ้ 13 แนะน าและให้ขอ้เสนอแนะในการคดัเลือกบุคลากรเพื่อมาปฏิบติังานในศูนยฯ์  ( X =3.63, 
SD=1.00) และขอ้ 16 จดัหาสวสัดิการด้านการเงินและผลประโยชน์อ่ืนๆแก่บุคลากร ( X =3.63, 
SD=.99) 

 

4.3.3 ด้านงานธุรการและการเงิน ปรากฏผลดงัรายละเอียดในตารางท่ี 14 
 

ตารางที่ 14 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานบทบาทของอิหม่ามในการจดัการศูนยก์ารศึกษา
อิสลามประจ ามสัยดิ (ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส ดา้นงานธุรการและการเงิน  

 

บทบาทของอหิม่ามด้านงานธุรการและการเงิน X  SD ระดับบทบาท 
18. จดัท าหนงัสือราชการเพื่อประสานงานกบั สช.อ าเภอ/สช.จงัหวดั 

และหน่วยงานอ่ืนๆ 
19. จดัท าทะเบียนต่างๆของศูนยฯ์(ตาดีกา) 
20. จดัท าบญัชีการเงินเป็นปัจจุบนั 
21. การจดัการปกครอง ดูแล บ ารุงรักษา ใช ้และจดัหาผลประโยชน์

จากทรัพยสิ์นของศูนยฯ์ (ตาดีกา) 
22. จดัหางบประมาณเพื่อสนบัสนุนกิจการของศูนยฯ์ (ตาดีกา) 
23. จดัหาวสัดุ ครุภณัฑ ์และอุปกรณ์ส านกังานใหศู้นยฯ์ (ตาดีกา) 

3.42 
 

3.74 
3.79 
3.56 

 
3.53 
3.42 

1.14 
 

.96 

.97 

.96 
 

1.06 
1.03 

ปานกลาง 
 

มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

ปานกลาง 
ค่าเฉลีย่รวม 3.57 .77 มาก 
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จากตารางท่ี 14 พบว่า บทบาทของอิหม่ามในการจดัการศูนยก์ารศึกษาอิสลามประจ า
มสัยิด(ตาดีกา)ในจงัหวดันราธิวาส ด้านงานธุรการและการเงิน เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  
อยูใ่นระดบัปานกลาง 2 ขอ้ ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากสุดคือ ขอ้ 20 จดัท าบญัชีการเงินเป็นปัจจุบนั 
( X =3.79, SD=.97) รองลงมาขอ้ 19 จดัท าทะเบียนต่างๆของศูนยฯ์(ตาดีกา) ( X =3.74, SD=.96) และ
ขอ้ 21 การจดัการปกครอง ดูแล บ ารุงรักษา ใช ้ และจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์นของศูนยฯ์  
(ตาดีกา) ( X =3.56, SD=.96) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือข้อ 18 จดัท าหนังสือราชการเพื่อ
ประสานงานกบั สช.อ าเภอ/สช.จงัหวดั และหน่วยงานอ่ืนๆ ( X =3.42, SD=1.14) และขอ้ 23 จดัหา
วสัดุ ครุภณัฑ ์และอุปกรณ์ส านกังานใหศู้นยฯ์ (ตาดีกา) ( X =3.42, SD=1.03) 
 

4.3.4 ด้านกจิกรรมนักเรียน ปรากฏผลดงัรายละเอียดในตารางท่ี 15 
 

ตารางที่ 15 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานบทบาทของอิหม่ามในการจดัการศูนยก์ารศึกษา
อิสลามประจ ามสัยดิ (ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส ดา้นงานกิจกรรมนกัเรียน  

 
บทบาทของอหิม่ามด้านกจิกรรมนักเรียน X  SD ระดับบทบาท 

24.  จดักิจกรรมกีฬาสีภายในศูนยฯ์ (ตาดีกา) 
25. จดักิจกรรมส่งเสริมความซ่ือสัตย ์
26. จดักิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
27. จดัใหมี้การตรวจสุขภาพของผูเ้รียน 
28. จดัหาทุนช่วยเหลือเด็กขาดแคลน 
29. ติดตามดูแลความประพฤติของผูเ้รียนในศูนยฯ์ (ตาดีกา) 
30.  ยกยอ่งและใหร้างวลัผูเ้รียนท่ีเรียนดี/ประพฤติดี 

3.72 
3.83 
3.90 
3.68 
3.58 
3.60 
3.88 

1.01 
.95 
.90 
.97 

1.01 
1.06 
1.12 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

ค่าเฉลีย่รวม 3.74 .71 มาก 
 

จากตารางท่ี 15 พบว่า บทบาทของอิหม่ามในการจดัการศูนยก์ารศึกษาอิสลามประจ า
มสัยดิ (ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส ดา้นกิจกรรมนกัเรียน เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้อยู่
ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียมากสุดคือ ขอ้ 26 จดักิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ( X =3.90, SD=.90) 
รองลงมาขอ้ 30 ยกยอ่งและใหร้างวลัผูเ้รียนท่ีเรียนดี/ประพฤติดี ( X =3.88, SD=1.12) และขอ้ 25 จดั
กิจกรรมส่งเสริมความซ่ือสัตย ์( X =3.83, SD=.95) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือขอ้ 28 จดัหาทุน
ช่วยเหลือเด็กขาดแคลน ( X =3.58, SD=1.01)  
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4.3.5 ด้านความสัมพนัธ์ชุมชน ปรากฏผลดงัรายละเอียดในตารางท่ี 16 
 

ตารางที่ 16 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานบทบาทของอิหม่ามในการจดัการศูนยก์ารศึกษา
อิสลามประจ ามสัยดิ (ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส ดา้นความสัมพนัธ์ชุมชน  

 
บทบาทของอหิม่ามด้านความสัมพนัธ์ชุมชน X  SD ระดับบทบาท 

31. ประชาสัมพนัธ์กิจกรรมของศูนยฯ์(ตาดีกา)ใหป้ระชาชนทราบ 
32. เชิญชวนใหป้ระชาชนร่วมกิจกรรมของศูนย ์(ตาดีกา) 
33. เป็นส่ือกลางสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งชุมชนกบัศูนยฯ์(ตาดีกา) 
34. ติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานภาครัฐและเอกชนเพื่อ

ช่วยเหลือศูนยฯ์(ตาดีกา) 
35. จดักิจกรรมร่วมกบัชุมชนหรือองคก์ร 

4.02 
4.06 
4.01 
3.73 

 
3.88 

.93 

.78 

.83 
1.02 

 
.98 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

ค่าเฉลีย่รวม 3.94 .78 มาก 
 

จากตารางท่ี 16 พบว่า บทบาทของอิหม่ามในการจดัการศูนยก์ารศึกษาอิสลามประจ า
มสัยดิ (ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส ดา้นความสัมพนัธ์ชุมชน เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้
อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียมากสุดคือ ข้อ 32 เชิญชวนให้ประชาชนร่วมกิจกรรมของศูนย ์ 
(ตาดีกา) ( X =4.06, SD=.78) รองลงมาขอ้ 31 ประชาสัมพนัธ์กิจกรรมของศูนยฯ์(ตาดีกา)ให้
ประชาชนทราบ ( X =4.02, SD=.93) และขอ้ 33 เป็นส่ือกลางสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งชุมชนกบั
ศูนยฯ์(ตาดีกา) ( X =4.01, SD=.83) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือขอ้ 34 ติดต่อประสานงานกบั
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน เพื่อช่วยเหลือศูนยฯ์(ตาดีกา) ( X =3.73, SD=1.02) 
 
4.4 การวิเคราะห์ข้อมูลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าของอิหม่ามในการจัดการศูนย์การศึกษาอิสลาม
ประจ ามัสยิด (ตาดีกา) ในจังหวัดนราธิวาส จ าแนกตามตัวแปร อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ใน
การบริหารศูนย์ และขนาดของศูนย์ 
 

4.4.1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของอิหม่ามในการจดัการศูนย์
การศึกษาอิสลามประจ ามสัยดิ (ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส ตามตวัแปรอายุ ปรากฏผลรายละเอียด
ในตารางท่ี 17 
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ตารางที่ 17 เปรียบเทียบภาวะผูน้ าของอิหม่ามในการจดัการศึกษาศูนยก์ารศึกษาอิสลามประจ า
มสัยดิ (ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส ตามตวัแปรอาย ุ

 
ภาวะผู้น าของอหิม่าม อายุ   
ในการจัดการศูนย์ฯ  ต า่กว่า 31 ปี 31–40 ปี 41–50 ปี 51–60 ปี 61 ปีขึน้ไป F Sig. 

(ตาดีกา) X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD   
1. ดา้นความรับผดิชอบ 3.93 .43 3.78 .61 3.73 .83 3.98 .61 4.22 .47 4.661 .001** 
2. ดา้นวสิัยทศัน์กวา้งไกล 3.44 .57 3.60 .69 3.58 .71 3.86 .65 4.38 .52 13.885 .000** 

3. ดา้นการบริหารแบบมี 
   ส่วนร่วม 

3.63 .55 3.63 .73 3.62 .81 4.03 .74 4.16 .63 5.733 .000** 

4. ดา้นกระบวนการ  
    ควบคุม 

3.52 .47 3.67 .80 3.52 .64 3.99 .69 4.00 .54 6.969 .000** 

รวม 3.63 .42 3.67 .68 3.61 .69 3.96 .58 4.19 .41 8.900 .000** 

           **มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 
จากตารางท่ี 17 พบวา่ ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของอิหม่ามในการจดัการศึกษาศูนย์

การศึกษาอิสลามประจ ามสัยิด (ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส ตามตวัแปรอายุต่างกนั ในภาพรวม
แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.01 ซ่ึงผลการทดสอบเปรียบเทียบเชิงพหุคูณ พบว่า 
ภาวะผูน้ าของอิหม่ามในการจดัการศึกษาศูนยก์ารศึกษาอิสลามประจ ามสัยิด (ตาดีกา) ในจงัหวดั
นราธิวาส ตามตวัแปรอายุต่างกนั อยู่ในระดบัมากสุดคือ อายุ 61 ปีข้ึนไป ( X =4.19, SD=.41) 
รองลงมาอาย ุ51-60 ปี ( X =3.96, SD=.58) และอาย ุ31-40 ปี ( X =3.67, SD=.68)  

เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ภาวะผูน้ าของอิหม่ามในการจดัการศึกษาศูนยก์ารศึกษา
อิสลามประจ ามสัยิด  (ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส ท่ีมีอายุต่างกนั มีภาวะผูน้ าในการจดัการศึกษา
ดา้นความรับผดิชอบ ดา้นวสิัยทศัน์กวา้งไกล ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม และดา้นกระบวนการ
ควบคุม มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ทุกดา้น เม่ือทดสอบความแตกต่าง
กนัระหวา่งอายตุ่างกนัท่ีละคู่ดว้ยวธีิของเชฟเฟ่ (Sheffe) ปรากฏผลดงัตารางท่ี 18  
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ตารางที่ 18 เปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผูน้ าของอิหม่ามในการจดัการศูนยก์ารศึกษาอิสลาม
ประจ ามสัยดิ (ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส ตามตวัแปรอายดุว้ยวธีิของเชฟเฟ่ 

 
 

อายุ 
 อายุ 

ค่าเฉลีย่ ต ่ากว่า 31 ปี 31–40 ปี 41–50 ปี 51–60 ปี 61 ปีขึน้ไป 

ต ่ากว่า 31 ปี 3.63  -.039 .016 -.335 -.559 
 (1.000) (1.000) (.772) (.303) 

31–40 ปี 3.67 .039  .056 -.295 -.520 
(1.000)  (.999) (.591) (.088) 

41–50 ปี 3.61 -.016 -.056  -.351** -.576 
(1.000) (.999)  (.009) (.103) 

51–60 ปี 3.96 .335 .295 .351**  -.224 
(.772) (.591) (.009)  (.304) 

61 ปีขึน้ไป 4.19 .559 .520 .576** .224  
(.303) (.088) (.000) (.304)  

   **มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 
จากตารางท่ี 18 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ ภาวะผูน้ าของอิหม่ามในการจดั

การศึกษาศูนยก์ารศึกษาอิสลามประจ ามสัยิด (ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส ตามตวัแปรอายุดว้ยวิธี
ของเชฟเฟ่ (Sheffe) พบวา่ คู่ท่ีแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 คือ อายุ 41–50 ปี กบั 
51-60 ปี และอาย ุ61 ปีข้ึนไป กบัอาย ุ41–50 ปี 
 

4.4.2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของอิหม่ามในการจดัการศูนย์
การศึกษาอิสลามประจ ามสัยิด (ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส ตามตวัแปรวุฒิการศึกษาศาสนาและ
สามญั 
 

4.4.2.1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของอิหม่ามในการ
จดัการศูนยก์ารศึกษาอิสลามประจ ามสัยิด (ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส ตามตวัแปรวุฒิการศึกษา
ศาสนา ปรากฏผลรายละเอียดในตารางท่ี 19 
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ตารางที ่19 เปรียบเทียบภาวะผูน้ าของอิหม่ามในการจดัการศูนยก์ารศึกษาอิสลามประจ ามสัยดิ (ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส ตามตวัแปรวฒิุการศึกษาศาสนา 
 

 

ภาวะผู้น าของอหิม่ามในการ
จัดการศูนย์การศึกษาอสิลาม

ประจ ามัสยดิ (ตาดีกา) 

วุฒิการศึกษาศาสนา   
อสิลามศึกษา
ตอนต้น 

(อบิตีดาอย์ี) 

อสิลามศึกษา 
ตอนกลาง 
(มูตะวซัซิต) 

อสิลามศึกษา 
ตอนปลาย 
(ซานาวย์ี) 

สถาบันศึกษา 
ปอเนาะ 

ปริญญาตรี 
 

สูงกว่า 
ปริญญาตรี 

 

อืน่ๆ F Sig. 

X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD   
1. ดา้นความรับผดิชอบ 4.14 .65 3.98 .59 3.84 .81 3.88 .60 4.19 .60 3.20 .69 3.90 .20 2.172 .047* 
2. ดา้นวสิัยทศัน์กวา้งไกล 4.02 .82 3.67 .55 3.68 .80 3.92 .60 4.20 .64 2.83 .86 4.08 .16 4.387 .000** 
3. ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม 4.15 .78 3.92 .60 3.72 .81 3.97 .74 3.93 .78 2.93 .57 4.55 .10 2.407 .028* 
4. ดา้นกระบวนการควบคุม 3.95 .40 3.78 .57 3.60 .66 3.82 .67 4.04 .74 3.38 .38 4.66 .33 3.551 .002** 

รวม 4.07 .62 3.84 .53 3.71 .70 3.90 .59 4.09 .52 3.08 .63 4.30 .01 3.198 .005** 
 

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
   **มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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จากตารางท่ี 19 พบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของอิหม่ามในการจดัการศูนย์
การศึกษาอิสลามประจ ามสัยดิ (ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส ตามตวัแปรวฒิุการศึกษาศาสนาต่างกนั 
ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ.01 ซ่ึงผลการทดสอบเปรียบเทียบ 
เชิงพหุคูณ พบวา่ ภาวะผูน้ าของอิหม่ามในการจดัการศูนยก์ารศึกษาอิสลามประจ ามสัยิด (ตาดีกา) 
ในจงัหวดันราธิวาส ตามตวัแปรวุฒิการศึกษาศาสนา อยู่ในระดบัมากสุดคือ วุฒิการศึกษาอ่ืนๆ 
( X =4.30, SD=.01) รองลงมาปริญญาตรี ( X =4.09, SD=.52) และอิสลามศึกษาตอนตน้(อิบตีดาอีย)์ 
( X =4.07, SD=.62)  

เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผูน้ าของอิหม่ามในการจดัการศูนย์การศึกษา
อิสลามประจ ามสัยดิ(ตาดีกา)ในจงัหวดันราธิวาส ท่ีมีวฒิุการศึกษาศาสนาต่างกนั มีภาวะผูน้ าในการ
จดัการศึกษาด้านความรับผิดชอบ ด้านวิสัยทศัน์กวา้งไกล ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม  
และดา้นกระบวนการควบคุม มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ทุกดา้น เม่ือ
ทดสอบความแตกต่างกนัระหวา่งอายตุ่างกนัท่ีละคู่ดว้ยวธีิของเชฟเฟ่ ปรากฏผลดงัตารางท่ี 20  

 
ตารางที่ 20 เปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผูน้ าของอิหม่ามในการจดัการศูนยก์ารศึกษาอิสลาม

ประจ ามสัยดิ (ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส ตามตวัแปรวุฒิการศึกษาศาสนาดว้ยวิธีของ
เชฟเฟ่ 
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วุฒิการศึกษาศาสนา 

 วุฒิการศึกษาศาสนา 
 

ค่าเฉลีย่ 
อสิลามศึกษา
ตอนต้น 

(อบิตีดาอย์ี) 

อสิลามศึกษา 
ตอนกลาง 
(มูตะวซัซิต) 

อสิลามศึกษา 
ตอนปลาย 
(ซานาวย์ี) 

สถาบันศึกษา 
ปอเนาะ 

ปริญญาตรี 
 

สูงกว่า 
ปริญญาตรี 

อืน่ๆ 

อสิลามศึกษาตอนต้น 
(อบิตีดาอย์ี) 

4.07 

 

 .228 .357* .168 -.025 .981* -.229 
 (.226) (.029) (.298) (.884) (.011) (.498) 

อสิลามศึกษาตอนกลาง 
(มูตะวซัซิต) 

3.84 

 

-.228  .129 -.059 -.253 .753* -.457 
(.226)  (.361) (.671) (.097) (.045) (.165) 

อสิลามศึกษาตอนปลาย 
(ซานาวย์ี) 

3.71 

 

-.357* -.129  -.188 -.382* .624 -.586 
(.029) (.361)  (.069) (.002) (.085) (.064) 

สถาบันศึกษาปอเนาะ 3.90 

 

-.168 .059 .188  -.193 .813* -.398 
(.298) (.671) (.069)  (.102) (.025) (.207) 

ปริญญาตรี 4.09 .025 .253 .382* .193  1.006* -.204 
(.884) (.097) (.002) (.102)  (.006) (.524) 

สูงกว่าปริญญาตรี 3.08 

 
-.981* -.753* -.624 -.813* -1.006**  -1.211* 
(.011) (.045) (.085) (.025) (.006)  (.010) 

อืน่ๆ 4.30 .229 .457 .586 .398 .204 1.211*  
(. 498) (.165) (.064) (.207) (.524) (.010)  

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
                 **มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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จากตารางท่ี 20 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ ภาวะผูน้ าของอิหม่ามในการ
จดัการศูนยก์ารศึกษาอิสลามประจ ามสัยิด (ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส ตามตวัแปรวุฒิการศึกษา
ศาสนาดว้ยวิธีของเชฟเฟ่ (Sheffe) พบว่า คู่ท่ีแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 คือ 
วฒิุการศึกษาอิสลามศึกษาตอนตน้ (อิบตีดาอีย)์ กบัอิสลามศึกษาตอนปลาย (ซานาวีย)์ อิสลามศึกษา
ตอนตน้ (อิบตีดาอีย)์ กบัสูงกวา่ปริญญาตรี อิสลามศึกษาตอนกลาง (มูตะวซัซิต) กบัสูงกวา่ปริญญา
ตรี อิสลามศึกษาตอนปลาย (ซานาวีย)์ กบัปริญญาตรี สถาบนัศึกษาปอเนาะกบัสูงกว่าปริญญาตรี 
ปริญญาตรีกบัสูงกวา่ปริญญาตรี และสูงกวา่ปริญญาตรีกบัวฒิุการศึกษาอ่ืนๆ 

 
4.4.2.1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของอิหม่ามในการจดัการศูนย์

การศึกษาอิสลามประจ ามสัยิด (ตาดีกา) ในจังหวดันราธิวาส ตามตัวแปรวุฒิการศึกษาสามัญ 
ปรากฏผลรายละเอียดในตารางท่ี 21 
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ตารางที ่21 เปรียบเทียบภาวะผูน้ าของอิหม่ามในการจดัการศูนยก์ารศึกษาอิสลามประจ ามสัยดิ (ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส ตามตวัแปรวฒิุการศึกษาสามญั 

 

 

ภาวะผู้น าของอหิม่ามในการจัดการ
ศูนย์การศึกษาอสิลามประจ ามัสยดิ 

(ตาดีกา) 

วุฒิการศึกษาสามัญ   
ประถมศึกษา

หรือ 
เทยีบเท่า 

มัธยมศึกษา
ตอนต้น 

หรือเทยีบเท่า 

มัธยมศึกษา
ตอนปลาย 

หรือเทยีบเท่า 

อนุปริญญา 
หรือเทยีบเท่า 

ปริญญาตรี สูงกว่า 
ปริญญาตรี 

 

อืน่ๆ  

F 
 

Sig. 

X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD   
1. ดา้นความรับผดิชอบ 4.08 .74 3.7 .78 3.94 .74 3.79 .42 4.17 .48 3.30 .69 4.40 .28 3.368 .003** 
2. ดา้นวสิัยทศัน์กวา้งไกล 4.01 .71 3.60 .61 3.73 .74 3.78 .51 4.32 .56 3.16 .93 4.00 .47 7.114 .000** 
3. ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม 4.18 .71 3.56 .95 3.93 .77 3.64 .51 4.10 .64 3.20 .77 4.30 .14 4.638 .000** 
4. ดา้นกระบวนการควบคุม 3.85 .63 3.55 .69 3.63 .65 4.02 .46 4.17 .66 3.27 .67 4.00 .23 6.061 .000** 

รวม 4.03 .62 3.62 .70 3.81 .65 3.81 .41 4.19 .45 3.23 .74 4.17 .14 5.638 .000** 
   **มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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จากตารางท่ี 21 พบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของอิหม่ามในการจดัการศูนย์
การศึกษาอิสลามประจ ามสัยิด(ตาดีกา)ในจงัหวดันราธิวาส ตามตวัแปรวุฒิการศึกษาสามญัต่างกนั 
ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ.01 ซ่ึงผลการทดสอบเปรียบเทียบ 
เชิงพหุคูณ พบวา่ ภาวะผูน้ าของอิหม่ามในการจดัการศูนยก์ารศึกษาอิสลามประจ ามสัยิด(ตาดีกา)ใน
จงัหวดันราธิวาส ตามตวัแปรวุฒิการศึกษาสามญัต่างกัน อยู่ในระดับมากสุดคือ วุฒิการศึกษา
ปริญญาตรี( X =4.19, SD=.45) รองลงมาวุฒิการศึกษาอ่ืนๆ ( X =4.17, SD=.14) และประถมศึกษา
หรือเทียบเท่า ( X =4.03, SD=.62) 

เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผูน้ าของอิหม่ามในการจดัการศูนย์การศึกษา
อิสลามประจ ามสัยดิ (ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส ท่ีมีวฒิุการศึกษาสามญัต่างกนั มีภาวะผูน้ าในการ
จดัการศึกษาดา้นความรับผดิชอบ ดา้นวิสัยทศัน์กวา้งไกล ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม และดา้น
กระบวนการควบคุม มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ทุกดา้น เม่ือทดสอบ
ความแตกต่างกนัระหวา่งอายตุ่างกนัท่ีละคู่ดว้ยวธีิของเชฟเฟ่ (Sheffe) ปรากฏผลดงัตารางท่ี 22 
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ตารางที่ 22 เปรียบเทียบความแตกต่างภาวะผูน้ าของอิหม่ามในการจดัการศูนยก์ารศึกษาอิสลามประจ ามสัยิด (ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส ตามตวัแปรวุฒิ

การศึกษาสามญัดว้ยวธีิของเชฟเฟ่ 
 

วุฒิการศึกษาสามัญ 
 วุฒิการศึกษาสามัญ 
 

ค่าเฉลีย่ 
ประถมศึกษา

หรือ 
เทยีบเท่า 

มัธยมศึกษา
ตอนต้น 

หรือเทยีบเท่า 

มัธยมศึกษา
ตอนปลาย 

หรือเทยีบเท่า 

อนุปริญญา 
หรือเทยีบเท่า 

ปริญญาตรี สูงกว่า 
ปริญญาตรี 

 

อืน่ๆ 

ประถมศึกษาหรือ 
เทยีบเท่า 

4.03 

 

 .415 .222 .224 -.156 .802 -.138 
 (.215) (.757) (.882) (.963) (.069) (1.000) 

มัธยมศึกษาตอนต้น 
หรือเทยีบเท่า 

3.62 

 

-.415  -.193 -.191 -.572** .386 -.553 
(.215)  (.878) (.948) (.007) (.842) (.949) 

มัธยมศึกษาตอนปลาย 
หรือเทยีบเท่า 

3.81 

 

-.222 .1931  .001 -.379 .579 -.360 
(.757) (.878)  (1.000) (.064) (.338) (.994) 

อนุปริญญา 
หรือเทยีบเท่า 

3.81 

 

-.224 .191 -.001  -.380 .578 -.362 
(.882) (.948) (1.000)  (.255) (.425) (.994) 

ปริญญาตรี 4.19 

 

.156 .572** .379 .380  .959** .018 
(.963) (.007) (.064) (.255)  (.008) (1.000) 

สูงกว่า 
ปริญญาตรี 

3.23 -.802 -.386 -.579 -.578 -.959**  -.940 
(.069) (.842) (.338) (.425) (.008)  (.677) 

อืน่ๆ 4.17 

 
.138 .553 .360 .362 -.018 .940  

(1.000) (.949) (.994) (.994) (1.000) (.677)  
   **มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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จากตารางท่ี 22 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ ภาวะผูน้ าของอิหม่ามในการ
จดัการศูนยก์ารศึกษาอิสลามประจ ามสัยิด (ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส ตามตวัแปรวุฒิการศึกษา
สามญัดว้ยวิธีของเชฟเฟ่ (Sheffe) พบวา่ คู่ท่ีแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ คือ วุฒิการศึกษา
มธัยมศึกษาตอนตน้หรือเทียบเท่ากบัปริญญาตรี และปริญญาตรีกบัสูงกวา่ปริญญาตรี 

 
4.4.3 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของอิหม่ามในการจดัการศูนย์

การศึกษาอิสลามประจ ามสัยิด(ตาดีกา)ในจงัหวดันราธิวาส ตามตวัแปรประสบการณ์การบริหาร
ศูนยฯ์(ตาดีกา) ปรากฏผลรายละเอียดในตารางท่ี 23 
 
ตารางที่ 23 เปรียบเทียบภาวะผูน้ าของอิหม่ามในการจดัการศูนยก์ารศึกษาอิสลามประจ ามสัยิด  

(ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส ตามตวัแปรประสบการณ์การบริหารศูนยฯ์(ตาดีกา) 
 

ภาวะผู้น าของอหิม่ามในการ
จัดการศูนย์การศึกษาอสิลาม

ประจ ามัสยดิ (ตาดีกา) 

ประสบการณ์การบริหารศูนย์ฯ (ตาดีกา)   
1 – 5 ปี 6 – 10 ปี 11 ปีขึน้ไป F Sig. 

X  SD 
X  SD X  SD   

1. ดา้นความรับผดิชอบ 4.00 .50 3.98 .77 3.93 .67 .165 .848 
2. ดา้นวสิัยทศัน์กวา้งไกล 3.85 .56 3.91 .78 3.86 .71 .084 .919 
3. ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม 4.06 .68 4.01 .84 3.83 .75 1.697 .186 
4. ดา้นกระบวนการควบคุม 4.05 .59 3.84 .75 3.77 .66 1.814 .165 

รวม 3.99 .49 3.93 .73 3.85 .61 .761 .468 
 

จากตารางท่ี 23 พบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของอิหม่ามในการจดัการศูนย์
การศึกษาอิสลามประจ ามสัยิด (ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส ตามตวัแปรประสบการณ์การบริหาร
ศูนยฯ์ (ตาดีกา) ต่างกนั ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงผลการเปรียบเทียบ พบว่า ภาวะผูน้ าของ
อิหม่ามในการจดัการศูนยก์ารศึกษาอิสลามประจ ามสัยิด (ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส ตามตวัแปร
ประสบการณ์การบริหารศูนยฯ์ (ตาดีกา) อยูใ่นระดบัมากสุดคือ ประสบการณ์บริหารศูนยฯ์(ตาดีกา) 
1-5 ปี ( X =3.99, SD=.49) รองลงมา 6-10 ปี ( X =3.93, SD=.73) และ 11 ปีข้ึนไป ( X =3.85, SD=.61) 
ตามล าดบั 
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เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผูน้ าของอิหม่ามในการจดัการศูนย์การศึกษา
อิสลามประจ ามสัยิด  (ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส ท่ีมีประสบการณ์บริหารศูนยฯ์(ตาดีกา)ต่างกนั  
มีภาวะผูน้ าในการจดัการด้านความรับผิดชอบ ด้านวิสัยทศัน์กวา้งไกล ดา้นการบริหารแบบมี 
ส่วนร่วม และดา้นกระบวนการควบคุม ไม่แตกต่างกนั 

 
4.4.4 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของอิหม่ามในการจดัการศูนย์

การศึกษาอิสลามประจ ามสัยดิ (ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส ตามตวัแปรขนาดของศูนยฯ์(ตาดีกา)ท่ี
อิหม่ามปฏิบติัหนา้ท่ี ปรากฏผลรายละเอียดในตารางท่ี 24 
 
ตารางที่ 24 เปรียบเทียบภาวะผูน้ าของอิหม่ามในการจดัการศูนยก์ารศึกษาอิสลามประจ ามสัยิด  

(ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส ตามตวัแปรขนาดของศูนยฯ์(ตาดีกา)ท่ีอิหม่ามปฏิบติั
หนา้ท่ี 

 
 

ภาวะผู้น าของอหิม่ามในการ
จัดการศูนย์การศึกษาอสิลาม

ประจ ามัสยดิ (ตาดีกา) 

ขนาดของศูนย์ฯ (ตาดีกา) ที่อหิม่าม
ปฏิบัติหน้าที่ 

  

ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาดเลก็ F Sig. 

X  SD X  SD X  SD   
1. ดา้นความรับผดิชอบ 4.25 .77 3.94 .64 3.79 .62 7.22 .001* 
2. ดา้นวสิัยทศัน์กวา้งไกล 4.00 .78 3.84 .65 3.83 .75 .90 .405 
3. ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม 4.08 .92 3.90 .70 3.78 .74 2.20 .112 
4. ดา้นกระบวนการควบคุม 3.86 .73 3.83 .67 3.75 .65 .50 .607 

รวม 4.05 .74 3.88 .58 3.79 .60 2.53 .081 
*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
จากตารางท่ี 24 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของอิหม่ามในการจดัการศึกษาศูนย์

การศึกษาอิสลามประจ ามสัยดิ (ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส ตามตวัแปรขนาดของศูนยฯ์(ตาดีกา) ท่ี
อิหม่ามปฏิบติัต่างกนั ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงผลการทดสอบเปรียบเทียบ พบว่า ภาวะผูน้ า
ของอิหม่ามในการจดัการศูนยก์ารศึกษาอิสลามประจ ามสัยิด(ตาดีกา)ในจงัหวดันราธิวาส ตามตวั
แปรขนาดของศูนยฯ์(ตาดีกา) อยูใ่นระดบัมากสุดคือ ศูนยฯ์(ตาดีกา) ขนาดใหญ่ ( X =4.05, SD=.74) 
รองลงมาขนาดกลาง ( X =3.88, SD=.58) และขนาดเล็ก ( X =3.79, SD=.60)  
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เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผูน้ าของอิหม่ามในการจดัการศูนย์การศึกษา
อิสลามประจ ามัสยิด(ตาดีกา)ในจงัหวดันราธิวาส ท่ีปฏิบัติหน้าท่ีในขนาดของศูนย์ฯ(ตาดีกา) 
ต่างกัน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เฉพาะด้านความรับผิดชอบ  
ส่วนด้านวิสัยทศัน์กวา้งไกล ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม และด้านกระบวนการควบคุม  
ไม่แตกต่างกนั  
 

4.5 การวิเคราะห์ข้อมูลการเปรียบเทียบบทบาทของอิหม่ามในการจัดการศูนย์การศึกษาอิสลาม
ประจ ามัสยิด (ตาดีกา) ในจังหวัดนราธิวาส จ าแนกตามตัวแปร อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ใน
การบริหารศูนย์ และขนาดของศูนย์ 

 
4.5.1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการเปรียบเทียบบทบาทของอิหม่ามในการจดัการศูนย์

การศึกษาอิสลามประจ ามสัยดิ (ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส ตามตวัแปรอายุ ปรากฏผลรายละเอียด
ในตารางท่ี 25 
 

ตารางที่ 25 เปรียบเทียบบทบาทของอิหม่ามในการจดัการศูนยก์ารศึกษาอิสลามประจ ามสัยิด  
(ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส ตามตวัแปรอาย ุ

 
 

บทบาทของอหิม่ามในการจัด อายุ   
การศูนย์การศึกษาอสิลาม ต ่ากว่า 31 ปี 31 – 40 ปี 41 – 50 ปี 51 – 60 ปี 61 ปีขึน้ไป F Sig. 
ประจ ามัสยดิ (ตาดีกา) X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD   

1. ดา้นงานวชิาการ 3.31 .81 3.18 .58 3.53 .79 3.74 .67 4.12 .58 8.645 .000** 
2. ดา้นงานบุคคล 3.30 .49 3.34 .95 3.63 .82 3.76 .81 3.97 .72 2.807 .026* 
3. ดา้นงานธุรการและการเงิน 3.27 .49 3.11 .95 3.45 .80 3.63 .71 3.79 .74 3.208 .014** 
4. ดา้นงานกิจกรรมผูเ้รียน 3.47 .78 3.17 .87 3.54 .59 3.75 .72 4.14 .64 9.096 .000** 
5. ดา้นความสัมพนัธ์ชุมชน 3.33 .917 3.41 .73 3.81 .81 4.09 .72 4.08 .70 4.333 .002** 

รวม 3.34 .67 3.24 .76 3.59 .69 3.79 .64 4.02 .52 6.363 .000** 
*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

   **มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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จากตารางท่ี 25 พบว่า ผลการเปรียบเทียบบทบาทของอิหม่ามในการจดัการศูนย์
การศึกษาอิสลามประจ ามสัยิด (ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส ตามตวัแปรอายุต่างกนั ในภาพรวม
แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.01 ซ่ึงผลการทดสอบเปรียบเทียบเชิงพหุคูณ พบว่า 
บทบาทของอิหม่ามในการจดัการศูนยก์ารศึกษาอิสลามประจ ามสัยิด(ตาดีกา)ในจงัหวดันราธิวาส 
ตามตวัแปรอายตุ่างกนั อยูใ่นระดบัมากสุดคือ อาย ุ61 ปีข้ึนไป ( X =4.02, SD=.52) รองลงมาอายุ 51-
60 ปี ( X =3.79, SD=.64) และอาย ุ41-50 ปี ( X =3.59, SD=.69)  

เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ บทบาทของอิหม่ามในการจดัการศูนยก์ารศึกษาอิสลาม
ประจ ามสัยิด  (ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส ท่ีมีอายุต่างกนั มีบทบาทในการจดัการศึกษาดา้นงาน
วชิาการ ดา้นงานบุคคล ดา้นงานธุรการและการเงิน ดา้นงานกิจกรรมผูเ้รียน และดา้นความสัมพนัธ์
ชุมชน มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติทุกดา้น เม่ือทดสอบความแตกต่างกนัระหวา่ง
อายตุ่างกนัท่ีละคู่ดว้ยวธีิของเชฟเฟ่ (Sheffe) ปรากฏผลดงัตารางท่ี 26  
 
ตารางที่ 26 เปรียบเทียบความแตกต่างบทบาทของอิหม่ามในการจดัการศูนยก์ารศึกษาอิสลาม

ประจ ามสัยดิ (ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส ตามตวัแปรอายดุว้ยวธีิของเชฟเฟ่ 
 

 

อายุ 
 อายุ 

ค่าเฉลีย่ ต ่ากว่า 31 ปี 31–40 ปี 41–50 ปี 51–60 ปี 61 ปีขึน้ไป 

ต ่ากว่า 31 ปี 3.34 

 

 .096 -.253 -.454 -.680 
 (.999) (.929) (.594) (.197) 

31–40 ปี 3.24 

 

-.096  -.349 -.550 -.777** 
(.999)  (.513) (.087) (.005) 

41–50 ปี 3.59 

 

.253 .349  -.200 -.427** 
(.929) (.513)  (.430) (.007) 

51–60 ปี 3.79 

 

.454 .550 .200  -.226 
(.594) (.087) (.430)  (.386) 

61 ปีขึน้ไป 4.02 .680 .777** .427** .226  
(.197) (.005) (.007) (.386)  

                 **มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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จากตารางท่ี 26 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ บทบาทของอิหม่ามในการจดั
การศึกษาศูนยก์ารศึกษาอิสลามประจ ามสัยิด (ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส ตามตวัแปรอายุดว้ยวิธี
ของเชฟเฟ่ (Sheffe) พบวา่ คู่ท่ีแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 คือ อายุ 31–40 ปี กบั 
61 ปี ข้ึนไป และอาย ุ41-50 ปี กบัอาย ุ61 ปีข้ึนไป 
  

4.5.2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการเปรียบเทียบบทบาทของอิหม่ามในการจดัการศูนย์
การศึกษาอิสลามประจ ามสัยิด (ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส ตามตวัแปรวุฒิการศึกษาศาสนาและ
สามญั 
 

4.5.2.1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการเปรียบเทียบบทบาทของอิหม่ามในการ
จดัการศูนยก์ารศึกษาอิสลามประจ ามสัยิด (ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส ตามตวัแปรวุฒิการศึกษา
ศาสนา ปรากฏผลรายละเอียดในตารางท่ี 27 
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ตารางที ่27 เปรียบเทียบบทบาทของอิหม่ามในการจดัการศูนยก์ารศึกษาอิสลามประจ ามสัยดิ (ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส ตามตวัแปรวฒิุการศึกษาศาสนา 
 

 

บทบาทของอหิม่ามในการจัดการ
ศูนย์การศึกษาอสิลามประจ า

มัสยดิ (ตาดีกา) 

วุฒิการศึกษาศาสนา   
อสิลามศึกษา
ตอนต้น 

(อบิตีดาอย์ี) 

อสิลามศึกษา 
ตอนกลาง 
(มูตะวซัซิต) 

อสิลามศึกษา 
ตอนปลาย 
(ซานาวย์ี) 

สถาบันศึกษา 
ปอเนาะ 

ปริญญาตรี 
 

สูงกว่า 
ปริญญาตรี 

 

อืน่ๆ F Sig. 

X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD   
1. ดา้นงานวชิาการ 3.67 .89 3.89 .44 3.61 .82 3.79 .69 3.76 .76 3.03 .75 3.65 .10 1.066 .384 
2. ดา้นงานบุคคล 3.62 1.05 3.94 .49 3.72 .81 3.79 .83 3.66 .84 2.76 .57 3.67 .21 1.193 .311 
3. ดา้นงานธุรการและการเงิน 3.40 .96 3.86 .68 3.56 .81 3.63 .69 3.48 .81 2.72 .67 3.20 .41 1.685 .126 
4. ดา้นงานกิจกรรมผูเ้รียน 3.56 .85 3.86 .47 3.71 .65 3.86 .74 3.65 .83 2.85 .24 3.50 .14 1.673 .129 
5. ดา้นความสัมพนัธ์ชุมชน 3.76 .76 4.06 .74 4.15 .81 3.80 .73 3.89 .82 3.60 .34 3.60 .00 1.789 .102 

รวม 3.60 .81 3.92 .54 3.75 .68 3.77 .66 3.69 .68 2.99 .51 3.52 .17 1.219 .297 
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จากตารางท่ี 27 พบว่า  ผลการเปรียบเทียบบทบาทของอิหม่ามในการจดัการศูนย์
การศึกษาอิสลามประจ ามสัยดิ (ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส ตามตวัแปรวฒิุการศึกษาศาสนาต่างกนั 
ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงผลการทดสอบเปรียบเทียบ พบวา่ บทบาทของอิหม่ามในการจดัการ
ศูนยก์ารศึกษาอิสลามประจ ามสัยิด (ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส ตามตวัแปรวุฒิการศึกษาศาสนา 
อยู่ในระดับมากสุดคือ วุฒิการศึกษาอิสลามศึกษาตอนกลาง (มูตะวซัซิต) ( X =3.92, SD=.54)
รองลงมาสถาบนัศึกษาปอเนาะ ( X =3.77, SD=.66) และอิสลามศึกษาตอนปลาย (ซานาวีย์) 
( X =3.75, SD=.68)  

เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ บทบาทของอิหม่ามในการจดัการศูนยก์ารศึกษาอิสลาม
ประจ ามสัยิด  (ตาดีกา)  ในจงัหวดันราธิวาส ท่ีมีวุฒิการศึกษาศาสนาต่างกนั มีบทบาทในการจดั
การศึกษาดา้นความรับผิดชอบ  ดา้นวิสัยทศัน์กวา้งไกล  ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม และดา้น
กระบวนการควบคุม ไม่แตกต่างกนั 

 
4.5.2.1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการเปรียบเทียบบทบาทของอิหม่ามในการ

จดัการศูนยก์ารศึกษาอิสลามประจ ามสัยิด (ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส ตามตวัแปรวุฒิการศึกษา
สามญั ปรากฏผลรายละเอียดในตารางท่ี 28 
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*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
                 **มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 

ตารางที่ 28 เปรียบเทียบบทบาทของอิหม่ามในการจดัการศูนยก์ารศึกษาอิสลามประจ ามสัยดิ (ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส ตามตวัแปรวฒิุการศึกษาสามญั 
 

 
 
 
 
 

 

บทบาทของอหิม่ามในการจัดการ
ศูนย์การศึกษาอสิลามประจ า

มัสยดิ (ตาดีกา) 

วุฒิการศึกษาสามัญ   
ประถมศึกษา

หรือ 
เทยีบเท่า 

มัธยมศึกษา
ตอนต้น 

หรือเทยีบเท่า 

มัธยมศึกษา
ตอนปลาย 

หรือเทยีบเท่า 

อนุปริญญา 
หรือเทยีบเท่า 

ปริญญาตรี สูงกว่า 
ปริญญาตรี 

 

อืน่ๆ F Sig. 

X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD   
1. ดา้นงานวชิาการ 3.96 .65 3.35 .83 3.67 .72 3.86 .49 3.90 .76 3.10 .62 3.45 .49 4.059 .001** 
2. ดา้นงานบุคคล 4.10 .57 3.47 .86 3.69 .74 3.78 .72 3.79 .95 3.00 .83 3.78 .30 3.124 .006** 
3. ดา้นงานธุรการและการเงิน 3.84 .73 3.31 .75 3.50 .80 3.73 .54 3.66 .82 3.08 .67 3.50 .30 2.371 .031* 
4. ดา้นงานกิจกรรมผูเ้รียน 3.87 .55 3.41 .78 3.65 .61 4.03 .54 3.92 .88 3.08 .67 3.50 .30 4.446 .000** 
5. ดา้นความสัมพนัธ์ชุมชน 4.10 .62 4.04 .90 3.84 .86 3.92 .56 4.02 .76 3.37 .70 3.20 .56 1.703 .121 

รวม 3.79 .53 3.52 .76 3.67 .65 3.86 .48 3.86 .72 3.13 .69 3.42 .52 3.249 .004** 
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144 

จากตารางท่ี 28 ผลการเปรียบเทียบบทบาทของอิหม่ามในการจดัการศูนยก์ารศึกษา
อิสลามประจ ามัสยิด (ตาดีกา) ในจังหวดันราธิวาส ตามตัวแปรวุฒิการศึกษาสามัญต่างกัน  
ในภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ซ่ึงผลการทดสอบเปรียบเทียบเชิง
พหุคูณ พบว่า บทบาทของอิหม่ามในการจดัการศูนยก์ารศึกษาอิสลามประจ ามสัยิด(ตาดีกา)ใน
จงัหวดันราธิวาส ตามตวัแปรวุฒิการศึกษาสามญัต่างกัน อยู่ในระดับมากสุดคือ วุฒิการศึกษา
ปริญญาตรี ( X =3.86, SD=.72) รองลงมาวุฒิการศึกษาอนุปริญญาหรือเทียบเท่า ( X =3.86, SD=.48) 
และประถมศึกษาหรือเทียบเท่า ( X =3.79, SD=.53) 

เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ บทบาทของอิหม่ามในการจดัการศูนยก์ารศึกษาอิสลาม
ประจ ามสัยดิ (ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส ท่ีมีวฒิุการศึกษาสามญัต่างกนั มีความแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติ ในดา้นงานวิชาการ ดา้นงานบุคคล ดา้นงานกิจกรรมผูเ้รียน และดา้นงานธุรการ
และการเงิน ส่วนดา้นความสัมพนัธ์ชุมชนไม่แตกต่างกนั เม่ือทดสอบความแตกต่างกนัระหวา่งอายุ
ต่างกนัท่ีละคู่ดว้ยวธีิของเชฟเฟ่ (Sheffe) ปรากฏผลดงัตารางท่ี 29 
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*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
                 **มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 

ตารางที่ 29 เปรียบเทียบความแตกต่างบทบาทของอิหม่ามในการจดัการศูนยก์ารศึกษาอิสลามประจ ามสัยิด (ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส ตามตวัแปรวุฒิ
การศึกษาสามญัดว้ยวธีิของเชฟเฟ่ (Sheffe) 

 
วุฒิการศึกษาสามัญ 

 วุฒิการศึกษาสามัญ 
 

ค่าเฉลีย่ 
ประถมศึกษา

หรือ 
เทยีบเท่า 

มัธยมศึกษา
ตอนต้น 

หรือเทยีบเท่า 

มัธยมศึกษา
ตอนปลาย 

หรือเทยีบเท่า 

อนุปริญญา 
หรือเทยีบเท่า 

ปริญญาตรี สูงกว่า 
ปริญญาตรี 

 

อืน่ๆ 

ประถมศึกษาหรือ 
เทยีบเท่า 

3.79 

 

 .457** .303* .110 .114 .840** .557 
 (.004) (.023) (.492) (.424) (.001) (.242) 

มัธยมศึกษาตอนต้น 
หรือเทยีบเท่า 

3.52 

 

-.457*  -.153 -.347* -.343* .382 .099 
(.004)  (.262) (.035) (.020) (.257) (.475) 

มัธยมศึกษาตอนปลาย 
หรือเทยีบเท่า 

3.67 

 

-.303* .153  -.193 -.189 .536* .253 
(.023) (.262)  (.167) (.115) (.028) (.589) 

อนุปริญญา 
หรือเทยีบเท่า 

3.86 

 

-.110 .347* .193  .004 .729** .447 
(.492) (.035) (.167)  (.977) (.005) (.349) 

ปริญญาตรี 3.86 

 

-.114 .343* .189 -.004  .725* .443 
(.424) (.020) (.115) (.977)  (.004) (.348) 

สูงกว่า 
ปริญญาตรี 

3.13 

 
-.840** -.382 -.536* -.729** -.725**  -.282 
(.001) (.139) (.028) (.005) (.004)  (.585) 

อืน่ๆ 3.42 -.557 -.099 -.253 -.447 -.443 .282  
(.242) (.834) (.589) (.349) (.348) (.585)  

145 
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จากตารางท่ี 29 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ บทบาทของอิหม่ามในการ
จดัการศูนยก์ารศึกษาอิสลามประจ ามสัยิด (ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส ตามตวัแปรวุฒิการศึกษา
สามญัดว้ยวิธีของเชฟเฟ่ (Sheffe)  พบวา่ คู่ท่ีแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ คือ วุฒิการศึกษา
ประถมศึกษาหรือเทียบเท่ากบัมธัยมศึกษาตอนตน้หรือเทียบเท่า ประถมศึกษาหรือเทียบเท่ากบั
มธัยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า ประถมศึกษาหรือเทียบเท่ากบัสูงกว่าปริญญาตรี มธัยมศึกษา
ตอนตน้หรือเทียบเท่ากบัอนุปริญญาหรือเทียบเท่า มธัยมศึกษาตอนตน้หรือเทียบเท่ากบัปริญญาตรี
อนุปริญญาหรือเทียบเท่ากับสูงกว่าปริญญาตรี มธัยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่ากับสูงกว่า
ปริญญาตรี และปริญญาตรีกบัสูงกวา่ปริญญาตรี 

 
4.5.3 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการเปรียบเทียบบทบาทของอิหม่ามในการจดัการศูนย์

การศึกษาอิสลามประจ ามสัยิด (ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส ตามตวัแปรประสบการณ์การบริหาร
ศูนยฯ์ (ตาดีกา) ปรากฏผลรายละเอียดในตารางท่ี 30 
 
ตารางที่ 30 เปรียบเทียบบทบาทของอิหม่ามในการจดัการศูนยก์ารศึกษาอิสลามประจ ามสัยิด  

(ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส ตามตวัแปรประสบการณ์การบริหารศูนยฯ์ (ตาดีกา) 
 

บทบาทของอหิม่ามในการจัด
การศึกษาศูนย์การศึกษาอสิลาม

ประจ ามัสยดิ (ตาดีกา) 

ประสบการณ์การบริหารศูนย์ฯ (ตาดีกา)   
1 – 5 ปี 6 – 10 ปี 11 ปีขึน้ไป F Sig. 

X  SD X  SD X  SD   
1. ดา้นงานวชิาการ 3.43 .66 3.85 .81 3.72 .71 2.544 .081 
2. ดา้นงานบุคคล 3.56 .73 3.73 .95 3.76 .77 .608 .545 
3. ดา้นงานธุรการและการเงิน 3.17 .63 3.64 .86 3.61 .75 3.513 .031* 
4. ดา้นงานกิจกรรมผูเ้รียน 3.45 .68 3.74 .78 3.78 .69 2.112 .123 
5. ดา้นความสัมพนัธ์ชุมชน 3.64 .59 4.20 .80 3.89 .77 4.920 .008** 

รวม 3.45 .57 3.83 .76 3.75 .64 2.667 .072 
*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

   **มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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จากตารางท่ี 30 พบว่า ผลการเปรียบเทียบบทบาทของอิหม่ามในการจดัการศูนย์
การศึกษาอิสลามประจ ามสัยิด(ตาดีกา)ในจงัหวดันราธิวาส ตามตวัแปรประสบการณ์การบริหาร
ศูนยฯ์ (ตาดีกา) ต่างกนั ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงผลการเปรียบเทียบ พบวา่ บทบาทของอิหม่าม
ในการจัดการศูนย์การศึกษาอิสลามประจ ามัสยิด  (ตาดีกา)ในจังหวดันราธิวาส ตามตัวแปร
ประสบการณ์การบริหารศูนยฯ์ (ตาดีกา) อยูใ่นระดบัมากสุดคือ ประสบการณ์บริหารศูนยฯ์(ตาดีกา) 
6-10 ปี ( X =3.83, SD=.76) รองลงมา 11 ปีข้ึนไป ( X =3.75, SD=.64) และ 1-5 ปี( X =3.45, SD=.57) 
ตามล าดบั 

เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ บทบาทของอิหม่ามในการจดัการศูนยก์ารศึกษาอิสลาม
ประจ ามสัยิด(ตาดีกา)ในจงัหวดันราธิวาส ท่ีมีประสบการณ์บริหารศูนยฯ์(ตาดีกา)ต่างกนั มีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ในด้านธุรการการเงินและด้านความสัมพันธ์ชุมชน  
เม่ือทดสอบความแตกต่างกนัระหว่างอายุต่างกนัท่ีละคู่ด้วยวิธีของเชฟเฟ่ (Sheffe) ปรากฏผลดงั
ตารางท่ี 31 

 

ตารางที่ 31 เปรียบเทียบความแตกต่างบทบาทของอิหม่ามในการจดัการศูนยก์ารศึกษาอิสลาม
ประจ ามสัยิด (ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส ตามตวัแปรประสบการณ์การบริหารศูนย์
ดว้ยวธีิของเชฟเฟ่ (Sheffe) 

 

ประสบการณ์การบริหาร
ศูนยฯ์ (ตาดีกา) 

 ประสบการณ์การบริหารศูนยฯ์ (ตาดีกา) 
ค่าเฉล่ีย 1 – 5 ปี 6 – 10 ปี 11 ปีข้ึนไป 

1–5 ปี 3.45  -.379* -.302* 
   (.024) (.044) 

6–10 ปี 3.83 .379*  .077 
  (.024)  (.469) 

11 ปีข้ึนไป 3.75 .302* -.077  
  (.044) (.469)  

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

จากตารางท่ี 31 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ บทบาทของอิหม่ามในการ
จดัการศูนยก์ารศึกษาอิสลามประจ ามสัยิด (ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส ตามตวัแปรวุฒิการศึกษา
สามญัดว้ยวิธีของเชฟเฟ่ (Sheffe) พบว่า คู่ท่ีแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 คือ  
1–5 ปี กบั 6–10 ปี และ 1–5 ปี กบั 11 ปีข้ึนไป 
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4.5.4 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการเปรียบเทียบบทบาทของอิหม่ามในการจดัการศูนย์
การศึกษาอิสลามประจ ามสัยิด (ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส ตามตวัแปรขนาดของศูนยฯ์ (ตาดีกา) 
ท่ีอิหม่ามปฏิบติัหนา้ท่ี ปรากฏผลรายละเอียดในตารางท่ี 32 
 
ตารางที่ 32 เปรียบเทียบบทบาทอิหม่ามในการจดัการศูนยก์ารศึกษาอิสลามประจ ามสัยิด (ตาดีกา) 

ในจงัหวดันราธิวาส ตามตวัแปรขนาดของศูนยฯ์ (ตาดีกา) ท่ีอิหม่ามปฏิบติัหนา้ท่ี 
 

 

บทบาทของอหิม่ามในการจัดการ
ศูนย์การศึกษาอสิลามประจ า

มัสยดิ (ตาดีกา) 

ขนาดของศูนย์ฯ (ตาดีกา) ที่อหิม่าม
ปฏิบัติหน้าที่ 

  

ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาดเลก็ F Sig. 

X  SD X  SD X  SD   
1. ดา้นงานวชิาการ 3.82 .94 3.71 .63 3.68 .72 .577 .563 
2. ดา้นงานบุคคล 3.93 .91 3.80 .73 3.54 .81 4.309 .015* 
3. ดา้นงานธุรการและการเงิน 3.70 .94 3.58 .74 3.49 .71 1.173 .311 
4. ดา้นงานกิจกรรมผูเ้รียน 3.75 .84 3.73 .68 3.74 .68 .005 .995 
5. ดา้นความสัมพนัธ์ชุมชน 3.99 .94 3.95 .71 3.89 .76 .266 .767 

รวม 3.84 .88 3.76 .60 3.66 .61 1.041 .355 
*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
จากตารางท่ี 32 ผลการเปรียบเทียบบทบาทของอิหม่ามในการจดัการศูนยก์ารศึกษา

อิสลามประจ ามสัยิด (ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส ตามตวัแปรขนาดของศูนยฯ์(ตาดีกา) ท่ีอิหม่าม
ปฏิบติัต่างกนั ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงผลการทดสอบเปรียบเทียบ พบวา่ บทบาทของอิหม่าม
ในการจดัการศูนยก์ารศึกษาอิสลามประจ ามสัยิด (ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส ตามตวัแปรขนาด
ของศูนยฯ์(ตาดีกา) อยูใ่นระดบัมากสุดคือ ศูนยฯ์(ตาดีกา) ขนาดใหญ่ ( X =3.84, SD=.88) รองลงมา
ขนาดกลาง ( X =3.76, SD=.60) และขนาดเล็ก ( X =3.66, SD=.61)  

เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ บทบาทของอิหม่ามในการจดัการศูนยก์ารศึกษาอิสลาม
ประจ ามสัยิด  (ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส ท่ีปฏิบติัหน้าท่ีในขนาดของศูนยฯ์(ตาดีกา)ต่างกนั มี
ความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เฉพาะด้านงานบุคคล ส่วนด้านอ่ืนๆไม่
แตกต่างกนั  
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4.6 แนวทางการพฒันาภาวะผู้น าและบทบาทของอหิม่ามในการจัดการศูนย์การศึกษาอิสลามประจ า
มัสยดิ (ตาดีกา) ในจังหวดันราธิวาส 
 
 ผลการจดัสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ผูท้รงคุณวุฒิและผูเ้ช่ียวชาญเก่ียวกบั
การจดัการศึกษาในศูนยก์ารศึกษาอิสลามประจ ามสัยิด (ตาดีกา) จ านวน 12 ท่าน ในวนัจนัทร์ ท่ี 13 
เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2556 ณ หอ้งประชุมส านกังานคณะกรรมการอิสลามประจ าจงัหวดันราธิวาส
ไดแ้นวทางการพฒันาภาวะผูน้ าและบทบาทของอิหม่ามในการจดัการศึกษาศูนยก์ารศึกษาอิสลาม
ประจ ามสัยดิ (ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส ดงัต่อไปน้ี 

ผลการเสนอแนวทางการพฒันาภาวะผู้น าของอหิม่ามในการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษา
อสิลามประจ ามัสยดิ (ตาดีกา) ในจังหวดันราธิวาส มีแนวทางการพฒันาในแต่ละด้านดังต่อไปนี ้

1. ด้านความรับผิดชอบ ผลการวิจยัพบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย 3 อนัดบัสุดทา้ย ได้แก่  
ปฏิบติัหนา้ท่ีของอิหม่ามท่ีตอ้งมีต่อการจดัการศึกษา ปรับปรุงการปฏิบติังานให้ดีข้ึนอยูเ่สมอ และมี
ความอดทนท่ีจะท างานให้เสร็จแมจ้ะมีอุปสรรค ผูเ้ข้าร่วมสนทนากลุ่มเสนอแนะแนวทางการ
พฒันาดงัน้ี 

1.1 อิหม่ามตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการจดัการศึกษาสมยัใหม่ 
1.2 อิหม่ามตอ้งวางแผนหรือจดัท าแผนระยะสั้น ระยะยาว แลว้น ามาก าหนดเป็น

ยทุธศาสตร์เพื่อด าเนินโครงการในศูนยฯ์ (ตาดีกา) 
1.3 ทั้งอิหม่ามและผูส้อนตาดีกาตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจซ่ึงกนัและกนั จึงจะท า

ให้การด าเนินการจดัการศึกษาในศูนยฯ์ (ตาดีกา) เป็นไปดว้ยความเรียบร้อย ร่วมกนัพฒันาระบบ
การจดัการศึกษาภายในตาดีกา อดทนต่อปัญหาอุปสรรค์ต่างๆในการท างาน ก็จะท าให้ผลการ
ปฏิบติังานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงข้ึน 

1.4 อิหม่ามในฐานะประธานศูนยฯ์ (ตาดีกา) ตอ้งเรียนรู้เพิ่มเติมโดยการศึกษาดู
งานจากศูนยฯ์ (ตาดีกา) อ่ืนๆท่ีประสบความส าเร็จเพื่อน ามาเป็นขอ้เปรียบเทียบและเป็นแนวทางใน
การพฒันาตาดีกา ถา้ตาดีกาหยดุน่ิงอยูก่บัท่ีก็จะไม่มีการเปล่ียนแปลงใดๆเกิดข้ึน 

1.5 ทางส านักงานการศึกษาเอกชนควรอบรมให้ความรู้ความเขา้ใจแก่อิหม่าม
เก่ียวกบับทบาทหน้าท่ีของอิหม่ามต่อการจดัการศึกษาตาดีกา เพราะอิหม่ามอาจไม่มีความรู้ความ
เขา้ใจเก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ีของตนเองตามระเบียบวา่ตอ้งท าอะไรบา้ง 

2. ด้านวิสัยทัศน์กว้างไกล ผลการวิจยัพบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย 3 อนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่  
มีความรู้ความเขา้ใจการเปล่ียนแปลงของโลกในปัจจุบนั มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์และมีความรู้ใน
วทิยาการใหม่ๆ ผูเ้ขา้ร่วมสนทนากลุ่มเสนอแนะแนวทางการพฒันาดงัน้ี 
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2.1  อิหม่ามตอ้งมีความรู้มากกว่าบุคคลธรรมดาทัว่ไป ไม่ว่าจะเป็นความรู้เก่ียวกบั
ภาษา วิชาการ และเทคโนโลยี เพราะการมีวิชาความรู้มากกว่าผูอ่ื้นนั้นเป็นองค์ประกอบหน่ึงของ
การเป็นผูน้ า ดงันั้นอิหม่ามจึงตอ้งพฒันาตวัเองโดยการแสวงหาความรู้ใหม่ๆอยูเ่สมอ 

2.2  อิหม่ามมีความเช่ือถือต่อส านกังานคณะกรรมการอิสลามประจ าจงัหวดัมากท่ีสุด 
ดงันั้นทางส านกังานฯควรหามาตรการในการกระตุน้อิหม่ามใหรู้้จกับทบาทหนา้ท่ีของตนมากกวา่ท่ี
เป็นอยู ่ 

2.3  ปัจจุบนัอิหม่ามตั้งความหวงัในการพฒันาตาดีกาจากส านกังานการศึกษาเอกชน
มากท่ีสุด ทั้งในเร่ืองหลกัสูตรและอ่ืนๆ 

2.4  ทางภาครัฐควรส่งเสริมสนบัสนุนใหอิ้หม่ามเรียนรู้วทิยาการต่างๆสมยัใหม่  
3. ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม ผลการวิจยัพบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย 3 อนัดบัสุดทา้ย 

ไดแ้ก่ เปิดโอกาสให้บุคลากรเลือกวิธีการปฏิบติังานดว้ยตนเอง รับฝังความคิดเห็นของผูร่้วมงาน/
บุคลากร และแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับบุคลากรเสมอ ผูเ้ข้าร่วมสนทนากลุ่มเสนอแนะแนว
ทางการพฒันา ดงัน้ี 

3.1 อิหม่ามควรให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการตาดีกา โดยเฉพาะการ
ประชุมร่วมระหว่างอิหม่าม ผูส้อน คณะกรรมการบริหารตาดีกา และตวัแทนผูป้กครอง เพื่อให้
ขอ้คิดเห็น ขอ้เสนอแนะเป็นแนวทางในการพฒันาการจดัการศึกษาตาดีกา 

3.2 ทางส านกังานการศึกษาเอกชนควรก าหนดให้มีการตรวจสมุดบนัทึกการปะชุม
ของศูนยฯ์(ตาดีกา) เพื่อใหทุ้กฝ่ายไดมี้ส่วนร่วมอยา่งเป็นรูปธรรมมากท่ีสุด 

3.3 การไดม้าซ่ึงต าแหน่งของการเป็นอิหม่ามในแต่ละท่ีไม่เหมือนกนั ซ่ึงทุกคน
ท่ีมาด ารงต าแหน่งเป็นอิหม่ามเป็นประธานศูนยฯ์(ตาดีกา)ตามระเบียบตาดีกาโดยอตัโนมติั ดงันั้น
ทางส านกังานคณะกรรมการอิสลามประจ าจงัหวดัควรจดัท ายุทธศาสตร์หรือหลกัสูตรการพฒันา
ศกัยภาพอิหม่ามให้รู้จกับทบาทหน้าท่ีของตน โดยเฉพาะในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเป็นผูบ้ริหาร
จดัการศูนยต์าดีกา 

3.4 ส านกังานการศึกษาเอกชนกบัส านกังานคณะกรรมการอิสลามประจ าจงัหวดั
ควรมีบทบาทและท างานร่วมกนัในการพฒันาศกัยภาพอิหม่ามในการบริหารจดัการตาดีกา 

4. ด้านกระบวนการควบคุม ผลการวิจยัพบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย 3 อนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ 
กระตุน้ให้ผูร่้วมงานปฏิบติังานอยา่งเต็มความสามารถ ให้ผูป้ฏิบติังานท าตามค าสั่ง และมอบหมาย
งานไดเ้หมาะกบัความสามารถของบุคลากร ผูเ้ขา้ร่วมสนทนากลุ่มเสนอแนะแนวทางการพฒันา 
ดงัน้ี 
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4.1 ทางภาครัฐควรก าหนดให้ชดัเจนว่าอิหม่ามอยูใ่นสังกดัหน่วยงานใดหรือให้มี
กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับอิหม่ามมาจากท่ีเดียวในลกัษณะการบูรณาการ เพราะปัจจุบนัมีระเบียบ
กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับอิหม่ามทั้งในส่วนของกระทรวงมหาดไทย กระทรวงวฒันธรรม และ
กระทรวงศึกษาธิการ ท าใหอิ้หม่ามสับสนในบทบาทหนา้ท่ีของตน 

4.2 เพื่อตอบค าถามจากหลายๆฝ่ายท่ีทวงถามวา่ “ท าไมปัจจุบนัตาดีกาพฒันาการยงั
ไม่รุดหน้า ไม่มีการเปล่ียนแปลง ทั้ งๆท่ีภาครัฐได้ส่งเสริมสนับสนุนด้านต่างๆ” อันดับแรก
หน่วยงานทั้งภาครัฐและส านกังานคณะกรรมการอิสลามประจ าจงัหวดัตอ้งพยายามเปิดวิสัยทศัน์
การบริหารจดัการศึกษาตาดีกาให้แก่อิหม่าม เม่ืออิหม่ามมีความรู้ความเขา้ใจจะไดน้ าไปขยายความ
ใหผู้ส้อนตาดีการับทราบและวางแผนการพฒันาตาดีการ่วมกนั 

4.3 หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งควรจดัอบรม สัมมนากลุ่มยอ่ยแก่อิหม่ามเพื่อให้มีความรู้
ความเขา้ใจเก่ียวกบัการนิเทศบุคลากรในสังกดั 

4.4 ทางศูนยต์าดีกาแต่ละต าบลควรจดัตั้งทีมนิเทศซ่ึงประกอบดว้ยตวัแทนอิหม่าม
หรือผูส้อนในแต่ละศูนย ์มาช่วยกนันิเทศการบริหารจดัการและการจดัการเรียนการสอน แลว้น ามา
ก าหนดเป็นแนวทางการพฒันาตาดีการ่วมกนัในระดบัต าบล 
 

ผลการเสนอแนวทางการพัฒนาบทบาทของอิหม่ามในการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษา
อสิลามประจ ามัสยดิ (ตาดีกา) ในจังหวดันราธิวาส มีแนวทางการพฒันาในแต่ละด้านดังต่อไปนี้ 

1. ด้านงานวิชาการ ผลการวิจยัพบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย 3 อนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ติดตามผล
การเรียนของผูเ้รียนในศูนยฯ์ (ตาดีกา) เป็นระยะๆ จดัอบรมดา้นวิชาการให้ความรู้แก่เยาวชน และ 
ร่วมเป็นผูส้อนในศูนยฯ์ (ตาดีกา) ผูเ้ขา้ร่วมสนทนากลุ่มเสนอแนะแนวทางการพฒันา ดงัน้ี 

1.1  ทางส านกังานการศึกษาเอกชนควรจดัท าคู่มือหรือแบบติดตามผลการเรียนของ
ผูเ้รียนในศูนยฯ์(ตาดีกา) แก่อิหม่าม และใหมี้การรายงานผลมายงัส านกังาน 

1.2  หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งควรจดัอบรมใหค้วามรู้เก่ียวกบับทหนา้ท่ีของอิหม่ามท่ีตอ้ง
มีต่อการจดัการศึกษาในชุมชน 

2. ด้านงานบุคคล ผลการวิจยัพบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย 3 อนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ส่งเสริมและ
แนะน าใหผู้ส้อนศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม แนะน าและใหข้อ้เสนอแนะในการคดัเลือกบุคลากรเพื่อมา
ปฏิบติังานในศูนยฯ์ และจดัหาสวสัดิการดา้นการเงินและผลประโยชน์อ่ืนๆแก่บุคลากร ผูเ้ขา้ร่วม
สนทนากลุ่มเสนอแนะแนวทางการพฒันา ดงัน้ี 

2.1  หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งควรเชิญตวัแทนอิหม่ามมาร่วมกนัก าหนดแนวทางการ
คดัเลือกผูส้อนเพื่อมาปฏิบติัหนา้ท่ีใหเ้ป็นมาตรฐานกลางเดียวกนั 
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2.2  การจดัหาสวสัดิการแก่บุคลากรข้ึนอยูก่บัศกัยภาพและความสามารถของอิหม่าม
แต่ละแห่ง ดงันั้นอิหม่ามจึงควรใส่ใจดูแลโดยการหาแหล่งทุนเพื่อมาจดัสรรเป็นสวสัดิการแก่ผูส้อน 

2.3  ทางส านกังานการศึกษาเอกชนควรจดัท าหลกัสูตรรายวิชา หรือหลกัสูตรเร่งรัด
ในการพฒันาศกัยภาพอิหม่ามดา้นการบริหารจดัการตาดีกา 

3. ด้านงานความสัมพนัธ์ชุมชน ผลการวจิยัพบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย 3 อนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ 
จดัท าหนงัสือราชการเพื่อประสานงานกบั สช.และหน่วยงานอ่ืนๆ จดัหาวสัดุ ครุภณัฑ์ และอุปกรณ์
ส านักงานให้ศูนยฯ์ (ตาดีกา) และจดัหางบประมาณเพื่อสนับสนุนกิจการของศูนย์ฯ (ตาดีกา) 
ผูเ้ขา้ร่วมสนทนากลุ่มเสนอแนะแนวทางการพฒันา ดงัน้ี 

3.1  อิหม่ามตอ้งปลูกฝังและสร้างความเขา้ใจแก่ชุมชนถึงความส าคญัของการศึกษา 
เพราะถา้ทุกคนทุกฝ่ายเห็นความส าคญัของการศึกษา การจดัการศึกษาในชุมชนก็จะมีชีวิตชีวาและมี
พฒันาการไปในทิศทางท่ีดี 

3.2  การจดัหาครุภณัฑ์ วสัดุอุปกรณ์ให้ตาดีกา อิหม่ามในฐานะเป็นคณะกรรมการ
หมู่บา้นโดยต าแหน่งตอ้งให้ขอ้เสนอแนะแก่คณะกรรมการหมู่บา้นในเร่ืองต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัตาดี
กาเพื่อผลประโยชน์ของตาดีกา โดยเฉพาะในเร่ืองการจดัสรรงบเพื่อปรับปรุงพฒันาตาดีกา 

3.3  อิหม่ามควรสร้างสัมพนัธ์กบัองคก์รต่างๆในชุมชนเพื่อขอความช่วยเหลือในการ
สนับสนุนการจดัการเรียนการสอนตาดีกา และตอ้งพยายามหาทางอ่ืนๆท่ีนอกเหนือจากการขอ
ความช่วยเหลือจากคนอ่ืนดว้ย 

3.4  ฝากให้ส านกังานคณะกรรมการอิสลามประจ าจงัหวดัและส านกังานการศึกษา
เอกชนถึงหน่วยงานเบ้ืองบน หากจะให้งบประมาณสนับสนุนตาดีกาควรจดัสรรงบประมาณให ้
ตาดีกาโดยตรง 

4. ด้านงานกิจกรรมนักเรียน ผลการวิจยัพบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย 3 อนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่
จดัหาทุนช่วยเหลือเด็กขาดแคลน ติดตามดูแลความประพฤติของผูเ้รียนในศูนยฯ์ (ตาดีกา) และจดั
ใหมี้การตรวจสุขภาพของผูเ้รียน ผูเ้ขา้ร่วมสนทนากลุ่มเสนอแนะแนวทางการพฒันา ดงัน้ี 

4.1  อิหม่ามควรวางแผนร่วมกับครูผูส้อนเพื่อจัดท าแบบติดตามพฤติกรรมของ
ผูเ้รียน เช่น แบบบนัทึกการละหมาด และอ่ืนๆ 

4.2  อิหม่ามควรศึกษาแนวทางการจัดหาทุนให้ผูเ้รียนจากตาดีกาแห่งอ่ืนๆ ซ่ึงมี
แนวทางหน่ึงท่ีบางหมู่บา้นเขาท าส าเร็จโดยการขอตน้ยางจากชาวบา้นครอบครัวละ 1 ตน้ แลว้ให้
เจา้ของกรีดยางแลว้น าเงินนาส่วนดงักล่าวมาร่วมกนัเก็บไวเ้ป็นทุนการศึกษาแก่ผูเ้รียน ท่ีส าคญัใน
เร่ืองน้ีคืออิหม่ามตอ้งมีวสิัยทศัน์ 
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4.3  ประสานกบัสถานศึกษาอ่ืนๆท่ีสามารถจดัหาทุนรองรับผูเ้รียนท่ีจะไปศึกษาต่อ
ในสถานศึกษาในระดบัท่ีสูงข้ึนต่อไป 

4.4  อิหม่ามควรประสานกบัส านกังานส่งเสริมสุขภาพต าบลเพื่อให้มีตรวจสุขภาพ
ผูเ้รียนในตาดีกา  

5. ด้านงานธุรการและการเงิน ผลการวิจยัพบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย 3 อนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่
ติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานภาครัฐและเอกชนเพื่อช่วยเหลือศูนยฯ์ (ตาดีกา) จดักิจกรรมร่วมกบั
ชุมชนหรือองคก์ร และเป็นส่ือกลางสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งชุมชนกบัศูนยฯ์ (ตาดีกา) ผูเ้ขา้ร่วม
สนทนากลุ่มเสนอแนะแนวทางการพฒันา ดงัน้ี 

  5.1 ส านกังานการศึกษาเอกชนควรจดัโครงการอบรมการบริหารจดัการตาดีกา 
โดยเฉพาะเนน้ความรู้ความเขา้ใจท่ีสามารถน าไปปฏิบติัเก่ียวกบังานธุรการและงานสารบรรณ 

  5.2 ส านักงานการศึกษาเอกชนควรเอาตาดีกาท่ีประสบผลส าเร็จในการบริหาร
จดัการมาน าร่องเพื่อเป็นแบบอย่างแก่ตาดีกาอ่ืนๆ อาจจดัท าเป็นตาดีกาตน้แบบด้านการบริหาร
จดัการต าบลละแห่งหรืออ าเภอละแห่ง 

 


