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ช่ือวทิยานิพนธ์  ภาวะผูน้ าและบทบาทของอิหม่ามในการจดัการศูนย์การศึกษาอิสลาม
ประจ ามสัยดิ (ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส 

ผู้เขียน   นายอบัดุลอาซิซ เจะ๊มามะ 
สาขาวชิา   การบริหารและการจดัการการศึกษาอิสลาม 
ปีการศึกษา   2555 
 

บทคดัย่อ 
 

การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้ าของอิหม่ามในการจดัการศูนย์
การศึกษาอิสลามประจ ามสัยดิ (ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส 2) เพื่อศึกษาระดบับทบาทของอิหม่าม
ในการจดัการศูนยก์ารศึกษาอิสลามประจ ามสัยิด (ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส 3) เพื่อเปรียบเทียบ
ระดบัภาวะผูน้ าของอิหม่ามในการจดัการศูนยก์ารศึกษาอิสลามประจ ามสัยิด (ตาดีกา) ในจงัหวดั
นราธิวาส 4) เพื่อเปรียบเทียบระดบับทบาทของอิหม่ามในการจดัการศูนยก์ารศึกษาอิสลามประจ า
มสัยดิ (ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส และ 5) เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าและบทบาทของ
อิหม่ามในการจดัการศูนยก์ารศึกษาอิสลามประจ ามสัยดิ (ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส กลุ่มตวัอยา่ง 
ท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี คือ อิหม่ามในจงัหวดันราธิวาส จ านวน  234  คน  และผูเ้ช่ียวชาญก าหนด 
แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าและบทบาทของอิหม่าม จ านวน  12 คน  โดยแบ่งการศึกษาออกเป็น  
2 ขั้นตอน ขั้นตอนท่ี 1 เป็นการวจิยัเชิงส ารวจ เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าและ
บทบาทของอิหม่ามในการจดัการศูนยก์ารศึกษาอิสลามประจ ามสัยิด (ตาดีกา) ในจงัหวดันราธิวาส 
และขั้นตอนท่ี 2 เป็นการจดัสนทนากลุ่ม เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแบบบนัทึกการประชุมสนทนากลุ่ม สถิติ
ท่ีใช้ในการวิจยัประกอบด้วย ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าเอฟ และ
ทดสอบรายคู่ตามวธีิของเชฟเฟ่ 

ผลการวจิยั พบวา่  
1. ระดบัภาวะผูน้ าของอิหม่ามดา้นความรับผิดชอบ ด้านวิสัยทศัน์กวา้งไกล ด้านการ

บริหารแบบมีส่วนร่วม และดา้นกระบวนการควบคุม โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
2. ระดบับทบาทของอิหม่ามดา้นงานวิชาการ ดา้นงานบุคคล ดา้นความสัมพนัธ์ชุมชน 

ดา้นงานกิจกรรมนกัเรียน และดา้นงานธุรการและการเงิน โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
3. ผลการเปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้ าของอิหม่าม พบวา่ อิหม่ามท่ีมีอายุ วุฒิการศึกษา

ศาสนา และวุฒิการศึกษาสามญัต่างกนั มีภาวะผูน้ าในการจดัการศึกษาในภาพรวมและรายด้าน
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ส่วนท่ีมีประสบการณ์ในการบริหารศูนยฯ์ (ตาดีกา) 
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ต่างกนัมีภาวะผูน้ าในการจดัการศึกษาในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั และท่ีมีขนาดของ
ศูนยฯ์ (ตาดีกา) ต่างกนั ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั ส่วนรายดา้นแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .01 เฉพาะดา้นความรับผดิชอบ ส่วนดา้นอ่ืนๆไม่แตกต่างกนั 

4. ผลการเปรียบเทียบระดบับทบาทของอิหม่าม พบวา่ อิหม่ามท่ีมีอายุต่างกนัมีบทบาท
ในการจดัการศึกษาในภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ท่ีมีวุฒิ
การศึกษาศาสนาต่างกนัในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่าง ท่ีมีวฒิุการศึกษาสามญัต่างกนัมีบทบาท
ในการจดัการศึกษาในภาพรวมไม่แตกต่างกนั ส่วนรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ  
ในด้านงานวิชาการ ด้านงานบุคคล ด้านงานกิจกรรมผูเ้รียน และด้านงานธุรการและการเงิน  
ส่วนดา้นความสัมพนัธ์ชุมชนไม่แตกต่างกนั ท่ีมีประสบการณ์ในการบริหารศูนยฯ์ (ตาดีกา) ต่างกนั 
ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั ส่วนรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ในดา้นธุรการการเงิน
และด้านความสัมพนัธ์ชุมชน และท่ีปฏิบติังานในขนาดของศูนย์ฯ (ตาดีกา) ต่างกนั ในภาพรวม 
ไม่แตกต่างกนั ส่วนรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 เฉพาะดา้นงานบุคคล 
ส่วนดา้นอ่ืนๆไม่แตกต่างกนั 

5. แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าของอิหม่ามมี  4 ด้าน  ได้แก่  ด้านวิสัยทศัน์กวา้งไกล  
ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม และดา้นกระบวนการควบคุม ส่วนแนวทางการพฒันาบทบาทของ
อิหม่ามมี 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นงานวิชาการ ดา้นงานบุคคล ดา้นงานความสัมพนัธ์ชุมชน ดา้นงาน
กิจกรรมนกัเรียน และดา้นงานธุรการและการเงิน 
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ABSTRACT 
 

The objectives of the research were: 1) to study the level of leadership of Imam in 
managing provision of mosque-based educational centers (Tadika) in Narathiwat province;  2) to 
study the level of roles of Imam in managing provision of mosque-based educational centers 
(Tadika) in Narathiwat province; 3) to compare the level of leadership of Imam in managing 
provision of mosque-based educational centers (Tadika) in Narathiwat province;  4) to compare 
the level of roles of Imam in managing provision of mosque-based educational centers (Tadika) in 
Narathiwat province;  5) to study approaches in developing the leadership and roles of Imam in 
managing provision of mosque-based educational centers (Tadika) in Narathiwat province.  
The sample group in the study was 234 Imams in Narathiwat province and 12 experts in putting 
approaches in developing the leadership and roles of Imam in managing. The study was divided 
into 2 steps: 1) survey research step in which the questionnaire about the leadership and roles of 
Imam in managing provision of mosque-based educational centers (Tadika) in Narathiwat 
province was used the tool ; 2) group discussion in which record form of group discussion was 
used as the tool. The statistics used in the study were: frequency, percentage, average, standard 
deviation, F value and two tests as the approach of scheffe.  

The results 
1. The level of leadership of Imam in the field of the responsibility, the vision, the 

participating management and the monitoring process in general were in the “Very Much” level.  
2. The level of roles of Imam in the field of the academic affairs, personal managing 

affairs, public relationship affairs, student affairs, administration and monetary affairs in general 
were in the “Very Much” level.  
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3. Comparing the level of leadership of Imam, the study shows that Imams in different 
ages and Islamic study qualification and academic study qualification have in general and each 
field the statically magnificent at the .01 level of different states of the leadership;  the ones who 
have different experiences in the mosques’ study center (Tadika) have no different states of 
leadership in general and in each field, and the ones who administrate different sizes of mosques’ 
study center (Tadika) have no different states of leadership in general, but have statically 
magnificent at the 0.1 level of different states of leadership in field of responsibility only, not 
others.  

4. Comparing the level of roles of Imam, the study shows that Imams in different ages 
have in general and in each field  statically magnificent at the .01 level of different roles in 
managing Tadika; the ones with different Islamic qualification have no different in general and in 
each field; the ones with different academic qualification have no different in general but the have 
statically magnificent in each field of academic affairs, personal management, student affairs, 
general and monetary administration, not public relationship affairs; the ones with the different 
experience in managing Tadika have no different in general, but they have statically magnificent 
at the .01 level of different roles in the management in field of personal management only, not 
others.  

5. There are 4 approaches in developing the states of Imams’ leadership: vision field, 
sharing administration field, and monitoring process. Whereas there are 5 approaches in 
developing their roles: academic affairs, personal administration, public relationship affairs, 
student affairs, and general and monetary administration.  
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 التابعة الأطفال روضة تعليم في ودورهم المساجد لأئمة الرئاسية الحالة موضوع البحث

 .الإدارة ية المشاركة في ناراتيوات بولاية( تاديكا) للمساجد

 جيءمامت  عبدالعزيز   الباحث

 تدبيرهاة الإسلامية وويالإدارة الترب  التخصص

 هجرية 3311    العام الجامعي

 

 مستخلص البحث

 
 الأطفال وضةر تعليم في المساجد لأئمة الرئاسية الحالة دراسة( 3 إلى البحث هذا استَهْدَفَ

 التابعة الأطفال روضة تعليم في  دورهم دراسة (2 ناراتيوات بولاية( تاديكا) للمساجد التابعة

 الأطفال روضة تعليم في الأئمة بين الرئاسية الحالات مقارنة (1 ناراتيوات بولاية( تاديكا) للمساجد

 التابعة الأطفال روضة عليمت في دورهم مقارنة (3 ناراتيوات بولاية( تاديكا) للمساجد التابعة

 روضة تعليم في ودورهم رئاستهم حالات تنمية سبل بحث (5 ناراتيوات بولاية( تاديكا) للمساجد

 إمام 213 هم الدراسة هذه إجراء في المشتركون. ناراتيوات بولاية( تاديكا) للمساجد التابعة الأطفال

 مرحلتين، إلى الدراسة قُسّمت وقد.  الأئمة سةرئا تنمية في خبيرا 21 و ناراتيوات ولاية في المساجد

 للحالات الاستبيان هي الدراسة هذه إجراء في المستخدمة والأدوات الميداني، البحث:  الأولى المرحلة

 ناراتيوات، بولاية( تاديكا) للمساجد التابعة الأطفال روضا تعليم في ودورهم المساجد لأئمة الرئاسية

 هي النقاش إجراء في المستخدمة والأدوات  الأئمة، هؤلاء بين الجماعي النقاش ةإقام:  الثانية والمرحلة

 المئوية النسبة ، التردد قيمة هي الدراسة في استخدمت التي الإحصائيات. الجماعي النقاش تسجيل دفتر

 .شيفي طريقة على الزوجي والاختبار  Fاختبار وقيمة الانحراف قيمة المتوسطية، القيمة ،

 البحث نتائج

الحالات الرئاسية لأئمة المساجد  من ناحية تحمل المسؤولية وناحية الرؤية و ناحية الإدارة . 3

 ."جيدجدا"المشاركية وناحية طريقة المراقبة تكون في الوجه العام في مستوى 

دور الأئمة من ناحية الشئون العلمية و ناحية إدارة الكوادر و ناحية العلاقة العامة . 2

 ."جيدجدا"الشئون الطلابية والإدارية والمالية في الوجه العام في مستوى وناحية 
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بمقارنة حالات رئاستهم نظرا لتفاوتهم في العمر والتأهلات العلمية الدينية والأكاديمية . 1

فإنها في الوجه العام و في كل ناحية على حدة مختلفة باختلاف الأعمار والتأهلات العلمية اختلافا ذا 

ه لا يجعل حالات أما تفاوتهم في خبرة إدارة روضة الأطفال )تاديكا( فإن. 13 دلالة إحصائية في مستوى

رئاستهم في الوجه العام و في كل ناحية على حدة تختلف من إمام إلى آخر، وأما تفاوت أحجام روضات 

الأطفال التي يديرونها فإنه لا يجعل حالات رئاستهم تختلف في الوجه العام وإنما تختلف في كل ناحية 

، وأما في الناحيات .13لاحصائية في مستوى على حدة وهي ناحية تحمل المسئوولية اختلافا ذا دلالة في ا

 الأخرى فإنها لا تختلف.

بمقارنة أدوارهم نظرا إلى تفاوتهم في العمر فإنها في الوجه العام وفي كل ناحية على حدة . 3

، أما أدوارهم نظرا إلى تفاوتهم في .13 تختلف من إمام إلى آخر اختلافا ذا دلالة إحصائية في مستوى

اسية الدينية فإنها لا تختلف من البعض إلى الآخر في الوجه العام وفي كل ناحية على مؤهلاتهم الدر

حدة ، وأما أدوارهم نظرا إلى تفاوتهم في مؤهلاتهم الدراسية الأكاديمية فإنها لا تختلف من البعض إلى 

في ناحية  الآخر  في الوجه العام ولكن تختلف اختلافا ذا دلالة إحصائية في كل ناحية على حدة وهي

الشئون العلمية وإدارة الكوادر و الشئون الطلابية والإدارية والمالية ولا تختلف في ناحية شئون العلاقة 

العامة ، أما تفاوتهم في الخبرات في إدارة روضات الأطفال )تاديكا( فإنها لا يجعل أدوار الأئمة تختلف 

تلافا ذا دلالة إحصائية وهي في ناحية الإدارة في الوجه العام ولكنها تختلف في كل ناحية على حدة اخ

المالية وشئون العلاقة العامة ، وأما تفاوت أحجام روضات الأطفال التي يديرونها فإنه لا يجعل أدوارهم 

تختلف في الوجه العام وإنما تختلف في كل ناحية على حدة وهي ناحية إدارة الكوادر اختلافا ذا دلالة في 

 ، وأما في الناحيات الأخرى فإنها لا تختلف..13 الاحصائية في مستوى

هناك أربع نواح لتنمية الحالات الرئاسة لأئمة المساجد وهي ناحية بُعد أراءهم وناحية . 5

المشاركة في الإدارة وعملية المراقبة ، وهناك خمس نواح لتنمية أدوارهم وهي ناحية إدارة الكوادر وناحية 

 الشئون الطلابية و الناحية الإدارية والمالية.شئون العلاقة العامة وناحية 

 


