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บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  ส ำนกังำนเลขำนุกำร  วทิยำลยัอิสลำมศึกษำ    2210 
ที ่มอ  751 /ว1379  วนัที่   8 กรกฎำคม 2554  
 

เร่ือง   ขอควำมอนุเครำะห์เป็นผูเ้ช่ียวชำญตรวจสอบคุณภำพเคร่ืองมือวิจยั 
 

เรียน   รองศำสตรำจำรยด์ลมนรรจน์  บำกำ      
 

ดว้ย นำยอบัดุลอำซิซ เจะ๊มำมะ นกัศึกษำระดบัปริญญำโท สำขำวิชำกำรบริหำรและกำร
จดักำรกำรศึกษำอิสลำม วทิยำลยัอิสลำมศึกษำ ก ำลงัท ำวทิยำนิพนธ์เร่ือง “ภำวะผูน้ ำและบทบำทของ
อิหม่ำมในกำรจดักำรศูนย์กำรศึกษำอิสลำมประจ ำมสัยิด (ตำดีกำ) ในจงัหวดันรำธิวำส” โดยมี 
อำจำรย ์ดร.อะห์มดั ยีสุ่่นทรง เป็นอำจำรยท่ี์ปรึกษำ 

ในกำรน้ี วิทยำลยัอิสลำมศึกษำ พิจำรณำแลว้เห็นวำ่ท่ำนเป็นผูมี้คุณสมบติัเหมำะสม จึง
ใคร่ขอควำมอนุเครำะห์จำกท่ำนได้กรุณำเป็นผูเ้ช่ียวชำญในกำรตรวจสอบควำมเท่ียงตรงตำม
วตัถุประสงค์ของแบบสอบถำม ตลอดทั้งให้ขอ้เสนอแนะอ่ืนๆ เพื่อเป็นขอ้มูลส ำหรับผูว้ิจยัในกำร
ปรับปรุงเคร่ืองมือเพื่อกำรวจิยัต่อไป  พร้อมน้ีขอส่งแบบสอบถำมและขอ้มูลส ำหรับผูเ้ช่ียวชำญตรวจ
แบบสอบถำมวิทยำนิพนธ์เร่ือง “ภำวะผูน้ ำและบทบำทของอิหม่ำมในกำรจดักำรศูนยก์ำรศึกษำ
อิสลำมประจ ำมสัยดิ (ตำดีกำ) ในจงัหวดันรำธิวำส” จ ำนวน 1 ชุด 
   

จึงเรียนมำ เพื่อโปรดพิจำรณำใหค้วำมอนุเครำะห์ดว้ย จกัขอบคุณยิง่ 
  
 

          
 

                               (อำจำรย ์ดร.ยโูซะ ตำเละ) 
     ผูอ้  ำนวยกำรวทิยำลยัอิสลำมศึกษำ 
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บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  ส ำนกังำนเลขำนุกำร  วทิยำลยัอิสลำมศึกษำ    2210 
ที ่มอ  751 /ว1379  วนัที่   8 กรกฎำคม 2554  
 

เร่ือง   ขอควำมอนุเครำะห์เป็นผูเ้ช่ียวชำญตรวจสอบคุณภำพเคร่ืองมือวิจยั 
 

เรียน   ผูช่้วยศำสตรำจำรย ์ดร.นิเลำะ แวอุเซ็ง      

 

ดว้ย นำยอบัดุลอำซิซ เจะ๊มำมะ นกัศึกษำระดบัปริญญำโท สำขำวิชำกำรบริหำรและกำร
จดักำรกำรศึกษำอิสลำม วทิยำลยัอิสลำมศึกษำ ก ำลงัท ำวทิยำนิพนธ์เร่ือง “ภำวะผูน้ ำและบทบำทของ
อิหม่ำมในกำรจดักำรศูนย์กำรศึกษำอิสลำมประจ ำมสัยิด (ตำดีกำ) ในจงัหวดันรำธิวำส” โดยมี 
อำจำรย ์ดร.อะห์มดั ยีสุ่่นทรง เป็นอำจำรยท่ี์ปรึกษำ 

 

ในกำรน้ี วิทยำลยัอิสลำมศึกษำ พิจำรณำแลว้เห็นวำ่ท่ำนเป็นผูมี้คุณสมบติัเหมำะสม จึง
ใคร่ขอควำมอนุเครำะห์จำกท่ำนได้กรุณำเป็นผูเ้ช่ียวชำญในกำรตรวจสอบควำมเท่ียงตรงตำม
วตัถุประสงค์ของแบบสอบถำม ตลอดทั้งให้ขอ้เสนอแนะอ่ืนๆ เพื่อเป็นขอ้มูลส ำหรับผูว้ิจยัในกำร
ปรับปรุงเคร่ืองมือเพื่อกำรวจิยัต่อไป  พร้อมน้ีขอส่งแบบสอบถำมและขอ้มูลส ำหรับผูเ้ช่ียวชำญตรวจ
แบบสอบถำมวิทยำนิพนธ์เร่ือง “ภำวะผูน้ ำและบทบำทของอิหม่ำมในกำรจดักำรศูนยก์ำรศึกษำ
อิสลำมประจ ำมสัยดิ (ตำดีกำ) ในจงัหวดันรำธิวำส” จ ำนวน 1 ชุด 
   

  จึงเรียนมำ เพื่อโปรดพิจำรณำใหค้วำมอนุเครำะห์ดว้ย จกัขอบคุณยิง่ 
  
 

       
 

                               (อำจำรย ์ดร.ยโูซะ ตำเละ) 
     ผูอ้  ำนวยกำรวทิยำลยัอิสลำมศึกษำ 
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ท่ี ศธ  0521.2.08/ว              วทิยำลยัอิสลำมศึกษำ  
                     มหำวทิยำลยัสงขลำนครินทร์  
                 ถนนเจริญประดิษฐ ์ ต ำบลรูสะมิแล 
                 อ ำเภอเมือง  จงัหวดัปัตตำนี 94000  
 

           8  กรกฎำคม  2554 
 

เร่ือง   ขอควำมอนุเครำะห์เป็นผูเ้ช่ียวชำญตรวจสอบคุณภำพเคร่ืองมือวิจยั 
 

เรียน อำจำรย ์เจะ๊เหล๊ำะ  แขกพงศ ์  
 

ส่ิงท่ีส่งมำดว้ย      1. แบบสอบถำมเพื่อกำรวจิยั     จ  ำนวน 1 ชุด 
               2. ขอ้มูลส ำหรับผูเ้ช่ียวชำญตรวจแบบสอบถำมวทิยำนิพนธ์ จ ำนวน 1 ชุด 
 

ดว้ย นำยอบัดุลอำซิซ เจะ๊มำมะ นกัศึกษำระดบัปริญญำโท สำขำวชิำกำรบริหำรและกำรจดักำร
กำรศึกษำอิสลำม วิทยำลยัอิสลำมศึกษำ ก ำลงัท ำวิทยำนิพนธ์เร่ือง “ภำวะผูน้ ำและบทบำทของอิหม่ำมใน
กำรจดักำรศูนยก์ำรศึกษำอิสลำมประจ ำมสัยิด (ตำดีกำ) ในจงัหวดันรำธิวำส” โดยมี อำจำรย ์ดร.อะห์มดั 
ยีสุ่่นทรง เป็นอำจำรยท่ี์ปรึกษำ 

ในกำรน้ี วิทยำลยัอิสลำมศึกษำ มหำวิทยำลยัสงขลำนครินทร์ วิทยำเขตปัตตำนี พิจำรณำแลว้
เห็นวำ่ท่ำนเป็นผูมี้คุณสมบติัเหมำะสม จึงใคร่ขอควำมอนุเครำะห์จำกท่ำนไดก้รุณำเป็นผูเ้ช่ียวชำญในกำร
ตรวจสอบควำมเท่ียงตรงตำมวัตถุประสงค์ของแบบสอบถำม และแบบสัมภำษณ์ ตลอดทั้ งให้
ขอ้เสนอแนะอ่ืนๆ เพื่อเป็นขอ้มูลส ำหรับผูว้จิยัในกำรปรับปรุงเคร่ืองมือเพื่อกำรวิจยัต่อไป  

 

จึงเรียนมำเพื่อโปรดพิจำรณำใหค้วำมอนุเครำะห์  และขอขอบคุณเป็นอยำ่งสูงมำ ณ โอกำสน้ี 
 

                                ขอแสดงควำมนบัถือ 
              
 

                               (อำจำรย ์ดร.ยโูซะ ตำเละ) 
     ผูอ้  ำนวยกำรวทิยำลยัอิสลำมศึกษำ 

 

ส ำนกังำนเลขำนุกำร วิทยำลยัอิสลำมศึกษำ 
โทรศพัท ์ 081-0943775  
โทรสำร    0-7334-8726 
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ท่ี ศธ 0521.2.08/  วทิยำลยัอิสลำมศึกษำ  
 มหำวทิยำลยัสงขลำนครินทร์  

 ถนนเจริญประดิษฐ์ ต ำบลรูสะมิแล 
 อ ำเภอเมือง  จงัหวดัปัตตำนี 94000  
 

                 มกรำคม 2555 
 

เร่ือง   ขอควำมอนุเครำะห์ท ำกำรทดลองเคร่ืองมือในกำรวิจยั 
 

เรียน อิหม่ำมประจ ำมสัยดิ................................................    
 

ส่ิงท่ีส่งมำดว้ย    แบบสอบถำมเพื่อกำรวจิยั   จ  ำนวน    1    ชุด 
 

  ดว้ย นำยอบัดุลอำซิซ เจ๊ะมำมะ นกัศึกษำระดบัปริญญำโท สำขำวิชำกำรบริหำรและกำร
จดักำรกำรศึกษำอิสลำม วทิยำลยัอิสลำมศึกษำ มหำวิทยำลยัสงขลำนครินทร์ วิทยำเขตปัตตำนี ก ำลงั
ท ำวิทยำนิพนธ์เร่ือง “ภำวะผูน้ ำและบทบำทของอิหม่ำมในกำรจดักำรศูนยก์ำรศึกษำอิสลำมประจ ำ
มสัยดิ (ตำดีกำ) ในจงัหวดันรำธิวำส” โดยมี อำจำรย ์ดร.อะห์มดั ยีสุ่่นทรง เป็นอำจำรยท่ี์ปรึกษำ 
 

 ในกำรน้ี วิทยำลยัอิสลำมศึกษำ ใคร่ขอควำมอนุเครำะห์จำกท่ำนไดโ้ปรดกรอกขอ้มูลใน
แบบสอบถำมท่ีแนบมำพร้อมหนงัสือน้ี  
 

 จึงเรียนมำเพื่อโปรดพิจำรณำให้ควำมอนุเครำะห์  และขอขอบคุณเป็นอย่ำงสูงมำ ณ 
โอกำสน้ี 

 
                  ขอแสดงควำมนบัถือ        

                    

       
 

                     (อำจำรย ์ดร.ยโูซะ ตำเละ) 
ผูอ้  ำนวยกำรวทิยำลยัอิสลำมศึกษำ 

 
 
 

ส ำนกังำนเลขำนุกำร วทิยำลยัอิสลำมศึกษำ    
โทรศพัท ์ 081-0943775   
โทรสำร    073-348726      
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ท่ี ศธ 0521.2.08/  วทิยำลยัอิสลำมศึกษำ  
 มหำวทิยำลยัสงขลำนครินทร์  

 ถนนเจริญประดิษฐ ์ต ำบลรูสะมิแล 
 อ ำเภอเมือง  จงัหวดัปัตตำนี 94000  
 

                มีนำคม 2555 
 

เร่ือง   ขอควำมอนุเครำะห์ 
 

เรียน ประธำนคณะกรรมกำรอิสลำมประจ ำจงัหวดันรำธิวำส  
 
  ดว้ย นำยอบัดุลอำซิซ เจ๊ะมำมะ นกัศึกษำระดบัปริญญำโท สำขำวิชำกำรบริหำรและกำร
จดักำรกำรศึกษำอิสลำม วทิยำลยัอิสลำมศึกษำ มหำวิทยำลยัสงขลำนครินทร์ วิทยำเขตปัตตำนี ก ำลงั
ท ำวิทยำนิพนธ์เร่ือง “ภำวะผูน้ ำและบทบำทของอิหม่ำมในกำรจดักำรศูนยก์ำรศึกษำอิสลำมประจ ำ
มสัยิด (ตำดีกำ) ในจงัหวดันรำธิวำส” โดยมี อำจำรย ์ดร.อะห์มดั ยี่สุ่นทรง เป็นอำจำรยท่ี์ปรึกษำ มี
ควำมประสงคใ์คร่ขอควำมอนุเครำะห์ขอหนงัสือรับรองจำกส ำนกังำนคณะกรรมกำรอิสลำมประจ ำ
จงัหวดัส ำหรับใชป้ระกอบกำรเก็บรวบรวมขอ้มูลในกำรวิจยัจำกอิหม่ำมในจงัหวดันรำธิวำส 
 

 วิทยำลยัอิสลำมศึกษำ ขอขอบคุณอย่ำงสูงในควำมอนุเครำะห์ใดๆ ท่ีท่ำนจะโปรดให้แก่
นกัศึกษำผูน้ี้ 

 
                  ขอแสดงควำมนบัถือ 

 
                    

       
                     (อำจำรย ์ดร.ยโูซะ ตำเละ) 

ผูอ้  ำนวยกำรวทิยำลยัอิสลำมศึกษำ 
 
 
 
 

ส ำนกังำนเลขำนุกำร วทิยำลยัอิสลำมศึกษำ    
โทรศพัท ์ 081-0943775   
โทรสำร    073-348726      
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 مجلس أئام إسلام ولاية ناراتيوات
 100 جالن سوان راخ كارن تمفت 01 مقيم لمفوامفورمغاغ ناراتيوات ولاية ناراتيوات

 
 5222/إيستيميوابيلاغن : 

 

 ب 5222ميناكوم  1                   
 

 مينتأبكرجسام بركنأن دغن :
 

 توان إمام ددالم ولاية ناراتيوات سكلين :  كفدايغمليا 
 

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته
  

 (.M.A) . دله دمعلومكن بهواسوداراعبدالعزيز خيءمامت مهاسيسواإجازة ماجيستر عيم.ايه              ا 
جوروسن فنتدبيران دان فغوروسن فنديديقكن إسلام، يونيبرسيتي سوغكلانكرين خواغن فطاني،                                 

كويباوأن فميمفين "داري توان إمام اونتوق مثمفرناكن تيسيس يغبرجودول  ٢ايغين مغومفول كتراغن
ن بائي إمام ددالم فغوروسن فنديديقكن دفوسة فنديديقكن إسلام دمسجد )تاديكا( ددالم                                    دان فران      

  "ولاية ناراتيوات
ساي برهارف توان دافت مغيسيكن ددالم سورت فرتثأن يغدسرتاكن برسام دغن سورت                                  

 اين اونتوق منجادي باهن فثلديقكن يغأكن دجالنكن اوليهث.
 

 م دري توان دغن بأيك، والســــلام.سكينله دمعلومكن سموئ دافت كرجسا
                                                         

 دغن حرمتث      
 

 شافيعي حاج                  
  شـافيعي خيءله()حاج                 
  يغدفرتوامجليس أئام إسلام ولاية ناراتيوات            
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ท่ี  ศธ 0521.2.08/  วทิยำลยัอิสลำมศึกษำ 
 มหำวทิยำลยัสงขลำนครินทร์ 
                   ถนนเจริญประดิษฐ ์ ต ำบลรูสะมิแล 
 อ ำเภอเมือง  จงัหวดัปัตตำนี 94000 
 

                           พฤษภำคม 2556 
 

เร่ือง  ขอเชิญประชุมเพื่อก ำหนดแนวทำงกำรพฒันำงำนวิจยั 
 

เรียน  
 

ส่ิงท่ีส่งมำดว้ย   เอกสำรประกอบกำรประชุมฯ     จ  ำนวน 1 ชุด 
 

   ดว้ย นำยอบัดุลอำซิซ เจ๊ะมำมะ นกัศึกษำระดบัปริญญำโท สำขำวิชำกำรบริหำรและกำร
จดักำรกำรศึกษำอิสลำม วทิยำลยัอิสลำมศึกษำ มหำวิทยำลยัสงขลำนครินทร์ วิทยำเขตปัตตำนี ก ำลงั
ท ำวิทยำนิพนธ์เร่ือง “ภำวะผูน้ ำและบทบำทของอิหม่ำมในกำรจดักำรศูนยก์ำรศึกษำอิสลำมประจ ำ
มสัยดิ(ตำดีกำ) ในจงัหวดันรำธิวำส” โดยมี อำจำรย ์ดร.อะห์มดั ยีสุ่่นทรง เป็นอำจำรยท่ี์ปรึกษำ ซ่ึงใน
ขั้นตอนกำรด ำเนินกำรวิจยัก ำหนดให้มีกำรประชุมสัมมนำเพื่อเสนอแนวทำงกำรพฒันำภำวะผูน้ ำ
และบทบำทของอิหม่ำมในกำรจัดกำรศูนย์กำรศึกษำอิสลำมประจ ำมัสยิด(ตำดีกำ)ในจังหวดั
นรำธิวำส 
  ในกำรน้ี วิทยำลยั ไดพ้ิจำรณำเห็นว่ำท่ำนเป็นผูท้รงคุณวุฒิและมีประสบกำรณ์ในเร่ือง
ดงักล่ำวเป็นอย่ำงดียิ่ง จึงใคร่ขอควำมอนุเครำะห์จำกท่ำนเขำ้ร่วมประชุมเพื่อก ำหนดแนวทำงกำร
พฒันำงำนวิจยัในวนัจนัทร์ ท่ี 13 เดือนพฤษภำคม พ.ศ.2554 เวลำ 08.30-16.30 น. ณ ห้องประชุม
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรอิสลำมประจ ำจงัหวดันรำธิวำส 
  จึงเรียนมำเพื่อโปรดพิจำรณำใหค้วำมอนุเครำะห์บุคลำกรเขำ้ร่วมประชุม และขอขอบคุณ
เป็นอยำ่งสูงมำ ณ โอกำสน้ี 

                  ขอแสดงควำมนบัถือ 
 
                    

       
                     (อำจำรย ์ดร.ยโูซะ ตำเละ) 

ผูอ้  ำนวยกำรวทิยำลยัอิสลำมศึกษำ 
 

ส ำนกังำนเลขำนุกำร วทิยำลยัอิสลำมศึกษำ    
โทรศพัท ์ 081-0943775, โทรสำร  073-348726      
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ภาคผนวก ข 
รายช่ือผู้เช่ียวชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒ ิ 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือในการวจิัย 
 
ที่ ช่ือ – สกุล ต าแหน่ง 
1. รองศำสตรำจำรย ์ดลมนรรจน์ บำกำ รองศำสตรำจำรย ์ภำควชิำอิสลำมศึกษำ 

วทิยำลยัอิสลำมศึกษำ  
มหำวทิยำลยัสงขลำนครินทร์ วทิยำเขตปัตตำนี 

2. ผูช่้วยศำสตรำจำรย ์ดร. นิเลำะ แวอุเซ็ง รองผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยบณัฑิตศึกษำและวจิยั 
วทิยำลยัอิสลำมศึกษำ  
มหำวทิยำลยัสงขลำนครินทร์ วทิยำเขตปัตตำนี 

3. อำจำรย ์เจะ๊เหล๊ำะ  แขกพงศ ์  รักษำกำรในต ำแหน่ง  
ผูอ้  ำนวยกำรสถำบนัอิสลำมและอำหรับศึกษำ 
มหำวทิยำลยันรำธิวำสรำชนครินทร์ 
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รายช่ือผู้เข้าร่วมประชุมสนทนากลุ่ม 
ก าหนดแนวทางการพฒันาภาวะผู้น าและบทบาทของอหิม่ามในการจัดการศูนย์การศึกษาอสิลาม

ประจ ามัสยดิ(ตาดีกา)ในจังหวดันราธิวาส 
 

ที่ ช่ือ - สกุล ต าแหน่ง 
1. นำยรุสดีย ์ดอหะ กรรมกำรอิสลำมประจ ำจงัหวดันรำธิวำส 
2. นำยบรอเฮง แวนำแว กรรมกำรอิสลำมประจ ำจงัหวดันรำธิวำส 
3. นำยอำรีฟีน มูซอ ประธำนชมรมตำดีกำอ ำเภอตำกใบ จงัหวดันรำธิวำส 
4. นำยอบัดุลลำเตะ๊ มำมะ นกัวชิำกำรศึกษำ ส ำนกังำนกำรศึกษำเอกชนจงัหวดันรำธิวำส 
5. นำยสกำริยำ แวโซะ นกัวชิำกำรศึกษำ ส ำนกังำนกำรศึกษำเอกชนจงัหวดันรำธิวำส 
6. นำยสุไลมำน อำแว นกัวชิำกำรศึกษำ ส ำนกังำนกำรศึกษำเอกชนอ ำเภอไมแ้ก่น 
7. นำยอบัดุลฮำดี เจะ๊แต อิหม่ำมมสัยดิดูซงยอ จงัหวดันรำธิวำส 
8. นำยฮำซนั เจะสนิ อิหม่ำมมสัยดิยีง่อ จงัหวดันรำธิวำส 
9. นำยมูฮ  ำหมดั สันหมำน อิหม่ำมมสัยดิอลัฮูดำจอเบำะ จงัหวดันรำธิวำส 

10. นำยมะรอเซะ ดำแต บิลำลมสัยดิกำลิซำ จงัหวดันรำธิวำส 
11. นำยอบัดุลเรำะห์มำน สำและ เจำ้หนำ้ท่ีส ำนกังำนคณะกรรมกำรอิสลำมจงัหวดัปัตตำนี 
12. นำยเจะอุมำ เจะมุ เจำ้หนำ้ท่ีส ำนกังำนคณะกรรมกำรอิสลำมจงัหวดัปัตตำนี 
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ภาคผนวก ค 

ค่าความเที่ยงตรงในการวจิยั 
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ค่าความเทีย่งตรงด้านเนือ้หาของแบบสอบถาม (Content Validity) 
 

ตอนที ่2 ภาวะผู้น าของอหิม่ามในการจัดการศูนย์การศึกษาอสิลามประจ ามัสยดิ (ตาดีกา) 
 

 
ข้อ 

 

ภาวะผู้น าของอหิม่ามในการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษา
อสิลามประจ ามัสยดิ (ตาดีกา) 

ผลการประเมินของ
ผู้เช่ียวชาญ 

 
IOC 

 

ผลการ
ประเมิน คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 

 ความรับผดิชอบ      
1 ปฏิบติัหนำ้ท่ีของอิหม่ำมท่ีตอ้งมีต่อกำรจดักำรศึกษำ +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
2 มีควำมตั้งใจในกำรปฏิบติังำนใหส้ ำเร็จ +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

3 มีควำมอดทนท่ีจะท ำงำนใหเ้สร็จแมจ้ะมีอุปสรรค +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

4 พร้อมรับผดิชอบต่อผลงำนท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินงำน +1 +1 0 0.66 ใชไ้ด ้

5 ปรับปรุงกำรปฏิบติังำนให้ดีข้ึนอยูเ่สมอ +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

 วสัิยทัศน์กว้างไกล      
6 เนน้ควำมส ำคญัเร่ืองวสิัยทศัน์และพร้อมถ่ำยทอดไปยงั

ผูร่้วมงำนเพื่อเป็นแนวทำงปฏิบติังำนร่วมกนั 
+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

7 กลำ้คิดกลำ้ท ำในเร่ืองใหม่ๆ +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

8 มีควำมคิดริเร่ิมสร้ำงสรรค ์ +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

9 มีควำมรู้ในวทิยำกำรใหม่ๆ +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

10 สนใจศึกษำหำควำมรู้เพิ่มเติมอยูเ่สมอ +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

11 มีควำมรู้ควำมเขำ้ใจกำรเปล่ียนแปลงของโลกในปัจจุบนั +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

 การบริหารแบบมีส่วนร่วม      

12 เปิดโอกำสใหบุ้คลำกรมีส่วนร่วมในกำรตดัสินใจ +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

13 สร้ำงควำมเขำ้ใจร่วมกนัก่อนกำรปฏิบติังำน +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

14 เปิดโอกำสใหบุ้คลำกรเลือกวิธีกำรปฏิบติังำนดว้ยตนเอง +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

15 รับฝังควำมคิดเห็นของผูร่้วมงำน/บุคลำกร +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

16 แลกเปล่ียนควำมคิดเห็นกบับุคลำกรเสมอ +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
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ข้อ 

 

ภาวะผู้น าของอหิม่ามในการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษา
อสิลามประจ ามัสยดิ (ตาดีกา) 

ผลการประเมินของ
ผู้เช่ียวชาญ 

 
IOC 

 

ผลการ
ประเมิน คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 

 กระบวนการควบคุม      
17 ใหผู้ป้ฏิบติังำนท ำตำมค ำสั่ง +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

18 แจง้ใหผู้ร่้วมงำนทรำบเสมอเม่ือจ ำเป็นตอ้งเปล่ียน
แผนกำรปฏิบติังำน 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

19 เนน้กำรท ำงำนใหท้นัตำมก ำหนดเวลำ +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

20 ติดตำมและควบคุมงำนดว้ยตนเอง +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

21 มอบหมำยงำนไดเ้หมำะกบัควำมสำมำรถของบุคลำกร +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

22 กระตุน้ใหผู้ร่้วมงำนปฏิบติังำนอยำ่งเตม็ควำมสำมำรถ +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

 
ตอนที ่3 บทบาทของอิหม่ามในการจัดการศึกษาของศูนย์การศึกษาอสิลามประจ ามัสยดิ (ตาดีกา) 
  

 
ข้อ 

 

บทบาทของอหิม่ามในการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษา
อสิลามประจ ามัสยดิ (ตาดีกา) 

ผลการประเมินของ
ผู้เช่ียวชาญ 

 
IOC 

 

ผลการ
ประเมิน คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 

 ด้านงานวชิาการ      
1 ร่วมเป็นผูส้อนในศูนยฯ์(ตำดีกำ) +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

2 สนใจและติดตำมกำรเรียนกำรสอน +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

3 จดัหำอุปกรณ์กำรเรียนกำรสอนใหก้บัศูนยฯ์ (ตำดีกำ) +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

4 ประชุมกบัผูส้อนในกำรก ำหนดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

5 ช่วยจดัหำหนงัสือเขำ้ห้องสมุด +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

6 จดัอบรมดำ้นวชิำกำรใหค้วำมรู้แก่เยำวชน +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

7 ติดตำมผลกำรเรียนของผูเ้รียนในศูนยฯ์(ตำดีกำ)เป็นระยะๆ +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

8 แนะน ำวทิยำกำรใหม่ๆมำใชใ้นกำรจดักำรเรียนกำรสอน +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

9 ส่งเสริมและพฒันำแหล่งเรียนรู้ภำยในสถำนศึกษำเพื่อ
สนบัสนุนกำรจดักระบวนกำรเรียนรู้ 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

10 ใหค้วำมร่วมมือและประสำนงำนในกำรพฒันำงำน
วชิำกำรกบัหน่วยงำนทำงกำรศึกษำและสถำนศึกษำอ่ืน 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
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ข้อ 

 

บทบาทของอหิม่ามในการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษา
อสิลามประจ ามัสยดิ (ตาดีกา) 

ผลการประเมินของ
ผู้เช่ียวชาญ 

 
IOC 

 

ผลการ
ประเมิน คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 

 ด้านงานบุคคล      
11 ใหค้  ำปรึกษำแก่บุคลำกรในศูนยฯ์ (ตำดีกำ)  +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

12 ส่งเสริมและแนะน ำใหผู้ส้อนศึกษำหำควำมรู้เพิ่มเติม +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

13 แนะน ำและใหข้อ้เสนอแนะในกำรคดัเลือกบุคลำกรเพื่อ
มำปฏิบติังำนในศูนยฯ์ 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

14 แลกเปล่ียนควำมรู้กบับุคลำกรในศูนยฯ์(ตำดีกำ) +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

15 ใหก้ำรช่วยเหลือบุคลำกรของศูนยฯ์ (ตำดีกำ) เม่ือมีโอกำส +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

16 จดัหำสวสัดิกำรดำ้นกำรเงินและผลประโยชน์อ่ืนๆแก่
บุคลำกร 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

17 ช่วยเหลือและสนบัสนุนกิจกรรมต่ำงๆ เช่น กีฬำ +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

 ด้านงานธุรการและการเงิน      

18 จดัท ำหนงัสือรำชกำรเพื่อประสำนงำนกบั สช.อ ำเภอ/สช.
จงัหวดั และหน่วยงำนอ่ืนๆ 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

19 จดัท ำทะเบียนต่ำงๆของศูนยฯ์(ตำดีกำ) +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

20 จดัท ำบญัชีกำรเงินเป็นปัจจุบนั +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

21 กำรจดักำรปกครอง ดูแล บ ำรุงรักษำ ใช ้และจดัหำ
ผลประโยชน์จำกทรัพยสิ์นของศูนยฯ์ (ตำดีกำ) 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

22 จดัหำงบประมำณเพื่อสนบัสนุนกิจกำรของศูนยฯ์ (ตำดีกำ) +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

23 จดัหำวสัดุ ครุภณัฑ ์และอุปกรณ์ส ำนกังำนใหศู้นยฯ์ (ตำดีกำ) +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

 ด้านงานกจิกรรมนักเรียน      

42 จดักิจกรรมกีฬำสีภำยในศูนยฯ์ (ตำดีกำ) +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

25 จดักิจกรรมส่งเสริมควำมซ่ือสัตย ์ +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

26 จดักิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

27 จดัใหมี้กำรตรวจสุขภำพของผูเ้รียน +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

28 จดัหำทุนช่วยเหลือเด็กขำดแคลน +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

29 ติดตำมดูแลควำมประพฤติของผูเ้รียนในศูนยฯ์ (ตำดีกำ) +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

30 ยกยอ่งและใหร้ำงวลัผูเ้รียนท่ีเรียนดี/ประพฤติดี +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
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ข้อ 

 

บทบาทของอหิม่ามในการจัดการศึกษาศูนย์การศึกษา
อสิลามประจ ามัสยดิ (ตาดีกา) 

ผลการประเมินของ
ผู้เช่ียวชาญ 

 
IOC 

 

ผลการ
ประเมิน คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 

 ด้านความสัมพนัธ์ชุมชน      
31 ประชำสัมพนัธ์กิจกรรมของศูนยฯ์(ตำดีกำ)ใหป้ระชำชน

ทรำบ 
+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

32 เชิญชวนใหป้ระชำชนร่วมกิจกรรมของศูนย ์(ตำดีกำ) +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

33 เป็นส่ือกลำงสร้ำงควำมสัมพนัธ์ระหวำ่งชุมชนกบัศูนยฯ์
(ตำดีกำ) 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

34 ติดต่อประสำนงำนกบัหน่วยงำนภำครัฐและเอกชน  
เพื่อช่วยเหลือศูนยฯ์(ตำดีกำ) 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

35 จดักิจกรรมร่วมกบัชุมชนหรือองคก์ร +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก ง 
ค่า Reliability ผลการทดลองใช้แบบสอบถาม (Try Out) 
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ค่า Reliability ผลการทดลองใช้แบบสอบถาม (Try Out) จ านวน 30 คน 
 

ตอนที ่2 ภาวะผู้น าของอหิม่าม 
 

ข้อ ภาวะผู้น าของอหิม่ามในการจัดการ 
ศูนย์การศึกษาอสิลามประจ ามัสยดิ (ตาดีกา) 

 

Reliability 

ความรับผดิชอบ 
1 ปฏิบติัหนำ้ท่ีของอิหม่ำมท่ีตอ้งมีต่อกำรจดักำรศึกษำ .827 
2 มีควำมตั้งใจในกำรปฏิบติังำนใหส้ ำเร็จ .858 
3 มีควำมอดทนท่ีจะท ำงำนใหเ้สร็จแมจ้ะมีอุปสรรค .855 
4 พร้อมรับผดิชอบต่อผลงำนท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินงำน .846 
5 ปรับปรุงกำรปฏิบติังำนให้ดีข้ึนอยูเ่สมอ .840 

รวมค่า Reliability ด้านความรับผดิชอบ .873 

วสัิยทัศน์กว้างไกล 
6 เนน้ควำมส ำคญัเร่ืองวสิัยทศัน์และพร้อมถ่ำยทอดไปยงัผูร่้วมงำนเพื่อเป็น

แนวทำงปฏิบติังำนร่วมกนั 
.846 

 
7 กลำ้คิดกลำ้ท ำในเร่ืองใหม่ๆ .871 
8 มีควำมคิดริเร่ิมสร้ำงสรรค ์ .842 
9 มีควำมรู้ในวทิยำกำรใหม่ๆ .841 

10 สนใจศึกษำหำควำมรู้เพิ่มเติมอยูเ่สมอ .858 
11 มีควำมรู้ควำมเขำ้ใจกำรเปล่ียนแปลงของโลกในปัจจุบนั .823 

รวมค่า Reliability ด้านวสัิยทศัน์กว้างไกล .870 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
12 เปิดโอกำสใหบุ้คลำกรมีส่วนร่วมในกำรตดัสินใจ .859 
13 สร้ำงควำมเขำ้ใจร่วมกนัก่อนกำรปฏิบติังำน .831 
14 เปิดโอกำสใหบุ้คลำกรเลือกวิธีกำรปฏิบติังำนดว้ยตนเอง .884 
15 รับฝังควำมคิดเห็นของผูร่้วมงำน/บุคลำกร .851 
16 แลกเปล่ียนควำมคิดเห็นกบับุคลำกรเสมอ .833 

รวมค่า Reliability ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม .878 
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ข้อ ภาวะผู้น าของอหิม่ามในการจัดการ 
ศูนย์การศึกษาอสิลามประจ ามัสยดิ (ตาดีกา) 

 

Reliability 

กระบวนการควบคุม 
17 ใหผู้ป้ฏิบติังำนท ำตำมค ำสั่ง .823 
18 แจง้ใหผู้ร่้วมงำนทรำบเสมอเม่ือจ ำเป็นตอ้งเปล่ียนแผนกำรปฏิบติังำน .843 
19 เนน้กำรท ำงำนใหท้นัตำมก ำหนดเวลำ .831 
20 ติดตำมและควบคุมงำนดว้ยตนเอง .829 
21 มอบหมำยงำนไดเ้หมำะกบัควำมสำมำรถของบุคลำกร .806 
22 กระตุน้ใหผู้ร่้วมงำนปฏิบติังำนอยำ่งเตม็ควำมสำมำรถ .829 
รวมค่า Reliability ด้านกระบวนการควบคุม .852 

รวมค่า Reliability ภาวะผู้น าของอหิม่าม ทั้ง 4 ด้าน .954 

 
ตอนที ่3 บทบาทของอิหม่ามในการจัดการศึกษาของศูนย์การศึกษาอสิลามประจ ามัสยดิ (ตาดีกา) 
 

ข้อ บทบาทของอหิม่ามในการจัดการ 
ศูนย์การศึกษาอสิลามประจ ามัสยดิ (ตาดีกา) 

 

Reliability 

ด้านงานวชิาการ 
1 ร่วมเป็นผูส้อนในศูนยฯ์(ตำดีกำ) .914 
2 สนใจและติดตำมกำรเรียนกำรสอน .897 
3 จดัหำอุปกรณ์กำรเรียนกำรสอนใหก้บัศูนยฯ์ (ตำดีกำ) .896 
4 ประชุมกบัผูส้อนในกำรก ำหนดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน .900 
5 ช่วยจดัหำหนงัสือเขำ้ห้องสมุด .903 
6 จดัอบรมดำ้นวชิำกำรใหค้วำมรู้แก่เยำวชน .908 
7 ติดตำมผลกำรเรียนของผูเ้รียนในศูนยฯ์(ตำดีกำ)เป็นระยะๆ .895 
8 แนะน ำวทิยำกำรใหม่ๆมำใชใ้นกำรจดักำรเรียนกำรสอน .914 
9 ส่งเสริมและพฒันำแหล่งเรียนรู้ภำยในสถำนศึกษำเพื่อสนบัสนุนกำรจดั

กระบวนกำรเรียนรู้ 
.905 

10 ใหค้วำมร่วมมือและประสำนงำนในกำรพฒันำงำนวชิำกำรกบัหน่วยงำน
ทำงกำรศึกษำและสถำนศึกษำอ่ืน 

.905 

รวมค่า Reliability ด้านวชิาการ .911 
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ข้อ บทบาทของอหิม่ามในการจัดการ 

ศูนย์การศึกษาอสิลามประจ ามัสยดิ (ตาดีกา) 

 

Reliability 

ด้านงานบุคคล 
11 ใหค้  ำปรึกษำแก่บุคลำกรในศูนยฯ์ (ตำดีกำ)  .909 
12 ส่งเสริมและแนะน ำใหผู้ส้อนศึกษำหำควำมรู้เพิ่มเติม .909 
13 แนะน ำและใหข้อ้เสนอแนะในกำรคดัเลือกบุคลำกรเพื่อมำปฏิบติังำนใน

ศูนยฯ์ 
.911 

14 แลกเปล่ียนควำมรู้กบับุคลำกรในศูนยฯ์(ตำดีกำ) .912 
15 ใหก้ำรช่วยเหลือบุคลำกรของศูนยฯ์ (ตำดีกำ) เม่ือมีโอกำส .898 
16 จดัหำสวสัดิกำรดำ้นกำรเงินและผลประโยชน์อ่ืนๆแก่บุคลำกร .916 
17 ช่วยเหลือและสนบัสนุนกิจกรรมต่ำงๆ เช่น กีฬำ .909 

รวมค่า Reliability ด้านงานบุคคล .922 

ด้านงานธุรการและการเงิน  
18 จดัท ำหนงัสือรำชกำรเพื่อประสำนงำนกบั สช.อ ำเภอ/สช.จงัหวดั และ

หน่วยงำนอ่ืนๆ 
.871 

 
19 จดัท ำทะเบียนต่ำงๆของศูนยฯ์(ตำดีกำ) .897 
20 จดัท ำบญัชีกำรเงินเป็นปัจจุบนั .890 
21 กำรจดักำรปกครอง ดูแล บ ำรุงรักษำ ใช ้และจดัหำผลประโยชน์จำก

ทรัพยสิ์นของศูนยฯ์ (ตำดีกำ) 
.879 

 
22 จดัหำงบประมำณเพื่อสนบัสนุนกิจกำรของศูนยฯ์ (ตำดีกำ) .871 
23 จดัหำวสัดุ ครุภณัฑ ์และอุปกรณ์ส ำนกังำนใหศู้นยฯ์ (ตำดีกำ) .877 

รวมค่า Reliability ด้านงานธุรการและการเงิน .900 
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ข้อ บทบาทของอหิม่ามในการจัดการ 
ศูนย์การศึกษาอสิลามประจ ามัสยดิ (ตาดีกา) 

 

Reliability 

ด้านงานกจิกรรมนักเรียน 
42 จดักิจกรรมกีฬำสีภำยในศูนยฯ์ (ตำดีกำ) .791 
25 จดักิจกรรมส่งเสริมควำมซ่ือสัตย ์ .798 
26 จดักิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม .801 
27 จดัใหมี้กำรตรวจสุขภำพของผูเ้รียน .845 
28 จดัหำทุนช่วยเหลือเด็กขำดแคลน .797 
29 ติดตำมดูแลควำมประพฤติของผูเ้รียนในศูนยฯ์ (ตำดีกำ) .791 
30 ยกยอ่งและใหร้ำงวลัผูเ้รียนท่ีเรียนดี/ประพฤติดี .786 

รวมค่า Reliability ด้านงานกจิการผู้เรียน .839 

ด้านความสัมพนัธ์ชุมชน  
31 ประชำสัมพนัธ์กิจกรรมของศูนยฯ์(ตำดีกำ)ใหป้ระชำชนทรำบ .880 
32 เชิญชวนใหป้ระชำชนร่วมกิจกรรมของศูนย ์(ตำดีกำ) .892 
33 เป็นส่ือกลำงสร้ำงควำมสัมพนัธ์ระหวำ่งชุมชนกบัศูนยฯ์(ตำดีกำ) .871 
34 ติดต่อประสำนงำนกบัหน่วยงำนภำครัฐและเอกชน  

เพื่อช่วยเหลือศูนยฯ์(ตำดีกำ) 
.880 

 
35 จดักิจกรรมร่วมกบัชุมชนหรือองคก์ร .889 

รวมค่า Reliability ด้านความสัมพนัธ์ชุมชน .903 

รวมค่า Reliability บทบาทของอหิม่าม ทั้ง 4 ด้าน .968 

รวมค่า Reliability ของแบบสอบถามทั้งฉบับ .980 
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ภาคผนวก จ 

แบบสอบถามการวจิยั 
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แบบสอบถามเพือ่การวจัิยเร่ือง 
ภาวะผู้น าและบทบาทของอิหม่ามในการจัดการศูนย์การศึกษาอสิลาม 

ประจ ามัสยดิ(ตาดีกา)ในจังหวดันราธิวาส  

 
ค าช้ีแจง 
 

1. ผูต้อบแบบสอบถำมคืออิหม่ำม ซ่ึงด ำรงต ำแหน่งประธำนศูนยก์ำรศึกษำอิสลำมประจ ำ
มสัยดิ (ตำดีกำ) ในจงัหวดันรำธิวำส 

2. แบบสอบถำมฉบบัน้ี แบ่งออกเป็น 4 ตอน ดงัน้ี 
ตอนท่ี 1 สถำนภำพของผูต้อบแบบสอบถำม  
ตอนท่ี 4 ภำวะผูน้ ำของอิหม่ำม  
ตอนท่ี 3 บทบำทของอิหม่ำมในกำรจดักำรศูนยฯ์ (ตำดีกำ)  

3. กรุณำตอบแบบสอบถำมให้ครบทุกขอ้ ทุกตอน ตำมสถำนภำพท่ีท่ำนเห็นวำ่เป็นจริง 
เพื่อใหก้ำรวจิยัคร้ังน้ีมีควำมสมบูรณ์สำมำรถน ำไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อไป 

4. กำรตอบแบบสอบถำมคร้ังน้ีจะไม่มีผลเสียใดๆ ต่อกำรปฏิบติังำนของท่ำน ขอ้มูลท่ีได้
จำกกำรตอบแบบสอบถำมน้ีจะเก็บรักษำไวเ้ป็นควำมลบั และจะใชส้ ำหรับกำรวจิยัคร้ังน้ีเท่ำนั้น 

 
ขอขอบคุณอยำ่งสูงในควำมอนุเครำะห์ตอบแบบสอบถำม 

 
 (นำยอบัดุลอำซิซ เจะ๊มำมะ) 

นกัศึกษำปริญญำโท สำขำวชิำกำรบริหำรและกำรจดักำรกำรศึกษำอิสลำม 
วทิยำลยัอิสลำมศึกษำ 

มหำวทิยำลยัสงขลำนครินทร์ วทิยำเขตปัตตำนี 
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ตอนที่ 1  
สถานภาพและข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

----------------------------------------------------------------------------------- 
ค าช้ีแจง โปรดเขียนเคร่ืองหมำย  ลงใน  หนำ้ขอ้ควำมท่ีตรงกบัสภำพควำมเป็นจริง 
 

1)  อายุ                
  ต ่ำกวำ่ 31 ปี    31 – 40 ปี     41 – 50 ปี   
   51 – 60 ปี     61 ปีข้ึนไป 

2) วุฒิการศึกษา 
2.1 วุฒิการศึกษาศาสนา 

   อิสลำมศึกษำตอนตน้ (อิบตีดำอีย)์  
 อิสลำมศึกษำตอนกลำง (มูตะวซัซิต) 
 อิสลำมศึกษำตอนปลำย (ซำนำวยี)์ 
 สถำบนัศึกษำปอเนำะ 
 ปริญญำตรี 
 สูงกวำ่ปริญญำตรี  
 อ่ืนๆ (ระบุ.................................................) 
2.2 วุฒิการศึกษาสามัญ 
  ประถมศึกษำหรือเทียบเท่ำ     มธัยมศึกษำตอนตน้หรือเทียบเท่ำ 
  มธัยมศึกษำตอนปลำยหรือเทียบเท่ำ   อนุปริญญำหรือเทียบเท่ำ 
  ปริญญำตรี       สูงกวำ่ปริญญำตรี 
   อ่ืนๆ .................................... 

3)  ประสบการณ์ในการบริหารศูนย์ฯ (ตาดีกา) 
   1 – 5  ปี 
   6 – 10  ปี 
   11 ปีข้ึนไป 

4)  ขนาดของศูนย์ฯ (ตาดีกา) ทีอ่หิม่ามปฏิบัติหน้าที ่
   ขนำดใหญ่ หมำยถึง มีผูเ้รียนตั้งแต่ 121 คนข้ึนไป 
   ขนำดกลำง หมำยถึง มีผูเ้รียนตั้งแต่ 81-120 คน 
   ขนำดเล็ก หมำยถึง มีผูเ้รียนไม่เกิน 80 คน 
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ตอนที ่2  
ภาวะผู้น าของอหิม่าม 

----------------------------------------------------------------------------------- 
ค าช้ีแจง โปรดอ่ำนขอ้ควำมต่อไปน้ีแลว้เขียนเคร่ืองหมำย  ลงในช่องท่ีตรงกบัควำมคิดเห็นของ

ท่ำนโดยยดึเกณฑก์ำรพิจำรณำเลือกตอบแบบสอบถำม 5 ระดบั ดงัน้ี 
5     คะแนน    หมำยถึง     ปฏิบติัมำกท่ีสุด    
4     คะแนน    หมำยถึง     ปฏิบติัมำก    
3     คะแนน    หมำยถึง     ปฏิบติัปำนกลำง    
2     คะแนน    หมำยถึง     ปฏิบติันอ้ย    
1     คะแนน    หมำยถึง     ปฏิบติันอ้ยท่ีสุด 
 

 

ข้อ 
ภาวะผู้น าของอหิม่ามในการจัดการ 

ศูนย์การศึกษาอสิลามประจ ามัสยดิ (ตาดีกา) 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
 ความรับผดิชอบ  

1 ปฏิบติัหนำ้ท่ีของอิหม่ำมท่ีตอ้งมีต่อกำรจดักำรศึกษำ      
2 มีควำมตั้งใจในกำรปฏิบติังำนใหส้ ำเร็จ      
3 มีควำมอดทนท่ีจะท ำงำนใหเ้สร็จแมจ้ะมีอุปสรรค      
4 พร้อมรับผดิชอบต่อผลงำนท่ีเกิดจำกกำรด ำเนินงำน      
5 ปรับปรุงกำรปฏิบติังำนให้ดีข้ึนอยูเ่สมอ      
 วสัิยทัศน์กว้างไกล  

6 เนน้ควำมส ำคญัเร่ืองวสิัยทศัน์และพร้อมถ่ำยทอดไปยงั
ผูร่้วมงำนเพื่อเป็นแนวทำงปฏิบติังำนร่วมกนั 

     

7 กลำ้คิดกลำ้ท ำในเร่ืองใหม่ๆ      
8 มีควำมคิดริเร่ิมสร้ำงสรรค ์      
9 มีควำมรู้ในวทิยำกำรใหม่ๆ      

10 สนใจศึกษำหำควำมรู้เพิ่มเติมอยูเ่สมอ      
11 มีควำมรู้ควำมเขำ้ใจกำรเปล่ียนแปลงของโลกในปัจจุบนั      
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ข้อ 
ภาวะผู้น าของอหิม่ามในการจัดการ 

ศูนย์การศึกษาอสิลามประจ ามัสยดิ (ตาดีกา) 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
 การบริหารแบบมีส่วนร่วม  

12 เปิดโอกำสใหบุ้คลำกรมีส่วนร่วมในกำรตดัสินใจ      
13 สร้ำงควำมเขำ้ใจร่วมกนัก่อนกำรปฏิบติังำน      
14 เปิดโอกำสใหบุ้คลำกรเลือกวิธีกำรปฏิบติังำนดว้ยตนเอง      
15 รับฝังควำมคิดเห็นของผูร่้วมงำน/บุคลำกร      
16 แลกเปล่ียนควำมคิดเห็นกบับุคลำกรเสมอ      

 กระบวนการควบคุม  
17 ใหผู้ป้ฏิบติังำนท ำตำมค ำสั่ง      
18 แจง้ใหผู้ร่้วมงำนทรำบเสมอเม่ือจ ำเป็นตอ้งเปล่ียนแผนกำร

ปฏิบติังำน 
     

19 เนน้กำรท ำงำนใหท้นัตำมก ำหนดเวลำ      
20 ติดตำมและควบคุมงำนดว้ยตนเอง      
21 มอบหมำยงำนไดเ้หมำะกบัควำมสำมำรถของบุคลำกร      
22 กระตุน้ใหผู้ร่้วมงำนปฏิบติังำนอยำ่งเตม็ควำมสำมำรถ      

 
ตอนที ่3  

บทบาทของอหิม่ามในการจัดการศูนย์การศึกษาอสิลามประจ ามัสยดิ (ตาดีกา) 
----------------------------------------------------------------------------------- 

ค าช้ีแจง โปรดอ่ำนขอ้ควำมต่อไปน้ีแลว้เขียนเคร่ืองหมำย  ลงในช่องท่ีตรงกบัควำมเป็นจริงท่ี
ท่ำนปฏิบติั โดยยดึเกณฑก์ำรพิจำรณำเลือกตอบแบบสอบถำม 5 ระดบั ดงัน้ี 

5     คะแนน    หมำยถึง     ปฏิบติัมำกท่ีสุด    
4     คะแนน    หมำยถึง     ปฏิบติัมำก    
3     คะแนน    หมำยถึง     ปฏิบติัปำนกลำง    
2     คะแนน    หมำยถึง     ปฏิบติันอ้ย    
1     คะแนน    หมำยถึง     ปฏิบติันอ้ยท่ีสุด 
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ข้อ 
บทบาทของอหิม่ามในการจัดการ 

ศูนย์การศึกษาอสิลามประจ ามัสยดิ (ตาดีกา) 
ระดับบทบาทที่ปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
 ด้านงานวชิาการ  

1 ร่วมเป็นผูส้อนในศูนยฯ์(ตำดีกำ)      
2 สนใจและติดตำมกำรเรียนกำรสอน      
3 จดัหำอุปกรณ์กำรเรียนกำรสอนให้กบัศูนยฯ์ (ตำดีกำ)      
4 ประชุมกบัผูส้อนในกำรก ำหนดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน      
5 ช่วยจดัหำหนงัสือเขำ้ห้องสมุด      
6 จดัอบรมดำ้นวชิำกำรใหค้วำมรู้แก่เยำวชน      
7 ติดตำมผลกำรเรียนของผูเ้รียนในศูนยฯ์(ตำดีกำ)เป็นระยะๆ      
8 แนะน ำวทิยำกำรใหม่ๆมำใชใ้นกำรจดักำรเรียนกำรสอน      
9 ส่งเสริมและพฒันำแหล่งเรียนรู้ภำยในสถำนศึกษำเพื่อสนบัสนุน

กำรจดักระบวนกำรเรียนรู้ 
     

10 ใหค้วำมร่วมมือและประสำนงำนในกำรพฒันำงำนวชิำกำรกบั
หน่วยงำนทำงกำรศึกษำและสถำนศึกษำอ่ืน 

     

 ด้านงานบุคคล  
11 ใหค้  ำปรึกษำแก่บุคลำกรในศูนยฯ์ (ตำดีกำ)       
12 ส่งเสริมและแนะน ำใหผู้ส้อนศึกษำหำควำมรู้เพิ่มเติม      
13 แนะน ำและใหข้อ้เสนอแนะในกำรคดัเลือกบุคลำกรเพื่อมำ

ปฏิบติังำนในศูนยฯ์ 
     

14 แลกเปล่ียนควำมรู้กบับุคลำกรในศูนยฯ์(ตำดีกำ)      
15 ใหก้ำรช่วยเหลือบุคลำกรของศูนยฯ์ (ตำดีกำ) เม่ือมีโอกำส      
16 จดัหำสวสัดิกำรดำ้นกำรเงินและผลประโยชน์อ่ืนๆแก่บุคลำกร      
17 ช่วยเหลือและสนบัสนุนกิจกรรมต่ำงๆ เช่น กีฬำ      
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ข้อ 
บทบาทของอหิม่ามในการจัดการ 

ศูนย์การศึกษาอสิลามประจ ามัสยดิ (ตาดีกา) 
ระดับบทบาทที่ปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
 ด้านงานธุรการและการเงิน  

18 จดัท ำหนงัสือรำชกำรเพื่อประสำนงำนกบั สช.อ ำเภอ/สช.จงัหวดั 
และหน่วยงำนอ่ืนๆ 

     

19 จดัท ำทะเบียนต่ำงๆของศูนยฯ์(ตำดีกำ)      
20 จดัท ำบญัชีกำรเงินเป็นปัจจุบนั      
21 กำรจดักำรปกครอง ดูแล บ ำรุงรักษำ ใช ้และจดัหำผลประโยชน์

จำกทรัพยสิ์นของศูนยฯ์ (ตำดีกำ) 
     

22 จดัหำงบประมำณเพื่อสนบัสนุนกิจกำรของศูนยฯ์ (ตำดีกำ)      
23 จดัหำวสัดุ ครุภณัฑ ์และอุปกรณ์ส ำนกังำนใหศู้นยฯ์ (ตำดีกำ)      

 ด้านงานกจิกรรมนักเรียน  
42 จดักิจกรรมกีฬำสีภำยในศูนยฯ์ (ตำดีกำ)      
25 จดักิจกรรมส่งเสริมควำมซ่ือสัตย ์      
26 จดักิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม      
27 จดัใหมี้กำรตรวจสุขภำพของผูเ้รียน      
28 จดัหำทุนช่วยเหลือเด็กขำดแคลน      
29 ติดตำมดูแลควำมประพฤติของผูเ้รียนในศูนยฯ์ (ตำดีกำ)      
30 ยกยอ่งและใหร้ำงวลัผูเ้รียนท่ีเรียนดี/ประพฤติดี      

 ด้านความสัมพนัธ์ชุมชน  
31 ประชำสัมพนัธ์กิจกรรมของศูนยฯ์(ตำดีกำ)ใหป้ระชำชนทรำบ      
32 เชิญชวนใหป้ระชำชนร่วมกิจกรรมของศูนย ์(ตำดีกำ)      
33 เป็นส่ือกลำงสร้ำงควำมสัมพนัธ์ระหวำ่งชุมชนกบัศูนยฯ์(ตำดีกำ)      
34 ติดต่อประสำนงำนกบัหน่วยงำนภำครัฐและเอกชน  

เพื่อช่วยเหลือศูนยฯ์(ตำดีกำ) 
     

35 จดักิจกรรมร่วมกบัชุมชนหรือองคก์ร      

 
ขอขอบคุณอย่างสูง 
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 سؤال جواب أونتوق فنلتين برتاجوق
 كويباوأن دان فرانن بائي إمام دالم فغوروسن دفوسة فنديديقكن إسلام 

 دمسجد )تاديكا( ددالم ولاية ناراتيوات
 

 جلاسن :نف
 فنديديقكن إسلام  يغ برتوئس سبائي كتوادفوسة سؤالن اين اياله فاراإمام يغ منجواب .1 

 .دمسجد )تاديكا( ددالم ولاية ناراتيوات
 سيري، يأيت : 4سؤالن اين دبهائي كفدا  .5 
 كأدأن بائي فنجواب سؤالن ايت سنديري 1 سيري  
 كويباوأن إمام سبائي فميمفين 5 سيري  
ديديقكن إسلام دمسجد فنفنديديقكن دفوسة  فرانن إمام ددالم فغوروسن 3 سيري  

 .)تاديكا( ددالم ولاية ناراتيوات
هندقله منجواب سؤالن اين كسمواث ستيف سؤالن دان ستيف سيري مغيكوت كأدأن  .3 

يغ سبنر، اين اداله دمي اونتوق كلغكافن دان كسمفرنأن ددالم ملاكوكن فنلتين دكالي اين دان منخافي 
 حاصيل اونتوق كفنتيغن سلنجوتث.

بائي فكرجأن توان ٢اب ستيف سؤالن دكالي اين تأاكن منجادي كهيلاغن افمنجو. 4 
إمام، سموامعلومات يغ دافت دكالي اين اكن درهسياكن دان اكن دئوناكن هاث اونتوق ملاكوكن 

 فنلتين اين سهاج.
 تريماكاسيه دأتس كرجسامث اونتوق منجواب سؤالن اين

 
 )حاج عبدالعزيز خيءمامت(

 ستر، جوروسن فنتدبيران دان فغوروسن فنديديقكن إسلاممهاسيسواإجازة ماج
 كلية الدراسات الإسلامية

 يونيبرسيتي سوغكلانكرين، خواغن فطاني
 
 



 

 

218 

 0سيري 
 كأدأن دان ئمبران عموم بائي فنجواب سؤالن ايت سنديري

------------------------------------------ 
 -يسن مغيكوت كثتأن يغ بتول :دهدافن تول كدالم  فنجلاسن : تنداكن علامت 

 

 ( عمور1
   تاهون 31كورغ داري   31-44 تاهون 
  41-24 تاهون    21-04 تاهون 
  04 تاهون كأتس 

 

 ( إجازة فنديديقكن5
 إجازة فنديديقكن ائام 5.1     

  (ئيةقكن إسلام فرمولأن )إبتدايفنديد  قكن إسلام فرتغاهن )متوسط(يفنديد 
  نويثاإسلام فريغكت  قكنيفنديد  لمبائافنديديقكن فوندق 
   إجازة سرجان فنديديقكن(B.A.)   لبيه تيغئي درفد إجازة سرجان(B.A.)

  جلسكن....................................................................( ٢لأين( 
 إجازة فنديديقكن أكاديميك 5.5     

  ام كنفنديديقكن فرأتوم اتودس   فنديديقكن متيوم أول اتودسام كن 
  فنديديقكن متيوم أخيراتودسام كن  فنديديقكن فراإجازة اتودسام كن 
   فنديديقكن إجازة سرجان(B.A.)   لبيه تيغئي درفد إجازة سرجان(B.A.)

  جلسكن................................................................... ٢لأين(). 
 

 ( فغالمن ددالم فنتدبيران فوسة فندديقكن إسلام )تاديكا(3
  1-2 تاهون   0-14 تاهون   11 تاهون كأتس 

 

 ( فريغكت اتواوكوران فوسة فندديقكن إسلام )تاديكا( يغدفيمفين اوليه إمام4
   اورغ 151فريكت بسر، يأيت ممفويأي فلاجرسباثق لبيه داري 
  اورغ 154-11فويأي فلاجردأنتارا فريكت فرتغاهن، يأيت مم 
   اورغ 14فريكت كخيل، يأيت ممفويأي فلاجرتيدق لبيه داري 
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 1سيري 
 ددالم فغورون فوسة فنديديقكن إسلام دمسجد )تاديكا( كويباوأن إمام سبائي فميمفين

----------------------------- 
فداتمفت يغدسدياكن دغن مغيكوت   : باخ أيات برايكوت اين، كمدين تنداكن علامت فنجلاسن

 2فيليه، ددالم منجواب فرتثأن برايكوت اين سباثق /يغدتتفكن اونتوق دسلديقكي قاعدة
 -فريغكت، يأيت :

 ملقسانكن توئس فاليغ باثق سكالي برمقصود مركة 2 
 ملقسانكن توئس باثق برمقصود مركة 4 
 ملقسانكن توئس فرتغاهن برمقصود مركة 3 
 ملقسانكن توئس سديكيت ودبرمقص مركة 5 
 ملقسانكن توئس سديكيت سكالي برمقصود مركة 1 

 
 

 نمبر
كويباوأن فميمفين بائي إمام ددالم فغورون فوسة فنديديقكن 

 إسلام دمسجد )تاديكا(
 تيغكاتن فندافت

2 4 3 5 1 
      كأدأن تغئوغجواب 

      كنفلقسنأن توئس يغ مستي ادافدإمام ددالم فغوروسن فنديديق 1
      تكون ددالم ملقسناكن توئس سفاي برحاصيل دان برجاي  5
كبرحاصيلن  ملقسناكن توئس اونتوق منخافي صبردان تكون ددالم 3

 كسوسهن /والوفون مغالمي همباتن
     

ملاكوكن  ددالم تيمبول يغ جاصيل ترهادف برتغئوغجواب سغئوف 4
 كئياتن كرج ترسبوت

     

      كي فكرجأن اونتوق منوجوكبأيقكنسلالوممفربأيق 2
      فنداغن يغ جأوه )واواسن( 

فمنداغن يغ جأوه دان سياف سديااونتوق مثمفي  ممنتيغكن مسألة 0
ملقسناكن  ددالم فندومن منجادي اونتوق كرج كفدااغئوتاكلومفق

  توئس

     

      ٢يغ بارو٢براني مميكير، براني ملاكوكن فركارا 7
      فميكيران يغ برفاريساسي ممفوثأي 1
      ٢ممفوثأي فغتهوان يغ بارو 9
      سبائي تمباهن٢سلالومثلديقكي دان ممفلاجري علمو 14
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 نمبر
كويباوأن فميمفين بائي إمام ددالم فغورون فوسة فنديديقكن 

 إسلام دمسجد )تاديكا(
 تيغكاتن فندافت

2 4 3 5 1 
      دنياسكارغ فروبهن دان فرتوكران دفترها برفغتهوان دان مماهمي 11

      فنتدبيران سخارابرئنتوغ رويوغ 
      كفوتوسن مغمبيل دان برئابوغ دافت رامي كفدامشاركة ممبوكافلواغ 15
      ممبيناءكسفاكتن دان كفهمن برسام سبلوم ملاكوكن فكرجأن 13
كرج مريك  ممبوكافلواغ كفدامشاركة اونتوق مميليه خارافلقسنأن 14

 سخارابيباس دان سنديري
     

      داري أغكوتاكلومفق كرج٢سلالومنريمافندافت 12
      سلالومنوكرفندافت دغن اغئوتاكلومفق كرج 10

      فروسيس فغالمن 
      أراهن فكرجامغيكوت ملقسناكن دافت توئس فلقسنأن اوسهاسفاي 17
 تنتغ مروبهكن مستي أفبيل سلالوممبريتاهوكفداأغئوتاكرج 11

 خارافلقسنأن كرجاث
     

      يغدتنتوكن ماس سجاجردغن سفاي فكرجأن ملاكوكن ددالم منكنكن 19
       مغاوال فكرجأن سخاراسنديري دان مغيكوتي 54
      سسؤرغ كممفوان دغن سسواي مثرهكن فكرجأن يغ 51
ا مغئمبركفدافارافكرج سفاي دافت ملاكوكن فكرجأن سخار 55

 ٢برسوغئوه
     

 
 3سيري 

 فوسة فنديديقكن إسلام دمسجد )تاديكا(فرانن إمام ددالم فغوروسن 
----------------------------- 

فداتمفت يغدسدياكن دغن مغيكوت   فنجلاسن : باخ أيات برايكوت اين، كمدين تنداكن علامت
 2برايكوت اين سباثق  فيليه، ددالم منجواب فرتثأن/يغدتتفكن اونتوق دسلديقكي قاعدة

 -فريغكت، يأيت :
 ملقسانكن توئس فاليغ باثق سكالي برمقصود مركة 2 
 ملقسانكن توئس باثق برمقصود مركة 4 
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 ملقسانكن توئس فرتغاهن برمقصود مركة 3 
 ملقسانكن توئس سديكيت برمقصود مركة 5 
 ملقسانكن توئس سديكيت سكالي برمقصود مركة 1 

 
 

 نمبر
 فوسة فنديديقكن إسلام دالم فغوروسن فرانن إمام د

 دمسجد )تاديكا(
 تيغكاتن فندافت

2 4 3 5 1 
      بيدغ علمية 

      برئابوغ سبائي تنائافغاجردفوسة فنديديقكن )تاديكا( 1
      برمينت دان مغيكوت خارابلاجرمغاجر 5
      بلاجرمغاجركفدافوسة فنديديقكن )تاديك(٢منخاري الة 3
      خارابلاجرمغاجر مننتوكن لوبرمشوارة دغن تنائافغاجراونتوقسلا 4
      منخاري بوكواونتوق مكتبة٢سام 2
      كفدافارافمودا فغتهوان ممبري اونتوق أخاراسمينركعلميهن مغاداكن 0
      ٢فارافلاجردفوسة)تاديكا(سخارابرتاهف فنديدقكن حاصيل متابعه 7
اونتوق دئوناكن ددالم فداتنائافغاجرباروك٢ممفركنلكن معلومات 1

 بلاجرمغاجر
     

مغئالق، مندوروغ دان مماجوكن سومبربلاجرمغاجردفوسة  9
 فنديديقكن اونتوق مثوكوغ تنتغ فروسيس بلاجرمغاجر

     

سلالوبكرجسام دان منجالين فكرجأن ددالم مماجوكن بيدغ  14
 يغ لأين فنديديقكن ٢دان لمبائا ٢فكرجأن كعلميهن دغن يونيت

     

      بيدغ فكرجأن فريبادي 
      ممبرينصيحة كفداأغئوتاكرج دفوسة فنديديقكن )تاديكا( 11
منمبهكن  تنائافغاجردافت سفاي مننجوق دان مندوروغ، مغئالق 15

 علموفغتهوان
     

مغاره دان ممبري فتونجوق ددالم مميليه أغئوتااونتوق بكرج دفوسة  13
 كا(فنديديقكن )تادي

     

      ديديقكن أغئوتافغاجردفوسة سسام فغالمن دان سلالومنوكرفغتهوان 14
      ممبريفرتولوغن كفداأغئوتافغاجردتاديكاافبيل برفلواغ 12
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 نمبر
 فوسة فنديديقكن إسلام فرانن إمام ددالم فغوروسن 

 دمسجد )تاديكا(
 تيغكاتن فندافت

2 4 3 5 1 
      يغ لأين كفداتنائاكرج ٢ن دان مصلحةمنخاري واغ كسجهترأ 10
      ممبنتو،منولوغ دان مثوكوغ بربائي كئياتن سفرت كئياتن سوكن 17

      بيدغ إدارة دان كأواغن 
ممبوات سورات رسمي انتوق برهوبوغ دغن ص.خ.أمفور،  11

 ص.خ.خغواد دان يونيت كراجأن يغ لأين
     

      اءي فوسة )تاديكا(مغاداكن بربائي سناراي، دفترب 19
      مغاداكن سناراي بنخي كأواغن تركيني 54
مغاداكن راواتن، منجائا، مغئوناكن دان منخاري كمصلحتن  51

 دري حاصيل ككيأن فوسة )تاديكا(
     

      منخاري مودال اونتوق مثوكوغ دان ممبنتوكئياتن فوسة )تاديكا( 55
      بائي فوسة )تاديكا( منخاري فرألاتن فلغكافن إدارة 53

      بيدغ كئياتن فارافلاجر 
      كئياتن سوكن ورناددالم فوسة )تاديكا( 54
      مغاداكن كئياتن ئالقكن كجوجوران 52
      قخلامغاداكن كئياتن ئالقكن كروحانين دان أ 50
      مغاداكن كئياتن فمريقسأن كصيحاتن فارافلاجر 57
      اونتوق ممبنتودان منولوغ فلاجريغبرككوراغن منخاري مودال 51
      مغبكوتي تيغكه لاكوفلاجردفوسة )تاديكا( 59
      بأيك قخلابر أ دان بلاجر راجين كفدافلاجريغ هدية ممبري دان مموجي 34

      فنراغن كفدامشاركة-بيدغ فرهوبوغن 
      مغاداكن فنراغن كفدامشاركة تنتغ كئياتن تاديكا 31
      مشركة كئياتن دغن برئابوغ-برسام مثرودان مغاجق سفاي رعيت 35
      منجادي ميدياددالم مغهوبوغكن سسام مشاركة 33
منجالين هوبوغن دغن يونيت كرج كراجأن دان سواستاانتوق  34

 ممبري فرتولوغن كفدا فوسة ديديقكن )تاديكا(
     

      اتوأورئانيساسي لأين مغاداكن كئياتن برسام دغن مشاركة  32

 تريما كاسيــــه
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ภาคผนวก ฉ 
แบบบันทกึการสนทนากลุ่ม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

224 

 
ประเด็นในการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

เร่ือง “ภาวะผู้น าและบทบาทของอหิม่ามในการจัดการศูนย์การศึกษาอสิลาม 
ประจ ามัสยดิ (ตาดีกา) ในจังหวดันราธิวาส” 

--------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

ภาวะผู้น าของอหิม่าม 
 

รายการทีม่ีค่าเฉลีย่ต ่า 3 อนัดับสุดท้าย 
แนวทางการพฒันาภาวะผู้น าของอหิม่ามในการจัดการ 

ศูนย์การศึกษาอสิลามประจ ามัสยดิ (ตาดีกา) ในจังหวดันราธิวาส 
1. ดำ้นควำมรับผดิชอบ (1) ปฏิบติัหนำ้ท่ีของอิหม่ำมท่ีตอ้งมีต่อกำรจดักำรศึกษำ 

(2) ปรับปรุงกำรปฏิบติังำนใหดี้ข้ึนอยูเ่สมอ 

(3) มีควำมอดทนท่ีจะท ำงำนใหเ้สร็จแมจ้ะมีอุปสรรค 

 

2. ดำ้นวสิัยทศัน์กวำ้งไกล (1) มีควำมรู้ควำมเขำ้ใจกำรเปล่ียนแปลงของโลกในปัจจุบนั 
(2) มีควำมคิดริเร่ิมสร้ำงสรรค ์
(3) มีควำมรู้ในวทิยำกำรใหม่ๆ 

 

3. ดำ้นกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วม (1) เปิดโอกำสใหบุ้คลำกรเลือกวธีิกำรปฏิบติังำนดว้ยตนเอง 
(2) รับฝังควำมคิดเห็นของผูร่้วมงำน/บุคลำกร 
(3) แลกเปล่ียนควำมคิดเห็นกบับุคลำกรเสมอ 

 

4. ดำ้นกระบวนกำรควบคุม (1) กระตุน้ใหผู้ร่้วมงำนปฏิบติังำนอยำ่งเตม็ควำมสำมำรถ 

(2) ใหผู้ป้ฏิบติังำนท ำตำมค ำสั่ง 

(3) มอบหมำยงำนไดเ้หมำะกบัควำมสำมำรถของบุคลำกร 
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บทบาทของอหิม่าม 
 

รายการทีม่ีค่าเฉลีย่ต ่า 3 อนัดับสุดท้าย 
แนวทางการพฒันาบทบาทของอหิม่ามในการจัดการ 

ศูนย์การศึกษาอสิลามประจ ามัสยดิ (ตาดีกา) ในจังหวดันราธิวาส 
1. งำนงำนวชิำกำร (1) ติดตำมผลกำรเรียนของผูเ้รียนในศูนยฯ์(ตำดีกำ)เป็นระยะๆ 

(2) จดัอบรมดำ้นวชิำกำรให้ควำมรู้แก่เยำวชน 

(3) ร่วมเป็นผูส้อนในศูนยฯ์(ตำดีกำ) 

 

2. ดำ้นงำนบุคคล (1) ส่งเสริมและแนะน ำให้ผูส้อนศึกษำหำควำมรู้เพิ่มเติม 

(4) แนะน ำและใหข้อ้เสนอแนะในกำรคดัเลือกบุคลำกรเพื่อมำ 
     ปฏิบติังำนในศูนยฯ์ 
(3) จดัหำสวสัดิกำรดำ้นกำรเงินและผลประโยชน์อ่ืนๆแก่บุคลำกร 

 

3. ดำ้นควำมสัมพนัธ์ชุมชน (1) จดัท ำหนงัสือรำชกำรเพื่อประสำนงำนกบั สช.และหน่วยงำนอ่ืนๆ 
(2) จดัหำวสัดุ ครุภณัฑ ์และอุปกรณ์ส ำนกังำนใหศู้นยฯ์ (ตำดีกำ) 
(3) จดัหำงบประมำณเพื่อสนบัสนุนกิจกำรของศูนยฯ์ (ตำดีกำ) 

 

4. ดำ้นงำนกิจกรรมนกัเรียน (1) จดัหำทุนช่วยเหลือเด็กขำดแคลน 
(2) ติดตำมดูแลควำมประพฤติของผูเ้รียนในศูนยฯ์ (ตำดีกำ) 
(3) จดัใหมี้กำรตรวจสุขภำพของผูเ้รียน 

 

5. ดำ้นงำนธุรกำรและกำรเงิน (1) ติดต่อประสำนงำนกบัหน่วยงำนภำครัฐและเอกชนเพื่อช่วยเหลือ 
     ศูนยฯ์(ตำดีกำ) 
(2) จดักิจกรรมร่วมกบัชุมชนหรือองคก์ร 

(3) เป็นส่ือกลำงสร้ำงควำมสัมพนัธ์ระหวำ่งชุมชนกบัศูนยฯ์(ตำดีกำ) 
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ภาคผนวก ช 
ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
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ข้อมูลเชิงคุณภาพ (Focus Group) 
เกีย่วกบัการพฒันาภาวะผู้น าและบทบาทของอหิม่ามในการจัดการศูนย์การศึกษา 

อสิลามประจ ามัสยดิ (ตาดีกา) ในจังหวดันราธิวาส 
วนัจนัทร์ท่ี 13 พฤษภำคม พ.ศ. 2556 

ณ หอ้งประชุมส ำนกังำนคณะกรรมกำรอิสลำมประจ ำจงัหวดันรำธิวำส 
--------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

ผู้ทรงคุณวุฒิ จ  ำนวน 12 ท่ำน 
 
ที่ ช่ือ – สกุล ต าแหน่ง 
1. นำยรุสดีย ์ดอหะ กรรมกำรอิสลำมประจ ำจงัหวดันรำธิวำส 
2. นำยบรอเฮง แวนำแว กรรมกำรอิสลำมประจ ำจงัหวดันรำธิวำส 
3. นำยอำรีฟีน มูซอ ประธำนชมรมตำดีกำอ ำเภอตำกใบ จงัหวดันรำธิวำส 
4. นำยอบัดุลลำเตะ๊ มำมะ นกัวชิำกำรศึกษำ ส ำนกังำนกำรศึกษำเอกชนจงัหวดันรำธิวำส 
5. นำยสกำริยำ แวโซะ นกัวชิำกำรศึกษำ ส ำนกังำนกำรศึกษำเอกชนจงัหวดันรำธิวำส 
6. นำยสุไลมำน อำแว นกัวชิำกำรศึกษำ ส ำนกังำนกำรศึกษำเอกชนอ ำเภอไมแ้ก่น 
7. นำยอบัดุลฮำดี เจะ๊แต อิหม่ำมมสัยดิดูซงยอ จงัหวดันรำธิวำส 
8. นำยฮำซนั เจะสนิ อิหม่ำมมสัยดิยีง่อ จงัหวดันรำธิวำส 
9. นำยมูฮ  ำหมดั สันหมำน อิหม่ำมมสัยดิอลัฮูดำจอเบำะ จงัหวดันรำธิวำส 

10. นำยมะรอเซะ ดำแต บิลำลมสัยดิกำลิซำ จงัหวดันรำธิวำส 
11. นำยอบัดุลเรำะห์มำน สำและ เจำ้หนำ้ท่ีส ำนกังำนคณะกรรมกำรอิสลำมจงัหวดัปัตตำนี 
12. นำยเจะอุมำ เจะมุ เจำ้หนำ้ท่ีส ำนกังำนคณะกรรมกำรอิสลำมจงัหวดัปัตตำนี 
13. นำยอบัดุลอำซิซ เจะ๊มำมะ รองประธำนกรรมกำรอิสลำมประจ ำจงัหวดันรำธิวำส 

นกัศึกษำปริญญำโท (ผูว้จิยั) 
 

ขั้นตอนในกำรอภิปรำยประเด็น เพื่อก ำหนดแนวทำงกำรพฒันำภำวะผูน้ ำและบทบำท
ของอิหม่ำมในกำรจัดกำรศูนย์กำรศึกษำอิสลำมประจ ำมัสยิด (ตำดีกำ) ในจังหวดันรำธิวำส 
ด ำเนินกำรโดยผูว้ิจยัเร่ิมดว้ยกำรเปิดเวทีกำรสนทนำกลุ่มดำ้ยกำรอ่ำนซูเรำะฮฺอลัฟำติฮะฮฺ จำกนั้น
ผูว้ิจยัอธิบำยควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของกำรวิจยั วตัถุประสงค์กำรวิจยั ขอบเขตของกำรวิจยั 
และสรุปผลกำรวิจยัจำกกำรลงพื้นท่ีเก็บขอ้มูลจำกแบบสอบถำมในแต่ละดำ้น หลงัจำกนั้นอธิบำย



 

 

228 

ขอ้มูลในแบบสนทนำกลุ่มท่ีผูว้ิจยัแจกจ่ำยให้ผูเ้ขำ้ร่วมทุกท่ำน และด ำเนินกำรขอควำมคิดเห็นจำก
ผูเ้ขำ้ร่วมสนทนำกลุ่มในแต่ละดำ้น โดยผลกำรสนทนำกลุ่มไดเ้สนอแนวทำงดงัน้ี 
1. แนวทางการพฒันาภาวะผู้น าของอหิม่าม 

1.1 ด้านความรับผิดชอบ ผลกำรวิจยัพบว่ำ ขอ้ท่ีมีค่ำเฉล่ีย 3 อนัดบัสุดทำ้ย ได้แก่  
ปฏิบติัหนำ้ท่ีของอิหม่ำมท่ีตอ้งมีต่อกำรจดักำรศึกษำ ปรับปรุงกำรปฏิบติังำนให้ดีข้ึนอยูเ่สมอ และมี
ควำมอดทนท่ีจะท ำงำนใหเ้สร็จแมจ้ะมีอุปสรรค ผูเ้ขำ้ร่วมสนทนำกลุ่มเสนอแนะแนวทำงกำรพฒันำ
ดงัน้ี 

1)  อิหม่ำมตอ้งมีควำมรู้ควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัระบบกำรจดักำรศึกษำสมยัใหม่ 
2)  อิหม่ำมตอ้งวำงแผนหรือจดัท ำแผนระยะสั้ น ระยะยำว แล้วน ำมำก ำหนดเป็น

ยทุธศำสตร์เพื่อด ำเนินโครงกำรในศูนยฯ์ (ตำดีกำ) 
3)  ทั้งอิหม่ำมและผูส้อนตำดีกำตอ้งมีควำมรู้ควำมเขำ้ใจซ่ึงกนัและกนั จึงจะท ำให้

กำรด ำเนินกำรจดักำรศึกษำในศูนยฯ์ (ตำดีกำ) เป็นไปดว้ยควำมเรียบร้อย ร่วมกนัพฒันำระบบกำร
จดักำรศึกษำภำยในตำดีกำ อดทนต่อปัญหำอุปสรรคต่์ำงๆในกำรท ำงำน ก็จะท ำใหผ้ลกำรปฏิบติังำน
มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลสูงข้ึน 

4)  อิหม่ำมในฐำนะประธำนศูนยฯ์ (ตำดีกำ) ตอ้งเรียนรู้เพิ่มเติมโดยกำรศึกษำดูงำน
จำกศูนยฯ์ (ตำดีกำ) อ่ืนๆท่ีประสบควำมส ำเร็จเพื่อน ำมำเป็นขอ้เปรียบเทียบและเป็นแนวทำงในกำร
พฒันำตำดีกำ ถำ้ตำดีกำหยดุน่ิงอยูก่บัท่ีก็จะไม่มีกำรเปล่ียนแปลงใดๆเกิดข้ึน 

5)  ทำงส ำนักงำนกำรศึกษำเอกชนควรอบรมให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจแก่อิหม่ำม
เก่ียวกบับทบำทหน้ำท่ีของอิหม่ำมต่อกำรจดักำรศึกษำตำดีกำ เพรำะอิหม่ำมอำจไม่มีควำมรู้ควำม
เขำ้ใจเก่ียวกบับทบำทหนำ้ท่ีของตนเองตำมระเบียบวำ่ตอ้งท ำอะไรบำ้ง 

1.2 ด้านวิสัยทัศน์กว้างไกล ผลกำรวิจยัพบวำ่ ขอ้ท่ีมีค่ำเฉล่ีย 3 อนัดบัสุดทำ้ย ไดแ้ก่  
มีควำมรู้ควำมเขำ้ใจกำรเปล่ียนแปลงของโลกในปัจจุบนั มีควำมคิดริเร่ิมสร้ำงสรรค ์และมีควำมรู้ใน
วทิยำกำรใหม่ๆ ผูเ้ขำ้ร่วมสนทนำกลุ่มเสนอแนะแนวทำงกำรพฒันำดงัน้ี 

1) อิหม่ำมตอ้งมีควำมรู้มำกกวำ่บุคคลธรรมดำทัว่ไป ไม่ว่ำจะเป็นควำมรู้เก่ียวกบั
ภำษำ วิชำกำร และเทคโนโลยี เพรำะกำรมีวิชำควำมรู้มำกกว่ำผูอ่ื้นนั้นเป็นองค์ประกอบหน่ึงของ
กำรเป็นผูน้ ำ ดงันั้นอิหม่ำมจึงตอ้งพฒันำตวัเองโดยกำรแสวงหำควำมรู้ใหม่ๆอยูเ่สมอ 

2) อิหม่ำมมีควำมเช่ือถือต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรอิสลำมประจ ำจงัหวดัมำก
ท่ีสุด ดงันั้นทำงส ำนักงำนฯควรหำมำตรกำรในกำรกระตุน้อิหม่ำมให้รู้จกับทบำทหน้ำท่ีของตน
มำกกวำ่ท่ีเป็นอยู ่ 
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3) ปัจจุบนัอิหม่ำมตั้งควำมหวงัในกำรพฒันำตำดีกำจำกส ำนกังำนกำรศึกษำเอกชน
มำกท่ีสุด ทั้งในเร่ืองหลกัสูตรและอ่ืนๆ 

4) ทำงภำครัฐควรส่งเสริมสนบัสนุนใหอิ้หม่ำมเรียนรู้วทิยำกำรต่ำงๆสมยัใหม่  
1.3 ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม ผลกำรวิจยัพบวำ่ ขอ้ท่ีมีค่ำเฉล่ีย 3 อนัดบัสุดทำ้ย 

ไดแ้ก่ เปิดโอกำสให้บุคลำกรเลือกวิธีกำรปฏิบติังำนดว้ยตนเอง รับฝังควำมคิดเห็นของผูร่้วมงำน/
บุคลำกร และแลกเปล่ียนควำมคิดเห็นกับบุคลำกรเสมอ ผูเ้ข้ำร่วมสนทนำกลุ่มเสนอแนะแนว
ทำงกำรพฒันำ ดงัน้ี 

1)  อิหม่ำมควรให้ทุกฝ่ำยมีส่วนร่วมในกำรบริหำรจดักำรตำดีกำ โดยเฉพำะกำร
ประชุมร่วมระหว่ำงอิหม่ำม ผูส้อน คณะกรรมกำรบริหำรตำดีกำ และตวัแทนผูป้กครอง เพื่อให้
ขอ้คิดเห็น ขอ้เสนอแนะเป็นแนวทำงในกำรพฒันำกำรจดักำรศึกษำตำดีกำ 

2)  ทำงส ำนกังำนกำรศึกษำเอกชนควรก ำหนดให้มีกำรตรวจสมุดบนัทึกกำรปะชุม
ของศูนยฯ์(ตำดีกำ) เพื่อใหทุ้กฝ่ำยไดมี้ส่วนร่วมอยำ่งเป็นรูปธรรมมำกท่ีสุด 

3)  กำรไดม้ำซ่ึงต ำแหน่งของกำรเป็นอิหม่ำมในแต่ละท่ีไม่เหมือนกนั ซ่ึงทุกคนท่ีมำ
ด ำรงต ำแหน่งเป็นอิหม่ำมเป็นประธำนศูนยฯ์(ตำดีกำ)ตำมระเบียบตำดีกำโดยอตัโนมติั ดงันั้นทำง
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรอิสลำมประจ ำจังหวดัควรจดัท ำยุทธศำสตร์หรือหลักสูตรกำรพฒันำ
ศกัยภำพอิหม่ำมให้รู้จกับทบำทหน้ำท่ีของตน โดยเฉพำะในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรเป็นผูบ้ริหำร
จดักำรศูนยต์ำดีกำ 

4)  ส ำนักงำนกำรศึกษำเอกชนกบัส ำนักงำนคณะกรรมกำรอิสลำมประจ ำจงัหวดั
ควรมีบทบำทและท ำงำนร่วมกนัในกำรพฒันำศกัยภำพอิหม่ำมในกำรบริหำรจดักำรตำดีกำ 

1.4 ด้านกระบวนการควบคุม ผลกำรวิจยัพบวำ่ ขอ้ท่ีมีค่ำเฉล่ีย 3 อนัดบัสุดทำ้ย ไดแ้ก่ 
กระตุน้ให้ผูร่้วมงำนปฏิบติังำนอยำ่งเต็มควำมสำมำรถ ให้ผูป้ฏิบติังำนท ำตำมค ำสั่ง และมอบหมำย
งำนไดเ้หมำะกบัควำมสำมำรถของบุคลำกร ผูเ้ขำ้ร่วมสนทนำกลุ่มเสนอแนะแนวทำงกำรพฒันำ 
ดงัน้ี 

1)  ทำงภำครัฐควรก ำหนดให้ชัดเจนว่ำอิหม่ำมอยู่ในสังกดัหน่วยงำนใดหรือให้มี
กฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกับอิหม่ำมมำจำกท่ีเดียวในลกัษณะกำรบูรณำกำร เพรำะปัจจุบนัมีระเบียบ
กฎหมำยท่ีเก่ียวข้องกับอิหม่ำมทั้งในส่วนของกระทรวงมหำดไทย กระทรวงวฒันธรรม และ
กระทรวงศึกษำธิกำร ท ำใหอิ้หม่ำมสับสนในบทบำทหนำ้ท่ีของตน 

2)  เพื่อตอบค ำถำมจำกหลำยๆฝ่ำยท่ีทวงถำมวำ่ “ท ำไมปัจจุบนัตำดีกำพฒันำกำรยงั
ไม่รุดหน้ำ ไม่มีกำรเปล่ียนแปลง ทั้ งๆท่ีภำครัฐได้ส่งเสริมสนับสนุนด้ำนต่ำงๆ” อันดับแรก
หน่วยงำนทั้งภำครัฐและส ำนกังำนคณะกรรมกำรอิสลำมประจ ำจงัหวดัตอ้งพยำยำมเปิดวิสัยทศัน์
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กำรบริหำรจดักำรศึกษำตำดีกำให้แก่อิหม่ำม เม่ืออิหม่ำมมีควำมรู้ควำมเขำ้ใจจะไดน้ ำไปขยำยควำม
ใหผู้ส้อนตำดีกำรับทรำบและวำงแผนกำรพฒันำตำดีกำร่วมกนั 

3)  หน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งควรจดัอบรม สัมมนำกลุ่มย่อยแก่อิหม่ำมเพื่อให้มีควำมรู้
ควำมเขำ้ใจเก่ียวกบักำรนิเทศบุคลำกรในสังกดั 

4) ทำงศูนยต์ำดีกำแต่ละต ำบลควรจดัตั้งทีมนิเทศซ่ึงประกอบดว้ยตวัแทนอิหม่ำม
หรือผูส้อนในแต่ละศูนย ์มำช่วยกนันิเทศกำรบริหำรจดักำรและกำรจดักำรเรียนกำรสอน แลว้น ำมำ
ก ำหนดเป็นแนวทำงกำรพฒันำตำดีกำร่วมกนัในระดบัต ำบล 
2. แนวทางการพฒันาบทบาทของอหิม่าม 

2.1 ด้านงานวิชาการ ผลกำรวิจยัพบวำ่ ขอ้ท่ีมีค่ำเฉล่ีย 3 อนัดบัสุดทำ้ย ไดแ้ก่ ติดตำมผล
กำรเรียนของผูเ้รียนในศูนยฯ์ (ตำดีกำ) เป็นระยะๆ จดัอบรมดำ้นวิชำกำรให้ควำมรู้แก่เยำวชน และ 
ร่วมเป็นผูส้อนในศูนยฯ์ (ตำดีกำ) ผูเ้ขำ้ร่วมสนทนำกลุ่มเสนอแนะแนวทำงกำรพฒันำ ดงัน้ี 

1)  ทำงส ำนกังำนกำรศึกษำเอกชนควรจดัท ำคู่มือหรือแบบติดตำมผลกำรเรียนของ
ผูเ้รียนในศูนยฯ์(ตำดีกำ) แก่อิหม่ำม และใหมี้กำรรำยงำนผลมำยงัส ำนกังำน 

2)  หน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งควรจดัอบรมใหค้วำมรู้เก่ียวกบับทหนำ้ท่ีของอิหม่ำมท่ีตอ้ง
มีต่อกำรจดักำรศึกษำในชุมชน 

2.2 ด้านงานบุคคล ผลกำรวจิยัพบวำ่ ขอ้ท่ีมีค่ำเฉล่ีย 3 อนัดบัสุดทำ้ย ไดแ้ก่ ส่งเสริมและ
แนะน ำใหผู้ส้อนศึกษำหำควำมรู้เพิ่มเติม แนะน ำและใหข้อ้เสนอแนะในกำรคดัเลือกบุคลำกรเพื่อมำ
ปฏิบติังำนในศูนยฯ์ และจดัหำสวสัดิกำรดำ้นกำรเงินและผลประโยชน์อ่ืนๆแก่บุคลำกร ผูเ้ขำ้ร่วม
สนทนำกลุ่มเสนอแนะแนวทำงกำรพฒันำ ดงัน้ี 

1)  หน่วยงำนท่ีเก่ียวข้องควรเชิญตวัแทนอิหม่ำมมำร่วมกันก ำหนดแนวทำงกำร
คดัเลือกผูส้อนเพื่อมำปฏิบติัหนำ้ท่ีใหเ้ป็นมำตรฐำนกลำงเดียวกนั 

2)  กำรจดัหำสวสัดิกำรแก่บุคลำกรข้ึนอยูก่บัศกัยภำพและควำมสำมำรถของอิหม่ำม
แต่ละแห่ง ดงันั้นอิหม่ำมจึงควรใส่ใจดูแลโดยกำรหำแหล่งทุนเพื่อมำจดัสรรเป็นสวสัดิกำรแก่ผูส้อน 

3) ทำงส ำนกังำนกำรศึกษำเอกชนควรจดัท ำหลกัสูตรรำยวิชำ หรือหลกัสูตรเร่งรัด
ในกำรพฒันำศกัยภำพอิหม่ำมดำ้นกำรบริหำรจดักำรตำดีกำ 

2.3 ด้านความสัมพันธ์ชุมชน ผลกำรวิจยัพบวำ่ ขอ้ท่ีมีค่ำเฉล่ีย 3 อนัดบัสุดทำ้ย ไดแ้ก่ 
จดัท ำหนงัสือรำชกำรเพื่อประสำนงำนกบั สช.และหน่วยงำนอ่ืนๆ จดัหำวสัดุ ครุภณัฑ์ และอุปกรณ์
ส ำนักงำนให้ศูนย์ฯ (ตำดีกำ) และจดัหำงบประมำณเพื่อสนับสนุนกิจกำรของศูนย์ฯ (ตำดีกำ) 
ผูเ้ขำ้ร่วมสนทนำกลุ่มเสนอแนะแนวทำงกำรพฒันำ ดงัน้ี 
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1) อิหม่ำมตอ้งปลูกฝังและสร้ำงควำมเขำ้ใจแก่ชุมชนถึงควำมส ำคญัของกำรศึกษำ 
เพรำะถำ้ทุกคนทุกฝ่ำยเห็นควำมส ำคญัของกำรศึกษำ กำรจดักำรศึกษำในชุมชนก็จะมีชีวิตชีวำและมี
พฒันำกำรไปในทิศทำงท่ีดี 

2) กำรจดัหำครุภณัฑ์ วสัดุอุปกรณ์ให้ตำดีกำ อิหม่ำมในฐำนะเป็นคณะกรรมกำร
หมู่บำ้นโดยต ำแหน่งตอ้งให้ขอ้เสนอแนะแก่คณะกรรมกำรหมู่บำ้นในเร่ืองต่ำงๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัตำดี
กำเพื่อผลประโยชน์ของตำดีกำ โดยเฉพำะในเร่ืองกำรจดัสรรงบเพื่อปรับปรุงพฒันำตำดีกำ 

3) อิหม่ำมควรสร้ำงสัมพนัธ์กบัองคก์รต่ำงๆในชุมชนเพื่อขอควำมช่วยเหลือในกำร
สนบัสนุนกำรจดักำรเรียนกำรสอนตำดีกำ และตอ้งพยำยำมหำทำงอ่ืนๆท่ีนอกเหนือจำกกำรขอควำม
ช่วยเหลือจำกคนอ่ืนดว้ย 

4) ฝำกให้ส ำนักงำนคณะกรรมกำรอิสลำมประจ ำจงัหวดัและส ำนกังำนกำรศึกษำ
เอกชนถึงหน่วยงำนเบ้ืองบน หำกจะให้งบประมำณสนับสนุนตำดีกำควรจดัสรรงบประมำณให ้
ตำดีกำโดยตรง 

2.4 ด้านงานกิจกรรมนักเรียน ผลกำรวิจยัพบวำ่ ขอ้ท่ีมีค่ำเฉล่ีย 3 อนัดบัสุดทำ้ย ไดแ้ก่
จดัหำทุนช่วยเหลือเด็กขำดแคลน ติดตำมดูแลควำมประพฤติของผูเ้รียนในศูนยฯ์ (ตำดีกำ)  และจดั
ใหมี้กำรตรวจสุขภำพของผูเ้รียน ผูเ้ขำ้ร่วมสนทนำกลุ่มเสนอแนะแนวทำงกำรพฒันำ ดงัน้ี 

1)  อิหม่ำมควรวำงแผนร่วมกบัครูผูส้อนเพื่อจดัท ำแบบติดตำมพฤติกรรมของผูเ้รียน 
เช่น แบบบนัทึกกำรละหมำด และอ่ืนๆ 

2)  อิหม่ำมควรศึกษำแนวทำงกำรจัดหำทุนให้ผูเ้รียนจำกตำดีกำแห่งอ่ืนๆ ซ่ึงมี
แนวทำงหน่ึงท่ีบำงหมู่บำ้นเขำท ำส ำเร็จโดยกำรขอตน้ยำงจำกชำวบำ้นครอบครัวละ 1 ตน้ แลว้ให้
เจำ้ของกรีดยำงแลว้น ำเงินนำส่วนดงักล่ำวมำร่วมกนัเก็บไวเ้ป็นทุนกำรศึกษำแก่ผูเ้รียน ท่ีส ำคญัใน
เร่ืองน้ีคืออิหม่ำมตอ้งมีวสิัยทศัน์ 

3)  ประสำนกบัสถำนศึกษำอ่ืนๆท่ีสำมำรถจดัหำทุนรองรับผูเ้รียนท่ีจะไปศึกษำต่อ
ในสถำนศึกษำในระดบัท่ีสูงข้ึนต่อไป 

4)  อิหม่ำมควรประสำนกบัส ำนกังำนส่งเสริมสุขภำพต ำบลเพื่อให้มีตรวจสุขภำพ
ผูเ้รียนในตำดีกำ  

2.5 ด้านงานธุรการและการเงิน ผลกำรวิจยัพบวำ่ ขอ้ท่ีมีค่ำเฉล่ีย 3 อนัดบัสุดทำ้ย ไดแ้ก่
ติดต่อประสำนงำนกบัหน่วยงำนภำครัฐและเอกชนเพื่อช่วยเหลือศูนยฯ์ (ตำดีกำ) จดักิจกรรมร่วมกบั
ชุมชนหรือองคก์ร และเป็นส่ือกลำงสร้ำงควำมสัมพนัธ์ระหวำ่งชุมชนกบัศูนยฯ์ (ตำดีกำ) ผูเ้ขำ้ร่วม
สนทนำกลุ่มเสนอแนะแนวทำงกำรพฒันำ ดงัน้ี 
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1) ส ำนักงำนกำรศึกษำเอกชนควรจดัโครงกำรอบรมกำรบริหำรจัดกำรตำดีกำ 
โดยเฉพำะเนน้ควำมรู้ควำมเขำ้ใจท่ีสำมำรถน ำไปปฏิบติัเก่ียวกบังำนธุรกำรและงำนสำรบรรณ 

2) ส ำนกังำนกำรศึกษำเอกชนควรเอำตำดีกำท่ีประสบผลส ำเร็จในกำรบริหำรจัดกำร
มำน ำร่องเพื่อเป็นแบบอย่ำงแก่ตำดีกำอ่ืนๆ อำจจดัท ำเป็นตำดีกำตน้แบบด้ำนกำรบริหำรจดักำร
ต ำบลละแห่งหรืออ ำเภอละแห่ง 
 
 หลงัจำกเสร็จส้ินกำรน ำเสนอแนวทำงกำรพฒันำ ผูว้ิจยัสรุปประเด็นส ำคญัท่ีผูเ้ขำ้ร่วม
สนทนำกลุ่มไดเ้สนอแนะตำมประเด็นหวัขอ้ในแต่ละดำ้น จำกนั้นให้ผูเ้ขำ้ร่วมไดแ้สดงควำมคิดเห็น
และขอ้เสนอแนะอ่ืนๆ และปิดกำรประชุมสนทนำกลุ่ม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


