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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะแนวทาง
ในการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล  กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาประกอบด้วยผู้บริหาร และครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
จังหวัดสตูล จ านวน 222 คน จากโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล จ านวน 16 
โรงเรียน ผู้วิจัยได้น าข้อมูลในการตอบแบบสอบถามถึงผู้บริหารและครู จ านวน 222 ฉบับ และได้
แบบสอบถามกลับคืนมา จ านวน 222 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ของแบบสอบถามทั้งหมด เพื่อให้
เป็นไปตามวตัถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์และเสนอผลการวิเคราะห์ โดย
ใช้ตารางประกอบค าบรรยาย จ าแนกเป็น 5 ตอน ตามล าดับ ต่อไปนี้ 
  ตอนท่ี 1 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2 การวิเคราะห์สภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู 
  ตอนท่ี 3 การวิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู จ าแนก
ตามตัวแปรเพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง ประสบการณ์การท างานและขนาดของโรงเรียน  
  ตอนท่ี 4 การวิเคราะห์แบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอแนะใน
การแก้ปัญหาการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล 

ตอนท่ี 5 การวิเคราะห์แบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับความคิดเห็นในการ
ด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล 

ตอนท่ี 6 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูลจากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร 

 

 โดยมีสัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
     แทน ค่าคะแนนเฉลี่ย (Mean) 
  n แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
  S.D. แทน ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
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  SS แทน ผลบวกก าลังสองของข้อมูล (Sum of Square) 
  MS แทน ค่าเฉลี่ยผลบวกก าลังสองของข้อมูล (Mean Square) 
  df แทน ระดับชั้นแห่งความเป็นอิสระ (Degree of Freedom) 
  t แทน ค่าสถิติที่ใช้ในการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยระหว่างกลุ่มตัวอย่าง 2 
กลุ่ม 
  F แทน ค่าสถิติที่ใช้ในการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยระหว่างกลุ่มตัวอย่าง
มากกว่า 2 กลุ่ม 
 

ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 222 คน ซึ่งเป็นผู้บริหารและครู
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล ปรากฏผลดังตารางที่ 4 
 

ตารางท่ี 4 จ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามตัวแปรเพศ              
(n = 222) 

เพศ จ านวน ร้อยละ 
ชาย 70 31.5 
หญิง 152 68.5 

รวม 222 100.0 
  

จากตารางที่ 4 ผู้บริหารและครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล ส่วน
ใหญเ่ป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 68.5 และเพศชายคิดเป็นร้อยละ 31.5 ตามล าดับ   
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ตารางท่ี 5 จ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามตัวแปรอายุ             

(n = 222) 
อายุ จ านวน ร้อยละ 

 20 – 29 ปี 101 45.5 
 30 – 39 ปี 75 33.8 
 40 – 49 ปี 35 15.8 
 50 ปีขึ้นไป 11 5.0 

รวม 222 100.0 
 

จากตารางที่ 5 ผู้บริหารและครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล ส่วน
ใหญม่ีอายุอยู่ในช่วง 20 – 29 ปี คิดเป็นร้อยละ 45.5 รองลงมาคือ อายุในช่วง 30 – 39 ปี คิดเป็นร้อย
ละ 33.8 อายุในช่วง 40 – 49 ปี คิดเป็นร้อยละ 15.8 อายุในช่วง 50 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 5.0  
ตามล าดับ 
 

ตารางท่ี 6 จ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามตัวแปร
ระดับการศึกษา (n = 222) 

ระดับการศึกษา จ านวน ร้อยละ 
ต่ ากว่าปริญญาตรี 22 9.9 
ปริญญาตรี 183 82.4 
สูงกว่าปริญญาตรี 17 7.7 

รวม 222 100.0 
 

จากตารางที่ 6 ผู้บริหารและครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล ส่วน
ใหญจ่บการศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 82.4 รองลงมา จบการศึกษาต่ ากว่าระดับปริญญา
ตรี คิดเป็นร้อยละ 9.9 และระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 7.7 ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 7 จ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามตัวแปร
ต าแหน่ง (n = 222) 

ต าแหน่ง จ านวน ร้อยละ 
ผู้บริหาร 21 9.5 
ครู 201 90.5 

รวม 222 100.0 
 

จากตารางที่ 7 ผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่คือครู คิดเป็นร้อยละ 90.5 และผู้บริหาร คิด
เป็นร้อยละ 9.5 ตามล าดับ 

 
ตารางท่ี 8 จ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามตัวแปร

ประสบการณ์การท างาน (n = 222) 
ประสบการณ์การท างาน จ านวน ร้อยละ 

น้อยกว่า 5 ปี 99 44.6 
5 – 10 ปี 78 35.1 
11 – 15 ปี 27 12.2 
16 – 20  ปี 12 5.4 
มากกว่า 20 ปี 6 2.7 

รวม 222 100.0 
 

จากตารางที่ 8 ผู้บริหารและครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล ส่วน
ใหญ่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 44.6 รองลงมา มีประสบการณ์การ
ท างาน 5 – 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 35.1 มีประสบการณ์การท างาน 11 – 15 ปี คิดเป็นร้อยละ 12.2 มี
ประสบการณ์การท างาน 16 – 20 ปี คิดเป็นร้อยละ 5.4 และมีประสบการณ์การท างานมากกว่า 60 ปี 
คิดเป็นร้อยละ 2.7 ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 9 จ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปจ าแนกตามตัวแปรขนาดของโรงเรียน (n = 222) 
ขนาดของโรงเรียน จ านวน ร้อยละ 

โรงเรียนขนาดเล็ก 124 55.9 
โรงเรียนขนาดกลาง 98 44.1 

รวม 222   100.0 
 

จากตารางที่ 9 ผู้บริหารและครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล ส่วน
ใหญ่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก คิดเป็นร้อยละ 55.9 รองลงมาคือ โรงเรียนขนาดกลาง คิดเป็นร้อยละ 
44.1 ตามล าดับ 
 

ตอนที่ 2 การวิเคราะห์สภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู 
 

ตารางท่ี 10 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล (n = 222) 
ล าดับที่ สภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ ์    S.D. ระดับ 

1 การเตรียมการวางแผน 3.42 .87 ปานกลาง 
2 การจัดท าแผน 3.57 .69 มาก 
3 การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ 3.30 .73 ปานกลาง 
4 การปรับปรุงแผน 3.44 .76 ปานกลาง 

รวม 3.41 .67 ปานกลาง 
 

จากตารางที่ 10 พบว่าสภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจังหวัดสตูล โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ส่วนใหญ่อยู่
ในระดับปานกลาง ส่วนด้านที่อยู่ในระดับมาก คือด้านการจัดท าแผน(   = 3.57) รองลงมา คือด้าน
การเตรียมการปรับปรุงแผน (   = 3.44) ด้านการเตรียมการวางแผน (   = 3.42) และด้านการน า
แผนไปสู่การปฏิบัติ (   = 3.30) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 11 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล ด้านการเตรียมการวางแผน (n = 222) 
ล าดับที่ ด้านการเตรียมการวางแผน    S.D. ระดับ 

1 โรงเรียนมีการจัดตั้งคณะท างานเพื่อการวางแผน
กลยุทธ์เพื่อการบริหารการศึกษาของโรงเรียน 

3.56 1.11 มาก 

2 มีการประชุมครู กรรมการสถานศึกษา 
คณะท างานเพื่อแสดงความคิดเห็น และร่วมกัน
ก าหนดแนวทางในการจัดท าแผนกลยุทธ์เพื่อ
พัฒนาการบริหารการศึกษาของโรงเรียน 

3.77 1.04 มาก 

3 ครูในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สภาพ
และปัญหา และความต้องการของโรงเรียนก่อน
การจัดท าแผน 

3.56 1.14 มาก 

4 ชุมชนมีส่วนร่วมในการเสนอปัญหาและความ
ต้องการของท้องถิ่น 

2.99 1.18 ปานกลาง 

5 มีระบบการรวบรวมข้อมูล สถิติและสารสนเทศที่
จ าเป็นต่อการวางแผน 

3.29 1.20 ปานกลาง 

6 มีการน าผลการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมาใช้ในการ
วางแผน 

3.50 1.13 มาก 

7 มีการตรวจสอบข้อมูล สถิติและสารสนเทศให้
ถูกต้องทันสมัยและเพียงพอก่อนน ามาใช้ในการ
วางแผน 

3.27 1.10 ปานกลาง 

8 มีการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาช่วยในการ
วางแผน 

3.31 1.33 ปานกลาง 

9 มีการวิเคราะห์ข้อมูลนโยบายหน่วยเหนือและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

3.22 1.08 ปานกลาง 

10 มีการเตรียมการล่วงหน้าในด้านการจัดระบบ
โครงสร้าง วิธีการและปฏิทินปฏิบัติงาน 

3.61 .99 มาก 

11 ให้การอบรมแก่ครู บุคลากร และผู้ที่เกี่ยวข้อง 
เกี่ยวกับความรู้ความเข้าใจในเร่ืองการวางแผน 

3.49 .96 ปานกลาง 

รวม 3.42 .87 ปานกลาง 
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จากตารางที่ 11 สภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจังหวัดสตูล ด้านการเตรียมการวางแผน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา
รายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับปานกลาง โดยข้อที่มีสภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล  มากที่สุด คือ การประชุมครู กรรมการ
สถานศึกษา คณะท างานเพื่อแสดงความคิดเห็น และร่วมกันก าหนดแนวทางในการจัดท าแผนกล
ยุทธ์เพื่อพัฒนาการบริหารการศึกษาของโรงเรียน (   = 3.77) รองลงมา คือมีการเตรียมการล่วงหน้า
ในด้านการจัดระบบโครงสร้าง วิธีการและปฏิทินปฏิบัติงาน (   = 3.61) และโรงเรียนมีการจัดตั้ง
คณะท างานเพื่อการวางแผนกลยุทธ์เพื่อการบริหารการศึกษาของโรงเรียน (   = 3.56) และครูใน
โรงเรียนมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สภาพและปัญหา และความต้องการของโรงเรียนก่อนการจัดท า
แผน (   = 3.56) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีระดับสภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูลน้อยที่สุด คือชุมชนมีส่วนร่วมในการเสนอปัญหาและ
ความต้องการของท้องถิ่น (   = 2.99) 

 
ตารางท่ี 12 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์

ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล  ด้านการจัดท าแผน (n = 222) 
ล าดับที่ ด้านการจัดท าแผน     S.D. ระดับ 

1 ก าหนดวิสัยทัศน์ของโรงเ รียนอย่ างชัด เจน
สามารถปฏิบัติได้ 

3.77 .92 มาก 

2 ก าหนดภารกิจของโรงเรียน บ่งบอกทิศทางใน
อนาคตและขอบเขตการปฏิบัติงานของโรงเรียน 

3.68 .99 มาก 

3 ก าหนดวัตถุประสงค์ชัดเจน 3.95 1.47 มาก 
4 ก าหนดวัตถุประสงค์ที่สอดคล้องกับสภาพความ

ต้องการของท้องถิ่น 
3.45 .91 ปานกลาง 

5 มีมาตรการหรือกลยุทธ์ที่จะช่วยท าให้แผนบริหาร
โรงเรียนบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

3.48 .96 ปานกลาง 

6 การจัดท าแผนกลยุทธ์ เพื่อพัฒนาการบริหาร
การศึกษาของโรงเรียนตรงกับสภาพความจ าเป็น
ของโรงเรียน 

3.51 .97 มาก 
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ตารางท่ี 12 (ต่อ)    
ล าดับที่ ด้านการจัดท าแผน     S.D. ระดับ 

7 การจัดท าแผนกลยุทธ์เพื่อพัฒนาการบริหาร
การศึกษาของโรงเรียนสอดคล้องกับนโยบายของ
หน่วยเหนือและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

3.42 .77 ปานกลาง 

8 มีการจัดล าดับความส าคัญและความจ าเป็นของ
โครงการ 

3.47 .92 ปานกลาง 

9 มีการพิจารณาความเป็นไปได้ของโครงการ 3.49 1.08 ปานกลาง 
10 มีการจัดท าปฏิทินการควบคุม ก ากับ ติดตาม และ

นิเทศการปฏิบัติงาน 
3.53 .98 มาก 

11 มีการวางแผนการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ล่วงหน้า 

3.47 1.13 ปานกลาง 

รวม 3.57 .69 มาก 
 

จากตารางที่ 12 สภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจังหวัดสตูล ด้านการจัดท าแผน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับปานกลาง โดยข้อที่มีสภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล มากที่สุด คือ ก าหนดวัตถุประสงค์ชัดเจน (   = 3.95) 
รองลงมา คือก าหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียนอย่างชัดเจนสามารถปฏิบัติได้ (   = 3.77) และก าหนด
ภารกิจของโรงเรียน บ่งบอกทิศทางในอนาคตและขอบเขตการปฏิบัติงานของโรงเรียน (   = 3.68) 
ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีระดับสภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจังหวัดสตูลน้อยที่สุด คือการจัดท าแผนกลยุทธ์เพื่อพัฒนาการบริหารการศึกษาของ
โรงเรียนสอดคล้องกับนโยบายของหน่วยเหนือและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (   = 2.42) 
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ตารางท่ี 13 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล ด้านการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ (n = 222) 
 
ล าดับที่ ด้านการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ     S.D. ระดับ 

1 มีการท าความเข้าใจร่วมกันของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
เกี่ยวกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และวิธีการ
ท างานก่อนลงมือปฏิบัติ 

3.50 .79 มาก 

2 มีการมอบหมายงานเป็นระบบ และชัด เจน 
ผู้อ านวยการโรงเรียนส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติท างาน
เป็นทีม 

3.56 .93 มาก 

3 การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์เพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน
รวดเร็ว เพียงพอและเหมะสม 

2.95 1.04 ปานกลาง 

4 การประสานงานเป็นไปตามแผนที่วางไว้ 3.20 1.02 ปานกลาง 
5 การควบคุม ก ากับ ติดตามและนิเทศการงาน

เป็นไปอย่างต่อเน่ือง 
3.28 .97 ปานกลาง 

6 มีการปรึกษาหารือร่วมกันของผู้ เกี่ยวข้องเพื่อ
แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในขณะที่ปฏิบัติงาน 

3.37 .89 ปานกลาง 

7 มีการน านวัตกรรม และเทคโนโลยีมาช่วยในการ
ปฏิบัติงาน 

3.28 1.05 ปานกลาง 

8 การมอบหมายให้บุคคลรับผิดชอบ การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานมีความชัดเจน 

3.43 .93 ปานกลาง 

9 มีการแต่งตั้งผู้ รับผิดชอบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานในรูปของคณะกรรมการ 

3.41 .95 ปานกลาง 

10 ผู้รับผิดชอบการประเมินผลมีความรู้ ความเข้าใจ 
และข้อมูลในโครงการที่ประเมิน 

3.34 .89 ปานกลาง 

11 วิธีการประเมินมีความหลากหลายสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

3.22 .85 ปานกลาง 

12 เ ค ร่ื อ งมื อที่ ใ ช้ ในก ารประ เมิ นครอบคลุ ม
วัตถุประสงค์ 

3.22 .96 ปานกลาง 
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ตารางท่ี 13 (ต่อ)    
ล าดับที่ ด้านการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ     S.D. ระดับ 

13 มีการก าหนดเกณฑ์หรือดัชนีชี้วัดผลส าเร็จของ
งาน 

3.22 .86 ปานกลาง 

14 ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

3.36 1.10 ปานกลาง 

15 มีการประเมินผลอย่างสม่ าเสมอและต่อเน่ือง 3.19 .98 ปานกลาง 
16 น าผลการประ เมินมา เผยแพ ร่ห รือแจ้ ง ให้

ผู้ปฏิบัติงานทราบ 
3.19 .92 ปานกลาง 

17 น าผลการประเมินมาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการ
พัฒนาโรงเรียน 

3.38 .93 ปานกลาง 

รวม 3.30 .73 ปานกลาง 
 

จากตารางที่ 13 สภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจังหวัดสตูล ด้านการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อ
พิจารณารายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับปานกลาง โดยข้อที่มีสภาพการด าเนินงานวางแผน    
กลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูลมากที่สุด คือ มีการมอบหมายงาน
เป็นระบบ และชัดเจน ผู้อ านวยการโรงเรียนส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติท างานเป็นทีม (   = 3.56) รองลงมา 
คือมีการท าความเข้าใจร่วมกันของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และวิธีการ
ท างานก่อนลงมือปฏิบัติ (   = 3.50) และการมอบหมายให้บุคคลรับผิดชอบ การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานมีความชัดเจน(   = 3.43) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีระดับสภาพการด าเนินงานวางแผนกล
ยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูลน้อยที่สุด คือการเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์
เพื่อใช้ในการปฏิบัติงานรวดเร็ว เพียงพอและเหมะสม (   = 2.95) 
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ตารางท่ี 14 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล ด้านการปรับปรุงแผน (n = 222) 
ล าดับที่ ด้านการปรับปรุงแผน     S.D. ระดับ 

1 เห็นความส าคัญและความจ าเป็นในการปรับปรุง
แผน 

3.52 .844 มาก 

2 มีการปรับปรุงวิสัยทัศน์ พันธกิจและวัตถุประสงค์
ของแผนให้ทันสมัยอยู่เสมอ 

3.46 .940 มาก 

3 ผู้ปฏิบัติงานสามารถปรับปรุงแผนให้สอดคล้อง
กับการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

3.40 .875 ปานกลาง 

4 ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการปรับปรุงแผนหรือ
การจัดท าแผนใหม่ 

3.43 .957 ปานกลาง 

5 น าข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการปรับปรุงแผน 3.41 1.046 ปานกลาง 
6 น าผลการประเมินการปฏิบัติงานมาปรับปรุง

แผนการบริหารงานของโรงเรียน 
3.44 .934 ปานกลาง 

รวม 3.44 .76 ปานกลาง 
 

จากตารางที่ 14 สภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจังหวัดสตูล ด้านการปรับปรุงแผน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาราย
ข้อ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับปานกลาง โดยข้อที่มีสภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูลมากที่สุด คือเห็นความส าคัญและความจ าเป็นใน
การปรับปรุงแผน (   = 3.52) รองลงมา คือมีการปรับปรุงวิสัยทัศน์ พันธกิจและวัตถุประสงค์ของ
แผนให้ทันสมัยอยู่เสมอ (   = 3.46) และน าผลการประเมินการปฏิบัติงานมาปรับปรุงแผนการ
บริหารงานของโรงเรียน (   = 3.44) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีระดับสภาพการด าเนินงานวางแผนกล
ยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูลน้อยที่สุด คือผู้ปฏิบัติงานสามารถ
ปรับปรุงแผนให้สอดคล้องกับการประเมินผลการปฏิบัติงาน (   = 3.40) 
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ตอนที่ 3 การวิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู  
 
 การวิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล จ าแนกตามตัวแปรเพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง ประสบการณ์
การท างาน และขนาดของโรงเรียน  
 

ตารางท่ี 15 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของสภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล จ าแนกตามตัวแปรเพศ (n = 222) 

สภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ ์
เพศ 

ชาย หญิง 

   S.D.     S.D. 
1. การเตรียมการวางแผน 3.38 .70 3.43 .93 
2. การจัดท าแผน 3.64 .73 3.53 .67 
3. การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ 3.26 .78 3.32 .71 
4. การปรับปรุงแผน 3.54 .80 3.40 .74 

รวม 3.42 .65 3.41 .68 
 

จากตารางที่ 15 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่เป็นเพศชาย มีสภาพการด าเนินงานวางแผน
กลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล  โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง             
(   = 3.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ การจัดท าแผน            
(   = 3.64) การปรับปรุงแผน (   = 3.54) การเตรียมการวางแผน (   = 3.38) และการน าแผนไปสู่
การปฏิบัติ (   = 3.34) 

ส าหรับผู้ตอบแบบสอบถามที่เป็นเพศหญิง มีสภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (   = 3.41) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ การจัดท าแผน  (   = 3.53) การ
เตรียมการวางแผน (   = 3.43) การปรับปรุงแผน (   = 3.40) และการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ        
(   = 3.32) 
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ตารางท่ี 16 การวิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล จ าแนกตามตัวแปรเพศ  (n = 222)  

สภาพการด าเนินงาน
วางแผนกลยุทธ์ 

t df 
Sig. 

(2-tailed) 
Mean 

Difference 
St d. Error 
Difference 

95% Confidence Interval 
of the Difference 

Lower Upper 

การเตรียมการวางแผน -.39 220 .69 -.05 .13 -.38 .28 

การจัดท าแผน 1.12 220 .27 .11 .10 -.15 .37 

การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ -.61 220 .54 -.06 .11 -.34 .21 

การปรับปรุงแผน 1.25 220 .21 .14 .11 -.15 .42 

รวม .09 220 .93 .01 .01 -.24 .26 

 
จากตารางที่ 16 พบว่า การเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล จ าแนกตามตัวแปรเพศ โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
  

ตารางท่ี 17 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของสภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล จ าแนกตามตัวแปรอายุ (n = 222) 

สภาพการด าเนินงานวางแผน
กลยุทธ ์

อายุ 
20 – 29 ปี 30 – 39 ปี 40 – 49 ปี 50  ปีขึ้นไป 

   S.D.    S.D.    S.D.    S.D. 
1. การเตรียมการวางแผน 3.65 .89 3.22 .73 2.99 .80 3.93 .83 
2. การจัดท าแผน 3.66 .59 3.40 .71 3.37 .76 4.51 .35 
3. การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ 3.46 .60 3.19 .75 2.91 .73 3.89 .98 
4. การปรับปรุงแผน 3.52 .61 3.29 .70 3.33 1.09 4.12 .72 

รวม 3.56 .55 3.26 .69 3.10 .69 4.08 .69 
 

จากตารางที่ 17 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่ทีอายุ 50 ปีขึ้นไป มีสภาพการด าเนินงาน
วางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
(   = 4.08) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ การจัดท าแผน             
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(   = 4.51) การปรับปรุงแผน (   = 4.12) การเตรียมการวางแผน (   = 4.93) และการน าแผนไปสู่
การปฏิบัติ    (   = 3.89) 

ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีอายุระหว่าง 20 – 29 ปี มีสภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล โดยรวมอยู่ในระดับมาก (   = 3.56) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ การจัดท าแผน  (   = 3.66) การ
เตรียมการวางแผน        (   = 3.65) การปรับปรุงแผน (   = 3.52) และการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ 
(   = 3.46) 

ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีอายุระหว่าง 30 – 39 ปี มีสภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (   = 3.26) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ การจัดท าแผน (   = 3.40) การปรับปรุง
แผน   (   = 3.29) การเตรียมการวางแผน (   = 3.22) และการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ (   = 3.19) 

ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีอายุระหว่าง 40 – 49 ปี มีสภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (   = 3.10) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ การจัดท าแผน (   = 3.37) การปรับปรุง
แผน    (   = 3.33) การเตรียมการวางแผน (   = 2.99) และการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ (   = 2.91) 
 

ตารางท่ี 18 การวิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล จ าแนกตามตัวแปรอายุ  (n = 222) 

แหล่งความแปรปรวน 

สภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ ์ SS df MS F Sig. 

การเตรียมการวางแผน ระหว่างกลุ่ม 17.391 3 5.797 8.517 .000 

ภายในกลุ่ม 148.380 218 .681   

รวม 165.771 221    

การจัดท าแผน ระหว่างกลุ่ม 14.273 3 4.758 11.257 .000 

ภายในกลุ่ม 92.134 218 .423   

รวม 106.407 221    
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ตารางท่ี 18 (ต่อ)       

แหล่งความแปรปรวน 

สภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ SS df MS F Sig. 

การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ 
 

ระหว่างกลุ่ม 12.592 3 4.197 8.609 .000 

ภายในกลุ่ม 106.292 218 .488   

รวม 118.885 221    

การปรับปรุงแผน ระหว่างกลุ่ม 7.846 3 2.615 4.759 .003 

ภายในกลุ่ม 119.803 218 .550   

รวม 127.648 221    

รวม ระหว่างกลุ่ม 12.384 3 4.128 10.421 .000 

ภายในกลุ่ม 86.356 218 .396   

รวม 98.740 221    

 
 จากตารางที่ 18 พบว่าการเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานวางกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล จ าแนกตามตัวแปรอายุ โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การเตรียมการวางแผน การจัดท าแผน การน าแผน
ไปสู่การปฏิบัติ และด้านการปรับปรุงแผน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 
 

ตารางท่ี 19 การทดสอบเพื่อเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานวางกลยุทธ์ของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล จ าแนกตามตัวแปรอายุ เป็นรายคู่ โดยภาพรวม (n = 222) 

อายุ 

  
   

20-29 ปี 30-39 ป ี 40-49 ปี 50 ปีขึ้นไป 
3.56 3.26 3.10 4.08 

20-29 ปี 3.56 - .021 .003 .082  
30-39 ปี 3.26 - - .667 .001 
40-49 ปี 3.10 - - - .000 
50 ปีขึ้นไป 4.08 - - - - 
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 จากตารางที่ 19 พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่มีอายุระหว่าง 20 – 29 ปี แตกต่างจากกลุ่มตัวอย่างที่มี
อายุระหว่าง 30 – 39 ปี และ 40 – 49 ปี และกลุ่มตัวอย่างที่มีอายุ 50 ปีขึ้นไป แตกต่างจากกลุ่ม
ตัวอย่างที่มีอายุระหว่าง 30 – 39 ปี และ 40 – 49 ปี โดยกลุ่มตัวอย่างที่มีอายุระหว่าง 50 ปีขึ้นไป มี
สภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูลสูงกว่า
กลุ่มตัวอย่างที่มีอายุระหว่าง 20 – 29 ปี 30 – 39 ปี และ 40 – 49 ปี 
 ส าหรับส่วนที่พบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิตินั้น ได้ท าการทดสอบความ
แตกต่างเป็นรายคู่ โดยใช้วิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe) ดังตารางที่ 20 – 23 
 

ตารางท่ี 20 การทดสอบเพื่อเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล จ าแนกตามตัวแปรอายุ เป็นรายคู่ ด้านการเตรียมการ
วางแผน (n = 222) 

อายุ 
  

   
20-29 ปี 30-39 ป ี 40-49 ปี 50 ปีขึ้นไป 

3.65 3.22 2.99 3.93 
20-29 ปี 3.65 - .011 .001 .755 
30-39 ปี 3.22 - - .610 .071 
40-49 ปี 2.99 - - - .014 
50 ปีขึ้นไป 3.93 - - - - 

 
 จากตารางที่ 20 พบว่า ด้านการเตรียมการวางแผนการจัดท าแผนกลยุทธ์นั้น กลุ่มตัวอย่างที่
มีอายุระหว่าง 20 – 29 ปี แตกต่างจากกลุ่มตัวอย่างที่มีอายุระหว่าง 30 – 39 ปี และ 40 – 49 ปี และ
กลุ่มตัวอย่างที่อายุระหว่าง 40 – 49 ปี แตกต่างจากกลุ่มตัวอย่างที่มีอายุ 50 ปีขึ้นไป โดยกลุ่มตัวอย่าง
ที่มีอายุ 50 ปีขึ้นไป มีสภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ในจังหวัดสตูลสูงกว่ากลุ่มตัวอย่างที่มีอายุระหว่าง 30 – 39 ปี และอายุระหว่าง 40 – 49 ปี  
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ตารางท่ี 21 การทดสอบเพื่อเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล จ าแนกตามตัวแปรอายุ เป็นรายคู่ ด้านการจัดท าแผน      
(n = 222) 

อายุ 

  
   

20-29 ปี 30-39 ป ี 40-49 ปี 50 ปีขึ้นไป 
3.66 3.40 3.39 4.51 

20-29 ปี 3.66 - .072 .163 .001 
30-39 ปี 3.40 - - .998 .000 
40-49 ปี 3.37 - - - .000 
50 ปีขึ้นไป 4.51 - - - - 

 
จากตารางที่ 21 พบว่า ด้านการจัดท าแผนกลยุทธ์นั้น กลุ่มตัวอย่างที่มีอายุ 50 ปีขึ้นไป 

แตกต่างจากกลุ่มตัวอย่างที่มีอายุระหว่าง 20 – 29 , 30 – 39 ปี และ 40 – 49 ปี โดยกลุ่มตัวอย่างที่มี
อายุ 50 ปีขึ้นไป มีสภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
จังหวัดสตูลสูงกว่ากลุ่มตัวอย่างที่มีอายุระหว่าง 20 – 29 , 30 – 39 ปี และ 40 – 49 ปี  

 
ตารางท่ี 22 การทดสอบเพื่อเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล จ าแนกตามตัวแปรอายุ เป็นรายคู่ ด้านการน าแผนไปสู่
การปฏิบัติ (n = 222) 

อายุ 
  

   
20-29 ปี 30-39 ปี 40-49 ปี 50 ปีขึ้นไป 

3.46 3.19 2.91 3.89 
20-29 ปี 3.46 - .091 .001 .293 
30-39 ปี 3.19 - - .300 .023 
40-49 ปี 2.91 - - - .001 
50 ปีขึ้นไป 3.89 - - - - 

 
จากตารางที่ 22 พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่มีอายุระหว่าง 20 – 29 ปี แตกต่างจากกลุ่มตัวอย่างที่มี

อายุระหว่าง 40 – 49 ปี และกลุ่มตัวอย่างที่มีอายุ 50 ขึ้นไป แตกต่างจากกลุ่มตัวอย่างที่มีอายุ 30 – 39 
ปี และ 40 – 49 ปี โดยกลุ่มตัวอย่างที่มีอายุ 50 ปีขึ้นไป มีสภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของ
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โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูลสูงกว่ากลุ่มตัวอย่างที่มีอายุระหว่าง 20 – 29 ,     
30 – 39 ปี และ 40 – 49 ปี  

 
ตารางท่ี 23 การทดสอบเพื่อเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล จ าแนกตามตัวแปรอายุ เป็นรายคู่ ด้านการปรับปรุงแผน            
(n = 222) 

อายุ 
  

   
20-29 ปี 30-39 ปี 40-49 ปี 50 ปีขึ้นไป 

3.52 3.29 3.33 4.12 
อายุ 20-29 ปี 3.52 - .250 .618 .095 
อายุ 30-39 ปี 3.29 - - .997 .009 
อายุ 40-49 ปี 3.33 - - - .025 

อายุ 50 ปีขึ้นไป 4.12 - - - - 
 

จากตารางที่ 23 พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่มีอายุ 50 ปีขึ้นไป แตกต่างจากกลุ่มตัวอย่างที่มีอายุ
ระหว่าง 30 – 39 ปี และ 40 – 49 ปี โดยกลุ่มตัวอย่างที่มีอายุ 50 ขึ้นไป มีสภาพการด าเนินงาน
วางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูลสูงกว่ากลุ่มตัวอย่างที่มีอายุ
ระหว่าง 20 – 29 ปี และ 40 – 49 ปี 
 

ตารางท่ี 24 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของสภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล  จ าแนกตามตัวแปรระดับการศึกษา             
(n = 222) 

สภาพการด าเนินงานวางแผน 
กลยุทธ ์

ระดับการศึกษา 
ต่ ากว่าปริญญาตรี ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 

   S.D.    S.D.    S.D. 
1. การเตรียมการวางแผน 3.22 .73 3.40 .89 3.80 .58 
2. การจัดท าแผน 3.85 .64 3.48 .68 4.08 .56 
3. การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ 3.28 .85 3.27 .72 3.66 .63 
4. การปรับปรุงแผน 3.41 .73 3.39 .76 4.40 .60 

รวม 3.42 .61 3.37 .67 3.85 .53 
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จากตารางที่ 24 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีการศึกษาระดับสูงกว่าปริญญาตรี มีสภาพ

การด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล โดยรวมอยู่
ในระดับมาก (   = 3.85) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ การ
ปรับปรุงแผน (   = 4.40) การจัดท าแผน (   = 4.08) การเตรียมการวางแผน (   = 3.80) และการน า
แผนไปสู่การปฏิบัติ (   = 3.66) 

ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีการศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรี มีสภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล โดยรวมอยู่ในระดับมาก (   = 3.42) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ การจัดท าแผน (   = 3.85) การปรับปรุง
แผน (   = 3.41) การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ (   = 3.28) และการเตรียมการวางแผน (   = 3.22) 

ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี มีสภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล โดยรวมอยู่ในระดับมาก (   = 3.37) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ การจัดท าแผน  (   = 3.48) การ
เตรียมการวางแผน (   = 3.40) การปรับปรุงแผน (   = 3.39) และการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ         
(   = 3.27) 

 
ตารางท่ี 25 การวิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล จ าแนกตามตัวแปรระดับการศึกษา  (n = 222) 

แหล่งความแปรปรวน 

สภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ ์ SS df MS F Sig. 

การเตรียมการวางแผน ระหว่างกลุ่ม 3.418 2 1.709 2.305 .102 

ภายในกลุ่ม 162.354 219 .741   

รวม 165.771 221    

การจัดท าแผน ระหว่างกลุ่ม 7.614 2 3.807 8.439 .000 

ภายในกลุ่ม 98.793 219 .451   

รวม 106.407 221    
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ตารางท่ี 25 (ต่อ)       

แหล่งความแปรปรวน 

สภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ SS df MS F Sig. 

การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ 
 

ระหว่างกลุ่ม 2.427 2 1.213 2.282 .105 

ภายในกลุ่ม 116.458 219 .532   

รวม 118.885 221    

การปรับปรุงแผน ระหว่างกลุ่ม 6.517 2 3.259 5.892 .003 

ภายในกลุ่ม 121.131 219 .553   

รวม 127.648 221    

รวม ระหว่างกลุ่ม 3.576 2 1.788 4.115 .018 

ภายในกลุ่ม 95.164 219 .435   

รวม 98.740 221    

 
 จากตารางที่ 25 พบว่าการเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล จ าแนกตามระดับการศึกษา โดยรวมแตกต่างการอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การจัดท าแผนและการปรับปรุงแผน 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 ในขณะที่การเตรียมการวางแผนและการน าแผนไปสู่การ
ปฏิบัติไม่มีความแตกต่างกัน  
 

ตารางท่ี 26 การทดสอบเพื่อเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล จ าแนกตามตัวแปรระดับการศึกษา เป็นรายคู่ โดย
ภาพรวม        (n = 222) 

ระดับการศึกษา 
  

   
ต่ ากว่าปริญญาตรี ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 

3.42 3.37 3.85 
ต่ ากว่าปริญญาตรี 3.42 - .948 .132 
ปริญญาตรี 3.37 - - .018 
สูงกว่าปริญญาตรี 3.85 - - - 
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 จากตารางที่ 26 พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี แตกต่างจากกลุ่มตัวอย่าง
ที่มีการศึกษาระดับสูงกว่าปริญญาตรี โดยกลุ่มตัวอย่างที่มีระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี มี
สภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูลสูงกว่า
กลุ่มตัวอย่างที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรี 
 ส าหรับส่วนที่พบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิตินั้น ได้ท าการทดสอบความ
แตกต่างเป็นรายคู่ โดยใช้วิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe) ดังตารางที่ 27 - 28 
 

ตารางท่ี 27 การทดสอบเพื่อเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล จ าแนกตามตัวแปรระดับการศึกษา เป็นรายคู่ ด้านการ
จัดท าแผน (n = 222) 

ระดับการศึกษา 
  

   
ต่ ากว่าปริญญาตรี ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 

3.85 3.48 4.09 
ต่ ากว่าปริญญาตรี 3.85 - .055 .559 
ปริญญาตรี 3.48 - - .002 
สูงกว่าปริญญาตรี 4.09 - - - 

 
จากตารางที่ 27 พบว่า ด้านการจัดท าแผนกลยุทธ์นั้น กลุ่มตัวอย่างที่มีการศึกษาระดับ

ปริญญาตรี แตกต่างจากกลุ่มตัวอย่างที่มีการศึกษาระดับสูงกว่าปริญญาตรี โดยกลุ่มตัวอย่างที่มี
การศึกษาระดับสูงกว่าปริญญาตรี มีสภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูลสูงกว่ากลุ่มตัวอย่างที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี 
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ตารางท่ี 28 การทดสอบเพื่อเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล จ าแนกตามตัวแปรระดับการศึกษา เป็นรายคู่ ด้านการ
ปรับปรุงแผน (n = 222) 

ระดับการศึกษา 
  

   
ต่ ากว่าปริญญาตรี ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 

3.42 3.37 3.85 
ต่ ากว่าปริญญาตรี 3.42 - .996 .034 
ปริญญาตรี 3.37 - - .003 
สูงกว่าปริญญาตรี 3.85 - - - 

 
จากตารางที่ 28 พบว่า ด้านการปรับปรุงแผนกลยุทธ์นั้น กลุ่มตัวอย่างที่มีการศึกษาระดับสูง

กว่าปริญญาตรี แตกต่างจากกลุ่มตัวอย่างที่มีการศึกษาระดับต่ ากว่าปริญญาตรีและระดับปริญญาตรี 
โดยกลุ่มตัวอย่างที่มีการศึกษาระดับสูงกว่าปริญญาตรี มีสภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูลสูงกว่ากลุ่มตัวอย่างที่มีการศึกษาระดับต่ ากว่า
ปริญญาตรีและระดับปริญญาตรี 
 

ตารางท่ี 29 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของสภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล จ าแนกตามตัวแปรต าแหน่ง (n = 222) 

ต าแหน่ง 

 
ผู้บริหาร ครู 

   S.D.    S.D. 
1. การเตรียมการวางแผน 3.86 .61 3.37 .88 
2. การจัดท าแผน 4.07 .66 3.51 .68 
3. การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ 3.77 .68 3.25 .72 
4. การปรับปรุงแผน 4.10 .67 3.38 .74 

รวม 3.91 .60 3.36 .65 
 

จากตารางที่ 29 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่เป็นผู้บริหาร มีสภาพการด าเนินงานวางแผน
กลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.91) 
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เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ การปรับปรุงแผน (  = 4.10) การ
จัดท าแผน (  = 4.07) การเตรียมการวางแผน (  = 3.86) และการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ (  = 3.77) 

ผู้ตอบแบบสอบถามที่เป็นครู มีสภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.36)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ การจัดท าแผน (  = 3.51) การปรับปรุงแผน (  = 3.38) การ
เตรียมการวางแผน (  = 3.37) และการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ (  = 3.25) 

 
ตารางท่ี 30 การวิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล จ าแนกตามตัวแปรต าแหน่ง  (n = 222)  

สภาพการด าเนินงาน
วางแผนกลยุทธ์ 

t df 
Sig. 

(2-tailed) 
Mean 

Difference 
Std. Error 
Difference 

95% Confidence Interval 
of the Difference 

Lower Upper 

การเตรียมการวางแผน 2.48 220 .014 .49 .20 .10 .87 

การจัดท าแผน 3.62 220 .000 .56 .15 .25 .87 

การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ 3.12 220 .002 .51 .16 .19 .84 

การปรับปรุงแผน 4.28 220 .000 .71 .17 .39 1.11 

รวม 3.67 220 .000 .55 .15 .25 .84 

 
จากตารางที่ 30 พบว่าการเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล จ าแนกต าแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การเตรียมการวางแผน การจัดท าแผน การน าแผน
ไปสู่การปฏิบัติ และการปรับปรุงแผน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 
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ตารางท่ี 31 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของสภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล จ าแนกตามตัวแปรประสบการณ์การท างาน      
(n = 222) 

สภาพการด าเนินงาน
วางแผนกลยุทธ์ 

ประสบการณ์ในการท างาน 
น้อยกว่า 5  ปี 5 – 10 ป ี 11 –15 ป ี 16 – 20 ปี มากกว่า 20 ปี 

   S.D.    S.D.    S.D.    S.D.    S.D. 
การเตรียมการวางแผน 3.63 .91 3.41 .71 3.01 .70 2.73 .84 3.03 1.36 
การจัดท าแผน 3.67 .57 3.60 .73 3.16 .63 3.36 .78 3.67 1.37 
การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ 3.45 .61 3.33 .76 3.02 .69 2.78 .74 2.99 1.49 
การปรับปรุงแผน 3.54 .60 3.43 .78 3.29 .91 3.15 1.04 3.22 1.42 

รวม 3.56 .55 3.43 .69 3.09 .62 2.96 .733 3.20 1.32 
 
จากตารางที่ 31 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 5 ปี มี

สภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.56) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ 
การจัดท าแผน (  = 3.67) การเตรียมการวางแผน (  = 3.63) การปรับปรุงแผน (  = 3.54) และการ
น าแผนไปสู่การปฏิบัติ (  = 3.45) 

ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์ในการท างานตั้งแต่ 5 – 10 ปี มีสภาพการด าเนินงาน
วางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล โดยรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง (  = 3.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ การจัดท าแผน    
(  = 3.60) การปรับปรุงแผน (  = 3.43) การเตรียมการวางแผน (  = 3.41) และการน าแผนไปสู่การ
ปฏิบัต ิ(  = 3.33) 

ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 20 ปีขึ้นไป มีสภาพการ
ด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล โดยรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง (  = 3.20) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ การ
จัดท าแผน (  = 3.67) การปรับปรุงแผน (  = 3.22) การเตรียมการวางแผน (  = 3.03) และการน า
แผนไปสู่การปฏิบัติ (  = 2.99) 

ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์ในการท างานต้ังแต่ 11 – 15 ปี มีสภาพการด าเนินงาน
วางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล โดยรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง (  = 3.09) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ การจัดท าแผน  
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(  = 3.36) การปรับปรุงแผน (  = 3.15) การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ (  = 3.78) และการเตรียมการ
วางแผน (  = 3.73) 

ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์ในการท างานต้ังแต่ 16 – 20 ปี มีสภาพการด าเนินงาน
วางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล โดยรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง (  = 3.96) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ การจัดท าแผน (  = 
3.36) การปรับปรุงแผน (  = 3.15) การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ (  = 2.78) และการเตรียมการ
วางแผน (  = 2.73) 
 

ตารางท่ี 32 การวิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล จ าแนกตามตัวแปรประสบการณ์การท างาน  (n = 222) 

แหล่งความแปรปรวน 

สภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ ์ SS Df MS F Sig. 

การเตรียมการวางแผน ระหว่างกลุ่ม 15.564 4 3.891 5.621 .000 

ภายในกลุ่ม 150.207 217 .692   

รวม 165.771 221    

การจัดท าแผน ระหว่างกลุ่ม 6.211 4 1.553 3.363 .011 

ภายในกลุ่ม 100.196 217 .462   

รวม 106.407 221    

การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ 
 

ระหว่างกลุ่ม 8.186 4 2.046 4.012 .004 

ภายในกลุ่ม 110.699 217 .510   

รวม 118.885 221    

การปรับปรุงแผน ระหว่างกลุ่ม 2.946 4 .736 1.282 .278 

ภายในกลุ่ม 124.702 217 .575   

รวม 127.648 221    

รวม ระหว่างกลุ่ม 7.780 4 1.945 4.640 .001 

ภายในกลุ่ม 90.960 217 .419   

รวม 98.740 221    
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จากตารางที่ 32 พบว่าการเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การเตรียมการวางแผน การ
จัดท าแผน และการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 ในขณะที่การ
ปรับปรุงแผนไม่มีความแตกต่างกัน 

 
ตารางท่ี 33 การทดสอบเพื่อเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล จ าแนกตามตัวแปรประสบการณ์การท างาน เป็นรายคู่ 
โดยภาพรวม (n = 222) 
สภาพการด าเนินงาน
วางแผนกลยุทธ์ 

   

น้อยกว่า 5 ปี 5 – 10 ปี 11 – 15 ป ี 16 –20 ป ี มากกว่า 20 ปี 

3.56 3.43 3.09 2.96 3.20 
น้อยกว่า 5 ปี 3.56 - .163 .025 .060 .775 
5 – 10 ปี 3.43 - - .241 .251 .951 
11 – 15 ปี 3.09 - - - .998 .988 
16 –20 ปี 2.96 - - - - .970 
มากกว่า 20 ปี 3.20 - - - - - 
 
 จากตารางที่ 33 พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่มีประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 5 ปี แตกต่าง
จากกลุ่มตัวอย่างที่มีประสบการณ์ในการท างานระหว่าง 11 – 15 ปี โดยกลุ่มตัวอย่างที่มี
ประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 5 ปี มีสภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูลสูงกว่ากลุ่มตัวอย่างที่มีประสบการณ์ในการท างานระหว่าง       
11 – 15 ปี 
 ส าหรับส่วนที่พบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิตินั้น ได้ท าการทดสอบความ
แตกต่างเป็นรายคู่ โดยใช้วิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe) ดังตารางที่ 34 - 36 
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ตารางท่ี 34 การทดสอบเพื่อเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล จ าแนกตามตัวแปรประสบการณ์การท างาน เป็นรายคู่ 
ด้านการเตรียมการวางแผน (n = 222) 

อายุ  
 

   

น้อยกว่า 5 
ปี 

5 – 10 ป ี 11 – 15 ป ี 16 –20 ปี มากกว่า20 ป ี

3.63 3.41 3.01 2.73 3.03 
น้อยกว่า 5 ปี 3.63 - .536 .021* .016* .562 
5 – 10 ปี 3.41 - - .335 .147 .883 
11 – 15 ปี 3.01 - - - .920 1.000 
16 –20 ปี 2.73 - - - - .973 
มากกว่า 20 ปี 3.03 - - - - - 

 

จากตารางที่ 34 พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่มีประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 5 ปี แตกต่าง
จากกลุ่มตัวอย่างที่มีประสบการณ์ในการท างานระหว่าง 11 – 15 ปี และ 16 – 20 ปี โดยกลุ่มตัวอย่าง
ที่มีประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 5 ปี มีสภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูลสูงกว่ากลุ่มตัวอย่างที่มีประสบการณ์ในการท างาน
ระหว่าง 11 – 15 ปี และ 16 – 20 ปี 
 

ตารางท่ี 35 การทดสอบเพื่อเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล จ าแนกตามตัวแปรประสบการณ์การท างาน เป็นรายคู่ 
ด้านการจัดท าแผน (n = 222) 
สภาพการด าเนินงาน
วางแผนกลยุทธ์ 

   

น้อยกว่า 5 ป ี 5 – 10 ปี 11 – 15 ปี 16 –20 ปี มากกว่า 20 ปี 

3.67 3.60 3.16 3.36 3.67 
น้อยกว่า 5 ปี 3.67 - .984 .020 .690 1.000 
5 – 10 ปี 3.60 - - .075 .847 1.000 
11 – 15 ปี 3.16 - - - .951 .602 
16 –20 ปี 3.36 - - - - .933 
มากกว่า 20 ปี 3.67 - - - - - 
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จากตารางที่ 35 พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่มีประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 5 ปี แตกต่าง
จากกลุ่มตัวอย่างที่มีประสบการณ์ในการท างานระหว่าง 11 – 15 ปี โดยกลุ่มตัวอย่างที่มี
ประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 5 ปี มีสภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูลสูงกว่ากลุ่มตัวอย่างที่มีประสบการณ์ในการท างานระหว่าง        
11 – 15 ปี  
 

ตารางท่ี 36 การทดสอบเพื่อเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล จ าแนกตามตัวแปรประสบการณ์การท างาน เป็นรายคู่ 
ด้านการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ (n = 222) 

อายุ 

 

   

น้อยกว่า 5 ปี 5 – 10 ปี 11 – 15 ป ี 16 –20 ปี มากกว่า 20 ปี 

3.45 3.32 3.02 2.78 2.99 
น้อยกว่า 5 ปี 3.45 - .236 .006 .002 .129 
5 – 10 ปี 3.32 - - .059 .016 .278 
11 – 15 ปี 3.02 - - - .341 .936 
16 –20 ปี 2.78 - - - - .556 
มากกว่า 20 ปี 2.99 - - - - - 

 
จากตารางที่ 36 พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่มีประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 5 ปี แตกต่าง

จากกลุ่มตัวอย่างที่มีประสบการณ์ในการท างานระหว่าง 11 – 15 ปี และ 16 – 20 ปี และกลุ่มตัวอย่าง
ที่มีประสบการณ์ในการท างานระหว่าง 5 - 10 ปี แตกต่างจากกลุ่มตัวอย่างที่มีประสบการณ์ในการ
ท างาน 16 – 20 ปี โดยกลุ่มตัวอย่างที่มีประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 5 ปี มีสภาพการ
ด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูลสูงกว่ากลุ่ม
ตัวอย่างที่มีประสบการณ์ในการท างานระหว่าง 11 – 15 ปี และ 16 – 20 ป ี
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ตารางท่ี 37 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของสภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน (n = 222) 

สภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ ์
ขนาดโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง 

   S.D.     S.D. 
1. การเตรียมการวางแผน 3.37 .73 3.47 1.01 
2. การจัดท าแผน 3.59 .71 3.53 .67 
3. การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ 3.27 .78 3.34 .67 
4. การปรับปรุงแผน 3.47 .80 3.42 .71 

รวม 3.40 .68 3.43 .65 
 

จากตารางที่ 37 พบว่า สถานศึกษาขนาดกลาง มีสภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล โดยรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง (   = 3.43) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ การจัดท าแผน  (   = 3.53) การ
เตรียมการวางแผน (   = 3.47) การปรับปรุงแผน (   = 3.42) และการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ         
(   = 3.34) 

สถานศึกษาขนาดเล็ก มีสภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล โดยรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง (   = 3.40) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ การจัดท าแผน (   = 3.59) การปรับปรุงแผน (   = 3.47) การ
เตรียมการวางแผน (   = 3.37) และการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ (   = 3.27) 
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ตารางท่ี 38 การวิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล จ าแนกตามตัวแปรขนาดของโรงเรียน (n = 222) 

สภาพการด าเนินงาน
วางแผนกลยุทธ์ 

t df 
Sig. 

(2-tailed) 
Mean 

Difference 
Std. Error 
Difference 

95% Confidence Interval 
of the Difference 

Lower Upper 

การเตรียมการวางแผน -.81 220 .420 -.09 .12 -.33 .14 

การจัดท าแผน .65 220 .519 .06 .09 -.12 .25 

การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ -.65 220 .515 -.06 .10 -.26 .13 

การปรับปรุงแผน .45 220 .651 .05 .10 -.16 .25 

รวม -.29 220 .770 -.03 .09 -.20 .15 

 
จากตารางที่ 38 พบว่าการเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูลจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
 

ตอนที่ 4 การวิเคราะห์แบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอแนะใน
การแก้ปัญหาในการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ในจังหวัดสตูล 
  
 การวิเคราะห์แบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหาใน
การด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล จากจ านวน
แบบสอบถามทั้งหมด 222 ฉบับ มีผู้ตอบแบบสอบถามปลายเปิดทั้งหมด 138 ฉบับ  คิดเป็นร้อยละ 
62.16 โดยมีเนื้อหา ดังนี้ 
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ตารางท่ี 39 แสดงความถี่ของข้อคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาในการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล ด้านการเตรียมการวางแผน 
ล าดับที่ ด้านการเตรียมการวางแผน ค่าความถี่ 

1 ขาดการวางแผนหรือปฏิทินในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 51 
2 ไม่มีประสบการณ์ หรือไม่มีความเป็นมืออาชีพ 33 
3 ไม่มีความพร้อมในเร่ืองของบุคลากรที่จะมาท างาน 27 
4 ไม่มีการส ารวจความต้องการของครู ผู้ปกครอง และผู้ที่เกี่ยวข้อง 18 
5 ไม่มีการประชุม อบรม สัมมนาเชิงปฏิบัติการ 6 
6 ไม่มีข้อมูลสารสนเทศที่จ าเป็นต่อการวางแผน 3 

 
จากตารางที่ 39 พบว่า ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาในการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของ

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล ด้านการเตรียมการวางแผน ประเด็นที่มีความถี่
มากที่สุด คือ ขาดการวางแผนหรือปฏิทินในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง รองลงมา คือ ไม่มี
ประสบการณ์หรือไม่มีความเป็นมืออาชีพ และไม่มีความพร้อมในเร่ืองของบุคลากรที่จะมาท างาน 
และมีความถี่น้อยที่สุด คือ ไม่มีข้อมูลสารสนเทศที่จ าเป็นต่อการวาง 

 
ตารางท่ี 40 แสดงความถี่ของข้อคิดเห็นเกี่ยวกับข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหาในการ

ด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล  ด้านการ
เตรียมการวางแผน 
ล าดับที่ ด้านการเตรียมการวางแผน ค่าความถี่ 

1 ต้องมีการวางแผนล่วงหน้าและท าปฏิทินระบบงานที่แน่นอน 51 
2 ต้องเรียกผู้ที่เกี่ยวข้องทุกด้านมาประชุมเตรียมการก่อนก าหนดประเด็น

และกรอบให้ชัดเจนก่อนการวางแผน โดยผู้บริหารต้องพยายามรวม
ความเป็นหนึ่งให้เกิดในองค์กรให้ได้ และมีการปรึกษาหารือกับทุกฝ่าย
ที่เกี่ยวข้อง 

33 

3 ต้องมีผู้บริหารที่เข้าใจระบบการท างาน ควรมีเวลาในการศึกษาข้อมูล 18 
4 สถานศึกษาควรที่จะจัดอบรม สัมมนาระหว่างสถานศึกษา เพื่อที่จะได้

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ข้อมูล ทัศนคติ ความคิดเห็นที่หลากหลายและมี
ประโยชน์ขึ้น 

11 

5 ต้องมีผู้รับผิดชอบด้านนี้โดยเฉพาะ และติดตามงานอย่างต่อเน่ือง  9 
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จากตารางที่ 40 พบว่า ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหาในการด าเนินงาน

วางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล ด้านการเตรียมการวางแผน 
ประเด็นที่มีความถี่มากที่สุด คือ ต้องมีการวางแผนล่วงหน้าและท าปฏิทินระบบงานที่แน่นอน 
รองลงมา คือ ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกด้านมาประชุมเตรียมการก่อนก าหนดประเด็นและกรอบให้ชัดเจน
ก่อนการวางแผน โดยผู้บริหารต้องพยายามรวมความเป็นหนึ่งให้เกิดในองค์กรให้ได้ และมีการ
ปรึกษาหารือกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง และต้องมีผู้บริหารที่เข้าใจระบบการท างาน  ควรมีเวลาใน
การศึกษาข้อมูล และมีความถี่น้อยที่สุด คือ ต้องมีผู้รับผิดชอบด้านนี้โดยเฉพาะ และติดตามงาน
อย่างต่อเน่ือง  

 
ตารางท่ี 41 แสดงความถี่ของข้อคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาในการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์

ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล ด้านการจัดท าแผน 
ล าดับที่ ด้านการจัดท าแผน ค่าความถี่ 

1 ความไม่พร้อมเพรียงของผู้บริหารและบุคลากรแต่ละฝ่าย ขาด
ผู้เชี่ยวชาญ 

51 

2 ก าหนดภารกิจโรงเรียน บ่งบอกทิศทางในอนาคต เน้ือหาสาระไม่ครบ 
โดยเฉพาะข้อมูลภายนอก 

21 

3 วัตถุประสงค์ของการท าแผน ซึ่งขาดความรู้ความเข้าใจในการท าแผน 21 
4 น าแผนของโรงเรียนอ่ืนมาปรับใช้ 9 
5 ผู้จัดท าแผนไม่เข้าใจถึงปัญหาที่เกิดขึ้นภายในองค์กร 9 
6 ไม่ไดจ้ัดท าแผนตามที่ก าหนดไว้ 6 
7 ไม่มีการเตรียมการจัดท าแผนล่วงหน้า ท าให้มีการเปลี่ยนแปลง 3 

 
จากตารางที่ 41 พบว่า ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาในการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของ

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล ด้านการจัดท าแผน ประเด็นที่มีความถี่มากที่สุด 
คือ ความไม่พร้อมเพรียงของผู้บริหารและบุคลากรแต่ละฝ่าย ขาดผู้เชี่ยวชาญ รองลงมา คือ ก าหนด
ภารกิจโรงเรียน บ่งบอกทิศทางในอนาคต เนื้อหาสาระไม่ครบ โดยเฉพาะข้อมูลภายนอก และ
วัตถุประสงค์ของการท าแผน ซึ่งขาดความรู้ความเข้าใจในการท าแผน และมีความถี่น้อยที่สุด คือ 
ไม่มีการเตรียมการจัดท าแผนล่วงหน้า ท าให้มีการเปลี่ยนแปลง 
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ตารางท่ี 42 แสดงความถี่ของข้อคิดเห็นเกี่ยวกับข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหาในการ
ด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล ด้านการจัดท า
แผน 

ล าดับที่ ด้านการจัดท าแผน ค่าความถี่ 
1 มีการอบรมและให้ความรู้ในการท าแผน ศึกษาดูงาน 33 
2 โรงเรียนควรหาข้อดี ข้อด้อยของโรงเรียนให้เจอ แล้วน ามา

วิเคราะห์ สังเคราะห์ สู่การจัดท าแผน 
27 

3 ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้องจะต้องมีความรู้ ความเข้าใจใน
การจัดท าแผน 

24 

4 ควรมีแผนและรูปแบบการด าเนินการตามแผนที่แน่นอน 21 
5 บุคลากรที่เกี่ยวข้องจะต้องมีความคิดที่เหมือนกัน ช่วยกัน

พัฒนาไปด้วยกัน 
3 

 
จากตารางที่ 42 พบว่า ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหาในการด าเนินงาน

วางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล ด้านการจัดท าแผน ประเด็น
ที่มีความถี่มากที่สุด คือ มีการอบรมและให้ความรู้ในการท าแผน ศึกษาดูงาน รองลงมา คือ โรงเรียน
ควรหาข้อดี ข้อด้อยของโรงเรียนให้เจอ แล้วน ามาวิเคราะห์ สังเคราะห์ สู่การจัดท าแผน และ
ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้องจะต้องมีความรู้ ความเข้าใจในการจัดท าแผน และมีความถี่น้อยที่สุด คือ
บุคลากรที่เกี่ยวข้องจะต้องมีความคิดที่เหมือนกัน ช่วยกันพัฒนาไปด้วยกัน 

 
ตารางท่ี 43 แสดงความถี่ของข้อคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาในการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์

ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล ด้านการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ 
ล าดับที่ ด้านการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ ค่าความถี่ 

1 ไม่ปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ 42 
2 ขาดความเป็นประจ า สม่ าเสมอในการปฏิบัติและการติดตามการ

ปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง 
21 

3 ไม่สามารถปฏิบัติตามแผน เนื่องจากเร่ืองงบประมาณ 20 
4 การปฏิบัติงานไม่เต็มที่ และผู้ปฏิบัติงานไม่มีความรู้ ความสามารถใน

การปฏิบัติงาน 
19 
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ตารางท่ี 43 (ต่อ)  
ล าดับที่ ประเด็นข้อคิดเห็น ค่าความถี่ 

5 ขาดการด าเนินงานตามแผนที่ได้วางไว้ 18 
6 แผนที่วางไว้ไม่รัดกุม 3 

 
จากตารางที่ 43 พบว่า ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาในการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของ

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล ด้านการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ ประเด็นที่มี
ความถี่มากที่สุด คือ ไม่ปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ รองลงมา คือ ขาดความเป็นประจ า สม่ าเสมอใน
การปฏิบัติและการติดตามการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง และไม่สามารถปฏิบัติตามแผน เนื่องจาก
เร่ืองงบประมาณและมีความถี่น้อยที่สุด คือ แผนที่วางไว้ไม่รัดกุม 
 

ตารางท่ี 44 แสดงความถี่ของข้อคิดเห็นเกี่ยวกับข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหาในการ
ด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล ด้านการน าแผน
ไปสู่การปฏิบัติ 

ล าดับที่ ด้านการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ ค่าความถี่ 
1 ควรปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ 52 
2 ต้องสร้างความตระหนักให้กับองค์กร ให้ทุกคนเห็นความส าคัญ

ของการปฏิบัติตามแผน 
24 

3 ควรวางแผนให้ชัดเจน และสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้อย่าง
จริงจัง 

18 

4 ต้องติดตามการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เป็นระยะ 10 
5 มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบแผน แต่จะต้องสอดคล้องตามแผนที่วาง

ไว้ 
2 

 
จากตารางที่ 44 พบว่า ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหาในการด าเนินงาน

วางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล ด้านการน าแผนไปสุ่การ
ปฏิบัติ ประเด็นที่มีความถี่มากที่สุด คือ ควรปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ รองลงมา คือ ต้องสร้างความ
ตระหนักให้กับองค์กร ให้ทุกคนเห็นความส าคัญของการปฏิบัติตามแผน และควรวางแผนให้
ชัดเจน และสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้อย่างจริงจัง และมีความถี่น้อยที่สุด คือมีการปรับเปลี่ยน
รูปแบบแผน แต่จะต้องสอดคล้องตามแผนที่วางไว้ 
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ตารางท่ี 45 แสดงความถี่ของข้อคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาในการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์

ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล ด้านการปรับปรุงแผน 
ล าดับที่ ด้านการปรับปรุงแผน ค่าความถี่ 

1 ขาดการประเมิน การติดตาม และการปรับปรุงแผน และไม่มีการ
น าผลการใช้ในอดีต มาปรับปรุง 

30 

2 ผู้บริหาร ผู้ที่เกี่ยวข้อง ไม่เอาใจใส่กับการบริหาร ไม่เข้าใจแผน 18 
3 ไม่มีการด าเนินงานวางแผนตามที่ได้ก าหนดไว้ ไม่เคลื่อนไหว 

ปรับปรุงจะต้องปฏิบัติตามแผนที่ได้จัดท า 
15 

4 แผนที่ท าไว้มีความล้าหลัง ไม่ชัดเจน 9 
5 ไม่ปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ 6 
6 ไม่มีการเก็บข้อมูลจากการปฏิบัติอย่างชัดเจน มีการเก็บข้อมูลน้อย 7 
7 แผนไม่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 4 

 
จากตารางที่ 45 พบว่า ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาในการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของ

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล ด้านการปรับปรุงแผน ประเด็นที่มีความถี่มาก
ที่สุด คือขาดการประเมิน การติดตาม และการปรับปรุงแผน และไม่มีการน าผลการใช้ในอดีต มา
ปรับปรุง รองลงมา คือ ผู้บริหาร ผู้ที่เกี่ยวข้อง ไม่เอาใจใส่กับการบริหาร ไม่เข้าใจแผน และเป็นไม่มี
การด าเนินงานวางแผนตามที่ได้ก าหนดไว้  ไม่เคลื่อนไหว ปรับปรุงจะต้องปฏิบัติตามแผนที่ได้
จัดท า และมีความถี่น้อยที่สุด คือ แผนไม่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 

 
ตารางท่ี 46 แสดงความถี่ของข้อคิดเห็นเกี่ยวกับข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหาในการ

ด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล ด้านการปรับปรุง
แผน 

ล าดับที่ ด้านการปรับปรุงแผน ค่าความถี่ 
1 การปรับปรุงแผนให้มีความเหมาะสมกับการน าไปปฏิบัติ ปรับ

แผนให้เข้ากับพันธกิจ เป้าหมาย และวิสัยทัศน์ 
33 

2 แผนที่ใช้ส่วนใหญ่ต้องมีการปรับปรุงเร่ืองเวลา 15 
3 ควรชี้แจงและประเมินแผนงานและปรับปรุงแผนงาน 12 
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ตารางท่ี 46 (ต่อ)  
ล าดับที่ ด้านการปรับปรุงแผน ค่าความถี่ 

4 เก็บข้อมูลในการวางแผนงานให้มากขึ้น 9 
5 ต้องให้ความส าคัญในการจัดแผน 5 
6 โรงเรียนต้องมีการติดตามอย่างต่อเนื่อง และประเมินผลที่ชัดเจน 3 

 
จากตารางที่ 46 พบว่า ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหาในการด าเนินงาน

วางแผนแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล ด้านการปรับปรุงแผน 
ประเด็นที่มีความถี่มากที่สุด คือ การปรับปรุงแผนให้มีความเหมาะสมกับการน าไปปฏิบัติ ปรับ
แผนให้เข้ากับพันธกิจ เป้าหมาย และวิสัยทัศน์ รองลงมา คือ แผนที่ใช้ส่วนใหญ่ต้องมีการปรับปรุง
เร่ืองเวลา และควรชี้แจงและประเมินแผนงานและปรับปรุงแผนงาน และมีความถี่น้อยที่สุด คือ
โรงเรียนต้องมีการติดตามอย่างต่อเน่ือง และประเมินผลที่ชัดเจน 

 

ตอนที่ 5 การวิเคราะห์แบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับความคิดเห็นในการ
ด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวดัสตูล 
 
 การวิเคราะห์แบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับความคิดเห็นในการด าเนินงานวางแผนกล
ยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล โดยมีประเด็นดังนี้ 
  

ตารางท่ี 47 แสดงความถี่เกี่ยวกับความคิดเห็นของสภาพปัจจุบันในการด าเนินงานวางแผน
กลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล  
ล าดับที่ สภาพปัจจุบันในการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ ค่าความถี่ 

1 ท างานไม่เป็นระบบ ขาดการวางแผนที่ชัดเจน ไม่ค่อยมีการใช้กลยุทธ์
ที่วางไว้ 

30 

2 ไม่มีการถ่ายโอนอ านาจการบริหารอย่างชัดเจน ท าให้การปฏิบัติงาน
เป็นไปอย่างไร้ประสิทธิภาพ เพราะการควบคุมไม่ดี 

27 
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ตารางท่ี 47 (ต่อ)  
ล าดับที่ สภาพปัจจุบันในการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ ค่าความถี่ 

3 การจัดการบริหารกลยุทธ์ต่างๆ ของโรงเรียน มีความพร้อมและเข้าใจ
ถึงสถานการณ์ต่างๆ ในปัจจุบัน แต่ปัญหาส าคัญ คือ การขาดเงิน
งบประมาณในการบริหารกลยุทธ์ 

21 

4 ขาดวิสัยทัศน์ของการมองสภาพการณ์ในอนาคต 18 
5 เน้นการบริหารงานแบบกลุ่มเครือญาติมากกว่าการบริหารงานตาม

ความสามารถ 
15 

6 ขาดการประเมินอย่างต่อเนื่องจากต้นสังกัด และการติดตามการ
ประเมินจากผู้บริหาร 

11 

7 ชุมชนต้องให้ความร่วมมืออย่างจริงจัง 9 
8 การบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูลเน้นให้    

นักเรียนได้เนรบยรู้รู้สายสามัญอย่างเดียว ไม่เน้นหนักในด้านศาสนา 
เด็กมีกิริยามารยาทที่ไม่เหมาะสม 

8 

9 ขาดความสัมพันธ์ไมตรี ไม่มีมนุษยสัมพันธ์ ไม่มีความปรองดอง ไม่
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

7 

10 ผู้บริหารต้องเปิดใจกว้าง รับฟังความคิดเห็นเพื่อร่วมงาน และมีความ
เข้าใจในเร่ืองแผนอย่างแท้จริง 

6 

11 ปัจจุบันเริ่มมีกลยุทธ์ที่เป็นระบบมากขึ้น มีการแบ่งหน้าที่รับผิดชอบ
ออกเป็นฝ่ายงาน มีการบริหารที่ผู้บริหารยึดถือความคิดส่วนใหญ่เป็น
หลัก 

6 

12 ไม่มีการน าผลการปฏิบัติงานมาปรับปรุงงานเท่าที่ควร 3 
 

จากตารางที่ 47 พบว่า ความคิดเห็นของสภาพปัจจุบันในการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล  ประเด็นที่มีความถี่มากที่สุด คือ ท างานไม่
เป็นระบบ ขาดการวางแผนที่ชัดเจน ไม่ค่อยมีการใช้กลยุทธ์ที่วางไว้ รองลงมา คือ ไม่มีการถ่ายโอน
อ านาจการบริหารอย่างชัดเจน ท าให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างไร้ประสิทธิภาพ เพราะการควบคุม
ไม่ดี และการจัดการบริหารกลยุทธ์ต่างๆ ของโรงเรียน มีความพร้อมและเข้าใจถึงสถานการณ์ต่างๆ 
ในปัจจุบัน แต่ปัญหาส าคัญ คือ การขาดเงินงบประมาณในการบริหารกลยุทธ์ และมีความถี่น้อย
ที่สุด คือไม่มีการน าผลการปฏิบัติงานมาปรับปรุงงานเท่าที่ควร 



113 
 

ตารางท่ี 48 แสดงความถี่เกี่ยวกับความคิดเห็นลักษณะเพื่อความเป็นเลิศของการด าเนินงาน
วางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล  
ล าดับที่ ลักษณะความเป็นเลิศของการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ ค่าความถี่ 

1 บุคลากรมีความรู้ความสามารถที่หลากหลาย และผู้ปกครองชุมชน 
บุคคลที่เกี่ยวข้องจะต้องให้ความร่วมมือ และเป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน 

50 

2 โรงเรียนต้องมีอัตลักษณ์ของสถานศึกษาที่ชัดเจน มีแผนที่ชัดเจน และ
ตอบสนองความต้องการของชุมชน 

45 

3 ผู้บริหารโรงเรียนควรจะเป็นแกนน าให้บุคลากรในโรงเรียนมีความ
กระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง และมีแรงเสริมต่างๆ ให้กับบุคลากร
ในโรงเรียนด้วย 

30 

4 ควรมีการน ากลยุทธ์นั้นมาใช้จริง และน าผลการใช้แผนมาใช้ในการ
พัฒนาจริงๆ 

25 

5 แบ่งโครงสร้างการบริหารงานที่ชัดเจน มีการติดตามงานที่เป็นระบบ 18 
6 ความสามัคคี รักใคร่ในหมู่คณะ 15 
7 ไม่บริหารแบบเครือญาติ 3 

 
จากตารางที่ 48 พบว่า ความคิดเห็นลักษณะเพื่อความเป็นเลิศของการด าเนินงานวางแผน

กลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล  ประเด็นที่มีความถี่มากที่สุด คือ 
บุคลากรมีความรู้ความสามารถที่หลากหลาย และผู้ปกครองชุมชน บุคคลที่เกี่ยวข้องจะต้องให้ความ
ร่วมมือ และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน รองลงมา คือ โรงเรียนต้องมีอัตลักษณ์ของสถานศึกษาที่
ชัดเจน มีแผนที่ชัดเจน และตอบสนองความต้องการของชุมชน และผู้บริหารโรงเรียนควรจะเป็น
แกนน าให้บุคลากรในโรงเรียนมีความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง และมีแรงเสริมต่างๆ 
ให้กับบุคลากรในโรงเรียนด้วย และมีความถี่น้อยที่สุด คือไม่บริหารแบบเครือญาติ 
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ตารางท่ี 49 แสดงความถี่เกี่ยวกับความคิดเห็นในเร่ืองปัจจัย/องค์ประกอบที่เกี่ยวข้องกับ
การด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล  
ล าดับที่ ปัจจัย/องค์ประกอบที่เกี่ยวกับการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ ค่าความถี่ 

1 ความรู้ความเข้าใจในการบริหาร 63 
2 งบประมาณ 45 
3 การมีส่วนร่วมของชุมชน ความร่วมมือของบุคลากรในหน่อยงาน 39 
4 สวัสดิการ ค่าตอบแทน 33 
5 วิสัยทัศน์ ความเป็นมืออาชีพของคนในองค์กร 27 
6 สภาพแวดล้อมในโรงเรียน 12 
7 เทคโนโลยี 3 

 
จากตารางที่ 49 พบว่า ความคิดเห็นในเร่ืองปัจจัย/องค์ประกอบที่เกี่ยวข้องกับการ

ด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล  ประเด็นที่มี
ความถี่มากที่สุด คือ ความรู้ความเข้าใจในการ รองลงมา คือ งบประมาณ และการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน ความร่วมมือของบุคลากรในหน่อยงาน และมีความถี่น้อยที่สุด คือเทคโนโลยี 

 
ตารางท่ี 50 แสดงความถี่เกี่ยวกับความคิดเห็นในเร่ืองแนวทางการด าเนินงานวางแผนกล

ยุทธ์ไปใช้ เพื่อพัฒนาการบริหารของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล  ให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
ล าดับที่ แยงทางการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ ค่าความถี่ 

1 ทุกคนและบุคคลที่เกี่ยวข้องในองค์กรท าความเข้าใจและสร้าง
ตระหนักในการท า ปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ที่วางไว้ เพื่อให้ถึงเป้าหมาย
พร้อมๆ กัน 

54 

2 งบประมาณ 21 
3 การน ากลยุทธ์ต่างๆ ไปใช้ในการบริหารจัดการ ควรค านึงถึงบริบท

ของโรงเรียน 
20 

4 ให้มีการกระจายอ านาจ 18 
5 ผู้บริหารต้องมีความชัดเจนในการบริหารจัดการ 15 
6 สวัสดิการส าหรับครู 6 
7 ครูมาสอนที่โรงเรียนนั้นให้ตรงต่อสาขาที่เรียนอยู่ 3 
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จากตารางที่ 50 พบว่า ความคิดเห็นในเร่ืองแนวทางการน ากลยุทธ์ไปใช้ เพื่อพัฒนาการ
บริหารของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ประเด็นที่
มีความถี่มากที่สุด คือ ทุกคนและบุคคลที่เกี่ยวข้องในองค์กรท าความเข้าใจและสร้างตระหนักใน
การท า ปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ที่วางไว้ เพื่อให้ถึงเป้าหมายพร้อมๆ กัน รองลงมา คือ งบประมาณ 
และการน ากลยุทธ์ต่างๆ ไปใช้ในการบริหารจัดการ ควรค านึงถึงบริบทของโรงเรียน และมีความถี่
น้อยที่สุด คือ ครูมาสอนที่โรงเรียนนั้นให้ตรงต่อสาขาที่เรียนอยู่ 

 

ตอนที่ 6 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูลจากการสัมภาษณ์ 

ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล เกี่ยวกับการ

ด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล ซึ่งปรากฏผล

ดังนี ้ 

1. สภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัด

สตูล 

ผู้บริหารส่วนใหญ่เห็นว่า โรงเรียนมีการด าเนินงานวางแผนที่ไม่ชัดเจน และไม่สามารถ

ด าเนินงานตามแผนที่วางไว้ การด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ วิเคราะห์ไม่ละเอียดและรอบคอบ และ

ไม่สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชน เจ้าหน้าที่ของรัฐหรือหน่วยงานต้นสังกัดขาด

การติดตาม หรือการประเมินอย่างต่อเนื่อง และครูไม่มีความเป็นเอกภาพ ไม่มีสัมพันธไมตรีและ

ความสามัคคี ดังที่ผู้บริหารได้ใหค้วามเห็นไว้ คือ 

“การบริหารงานไม่ชัดเจน และไม่สามารถด าเนินการวางแผนที่เป็นนามธรรม มาปฏิบัติให้

เป็นรูปธรรมได้ร้อยเปอร์เซ็น และเจ้าหน้าที่ของรัฐขาดการติดตาม หรือการประเมินอย่างต่อเน่ือง” 

        มูนีรมูฮัมหมัด  ใบกาเด็ม 

“ไม่เป็นไปตามแผนที่ได้วางไว้เท่าที่ควร เพราะครูโรงเรียนเอกชนในจังหวัดสตูลไม่มี

ความเป็นเอกภาพ” 
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        ยะโกบ  ปะดุกา 

“โรงเรียนเอกชนมีการแย่งชิงความเป็นเลิศ เพื่อสร้างจุดเด่นให้กับตนเอง ขาดการ

สัมพันธไมตรี ไม่มีมนุษยสัมพันธ์ และไม่มีความปรองดองเท่าที่ควร” 

        มยุรี  คงทอง 

“การด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ยังวิเคราะห์ไม่ละเอียดและรอบคอบพอ ท าให้ไม่สามารถ

ตอบสนองความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง” 

        อับดุลเลาะห์  ปังแลมาปุเลา 

“การด าเนินงานวางแผนฉบับครอบครัว เกิดความเกรงใจที่จะด าเนินงานตามแผนได้

คล่องตัว” 

        สุไรญา  เนสาเละ 

2. ลักษณะเพื่อความเป็นเลิศการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล 

 ผู้บริหารส่วนใหญ่เห็นว่า โรงเรียนต้องมีการด าเนินงานในรูปแบบอิสลาม ผู้บริหารต้อง

มีความรู้ความใจในเร่ืองการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ บุคลากรมีความสามารถหลากหลาย ผุ้

ปกครองและชุมชนต้องให้ความร่วมมือในการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ โดยมีต้นสังกัดเข้ามามี

ส่วนร่วมในการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ ดังที่ผู้บริหารได้ให้ความเห็นไว้ คือ 

“มีการด าเนินงานที่เอารูปแบบอิสลามมาใช้ให้ชัดเจน และสามารถน าไปประยุกต์ใช้กับ

ของรัฐบาลได้ โดยที่ผู้บริหารต้องมีความรู้ความเข้าใจ บุคลากรมีความรู้ความสามารถที่หลากหลาย 

ผู้ปกครองและชุมชนจะต้องให้ความร่วมมือ ผู้บริหาร ครู นักเรียน และผู้ปกครองต้องเดินไปใน

ทิศทางเดียวกัน” 

        มูนีรมูฮัมหมัด  ใบกาเด็ม 
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“ต้นสังกัดของโรงเรียน คือ ส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล  ต้องเข้ามามีส่วน

ร่วมกับโรงเรียนให้มาก ผู้บริหารทุกโรงเรียน สามัคคีกันจริง ประชุมกันสม่ าเสมอ และไม่ควรให้ครู

ไปประชุมแทนผู้บริหาร” 

        ยะโกบ  ปะดุกา 

 “เน้นด้านศาสนา วัฒนธรรมของอิสลามให้ชัดเจน” 

        มยุรี  คงทอง 

 “ควรมีการจัดท าแผนกลางเป็นแผนหลักและแผนระดับสถานศึกษารวมกัน ปฏิบัติตามแผน

ดังกล่าว ตามที่ได้วางไว้” 

อับดุลเลาะห์  ปังแลมาปุเลา 

 “มีความเชื่อมั่นในตนเอง และไม่มีการบริหารงานแบบเครือญาติ” 

        สุไรญา  เนสาเละ 

3. ปัจจัย/องค์ประกอบการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามในจังหวัดสตูล 

ผู้บริหารส่วนใหญ่เห็นว่า บุคลากรที่เกี่ยวข้องจะต้องให้ความรู้ความเข้าใจในเร่ืองการ

ด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน มีการอบรมอย่างต่อเน่ือง บุคลากรทุกคนที่เกี่ยวข้องจะต้อง

มีส่วนร่วมในการด าเนินงานวางแผน มีความรู้ความเข้าใจในการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ และมีการ

จัดสรรงบประมาณที่ชัดเจน ดังที่ผู้บริหารได้ให้ความเห็นไว้ คือ 

“ความรู้ความเข้าใจในงานบริหาร งบประมาณที่ใช้ในการบริหารและการจัดการ การมีส่วน

ร่วมของชุมชน หรือพี่น้องใกล้เคียงบริเวณโรงเรียน” 

        มูนีรมูฮัมหมัด  ใบกาเด็ม 
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“ท าความเข้าใจบุคลากรให้รู้และเข้าใจ มีการจัดอบรมต่อเนื่องทุกๆ ภาคเรียน บุคลากรทุก

คนจะต้องมีส่วนร่วม และงบประมาณจะต้องมีความชัดเจน” 

ยะโกบ  ปะดุกา 

 “ความรู้ความช านาญในการวางแผนกลยุทธ์ของบุคลากร การน าแผนสู่การปฏิบัติ 

ทรัพยากรที่เกี่ยวข้อง การจัดการที่มีประสบการณ์” 

อับดุลเลาะห์  ปังแลมาปุเลา 

“งบประมาณที่เพียงพอ ความรู้ความสามารถของผู้บริหาร ความเสมอภาคในการบริหาร” 

สุไรญา  เนสาเละ 

4. แนวทางการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ไปใช้เพื่อพัฒนาการบริหารโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล 

ผู้บริหารส่วนใหญ่เห็นว่า โรงเรียนต้องมีการอบรมบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ เพื่อบุคลากรมี

ความรู้ความเข้าใจในเร่ืองการด าเนินงานวางแผน โดยชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม  และจัดสรร

งบประมาณให้เพียงพอในการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ ดังที่ผู้บริหารได้ให้ความเห็นไว้ คือ 

“รัฐควรส่งเสริมด้านงบประมาณในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมใน

การดูแลและพัฒนา ทุกหน่วยงานในสังคมจะต้องช่วยกันปกป้อง เอาใจใส่ต่อปัญหาทางสังคมรอบ

ด้าน ที่มีผลกระทบต่อโรงเรียน เช่น ปัญหาด้านยาเสพติด อบายมุขต่างๆ การพนัน เป็นต้น” 

มูนีรมูฮัมหมัด  ใบกาเด็ม 

“การอบรมผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ สบย 12 จัด จังหวัดยะลาหรือที่จัดที่นครปฐม ผู้บริหาร

ต้องไปเองทุกโรงเรียนและกลับมาแล้วจับกลุ่มกันให้จริง สามัคคีกันให้มาก ให้กลุ่มผู้บริหารเป็น

แรงขับเคลื่อนโรงเรียนไปในแนวทางเดียวกันให้เข้มแข็ง เพราะเวลานี้จะเห็นว่า จังหวัดสงขลาเขา

ท าได้ดีมาก” 

ยะโกบ  ปะดุกา 
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“จัดสรรงบประมาณเพิ่มขึ้น จัดอบรมบุคลากรของโรงเรียนสม่ าเสมอ จัดตั้งศึกษานิเทศน์

สังกัดของตนเอง บุคคลที่เกี่ยวข้องจะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ” 

สุไรญา  เนสาเละ 

 


