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บทที่ 5 
 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
 

การวิจัยคร้ังนี้เป็นการศึกษาสภาพ ปัญหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะในการด าเนินงาน
วางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล ผู้วิจัยสรุปผลการศึกษาและ
ผลการวิจัยตามล าดับต่อไปนี้ 

1. วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
2. วิธีด าเนินการวิจัย  
3. สรุปผลการวิจัย  
4. การอภิปรายผล 
5. ข้อเสนอแนะ  

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 

การศึกษาสภาพ ปัญหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะในการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล ได้ก าหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

1. เพื่อศึกษาสภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ในจังหวัดสตูล 
 2. เพื่อเปรียบเทียบการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ในจังหวัดสตูล จ าแนกตามตัวแปรเพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง ประสบการณ์การท างาน และ
ขนาดโรงเรียน 
 3. เพื่อประมวลปัญหาและแนวทางการพัฒนาการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล  
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 วิธีด าเนินการวิจัยประกอบด้วย กลุ่มตัวอย่าง เคร่ืองมือในการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล
และการวิเคราะห์ข้อมูล 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ประกอบด้วย ผู้บริหารและครูโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลามจังหวัดสตูล สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดสตูล จ านวน 501 คน จาก
โรงเรียนจ านวน 16 โรงเรียน   

1.2  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาคร้ังนี้ ประกอบด้วย ผู้บริหารและครู โรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล ก าหนด
ขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยเทียบจากตารางอัตราส่วนของสูตรเครอซี่ และ มอแกน (Krejcie and 
Morgan)  ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 222 คน (บุญชม ศรีสะอาด. 2545 : 43) ประกอบด้วย ผู้บริหาร 
จ านวน 21 คน ครู จ านวน 201 คน วิธีการได้มาของกลุ่มตัวอย่าง โดยการสุ่มหลายขั้นตอน 
(Multistage Random Sampling) 

 
2. เครื่องมือในการวิจัย  

2.1 ลักษณะของเคร่ืองมือ 
เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ            

เรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) ซึ่งสอบถามเกี่ยวกับสภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล แบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังน้ี  

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม แบบเลือกตอบ 
(Check List)  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูลและข้อเสนอแนะ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู  

ตอนที่ 3 ปัญหาและข้อเสนอแนะการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล 

ตอนที่ 4 แบบแสดงความคิดเห็นการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล 
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2.2 การสร้างและการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
เค ร่ืองมือที่ ใช้ในการเก็บข้อมูลคร้ังนี้  เป็นแบบสอบถามสภาพ ปัญหา  อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล 
สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล โดยผ่านความเห็นชอบและตรวจสอบแก้ไขจาก
คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และผู้เชี่ยวชาญ แล้วน าไปทดลองใช้กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่าง วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น  

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ข้อมูลที่น ามาศึกษา ได้เก็บข้อมูลมาจาก  2 แหล่งข้อมูล คือ 
1. การเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร (Documentary Research) โดยการเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากเอกสารทางวิชาการ ต ารา งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และวิทยานิพนธ์ 
2. การเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนาม (Field Survey) เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูล

จากการใช้แบบสอบถามผู้บริหารและครู โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจังหวัดสตูล ซึ่ง
เป็นตัวแทนประชากรในการเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนาม จ านวน 16 โรง  โดยจ าแนกตามอ าเภอ 
รวมจ านวนกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 222 คน ได้แก่ ผู้บริหารจ านวน 21 คน และครู จ านวน 201 คน  

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยจะแยกวิเคราะห์ข้อมูลตามลักษณะของแบบสอบถามแต่

ละตอน ดังนี ้
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูล 

โดยหาค่าร้อยละ แล้วน าเสนอเป็นตารางประกอบความเรียงท้ายตาราง 
ตอนที่ 2 สภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน

จังหวัดสตูล วิเคราะห์ข้อมูล โดยหาค่าเฉลี่ย (  ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของ
แบบสอบถาม เป็นรายด้านและหาค่าเฉลี่ยรวม ทั้ง 4 ด้าน โดยให้คะแนนตามเกณฑ์ของครอนบาค 

ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอแนะการด าเนินงาน
วางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล วิเคราะห์โดยวิธีการ
สังเคราะห์ความคิดเห็นที่มีความหมายคล้ายคลึงกัน เพื่อน ามาประกอบการอภิปรายผล 

ตอนที่  4 แบบแสดงความคิดเห็นการการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล วิเคราะห์โดยวิธีการสังเคราะห์ความคิดเห็นที่มีความหมาย
คล้ายคลึงกัน เพื่อน ามาประกอบการอภิปรายผล 
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สรุปผลการวิจัย  
 

การด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล สรุป
ผลการวิจัยได้ดังนี้ 

1. สภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัด
สตูล ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง ยกเว้นด้านการจัดท าแผน ที่อยู่ในระดับมาก มีรายละเอียดทั้ง 4 
ด้าน ดังนี ้

1.1 การเตรียมการวางแผนโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับปานกลาง โดยข้อที่มีสภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล มากที่สุด คือ การประชุมครู กรรมการสถานศึกษา 
คณะท างานเพื่อแสดงความคิดเห็น และร่วมกันก าหนดแนวทางในการจัดท าแผนกลยุทธ์เพื่อ
พัฒนาการบริหารการศึกษาของโรงเรียน รองลงมา คือมีการเตรียมการล่วงหน้าในด้านการจัดระบบ
โครงสร้าง วิธีการและปฏิทินปฏิบัติงาน และโรงเรียนมีการจัดตั้งคณะท างานเพื่อการวางแผนกล
ยุทธ์เพื่อการบริหารการศึกษาของโรงเรียน และครูในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สภาพและ
ปัญหา และความต้องการของโรงเรียนก่อนการจัดท าแผนตามล าดับ ส่วนข้อที่มีระดับสภาพการ
ด าเนินงานวางกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูลน้อยที่สุด คือชุมชนมี
ส่วนร่วมในการเสนอปัญหาและความต้องการของท้องถิ่น 

1.2 การจัดท าแผนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ส่วน
ใหญ่อยู่ในระดับปานกลาง โดยข้อที่มีสภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล มากที่สุด คือ ก าหนดวัตถุประสงค์ชัดเจน รองลงมา คือก าหนด
วิสัยทัศน์ของโรงเรียนอย่างชัดเจนสามารถปฏิบัติได้และก าหนดภารกิจของโรงเรียน บ่งบอก
ทิศทางในอนาคตและขอบเขตการปฏิบัติงานของโรงเรียน  ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีระดับสภาพการ
ด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูลน้อยที่สุด คือการ
จัดท าแผนกลยุทธ์เพื่อพัฒนาการบริหารการศึกษาของโรงเรียนสอดคล้องกับนโยบายของหน่วย
เหนือและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

1.3 การน าแผนไปสู่การปฏิบัติโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา
รายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับปานกลาง โดยข้อที่มีสภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล มากที่สุด คือ มีการมอบหมายงานเป็นระบบ 
และชัดเจน ผู้อ านวยการโรงเรียนส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติท างานเป็นทีม รองลงมา คือมีการท าความ
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เข้าใจร่วมกันของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และวิธีการท างานก่อนลง
มือปฏิบัติ และการมอบหมายให้บุคคลรับผิดชอบ การประเมินผลการปฏิบัติงานมีความชัดเจน
ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีระดับสภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจังหวัดสตูลน้อยที่สุด คือการเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์เพื่อใช้ในการปฏิบัติงานรวดเร็ว 
เพียงพอและเหมะสม 

1.4 การปรับปรุงแผนโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับปานกลาง โดยข้อที่มีสภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล มากที่สุด คือเห็นความส าคัญและความจ าเป็นในการ
ปรับปรุงแผน รองลงมา คือมีการปรับปรุงวิสัยทัศน์ พันธกิจและวัตถุประสงค์ของแผนให้ทันสมัย
อยู่ เสมอ และน าผลการประเมินการปฏิบัติงานมาปรับปรุงแผนการบริหารงานของโรงเรียน 
ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีระดับสภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจังหวัดสตูลน้อยที่สุด คือผู้ปฏิบัติงานสามารถปรับปรุงแผนให้สอดคล้องกับการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 
2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

ในจังหวัดสตูล เกี่ยวกับการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
จังหวัดสตูล  
 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ในจังหวัดสตูล เกี่ยวกับการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
จังหวัดสตูล จ าแนกตัวแปรตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง ประสบการณ์การท างานและ
ขนาดของโรงเรียน 

2.1 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจังหวัดสตูล เกี่ยวกับการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจังหวัดสตูล จ าแนกตามตัวแปรเพศ พบว่าการเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานวางแผน
กลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล จ าแนกตามตัวแปรเพศ โดยรวมไม่
เตกต่างกัน 

2.2 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจังหวัดสตูล เกี่ยวกับการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจังหวัดสตูล จ าแนกตามตัวแปรอายุ พบว่าการเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานวางแผน
กลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล จ าแนกตามตัวแปรอายุ โดยรวม
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แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การเตรียมการ
วางแผน การจัดท าแผน การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ และด้านการปรับปรุงแผน แตกต่างกันอย่ างมี
นัยส าคัญที่ระดับ .05 

2.3 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจังหวัดสตูล เกี่ยวกับการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจังหวัดสตูล จ าแนกตามตัวแปรระดับการศึกษา พบว่าการเปรียบเทียบสภาพการ
ด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล จ าแนกตามตัว
แปรระดับการศึกษา โดยรวมแตกต่างการอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า การจัดท าแผนและการปรับปรุงแผน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 ในขณะที่
การเตรียมการวางแผนและการน าแผนไปสู่การปฏิบัติไม่มีความแตกต่างกัน   

2.4 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจังหวัดสตูล เกี่ยวกับการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจังหวัดสตูล จ าแนกตามตัวแปรต าแหน่ง พบว่าการเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงาน
วางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล จ าแนกตัวแปรต าแหน่ง 
โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การ
เตรียมการวางแผน การจัดท าแผน การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ และการปรับปรุงแผน แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 

2.5 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจังหวัดสตูล เกี่ยวกับการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจังหวัดสตูล จ าแนกตามตัวแปรประสบการณ์การท างาน พบว่าการเปรียบเทียบสภาพการ
ด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล จ าแนกตามตัว
แปรประสบการณ์การท างาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า การเตรียมการวางแผน การจัดท าแผน และการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ แตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 ในขณะที่การปรับปรุงแผนไม่มีความแตกต่างกัน 

2.6 เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจังหวัดสตูล เกี่ยวกับการด าเนินงานกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
จังหวัดสตูล จ าแนกตามตัวแปรขนาดของโรงเรียน พบว่าการเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงาน
วางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูลจ าแนกตามตัวแปรขนาดของ
โรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
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3. ประมวลปัญหาและข้อเสนอแนะในการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล จากแบบสอบถามปลายเปิด 

ผลการประมวลปัญหาและข้อเสนอแนะในการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล สรุปได้ดังนี้ 

3.1 การเตรียมการวางแผน 
ปัญหาด้านการเตรียมการวางแผน ตามความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาในการ

ด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล คือ การ
ด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ยังขาดการวางแผนหรือปฏิทินในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ไม่มี
ประสบการณ์หรือไม่มีความเป็นมืออาชีพ และขาดความพร้อมเพรียงในการท างานเป็นทีม   

ข้อเสนอแนะด้านการเตรียมการวางแผน ตามความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อเสนอแนะใน
การแก้ปัญหาในการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัด
สตูล คือ โรงเรียนจะต้องมีการด าเนินการวางแผนล่วงหน้าและท าปฏิทินระบบงานที่แน่นอน ผู้ที่
เกี่ยวข้องทุกด้านมาประชุมเตรียมการก่อนก าหนดประเด็นและกรอบให้ชัดเจนก่อนการวางแผน 
โดยผู้บริหารต้องพยายามรวมความเป็นหนึ่งให้เกิดในองค์กรให้ได้  และมีการปรึกษาหารือกับทุก
ฝ่ายที่เกี่ยวข้อง และต้องมีผู้บริหารที่เข้าใจระบบการท างาน ควรมีเวลาในการศึกษาข้อมูล  

3.2 การจัดท าแผน 
ปัญหาด้านการจัดท าแผน ตามความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาในการด าเนินงาน

วางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล คือ โรงเรียนไม่มีความ
พร้อมเพรียงของผู้บริหารและบุคลากรแต่ละฝ่าย ขาดผู้เชี่ยวชาญ มีการก าหนดภารกิจโรงเรียน บ่ง
บอกทิศทางในอนาคต เน้ือหาสาระไม่ครบ โดยเฉพาะข้อมูลภายนอก และวัตถุประสงค์ของการท า
แผน ซึ่งขาดความรู้ความเข้าใจในการท าแผน  

ข้อเสนอแนะด้านการจัดท าแผน ตามความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อเสนอแนะในการ
แก้ปัญหาในการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล 
คือ โรงเรียนควรจัดให้มีการอบรมและให้ความรู้ในการท าแผน ศึกษาดูงาน ควรหาข้อดี ข้อด้อยของ
โรงเรียนให้เจอ แล้วน ามาวิเคราะห์ สังเคราะห์ สู่การจัดท าแผน และผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้อง
จะต้องมีความรู้ ความเข้าใจในการจัดท าแผน  

3.3 การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ 
ปัญหาด้านการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ ตามความข้อคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาในการ

ด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล โรงเรียนไม่ได้
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ปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ ขาดความเป็นประจ า สม่ าเสมอในการปฏิบัติและการติดตามการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเน่ือง และไม่สามารถปฏิบัติตามแผน เน่ืองจากเร่ืองงบประมาณ 

ข้อเสนอแนะด้านการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ  ตามความคิดเห็นเกี่ ยวกับ
ข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหาในการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจังหวัดสตูล โรงเรียนควรปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ สร้างความตระหนักให้กับองค์กร ให้
ทุกคนเห็นความส าคัญของการปฏิบัติตามแผน และควรวางแผนให้ชัดเจน และสามารถน าไปสู่การ
ปฏิบัติได้อย่างจริงจัง  

3.4 การปรับปรุงแผน 
ปัญหาด้านการปรับปรุงแผน ตามความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาในการด าเนินงาน

วางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล ด้านการปรับปรุงแผน 
ประเด็นที่มีความถี่มากที่สุด คือ ขาดการประเมิน การติดตาม และการปรับปรุงแผน และไม่มีการน า
ผลการใช้ในอดีต มาปรับปรุง ผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้อง ไม่เอาใจใส่กับการบริหาร ไม่เข้าใจแผน 
และเป็นแผนนิ่ง ไม่เคลื่อนไหว ปรับปรุงจะต้องปฏิบัติตามแผนที่ได้จัดท า 

ข้อเสนอแนะด้านการปรับปรุงแผน ตามความข้อคิดเห็นเกี่ยวกับข้อเสนอแนะใน
การแก้ปัญหาในการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัด
สตูล คือ การปรับปรุงแผนให้มีความเหมาะสมกับการน าไปปฏิบัติ ปรับแผนให้เข้ากับพันธกิจ 
เป้าหมาย และวิสัยทัศน์ แผนที่ใช้ส่วนใหญ่ต้องมีการปรับปรุงเร่ืองเวลา และควรชี้แจงและประเมิน
แผนงานและปรับปรุงแผนงาน 

 
4. ประมวลความคิดเห็นในการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามในจังหวัดสตูล จากแบบสอบถามปลายเปิด 
ผลการประมวลความคิดเห็นในการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล ตามประเด็นต่างๆ สรุปได้ดังนี้ 
4.1 สภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

ในจังหวัดสตูล 

ความคิดเห็นของสภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล คือ โรงเรียนท างานไม่เป็นระบบ ขาดการวางแผนที่ชัดเจน ไม่ค่อยมี
การใช้กลยุทธ์ที่วางไว้ ไม่มีการถ่ายโอนอ านาจการบริหารอย่างชัดเจน ท าให้การปฏิบัติงานเป็นไป
อย่างไร้ประสิทธิภาพ เพราะการควบคุมไม่ดี และการจัดการบริหารกลยุทธ์ต่างๆ ของโรงเรียน มี
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ความพร้อมและเข้าใจถึงสถานการณ์ต่างๆ ในปัจจุบัน แต่ปัญหาส าคัญ คือ การขาดเงินงบประมาณ
ในการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ 

4.2 ลักษณะเพื่อความเป็นเลิศการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล 

ความคิดเห็นลักษณะเพื่อความเป็นเลิศการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล คือ บุคลากรมีความรู้ความสามารถที่หลากหลาย และ
ผู้ปกครองชุมชน บุคคลที่เกี่ยวข้องจะต้องให้ความร่วมมือ และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน โรงเรียน
ต้องมีอัตลักษณ์ของสถานศึกษาที่ชัดเจน มีแผนที่ชัดเจน และตอบสนองความต้องการของชุมชน 
และผู้บริหารโรงเรียนควรจะเป็นแกนน าให้บุคลากรในโรงเรียนมีความกระตือรือร้นในการพัฒนา
ตนเอง และมีแรงเสริมต่างๆ ให้กับบุคลากรในโรงเรียนด้วย 

4.3 ปัจจัย/องค์ประกอบการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล 

ความคิดเห็นเร่ืองปัจจัย/องค์ประกอบการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล คือ ความรู้ความเข้าใจในการด าเนินงานวางแผน
งบประมาณ และการมีส่วนร่วมของชุมชน ความร่วมมือของบุคลากรในหน่อยงาน  

4.4 แนวทางการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ไปใช้เพื่อพัฒนาการบริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล 

ความคิดเห็นในเร่ืองแนวทางการน ากลยุทธ์ไปใช้ เพื่อพัฒนาการบริหารของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล คือ ทุกคนและบุคคลที่เกี่ยวข้องในองค์กรท า
ความเข้าใจและสร้างตระหนักในการท า ปฏิบัติตามแผนการด าเนินงานกลยุทธ์ที่วางไว้ เพื่อให้ถึง
เป้าหมายพร้อมๆ กัน งบประมาณ และการน ากลยุทธ์ต่างๆ ไปใช้ในการบริหารจัดการ ควรค านึงถึง
บริบทของโรงเรียน  

 

การอภิปรายผล 
 
 จากการศึกษาการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
จังหวัดสตูล ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดสตูล 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยน าเสนอการอภิปรายผลตามล าดับ ดังนี้ 

1. สภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัด
สตูล 
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สภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัด
สตูล สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล ผลการศึกษาคร้ังนี้ พบว่า ระดับสภาพการ
ด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล ตามความคิดเห็น
ของผู้บริหารและครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ขจรเกียรติ   
มานิกลักษณ์ (2543 : บทคัดย่อ) บุคลากรโดยส่วนรวมและจ าแนกตามสภาพ และขนาดโรงเรียน
เห็นว่ามีการปฏิบัติตามกระบวนการวางแผนในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดส านักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดอุดรธานี โดยภาพรวมและแต่ละขั้นตอนในระดับปานกลาง สอดคล้องกับ
งานวิจัยของทองค า  วรสาร (2547 : บทคัดย่อ) สภาพการด าเนินงานตามกระบวนการวางแผน
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขั้นตอนพบว่า มีสภาพการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก 
3 ขั้นตอน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ขั้นจัดท าแผน ขั้นการเตรียมการวางแผนและขั้น
ปฏิบัติตามแผน ส่วนขั้นติดตามและประเมินผลกับขั้นการปรับแผนหรือจัดท าแผนใหม่ มีสภาพการ
ด าเนินการอยู่ในระดับปานกลาง ส าหรับปัญหาการด าเนินงานโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อ
พิจารณาเป็นรายขั้นตอนพบว่า มีปัญหาการด าเนินงานอยู่ในระดับปานกลาง 3 ขั้นตอน เรียงล าดับ
จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ขั้นการปรับแผนหรือจัดท าแผนใหม่ ขั้นติดตามและประเมินผลและขั้น
การเตรียมการวางแผน ส่วนขั้นจัดท าแผนและปฏิบัติตามแผน มีปัญหาการด าเนินงานอยู่ในระดับ
น้อย และขัดแย้งกับงานวิจัยของนันทพล   พงษ์สรอย (2550 : บทคัดย่อ) สภาพและปัญหาการ
ด าเนินการวางแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กาญจนบุรี มีสภาพการด าเนินการวางแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงาน เขต
พื้นที่การศึกษากาญจนบุรี โดยภาพรวม พบว่า มีสภาพการด าเนินการวางแผนกลยุทธ์อยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  มีสภาพการด าเนินการวางแผนกลยุทธ์อยู่ในระดับ    มากทุก
ข้อ ทั้งนี้ สภาพการด าเนินการวางแผนกลยุทธ์ ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยสาม
อันดับแรก ได้แก่  การก าหนดทิศทางสถานศึกษา การศึกษาเบื้องต้นด้านสถานภาพสถานศึกษา 
และแนวทาง การน ากลยุทธ์ไปใช้   ที่เป็นเช่นนี้ อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนให้ความส าคัญต่อ
กระบวนการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเป็นขั้นตอน และจัดท าแผนสอดคล้องกับ
ความต้องการของโรงเรียน สามารถน าแผนไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ และถือว่าการ
ด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์เพื่อพัฒนาการบริหารการศึกษาของโรงเรียนเป็นปัจจัยที่ส าคัญยิ่งในการ
บริหารงานโรงเรียน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า สภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล อยู่
ในระดับปานกลาง 3 ด้าน ยกเว้นด้านการจัดท าแผน อยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้ มาจาก โรงเรียน
ได้ศึกษารูปแบบการจัดท าแผนกลยุทธ์เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียน
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ตามที่ต้นสังกัดก าหนด เนื่องจากการท าแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเป็นแผนของงบประมาณ โรงเรียน
จึงต้องให้ความส าคัญต่อกระบวนการวางแผนกลยุทธ์มาก โดยเฉพาะการจัดท าแผน ต้องวิเคราะห์
นโยบายสู่การปฏิบัติให้สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียนและท้องถิ่นให้มากที่สุด  

 
2. เปรียบเทียบการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ใน

จังหวัดสตูล 
การเปรียบเทียบสภาพการการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามในจังหวัดสตูล ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูจ าแนกได้ดังนี้  
 2.1 การวิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล จ าแนกตามตัวแปรเพศ พบว่าการเปรียบเทียบสภาพการ
ด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล โดยรวมและราย
ด้านไม่แตกต่างกัน 
  2.2 การวิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล จ าแนกตามตัวแปรอายุ พบว่าการเปรียบเทียบสภาพการ
ด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล โดยรวมแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การเตรียมการวางแผน การ
จัดท าแผน การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ และการปรับปรุงแผน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ 
.05  
  2.3 การวิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล จ าแนกตามตัวแปรระดับการศึกษา พบว่าการเปรียบเทียบ
สภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูลจ าแนก
ตามระดับการศึกษา โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ขัดแย้งกับค าภีร์อัลกุรอ่าน ดังที่อัลลอฮ 

 ได้กล่าวว่า 
 

[ 9: 99]  …  

   
ความว่า “จงกล่าวเถิดมุฮัมมัด บรรดาผู้รู้และบรรดาผู้ไม่รู้จะเท่าเทียมกันหรือ? แท้จริง

บรรดาผู้มีสติปัญญาเท่านั้นที่จะใคร่ครวญ” (อัลกุรอาน 39: 9) 
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ในโองการดังกล่าวข้างต้น อัลลอฮฺ     ได้แบ่งมนุษย์เป็นสองประเภท คือ ผู้ที่มีความรู้
และผู้ที่ไม่มีความรู้ ซึ่งสถานภาพของบุคคลทั้งสองประเภทนี้จะมีความแตกต่างกันทั้งในด้านการ
ด ารงชีวิต ความรอบรู้ในเร่ืองต่าง ๆ และที่ส าคัญที่สุดการหวั่นเกรงการลงโทษในโลกหน้า และการ
หวังความเมตตา การตอบแทนจากพระเจ้าในโลกหน้า ซึ่งจะท าให้มนุษย์ที่มีความรู้ปฏิบัติแต่ความดี 
ด ารงตนอยู่ในศีลธรรม และห่างไกลจากการปฏิบัติตนที่ต่ าทราม 

 
 

[962:  9]  
  ความว่า “ พระองค์จะทรงประทานความรู้ให้แก่ผู้ที่พรองค์ทรงประสงค์ และผู้ใด
ที่ได้รับความรู้ แน่นอนเขาก็ได้รับความความดีอันมากมาย และไม่มีใครจะร าลึก นอกจากบรรดาผู้
ที่มีสติปัญญาเท่านั้น”  (อัลกุรอาน 2: 269) 

  ในความเป็นจริง อัลลอฮฺ   ต้องการให้มนุษย์ทุกคนมีความรู้ด้วยการประทาน
จากพระองค์ คือ คัมภีร์ของพระองค์ และต้องการให้มนุษย์แสวงหาวิชาความรู้ในด้ านอ่ืน ๆ ด้วย 
เพราะความรู้จะท าให้มนุษย์ได้รับแต่สิ่งที่ดี  ความรู้ท าให้มนุษย์สามารถรู้ว่าอะไรจริง อะไรเท็จ 
อะไรควรปฏิบัติและไม่ควรปฏิบัติ และท าให้รู้วิธีการในการแสวงหาปัจจัยยังชีพ ดังนั้นผู้ที่มีความรู้
คือผู้ที่ได้รับความดีอันมากมาย ที่ เป็นเช่นนี้ อาจเป็นเพราะว่าบุคลากรที่มีการศึกษาสูงหรือต่ า มี
สภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนไม่แตกต่างกัน เนื่องมาจาก การด าเนินงาน
วางแผนไม่ได้ขึ้นอยู่กับวุฒิการศึกษาแต่เพียงอย่างเดี่ยว อาจจะขึ้นอยู่กับประสบการณ์การท างาน 
และความสามารถในตัวบุคคล 

 2.4 การวิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล จ าแนกตามตัวแปรต าแหน่ง พบว่าการเปรียบเทียบสภาพ
การน าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล โดยรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การเตรียมการ
วางแผน การจัดท าแผน การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ และการปรับปรุงแผน แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทองค า วรสาร (2547 : บทคัดย่อ) ที่วิจัยเร่ือง
สภาพและปัญหาการด าเนินงานตามกระบวนการวางแผนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญ
ศึกษา จังหวัดสกลนคร ซึ่งพบว่า ผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บริหาร หัวหน้าแผนงาน และครูผู้สอน มีความ
คิดเห็นต่อสภาพการด าเนินงานตามกระบวนการวางแผนของโรงเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.01 ในขั้นตอนการเตรียมการวางแผน ขั้นการจัดท าแผน ขั้นปฏิบัติตามแผน และ
ขั้นปรับแผนหรือจัดท าแผนใหม่  และขัดแย้งกับงานวิจัยของนันทพล   พงษ์สรอย (2550 : 
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บทคัดย่อ) สภาพและปัญหาการด าเนินการวางแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี การเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการด าเนินการวางแผนกล
ยุทธ์ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี  จ าแนกตามต าแหน่ง
ของบุคลากร พบว่า โดยภาพรวม ไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ที่เป็น
เช่นนี้ อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารเป็นผู้ก าหนดการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน โดยมี
ครูผู้สอนเป็นผู้ด าเนินงานตามแผนที่ได้วางไว้ ท าให้ผู้บริหารมีสภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์
สูงกว่าครูผู้สอน 

 2.5 การวิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล จ าแนกตามตัวแปรประสบการณ์การท างาน พบว่าการ
เปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัด
สตูล โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การ
เตรียมการวางแผน การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 ในขณะที่
การจัดท าแผนและการปรับปรุงแผนไม่มีความแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของทองค า    
วรสาร (2547   :บทคัดย่อ) ศึกษาเร่ือง สภาพและปัญหาการด าเนินงานตามกระบวนการวางแผนใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาจังหวัดสกลนคร พบว่า ผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บริหาร 
หัวหน้าแผนงานและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสภาพการ
ด าเนินงานตามกระบวนการวางแผนโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ
ขัดแย้งกับงานวิจัยของพิมพ์ ทองทวีวัฒน์ (2542 : บทคัดย่อ) ศึกษาเร่ือง การศึกษาปัญหาการ
ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดพังงา ผู้บริหารโรงเรียนที่มีประสบการณ์ในต าแหน่งต่ ากว่า 10 ปี และตั้งแต่ 10 
ปีขึ้นไป มีปัญหาการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี โดยภาพรวมและรายขั้นตอนไม่
แตกต่างกันและขัดแย้งกับงานวิจัยของกมล จิตบุญ (2543 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษากระบวนการ
วางแผนด าเนินงานตามโครงการเกษตรทฤษฎีใหม่ตามแนวพระราชด าริในโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดน่าน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน 
ครูผู้สอน และคณะกรรมการโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดน่าน 
จ านวน 204 คน จาก 34 โรงเรียน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าร้อยละ และการ
ทดสอบความแปรปรวน ซึ่งผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการ
โรงเรียนที่มีประสบการณ์ต่างกัน มีส่วนร่วมในกระบวนการวางแผนด าเนินงานตามโครงการ
เกษตรทฤษฎีใหม่ตามแนวพระราชด าริไม่แตกต่างกัน ที่เป็นเช่นนี้ อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารและครู
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ที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีสภาพการด าเนินการวางแผนกลยุทธ์ที่แตกต่างกัน โดย
ผู้บริหารและครูที่มีประสบการณ์การท างานมากกว่า มีความรู้ความเข้าใจในการด าเนินงานวางแผน
กลยุทธ์ดีกว่าผู้บริหารและครูที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 

 2.6 การวิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล จ าแนกตามตัวแปรขนาดของโรงเรียน พบว่าการ
เปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัด
สตูล โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เชาวฤทธิ์  ใจมั่น (2537 : 
บทคัดย่อ) ที่ได้ท าการวิจัยเร่ือง การศึกษาการปฏิบัติงานตามกระบวนการวางแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดขอนแก่น ผลการวิจัย
พบว่า ปัญหาการปฏิบัติงานตามกระบวนการวางแผนปฏิบัติการประจ าปีในโรงเรียนขนาดต่างกัน 
ทั้ง 4 ด้าน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิมพ์ ทองทวีวัฒน์ (2542 : 50 
– 51) ได้ท าการวิจัยเร่ือง การศึกษาปัญหาการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดพังงา ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดพังงา ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก และขนาดกลาง มีปัญหาการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี โดน
รวมและรายขั้นตอนไม่แตกต่าง และขัดแย้งกับงานวิจัยของนันทพล   พงษ์สรอย (2550 : บทคัดย่อ) 
สภาพและปัญหาการด าเนินการวางแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษากาญจนบุรี การเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการด าเนินการวางแผนกลยุทธ์ของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี จ าแนกตามขนาดของ
สถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวม ไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ที่เป็น
เช่นนี้ อาจเป็นเพราะว่า การใช้กลยุทธ์การด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล ทุกโรงเรียนด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์ จุดเน้นของต้นสังกัด โดยมีเป้าหมาย ทิศทางเดียวกัน มีการจัดอบรมผู้รับผิดชอบ
ผู้รับผิดชอบการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ รวมทั้งจัดท าคู่มือการจัดท าแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน จึง
ท าให้ผู้บริหารและครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสภาพการ
ด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน  

จากผลการวิจัยคร้ังนี้ ชี้ให้เห็นว่า การด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม ในจังหวัดสตูล เป็นแนวปฏิบัติในการด าเนินงานวางแผนของแต่ละโรงเรียน ท าให้
โรงเรียนต่างๆ มีสภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์เป็นไปในแนวทางเดียวกัน หากจะให้การ
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ด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเป็นไปตามสภาพความต้องการของโรงเรียนน่าจะเป็นผลดี 
มากกว่า และเกิดประโยชน์สูงสุดคุ้มค่ากับการลงทุน 
 

ข้อเสนอแนะ 
 

1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ ผู้วิจัยได้เสนอแนะเพื่อน าไปใช้และน าไปพัฒนาการ

ด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์เพื่อการบริหารคุณภาพการจัดการศึกษาส าหรับโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล 

1.1 การด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
จังหวัดสตูล ในด้านการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ ยังมีการด าเนินงานน้อย ไม่เป็นไปตามแผนที่ได้วาง
ไว้ ผู้บริหารควรก าหนดนโยบายในการน าแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างจริงจัง 

1.2 การด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
จังหวัดสตูล ด้านการเตรียมการวางแผน ควรให้ชุมชนเข้ามาสมีส่วนร่วมในการเสนอปัญหาและ
ความต้องการของท้องถิ่น 

1.3 การด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
จังหวัดสตูล ด้านการจัดท าแผน ในการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเพื่อพัฒนาการศึกษา
ของโรงเรียนสอดคล้องกับนโยบายของหน่วยเหนือและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

1.4  การด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
จังหวัดสตูล ด้านการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ ในการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ควรมีการเบิกจ่าย 
วัสดุอุปกรณ์เพื่อใช้ในการปฏิบัติงานรวดเร็ว เพียงพอและเหมาะสม 

1.5 การด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
จังหวัดสตูล ด้านการปรับปรุงแผน ผู้ด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนสามารถปรับปรุงแผน
ให้สอดคล้องกับการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 
2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัย 
จากการวิจัยเร่ือง การด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน

จังหวัดสตูล มีประเด็นข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป ดังนี้ 
2.1 ควรศึกษาสภาพการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูลในเชิงคุณภาพ  เพื่อพัฒนาการบริหารการศึกษาของโรงเรียน 
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2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล เพื่อพัฒนาการบริหารการศึกษาของโรงเรียน 


