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บทที่ 1 

บทนํา 

1.1 ความเปนมาของการวิจัย  
 
 การศึกษาเปนพื้นฐานในการพัฒนามนุษยใหเปนคนที่มีคุณภาพ และในปจจุบัน
ความเจริญกาวหนาทางดานเทคโนโลยีทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในดานตางๆ อยางรวดเร็ว  จึงทํา
ใหมนุษยจําเปนจะตองปรับตัวใหเทาทันกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น  และปจจัยที่ทําใหสามารถ
เผชิญกับความเปลี่ยนแปลงก็คือ  คุณภาพของคน (กรมวิชาการ 2545:2)  คุณภาพของคนสวนหนึ่ง
มาจากการไดรับศึกษา และการศึกษาเปนกระบวนการสําคัญในการพัฒนาคนใหมีคุณภาพ เมื่อคนมี
การศึกษาแลวยอมสงผลใหสังคม และประเทศมีความเจริญกาวหนา การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคน
ใหมีคุณภาพ  จึงเปนเรื่องที่จําเปนอยางยิ่ง   เพราะการศึกษาเปรียบเสมือนดวงประทีปสองนําชีวิต
เปนประตูของความสําเร็จและเปนกุญแจแหงอารยธรรม (อิบรอฮีม ณรงครักษาเขต 2551) 
 ศาสนาอิสลามไดใหความสําคัญตอการศึกษาอยางมาก  เพราะการศึกษาหา
ความรูเปนหนาที่หลักของมุสลิมทุกคนเปนบทบัญญัติของศาสนาเพื่อเรียนรูวิธีปฏิบัติศาสนากิจ
และดําเนินชีวิตในครรลองแหงอิสลามไดอยางถูกตอง ดังที่ อัลลอฮ.  ไดกลาวในคัมภีร            
อัลกุรอาน 

 
 ﴿  tÆìsùötƒ  ª!$#  t⎦⎪ Ï% ©!$#  (#θ ãΖtΒ#u™  öΝä3ΖÏΒ  t⎦⎪ Ï% ©!$#uρ  (#θ è?ρ é&  zΟù= Ïè ø9$#  ;M≈ y_ u‘ yŠ  4 

ª!$#uρ $ yϑ Î/ tβθ è= yϑ ÷è s? ×Î7yz ∩⊇⊇∪   ﴾ ) ادلة11: ا ( 
  

ความวา “ อัลลอฮ  จะทรงยกยองเทิดเกียรติแกบรรดาผูศรัทธา
ในหมูพวกเจาและบรรดาผูไดรับความรูหลายช้ันและอัลลอฮ.
ทรงรอบรูในสิ่งที่พวกเจากระทํา”  

(อัลมูญาดาละฮฺ :11 ) 
 

 และอีกบัญญัตหินึ่งไดกลาววา 
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﴿  ö≅ è% ö≅yδ “ Èθ tG ó¡o„ t⎦⎪ Ï%©!$# tβθçΗ s>ôè tƒ t⎦⎪ Ï% ©!$#uρ Ÿω tβθ ßϑ n= ôètƒ 3 $ yϑ ¯ΡÎ) 

ã©.x‹tG tƒ (#θ ä9'ρ é& É=≈ t7ø9F{$# ∩®∪  ﴾ )  9: الزمر  ( 

 
 “จงกลาวเถิด (มูฮัมหมัด) บรรดาผูไมรูจะเทาเทียมกันหรือ ? 
แทจริงบรรดาผูมีสติปญญาเทานั้นที่จะใครครวญ”  

(อัซซุมัร : 9 ) 
 

 ดวยความสําคัญของการศึกษาอิสลามจึงยกยองและใหเกียรติแกผูที่ศึกษาหา
ความรูดังหลักฐานจากอัลฮาดีษ 
 

 : ... قَالَ      االلهِ    رسولَ    أَنَّّ    عنه   االله    رضي   هريرة     أبي    عن    ((
نمو لَكقًا سطَرِي سملْتي هيلْ فاعلَ مهااللهُ س لَه إِلَى بِه ةنالْج  (( 

 
ความวา  จากทานอาบีฮูร็อยเราะฮฺ  แทจริงทานรอซูลัลลอฮฺ   
ไดกลาววา “...และผูเดินทางแสวงหาความรูพระผูเปนเจาจะทํา
ใหงายขึ้นสําหรับเขาหนทางไปสรวงสวรรค ”  
 
(หะดีษเศาะฮีหฺ : บันทึกโดย Muslim หมายเลข 2699, Abu 
Dawud  หมายเลข 4946 , al-Tirmidhiy หมายเลข  2646 , Ibn 
Majah หมายเลข  225) 

         
 เพราะการศึกษาคือส่ิงสําคัญที่สามารถพัฒนามนุษยใหเปนคนที่มีความคิด รูจัก
พิจารณาสิ่งตางๆ  แยกแยะสิ่งที่ถูกและสิ่งที่ผิด ไมวาจะศึกษาในระบบหรือนอกระบบ การศึกษาหา
ความรูถือเปนการพัฒนาตนเองอยางหนึ่ง  ดังนั้นศาสนาอิสลามจึงสงเสริมใหมุสลิมไดรับการศึกษา
ดังหะดิษกลาววา 
 

    االلهِ    رسولَ  :    قَالَ    عنه   االله    رضي   مالكٍ    بن   نسٍ أَ   عن    ((
 ))    مسلمٍ كُلِّ علَى فَرِيضةٌ العلْمِ طَلَب  :قَالَ
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ความวา  จากทานอนัสบินมาลิก ไดกลาว ทานเราะสูล  
ไดกลาววา “ การศึกษาเปนหนาที่ที่บังคับใหมุสลิมทุกคนทั้ง
ชายและหญิง ”  

( Ibn Majah หมายเลข  223)   
 
 ดังนั้นการจัดการศึกษา  จึงเปนภาระสําคัญยิ่ง  เพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหเปน
กําลังหลักในการพัฒนาทุกๆ ดาน โดยเฉพาะในภาวะปจจุบันมีการพัฒนาในดานตางๆ ที่มีความ
สลับซับซอนและตองอาศัยเทคโนโลยีเพิ่มมากขึ้น จึงยิ่งมีความจําเปนที่จะตองพัฒนาการศึกษาให
ทันและสอดคลองกับความตองการ และผูทีมีบทบาทสําคัญในการจัดการศึกษาจะใหมีคุณภาพ
หรือไมนั้นคือ ครู  ซ่ึงนับวาเปนบุคลากรที่มีบทบาทอยางยิ่งในการที่จะพัฒนาคุณภาพของนักเรียน 
 นับจากอดีตจนถึงปจจุบันเอกชนมีบทบาทสําคัญในการจัดการศึกษาของชาติ
ตลอดมาซึ่งรัฐบาลเองก็ตระหนักดีจึงมีนโยบายสงเสริมและสนับสนุนการศึกษาเอกชนในรูปแบบ
ตางๆมาตลอด  โดยเฉพาะการใหเงินอุดหนุนโรงเรียนเอกชนเปนเงินรายหัวนักเรียนดังเปนอยูใน
ปจจุบันซึ่งมีวัตถุประสงคเพื่อใหโรงเรียนเอกชนสามารถพัฒนาประสิทธิภาพและมาตรฐาน
การศกึษาใหดีขึ้น(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน, 2537) 
 สําหรับสามจังหวัดชายแดนใตอันไดแก  ปตตานี  ยะลา  นราธิวาส  ไดมีการจัด
การศึกษาเหมือนทุกภาคของประเทศ  หากจะมีความแตกตางก็ตรงที่การจัดการศึกษาในภาคเอกชน    
เพราะโรงเรียนเอกชนในสามจังหวัดชายแดนใตการจัดการศึกษาจะมีความรูเกี่ยวกับศาสนารวมอยู
ดวย  ซ่ึงเรียกโรงเรียนประเภทนี้วา โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
 โรง เ รียน เอกชนสอนศาสนาอิสลาม เปนโรง เรี ยนประ เภทหนึ่ งตาม
พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชนที่ไดรับบัญญัติ  โรงเรียนเอกชนออกเปน 4 ประเภทคือ โรงเรียน
ประเภทสามัญศึกษา โรงเรียนเอกชนประเภทนอกระบบ โรงเรียนเอกชนประเภทอาชีวศึกษาและ
โรงเรียนเอกชนประเภทนโยบายพิเศษซึ่งโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามถูกจัดอยูในโรงเรียน
เอกชนสังกัดกองโรงเรียนนโยบายพิเศษตามมาตร 15(1) และมาตร 15(2) แหงพระราชบัญญัติ
โรงเรียนเอกชนซึ่งแปรสภาพมาจากโรงเรียน “ปอเนาะ” (สถานที่ทําการสอนศาสนาโดยโตะครู) 
ซ่ึงในปจจุบันไดจัดการเรียนการสอนแบบชั้นเรียนทั้งวิชาศาสนาและสามัญ ผูบริหารโรงเรียนไดแก
ผูรับใบอนุญาตผูจัดการและครูใหญ  ขาราชการครูที่สงไปสอนและครูที่โรงเรียนจางสอน   วิชา
สามัญและศาสนา (ฟาริด เตะมาหมัด, 2550) 
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 เนื่องจากการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมีความแตกตาง
ไปจากการจัดการศึกษาของรัฐ     ผูปกครองสวนใหญจึงนิยมสงลูกหลานเขาศึกษาในโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม(จารุวัจนสองเมือง และคณะ, 2552) กลาววา โรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามคือผลผลิตหนึ่งที่มีพัฒนาการเกี่ยวเนื่องจากหลักคําสอนของศาสนาอิสลาม โดยผาน
ระยะเวลาที่ยาวนาว อันเปนผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงและปรับปรุงอยางตอเนื่อง  ซ่ึงภารกิจสําคัญ
ของสถานศึกษานี้ไมเคยเปลี่ยนแปลง นั่นคือ การใหการศึกษาเพื่อใหเปนบาวของอัลลอฮฺที่  
สมบูรณ  เนื่องจากนโยบายที่แทจริงในการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  คือ  
ทําหนาที่เปนศูนยกลางเผยแพรศาสนาและเปนแหลงผลิตเยาวชนของชาติใหมีคุณภาพนอกจากนี้ยัง
เปนสถาบันสื่อกลางสรางความเขาใจระหวางรัฐบาลกับชุมชนไดเปนอยางดี (ตายูดิน อุสมาน และ
คณะ,2545) 
 โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจึงนับเปนหนวยงานทางการศึกษาหรือ
สถานศึกษาประเภทหนึ่งที่มีบทบาทสําคัญยิ่งในการพัฒนาเยาวชน  สังคมและประเทศชาติใหไดรับ
การพัฒนาไปสูคุณลักษณะที่พึ่งประสงคตามเปาหมายการศึกษาโดยเฉพาะในอิสลามเพื่อนําไปใช
ในการดําเนินชวีิต   แตในปจจุบันคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
อยูในระดับที่ตองปรับปรุงแกไข  ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการ  (2552) ไดสรุปขอเท็จจริงและสภาพการ
จัดการศึกษาของโรงเรียนในเขตพัฒนาเฉพาะกิจชายแดนใตไวดังนี้ 
 1. การจัดการศึกษาในเขตพื้นที่พัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนใตมสีภาพที่
แตกตางจากพื้นที่ อ่ืนและมีอัตลักษณทั้งดาน วิถีชีวิต  ภาษาศาสนาและวัฒนธรรม  มีการจัด
การศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย  มีสถานศึกษาหลายประเภท  หลายสังกัด  การดําเนินงานไมมี
เอกภาพ  ผลการดําเนินงานที่ผานมาพบวา นักเรียนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  มีผลสัมฤทธ  
ทางการเรียนต่ําโดยนักเรียนชั้นมัธยมปที่ 3  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากการทดสอบของสํานัก
ทดสอบทางการศึกษาแหงชาติต่ํากวารอยละ  50  และต่ํากวาคะแนนเฉลี่ยของประเทศ  และผลการ
ทอสอบทางการศึกษาระดับชาติพื้นฐาน ( O-NET ) ปการศึกษา 2551 ของชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 ต่ํา
กวาคาเฉลี่ยของประเทศทุกวิชา 
 2. ผลการประเมินคุณภาพภายนอกโดยสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา ( สมศ.)พบวา โรงเรียนขนดเล็กประมาณ 200 แหง  ไมผานการรับรองนอกจากนี้  
มีปญหาการออกกลางคันสูง  และอัตราการเรียนตอทั้งในระดับมัธยมศึกษาตอนตน  มัธยมศึกษา
ตอนปลายรวมทั้งอุดมศึกษาต่ํากวาคาเฉลี่ยของประเทศ 
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 จากขอเท็จจริงดังกลาว  ถือวาเปนส่ีงสําคัญที่ผูเกี่ยวของกับการจัดการศึกษาตอง
วางแผนในการพัฒนาการศึกษาใหมีคุณภาพสูมาตรฐาน    และในการพัฒนาการจัดการศึกษาใหมี
คุณภาพผูที่เกี่ยวของที่สุดก็คือผูบริหารและครูในโรงเรียน  ความสําเร็จในการบริหารงานใน
โรงเรียนเอกชนขึ้นอยูกับผูบริหารไดใชความสามารถในการบริหารงานบุคคลอยางมีประสิทธิภาพ   
การบริหารงาน  คือการบริหารคนเพราะคนจัดเปนทรัพยากรทางการบริหารที่สําคัญที่สุดของ
องคการ  ( รุง  แกวแดง, 2531 : 1 )  การบริหารงานบุคคลเปนกระบวนการสรรหา  คัดเลือก  พัฒนา
บุคคลใหมีคุณสมบัติเหมาะสมเขาสูหนวยงาน   การที่จะใหโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
สามารถจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ ครูนับวาเปนบุคลากรทีมีความสําคัญและมีบทบาทอยางมากใน
การพัฒนาคุณภาพ  โดยเฉพาะการพัฒนาคุณภาพของนักเรียน  เพราะคุณภาพของนักเรียน
เปรียบเสมือนกระจกเงาสะทอนคุณภาพของครูและคุณภาพของครูก็เปนผลจากการบริหารงาน
บุคลากรในโรงเรียน  ดังนั้นโรงเรียนจึงควรมีการพัฒนาบุคลากร  แมวาในกระบวนการจัดหา
บุคลากรเขาทํางานนั้น  จะไดมีการสรรหา  ผานการคัดเลือกมาอยางดีแลวก็ตาม  แตมิไดหมายความ
วาคนเหลานั้นจะเปนบุคคลที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพในการทํางาน  จึงจําเปนจะตองมีการ
พัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะในการทํางาน  และมีความเหมาะสมในการปฏิบัติงาน 
สอดคลองในหลักศาสนอิสลามที่ทานเราะซูล  ไดกลาวในวจนธรรมจากอัลบุฆอรี 

 
 )) نةَ،      أَبِي    عريرا   قَالَ    همنيبِيُّ    بي   وسلم   عليه  االله    صلى  النف 

 فَمضى   اعةُ الس    متى  فَقَالَ    أَعرابِيٌّ      جاءَه     الْقَوم     يحدِّثُ    مجلسٍ 
 سمع  الْقَومِ     بعض   فَقَالَ   يحدِّثُ،     وسلم   عليه   االله    صلى  اللَّه    رسولُ  

 قَضى   إِذَا     حتى   يسمع،    لَم   بلْ   بعضهم  وقَالَ     قَالَ،     ما   فَكَرِه    قَالَ،     ما 
  يثَهدقَالَ    ح    "    نـ  أَي      اهلُ     ـ  أُرائنِ   السع     ةاعا   قَالَ     .   "    السا    ها   أَني 
 كَيف   قَالَ     .   "    الساعةَ    فَانتظرِ    الأَمانةُ      ضيِّعت  فَإِذَا      "    قَالَ     .  اللَّه    رسولَ  

          فَانتظرِ    أَهله    غَيرِ   إِلَى    الأَمر    وسِّد   إِذَا      "    قَالَ    إِضاعتها  
  ]البخاري رواه[.  ))  الساعةَ

 
ความวา   ทานอาบีฮู ร็อยเราะฮฺไดกลาววา  ” คร้ังหนึ่งทาน
เราะซูล  กําลังพูดกับซอฮาบะฮฺของทาน ทันใดนั้นชาย
อาหรับชาวชนบทไดถามทาน เมื่อไหรถึงวันกิยามะฮฺ(วัน
ปรโลก) ? . ทานเราะซูลไมไดหยุดตอบแตยังคงพูดตอไป, บาง
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ซอฮาบะฮฺที่ฟงทานในขณะนั้นไดพูดวาทานไดยินคําถามแตวา
ทานไมพอใจกับคําถามนั้น. บางซอฮาบะฮฺก็วาทานไมไดยิน
คําถามที่ถามทาน. จนกระทั่งทานเราะซูล    ไดพูดจบ  "  
ทานก็ไดถามวาคนไหนที่ไดถามถึงวันกิยามะฮฺ(วันปรโลก) " 
ชายคนนั้นไดตอบวาฉันเอง ,   ทานเราะซูล    ไดกลาววา “ 
เมื่ออัล-อามานะฮฺหมดหาย/ถูกละเลย  จงรอคอยการเยือนมา
ของวันกิยามะฮฺเถิด   ซอฮาบะฮฺจึงถามวา การละเลยอามานะฮฺ
คืออะไร ? ทานเราะซูล    จึงตอบวา : เมื่อใดที่หนาที่ถูก
มอบหมายไวแกผูที่ขาดความเชี่ยวชาญในงานนั้น ๆ  และวินาที
นั้นจงรอคอยการมาเยือนมาของวันกิยามะฮฺ (วันปรโลก) ”  

(อัล-บุคอรี เลขที่ 59  กีตาบูลอิลมี) 
  
 สภาพปญหาในการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัด
ชายแดนใตมีปญหาและอุปสรรคหลายประการอาจเนื่องมาจากสภาพทองถ่ินและขนาดของ
โรงเรียนที่มีความแตกตางกัน   และยังมีสภาพปญหาตาง  ๆ   อีกหลายประการ(สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาเอกชน, 2543:18) ซ่ึงพอสรุปไดดังนี้ 
 1.  ผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามขาดวิสัยทัศนในการจัดการศึกษา
และขาดความรูทางการบริหารการศึกษา  เนื่องจากมีความรูสามัญศึกษาต่ํา ขาดความกระตือรือรน
ในการพัฒนาตนเอง 
 2.  ครูบางสวนไมมีความรู ความเขาใจในเทคนิคการสอนใหม ๆ ขาดความรูดาน
จิตวิทยาการศึกษา  ขาดความรูดานการวัดและประเมินผลการศึกษา 
 3.  โรงเรียนที่อยูหางไกลมักจะขาดแคลนครู มีครูขอยายเปนประจํา 
 4.  ครูสวนใหญมักทํางานในโรงเรียนเอกชนเปนการชั่วคราว  เมื่อพบโอกาสที่
ดีกวาจะลาออกไปหรือจะทิ้งงานในหนาที่กลางคันสงผลกระทบตอการจัดการเรียนการสอนของ
นักเรียน 
 จะเห็นไดวาปญหาที่สําคัญของการดําเนินกิจการโรงเรียนเอกชน  คือปญหาดาน
บุคลากรวิศิษฏ ชุมวรฐายี ( อางถึงใน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน, 2538:32)  กลาวถึง
ปญหาดานบุคลากรวา  ภารกิจหลักที่จะตองดําเนินการโดยตอเนื่องคือ การพัฒนาผูบริหาร และครู
ซ่ึงเปนบุคลากรที่สําคัญยิ่ง เนื่องจากการบริหารงานบุคลากรเปนงานที่ยากยิ่งกวางานใด ๆ ทั้งหมด   
ถาบริหารคนไดราบรื่น ก็เทากับงานสําเร็จไปแลวครึ่งหนึ่ง ถาบริหารไมถูกตองเหมาะสมงานก็ไม
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สําเร็จตามวัตถุประสงคหรือมีอุปสรรคตาง ๆ สับสนวุนวาย  นอกจากนี้ สมพงศ  เกษมสิน, 
(2526:239)  ยังไดเนนย้ําใหเห็นความสําคัญของการบริหารงานบุคลากรวา  องคประกอบที่สําคัญ
ที่สุดที่จะทําใหงานสําเร็จคือ บุคลากร และสมใจ  จุฑาวุติกุล, (2530:19) กลาววาบุคลากรเปนปจจัย
ที่สําคัญที่สุดในการบริหาร  ถึงแมวาคุณคาของบุคลากรจะเปนสิ่งที่จับตองไมไดและไมสามารถใช
หลักเกณฑกําหนดคุณคา เชนเดียวกับวัตถุ หรือสินคาอื่นได แตยังถือวาบุคลากรเปนทรัพยากรทาง
เศรษฐกิจที่มีคุณคาและเกียรติภูมิ 
 เปาหมายสําคัญของการบริหารงานบุคลากรคือการไดมาซึ่งบุคลากรที่มีความรู  
ความสามารถเหมาะสมตามความตองการของหนวยงาน แตในภาวะปจจุบันกลับพบวาโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามสวนใหญลวนตองประสบปญหาดานการบริหารบุคลากรเปนอยางมาก  
เนื่องจากมีปจจัยหลายอยางที่ทําใหครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามขาดการพัฒนา ทําใหมี
ผลกระทบตอการจัดการศึกษาและการพัฒนานักเรียน 
 จากเหตุผลและความสําคัญของการบริหารงานบุคคล รวมท้ังความจําเปนในการ
พัฒนาการศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามดังกลาว ผูวิจัยจึงไดศึกษาสภาพปญหาและ
แนวทางการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชน
จังหวัดปตตานี   เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 
 
 
1.2  วัตถุประสงคของการวิจัย 
 
 การวิจัยเร่ืองสภาพปญหาและแนวทางการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี มีวัตถุประสงคดังตอไปนี้ 
 1.  เพื่อศึกษาระดับสภาพปญหาการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบระดับสภาพปญหาการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี จําแนกตามตําแหนง ประสบการณ
ในการทํางาน วุฒิการศึกษา และขนาดของสถานศึกษา 
 3.  เพื่อรวบรวมขอเสนอแนะและแนวทางพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี 
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1.3  คําถามการวิจัย 
 การวิจัยเร่ืองสภาพปญหาและแนวทางการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี ผูวิจัยไดตั้งคําถามของการวิจัยไว
ดังนี้  
 1.  ระดับสภาพปญหาการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด
สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี อยูในระดับใด 
 2.  สภาพปญหาการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด
สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี ตามความคิดเห็นของบุคลากรสถานศึกษาที่มีตําแหนง 
ประสบการณในการทํางาน วุฒิการศึกษาและขนาดของโรงเรียนตางกัน มีความแตกตางกันหรือไม 
 3.  แนวทางการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงาน
การศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี ควรจะเปนเชนไร 
 
 
1.4  ขอบเขตของการวิจัย 
 
 การศึกษาวิจัยคร้ังนี้มุงศึกษาสภาพปญหาและแนวทางการพัฒนาครูในโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี ผูวิจัยไดกําหนด
ขอบเขตของเนื้อหา กลุมประชากร กลุมตัวอยางและตัวแปรที่จะศึกษาไวดังนี้ 
 
      1.4.1  ขอบเขตดานเนื้อหา 
 
 ผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวของเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรทาง
การศึกษา และไดกําหนดขอบเขตเนื้อหาตามแนวทางของแคสเตทเตอร  (Castetter ,1992 อางถึงใน               
สมใจ กาเด็นไมดิน, 2551:5)  ซ่ึงไดนํามาประมวลเปนกรอบแนวคิดวิธีการพัฒนาบุคคลไว 9 ขอ 
ดังนี้ 
 1.  การปฐมนิเทศ 
 2.  การฝกอบรม 
 3.  การศึกษาดูงาน 
 4.  การสัมมนา 
 5.  การศึกษาตอ 
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 6.  การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 7.  การเผยแพรขาวสารทางวิชาการ 
 8.  การสอนงาน 
 9.  การสงเสริมการทําผลงานทางวิชาการ 
 
      1.4.2  ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 
 
 ประชากร ไดแก ครูผูสอนและผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี จํานวน 3,210  
คน จากสถานศึกษา 68 โรง (สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี ขอมูลสํารวจ ณ วันที่ 10 
มิถุนายน 2553 ) 
 กลุมตัวอยาง ไดแกครูผูสอนและผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี ซ่ึงไดมาโดย
กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางจากตาราง ยามาเน (Yamane , 1960:1088-1089 , พิสณุ  ฟองศรี, 
2549:110) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% ไดกลุมตัวอยางจํานวน 355 คน ใชวิธีการสุมหลายขั้นตอน     
( Multi – Stage Random Sampling Selection ) 
 
      1.4.3  ขอบเขตดานตัวแปร 
 ตัวแปรที่ศึกษาในการวิจัยในครั้งนี้  ผูศึกษากําหนดตัวแปรที่ศึกษา ดังนี้ 
 1.4.3.1 ตัวแปรอิสระ (Independent Variable) คือ 
 1.  ตําแหนง 
      (1)  ผูบริหารสถานศึกษา 
      (2)  ครู 
 2.  ประสบการณในการทํางาน 
      (1)  ต่ํากวา 5 ป 
      (2)  5 ปขึ้นไป 
 3.  วุฒิการศึกษา 
      (1)  ต่ํากวาปริญญาตรี 
      (2)  ปริญญาตรี 
      (3)  สูงกวาปริญญาตรี 
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 4. ขนาดโรงเรียน แบงเปน 3 ขนาดตามเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน คือ 
      (1)  โรงเรียนขนาดเล็ก มีนักเรียนทั้งหมดไมเกิน 1-500  คน 
      (2)  โรงเรียนขนาดกลาง มีนักเรียนทั้งหมดตั้งแต 501-1,500 คน 
      (3)  โรงเรียนขนาดใหญ มีนักเรียนทั้งหมดเกิน  1,501  คนขึ้นไป 
 
 1.4.3.2  ตัวแปรตาม (Dependent Variable) คือ สภาพปญหาและแนวทางการ
พัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี
ประกอบดวย  
 1. การปฐมนิเทศ 
 2. การฝกอบรม 
 3. การศึกษาดูงาน 
 4. การสัมมนา 
 5. การศึกษาตอ 
 6. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 7. การเผยแพรขาวสารทางวิชาการ 
 8. การสอนงา 
 9. การสงเสริมการทําผลงานทางวิชาการ 
 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 ประโยชนของผลการวิจัยคร้ังนี้ แยกออกเปน 2 ดาน 
 1.  ในดานทฤษฏี / ความรูที่ไดรับ 
      1.1  ทําไหทราบระดับสภาพปญหาการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี 
      1.2  ทําใหทราบความแตกตางของระดับสภาพปญหาการพัฒนาครูใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี  ตามความ
คิดเห็นของครูและผูบริหารสถานศึกษาที่มีตําแหนง ประสบการณในการทํางาน วุฒิการศึกษา และ
ขนาดของโรงเรียนที่ตางกัน 
     1.3  ทําใหทราบขอเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี 
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 2.  ในดานปฏิบัติ / การนําไปใช 
      2.1  เปนขอมูลพื้นฐานสําหรับสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี ใน
การกําหนดนโยบายดานการพัฒนาครูสําหรับโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสอดคลองกับ
สภาพจังหวัด 
      2.2  เปนขอมูลพื้นฐานสําหรับผูบริหารสถานศึกษา ในการปฏิบัติงานดานการ
พัฒนาครูไดเหมาะสมกับสภาพสถานศึกษาของตน 
     2.3  ผลการวิจัยคร้ังนี้จะเปนแนวทางการพัฒนาและปรับปรุงครูโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามใน สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี ใหเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพตอไป 
 
 
1.5  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 การวิจัยในครั้งนี้ผูวิจัยมุงศึกษาสภาพปญหาและแนวทางการพัฒนาครูใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี   ผูวิจัยได
ศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวของเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร และไดกําหนดขอบเขตเนื้อหาตาม
แนวทางของแคสเตทเตอร (Castetter , 1992 อางถึงในสมใจ กาเด็นไมดิน,2551:5) ซ่ึงไดนํามา
ประมวลเปนกรอบแนวคิดวิธีการพัฒนาบุคคลไว 9 ขอ ดังนี้  
 1. การปฐมนิเทศ 
 2. การฝกอบรม 
 3. การศึกษาดูงาน 
 4. การสัมมนา 
 5. การศึกษาตอ 
 6. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 7. การเผยแพรขาวสารทางวิชาการ 
 8. การสอนงา 
 9. การสงเสริมการทําผลงานทางวิชาการ 
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ตัวแปรตน 
  

ตัวแปรตาม 
   

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  
สภาพปญหาและแนวทางการพัฒนา 

1. การปฐมนิเทศ 
2. การฝกอบรม   
3. การศึกษาดงูาน   
4. การสัมมนา 
5. การศึกษาตอ 
6. การประชุมเชิงปฏิบัติการ   
7. การเผยแพรขาวสารทางวชิาการ   
8. การสอนงาน 
9. การสงเสริมการทําผลงานทางวิชาการ 

1. ตําแหนง 
-  ผูบริหารสถานศึกษา 
-  ครู 

2. ประสบการณการทํางาน  
-  นอยกวา 3 ป 
-  3 ปขึ้นไป 

3. วุฒิการศึกษา  
-  ต่ํากวาปริญญาตรี 
-  ปริญญาตรี 
-  สูงกวาปริญญาตรี 

4. ขนาดของโรงเรียน 
-  เล็ก 
-  กลาง 
- ใหญ 

 
 
 
 
 

 

 

 
ภาพที่ 1 แสดงกรอบแนวคิดการวิจยั 

 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับกับการพัฒนาบุคลากร และได
กําหนดขอบเขตเนื้อหาตามแนวทางของแคสเตทเตอร(Castetter,1992 อางถึงในสมใจ กาเด็นไมดิน, 
2551:5)  ซ่ึงไดนํามาประมวลเปนกรอบแนวคิดวิธีการพัฒนาบุคคลไว 9 ขอ ดังกลาว   เพื่อศึกษา 
เปรียบเทียบความแตกตางของสภาพ ปญหาและแนวทางการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี จําแนกตามตําแหนง ประสบการณ
ในการทํางาน และวุฒิการศึกษา 
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1.6  ขอตกลงเบื้องตนในการวิจัย 
 
 1.6.1   การอางอิงอัลกุรอานจะระบุชื่อซูเราะฮฺกับหมายเลขอายะฮ ฺ
 1.6.2   การอางอิงอัลหะดีษจะระบุชื่อผูบันทึกกับหมายเลขหะดษี 
 1.6.3  การแปลความหมายอายะฮฺอัลกุรอาน ผูวิจยัยึดคัมภีรอัลกุรอานพรอมคํา
แปลเปนภาษาไทยของสมาคมนักเรียนเกาอาหรับประเทศไทย ฉบับแปลศูนยกษตัริยฟะฮัด  เพื่อ
การพิมพ อัลกรุอาน อัลมาดีนะฮ ฺซาอุดีอาราเบีย 
 1.6.4  สัญลักษณ  อานวา “ซุบฮานะฮุ วะตะอาลา” เปนคําภาษาอาหรบัมีความ 
หมายวา “พระองคทรงมหาบริสุทธิ์และสูงสงยิ่ง” เปนคําสุภาพที่มุสลิมใชกลาวยกยองและ
สรรเสริญพระองคอัลลอฮฺ หลังจากที่ไดเอยนามพระองค 
 1.6.5  สัญลักษณ  อานวา “ศ็อลลัลอฮฺฮุ อะลัยฮิ วะสัลลัม” เปนคําภาษาอาหรับ
ซ่ึงมีความหมายวา “ขออัลลอฮฺทรงประทานความโปรดปรานและความสันติแดทาน” เปนคําสุภาพ
ที่มุสลิมใชกลาวยกยองทานศาสดามุฮัมหมัด หลังจากทีไ่ดเอยนามของทาน 
 1.6.6  เครื่องหมาย ﴾…....﴿ เปนเครื่องหมายที่ใชกํากับอายะฮกฺุรอาน 
 1.6.7  เครื่องหมาย ((…...)) เปนเครื่องหมายที่ใชกํากับสํานวนหะดีษ 
 1.6.8  เครื่องหมาย “...........” เปนเครื่องหมายที่ใชกํากับความหมายของอัลกุ
รอาน อัลหะดษี ตลอดจนคําพูดของนักวิชาการที่นํามาอางอิง 
 1.6.9  การปริวรรตอักษรอาหรับเปนอักษรไทยใชกฎเกณฑที่กําหนดโดยวิทยาลัย
อิสลามศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี 
 1.6.10  การอางอิงเชิงอรรถ เปนการอางอิงอธิบายเพิ่มเตมิในขอความหรือส่ิงที่
ผูวิจัยเห็นวาสาํคัญและควรทําการอธิบายเพื่อใหเกิดความรูความเขาใจมากขึ้น 
 
 
1.7  นิยามศัพทเฉพาะ 
 
 สภาพปญหา  หมายถึง  อุปสรรคหรือขอขัดของตาง ๆ ในการดําเนินงานงาน
บริหารหรือการจัดการที่เกีย่วของกับการพฒันาครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด
สํานักงานการศึกษาเอกชนจงัหวัดปตตานไีมบรรลุวัตถุประสงคที่วางไว 
 แนวการพัฒนาครู  หมายถึง  การดําเนนิงานดวยวิธีตาง ๆ ที่มุงพัฒนาครูใหมี
ความรู ความสามารถ มีประสบการณ มทีักษะความชํานาญในการปฏิบัติงานเพื่อบรรลุ
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วัตถุประสงคขององคกร เชน การปฐมนิเทศ การฝกอบรม การศึกษาดูงาน การสัมมนา การศึกษาตอ 
การประชุมเชงิปฏิบัติการ  การเผยแพรขาวสารทางวิชาการ การสอนงาน การสงเสริมการทําผลงาน
ทางวิชาการ 
 โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  หมายถึงโรงเรียนเอกชนที่แปรสภาพและ
พัฒนาการจากสถานศึกษาที่เรียกวา “ปอเนาะ”  และไดรับการปรับปรุงเปนโรงเรียนราษฎรสอน
ศาสนาอิสลามตามโครงการปรับปรุงปอเนาะเปนโรงเรียนราษฎรสอนศาสนาอิสลาม  พ.ศ. 2508  
ปจจุบันเปนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามตามมาตรา 15 ( 1)  และ (2) แหงพระราชบัญญัติ
โรงเรียนเอกชน  พ.ศ. 2525     ซ่ึงจัดการเรียนการสอนหลักสูตรสามัญควบคูไปกับหลักสูตรอิสลาม
ศึกษาเต็มรูปแบบในสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี 
 ขนาดของโรงเรียน  หมายถึง ขนาดเล็ก ขนาดกลาง  และขนาดใหญ ตาม
หลักเกณฑแบงประเภทสถานศึกษาของระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วาดวยรางวัลพระราชทานแก
นักเรียน นักศึกษา และสถานศึกษา พ.ศ. 2541(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ,2551)  
ดังนี้  
 -  สถานศึกษาขนาดเล็ก มีนักเรียนไมเกิน 500 คน  
 -  สถานศึกษาขนาดกลาง มีนักเรียนตั้งแต 501-1,500 คน 
 -  สถานศึกษาขนาดใหญ มีนักเรียนตั้งแต 1,501 คนขึ้นไป 
 ผูบริหารโรงเรียน  หมายถึง  ผูรับใบอนุญาต   ผูจัดการ   และผูอํานวยการ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี 
 ครูผูปฏิบัติการสอน  หมายถึง  ผูทําหนาที่ดานการเรียนการสอนและสงเสริมการ
เรียนรูดวยวิธีการตางๆ ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชน
จังหวัดปตตานี 
 การปฐมนิเทศ  หมายถงึ  การใหขอมูลช้ีแจงรายละเอียดและแนะนําแกบุคลากร
ที่บรรจุใหมไดรูจักทุก ๆ ดานขององคกร เชน นโยบาย กฎระเบียบขององคกรและหนาที่ที่
รับผิดชอบ เพื่อใหบุคลากรสามารปฏิบัติงานไดถูกตอง 
 การฝกอบรม  หมายถึง  การพัฒนาบุคลากรโดยการจัดกิจกรรมฝกอบรมเพิ่มพูน
ความรู ความเขาในแนวทางนําไปสูความสําเร็จ 
 การศึกษาดูงาน   หมายถึง   การสง เสริมใหบุคลากรได รับความรู และ
ประสบการณเพื่อพัฒนาตนเองใหมีความเชี่ยวชาญเพิ่มมากขึ้น โดยการจัดใหไปศึกษาดูงานใน
หนวยงานและสถานที่ตาง ๆ ที่เกิดประโยชนตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและงานในหนาที่
ที่ปฏิบัติ 
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 การสัมมนา  หมายถึง  การประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนความรูความคิดเห็นรวมกัน
โดยผูที่มีความรูความสามารถเพื่อกําหนดแนวทางวิธีการปฏิบัติงานแกไขปญหาตางๆ รวมกัน 
 การศึกษาตอ  หมายถึง  การสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรไปศึกษาตอในสาบัน
การศึกษาเพื่อเพิ่มพูนวุฒิการการศึกษา ความรูความสามารและรับวิทยาการใหม ๆ ที่ทันสมัยใน
สาขาวิชาที่สามารถนําไปจัดการเรียนการสอนและงานในหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 การประชุมเชิงปฏิบัติการ  หมายถึง  การเขารวมประชุมปรึกษาหารือระหวาง
ผูรวมงานที่มีประสบการณในงานนั้น ๆ เพื่อดําเนินการแกปญหาในการปฏิบัติงานรวมกัน โดยเนน
การปฏิบัติจริง 
 การเผยแพรขาวทางวิชาการ  หมายถึง  การบริการขอมูลขาวสารใหบุคลากร
ไดรับความรูที่เกี่ยวของกับงาน เพื่อความกาวหนาในทางวิชาการในรูปแบบตาง ๆ เชนการจัด
หองสมุดสําหรับครู การจัดปายนิเทศและการบริการสื่อเทคโนโลยี เปนตน 
 การสอนงาน   หมายถึง   การที่ ผูบริหารหรือผูที่มีความรูความสามารถ  มี
ประสบการณในการทํางานนั้น ๆ ใหคําแนะนําแกบุคลากรใหมีความรูความเขาใจและมีทักษะ เพื่อ
สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 การสงเสริมการทําผลงานทางวิชาการ  หมายถึง  การสงเสริมและสนับสนุนให
ครูมีความรูความสามารถ มีความคิดสรางสรรคในการทําผลงานทางวชิาการ เชน ทําวิจัยในชั้นเรียน 
การผลิตสื่อประกอบการสอน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ เปนตน  
 


