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บทที่ 5 

สรุปและอภปิรายผลการวิจัย  
 
 การวิจัยเร่ืองสภาพปญหาและแนวทางการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี มีวัตถุประสงคของการวิจัย 
วิธีดําเนินการวิจัย  สรุปผลการวิจัย  การอภิปรายผลและขอเสนอแนะ ดังรายละเอียดตอไปนี้   
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 
 1. เพื่อศึกษาระดับสภาพปญหาการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี   
 2.  เพื่อเปรียบเทียบระดับสภาพปญหาการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี จําแนกตามตําแหนง ประสบการณ
ในการทํางาน วุฒิการศึกษา และขนาดของสถานศึกษา  
 3.  เพื่อรวบรวมขอเสนอแนะแนวทางพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจงัหวัดปตตานี 

 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 
      1.1  ประชากร (Population) 
 ประชากรที่ใชในการเก็บขอมูลจากแบบสอบถาม และการสัมภาษณในการวิจัย
ครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารและครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดปตตานี ที่ปฏิบัติงานอยู
ในปการศึกษา 2556 จํานวน  3,210  คน จากสถานศึกษา 68 โรง แยกตามอําเภอ และขนาดของ
โรงเรียน 
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      1.2  กลุมตัวอยาง (Sample) 
 กลุมตัวอยางที่ใชในเก็บขอมูลแบบสอบถาม ไดแก ครูผูสอนและผูบริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงาน
การศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี จํานวน 355 คน จากประชากรทั้งหมด 3,210 คน   ซ่ึงไดมาโดย
กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางจากตารางของทาโร ยามาเน Yamane (พิสณุ  ฟองศรี, 2549:110) ที่
ระดับความเชื่อมั่น 95% จําแนกเปนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 68  คน และครูผูสอน 287 คน 
ดวยวิธีการ ดังนี้ 
 1.  การเลือกกลุมตัวอยางผูบริหารโดยการสุมอยางงาย (Sample Random 
Sampling) จํานวน 68 คน โดยทําการเลือกผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
สังกัดสาํนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี โรงๆละ 1 คน จากจํานวนโรงเรียนทั้งหมด 68 โรง 
ซ่ึงแตละโรงประกอบดวยผูบริหาร 3 คน ไดแก ผูรับใบอนุญาต ผูจัดการ และผูอํานวยการ  
 2.  การเลือกกลุมตัวอยางครูผูสอนโดยการสุมอยางงาย (Sample Random 
Sampling) จํานวน 287 คน โดยทําการเลือกจากครูผูสอนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานีทุกโรงเรียน เพื่อใหไดกลุมตัวอยางตามจํานวนที่
ตองการ ผูวิจัยจึงไดกําหนดสัดสวนตัวอยางครูเพื่อใหไดสัดสวนที่สมดุลกันในแตละขนาดของ
โรงเรียน ดังนี้  
 โรงเรียนขนาดใหญ 6  คน /โรงเรียน   รวม  78  คน 
 โรงเรียนขนาดกลาง   5  คน /โรงเรียน   รวม 110  คน 
 โรงเรียนขนาดเล็ก 3  คน /โรงเรียน   รวม   99  คน 
     รวมทั้งสิ้น 287  คน  
 3.  กลุมตัวอยางที่ใชในการสัมภาษณ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน
จํานวน 6 คน ที่ไมใชกลุมตัวอยางผูตอบแบบสอบถาม ซ่ึงขั้นตอนการไดมาของผูใหขอมูลหลักใน
การวิจัยมีเงื่องไข  1) มีประสบการณในการทํางานในตําแหนงผูบริหารหรือครูผูสอนไมต่ํากวา     
10 ป   2) มีวุฒิทางการศึกษาไมต่ํากวาระดับปริญญาโท  
 
 2. เคร่ืองมือการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) และแบบ
สัมภาษณ ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 
 1.   แบบสอบถามเปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้นแบบมาตราสวนประมาณคา 
(Rating Scale)   ชนิด 5 ตัวเลือก และแบบสอบถามปลายเปด แบงออกเปน 3 ตอน  โดยตอนที่  1 
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แบบสอบถามเกี่ยวกับประวัติสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม  ตอนที่  2  เปนแบบสอบถามเกีย่วกบั
ความคิดเห็นสภาพปญหาการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ตามวิธีการพัฒนา
บุคคลไว   9 ดาน ดังนี้ 1)  การปฐมนิเทศ  2)  การฝกอบรม 3)  การศึกษาดูงาน 4)  การสัมมนา  5)  
การศึกษาตอ  6)  การประชุมเชิงปฏิบัติการ 7)  การเผยแพรขาวสารทางวิชาการ  8)  การสอนงาน 9)  
การสงเสริมการทําผลงานทางวิชาการ   สวนตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามปลายเปด (Open Ended 
Questionnaire) เพื่อรวบรวมขอเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี 
 2.  แบบสัมภาษณผูวิจัยสรางโดยกําหนดขอบเขตคําถามใหครอบคลุมเกี่ยวกับ
สภาพปญหาและแนวทางการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  ตามวิธีการพัฒนา
บุคคล การปฐมนิเทศ การฝกอบรม การศึกษาดูงาน การสัมมนา การศึกษาตอ การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ การเผยแพรขาวสารทางวิชาการ การสอนงาน และการสงเสริมการทําผลงานทางวิชาการ  
 
 3.  การสรางเครื่องมือ 
 ผูศึกษาสรางเครื่องมือเพื่อการวิจัยในครั้งนี้  โดยดําเนินการตามขั้นตอน
ดังตอไปนี้ 
 1.  ศึกษาวิธีการสรางเครื่องมือจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับวิธีการ
พัฒนาบุคลากร ดานการปฐมนิเทศ การฝกอบรม การศึกษาดูงาน การสัมมนา การศึกษาตอ การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ การเผยแพรขาวสารทางวิชาการ การสอนงาน การสงเสริมการทําผลงานทาง
วิชาการไดแก งานวิจัยของทิพยนภา จิระนคร (2542) ชารรีฟท สือนิ (2545) บุษกร เพ็ชรพวง 
(2546) และสมใจ กาเด็นไมดิน (2551) กําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยและสรางแบบสอบถาม   
นําแบบสอบถามที่สรางเสร็จเสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ เพื่อพิจารณาตรวจสอบและแนะนํา
ปรับปรุงแกไข นําแบบสอบถามที่ปรับปรุง แกไขใหผูเชี่ยวชาญ 3 ทาน(ดูรายช่ือในภาคผนวก ข) 
พิจารณาตรวจสอบ ความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content Validity) ความครอบคลุมของเนื้อหาและ    
คัดเลือกขอคําถามที่มีคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต 0.50 ขึ้นไป เพื่อนําไปสรางแบบสอบถาม ถา
ดัชนีความสอดคลองต่ํากวา 0.50 ขอคําถามนั้นตองนําไปปรับปรุงแกไข   นําแบบสอบถามที่ผาน
การวิเคราะหหาความเที่ยงตรงแลวไปทดลองใช(Try out)กับผูบริหารและครูโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามจังหวัดปตตานี จํานวน 30 คน ซ่ึงไมเปนกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ แลว
นํามาหาความเชื่อมั่นของเครื่องมือ  นําแบบสอบถามที่ผานการทดลองใชและปรับปรุง แกไข สราง
เครื่องมือฉบับสมบูรณเพื่อนําไปเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยางในการศึกษาตอไป 
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 4. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูศึกษาดําเนินการตามลําดับดังนี้ 
 1.  ผูศึกษาขอหนังสือแนะนําตัวจากวิทยาลัยอิสลามศึกษามหาวิทยาลัย          
สงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี ถึงผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดปตตานี 
เพื่อขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 2.  ผูศึกษาดําเนินการโดยการสงแบบสอบถามถึงผูบริหารสถานศึกษาและครูที่
เปนกลุมตัวอยางและเก็บแบบสอบถามดวยตนเอง ไดรับแบบสอบถามคืน 355 คน คิดเปนรอยละ 
100.00 
 3.  นําขอมูลไปวิเคราะหโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปแลวนําเสนอใน
รูปตารางและแปลผลตามลําดับ 
 
 
5.  การวิเคราะหขอมูล 
 
      5.1  การวิเคราะหขอมูลเชิงสํารวจ 
 ศึกษานําขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามมาวิ เคราะหขอมูลดวยโปรแกรม
คอมพิวเตอรสําเร็จรูป โดยนําขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามตอนที่  1  เกี่ยวกับสถานภาพและขนาด
ของโรงเรียน  วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาความถี่ คารอยละ     ตอนที่  2  ระดับสภาพปญหาและ
แนวทางการพัฒนาครู    วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉลี่ย (Arithmetic Mean) และคาสวนเบี่ยง
แบนมาตรฐาน(Standard Deviation)      และเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ย 2 กลุม โดย
ใช t-test (Independent  Sampling)  และเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ย 3 กลุม โดยใช
ความแปรปรวนทางเดียว F-test (One-way ANOVA) กรณีพบความแตกตางของคาเฉลี่ย ทดสอบ
ความแตกตางเปนรายคูโดยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe)  และตอนที่  3   รวบรวมขอเสนอแนะของ
ผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวของกับแนวทางการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดปตตานีใน 9 ขอ นํามาวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) โดยการประมวลความคิดเห็น
และแจกแจงความถี่ในแตละดาน แลวนําเสนอขอมูลเปนความเรียง 
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      5.2  การวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณ 
 ผูวิจัยนําแบบสัมภาษณที่ไดมาสรุปประเด็นสําคัญของปญหาและแนวทางการ
พัฒนาครูของแตละดาน ทั้ง 9 ดาน ไดแกดานการปฐมนิเทศ การฝกอบรม การศึกษาดูงาน การ
สัมมนา การศึกษาตอ การประชุมเชิงปฏิบัติการ การเผยแพรขาวสารทางวิชาการ การสอนงาน และ
การสงเสริมการทําผลงานทางวิชาการ   แลวนําเสนอเปนความเรียง 
 
      5.1 สรุปผลการวิจัย  
 จากการวิเคราะหขอมูล สรุปผลการวิจัยเร่ืองสภาพปญหาและแนวทางการพัฒนา
ครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานีตาม
วัตถุประสงคการวิจัยดังนี้ 
 
      5.1.1  เพื่อศึกษาระดับสภาพปญหาการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด
สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี 
 
 ผลการศึกษาระดับสภาพปญหาการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานีพบวาโดยภาพรวมทั้ง 9 ดานอยูในระดับ
ปานกลาง ( X  = 3.01,SD = .75) และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาสภาพปญหาการพัฒนาครูทุก
ดานอยูในระดับปานกลางเชนกันโดยเฉพาะดานการสงเสริมการทําผลงานทางวิชาการ มีคาเฉลี่ย
สูงสุด ( X  = 3.08,SD = .83) รองลงมาดานการสัมมนา ( X  = 3.07,SD = 1.05) ดานการฝกอบรม               
( X  = 3.06,SD = .89) ดานการศึกษาตอ ( X  = 3.06,SD = .76) ดานการสอนงาน ( X  = 3.03,SD = .91) 
ดานการประชุมเชิงปฏิบัติการ ( X  = 3.00,SD = 1.00)  ดานการเผยแพรขาวสารทางวิชาการ            
( X  = 3.00,SD = .85)   ดานการปฐมนิเทศ ( X  = 2.95,SD = 1.02) และดานการศึกษาดูงานมีคาเฉลี่ย
ต่ําสุด ( X  = 2.90,SD = .90) และเมื่อพิจารณาในแตละดาน ปรากฏผลดังนี้ 
 
 1. ดานการปฐมนิเทศ 
 สภาพปญหาการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  สังกัด
สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี ดานการปฐมนิเทศในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง                    
( X  = 2.95,SD = 1.02) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับปานกลางเชนกัน โดยเฉพาะขอ
โรงเรียนมีการดําเนินการปฐมนิเทศเมื่อมีครูบรรจุใหมมีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X  = 2.98,SD = 1.08) 
รองลงมาการปฐมนิเทศครูบรรจุใหมมีการแจงระเบียบปฏิบัติของโรงเรียน เกี่ยวกับการแตงกาย   
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การปฏิบัติตนตามหลักศาสนาอิสลาม ( X  = 2.96,SD = 1.24)  และสวนการปฐมนิเทศครูบรรจุใหมมี
การแจงนโยบาย ระเบียบปฏิบัติของโรงเรียน การจัดการเรียนการสอนตลอดจนการแนะนําบุคลากร
ในโรงเรียนมีคาเฉลี่ยต่ําสุด ( X  = 2.92,SD = 1.06) 
 
 2.  ดานการฝกอบรม 
 สภาพปญหาการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  สังกัด
สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี ดานการฝกอบรมในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง                       
( X  = 3.06,SD = .89) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับปานกลางเชนกัน   โดยเฉพาะขอ
การดําเนินการฝกอบรมครูโดยโรงเรียนไดสงครูเขารับการอบรมกับหนวยงานตางๆมีคาเฉลี่ยสูงสุด 
( X  = 3.13,SD = 1.19) รองลงมาโรงเรียนไดใหการสนับสนุนครูในการเขารับการอบรม               
( X  = 3.11,SD = 1.30) และสวนโรงเรียนไดสงเสริมใหบุคลากรเขารับการอบรมดานคุณธรรม  
จริยธรรม มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ( X  = 3.01,SD = 1.20) 
 
 3.  ดานการศึกษาดูงาน 
 สภาพปญหาการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  สังกัด
สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี ดานการศึกษาดูงานในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง                   
(X = 2.90,SD = .90) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับปานกลางเชนกัน โดยเฉพาะขอ
การพิจารณาเลือกสถานที่ในการศึกษาดูงานโดยคณะกรรมการฝายบริหารภายในโรงเรียนมีคาเฉลี่ย
สูงสุด (X = 2.96,SD = 1.09) รองลงมาการจัดพาบุคลากรไปศึกษาดูงานไมวาในประเทศหรือนอก
ประเทศจะพิจารณาโรงเรียนดีเดนเปนอันดับแรก ( X  = 2.92,SD = 1.03)  และสวนโรงเรียนมีการ
วางแผนเรื่องการศึกษาดูงานโดยการแตงตั้งหัวหนากลุมเพื่อดูแลกลุมยอย ๆ ศึกษางานเฉพาะดาน มี
การประชุมชี้แจงรายละเอียดและวัตถุประสงคของการศึกษาดูงานอยางชัดเจน มีคาเฉลี่ยต่ําสุด       
(X = 2.85,SD = 1.04) 
 
 4.  ดานการสัมมนา 
 สภาพปญหาการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  สังกัด
สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี ดานการสัมมนาในภาพรวมพบวาอยูในระดับปานกลาง                
( X  = 3.07,SD = 1.05) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับปานกลางเชนกัน โดยเฉพาะขอ
โรงเรียนมีการดําเนินการเรื่องการสัมมนาครู มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X  = 3.30,SD = 3.17) รองลงมา
โรงเรียนไดดําเนินการจัดสัมมนาโดยมีการจัดในโรงเรียน ( X  = 3.05,SD = .99) การพิจารณาเลือก
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หัวขอการจัดสัมมนาโดยคณะกรรมการฝายบริหารของโรงเรียน ( X  = 3.05,SD = .89)  และเมื่อเสร็จ
ส้ินการสัมมนาโรงเรียนมีการประชุมสรุปเปนองคความรูเพื่อเปนแนวทางการปฏิบัติงาน มีคาเฉลี่ย
ต่ําสุด ( X  = 2.94,SD = .98) 
 
 5.  ดานการศึกษาตอ 
 สภาพปญหาการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  สังกัด
สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี ดานการศึกษาตอพบวาในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง              
( X  = 3.06,SD = .76) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับปานกลางเชนกัน   โดยเฉพาะขอ
การสงเสริมสนับสนุนใหครูไดศึกษาตอโดยโรงเรียนรับผิดชอบคาใชจายทั้งหมด มีคาเฉลี่ยสูงสุด 
( X  = 3.27,SD = 1.21) รองลงมาโรงเรียนมีการสงเสริมสนับสนุนใหครูไดมีการศึกษาตอ              
( X  = 3.05,SD = 1.24) คณะกรรมการฝายบริหารภายในโรงเรียนเปนผูพิจารณาเลือกสาขาวิชา และ
จัดสงครูในการศึกษาตอ ( X  = 3.05,SD = 1.11)  และการศึกษาตอเปนไปตามความสมัครใจของครู
ที่ตองการศึกษาตอ มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ( X = 2.95,SD = 1.26) 
 
 6.  ดานการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 สภาพปญหาการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  สังกัด
สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี ดานการประชุมเชิงปฏิบัติการในภาพรวมพบวาอยูใน
ระดับปานกลาง ( X  = 3.00,SD = 1.00) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับปานกลาง
เชนกัน โดยเฉพาะขอโรงเรียนมีการดําเนินการเรื่องการประชุมเชิงปฏิบัติการ มีคาเฉลี่ยสูงสุด                    
( X  = 3.04,SD = 1.08) รองลงมาการเลือกหัวขอการประชุมเชิงปฏิบัติโรงเรียนไดเลือกเรื่องที่เกิด
ประโยชนตอการพัฒนาการเรียนการสอนของครู และโรงเรียน ( X  = 3.00,SD = 1.13) การจัด
ประชุมเชิงปฏิบัติการโรงเรียนไดดําเนินการเอง โดยเชิญผูมีความรูความสามารถเปนวิทยากร        
( X  = 3.00,SD = 1.11)  และโรงเรียนไดจัดสงครูรวมประชุมเชิงปฏิบัติกับหนวยงานการศึกษา มี
คาเฉลี่ยต่ําสุด ( X  = 2.95,SD = 1.12) 
 
 7.  ดานการศึกษาดูงาน 
 สภาพปญหาการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  สังกัด
สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี ดานการเผยแพรขาวสารทางวิชาการในภาพรวมพบวาอยู
ในระดับปานกลาง ( X  = 3.00,SD = .85) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับปานกลาง
เชนกัน   โดยเฉพาะขอโรงเรียนไดจัดปายนิเทศเผยแพรขอมูลขาวสารใหกับครู มีคาเฉลี่ยสูงสุด                   
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( X  = 3.06,SD = 1.88) รองลงมาหัวหนาฝายวิชาการเปนผูรับผิดชอบการเผยแพรขาวสารทาง
วิชาการใหกับครู ( X  = 3.02,SD = 1.00) โรงเรียนไดแนะนําใหครูเปนสมาชิกวารสารทางวิชาการ
ตางๆ ( X  = 3.02,SD = .98)  และโรงเรียนสงเสริมใหครูคนควาเรื่องวิชาการและเขียนบทความลงใน
วารสารทางวิชาการของโรงเรียน มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ( X  = 2.398,SD = .98) 
 
 8.  ดานการศึกษาดูงาน 
 สภาพปญหาการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  สังกัด
สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี รูดานการสอนงานในภาพรวมพบวาอยูในระดับปาน
กลาง ( X  = 3.03,SD = .91) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับปานกลางเชนกัน   
โดยเฉพาะขอรูปแบบการดําเนินการสอนงานโรงเรียนไดใชรูปแบบการสอนงานแบบอธิบาย
ลักษณะงาน มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X  = 3.08,SD = .99) รองลงมาโรงเรียนไดมอบหมายผูรับผิดชอบใน
การดําเนินการสอนงานใหกับครูใหมหรือครูที่ปรับยายตําแหนง ( X  = 3.02,SD = 1.03) โรงเรียนมี
การดําเนินการสอนงานใหกับครูใหมหรือครูที่ปรับยายตําแหนงหนาที่ ( X  = 3.02,SD = 1.98) และ
สวนรูปแบบการดําเนินการสอนงานโรงเรียนไดใชรูปแบบการสอนงานแบบฝกปฏิบัติจริง มี
คาเฉลี่ยต่ําสุด ( X  = 3.01,SD = 1.05) 
 
 9.  ดานการสงเสริมการทําผลงานทางวิชาการ 
 สภาพปญหาการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  สังกัด
สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี ดานการสงเสริมการทําผลงานทางวิชาการในภาพรวม
พบวาอยูในระดับปานกลาง ( X  = 3.08,SD = .83) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับปาน
กลางเชนกัน   โดยเฉพาะขอโรงเรียนสงเสริมใหครูทําผลงานทางวิชาการ มีคาเฉลี่ยสูงสุด                     
( X  = 3.14,SD = .99) รองลงมาการสงเสริมสนับสนุนผลงานทางวิชาการของครู โรงเรียนไดมอบ
รางวัลเปนกําลังใจใหแกครูและเผยแพรลงในวารสารวิชาการของโรงเรียน ( X  = 3.11,SD = 1.06) มี
ครูหรือวิทยากรผูเชี่ยวชาญมาเปนพี่เล้ียงในการทําผลงานทางวิชาการ ( X  = 3.10,SD = .99) และ
สวนโรงเรียนไดสนับสนุนคาใชจ ายการทําผลงานทางวิชาการของครู  มีค า เฉลี่ยต่ํ าสุด                    
( X  = 3.03,SD = 1.02) 
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      5.1.2 เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับสภาพปญหาการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี   จําแนกตามตําแหนง  
ประสบการณการทํางาน วุฒิการศึกษา และขนาดของโรงเรียน ในภาพรวมและรายดาน ท้ัง 9 ดาน 
คือ     การปฐมนิเทศ การฝกอบรม การศึกษาดูงาน การสัมมนา การศึกษาตอ การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ การเผยแพรขาวสารทางวิชาการ การสอนงาน และการสงเสริมการทําผลงานทาง
วิชาการ ซ่ึงมีผลการเปรียบเทียบดังนี้ 
 
 1.   ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับสภาพปญหาการพัฒนาครูใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี จําแนกตาม
ตําแหนงที่ตางกัน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซ่ึงผลการทดสอบเปรียบเทียบ พบวา ระดับสภาพ
ปญหาการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามของตําแหนงผูบริหารและครู อยูใน
ระดับปานกลาง ( X  = 2.67, S.D. = .75 และ X  = 3.10, S.D. = .74) 
 เมื่อพิจารณาในแตละดานพบวา ระดับสภาพปญหาการพัฒนาครูในโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี จําแนกตามตําแหนงที่
ตางกันมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ใน 2 ดาน ไดแก ดานที่ 6 ดานการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ กับดานที่ 8 ดานการสอนงาน สวนดานอื่นๆไมแตกตางกัน 
  
 2.   ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับสภาพปญหาการพัฒนาครูใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี จําแนกตาม
ประสบการณการทํางานที่ตางกัน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซ่ึงผลการทดสอบเปรียบเทยีบ พบวา 
ระดับสภาพปญหาการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามของประสบการณการทํางาน
ต่ํากวา 5 ป และประสบการณการทํางาน 5 ปขึ้นไป อยูในระดับปานกลาง ( X  = 3.12, S.D. = .73 
และ X  = 2.95, S.D. = .78) 
 เมื่อพิจารณาในแตละดานพบวา ระดับสภาพปญหาการพัฒนาครูในโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม  สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี  จําแนกตาม
ประสบการณการทํางานที่ตางกันมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ใน 2 ดาน 
ไดแก ดานที่ 1 ดานการปฐมนิเทศ กับดานที่ 6 ดานการประชุมเชิงปฏิบัติการ สวนดานอื่นๆไม
แตกตางกัน 
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 3.   ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับสภาพปญหาการพัฒนาครูใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี จําแนกตามวุฒิ
การศึกษาที่ต างกัน  โดยภาพรวมไมแตกตางกัน  ซ่ึงผลการทดสอบเปรียบเทียบ  พบวา                 
ร ะ ดั บ ส ภ า พ ป ญ ห า ก า ร พั ฒ น า ค รู ใ น โ ร ง เ รี ย น เ อ ก ช น ส อน ศ า สน า อิ ส ล า ม ข อ ง                           
วุฒิการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี  ปริญญาตรี  และสูงกวาปริญญาตรี  อยูในระดับปานกลาง                           
( X  = 2.83 , S.D. = .76 , X  = 2.99, S.D. = .75 และ X  = 3.15, S.D. = .83) 
  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ระดับสภาพปญหาการพัฒนาครูในโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี จําแนกตามวุฒิ
การศึกษาที่ตางกัน มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เฉพาะดานที่ 2 ดานการ
ฝกอบรม  และเมื่อทดสอบความแตกตางกันระหวางวุฒิการศึกษาที่ตางกันที่ละคูดวยวิธีของเชฟเฟ 
(Sheffe) พบวา คูที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ วุฒิการศึกษาต่ํากวาปริญญา
ตรีกับวุฒิการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี 
 
 4.   ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับสภาพปญหาการพัฒนาครูใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี จําแนกตาม
ขนาดโรงเรียนที่ตางกัน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซ่ึงผลการทดสอบเปรียบเทียบ พบวา ระดับ
สภาพ ปญหาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามของโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ 
อยูในระดับปานกลาง ( X  = 2.92 , S.D. = .74 , X  = 3.06, S.D. = .72 และ X  = 3.11, S.D. = .84) 
 เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ระดับสภาพปญหาการพัฒนาครูในโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี จําแนกตามขนาด
โรงเรียนที่ตางกัน มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เฉพาะดานที่ 1 ดานการ
ปฐมนิเทศ ดานที่ 2 ดานการฝกอบรม และดานที่ 9 ดานการสงเสริมการทําผลงานทางวิชาการ  และ
เมื่อทดสอบความแตกตางกันระหวางขนาดโรงเรียนที่ตางกันที่ละคูดวยวิธีของเชฟเฟ (Sheffe) 
พบวา คูที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ โรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาด
ใหญ และโรงเรียนขนาดเล็กกบัขนาดกลาง 
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      5.1.3.  เพื่อรวบรวมขอเสนอแนะแนวทางพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด
สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี 
 
  ผลการวิเคราะหขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม  สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี สรุปไดดังนี้ 
 
 1. ผลการประมวลแบบสอบถามเกี่ยวกับขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาครูใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานีซ่ึงมี
รายละเอียดดังนี้ 
 จากการประมวลแบบสอบถามเกี่ยวกับขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาครูใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานีพบวา   ในการ
พัฒนาครูทั้ง   9   ดานลวนตองไดรับการสนับสนุนจากผูบริหารและความรวมมือจากครู   ซ่ึงทั้ง
สองฝายจําเปนจะตองเขาใจบทบาทและหนาที่ของตัวเอง   เชนในดานผูบริหารตองมีความ
ตระหนักและเห็นความสําคัญในการพัฒนาครู  เพราะครูเปนตัวจักรสําคัญที่จะตองดําเนินกิจกรรม
ตางๆในโรงเรียน เปนตัวแปรที่จะสงผลตอคุณภาพการศึกษา สวนครูก็จะตองมีความกระตือรือรนมี
ความตองการที่จะพัฒนาตนเอง เปนการยกระดับในวิชาชีพของตน ซ่ึงจากขอเสนอแนะใน
แบบสอบถาม  สวนใหญไดเสนอในการจัดกิจกรรมไมวาจะเปน การศึกษาดูงาน การอบรม  การ
สัมมนาและการประชุมเชิงปฏิบัติการ   ควรจะสงเสริมครูใหมีการถายทอดความรูทีไดรับจากการ
เขาในกิจกรรมดังกลาว   ใหครูคนอื่นที่ไมมีโอกาสเขารับการพัฒนาในสวนนี้ และควรนําความรูที่
ไดรับมาใชประโยชนในการพัฒนาโรงเรียนหรือในการจัดการเรียนการสอนใหกับนักเรียน ที่สําคญั
ควรมีการติดตามและประเมินผลครู 
 ทางโรงเรียนควรสรางแรงจูงใจใหครูมีความกระตือรือรนในการคนควาหา
ความรู ไมวาจะเปนการศึกษาตอ   การจัดทําผลงานทางวิชาการ โดยการแตงตั้งผูรับผิดชอบในการ
เผยแพรขอมูลขาวสารทางวิชาการ ซ่ึงอาจจะมีการเผยแพรโดยวิธีที่หลากหลายเพื่อเปนขอมูลใหกับ
ครู  หรืออาจจะมีการจัดอบรมในการทําผลงานวิชาการเพื่อเปนการเพิ่มพูนความรูและเปนการ
กระตุนใหครูมีความรูสึกอยากจะพัฒนาตนเอง ที่สําคัญทางโรงเรียนควรมีการพิจารณาเมื่อมีครู
จัดทําผลงานวิชาการ   ซ่ึงจะเปนการสรางขวัญและกําลังใจที่ดีในการปฏิบัติงานของครู 
 นอกจากนี้การปฐมนิเทศและการสอนงานควรพิจารณาผูที่สามารถถายทอด
ใหกับครู ควรจัดทําใหเปนระบบ   มีความชัดเจนไมวาจะเปนงานสอนหรืองานที่นอกเหนือจากการ
สอนเพื่อที่ครูสามารถปฏิบัติไดถูกตองและมีประสิทธิภาพ    และในการดําเนินการพัฒนาครูส่ิงที่



 
 

162

สําคัญที่สุดที่ไดรับจากการเสนอแนะคืองบประมาณมีไมเพียงพอในการดําเนินกิจกรรมดานตาง ๆ  
โดยสวนมากครูไดรับการพัฒนาจากหนวยงานที่รับผิดชอบจัดขึ้น   ทางโรงเรียนมีการจัดบางแต
นอยมากซึ่งหนวยงานที่เกี่ยวของและผูบริหารสถานศึกษาจําเปนจะตองพิจารณาและใหความสําคัญ
ในเรื่องนี้ 
 
 2.   ผลการประมวลขอมูลจากการสัมภาษณเก่ียวกับขอเสนอแนะแนวทางการ
พัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี
ปรากฏผลดังนี้ 
 
 จากการประมวลแบบสัมภาษณเกี่ยวกับขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาครูใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานีพบวา ดานการ
ปฐมนิเทศครูใหมควรจัดใหเปนระบบ  นอกเหนือจากการปฐมนิเทศเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในดาน
การสอนแลว   ควรช้ีแจงหนาที่ในดานอื่นๆ ดวย  ควรจัดทําคูมือหรือเอกสารชี้แจงระเบียบการ
ตางๆของโรงเรียนแจกใหแกครูใหมในวันปฐมนิเทศ สวนดานการฝกอบรมและการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ   ครูควรนําความรูที่ไดรับมาใชประโยชน  และควรมีการสงเสริมใหครูไดถายทอด
ความรูจากการอบรมหรือประชุมใหกับครูที่ไมมีโอกาสไดรับการพัฒนาดังกลาวเพื่อเปนการพัฒนา
ครูในโรงเรียน  และการจัดกิจกรรมควรเปนชวงปดภาคเรียนเพื่อไมใหเกิดผลกระทบตอเวลาเรียน
ของนักเรียน ในการศึกษาดูงาน  ควรมีการวางแผนและกําหนดเปาหมายใหชัดเจน  ใหครูมีสวน
รวมในการพิจารณาสถานที่จะไปศึกษาดูงาน   มีการสรุปและประเมินผลในการไปศึกษาดูงานทุก
ครั้ง  สวนดานการสัมมนาทางโรงเรียนควรจัดหัวขอการสัมมนาที่สามารถนําไปพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนของครูและที่มีปญหาเกิดขึ้นในโรงเรียน    เพื่อนําองคความรูที่ไดรับมาพัฒนา
โรงเรียน ในดานการศึกษาตอ   การจัดทําผลงานทางวิชาการ ทางโรงเรียนควรสรางแรงจูงใจใหครู
มีความกระตือรือรนในการคนควาหาความรู โดยการแตงตั้งผูรับผิดชอบในการเผยแพรขอมูล
ขาวสารทางวิชาการ ซ่ึงอาจจะมีการเผยแพรโดยวิธีที่หลากหลายเพื่อเปนขอมูลใหกับครู  หรือ
อาจจะมีการจัดอบรมในการทําผลงานวิชาการเพื่อเปนการเพิ่มพูนความรูและเปนการกระตุนใหครู
มีความรูสึกอยากจะพัฒนาตนเอง ที่สําคัญทางโรงเรียนควรมีการพิจารณาเมื่อมีครูจัดทําผลงาน
วิชาการ   ซ่ึงจะเปนการสรางขวัญและกําลังใจที่ดีในการปฏิบัติงานของครู  
 อยางไรก็ตาม  ในการดําเนินการพัฒนาครูส่ิงที่สําคัญที่สุดที่ไดรับจากการ
เสนอแนะคืองบประมาณมีไมเพียงพอในการดําเนินกิจกรรมดานตาง ๆ  โดยสวนมากครูไดรับการ
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พัฒนาจากหนวยงานที่รับผิดชอบจัดขึ้น   ทางโรงเรียนมีการจัดบางแตนอยมากซึ่งหนวยงานที่
เกี่ยวของและผูบริหารสถานศึกษาจําเปนจะตองพิจารณาและใหความสําคัญในเรื่องนี้   
 
 
5.2  การอภิปรายผล 
 
 จากผลการวิจัยสภาพปญหาการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานีมีประเด็นที่นาสนใจควรนํามาอภิปรายผลดังนี้ 
   
      5.2.1 ผลการศึกษาระดับสภาพปญหาการพัฒนาครใูนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด
สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี 
 ผลศึกษาระดับสภาพปญหาการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี พบวาโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับปาน
กลาง ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเปนผลเนื่องมาจาก ในการพัฒนาครูจําเปนตองไดรับการสงเสริมจาก
สถานศึกษาและความรวมมือจากครู  เพราะผูบริหารสถานศึกษาและครูเปนตัวจักรสําคัญที่จะทําให
กระบวนการจัดการศึกษาดําเนินไปดวยความเรียบรอยและมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการเพิ่มพูนความรู
ความเขาใจตลอดจนทักษะและหลักการปฏิบัติในหนาที่ที่รับผิดชอบเปนส่ิงสําคัญและจําเปนตอง
จัดใหมีความตอเนื่องและสม่ําเสมอ  แตโดยสวนมากปญหาการพัฒนาครูหรือบุคลากรไมคอยไดรับ
ความสนใจ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของสุขสันต สุวรรณเจริญ (2545) ซ่ึงไดวิจัยเร่ืองสภาพการจัด
กิจกรรมพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาในจังหวัดสกลนครพบวา
สภาพการจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนมัธยมศึกษา สวนมากอยูในระดับปานกลาง หรือ
อาจเปนเพราะผูบริหารไมคอยใหเห็นความสําคัญในการที่จะสงเสริม  สนับสนุนและสรางความ
ตระหนักใหกับบุคลากรในโรงเรียนซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยขอบุษกร เพ็ชรพวง (2546) เร่ืองสภาพ
และปญหาการปฏิบัติงานตามกระบวนการพัฒนาบุคลากรของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
จังหวัดยะลาพบวา ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดยะลา มีปญหาการปฏิบัติงานตาม
กระบวนการพัฒนาบุคลากรในภาพรวมและในแตละขั้นตอนอยูในระดับปานกลาง   
 อยางไรก็ตามผูที่เปนครูก็จําเปนตองเขาใจในบทบาทหนาที่ของตนเอง มีความ
กระตือรือรนในการที่จะพัฒนาในวิชาชีพ ก็จะทําใหการจัดการศึกษามีการพัฒนาขึ้น  แตถาผูที่เปน
ครูไมรูจักบทบาทหนาที่ของตนไมมีการพัฒนาตนเองยอมสงผลในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาซึ่ง
สอดคลองกับงานวิจัยของทิพยนภา  จิระนคร (2542)ที่ไดวิจัยเรื่อง ศึกษาความตองการพัฒนา
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บุคลากรของครูโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในจังหวัดสงขลาพบวา ความตองการพัฒนา
บุคลากรของครูโรงเรียนเอกชน โดยภาพรวมและรายองคประกอบอยูในระดับปานกลาง  
สอดคลองกับงานวิจัยของธรากร  เหล็กกลา (2544) ซ่ึงไดวิจัยเร่ืองศึกษาความตองการการพัฒนา
บุคลากรของพนักงานครูโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองภูเก็ต จังหวัดภูเก็ตพบวา ความตองการการ
พัฒนาบุคลากรของพนักงานครูโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต  โดยภาพรวมและ
รายองคประกอบอยูในระดับปานกลาง สอดคลองกับงานวิจัยของนางสาวถวัลยรัตน  สวนบุรี        
(2545) ซ่ึงไดวิจัยเร่ืองความตองการการพัฒนาบุคลากรของครูและผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดบุรีรัมยพบวา ความตองการการพัฒนาบุคลากรของครู และ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดบุรีรัมย โดยภาพรวมทุกดานอยูใน
ระดับปานกลางเชนกัน 
 ดังนั้นทั้งผูบริหารและครูจําเปนจะตองตระหนักถึงหนาที่ มีการตื่นตัวในการ
พัฒนาตนเองซึ่งสอดคลองกับพะยอม  วงศสารศรี (2545) ไดกลาววา การพัฒนา คือ การทําใหมี
คุณภาพมากขึ้น ในกรณีที่เกี่ยวของกับบุคคล คือ การดําเนินการเพิ่มพูนความรู ความสามารถและ
ทัศนะที่ดีตอการปฏิบัติงานที่ตนรับผิดชอบใหมีคุณภาพ ประสบความสําเร็จเปนที่นาพอใจ  ถา
ผูบริหารและครูรูบทบาทในหนาที่ตน  ยอมสงผลใหคุณภาพในการจัดการศึกษาพัฒนาขึ้น 
 
 เมื่อพิจารณาเปนรายขอในแตละดานปรากฏผลดังนี้ 
 
 ดานการปฐมนิเทศพบวาในภาพรวมอยูในระดับปานกลางและเมื่อพิจารณาเปน
รายขอพบวาอยูในระดับปานกลางเชนกัน โดยเฉพาะการปฐมนิเทศครูบรรจุใหมมีการแจงนโยบาย 
ระเบียบปฏิบัติของโรงเรียน การจัดการเรียนการสอนตลอดจนการแนะนําบุคลากรในโรงเรียนมี
คาเฉลี่ยต่ําสุด ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องมาจากในโรงเรียนเอกชนจะมีครูบรรจุใหมอยูเสมอ
เพียงแค 1-2   คนเทานั้น  ทําใหการปฐมนิเทศครูปฏิบัติอยางไมเปนระบบ สอดคลองกับ   อับดุล
เลาะ  ยีเลาะ (2556) ที่ใหสัมภาษณวา...ในโรงเรียนมีครูบรรจุใหมเพียงแค 1-2 คน   ดังนั้นการ
ปฐมนิเทศครูจึงทําอยางไมเปนทางการ ผูบริหารแคช้ีแจงระเบียบปฏิบัติของโรงเรียนเทานั้น...
อยางไรก็ตามผูบริหารควรใหความสําคัญในการปฐมนิเทศครูใหมเพื่อใหไดรูจักโรงเรียน  นโยบาย  
ระเบียบปฏิบัติ  สภาพแวดลอมของการทํางาน  ลักษณะงานและความสําคัญของงานที่ตองปฏิบัติ
เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดสอดคลองกับเสนาะ  ติเยาว (2545) ที่กลาววาการปฐมนิเทศ  เปน
เครื่องมือประการแรกที่จะปรับทาทีของพนักงานเขาใหมใหคุนเคยกับองคการ  วัตถุประสงคที่
สําคัญคือ เพื่อสรางทัศนคติที่ดีของคนงานตอองคการ สงเสริมขวัญและความกระตือรือรนในการ
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ทํางานเพราะกอนที่คนงานจะเขาทํางานในองคการบุคคลเหลานี้อาจไมมีความรูเกี่ยวกับองคการ
หรือไดยินจากสังคมในทางที่ไมถูกตองจึงจําเปนตองมีการปฐมนิเทศซึงเปนการทําใหคนงานใหม
เร่ิมตนไดถูกตอง  ซ่ึงจะทําใหครูบรรจุทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
 ดานการฝกอบรมพบวาภาพรวมอยูในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเปนราย
ขอพบวาอยูในระดับปานกลางเชนกัน   โดยเฉพาะการดําเนินการฝกอบรมครูโดยโรงเรียนไดสงครู
เขารับการอบรมกับหนวยงานตางๆมีคาเฉลี่ยสูงสุด ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องมาจากใน
โรงเรียนเอกชนขาดงบประมาณในการที่จะสนับสนุนบุคลากรใหไดรับการพัฒนาในดานนี้  วิธีการ
ที่โรงเรียนดําเนนิการสวนใหญ   เปนลักษณะการสงครูเขารวมฝกอบรมกับหนวยงานอื่นที่จัดอบรม  
ทั้งนี้อาจเปนเพราะการจัดอบรมที่โรงเรียนในแตละครั้งตองใชงบประมาณและทรัพยากรมากและ
ไมสามารถที่จะจัดอบรมในเนื้อหาที่หลากหลายไดจึงไมสามารถตอบสนองความตองการของครู 
สอดคลองกับแวอัดนาน  แวดือเระ (2556) ที่ใหสัมภาษณวา  ...หัวขอในการจัดอบรมไมคอยมีความ
เกี่ยวของกับการจัดการเรียนการสอนของครู  นานๆ ถึงจะมีหนวยงานที่จัดการอบรมไดตรงกับ
ความตองการของครู  เชน  สสวท.  จัดอบรม วิทย-คณิต  แตก็แคปละครั้ง...อยางไรก็ตามผูบริหาร
ตองสงเสริม  สนับสนุนและใหความสําคัญในการใหบุคลากรเขารับการฝกอบรม   เพราะเปน
กระบวนการในการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเขาใจมีแนวทางและทักษะในการปฏิบัติงาน
โดยนําความรูที่ไดไปปรับใชใหเกิดประโยชนตองานในหนาที่สูงสุดสอดคลองกับเสนาะ  ติเยาว 
(2545) ที่กลาวถึงการฝกอบรม  คือ  กระบวนการที่จัดขึ้นเพื่อใหบุคคลไดเรียนรูและมีความชํานาญ  
เพื่อวัตถุประสงคโดยมุงใหคนไดเรียนรูเร่ืองใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ  และเพื่อเปลี่ยนพฤติกรรมของ
คนไปในทางที่ดีที่ตองการ  การฝกอบรมเปนการทําใหผูรับการอบรมไดรับความรูใหมๆ ไดรับ
ความชํานาญในการปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้นเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการแกปญหาและทัศนคติที่จะ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงงานใหดีขึ้นตามแนวทางที่องคการนั้นไดกําหนดไว  ดังนั้นการฝกอบรมจึง
เปนแนวทางหนึ่งที่สามารถจะพัฒนาใหบุคลากรมีคุณภาพขึ้น 
 
 ดานการศึกษาดูงานพบวาในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเปน
รายขอพบวาอยูในระดับปานกลางเชนกัน  สวนโรงเรียนมีการวางแผนเรื่องการศึกษาดูงานโดยการ
แตงตั้งหัวหนากลุมเพื่อดูแลกลุมยอย ๆ ศึกษางานเฉพาะดาน มีการประชุมชี้แจงรายละเอียดและ
วัตถุประสงคของการศึกษาดูงานอยางชัดเจน มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องมาจาก
ในการศึกษาดูงานขาดการวางแผนที่ดี  ไมมีการวางเปาหมายอยางชัดเจน ทําใหครูหรือบุคลากรไม
เห็นความสําคัญในการไปศึกษาดูงาน  ทั้งที่การศึกษาดูงานเปนการพัฒนาบุคลากรรูปแบบหนึ่งที่
สามารถเปดโลกทัศนใหกับครู สอดคลองกับชาญ   สวัสดิ์สาสี (2542) กลาววา  กระบวนการพัฒนา
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บุคลากรทางการศึกษามีหลายรูปแบบ  เชน  การฝกอบรม  การศึกษาดูงาน  การประชุมสัมมนา  
การนิเทศการศึกษา   อยางไรก็ตามถึงแมการศึกษาดูงานมีความสําคัญแตในโรงเรียนเอกชนยังขาด
งบประมาณในดานนี้ซ่ึงสอดคลองกับกามาสูดิน ฮะยียามา (2556) ที่ใหสัมภาษณวา ...การศึกษาดู
งานของครูในโรงเรียนเอกชน  สวนมากสํานักงานเอกชนหรือหนวยงานของรัฐเปนผูจัด  โรงเรียน
จัดบางปละครั้งเนื่องจากไมมีงบประมาณเพียงพอ...ดังนั้นหากตองการพัฒนาบุคลากรหนวยงานที่
เกี่ยวของจําเปนตองพิจารณาเพื่อจัดสรรงบประมาณในสวนนี้ 
 
 ดานการสัมมนาในภาพรวมพบวาอยูในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเปนราย
ขอพบวาอยูในระดับปานกลางเชนกัน โดยเฉพาะเมื่อเสร็จสิ้นการสัมมนาโรงเรียนมีการประชุม
สรุปเปนองคความรูเพื่อเปนแนวทางการปฏิบัติงาน มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจ
เนื่องมาจากการจัดสัมมนาในโรงเรียนมีการจัดบางแตไมไดจัดบอยมาก สวนมากทางโรงเรียนจะสง
ครูเขารวมสัมมนากับหนวยงานอื่นขึ้น  สอดคลองกับอับดุลเลาะ  ยีเลาะ (2556) ที่ใหสัมภาษณวา...
การจัดสัมมนาในโรงเรียนมีบาง  แตไมบอยนัก นอกจากครูบางคนไปรวมสัมมนาที่ทางราชการจัด
ให... การจัดสัมมนาเปนกิจกรรมพัฒนาครูกิจกรรมหนึ่งที่โรงเรียนสมควรดําเนินการเนื่องจากเปน
กิจกรรมที่เปดโอกาสใหครูไดเสนอผลงานและแสดงความคิดเห็น  แลกเปล่ียนประสบการณ
สอดคลองกับปราโมทย  วงษรักษ (2542) กลาววา การสัมมนาทางวิชาการเปนกิจกรรมที่จัดขึ้นเพื่อ
สงเสริมใหครู อาจารยมีความรูหรือแลกเปลี่ยนความรูความคิดเห็นและประสบการณทางการศึกษา   
แตส่ิงที่พบในการดําเนินการคือ  ครูไมไดสรุปผลที่ไดรับจากการรวมสัมมนา  หากบุคลากรมีการ
สรุปองคความรูที่ไดจากการสัมมนาก็จะเปนการพัฒนาตนเองอีกแนวทางหนึ่ง 
 
 ดานการศึกษาตอพบวาในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเปน
รายขอพบวาอยูในระดับปานกลางเชนกัน   โดยการศึกษาตอเปนไปตามความสมัครใจของครูที่
ตองการศึกษาตอ มีคาเฉลี่ยต่ําสุด    ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องมาจากการศึกษาตอเปนสิ่งที่ครู
ตองการ  แตโรงเรียนสามารถจะสนับสนุนแคดานเวลา  สวนคาใชจายในการศึกษาตอครูเปน
ผูรับผิดชอบสอดคลองกับนูรุดีน   อาดํา (2556) ที่ใหสัมภาษณวา...โรงเรียนใหโอกาสแกครูทุกคนที่
จะศึกษาตอโดยเฉพาะวิชาชีพครู อนุญาตเอาเวลาราชการไปเรียนได  เพื่อเปนการพัฒนาครู...
สอดคลองกับปราโมทย  วงษรักษ (2542) กลาววาการสงเสริมใหมีการศึกษาตอเปนกิจกรรมที่จัด
ขึ้นเพื่อใหครู   อาจารยไดไปศึกษาในสาขาวิชาที่สามารถนํามาใชในสถานศึกษาอาจเปนการศึกษา
เพิ่มวุฒิโดยใหไดรับประกาศนียบัตรหรือเพิ่มพูนทักษะความรูใหกวางขวางขึ้น อยางไรก็ตามทาง
โรงเรียนควรมีนโยบายการสรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากรในโรงเรียนโดยการใหกูยืมเงิน
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โรงเรียนในการศึกษาตอ  อาจมีการทําสัญญาระหวางโรงเรียนกับครูเกี่ยวกับแนวปฏิบัติใน
การศึกษาตอ 
 ดานการประชุมเชิงปฏิบัติการในภาพรวมพบวาอยูในระดับปานกลาง  และเมื่อ
พิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับปานกลางเชนกัน  ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องมาจากการที่
โรงเรียนตองสงครูรวมประชุมเชิงปฏิบัติการมีผลกระทบในการจัดการเรียนการสอนใหกับนักเรียน
โดยเฉพาะเมื่อมีการประชุมในชวงเปดภาคเรียนสอดคลองกับนิอาเรส   แวดาโอะ(2556) ที่ให
สัมภาษณวา...การสงครูเขารวมประชุมเชิงปฏิบัติการในชวงเปดภาคเรียน สงผลกระทบในการ
จัดการเรียนการสอน  เพราะทางโรงเรียนตองจัดครูเขาสอนแทน...อยางไรก็ตามการประชุมเชิง
ปฏิบัติการเปนกิจกรรมที่สามารถพัฒนาบุคลากรโดยการเนนการฝกปฏิบัติจริง 
 
 ดานการเผยแพรขาวสารทางวิชาการในภาพรวมพบวาอยูในระดับปานกลาง 
และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับปานกลางเชนกัน   ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจ
เนื่องมาจากรูปแบบและวิธีการในการเผยแพรขาวสารวิชาการของโรงเรียนยังไมมีความหลากหลาย       
โรงเรียนยังคงใชการจัดปายนิเทศเปนชองทางสําหรับเผยแพรขาวสารอยางเดียวสอดคลอง     
กับอัสมาวาตี  ดอเลาะ (2556) ที่ใหสัมภาษณวา...ทางโรงเรียนมีการเผยแพรขาวสารวิชาการนอย
มาก  ควรมีการจัดการเผยแพรขาวสารมากกวานี้    ซ่ึงจะเปนการเพิ่มพูนความรูใหกับบุคลากรใน
โรงเรียน...สอดคลองกับปราโมทย  วงษรักษ (2542) กลาววา  กิจกรรมที่เกิดขึ้นเพื่อใหครูอาจารย 
ไดทราบถึงขอมูลตางๆที่เปนประโยชนตอการจัดการเรียนการสอน  เชนการจัดทําเอกสาร   การ
แนะนําแหลงวิทยาการชุมชน  การรับวารสารและเอกสารทางวิชาการ   ซ่ึงในปจจุบันนี้เทคโนโลยี
สารสนเทศมีความกาวหนาอยางมากโรงเรียนควรใชเทคโนโลยดีังกลาวในการเผยแพรขาวสารทาง
วิชาการมากขึ้นเปดชองทางใหครูสามารถเขาถึงขาวสารอยางไรขีดจํากัดทั้งในเรื่องเวลาสถานที่  ซ่ึง
การดําเนินการดังกลาวอาจจะทําใหโรงเรียนหมดปญหาในการดําเนินกาพัฒนาครูในดานนี้ได 
 
 ดานการสอนงานในภาพรวมพบวาอยูในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเปน
รายขอพบวาอยูในระดับปานกลางเชนกัน   ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องมาจากการสอนงานใน
โรงเรียนเอกชนไมมีรูปแบบที่ตายตัวการสอนงานยังไมมีระบบสอดคลองกับเสนาะ  ติเยาว (2545) 
กลาววา  การสอนงานนั้นแตกตาง กับการปรึกษาหารือ  คือผูบังคับบัญชาจะทําการสอนงานให
ผูใตบังคับบัญชาใหมีความรูและความชํานาญในการปฏิบัติงานนั้นๆ  เขาจะตองชี้ใหเห็นถึงสิ่งที่
ถูกตองในวิธีการปฏิบัติงาน  ขอแนะนําตางๆ  การติดตามผลและแกไขขอผิดพลาด   ดังนั้นการ
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สอนงานถึงจําเปนตองเปนผูที่มีความรูความสามารถในการถายทอดใหผูปฏิบัติสามารถปฏิบัติได
ถูกตอง 
  ดานการสงเสริมการทําผลงานทางวิชาการในภาพรวมพบวาอยูในระดับปาน
กลาง และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับปานกลางเชนกัน   ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจ
เนื่องมาจากโรงเรียนรัฐบาลมีการสงเสริมการทําผลงานวิชาการเพราะเปนการแสดงถึงความชํานาญ
และความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานและเปนขอกําหนดเกี่ยวกับการปรับปรุงตําแหนงวิทยฐานะ
ของครูโดยการใชผลงานทางวิชาการเปนตัวบงชี้หนึ่งในการประเมิน  สอดคลองกับเทื้อน ทองแกว 
(2546)ไดใหแนวคิดไววา  ผลงานทางวิชาการเปนเอกสารหรือหลักฐานที่จัดทําขึ้นจากความรู
ความสามารถ ทักษะและประสบการณของผูจัดทํา  โดยการศึกษาคนควาหาความรู   วิเคราะห  
สังเคราะห วิจัย  และไดนําไปใชในการแกไขหรือพัฒนางานในหนาที่จนเกิดผลดีตอการพัฒนา
คุณภาพการจัดการเรียนการสอนและเปนประโยชนตอความกาวหนาทางวิชาการ  แตในโรงเรียน
เอกชนนั้นการสงเสริมการจัดทําผลงานวิชาการขึ้นอยูกับนโยบายในการสงเสริมของโรงเรียน   
อยางไรก็ตามถาโรงเรียนมีนโยบายที่ชัดเจนวาครูตองจัดทําผลงานทางวิชาการเพื่อแสดงถึงความ
เชี่ยวชาญของตนเอง  อาจใชประเมินผลการปฏิบัติงานและใหรางวัลประกอบดวยจะเปนการ
สงเสริมการทําผลงานวิชาการของครู    มีคุณคาสําหรับครู   และจะสงผลถึงคุณภาพการเรียนการ
สอนและโรงเรียนโดยรวมไดเปนอยางดี 
 
           5.2.2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับสภาพปญหาการพัฒนาครูในโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี   จําแนกตามตําแหนง  
ประสบการณการทํางาน วุฒิการศึกษา และขนาดของโรงเรียน ในภาพรวมและรายดาน ท้ัง 9 ดาน 
คือ     การปฐมนิเทศ การฝกอบรม การศึกษาดูงาน การสัมมนา การศึกษาตอ การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ การเผยแพรขาวสารทางวิชาการ การสอนงาน และการสงเสริมการทําผลงานทาง
วิชาการ ซ่ึงมีผลการเปรียบเทียบดังนี้ 
 
 1.   สภาพปญหาการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด
สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี จําแนกตามตําแหนงที่ตางกัน โดยภาพรวมไมแตกตาง
กัน  ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องมาจากสภาพปญหาในการพัฒนาครู  ทั้งครูและผูบริหารตางก็มี
สวนรวมในกระบวนการที่จะพัฒนาสอดคลองกับอาเรส แวดาโอะ (2556) ที่ใหสัมภาษณวา...ความ
จริงในการที่จะพัฒนาครูใหประสบผลสําเร็จทั้งครูและผูบริหารจะตองรูจักบทบาทหนาที่ของตัวเอง   
เพราะท้ังสองคนเปนตัวแปรสําคัญที่จะขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาใหประสบผลสําเร็จ...  และ
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ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนครูซ่ึงมีมากกวาผูบริหาร ดังนั้นในภาพรวมจึงไมมีความแตกตาง  
เมื่อพิจารณาในแตละดานพบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่          ระดับ .05  
ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องมาจากตําแหนงหนาที่ที่ตางกัน  ทําใหตางฝายตางมีความคิดแตกตาง
กัน   ผูบริหารอาจเห็นวาการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนไมมีปญหา  แตในสวนของครูอาจมีความ
คิดเห็นที่แตกตางจากผูบริหาร โดยเฉพาะดานการประชุมเชิงปฏิบัติการกับดานการสอนงาน 
 
 2.   สภาพปญหาการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด
สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี จําแนกตามประสบการณการทํางานที่ตางกัน โดย
ภาพรวมไมแตกตางกัน  ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องมาจากประสบการณในการทํางานอาจไมมี
ผลในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปญหาการพัฒนาครู  สอดคลองกับสินธ   แสงเนตร 
(2545) ซ่ึงไดวิจัยเร่ืองสภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดมหาสารคามพบวาระดับปญหาการบริหารงานบุคลากร ของโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก พบวา บุคลากรที่มีตําแหนง เพศ วุฒิการศึกษาและอายุราชการตางกัน มี
ปญหาไมแตกตางกัน   เมื่อพิจารณาในแตละดานพบวา สภาพปญหาการพัฒนาครูในโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม จําแนกตามประสบการณการทํางานที่ตางกันมีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเปนเพราะประสบการณ  ความเชี่ยวชาญ  
และอายุการทํางานอาจทําใหมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปญหาการพัฒนาครูแตกตางกัน 
 
 3.   สภาพปญหาการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด
สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี จําแนกตามวุฒิการศึกษาที่ตางกัน โดยภาพรวมไม
แตกตางกันผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเปนเพราะวุฒิการศึกษาที่ตางกันไมใชตัวแปรสําคัญ  
สอดคลองกับสินธ   แสงเนตร (2545) ซ่ึงไดวิจัยเร่ืองสภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดมหาสารคามพบวาระดับปญหาการ
บริหารงานบุคลากร ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก พบวา บุคลากรที่มีตําแหนง เพศ วุฒิ
การศึกษาและอายุราชการตางกัน มีปญหาไมแตกตางกัน   เมื่อพิจารณาในแตดานพบวา สภาพ
ปญหาการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จําแนกตามวุฒิการศึกษาที่ตางกัน มี
ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเปนเพราะในแตละ
ดานมีปจจัยในการเกิดปญหาไมเหมือนกัน    ดังนั้นคนที่ไดรับการศึกษาที่แตกตางกันยอมมี
ความรูสึกนึกคิดที่แตกตางกัน ดังที่ บุญมี ดนตรีเสนา (2540) กลาววา การศึกษาทําใหคนรูจักคิด
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วิเคราะหและแสวงหาความรูอยางตอเนื่อง ผูที่มีวุฒิการศึกษาสูงยอมไดรับการถายทอดความรู 
ความคิด และความสามารถมากกวา ผูที่มีการศึกษานอยกวา  
 4.   สภาพปญหาการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัด
สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี จําแนกตามขนาดโรงเรียนที่ตางกัน โดยภาพรวมไม
แตกตางกัน  ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องมาจากขนาดของโรงเรียนไมใชตัวแปรสําคัญเกี่ยวกับ
สภาพปญหาการพัฒนาครู   เพราะไมวาโรงเรียนขนาดเล็กหรือขนาดใหญในโรงเรียนเอกชนลวน
จะมีปญหาที่เหมือนกัน  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของสุขสันต สุวรรณเจริญ  (2545 ) ซ่ึงไดวิจัยเร่ือง
สภาพการจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาในจังหวัด
สกลนครพบวาผูบริหารและครู-อาจารยในโรงเรียนขนาดใหญ โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียน
ขนาดเล็ก มี ความเห็นวา การจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากร ไมแตกตางกัน   เมื่อพิจารณาเปนรายดาน
พบวา สภาพปญหาการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษา
เอกชนจังหวัดปตตานี จําแนกตามขนาดโรงเรียนที่ตางกัน มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05  ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเนื่องมาจากโรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนขนาดใหญมี
บุคลากรที่มีจํานวนไมเทากัน   การพัฒนาบางดานโรงเรียนขนาดใหญอาจมีปญหานอยวาโรงเรียน
ขนาดเล็ก  จึงทําใหผลการวิจัยในแตละดานมีความแตกตางกัน 
 
          5.2.3.  เพื่อรวบรวมขอเสนอแนะแนวทางพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี 
 
 ผลการวิจัยพบวา 
 
 ดานการปฐมนิเทศพบวา  โรงเรียนเอกชนสวนใหญครูจะอยูไมนาน มีการ
เปล่ียนครูตลอดเวลา เพราะเมื่อครูสอบบรรจุเปนขาราชการกจ็ะลาออกจากโรงเรียนทําใหตองรับครู
ใหมอยูเสมอ บางครั้งการรับครูใหม จะมีเพียงแค 1-2  คนเทานั้น ดังนั้นการปฐมนิเทศจึงเปนการรับ
ฟงแนวการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการสอน การปฏิบัติตนในฐานะครู  สอดคลองกับอับดุลเลาะ  ยีเลาะ  
(2556) ที่ใหสัมภาษณวา...ในโรงเรียนมีครูบรรจุใหมเพียงแค  1-2  คน   ดังนั้นการปฐมนิเทศครูจึง
ทําอยางไมเปนทางการ ผูบริหารแคช้ีแจงระเบียบปฏิบัติของโรงเรียนเทานั้น..อยางไรก็ตามผูบริหาร
ควรใหความสําคัญในการปฐมนิเทศครูใหมเพื่อใหไดรูจักโรงเรียน  นโยบาย  ระเบียบปฏิบัติ  
สภาพแวดลอมของการทํางาน  ลักษณะงานและความสําคัญของงานที่ตองปฏิบัติเพื่อใหเกิด
ประโยชนสูงสุดสอดคลองกับเสนาะ  ติเยาว (2545) ที่กลาววาการปฐมนิเทศ  เปนเครื่องมือประการ
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แรกที่จะปรับทาทีของพนักงานเขาใหมใหคุนเคยกับองคการ  วัตถุประสงคที่สําคัญคือ เพื่อสราง
ทัศนคติที่ดีของคนงานตอองคการ   สงเสริมขวัญและความกระตือรือรนในการทํางานเพราะกอนที่
คนงานจะเขาทํางานในองคการบุคคลเหลานี้อาจไมมีความรูเกี่ยวกับองคการหรือไดยินจากสังคม
ในทางที่ไมถูกตองจึงจําเปนตองมีการปฐมนิเทศซึงเปนการทําใหคนงานใหมเร่ิมตนไดถูกตอง  ซ่ึง
จะทําใหครูบรรจุทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
     สวนขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาจากปญหาดังกลาวคือนอกเหนือจากการ
ปฐมนิเทศเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในดานการสอนควรชี้แจงหนาที่ในดานอื่นๆ และควรจัดทําคูมือ
หรือเอกสารชี้แจงระเบียบการตางๆของโรงเรียนแจกใหแกครูใหมในวันปฐมนิเทศดวย 
 
 ดานการฝกอบรมพบวา   ครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจะเขารับการ
ฝกอบรมตามโครงการตางๆ ที่สํานักงานการศึกษาเอกชนหรือทางรัฐจัดเทานั้น  ทางโรงเรียนอาจจะ
จัดอบรมครูบางแตไมบอยนักเนื่องจากขาดงบประมาณ ทําใหครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามไมไดรับการพัฒนาในสวนนี้ ทั้งที่การฝกอบรมเปนแนวทางหนึ่งที่สามารถจะพัฒนาให
บุคลากรมีคุณภาพขึ้นสอดคลองกับเสนาะ  ติเยาว (2545) ที่กลาวถึงการฝกอบรม  คือ  กระบวนการ
ที่จัดขึ้นเพื่อใหบุคคลไดเรียนรูและมีความชํานาญ  เพื่อวัตถุประสงคโดยมุงใหคนไดเรียนรูเร่ืองใด
เรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ  และเพื่อเปลี่ยนพฤติกรรมของคนไปในทางที่ดีที่ตองการ  การฝกอบรมเปน
การทําใหผูรับการอบรมไดรับความรูใหมๆ ไดรับความชํานาญในการปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้นเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการแกปญหาและทัศนคติที่จะปรับปรุงเปลี่ยนแปลงงานใหดีขึ้นตามแนวทางที่
องคการนั้นไดกาํหนดไว   
 สําหรับขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาจากปญหาดังกลาวคือโรงเรียนควรจัดทํา
โครงการจัดอบรมครูอยางสม่ําเสมอ ในเรื่องที่ครูจําเปนตองทราบเพื่อพัฒนาดานการจัดการเรียน
การสอนใหทันตอเหตุการณปจจุบัน และการจัดอบรมควรเปนชวงปดภาคเรียนเพื่อไมใหเกิด
ผลกระทบตอเวลาเรียนของนักเรียน 
 
 การศึกษาดูงานพบวา  การศึกษาดูงานของครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามสวนมากสํานักงานการศึกษาเอกชนหรือทางรัฐจะเปนผูจัด ทางโรงเรียนอาจจะมีการจัดบาง
ปละครั้ง    แตก็ไมสามารถจัดไดทุกปเนื่องจากไมมีงบประมาณซึ่งสงผลตอการพัฒนาบุคลากร  ทั้ง
ที่การศึกษาดูงานเปนการพัฒนาบุคลากรรูปแบบหนึ่งที่สามารถเปดโลกทัศนใหกับครู สอดคลอง
กับชาญ   สวัสดิ์สาสี (2542) กลาววา  กระบวนการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษามีหลายรูปแบบ  
เชน  การฝกอบรม  การศึกษาดูงาน  การประชุมสัมมนา  การนิเทศการศึกษา อยางไรก็ตามถึงแม
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การศึกษาดูงานมีความสําคัญแตในโรงเรียนเอกชนยังขาดงบประมาณในดานนี้ซ่ึงสอดคลองกับ
กามาสูดิน ฮะยียามา (2556) ที่ใหสัมภาษณวา ...การศึกษาดูงานของครูในโรงเรียนเอกชน  สวนมาก
สํานักงานเอกชนหรือหนวยงานของรัฐเปนผูจัด  โรงเรียนจัดบางปละครั้งเนื่องจากไมมีงบประมาณ
เพียงพอ... ในปจจุบันตองยอมรับวาการแขงขันในเรื่องการศึกษาในโรงเรียนเอกชนมีสูง ทุก
โรงเรียนตางก็ตองการใหนักเรียนในโรงเรียนมีคุณภาพ   ดังนั้นการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนจึงมี
ความจําเปนอยางมาก 
 สําหรับขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาจากปญหาดังกลาวคือทางโรงเรียนควร
จัดตั้งงบประมาณหรือจัดหางบประมาณจากภายนอก  ที่สําคัญหนวยงานที่รับผิดชอบควรตั้ง
งบประมาณใหกับโรงเรียนเพื่อนําไปพัฒนาบุคลากรในดานนี้ 
 
 ดานการสัมมนาพบวา การจัดสัมมนาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
อาจจะมีการจัดบางแตก็ไมสามารถจัดไดอยางสม่ําเสมอ สวนมากครูจะเขารวมสัมมนากับ
หนวยงานที่ทางราชการจัดให แตทางโรงเรียนก็ไมสามารถสงบุคลากรเขารวมสัมมนาไดทุกคน 
เพราะจะมีผลตอการจัดการเรียนการสอน   โดยเฉพาะเมื่อจัดสัมมนาในชวงเวลาเปดภาคเรียน 
สอดคลองกับอับดุลเลาะ  ยีเลาะ (2556) ที่ใหสัมภาษณวา...การจัดสัมมนาในโรงเรียนมีบาง  แตไม
บอยนัก   นอกจากครูบางคนไปรวมสัมมนาที่ทางราชการจัดให...  การจัดสัมมนาเปนกิจกรรม
พัฒนาครูกิจกรรมหนึ่งที่โรงเรียนสมควรดําเนินการเนื่องจากเปนกิจกรรมที่เปดโอกาสใหครูได
เสนอผลงานและแสดงความคิดเห็น  แลกเปลี่ยนประสบการณสอดคลองกับปราโมทย  วงษรักษ  
(2542) กลาววา การสัมมนาทางวิชาการเปนกิจกรรมที่จัดขึ้นเพื่อสงเสริมใหครู อาจารยมีความรู
หรือแลกเปลี่ยนความรูความคิดเห็นและประสบการณทางการศึกษา   แตส่ิงที่พบในการดําเนินการ
คือ  ครูไมไดสรุปผลที่ไดรับจากการรวมสัมมนา  หากบุคลากรมีการสรุปองคความรูที่ไดจากการ
สัมมนาก็จะเปนการพัฒนาตนเองอีกแนวทางหนึ่ง 
 สําหรับขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาจากปญหาดังกลาวคือ   ทางโรงเรียนควร
จัดโครงการในแผนปฏิบัติการประจําปใหมีการจัดสัมมนาในเรื่องตางๆ ที่เห็นวาสําคัญมีผลตอการ
พัฒนานักเรียนและโรงเรียน ที่สําคัญการจัดสัมมนาควรจัดในชวงเวลาปดภาคเรียน เพราะครูทุกคน
จะไดเขารวมและไมมีผลกระทบตอการจัดการเรียนการสอนของนักเรียน    
 
 ดานการศึกษาตอพบวา โดยสวนใหญทางโรงเรียนจะเปดโอกาสแกครูทุกคนได
ศึกษาตอโดยเฉพาะการศึกษาตอในวิชาชีพครู (ป.บัณฑิต) หรือปริญญาโท ซ่ึงคาใชจายในการศึกษา 
ครูจะเปนผูรับผิดชอบทั้งหมดทางโรงเรียนจะชวยเหลือทางดานเวลาเทานั้น สอดคลองกับ             
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นุรุดิน   อาดํา (2556) ที่ใหสัมภาษณวา...โรงเรียนใหโอกาสแกครูทุกคนที่จะศึกษาตอโดยเฉพาะ
วิชาชีพครู    อนุญาตเอาเวลาราชการไปเรียนได  เพื่อเปนการพัฒนาครู...สอดคลองกับปราโมทย  
วงษรักษ (2542) กลาววาการสงเสริมใหมีการศึกษาตอเปนกิจกรรมที่จัดขึ้นเพื่อใหครู   อาจารยได
ไปศึกษาในสาขาวิชาที่สามารถนํามาใชในสถานศึกษาอาจเปนการศึกษาเพิ่มวุฒิโดยใหไดรับ
ประกาศนียบัตรหรือเพิ่มพูนทักษะความรูใหกวางขวางขึ้น 
 สําหรับขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาจากปญหาดังกลาวคือ  ควรมีนโยบาย
การสรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากรในโรงเรียนโดยการใหกูยืมเงินโรงเรียนในการศึกษาตอ  อาจ
มีการทําสัญญาระหวางโรงเรียนกับครูเกี่ยวกับแนวปฏิบัติในการศึกษาตอ 
 
 ดานการประชุมเชิงปฏิบัติการพบวา  ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามโดย
สวนใหญจะสงบุคลากรเขารวมประชุมถาหนวยงานของรัฐเปนผูจัดถึงแมจะไมเขารวมทุกคน 
เนื่องจากการสงครูรวมประชุมเชิงปฏิบัติการมีผลกระทบในการจัดการเรียนการสอนใหกับนักเรียน
โดยเฉพาะเมื่อมีการประชุมในชวงเปดภาคเรียน สอดคลองกับนิอาเรส แวดาโอะ (2556) ที่ให
สัมภาษณวา...การสงครูเขารวมประชุมเชิงปฏิบัติการในชวงเปดภาคเรียน  สงผลกระทบในการ
จัดการเรียนการสอน  เพราะทางโรงเรียนตองจัดครูเขาสอนแทน...อยางไรก็ตามการประชุมเชิง
ปฏิบัติการเปนกจิกรรมที่สามารถพัฒนาบุคลากรโดยการเนนการฝกปฏิบัติจริง  
 สําหรับขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาจากปญหาดังกลาวคือ  ทางโรงเรียนควร
ใหความสําคัญในการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อเปนการพัฒนาบุคลากร สงเสริมใหบุคลากรได
เผยแพรความรูใหกับครูที่ไมไดเขารวมประชุม และที่สําคัญบุคลากรควรนําความรูที่ไดรับจากการ
เขารวมประชุมเชิงปฏิบัติการนํามาประยุกตใชในการพัฒนาโรงเรียนตอไป 
 
 การเผยแพรขาวสารทางวิชาการพบวา การเผยแพรขาวสารทางวิชาการใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมีนอย   และโรงเรียนไมไดแตงตั้งผูรับผิดโดยตรงจึงทําใหการ
เผยแพรขาวสารทางวิชาการไมมีความตอเนื่อง ครูตองรับผิดชอบงานสอนมาก  จึงทําใหไมมี
แรงจูงใจที่จะติดตามขาวสารวิชาการ อีกทั้งรูปแบบและวิธีการในการเผยแพรขาวสารวิชาการของ
โรงเรียนยังไมมีความหลากหลาย โรงเรียนยังคงใชการจัดปายนิเทศเปนชองทางสําหรับเผยแพร
ขาวสารอยางเดียวสอดคลองกับอัสมาวาตี  ดอเลาะ (2556) ที่ใหสัมภาษณวา...ทางโรงเรียนมีการ
เผยแพรขาวสารวิชาการนอยมาก  ควรมีการจัดการเผยแพรขาวสารมากกวานี้    ซ่ึงจะเปนการ
เพิ่มพูนความรูใหกับบุคลากรในโรงเรียน...สอดคลองกับปราโมทย  วงษรักษ (2542) กลาววา  
กิจกรรมที่เกิดขึ้นเพื่อใหครูอาจารย ไดทราบถึงขอมูลตางๆที่เปนประโยชนตอการจัดการเรียนการ
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สอน  เชนการจัดทําเอกสาร   การแนะนําแหลงวิทยาการชุมชน  การรับวารสารและเอกสารทาง
วิชาการ ซ่ึงในปจจุบันนี้เทคโนโลยีสารสนเทศมีความกาวหนาอยางมากโรงเรียนควรใชเทคโนโลยี
ดังกลาวในการเผยแพรขาวสารทางวิชาการมากขึ้นเปดชองทางใหครูสามารถเขาถึงขาวสารอยางไร
ขีดจํากัดทั้งในเรื่องเวลาสถานที่  ซ่ึงการดําเนินการดังกลาวอาจจะทําใหโรงเรียนหมดปญหาในการ
ดําเนินกาพัฒนาครูในดานนี้ได 
  สําหรับขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาจากปญหาดังกลาว  คือโรงเรียนควรแตงตั้ง
ผูรับผิดชอบเพื่อที่สามารถจะเผยแพรขาวสารวิชาการใหมีความตอเนื่อง ซ่ึงการเผยแพรควรทํา
หลากหลายวิธี เชน การจัดบอรด  ทําแผนพับ จัดทําวารสารวิชาการของโรงเรียนหรือทางหองสมุด
อาจจัดโครงการการเสนอขาวสารวิชาการทุกอาทิตยหรือทุกเดือนเพื่อเปนการเพิ่มความรูและเปน
การกระตุนใหครูมีการพัฒนาตนเองในวิชาชีพของตน 
 
 การสอนงานพบวา    รูปแบบการสอนงานในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จะไมมีรูปแบบที่ชัดเจน  ไมมีการมอบหมายผูรับผิดชอบโดยตรง จึงทําใหครูใหมหรือครูที่ไดรับ
มอบหมายงานหนาที่ใหม   ตองเรียนรูงานโดยการซักถามจากผูที่เคยรับผิดชอบในหนานั้นๆ  ทําให
มีปญหาในการปฏิบัติ งาน   ไมสามารถปฏิบัติ ง านไดอย างมีประสิทธิภาพสอดคลอง                      
กับเสนาะ  ติเยาว ( 2545 : 113 )กลาววา  การสอนงานนั้นแตกตาง กับการปรึกษาหารือ  คือ
ผูบังคับบัญชาจะทําการสอนงานใหผูใตบังคับบัญชาใหมีความรูและความชํานาญในการปฏิบัติงาน
นั้นๆ  เขาจะตองช้ีใหเห็นถึงส่ิงที่ถูกตองในวิธีการปฏิบัติงาน  ขอแนะนําตางๆ  การติดตามผลและ
แกไขขอผิดพลาดดังนั้นการสอนงานถึงจําเปนตองเปนผูที่มีความรูความสามารถในการถายทอดให
ผูปฏิบัติสามารถปฏิบตัิงานไดถูกตอง 
 สําหรับขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาจากปญหาดังกลาวคือ  ทางโรงเรียนตอง
ตระหนักและเห็นความสําคัญในการสอนงาน โดยเฉพาะการสอนงานใหกับครูใหมเพราะหาก
ไดรับการสอนงานที่ไมชัดเจน  ไมครอบคลุมก็จะสงผลใหการปฏิบัติงานไมมีประสิทธิภาพ
เทาที่ควร หรืออาจมีการจัดทําเอกสารหรือคูมือเพื่อใหผูที่รับผิดชอบไดศึกษาและทําความเขาใจใน
งานที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
 การสงเสริมการทําผลงานทางวิชาการพบวา   ในโรงเรียนรัฐบาลมีการสงเสริม
การทําผลงานวิชาการเพราะเปนการแสดงถึงความชํานาญและความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานและ
เปนขอกําหนดเกี่ยวกับการปรับปรุงตําแหนงวิทยฐานะของครูโดยการใชผลงานทางวิชาการเปนตัว
บงชี้หนึ่งในการประเมิน สอดคลองกับเทื้อน  ทองแกว ( 2546)ไดใหแนวคิดไววา  ผลงานทาง
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วิชาการเปนเอกสารหรือหลักฐานที่จัดทําขึ้นจากความรูความสามารถ ทักษะและประสบการณของ
ผูจัดทํา  โดยการศึกษาคนควาหาความรู   วิเคราะห  สังเคราะห วิจัย    และไดนําไปใชในการแกไข
หรือพัฒนางานในหนาที่จนเกิดผลดีตอการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและเปน
ประโยชนตอความกาวหนาทางวิชาการ  แตในโรงเรียนเอกชนนั้นการสงเสริมการจัดทําผลงาน
วิชาการขึ้นอยูกับนโยบายในการสงเสริมของโรงเรียน   อยางไรก็ตามถาโรงเรียนมีนโยบายทีชั่ดเจน
วาครูตองจัดทําผลงานทางวิชาการเพื่อแสดงถึงความเชี่ยวชาญของตนเอง  อาจใชประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและใหรางวัลประกอบดวยก็จะเปนการสงเสริมการทําผลงานวิชาการของครู    มีคุณคา
สําหรับคร ู  และจะสงผลถึงคุณภาพการเรียนการสอนและโรงเรียนโดยรวมไดเปนอยางดี 
 สําหรับขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาจากปญหาดังกลาวคือ  หนวยงานที่
เกี่ยวของหรือทางโรงเรียนควรมีการสงเสริมครูในดานนี้  อาจมีโครงการในการจัดทําผลงาน
วิชาการหรือเพิ่มคาตอบแทนใหกับครูเพื่อเปนการกระตุนใหครูมีการพัฒนาตนเองในดานนี้ 
 
 
5.3   ขอเสนอแนะ 
 
          5.3.1   ขอเสนอแนะจากการวิจัย 
 จากการวิจัยพบวา   ผลการศึกษาระดับสภาพปญหาการพัฒนาครูในโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตานี  โดยภาพรวมอยูใน
ระดับปานกลาง ผูวิจัยขอเสนอแนวทางการนําผลวิจัยไปใชโดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  
 1.   การที่สามารถจะดําเนินการพัฒนาครู  จําเปนอยางยิ่งที่ผูบริหารและครูจะตอง
รูบทบาทและหนาที่ของตัวเอง เพราะผลจากการวิจัยพบวาทั้งภาพรวมและรายดานอยูในระดับปาน
กลาง  ซ่ึงนับวายังมีปญหาอยู   หากโรงเรียนตองการที่จะพัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพ  ผูบริหารก็
จะตองใหความสําคัญและรวมมือในการดําเนินการดังกลาว   สวนครูก็จะตองมีความกระตือรือรน
ในการที่จะพัฒนาตนเองเพื่อเปนการยกระดับในวิชาชีพของตน 
 
 2.   การที่จะดําเนินกิจกรรมในการพัฒนาครู  คงปฏิเสธไมไดวาลวนเกี่ยวของกับ
งบประมาณทั้งสิ้น ซ่ึงในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามการจัดสรรงบประมาณจากรัฐจะไม
เหมือนกับโรงเรียนรัฐบาล  ยิ่งโรงเรียนขนาดเล็กเกี่ยวกับงบประมาณยิ่งจะเปนปญหาสําคัญ ดังนั้น
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หนวยงานที่เกี่ยวของและผูบริหารโรงเรียนจําเปนจะตองพิจารณา เพื่อจัดสรรงบประมาณในดาน
การพัฒนาบุคลากร  เพื่อที่การจัดการศึกษาจะไดมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 
 
 3.   การพัฒนาครูเชนในดาน  การฝกอบรม  การศึกษาดูงาน  การสัมมนา   และ
การประชุมเชิงปฏิบัติการ   โดยสวนใหญครูไมนําความรูที่ไดรับมาใชประโยชนในการปฏิบัติงาน
หรือการจัดการเรียนการสอนใหกับนักเรียนซึ่งผูบริหารจําเปนจะตองติดตามและประเมินผลเพื่อที่
ครูสามารถใชความรูใหเกิดประโยชนสูงสุดในการพัฒนาหนวยงานหรือโรงเรียน  
 
 4.   การดําเนินกิจกรรมในการพัฒนาครูทั้งการฝกอบรม  การศึกษาดูงาน  การ
สัมมนา   และการประชุมเชิงปฏิบัติการ   หนวยงานที่เกี่ยวของควรที่จะจัดกิจกรรมในชวงปดภาค
เรียนเพื่อที่จะไดไมมีผลกระทบตอการจัดการเรียนการสอนของนักเรียน  และครูทุกคนก็สามารถ
เขารวมกิจกรรมในการพัฒนาดังกลาว  
 
          5.3.1   ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 
   
 จากการวิจัยพบวา ในการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามยังมี
ปจจัยอ่ืนอีกมาก  ที่จะทําใหการดําเนินการประสบผลสําเร็จ  ดังนั้นผูวิจัยจึงขอเสนอแนะในการทํา
วิจัยคร้ังตอไปดังนี้ 
 1.   ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารในการพัฒนาครูในโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
 2.   ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอการพัฒนาครู ในโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม 
 3.   ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับบทบาทการมีสวนรวมของบคุลากรในโรงเรียน 
ในการพัฒนาครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
 
 
 
 


