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บทที ่5 
 

สรุปและอภปิรายผล 
 

การวิจยัเร่ือง การมีส่วนร่วมในกระบวนการประกนัคุณภาพการศึกษาแบบอิสลามใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวดัปัตตานีคร้ังน้ี เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey 
Research) โดยมีวตัถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดบัการมีส่วนร่วมในกระบวนการประกนัคุณภาพ
การศึกษาแบบอิสลามในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัปัตตานี 2) เพื่อเปรียบเทียบ
ระดบัการมีส่วนร่วมในกระบวนการประกนัคุณภาพการศึกษาแบบอิสลามในโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจงัหวดัปัตตานี และ 3) เพื่อประมวลขอ้เสนอแนะและแนวทางการพฒันาการมี
ส่วนร่วมในกระบวนการประกนัคุณภาพการศึกษาแบบอิสลามในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจงัหวดัปัตตานี 

ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคือ ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดั
ปัตตานี จ านวน 65 คน และครูผูส้อน 4,426 คน ส่วนกลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการตอบแบบสอบถาม 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัปัตตานี จ าแนกเป็นผูบ้ริหาร 57 
คน และครูผูส้อน 351 คน รวมทั้งส้ิน 408 คน  ไดม้าโดยการก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งโดยใช้
ตารางของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan) แลว้ท าการสุ่มอยา่งง่าย (Sample Random 
Sampling) ดว้ยวธีิการจบัฉลากแบบไม่ใส่กลบั ส่วนผูใ้ห้ขอ้มูลในการสัมภาษณ์ ผูว้ิจยัคดัเลือกแบบ
เจาะจง จ านวน 3 คน โดยคดัเลือกจากผูอ้  านวยการท่ีมีวุฒิทางการศึกษาระดบัปริญญาโทข้ึนไป มี
ประสบการณ์ในการท างานในต าแหน่งผูบ้ริหารไม่ต ่ากวา่ 10 ปี และปฏิบติัหนา้ท่ีในโรงเรียนไดรั้บ
การรับรองคุณภาพโดย สมศ.ในการประเมินรอบท่ี 2 

ตวัแปรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ประกอบดว้ย ตวัแปรตน้ ได้แก่ ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์การท างาน และขนาดโรงเรียน และตวัแปรตาม ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในกระบวนการ
ประกนัคุณภาพการศึกษาแบบอิสลามในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัปัตตานี 
4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นชูอ ดา้นอามลั ดา้นมูฮาสาบะฮฺ และดา้นอิสลาฮฺ  

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี มี 2 ฉบบั ไดแ้ก่ 1) แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ซ่ึงผูว้ิจยัไดป้ระยุกตใ์ชต้ามแนวคิดของลิเคิร์ท 
(Likert) เพื่อสอบถามเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมในกระบวนการประกนัคุณภาพการศึกษาแบบอิสลาม
ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัปัตตานี โดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 3 ตอน 
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ตอนท่ี 1 เป็นขอ้ค าถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 4 ขอ้ ตอนท่ี 2 เป็นขอ้
ค าถามเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมในกระบวนการประกนัคุณภาพการศึกษาแบบอิสลามในโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัปัตตานี 4 ดา้น จ านวน 35 ขอ้ และตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถาม
ปลายเปิด (Open-ended Questionnaire) ส าหรับให้ผูต้อบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบั
ขอ้เสนอแนะการพฒันาการมีส่วนร่วมในกระบวนการประกนัคุณภาพการศึกษาแบบอิสลามใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัปัตตานี และ 2) แบบสัมภาษณ์ (Interview) เป็นแบบ
สัมภาษณ์เพื่อน าเสนอแนวทางการพฒันาการมีส่วนร่วมในกระบวนการประกนัคุณภาพการศึกษา
แบบอิสลามในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัปัตตานี ส่วนสถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ 
ได้แก่ ค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) ค่าที (t-test) และค่าเอฟ (F-test) และทดสอบรายคู่โดยวิธีของ Scheffe’s 
Mothod  

 
5.1 สรุปผลการวจัิย  
 

ผลการวิจยัการมีส่วนร่วมในกระบวนการประกนัคุณภาพการศึกษาแบบอิสลามใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัปัตตานี สรุปตามวตัถุประสงคก์ารวจิยัได ้ดงัน้ี 

 
5.1.1 เพื่อศึกษาระดับการมีส่วนร่วมในกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษาแบบ

อสิลามในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลามในจังหวดัปัตตานี 
 
ผลการวิเคราะห์ระดบัการมีส่วนร่วมในกระบวนการประกนัคุณภาพการศึกษาแบบ

อิสลามในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัปัตตานี พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก ( X =3.72, SD=.42) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากเช่นเดียวกนั เรียงล าดบั
ค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ ดา้นอามลั ( X =3.80, SD=.35) รองลงมาดา้นอิสลาฮ ( X =3.73, 
SD=.54) ดา้นชูรอ ( X =3.72, SD=.58) และดา้นมูฮาสาบะฮฺ ( X =3.62, SD=.41) เม่ือพิจารณารายขอ้ใน
แต่ละดา้น พบวา่ 

1) ด้านชูรอ ระดบัการมีส่วนร่วมในกระบวนการประกนัคุณภาพการศึกษาแบบอิสลาม
ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัปัตตานี พบวา่ เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้อยูใ่นระดบั
ปานกลาง 2 ขอ้ คือ ขอ้ 7 มีส่วนร่วมชูรอก าหนดการเผยแพร่ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา 
( X =3.49, SD=.72) และขอ้ 9 มีส่วนร่วมชูรอก าหนดแนวทางการปรับปรุงพฒันาการด าเนินงาน
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( X =3.12, SD=1.05) ส่วนขอ้อ่ืนๆอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีค่าเฉล่ียมากสุด 3 อนัดบัแรก 
ไดแ้ก่ ขอ้ 4 มีส่วนร่วมชูรอก าหนดแนวทางการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน ( X =4.13, SD=.64) 
รองลงมาขอ้ 3 มีส่วนร่วมชูรอจดัท าแผนปฏิบติัประจ าปี ( X =4.06, SD=.71) และขอ้ 6 ร่วมมีส่วน
ร่วมชูรอวิเคราะห์จุดเด่นจุดดอ้ยของมาตรฐานและตวับ่งช้ีเพื่อหาแนวทางปรับปรุงแกไ้ข ( X =3.90, 
SD=.79)     

2) ด้านอามัล ระดบัการมีส่วนร่วมในกระบวนการประกนัคุณภาพการศึกษาแบบ
อิสลามในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัปัตตานี  พบว่า เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
อยูใ่นระดบัปานกลาง 1 ขอ้ คือ ขอ้ 14 เปิดโอกาสให้บุคคลภายในสถานศึกษาร่วมกนัจดัการเรียน
การสอน ( X =3.41, SD=.96) ส่วนขอ้อ่ืนๆอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีค่าเฉล่ียมากสุด 3 อนัดบั
แรก ไดแ้ก่ ขอ้ 11 ร่วมด าเนินงานตามแผนงาน โครงการ กิจกรรมท่ีวางไวด้ว้ยความอิคลาศ (บริสุทธ์ิ
ใจ) ( X =4.28, SD=2.08) รองลงมาขอ้ 20 ประสานงานกบัหน่วยงาน/องคก์ารท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อให้งาน
บรรลุเป้าหมายอย่างมีอามานะฮฺ ( X =4.19, SD=.68) และขอ้ 12 ร่วมตรวจสอบ ทบทวน และ
ปรับปรุงคุณภาพการศึกษาดว้ยวธีิการอูคูวะฮฺ ( X =3.96, SD=.65) 

3) ด้านมูฮาสาบะฮฺ ระดบัการมีส่วนร่วมในกระบวนการประกนัคุณภาพการศึกษาแบบ
อิสลามในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัปัตตานี พบวา่ เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้อยู่
ในระดบัปานกลาง 2 ขอ้ คือ ขอ้ 24 มีส่วนร่วมในการพฒันาเคร่ืองมือในการตรวจสอบผลการ
ด าเนินงานดว้ยความอิคลาศ ( X =3.49, SD=.51) และขอ้ 29 มีส่วนร่วมในการสรุปรายงานผลการ
ด าเนินงาน ( X =3.48, SD=.51) ส่วนขอ้อ่ืนๆอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีค่าเฉล่ียมากสุด 3 
อนัดบัแรก ได้แก่ ข้อ 21 มีส่วนร่วมในการตรวจสอบผลการด าเนินงาน ( X =3.79, SD=.92) 
รองลงมาขอ้ 28 มีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบติังานเป็นระบบและต่อเน่ือง (อิสติกอมะฮฺ) 
( X =3.76, SD=.57) และขอ้ 25 มีส่วนร่วมและมีอามานะฮฺในการรวบรวมขอ้มูลการด าเนินงาน
( X =3.74, SD=.68) 

4) ด้านอิสลาฮฺ ระดบัการมีส่วนร่วมในกระบวนการประกนัคุณภาพการศึกษาแบบ
อิสลามในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัปัตตานี  พบวา่ เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้อยู่
ในระดับปานกลาง 1 ขอ้ คือ ขอ้ 35 มีส่วนร่วมในการร่วมวางแผนปรับปรุงแก้ไขและพฒันา 
( X =3.49, SD=.51) ส่วนขอ้อ่ืนๆอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีค่าเฉล่ียมากสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
ขอ้ 31 มีส่วนร่วมในการติดตามผล รับขอ้มูลยอ้นกลบัและน าผลไปเป็นขอ้มูลปรับปรุงแผนพฒันา
คุณภาพการศึกษา ( X =4.19, SD=.68) รองลงมาขอ้ 32 มีส่วนร่วมในการน าผลการด าเนินงานตาม
โครงการ กิจกรรมต่างๆมาปรับปรุงและพฒันาอยา่งต่อเน่ือง ( X =3.79, SD=.92) และขอ้ 33 มีส่วน
ร่วมในการจดัท า/ปรับปรุงโครงการในแผนปฏิบติัการประจ าปี( X =3.63, SD=.71) 
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2. เพื่อเปรียบเทียบระดับการมีส่วนร่วมในกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษาแบบ
อสิลามในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลามในจังหวดัปัตตานี 

 
2.1 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทยีบตามตัวแปรต าแหน่ง พบวา่ ในภาพรวมทั้งต าแหน่ง

ผูบ้ริหารและครูอยูใ่นระดบัมาก ( X =3.72, SD=.46 และ X =3.72, SD=.42) และเม่ือพิจารณาเป็น
รายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้นเช่นเดียวกนั 

2.2 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบตามตัวแปรวุฒิการศึกษา พบว่า ในภาพรวมและ 
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาความแตกต่างกนัของระดบัการมีส่วนร่วมในกระบวนการ
ประกนัคุณภาพการศึกษาแบบอิสลามในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัปัตตานีตาม
ตวัแปรวฒิุการศึกษาต่างกนั พบวา่ ทุกดา้นไม่แตกต่างกนั 

2.3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบตามตัวแปรประสบการณ์ พบว่า ในภาพรวมและ
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาความแตกต่างกนัของระดบัการมีส่วนร่วมในกระบวนการ
ประกนัคุณภาพการศึกษาแบบอิสลามในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัปัตตานี  
ตามตวัแปรประสบการณ์การท างานต่างกนั พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทุกดา้น และเม่ือทดสอบความแตกต่างกนัดว้ยวิธีของเชฟเฟ่ (Sheffe) 
พบว่า คู่ท่ีแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทั้ง 4 ดา้น ได้แก่ ประสบการณ์การ
ท างาน 1-5 ปี กบั 6-10 ปี และ 1-5 ปี กบั 11 ปีข้ึนไป 

2.4 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบตามตัวแปรขนาดโรงเรียน พบวา่ ในภาพรวมและ
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาความแตกต่างกนัของระดบัการมีส่วนร่วมในกระบวนการ
ประกนัคุณภาพการศึกษาแบบอิสลามในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัปัตตานี 
ตามตวัแปรขนาดโรงเรียนต่างกนั พบวา่ ทุกดา้นไม่แตกต่างกนั 
 

3. เพือ่ศึกษาข้อเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในกระบวนการประกัน
คุณภาพการศึกษาแบบอสิลามในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลามในจังหวดัปัตตานี 

 
ผลการวเิคราะห์ขอ้เสนอแนะและแนวทางพฒันาการมีส่วนร่วมในกระบวนการประกนั

คุณภาพการศึกษาแบบอิสลามในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวดัปัตตานี  จาก
แบบสอบถามและการสัมภาษณ์ สรุปขอ้เสนอแนะและแนวทางการพฒันาไดด้งัน้ี 
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3.1 ด้านชูรอ  
มีขอ้เสนอแนะและแนวทางการพฒันา ไดแ้ก่ 1) การประชุมแลกเปล่ียนความคิดเห็น

ระหวา่งกนัถือวา่เป็นเง่ือนไขของการด าเนินกิจกรรมตามหลกัการอิสลาม ซ่ึงสามารถเกิดข้ึนไดใ้น
ทุกขั้นตอนของการท างาน และเกิดข้ึนได้ในหลากหลายลักษณะ แต่ทั้งน้ีจะต้องไม่ขดักับกฎ
ขอ้บงัคบัท่ีไม่สามารถแกไ้ขได ้หรือเป็นประเด็นซ่ึงขดัแยง้กบัหลกัการศาสนา 2) ผูบ้ริหารโรงเรียน
ควรหาผูเ้ช่ียวชาญอิสลามมาอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรในโรงเรียนเก่ียวกบักระบวนการชูรอใน
อิสลามท่ีแทจ้ริง เพื่อจะได้น าหลกัการดงักล่าวมาประยุกต์ใช้เป็นแนวปฏิบติัอย่างถูกตอ้งต่อไป  
3) ควรน าหลกัการมีส่วนร่วมแบบญะมาอะฮฺมาใช ้โดยส่งเสริมให้ครูผูส้อนไดมี้ส่วนร่วมในการให้
ขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะในการวางแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 4) ควรให้มีการประชุมระหวา่ง
ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ขอ้มูลใหม่ๆซ่ึงกนัและกนั เพราะในอลักุรอาน
และอลัหะดีษไดก้ล่าวถึงเร่ืองน้ีไวช้ดัเจน นอกจากน้ีสุภาษิตอาหรับยงักล่าววา่ 
ความว่า “เบ้ืองแรกของการตดัสินใจก็คือการปรึกษาหารือ” และ 5) ในการชูรอของสถานศึกษา 
ควรเชิญทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาของโรงเรียนเขา้มามีส่วนร่วมในการประชุม
และร่วมตดัสินใจ (Decision-Making) เพือ่เพิ่มประสิทธิภาพของการจดัการศึกษาอยา่งแทจ้ริง 

 
3.2 ด้านอามัล  
มีขอ้เสนอแนะและแนวทางการพฒันา ไดแ้ก่  1) โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

เป็นสถาบนัการศึกษาท่ีเก่ียวเน่ืองกบัหลกัค าสอนของศาสนาอิสลาม ดงันั้น การด าเนินงานด้าน
อามลัถือวา่ เป็นส่วนหน่ึงของการปฏิบติัศาสนกิจ ดว้ยเหตุน้ี การปฏิบติังานต่างๆในทุกดา้นจะตอ้ง
น าหลักค าสอนของศาสนามาเป็นกรอบในการท างาน รวมถึงในการบริหารจัดการองค์กร  
2) หลกัการส าคญัของการมีส่วนร่วมดา้นอามลัคือ ท าทุกวนัและท าทุกคน ดัง่สุภาษิตจีนท่ีวา่ “ท าวนั
ละนิดดีกว่าคิดท่ีจะท า” และสอดคลอ้งกบัวจันะท่ีกล่าวว่า   
3) การปฏิบติัในหลกัการท างานตอ้งมีตน้แบบ และตน้แบบท่ีดีในการท างานคือแบบอยา่งของท่าน
ศาสดาและบรรดาศอฮาบะฮฺ 4) ควรมีการก าหนดหลกัการ ปรัชญา และวิสัยทศัน์ร่วมกนัเพื่อเป็น
แนวทางในการปฏิบติังานร่วมกนั 5) ควรส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนมีการพฒันาตนเองอยู่
เสมอ 6) ควรเชิญบุคลากรภายนอกมาให้ความรู้เก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน และ 7) ควร
ส่งเสริมและสนบัสนุนใหมี้การใชเ้ทคโนโลยแีละสารสนเทศในการปฏิบติังาน 
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3.3 ด้านมูฮาสาบะฮฺ  
มีขอ้เสนอแนะและแนวทางการพฒันา ได้แก่ 1) ควรน าหลกัการอูคูวะฮฺมาใช้ใน

ด้านมูฮาสาบะฮฺ เ น่ืองจากการเป็นพี่น้องกันเป็นหัวใจหลักส าหรับการท างานในองค์กร  
และรูปลกัษณ์ภายนอกของการด าเนินงานจะตอ้งสอดคลอ้งกบัแบบอยา่งหรือแนวทางท่ีไดท้  าเป็น
แบบอยา่งไว ้2) ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรในโรงเรียนควรเปิดใจให้กวา้ง กลา้พูดความจริง 3) การ 
มูฮาสาบะฮฺท่ีดีคือ การแนะน าในเชิงการให้ก าลังใจในการท างานต่อไป 4) ควรมีการแต่งตั้ ง
คณะกรรมการประเมินและตรวจสอบภายในโรงเรียน เพื่อเป็นกระจกเงาส่องถึงความผิดพลาดใน
การท างาน และจะท าให้คณะท างานไดท้ราบว่าการปฏิบติังานบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายท่ี
ก าหนดไวห้รือไม่ โดยก าหนดความถ่ีของการตรวจสอบตามความเหมาะสม ท่ีส าคญัต้องขยนั
ประเมินตนเอง ดงัค าท่ีกล่าวว่า  5) ควรมีการนิเทศติดตามเพื่อ
ทบทวนการท างาน 6) ควรมีการตรวจสอบจากแหล่งขอ้มูลท่ีหลากหลาย และ 7) ควรก าหนด
รูปแบบของเคร่ืองมาท่ีจะใชใ้นการมูฮาสาบะฮฺท่ีมีคุณภาพและเป็นท่ียอมรับของบุคลากร 

 
3.4 ด้านอสิลาฮฺ 
มีขอ้เสนอแนะและแนวทางการพฒันา ได้แก่ 1) เพื่อความส าเร็จของการสร้าง

คุณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามท่ีแทจ้ริง จ  าเป็นตอ้งท าการทบทวน
การด าเนินงานท่ีผา่นมาวา่สอดคลอ้งกบัคุณภาพตามแนวทางของอิสลามหรือไม่ 2) ควรน าขอ้มูลท่ี
ไดจ้ากการด าเนินงานทั้งสามดา้นมาเป็นขอ้มูลสารสนเทศ และเอาปัญหาต่างๆท่ีพบมาเป็นขอ้มูล 
เพื่อน าไปปรับปรุงพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง โดยจะตอ้งมีการน าขอ้มูลมาใชอ้ยา่งชาญ
ฉลาด (Data Wise) สามารถบริหารจดัการความรู้ (Knowledge Management) และสามารถใช้
ประโยชน์จากผลการประเมิน (Evaluation Utilization) ดงัค ากล่าวท่ีวา่ “No problem no progress/
ไม่มีปัญหาไม่มีการพฒันา” 3) โรงเรียนควรปรับปรุงและพฒันาการประกนัคุณภาพในเร่ืองการ
ก าหนดยุทธศาสตร์ การท าแผนพฒันา การจดัท าโครงการพฒันา 4) ควรมีการประเมินแผนพฒันา
โดยบุคลากรภายในโรงเรียนเป็นรายปี 5) ควรมีการสรุปขอ้มูลให้เป็นสารสนเทศ เพื่อรายงานให้
สาธารณชนทราบ และ 6) ควรใช้เทคโนโลยีในการจดัท าขอ้มูลสารสนเทศ ตลอดจนการเผยแพร่
ขอ้มูลต่างๆ 
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5.2 การอภิปรายผล  

 

ผลการวิจยัการมีส่วนร่วมในกระบวนการประกนัคุณภาพการศึกษาแบบอิสลามใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัปัตตานี มีประเด็นท่ีน่าสนใจและน ามาอภิปราย ดงัน้ี 

1. ระดบัการมีส่วนร่วมในกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษาแบบอิสลามใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัปัตตานี พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบั
มาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของชาติชาย พิมพิไสย (2543 : บทคดัยอ่) ไดว้ิจยัเร่ืองการศึกษาการ
ด าเนินการประกนัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษา
จงัหวดักาฬสินธ์ุ การปฏิบติังานการประกนัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา พบวา่ โดย
ภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของสุดใจ ศรีในบา้น (2548 : บทคดัยอ่) 
เร่ืองกระบวนการพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 พบว่า ระดบักระบวนการพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั
มาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของนนัชรัตน์ เอ่ียมวรชยั (2547 : บทคดัยอ่) ศึกษาระดบัการมีส่วนร่วม
ในการประเมินผลภายในสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 พบวา่ การก าหนดวตัถุประสงค์ของการประเมินท่ีมีส่วน
ร่วม อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของอาทร คะโยธา (2548 : บทคดัยอ่) ไดว้ิจยัเร่ือง 
การมีส่วนร่วมในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3 ผลการวิจยัพบวา่การมี
ส่วนร่วมในการพฒันาคุณภาพการศึกษา และกระบวนการบริหารเพื่อพฒันาคุณภาพของโรงเรียน 
(PDCA) ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 

ผลการวิจยัเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะ พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 
2542 มาตรา 8(2) ไดก้ าหนดให้สังคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ซ่ึงมีเป้าหมายท่ีจะให้บุคลากร
ทุกฝ่ายได้มีบทบาทและมีส่วนร่วมในการกระบวนการด าเนินงานต่างๆของสถานศึกษาโดยมี
เป้าหมายเพื่อใหส้ถานศึกษามีคุณภาพ และก าหนดให้มีการประกนัคุณภาพการศึกษาไวใ้นหมวด 6 
ตั้งแต่มาตรา 47 ถึงมาตรา 50 โดยใหมี้การน าระบบการประกนัคุณภาพไปใชเ้พื่อพฒันาคุณภาพและ
มาตรฐานของสถานศึกษา   

นอกจากน้ี อาจเป็นเพราะโรงเรียนได้มีการวางกรอบระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียน เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย
เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายในโรงเรียนเขา้มามีส่วนร่วมในกระบวนการประกนัคุณภาพการศึกษาใน
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โรงเรียน ทั้งการมีส่วนร่วมในดา้นการชูรอ ดา้นอามลั ดา้นมูฮาสาบะฮฺ และด้านอิสลาฮฺ ซ่ึงการมี
ส่วนร่วมดงักล่าวมีผลในทางจิตวิทยาเป็นอยา่งยิ่ง คือผูท่ี้เขา้มามีส่วนร่วมเกิดความภาคภูมิใจ ท่ีได้
เป็นส่วนหน่ึงของการด าเนินงานอยา่งเป็นญะมาอะฮฺ มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น มีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างกนั (ตะอฺลีม) น าผลจากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ไปปฏิบติัดว้ยวิธีการหรือ
แนวทางของอิสลามดว้ยความเพียรพยายามอดทน (ศอบรั) มีความสัจจริง (อามานะฮฺ) ปฏิบติัดว้ย
ความบริสุทธ์ิใจ (อิคลาศ) มีการมอบหมายการงานต่ออลัลอฮฺ (ตะวกักลั) และมีเป้าหมายสูงสุดคือ 
เพื่อการพฒันาโรงเรียนอยา่งต่อเน่ืองและย ัง่ยืน (อิสติกอมะฮฺ) สอดคลอ้งกบั ชากีรีน สุมาลี (ม.ป.ป. 
: สืบคน้ออนไลน์) กล่าวว่า ระบบประกนัคุณภาพการศึกษา พบว่า เป็นแนวคิดท่ีสอดคลอ้งกบั
หลกัการศาสนาอิสลามเป็นอยา่งมาก  ผูบ้ริหารและบุคลากรของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ควรให้ความส าคญักบัการด าเนินการประกนัคุณภาพการศึกษาบนพื้นฐานหลกัค าสอนของศาสนา
อิสลาม ซ่ึงการปฏิบติัตามหลกัค าสอนเหล่าน้ีส่ิงท่ีเราเราได้สร้างคุณภาพให้เยาวชนมุสลิมอย่าง
แทจ้ริง และจะไดรั้บผลบุญหรือสรวงสวรรคจ์ากพระองคเ์ป็นการตอบแทนในโลกอาคีเราะฮฺอีก  

ดว้ยเหตุผลดงักล่าวมา จึงท าให้โรงเรียนมีการด าเนินงานเก่ียวกบักระบวนการประกนั
คุณภาพการศึกษาแบบมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีน่ายินดีอยา่งยิ่ง เพราะเป็นการสร้าง
ความมัน่ใจและเป็นหลกัประกนัต่อผูป้กครอง ชุมชน และสังคมวา่ โรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจงัหวดัปัตตานี สามารถจดัการศึกษาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ผูเ้รียนท่ีจบการศึกษามี
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และเป็นท่ียอมรับของสังคม ซ่ึงสอดคล้องกบั ชากีรีน สุมาลี 
(ม.ป.ป. : สืบคน้ออนไลน์) กล่าวว่า ปัจจุบนัน้ีโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามกลายเป็น
ทางเลือกทางการศึกษาท่ีส าคญัของสังคมมุสลิม ผูป้กครองจ านวนมากท่ีส่งลูกหลานเข้าสู่
สถาบนัการศึกษาประเภทน้ี เพื่อหวงัให้ลูกหลานมุสลิมเป็นบุคคลท่ีมีคุณภาพ ค าว่าคุณภาพ ใน
ความเขา้ใจของสังคมมุสลิมมิไดห้มายถึงบุคคลท่ีมีความเช่ียวชาญในสาขาวิชาใดวิชาหน่ึง   มิได้
หมายถึงการมีงานท าท่ีมัน่คง และมิไดห้มายถึงเพียงแค่การมีคุณภาพชีวิตท่ีดีในโลกน้ีเพียงเท่านั้น 
และสอดคลอ้งกบัหลกัการอิสลามท่ีไดส้นบัสนุนให้มุสลิมตั้งใจปฏิบติังานให้มีคุณภาพมากท่ีสุด
เท่าท่ีจะท าได ้ดงัท่ีท่านศาสดามูฮมัมดั  กล่าวไวว้า่ 

 

 

ความว่า “อลัลอฮฺ (ซุบฮฺ)  จะพึงพอใจเม่ือบุคคลหน่ึงบุคคลใดในหมู่พวกเจา้ 
ซ่ึงเม่ือเขาลงมือท างานแลว้ เขาจะท าอยา่งดีท่ีสุด”  

(รายงานโดย al-Baihaqi : 5314) 
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2. ผลการเปรียบเทียบระดบัการมีส่วนร่วมในกระบวนการประกนัคุณภาพการศึกษา
แบบอิสลามในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวดัปัตตานี  ตามตัวแปรต าแหน่ง  
วฒิุการศึกษา และขนาดโรงเรียน พบวา่ ทุกดา้นไม่แตกต่างกนั  

ผลการวจิยัเป็นเช่นน้ี อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารและครูผูส้อนท่ีตอบแบบสอบถามแมว้า่จะ
มีต าแหน่ง วุฒิการศึกษา และปฏิบติังานในขนาดโรงเรียนต่างกนั แต่ทุกคนมีส่วนร่วมและมีหนา้ท่ี
จะต้องด าเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาในลักษณะท่ีคล้ายคลึงกันหรือในสภาพท่ี
เหมือนๆกนั เน่ืองจากเป็นนโยบายท่ีภาครัฐได้ก าหนด ดงัท่ี ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ  (2545: 24-26) กล่าววา่ รัฐไดก้ าหนดทิศทางการพฒันาคุณภาพการศึกษาของประเทศ โดย
ส่งเสริมให้มีระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาโดยก าหนดไวใ้นหมวด 6 ของพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติพ.ศ.2542 แกไ้ขเพิ่มเติม(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 วา่ให้มีระบบการประกนัคุณภาพ
การศึกษาทุกระดบัประกอบด้วยระบบประกนัคุณภาพภายใน และระบบการประกนัคุณภาพ
ภายนอก การประกนัคุณภาพภายในด าเนินการโดยสถานศึกษาและหน่วยงานตน้สังกดั และให้ถือ
วา่การประกนัคุณภาพภายในเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารการศึกษาท่ีตอ้งด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง 
โดยมีการจดัท ารายงานประจ าปีเสนอต่อหน่วยงานตน้สังกดั หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งและเปิดเผยต่อ
สาธารณชนเพื่อน าไปสู่การพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา เพื่อรองรับการประกนัคุณภาพ 
ซ่ึงจะไดรั้บการประเมินจากส านกังานรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาอยา่งน้อยหน่ึงคร้ังในทุก
ห้าปี สถานศึกษาตอ้งจดัเตรียมเอกสารต่างๆท่ีมีขอ้มูลแก่ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา เพื่อท าการประเมินคุณภาพภายนอก หากสถานศึกษาใดมีผลการประเมิน
ภายนอกไม่ไดม้าตรฐาน ให้สถานศึกษาปรับปรุงแกไ้ขในระยะเวลาท่ีก าหนด สาระบญัญติัใน
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 ปรากฏไวใ้น
มาตรา 47 ถึงมาตรา 51 แต่ละมาตรา แสดงใหเ้ห็นส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัของสถานศึกษา  

นอกจากน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารและครูต่างมีความตระหนกัว่า เป็นหน้าท่ีและความ
รับผดิชอบท่ีตอ้งกระท าร่วมกนั หากละเลยไม่ปฏิบติัจะตอ้งถูกสอบสวน ดงัอลัลอฮฺ  ตรัสวา่ 

 

                         

                      
               

ความว่า “แท้จริงเราได้เสนออะมานะฮฺ (หน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ต่างๆ) แก่ชั้นฟ้าทั้งหลายและแผน่ดิน และแก่ขุนเขา แต่พวกมนัปฏิเสธ จะ
แบกรับมนัและ ขยาดกลวัต่อมนั และมนุษยไ์ดแ้บกรับมนั เพราะว่ามนุษย์
เป็นผูอ้ธรรมโง่เขลายิง่นกั” (อลั-อะหฺซาบ : 72) 
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และสอดคลอ้งกบัท่านนบี  กล่าววา่ 
                 

  
                 

ความว่า “ท่านพึงตอ้งซ่ือสัตยรั์บผิดชอบต่อผูท่ี้ให้ความไวว้างใจต่อท่าน 
และอยา่บิดพล้ิวแมก้บัผูท่ี้เคยบิดพล้ิวต่อท่านก็ตาม”  

(บนัทึกโดย al-Tirmizi : 1264) 
 

ส่วนผลการเปรียบเทียบตามตวัแปรประสบการณ์ พบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน
แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทุกดา้น ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะประสบการณ์ ความ
เช่ียวชาญ และอายุการท างาน ตลอดจนการไดรั้บขอ้มูลข่าวสารเป็นไปอยา่งไม่ทัว่ถึง หรืออาจมีอยู่
ในระดบัหน่ึงเท่านั้น ซ่ึงสอดคลอ้งกบัอลัลอฮฺ  ตรัสถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลวา่ 

 

                

 

ความวา่ : “และไดท้รงเทิดบางคนของพวกเจา้เหนือกวา่อีกบางคนหลายขั้น
เพื่อท่ีพระองค์จะทรงทดสอบพวกเจา้ในส่ิงท่ีพระองค์ไดท้รงประทานแก่
พวกเจา้” (อลัอนัอาม : 165) 
 

สอดคลอ้งกบัอุทยั บุญประเสริฐ (2543 : 26-31) กล่าวถึงความเช่ือเร่ืองธรรมชาติของ
มนุษยต์ามแนวคิดของ Mc Gregor มี 2 แนวทางคือ ทฤษฎี X และทฤษฎี Y ตามแนวคิดทฤษฎี X 
เช่ือว่ามนุษยข้ี์เกียจและขาดความรับผิดชอบ ดงันั้นจึงตอ้งใช้วิธีการบงัคบัหรือควบคุมการท างาน
อยา่งใกลชิ้ด ส่วนทฤษฎี Y เช่ือวา่มนุษยมี์ความขยนั ชอบท างาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งถา้สภาพการ
ท างานมีความเหมาะสม และคนมีส่วนร่วมในการท างานโดยไม่ถูกบงัคบัก็ยิ่งจะมีความรับผิดชอบ
มากข้ึน และกล่าวถึงความคิดเก่ียวกับความเป็นองค์การของโรงเรียน (Concept of School 
Organization) วา่ โรงเรียนไม่ใช่เป็นเพียงสถานศึกษาท่ีเตรียมอนาคตให้แก่เด็กเท่านั้น แต่ยงัเป็น
สถานท่ีๆนกัเรียน ครู และผูบ้ริหารไดอ้ยูร่่วมกนั อาศยั เติบโตและพฒันาไปดว้ยกนั หากไม่มีการ
พฒันาครู ครูและผูบ้ริหารไม่ร่วมมือกันแล้ว การพฒันาก็ไม่เป็นไปอย่างต่อเน่ือง จะไม่ท าให้
นกัเรียนมีชีวิตการเรียนท่ีมีคุณค่าและมีคุณภาพท่ีแทจ้ริงได ้โรงเรียนท่ีบริหารตามแนวคิดน้ีจึงเป็น
สถานท่ีๆเด็กได้เติบโต ผูบ้ริหารและครูได้รับการพฒันา ซ่ึงผลการพฒันาร่วมกันเหล่าน้ีท าให้
เกิดผลดีต่อประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวม และสอดคลอ้งกบั พิสิฐ พิษณานนท ์(2530 : 21) ท่ี
กล่าววา่ มนุษยแ์ต่ละคนมีความสามารถ ความฉลาด เจตคติ หรือส่ิงแวดลอ้มรอบตวัแตกต่างกนัไม่
วา่มากหรือนอ้ย จะท าใหม้นุษยมี์ความคิด และการปฏิบติังานแตกต่างกนัออกไป 
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5.3 ข้อเสนอแนะ 
 

5.3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปประยุกต์ใช้ 
 
จากผลการวิจยัเก่ียวกับการมีส่วนร่วมในกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษาแบบ

อิสลามในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัปัตตานี ซ่ึงผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะในการน า
ผลการวจิยัไปประยกุตใ์ช ้ดงัน้ี 

1) จากผลการวิจยัระดบัการมีส่วนร่วมในกระบวนการประกนัคุณภาพการศึกษาแบบ
อิสลามในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัปัตตานี โดยภาพรวมแมว้า่จะอยูใ่นระดบั
มาก แต่ทางโรงเรียนควรมีการพฒันาให้ดียิ่งข้ึนต่อไป ซ่ึงผูว้ิจยัขอน าเสนอให้ทางโรงเรียนมี
ด าเนินการประกนัคุณภาพในโรงเรียนใหส้ม ่าเสมอและต่อเน่ือง เน่ืองจากระบบการประกนัคุณภาพ
การศึกษามีความสอดคลอ้งกบัหลกัการรักษาความดีอยา่งสม ่าเสมอหรืออิสติกอมะฮฺ และการท่ีเรา
จะรักษากิจการงานของเราให้อิสติกอมะฮฺ ไดน้ั้นจ าเป็นตอ้งอาศยัหลกัการตรวจสอบตนเองท่ี
เรียกว่ามูฮาสาบะฮฺ แลว้น าผลการตรวจสอบท่ีไดรั้บไปพฒันาปรับปรุง โดยใช้หลกัการขดัเกลา
ตนเองหรือท่ีเรียกวา่อิศละฮฺนฟัซกั แลว้น ามาก าหนดเป็นแนวทางการพฒันาตนเองให้ไดผ้ล โดย
ผา่นกระบวนการวางแผนท่ีดี และกระบวนการการวางแผนท่ีดีตอ้งเป็นการวางแผนร่วมกนั โดยใช้
หลกัการปรึกษาหารือหรือท่ีเรียกวา่ชูรอ หลงัจากนั้นก็น าผลหรือแผนท่ีไดจ้ากการปรึกษาหารือไป
ด าเนินการปฏิบติัให้เป็นจริงโดยใชห้ลกัการท าความดีหรือท่ีเรียกวา่อามลัซอลิฮฺ โดยค านึงเสมอวา่
แผนการท่ีก าหนดไวจ้ะส าเร็จหรือไม่ข้ึนอยู่กบัความประสงค์ของอลัลอฮฺหรือการมอบหมายต่อ
พระองค ์ 

2) จากผลการวิจยัเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ดา้นชูรอ อยูใ่นระดบัปานกลาง 2 ขอ้ คือ 
มีส่วนร่วมชูรอก าหนดการเผยแพร่ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา และมีส่วนร่วมชูรอก าหนด
แนวทางการปรับปรุงพฒันาการด าเนินงาน ดา้นอามลั อยูใ่นระดบัปานกลาง 1 ขอ้ คือ เปิดโอกาส
ให้บุคคลภายในสถานศึกษาร่วมกนัจดัการเรียนการสอน ดา้นมูฮาสาบะฮฺ อยูใ่นระดบัปานกลาง 2 
ขอ้ คือ มีส่วนร่วมในการพฒันาเคร่ืองมือในการตรวจสอบผลการด าเนินงาน และมีส่วนร่วมในการ
สรุปรายงานผลการด าเนินงาน และดา้นอิสลาฮฺอยูใ่นระดบัปานกลาง 1 ขอ้ คือ มีส่วนร่วมในการ
ร่วมวางแผนปรับปรุงแกไ้ขและพฒันา ดงันั้น เพื่อยกระดบัให้การด าเนินงานกระบวนการประกนั
คุณภาพแบบมีส่วนร่วมตามรูปแบบอิสลามในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัปัตตานี 
ในแต่ละดา้นดงักล่าว ในขั้นตอนการด าเนินงานผูบ้ริหารโรงเรียนควรน าหลกัการหรือขั้นตอนการ
ท างานอย่างเป็นขั้นตอนตามรูปแบบอิสลาม โดยก่อนเร่ิมต้นการด าเนินงานให้มีการตะอารุฟ  
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(การท าความรู้จกัซ่ึงกนัและกนั) เพราะการตะอารุฟจะก่อให้เกิดตะอาลุฟ (ความสนิทสนมต่อกนั) 
จากนั้นตะฟาฮุม (ความเขา้ใจซ่ึงกนัและกนั) จะตามมา ตลอดจนมีการริอายะฮฺ (การเอาใจใส่ดูแลซ่ึง
กนัและกนั) ตะอาวุน (การช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั) และสุดทา้ยน ามาซ่ึงตะนาซุร (การสนบัสนุน
ช่วยเหลือใหพ้ี่นอ้งมีชยัชนะ) 

 

5.3.2 ข้อเสนอแนะส าหรับการวจัิยคร้ังต่อไป  
 
ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะส าหรับการวจิยัคร้ังต่อไป ดงัน้ี 
1) จากผลการวิจยัพบวา่ การมีส่วนร่วมเพื่อก าหนดแนวทางการปรับปรุงและพฒันาการ

ด าเนินงานมีค่าเฉล่ียต ่ากวา่ขอ้อ่ืน ดงันั้น ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งเสริมและปัจจยัท่ีเป็นอุปสรรคต่อการ
มีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางการปรับปรุงและพฒันาการด าเนินงานประกนัคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัปัตตานี 

2) จากผลการวิจยัพบว่า การเปิดโอกาสให้บุคคลภายในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการ
จดัการเรียนการสอนมีค่าเฉล่ียต ่ากว่าขอ้อ่ืน ดงันั้น ควรศึกษาสภาพและความตอ้งการมีส่วนร่วม
ของบุคลากรในสถานศึกษาในการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียน เอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
จงัหวดัปัตตานี 

3) จากผลการวจิยัพบวา่ การมีส่วนร่วมในการสรุปรายงานผลการด าเนินงานมีค่าเฉล่ียต ่า
กว่าขอ้อ่ืน ดงันั้น ควรศึกษาแนวทางการปรับปรุงและพฒันารูปแบบการมีส่วนร่วมในการจดัท า
รายงานสรุปผลการด าเนินงานประกนัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
จงัหวดัปัตตานี 

 


