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บทที ่2 
 

เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 
 

การวิจยัเร่ือง บทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
ในจงัหวดัยะลา ผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 

2.1 การนิเทศการศึกษา  
2.1.1 ความหมายของการนิเทศการศึกษา  
2.1.2 จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา  
2.1.3 หลกัการนิเทศการศึกษา  

2.2  การนิเทศภายในโรงเรียน  
2.2.1 ความหมายและความส าคญัของการนิเทศภายในโรงเรียน  
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2.2.5 บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการนิเทศภายในโรงเรียน  
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2.4  โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
2.5  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
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2.1  การนิเทศการศึกษา  
 

การนิเทศหรืออัล-ตัซฺกีรฺ(Al-Tazkir) มีความส าคัญต่อการบริหารคุณภาพการศึกษา  
ดา้นบริหารจดัการวิชาการ บุคลากร อาคารสถานท่ีหรืออ่ืนๆ และยงัถือเป็นวิธีการในการพฒันา
คุณภาพงานท่ีมีประสิทธิผลอยา่งหน่ึง จากเดิมผูบ้ริหารด าเนินการตดัสินใจใชแ้บบสั่งการเพียงล าพงั 
เขาไดเ้ปล่ียนมาใช้วิธีการปรึกษาหารือแทน โดยให้บุคลากรในหน่วยงานมีการแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นและก าหนดแนวทางการปฏิบติังาน วิธีการลกัษณะน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้เกิดการยอมรับ
ระหวา่งผูร่้วมงานในหน่วยงาน   

ในอิสลามไดก้ าหนดใหมี้การตกัเตือนและปรึกษาหารือในส่ิงท่ีเป็นประโยชน์กบัผูศ้รัทธา
และประชาชาติอิสลามทุกคน การร่วมแสดงความคิดเห็นก่อนท่ีจะด าเนินการอย่างใดอย่างหน่ึง 
ถือเป็นขอ้เตือนสติหรืออลั-ตซักีรฺท่ีเกิดข้ึนตามประวติัศาสตร์ในสมยัท่านนบีมูฮมัหมดั  และสมยั
ศอฮาบะฮฺจนถึงปัจจุบนั ดงัเช่นในประวติัศาสตร์มีศอฮาบะฮฺนบี ท่านหน่ึงเขาไดใ้ชก้ารตซักีรฺใน
การเตือนสติท่านนบี ตอนท่ีท่านละมาดอลัอาชียฺ (หมายถึงละหมาดซุฮฺรีหรืออซัรี) ญามาอะฮฺกบั
บรรดาศอฮาบะฮฺ เม่ือท่านละหมาดได้สองรอกะอตั ท่านให้สาลามทั้งๆละหมาดยงัไม่แล้วเสร็จ
สมบูรณ์ แลว้ท่านก็ยื่นข้ึนเดินไปพิงกบัไมท่ี้วางอยู่ในมสัยิด ในขณะศอฮาบะฮฺของท่านไดท้ยอย
ออกจากมัสยิดโดยข้อสงสัยว่า ท่านนบี  ละหมาดย่อหรือไม่ อย่างไร บังเอิญมีชายคนหน่ึง  
(ในบรรดาศอฮาบะฮฺมีชายคนหน่ึงช่ือ “ซุลยะดาย”) ไดเ้รียนถามท่านนบี วา่ “โอร้อซูลุลลอฮฺ! ท่าน
ลืมหรือวา่ท่านละหมาดย่อ” ท่านนบี กล่าววา่ “ฉนัไม่ไดลื้มและฉันก็ไม่ไดล้ะหมาดย่ออีกดว้ย” 
หลงัจากนั้น ท่านหนัไปถามศอฮาบะฮฺท่านอ่ืนๆ ซ่ึงท่านอบูบกัรฺและท่านอุมรฺัอยูด่ว้ย เร่ืองมนัเกิดข้ึน
ตามท่ีเขาพูดใช่ไหม บรรดาศอฮาบะฮฺก็ตอบว่า “ใช่ครับท่าน” ท่านนบี ก็ไดล้ะหมาดต่อจนครบ
สมบูรณ์  

จากเหตุการณ์ดงักล่าวจะเห็นไดว้า่ การตกัเตือนหรือขอ้เตือนสติท่านศาสดามูฮมัหมดั   
ในคร้ังนั้นเป็นผลดีแก่บรรดาศอฮาบะฮฺของท่านทุกคน อีกทั้งแสดงให้เห็นถึงความจ าเป็นของการ
นิเทศ รับฟังความคิดเห็นของบุคคลอ่ืน โดยเฉพาะผูท่ี้อยู่ใตบ้งัคบับญัชา นอกจากน้ี อิสลามไดใ้ห้
ความส าคัญเก่ียวกับการนิเทศ เน่ืองจากมีฮะดีษบทหน่ึงกล่าวถึงเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนระหว่าง 
มลาอิกะฮฺญิบรีล  กบัท่านนบี  และบรรดาศอฮาบะฮฺ ไดส้นทนาพูดคุยหลกัการพื้นฐานของ
อิสลามท่ีมุสลิมทุกคนตอ้งรู้และถือปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด  จากสายรายงานอบูฮุรัยเราะฮฺ  กล่าววา่ 

 

              )) :                        
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                         :             

((
 

ความวา่ “จากอาบีฮูรัยเราะฮฺ กล่าววา่  ท่านนบี ในวนัท่ีโดดเด่นส าหรับผูค้น  
มลาอิกะฮฺ ญิบรีล  เข้ามาหาท่านนบี  และได้ถามท่านว่า การศรัทธา
หมายถึงอะไร ท่านนบี ไดก้ล่าวว่า เป็นความเช่ือในอลัลอฮฺและบรรดามลาอิ
กะฮ์ของพระองค ์  บรรดาคมัภีร์ของรอซูลของพระองค์ การเข้าพบกบัพระองค ์
การเช่ือในบรรดารอซูลของพระองค ์และการเช่ือในวนัฟ้ืนคืนชีพ หลงัจากนั้นเขา
ก็ถามเก่ียวกบัอิสลามว่า อะไรคืออิสลาม  ท่านก็กล่าวว่า อิสลามเป็นการเคารพ
และภักดีต่ออัลลอฮฺ  ไม่เคารพบูชาในส่ิงอ่ืนใดนอกจากพระองค์  ด ารงการ
ละหมาด การจ่ายซะกาต การถือศีลอดในเดือนรอมฏอน และแล้วเขาได้ถาม
เก่ียวกบัการกุศล ( ) หมายถึงอะไร  ท่านนบี กล่าววา่ ท่านจงเคารพภกัดี
ในอลัลอฮฺ เสมือนท่านเห็นพระองค์แต่ท่านไม่สามารถเห็นพระองคไ์ด ้พระองค์
ทรงเห็นท่านเสมอ หลงัจากนั้นมลาอิกะฮฺ ไดถ้ามท่านนบี  เก่ียวกบัวนัปรโลกวา่ 
เกิดข้ึนเม่ือใด ท่านนบี กล่าววา่ ส่ิงท่ีถูกถามนั้นไม่มีผูใ้ดรู้ยิ่งกวา่ผูถ้าม  หลงัจาก
นั้นมลาอิกะฮฺให้ท่านนบี บอกสัญญาณต่างๆของวนัปรโลก นบี กล่าววา่ เม่ือ
บุตรผูเ้ป็นมารดาคลอดมานั้น มีพฤติกรรมเป็นนาย  เม่ือเกิดภาวการณ์แข่งขนั 
ด้านสถาปัตยกรรมของประชาชาติผูมี้อาชีพรับจ้างเล้ียงอูฐ และห้าประการท่ี
พระองค์เท่ านั้ น เป็นผู ้ทรงรอบรู้   หลังจากนั้ นท่ านนบี ได้อ่ านอายะฮฺ 

 …” (บนัทึกโดย Bukhari) 
 

จากหะดีษขา้งตน้ อิสลามไดใ้ห้ความส าคญัต่อการศึกษาเป็นอยา่งยิ่ง เม่ือมุสลิมมีความรู้
ดา้นศาสนาแลว้ ชีวิตของเขาจะเกิดผลดีต่อการด ารงตน เน่ืองจากอิสลามไดใ้ห้ความส าคญัต่อการ
พฒันาบุคลิกภาพของมุสลิมให้เป็นคนดี มีสติปัญญา โดยจะเลือกกระท าส่ิงท่ีดีเป็นประโยชน์ และ
เวน้ส่ิงท่ีชัว่ร้ายไม่มีประโยชน์ เพื่อเป็นบ่าวท่ีเช่ือฟังและภกัดีต่ออลัลอฮฺ และเป็นพลเมืองท่ีดีของ
ประเทศชาติ  
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2.1.1 ความหมายของการนิเทศการศึกษา  
 
นกัการศึกษาหลายท่านให้ความหมายของการนิเทศการศึกษาไวห้ลายแนวคิดท่ีน่าสนใจ

และน ามาศึกษา ดงัน้ี 
ฉวีวรรณ พนัวนั (2552 : 9) กล่าววา่ การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการร่วมกนั

ทางการศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียน และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อพฒันาการเรียนการสอนให้มี
คุณภาพ และเกิดผลสัมฤทธ์ิสูงสุดแก่ผูเ้รียน ท าให้ผูเ้รียนได้พฒันาศกัยภาพตามจุดหมายของ
หลกัสูตร 

ชาญชยั อาจินสมาจาร (2547 : 22) ไดใ้ห้ความหมายของการนิเทศการศึกษาว่า คือ 
กระบวนการสร้างสรรคท่ี์ไม่หยดุน่ิงในการให้ค  าแนะน า และการช้ีช่องทางในลกัษณะท่ีเป็นกนัเอง
แก่ครูและนกัเรียนเพื่อการปรับปรุงตวัของเขา (ครูและนกัเรียน) ตลอดจนสภาพการเรียนการสอน
เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายทางการศึกษาท่ีพึงประสงค ์

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546 : 15) กล่าวไวว้า่ การนิเทศ หมายถึง กระบวนการจดั
บริหารการศึกษาเพื่อช้ีแนะให้ความช่วยเหลือและร่วมมือกบัครู และบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดั
การศึกษา เพื่อปรับการเรียนการสอนของครู และคุณภาพของนกัเรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายของ
การศึกษา 

สันติ บุญภิรมย ์ (2552 : 204) กล่าววา่ การนิเทศการศึกษา หมายถึง กิจกรรมหน่ึงใน
หลายๆกิจกรรมของการบริหารการศึกษา ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงเง่ือนไขการเรียนรู้และ
ความเจริญงอกงามของผูเ้รียน โดยมุ่งใหผู้ส้อนไดป้รับปรุงวธีิการสอนและจดักิจกรรมอ่ืนควบคู่กนั 

ไวลส์ และ โลเวลล์ (Wiles&Lovell, 1975 : 6 อา้งถึงใน อภิรดี มนุษยพ์นัธ์ุ, 2551 : 9) 
กล่าววา่ การนิเทศการศึกษา คือ การแนะน าซ่ึงกนัและกนั วางแผนร่วมกนั ปรึกษาหารือกนั เพื่อ
หาทางปรับปรุงการเรียนการสอนใหดี้ข้ึน 

แอกการ์วาล์ (Aggarwal, 1967 : 486 อา้งถึงใน เอกวิทย ์แกว้ประดิษฐ์, 2548 : 320-321)
กล่าวว่า การนิเทศ (Supervision) คือ การพฒันาหรืองอกงาม การให้บริการทางเทคนิคจาก
ผูเ้ช่ียวชาญ การร่วมมือและประสานงานซ่ึงมีความหมายโดยสรุปดงัน้ี 

S คือ การสนบัสนุน (Support) การมีส่วนร่วม (Share) การบริการ (Service) 
U คือ ความสามคัคี (Unity) ความเขา้ใจ (Understanding) การยกฐานะ (Upgrading) 
P คือ การวางแผน (Planning) การเล่ือนขั้น (Promotion) การแกปั้ญหา (Problem-solving) 
E คือ การศึกษาหาความรู้ (Education) การประเมินผล (Evaluation) การทดลอง (Experiment) 
R คือ การวจิยั (Research) การรายงาน (Report) การบนัทึก (Record) 
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V คือ การเยีย่มเยยีน (Visiting) การรู้คุณค่า (Value) การมีคุณธรรม (Virtue) 
I คือ การปรับปรุง (Improvement) การใหข้่าวสาร (Information)  
S คือ การปรับตนเอง (Self-adjustment) ความมัน่ใจตนเอง (Self confidence) 
I คือ นวตักรรม (Innovation), ความฉลาดรอบรู้ (Intelligence) ความสนใจ (Interest) 
O คือ การสังเกต (Observation) การจดัรูปงาน (Organization) การตั้งจุดประสงค ์(Objective) 
N คือ ความตอ้งการ (Needs) การประนีประนอม (Negotiation) ความจ าเป็น (Necessity 
แฮริส (Harris,1985 : 9 อา้งถึงใน สดใส ศรีสวสัด์ิ, 2548 : 7) กล่าววา่ การนิเทศการศึกษา 

หมายถึง ส่ิงท่ีบุคลากรในโรงเรียนกระท าต่อบุคลากรหรือส่ิงใดส่ิงหน่ึง เพื่อคงไวห้รือเปล่ียนแปลง
การปฏิบติังานของโรงเรียนท่ีส่งผลโดยตรงต่อกระบวนการสอนท่ีใช้ในการส่งเสริมพฒันาการ
เรียนรู้ของนกัเรียน 

Jubran Saleh (2551 : 60-62) กล่าวถึงค าว่า การนิเทศตรวจตราหรือมุรอกอบะห์ 
(Muraqubah) วา่มีความเก่ียวขอ้งกบัความรู้สึกส่วนลึกท่ีเกิดข้ึนในจิตส านึกของบุคคลอนัเน่ืองจากมี
ความเช่ือวา่ อลัลอฮฺ  ทรงเห็นและทรงเฝ้ามองเขาอยูต่ลอดเวลาในทุกท่ีๆเขาอยู ่ ดงันั้นการงาน
ต่างๆท่ีบุคคลท าก็จะอยู่ภายใตก้ารเฝ้ามองดูของอลัลอฮฺ  และด้วยเหตุน้ีเอง ท าให้บุคคลเกิด
ความรู้สึกท่ีจะท าในส่ิงท่ีดีอยูใ่นกรอบของหลกัชารีอะฮฺของพระองค ์

ท่านรอซูลมูฮมัหมดั ได้อธิบายความหมายของมุรอกอบะห์ เม่ือม่ีผูถ้ามท่านเก่ียวกบั
ความหมายของอิหซาน ท่านรสูล ตอบวา่ อิหซานคือการภกัดีต่ออลัลอฮฺ  เสมือนท่านเห็นพระองค์
และมาดแมน้ท่านไม่ไดเ้ห็นพระองค ์แต่พระองค ์ทรงมองเห็นท่าน  

ดงันั้นมุสลิมทุกคนจะตอ้งระลึกถึงพระองค์ในทุกการงานท่ีท าและจะตอ้งปฏิบติังานท่ี
ไดรั้บมอบหมายอย่างสมบูรณ์ท่ีสุดโดยจะตอ้งระลึกอยู่เสมอว่าอลัลอฮฺ สอดส่องดูแลเสมอ ดงัท่ี
พระองคต์รัสวา่ 

 

     

ความวา่ “แทจ้ริงอลัลอฮฺทรงสอดส่องดูพวกเจา้อยูเ่สมอ”  (อนันิสาอฺ : 1) 
 

มูรอกอบะห์ทางการบริหารในอิสลามจะมีท่ีมาจากคุณลกัษณะหน่ึงของอลัลอฮฺ ซ่ึง
มุสลิมทุกคนจะตอ้งยอมรับว่า อลัลอฮฺ คือผูค้วบคุมดูแลท่ียิ่งใหญ่แห่งมวลสรรพส่ิง เน่ืองจาก
มุสลิมมีจุดมุ่งหมายของการด าเนินชีวติคือเพื่อภกัดี และปฏิบติัตามชะรีอะฮฺของอลัลอฮฺ มุสลิมจึงมี
หนา้ท่ีท่ีจะตอ้งยึดถือและปฏิบติัตามชะรีอะฮฺของอลัลอฮฺ อยา่งเคร่งครัด และจะตอ้งปฏิบติังาน
ตามหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบอย่างดีท่ีสุด มุสลิมจะตอ้งใช้ความพยายามอย่างมากเพื่อท่ีจะท าให้งาน
เกิดผลอยา่งมีประสิทธิภาพ และจะตอ้งระลึกถึงอายะฮฺของอลัลอฮฺ อยูเ่สมอท่ีวา่ 
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                         ... 

 

ความวา่ “จงกล่าวเถิด (มูฮมัหมดั) วา่ พวกท่านจงท างานเถิด แลว้อลัลอฮฺจะทรง
เห็นการงานของพวกท่าน และร่อซู้ลของพระองค์และบรรดามุอ์มินก็จะเห็น
ดว้ย” (อตัเตาบะฮฺ : 105) 
 

มูรอกอบะห์จะท าให้บุคคลรู้สึกมีความมัน่ใจในตนเองและให้เกียรติต่อผูอ่ื้น มูฮมัหมดั  
อัล-บะฮ์ฮียฺ กล่าวว่า ข้อแตกต่างระหว่างบุคลิกภาพแห่งความเป็นตัวตนโดยไม่พึ่ งใครกับ
บุคลิกภาพท่ีพึ่ งพิงต่อผูอ่ื้นหรืออ านาจภายนอกเสมือนความแตกต่างระหว่างบุคคลท่ีสามารถ
ควบคุมหรือตรวจสอบตนเองกบัผูท่ี้ไม่มีความสามารถดงักล่าวน้ี 

มูรอกอบะห์จะท าใหบุ้คคลไดคิ้ดใคร่ครวญในส่ิงท่ีจะท าวา่ เป็นไปตามหลกัปรัชญาชีวิต
อิสลามหรือไม่ นั้นคือปฏิบติัในส่ิงท่ีดีงามและหา้มปรามในส่ิงท่ีชัว่ร้ายดงันั้นโดยหลกัการดงักล่าว
น้ี ผูบ้ริหารการศึกษามุสลิมจะต้องไม่ปฏิบติัหรือเข้าไปเก่ียวข้องในการงานนโยบายหรือการ
ตัดสินใจใดท่ีขัดกับหลักสอนศาสนาอิสลาม นอกจากน้ีมูรอกอบะห์จะช่วยท าให้เกิดความ
ตระหนักในความรับผิดชอบต่ออลัลอฮฺ  เป็นล าดับแรกและความรู้สึกท่ีจะไม่ปฏิบติังานท่ี
น าไปสู่ความตกต ่า  

กล่าวโดยสรุป ค าวา่ การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการในการปฏิบติังานร่วมกนั
ระหว่างผูนิ้เทศกบัผูรั้บการนิเทศเป็นความพยายามท่ีจะให้ค  าปรึกษา โดยการนิเทศการศึกษามี
ความมุ่งหมายเพื่อมุ่งช่วยเหลือ แนะน า ปรับปรุงและส่งเสริมครูให้พฒันาในดา้นต่าง ๆ อยา่งเต็มท่ี
เพื่อท่ีจะเอาความสามารถของครูออกมาใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อการเรียนการสอนและการพฒันา
คุณภาพการศึกษา   อนัจะส่งผลต่อคุณภาพการเรียนการสอน ความเจริญกา้วหนา้ของนกัเรียนและ
โรงเรียนในท่ีสุด 

 
2.1.2 จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา  
 
นกัวชิาการกล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษาไวด้งัน้ี 
กรองทอง จิรเดชากุล (2550 : 4) กล่าวถึงความจ าเป็นของการนิเทศภายในโรงเรียนมี

เป้าหมาย เพื่อปรับปรุงคุณภาพของการจดัการศึกษาใหไ้ดม้าตรฐานใกลเ้คียงกนั  
คณะกรรมการปฏิรูปการศึกษา (2543 : 13)ไดก้ล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศ ดงัน้ี  
1. เพื่อให้สถานศึกษามีศกัยภาพในการพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียนให้สอดคลอ้ง

ตามมาตรฐานหลกัสูตรและใหเ้ป็นไปตามแนวทางของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 
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2. เพื่อใหส้ถานศึกษาสามารถบริหารและจดัการเรียนรู้  
3. เพื่อพฒันาหลกัสูตรและการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ

ชุมชน สังคม ทนัต่อการเปล่ียนแปลงทุกดา้น  
4. เพื่อให้บุคลากรในสถานศึกษาไดพ้ฒันา เพิ่มพูนความรู้ ทกัษะและประสบการณ์ใน

การจดักิจกรรมการเรียนรู้ และการปฏิบติังาน ตลอดจนความกา้วหนา้ในวชิาชีพ  
5. เพื่อส่งเสริมให้โรงเรียนปฏิรูประบบบริหาร โดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมคิด ร่วมท า ร่วม

ตดัสินใจและร่วมรับผดิชอบ ช่ืนชมในผลงาน  
6. เพื่อให้เกิดการประสานงานและความร่วมมือในการพฒันาคุณภาพการศึกษาระหวา่ง

ผูเ้ก่ียวขอ้งทั้งหลาย ไดแ้ก่ ชุมชน สังคมและวฒันธรรม วชิาชีพต่างๆ 
อญัชลี โพธ์ิทอง (2544 : 67-69) กล่าววา่ จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษามีเป้าหมาย

หลกัอยูท่ี่การพฒันาครูทั้งดา้นวิชาชีพ คือ ฝึกให้มีประสบการณ์ตรง เช่น การประชุมอบรมสัมมนา 
การทดลองใชห้ลกัสูตรวธีิสอนและประสบการณ์โดยออ้ม เช่น การจดักิจกรรมต่างๆให้ครูมีโอกาส
พบปะทางวิชาการ เป็นตน้ นอกจากน้ียงัไดช่้วยสร้างครูให้มีลกัษณะความเป็นผูน้ าการท างาน
ร่วมกบัคนอ่ืนอนัจะยงัผลให้เพิ่มประสิทธิภาพ การเรียนการสอนดียิ่งข้ึน กล่าวว่าโดยย่อก็คือ 
มุ่งพฒันาคนและพฒันางาน 

กล่าวโดยสรุป การนิเทศการศึกษามีความมุ่งหมายเพื่อมุ่งช่วยเหลือ แนะน า ปรับปรุงและ
ส่งเสริมครูให้พฒันาในด้านต่างๆอย่างเต็มท่ีเพื่อท่ีจะเอาความสามารถของครูออกมาใช้ให้เป็น
ประโยชน์ต่อการเรียนการสอนและการพฒันาคุณภาพการศึกษา   อนัจะส่งผลต่อคุณภาพการเรียน
การสอน ความเจริญกา้วหนา้ของนกัเรียนและโรงเรียนในท่ีสุด 

 
2.1.3 หลกัการนิเทศการศึกษา  
 
การนิเทศการศึกษาก็มุ่งหมายเพื่อท่ีจะส่งเสริมสนบัสนุนและพฒันาระบบการศึกษาให้ดี

ข้ึนและยงัช่วยให้การเรียนการสอนมีคุณภาพและยงัเป็นประโยชน์แก่ผูเ้รียนเป็นส าคญั การนิเทศ
การศึกษาในโรงเรียนก็คลา้ยกบัการบริหารการศึกษาจ าเป็นท่ีจะตอ้งอาศยัหลกัการในการให้การ
นิเทศเป็นส าคัญเพื่อท่ีจะให้มีความเข้าใจท่ีถูกต้องและกระจ่างยิ่ง ข้ึนซ่ึงในเร่ืองหลักการน้ี 
มีนกัวชิาการกล่าวถึงไว ้ดงัน้ี 

เบอร์ตนั และบรัคเกอร์ (Burton and Bruckner, 1965 อา้งถึงใน กาพล วิลยาลยั, 2551 : 14-
15) ไดก้ าหนดหลกัการนิเทศการศึกษาไวว้า่ 
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1. การนิเทศการศึกษาควรมีความถูกตอ้งตามหลกัวิชา (Theoretically Sound) คือเป็นไป
ตามค่านิยม ความจริง ตามกฎเกณฑ์ ควรมีการวิวฒันาการทั้งทางดา้นเคร่ืองมือและกลวิธีโดยมี
จุดมุ่งหมายและนโยบายท่ีแน่นอน  

2. การนิเทศการศึกษาควรจะเป็นวิทยาศาสตร์ (Scientific) คือเป็นไปอยา่งมีล าดบัเป็น
ระเบียบในการท างาน มีการรวบรวมและสรุปผลจากขอ้มูลอยา่งถูกตอ้งเช่ือถือได ้ 

3. การนิเทศการศึกษาควรเป็นประชาธิปไตย (Democratic) คือเคารพในตวับุคคล 
ค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล เปิดโอกาสใหมี้ความร่วมมือ ใชอ้  านาจนอ้ยท่ีสุด 

4. การนิเทศการศึกษาควรเป็นการสร้างสรรค์ (Creative) คือแสวงหาความสามารถพิเศษ
ของแต่ละบุคคล ส่งเสริมให้แสดงออก และพฒันาปรับปรุงและเปล่ียนแปลงสภาพแวดลอ้มให้เอ้ือ
ต่อการท างานใหม้ากท่ีสุด 

ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2546 : 227) ไดก้ล่าวถึงหลกัการการนิเทศภายในสถานศึกษา
ไวว้า่ หลกัการการนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นแนวปฏิบติัท่ีผูนิ้เทศตอ้งน าไปปฏิบติัขณะท าการ
นิเทศเพื่อใหก้ารด าเนินงานของโรงเรียนโดยเฉพาะทางดา้นวชิาการใหบ้รรลุผลตามความมุ่งหมายท่ี
วางไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ผูด้  าเนินงานตอ้งมีหลักยึดในการท างาน หลกัการนิเทศภายใน
สถานศึกษา มีดงัน้ี 

1. การนิเทศควรมีการบริหารงานเป็นระบบ และมีการวางแผนการด าเนินงานเป็น
โครงการ 

2. การนิเทศตอ้งถือหลกัการมีส่วนร่วมในการท างาน คือ มีความเป็นประชาธิปไตย 
เคารพในความคิดเห็นของผูอ่ื้น เห็นความแตกต่างระหวา่งบุคคล เนน้ความร่วมมือร่วมใจกนัในการ
ด าเนินงาน และใชค้วามรู้ความสามารถในการปฏิบติังาน เพื่อใหง้านนั้นไปสู่เป้าหมายท่ีตอ้งการ 

3. การนิเทศเป็นงานสร้างสรรค์ เป็นการแสวงหาความสามารถพิเศษของแต่ละบุคคล ให้
แต่ละบุคคลไดแ้สดงออกและพฒันาความสามารถเหล่านั้นไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 

4. การนิเทศเป็นการแกปั้ญหาท่ีเกิดจากการเรียนการสอน โดยให้ครูอาจารยไ์ดเ้รียนรู้วา่
ปัญหาของตนเองเป็นอยา่งไร จะมีวธีิแกปั้ญหานั้นไดอ้ยา่งไร 

5. การนิเทศเป็นการสร้างสภาพแวดลอ้มในการท างานให้ดีข้ึน สร้างความเขา้ใจระหวา่ง
กนั สร้างมนุษยสัมพนัธ์ มีวธีิการท างานท่ีดี และความสามารถท่ีจะอยูร่่วมกนัได ้

6. การนิเทศเป็นการสร้างความผกูพนั และความมัง่คงต่องานอาชีพ รวมทั้งความเช่ือมัน่
ในความสามารถของตนเอง เกิดความพึงพอใจในการท างาน 

7. การนิเทศเป็นการพฒันาและส่งเสริมวิชาชีพครู ให้มีความรู้สึกภาคภูมิใจในอาจารย ์
เป็นอาชีพท่ีตอ้งใชว้ชิาความรู้และความสามารถ และสามารถท่ีจะพฒันาได ้
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เยาวพา  เดชะคุปต์ (2542 : 112) ไดก้ล่าวถึงเก่ียวกบัหลกัการนิเทศการศึกษาว่า เน้นท่ี
กระบวนการประชาธิปไตยเป็นการสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างหมู่คณะ ขณะเด่ียวกนัก็มุ่ง
ส่งเสริมความคิดริเร่ิม การย ัว่ยุ และส่งเสริมความคิดอยา่งเสรีให้แก่ครูในการตดัสินใจเลือกวีธีการ
แก้ปัญหาของตนเอง ให้สามารถน าตนเองได้แทนท่ีคอยรับค าแนะน าช่วยเหลืออยู่ตลอดเวลา ผู ้
นิเทศต้องถือการนิเทศการศึกษาเป็นการใช้อิทธิพล ( Influence) มากกว่าการอ านาจหน้าท่ี 
(Authority)  ค  าวา่อิทธิพล หมายถึงการส่งเสริมให้บุคคลมีการกระท า เจตคติ ความสนใจ และนิสัย 
อนัจะน าไปสู่เป้าหมายท่ีตอ้งการโดยอาศยัการศึกษา การส่ือสาร การฝึกอบรม การประเมินผล และ
การก าหนดมาตรฐานส่วนการใช้อ านาจหน้าท่ี หมายถึงอ านาจในการสั่งการท่ีมีลกัษณะเป็นการ
บงัคบัใหก้ระท าตามความรับผิดชอบและภาระหนา้ท่ีท่ีก าหนดไวต้ามสายแห่งการบงัคบับญัชาการ
ให้อ านาจหน้าท่ีท่ีมีสภาพเป็นการบงัคบัให้บุคคลตอ้งยอมรับท่ีจะมีพฤติกรรมตามท่ีแนะน าโดย
ปราศจากการไตร่ตรองและการตดัสินใจของผูป้ฏิบติัเอง  

จากแนวคิดเก่ียวกบัหลกัการนิเทศการศึกษา สรุปไดว้า่ หลกัการนิเทศเป็นหลกัแห่งความ
เป็นประชาธิปไตย หลกัของการมีส่วนร่วมในการนิเทศระหวา่งผูนิ้เทศกบัผูรั้บการนิเทศ หลกัของ
การปฏิบติังานการนิเทศท่ีมีแผนและกระบวนการท างานอยา่งต่อเน่ือง หลกัของความเป็นผูน้ าและ
มนุษยสัมพนัธ์ในการนิเทศโดยมีเป้าหมายอยูท่ี่คุณภาพของนกัเรียนเป็นส าคญั  

 
2.2  การนิเทศภายในโรงเรียน 

 
การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นกระบวนการหน่ึงท่ีส าคัญในการพัฒนาการศึกษา 

นกัการศึกษาและผูท้รงคุณวุฒิหลายท่านไดใ้ห้ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน ไวห้ลาย
ลกัษณะแตกต่างกนัไปตามววิฒันาการดา้นการศึกษา  

 
2.2.1 ความหมายและความส าคัญของการนิเทศภายในโรงเรียน  
 
การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นกระบวนการหน่ึงท่ีส าคัญในการพัฒนาการศึกษา 

นกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนไวห้ลายลกัษณะ ดงัน้ี 
ชาญชยั อาจินสมาจาร (2547 : 22) กล่าววา่ การนิเทศภายในโรงเรียน คือ กระบวนการ

สร้างสรรค์ท่ีไม่หยุดน่ิงในการให้คาแนะน าและการช้ีช่องทางในลกัษณะท่ีเป็นกนัเองแก่ครูและ
นกัเรียนเพื่อการปรับปรุงตวัของเขา ตลอดจนสภาพการเรียนการสอนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายทาง
การศึกษาท่ีพึงประสงค ์
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นวลจนัทร์ พูลสวสัด์ิ (2546 : 15) กล่าววา่ การนิเทศภายในหมายถึง ความพยายามทุก
วถีิทางของบุคลากรท่ีอยูใ่นโรงเรียน มีผูบ้ริหารโรงเรียน ศึกษานิเทศกแ์ละครูผูส้อนท่ีจะน าไปแกไ้ข
ปรับปรุง แนะน า ส่งเสริมและพฒันาคุณภาพการนดัการศึกษาในโรงเรียนให้บรรลุจุดหมายตามท่ี
ไดก้ าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเป็นการพฒันา สร้างสรรคก์ารปฏิบติังานของครูต่อการศึกษา
ใหก้า้วหนา้ยิง่ข้ึนดว้ย 

นิยม สะอาดแกว้ (2545 : 9) การนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง การส่งเสริม สนบัสนุน 
หรือให้ความช่วยเหลือครูในโรงเรียนให้ประสบความส าเร็จในการปฏิบติังานตามภารกิจหลกั คือ 
การสอนหรือการสร้างเสริมพฒันาการของนกัเรียนทุกดา้น ทั้งร่างกาย สติปัญญา จิตใจ อารมณ์ 
และสังคมใหเ้ตม็วยัและตามศกัยภาพ โดยความร่วมมือของบุคลากรในโรงเรียน 

พชัรี ศานติอาวรณ์ (2552 : 12) กล่าววา่ การนิเทศภายในโรงเรียน คือ กระบวนการท างาน
ร่วมกนัของบุคลากรทางการศึกษา โดยการระดมสรรพก าลงั สนบัสนุนการด าเนินงาน เพื่อให้ครู
สามารถปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน ท่ีตรงกบัความตอ้งการพฒันาให้มีประสิทธิภาพและ
ต่อเน่ืองส่งผลใหน้กัเรียนมีคุณภาพและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามจุดหมายของหลกัสูตร 

วชัรา เล่าเรียนดี (2545 : 130) กล่าววา่ การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นกระบวนการนิเทศ
การศึกษาและกิจกรรมต่างๆ ท่ีมุ่งพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนท่ีจดัด าเนินการในโรงเรียน โดย
บุคลากรในโรงเรียนเป็นหลกั ซ่ึงประกอบดว้ย ผูบ้ริหารโรงเรียน คณะครู และบุคลากรอ่ืนท่ี
เก่ียวข้องกับการศึกษาในโรงเรียนโดยมีวตัถุประสงค์เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน
โดยตรง 

สุรศกัด์ิ ปาเฮ (2545 : 26) ไดก้ล่าวถึงความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน (In-School 
Supervisions) ไวว้า่ หมายถึง การปฏิบติังานร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหารกบัครูในโรงเรียนในการท่ีจะ
ปรับปรุงแกไ้ขพฒันาการท างานของครูให้มีประสิทธิภาพและส่งผลต่อคุณภาพของนกัเรียนและ
เม่ือมีการนิเทศภายในโรงเรียนแลว้จะตอ้งบรรลุผล คือ การพฒันาคน การประสานสัมพนัธ์ และ
การสร้างขวญัและก าลงัใจ 

จากความหมายดงักล่าวขา้งตน้สรุปไดว้า่ การนิเทศภายในโรงเรียนหมายถึงกระบวนการ
ท างานร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรียน โดยใชข้ั้นตอนกระบวนการในการนิเทศ
ภายใน เพื่อปรับปรุงและพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ  
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ส่วนความส าคญัของการนิเทศ นกัวชิาการกล่าวไวด้งัน้ี 
กรองทอง จิรเดชากุล (2550 : 4) กล่าวถึงความจ าเป็นของการนิเทศภายในโรงเรียน ดงัน้ี 
1. เพื่อปรับปรุงคุณภาพของการจดัการศึกษาใหไ้ดม้าตรฐานใกลเ้คียงกนั  
2. ปริมาณศึกษานิเทศกไ์ม่เพียงพอกบัความตอ้งการของครูและสถานศึกษา  
3. บุคลากรภายในสถานศึกษา มีความรู้ความสามารถ มีความคุน้เคยและใกลชิ้ดปัญหา

มากท่ีสุด  
4. บรรยากาศในการนิเทศมีความเป็นกนัเอง และสามารถปฏิบติังานนิเทศได้อย่าง

ต่อเน่ือง  
ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2548 : 262-263) ไดก้ล่าวถึง ความส าคญัและความเป็นมาของ

การนิเทศภายในโรงเรียนโรงเรียนเป็นหน่วยปฏิบติัในการพฒันาคุณภาพการศึกษา การศึกษาจะมี 
คุณภาพข้ึนอยูท่ี่การจดัการเรียนการสอนของครูในสถานศึกษา ดงันั้นภารกิจหลกัของโรงเรียนก็คือ 
การด าเนินงานด้านวิชาการ ได้แก่ งานหลกัสูตรและการเรียนการสอน และมีภารกิจในการ 
สนับสนุนการเรียนการสอน เช่น งานอาคารสถานท่ีงานบุคลากร งานกิจการนกัเรียน งาน
ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน งานธุรการและการเงิน และไดก้ล่าวถึงความส าคญัของ
การนิเทศการเรียนการสอน คือ  

1. ศึกษานิเทศกมี์จ านวนจ ากดัไม่สามารถนิเทศไดอ้ยา่งทัว่ถึงและเจาะลึกถึงการเรียนการ
สอนในหอ้งเรียน  

2. การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นการใชท้รัพยากรในโรงเรียนให้เกิดประโยชน์สูงสุด ซ่ึง 
บุคลากรมีจ านวนมากและมีความช านาญในสาขาเป็นการพฒันาและปรับปรุงคุณภาพการศึกษาดว้ย  

3. การนิเทศภายในโรงเรียนจะสร้างความใกลชิ้ดความคุน้เคยกนัและการท างานร่วมกนัมี 
ความรู้สึกเป็นเจา้ของร่วมกนัเกิดสัมพนัธภาพท่ีดีต่อกนัในการท างาน  

4. การประสานในโรงเรียนสะดวกเพราะความคุ้นเคยกนัสามารถประชาสัมพนัธ์งานได ้
ทัว่ถึง 

ส่วนสุรศกัด์ิ ปาเฮ (2545 : 26) กล่าวไวว้า่ กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนมีส่วนส าคญั
ต่อผลส าเร็จของการปฏิรูปการเรียนรู้โดยมีวตัถุประสงคส์ าคญัคือ  

1. เพื่อช่วยให้ครูอาจารยท์ราบถึงสภาพปัจจุบนั ปัญหา ความตอ้งการของโรงเรียนเพื่อ
เป็นขอ้มูลในการวางแผนพฒันาการบริหารและวชิาการ   

2. เพื่อใหค้รูอาจารยส์ามารถจดัประสบการณ์เรียนรู้ให้กบัเด็กไดถู้กตอ้งตามจุดมุ่งหมายท่ี
วางไว ้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง  
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3. เพื่อให้ครูได้ตระหนักถึงปัญหาการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีสามารถแก้ไข
ปรับปรุงได ้ 

4. เพื่อสนบัสนุน ส่งเสริม สร้างขวญัก าลงัใจใหก้บัผูส้อน  
5. เพื่อมุ่งให้เกิดความร่วมมือ และประสานงานกนัเป็นอย่างดีภายในระบบงานของ

โรงเรียน  
6. เพื่อควบคุมมาตรฐาน และพฒันางานด้านการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน

โดยเฉพาะการกา้วสู่ระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาในปัจจุบนั 
สรุปได้ว่า การด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน มีจุดมุ่งหมายเพื่อพฒันาความสามารถ

ครูผูส้อนในฐานะผูรั้บการนิเทศให้สามารถจดัการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ โดยจะตอ้งมีการ
ด าเนินการร่วมกนัระหวา่งผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ 

 
2.2.2 หลกัการนิเทศภายในโรงเรียน 
 
หลกัการนิเทศภายในโรงเรียน มีนกัการศึกษาหลายท่านไดท้  าการศึกษาไวด้งัน้ี 
กรองทอง จิรเดชากุล (2550 : 5) กล่าววา่ หลกัการนิเทศภายในโรงเรียน ประกอบดว้ย  
1. การด าเนินการนิเทศ จะตอ้งด าเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง ตามขั้นตอน 

กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน  
2. บุคลากรท่ีเป็นหลกัส าคญัในการด าเนินการพฒันาระบบนิเทศภายในโรงเรียน คือ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา  
3. การนิเทศภายในโรงเรียน จะตอ้งสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ/จ าเป็นในการพฒันาครู 

และนกัเรียน  
ธีรศกัด์ิ เล่ือยไธสง (2550 : 2) ไดน้ าเสนอหลกัการของการนิเทศภายใน ไดแ้ก่  
1. ด าเนินการตามกระบวนการอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง  
2. ส่งเสริมใหค้รูทุกคนมีส่วนร่วมและรับผดิชอบ  
3. กิจกรรมการนิเทศตรงกบัความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาครู  
4. จดัสภาพแวดลอ้ม และแหล่งวทิยาการใหเ้อ้ือต่อการด าเนินงาน  
5. สร้างมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี และเสริมสร้างขวญัก าลงัใจแก่ครู 
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ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541 : 52-53) ไดก้ล่าววา่ หลกัการ
ส าคญัของการนิเทศภายในโรงเรียน ไดแ้ก่ 

1. การนิเทศภายใน จะตอ้งด าเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเน่ืองตามขั้นตอนของ
กระบวนการนิเทศภายใน  

2. บุคลากรท่ีเป็นหลกัส าคญัในการพฒันาของโรงเรียน คือ ผูบ้ริหารตอ้งเปิดโอกาสให้
คณะครูมีส่วนร่วมในการด าเนินการ  

3. การนิเทศภายในจะตอ้งสอดคลอ้งกบัความตอ้งการในการพฒันาครูในโรงเรียนและ
สอดคลอ้งกบัระดบัพฒันาการของครู  

4. เป้าหมายส าคญัของการนิเทศ คือ การส่งเสริม สนบัสนุน หรือให้ความช่วยเหลือครูใน 
โรงเรียนให้ประสบความส าเร็จในการปฏิบติัภารกิจหลกั คือ การสอนหรือสร้างเสริมพฒันาการ
ของนกัเรียนทุกดา้นใหเ้ตม็ตามวยัและศกัยภาพ 

จากแนวความคิดดังกล่าวสรุปได้ว่า หลักการนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง การ
ด าเนินการอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง เพื่อปรับปรุงและพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
โดยการสร้างบรรยากาศอยา่งเป็นกนัเองและเช่ือในศกัยภาพของแต่ละบุคคล 

 
2.2.3 รูปแบบและข้ันตอนการนิเทศภายในโรงเรียน 
 
รูปแบบและขั้นตอนการนิเทศภายในโรงเรียนมีหลายรูปแบบดว้ยกนั การน าไปใชข้ึ้นอยู่

กบัดุลยพินิจของผูบ้ริหาร ท่ีจะเลือกใชใ้ห้เหมาะสมกบัสภาพและขนาดของโรงเรียน ซ่ึงส านกังาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541 : 7-8) ไดเ้สนอแนะรูปแบบและขั้นตอนการนิเทศ
ภายในโรงเรียนไว ้ดงัน้ี 

1. เนน้ทางดา้นวธีิการนิเทศ โดยแบ่งเป็น 2 แนวทาง คือ  
1.1 การนิเทศทางตรง คือ ผูนิ้เทศท าการนิเทศต่อครูหรือผูรั้บการนิเทศโดยตรงไม่ตอ้ง

ผา่นส่ือชนิดอ่ืน เช่น การปรึกษาหารือ การสังเกตการสอน การประชุม เป็นตน้  
1.2 การนิเทศทางออ้ม คือ การนิเทศโดยใชส่ื้อเป็นตวักลางในการนิเทศ เช่น นิเทศ 

ทางวทิยโุรงเรียน โทรทศัน์ หรือส่งเอกสารใหศึ้กษาคน้ควา้ เป็นตน้  
2. เนน้ทางดา้นผูรั้บการนิเทศ เม่ือพิจารณาทางดา้นผูรั้บการนิเทศ สามารถแบ่งรูปแบบ

การนิเทศภายในออกเป็น 2 ลกัษณะเช่นกนั คือ  
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2.1 การนิเทศเป็นรายบุคคล หมายถึง การได้รับการนิเทศคร้ังละคนเพื่อแนะน า
ช่วยเหลือโดยตรงต่อผูรั้บการนิเทศ เช่น ให้คาปรึกษา แนะน า ส่งงานให้ทาและมอบหมายงานให้
คน้ควา้ เป็นตน้  

2.2 การนิเทศเป็นกลุ่ม หมายถึง การให้การนิเทศคร้ังละหลายๆ คน เช่น สนทนา
วิชาการ ประชุมปฏิบติัการ คน้ควา้วิจยั การสร้างส่ือ การอบรมสัมมนา เป็นตน้ ส านกังาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ไดก้ าหนดวา่การจดัการนิเทศภายในโรงเรียนเป็นภาระ
ส าคัญท่ีผู ้บริหารโรงเรียนต้องปฏิบัติ  ซ่ึงเม่ือพิจารณาตามขนาดและสภาพของโรงเรียน
ประถมศึกษาโดยทัว่ไปแลว้ ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถจดัให้มีการนิเทศภายในโดยก าหนดตวั
ผูรั้บผดิชอบการนิเทศได ้3 รูปแบบ คือ  

2.2.1 การนิเทศโดยผูบ้ริหารเอง ซ่ึงเหมาะสาหรับโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีครูไม่ครบ
ชั้นหรือพอดีกบัชั้นเรียน การนิเทศแบบน้ีมีขอ้จากดัค่อนขา้งมากเน่ืองจากบุคลากรมีนอ้ย ผลส าเร็จ
ของการนิเทศจึงข้ึนอยูก่บัความรู้ความสามารถของผูบ้ริหารเป็นส าคญั  

2.2.2 การนิเทศโดยผูบ้ริหารและผูท่ี้ผูบ้ริหารมอบหมาย วธีิน้ีผูบ้ริหารจะมอบหมาย
ให้ครูท่ีเห็นวา่มีความรู้ความสามารถร่วมเป็นผูนิ้เทศการศึกษาภายในโรงเรียน การจดับุคลากรการ
นิเทศตามวธีิการน้ีเหมาะสาหรับโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางท่ีมีครูเกินชั้นเรียน  

2.2.3 การนิเทศโดยผูบ้ริหารและกลุ่มครู การจดับุคลากรการนิเทศแบบน้ีเหมาะ
ส าหรับโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ซ่ึงมีครูเป็นจ านวนมาก ลกัษณะการนิเทศเป็นการ
สนบัสนุนให้กลุ่มครูซ่ึงเป็นกลุ่มยอ่ยไดร่้วมมือช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ในการพฒันาการเรียนการ
สอนลกัษณะของการจดักลุ่มจะท าได ้2 ลกัษณะ ดงัน้ี  

2.2.3.1 กลุ่มแนวนอน คือ กลุ่มชั้นท่ีมีไดค้รบ 6 กลุ่ม คือ ชั้นประถมศึกษาปี
ท่ี 1-6 ในโรงเรียนขนาดใหญ่ หรือ 3 กลุ่มโรงเรียนขนาดเล็ก และขนาดกลาง โดยแบ่งเป็นกลุ่มชั้น
ประถมศึกษาปีท่ี 1-2, กลุ่ม ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3-4, กลุ่ม ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 5-6  

2.2.3.2 กลุ่มแนวตั้ง เป็นการจดักลุ่มตามลกัษณะของการสอน ซ่ึงจะแบ่ง
ตามกลุ่ม ประสบการณ์ในลกัษณะน้ีจะมีสมาชิกในกลุ่มประมาณกลุ่มละ 6 คน  

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  (2546 : 27) กล่าวถึงแนวทางด าเนินการ
นิเทศภายในโรงเรียนสรุปไดด้งัน้ี 

1. วธีิการเชิงระบบ (System Approach) เป็นแนวคิดการด าเนินการนิเทศภายใน โรงเรียน
มีความมุ่งหมายเพื่อการแก้ปัญหาและพฒันาโรงเรียน โดยพิจารณาตามความต้องการจ าเป็น
ตามล าดับความส าคญั วิเคราะห์หาทางเลือกท่ีเหมาะสมท่ีสุดในการแก้ปัญหา และหรือพฒันา 
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ทดลองด าเนินการ ติดตามประเมินผล ปรับปรุงและน าไปปฏิบติัจริง ทั้งน้ีค  านึงถึงการใชท้รัพยากร
ท่ีมีอยูใ่หคุ้ม้ค่าและไดป้ระโยชน์สูงสุด 

2. วิธีการเชิงมนุษยนิยม (Humanistic Approach) เป็นแนวคิดการด าเนินการนิเทศภายใน
โรงเรียนโดยใชว้ธีิการประสานงานระหวา่งผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ ท าให้เกิดความเขา้ใจอนัดีต่อ
กนั บรรยากาศการท างานในโรงเรียนมีลกัษณะเป็นกลัยาณมิตร ร่วมมือ ร่วมใจ ผูบ้ริหารและครู
ไดรั้บการยกย่อง เชิงชูเกียรติ ให้ขวญัก าลงัใจ และมีความรู้สึกอิสระท่ีจะแสวงหาทางเลือกในการ
แกปั้ญหาและพฒันาโรงเรียน 

3. วิธีการร่วมพฒันา (Collaborative Approach) เป็นแนวคิดการด าเนินการนิเทศภายใน
โรงเรียนโดยใช้วิธีการร่วมคิด ร่วมท าระหวา่งผูนิ้เทศกบัผูรั้บการนิเทศภายในโรงเรียน และมีการ
ประสานความร่วมมือจากผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะทางภายนอกหรือแหล่งวิทยากรภายนอกเพื่อช่วยเหลือ
โรงเรียนเม่ือวเิคราะห์แนวคิดในการนิเทศภายใน 3 วิธีการดงักล่าวขา้งตน้ มีจุดเด่นเฉพาะ กล่าวคือ 
วธีิการเชิงระบบ ประกอบดว้ย กระบวนการมีขั้นตอนชดัเจน เร่ิมตน้ดว้ยการประเมินความตอ้งการ
จ าเป็นตามล าดบัความส าคญั วเิคราะห์หาทางเลือกเพื่อใชใ้นการนิเทศ ด าเนินการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผล และการปรับปรุงพฒันา 

เยาวพา เดชะคุปต์ (2542 : 145) วิธีการและกิจกรรมการนิเทศเป็นเคร่ืองมือท่ีจะช่วยให้
การนิเทศบรรลุจุดมุ่งหมายของการ นิเทศ ซ่ึงกิจกรรมการนิเทศแต่ละชนิดให้ประสบการณ์แตกต่าง
กนัไป กล่าวคือบางกิจกรรมจะท าให้ผูรั้บการนิเทศไดรั้บประสบการณ์สูง แต่บางกิจกรรมก็ท าให้
ผูรั้บการนิเทศไดรั้บประสบการณ์ในระดบัปานกลางและบางกิจกรรมก็ท าให้เกิดประสบการณ์ใน
ระดบัต ่า ส่ิงท่ีผูนิ้เทศจะตอ้งพิจารณาก็คือระดบัประสบการณ์ท่ีเกิดข้ึนเป็นท่ีพอใจหรือไม่ และ
กิจกรรมใด ควรจะน ามาใชใ้นสถานการณ์ใดเพื่อประโยชน์ต่อการน าไปปฏิบติัมีรายละเอียด ดงัน้ี 

1. การประชุมเชิงปฏิบติัการ คือ การประชุมเพื่อศึกษาปัญหาและลงมือปฏิบติัจริงการ
ประชุมปฏิบติั การน้ีจะจดัข้ึนเม่ือพิจารณาแลว้วา่เป็นความตอ้งการของครูและสมาชิกทุกฝ่าย ใน
โรงเรียน เช่น การท า แผนการสอน บทเรียนส าเร็จรูปเป็นตน้ การประชุมเชิงปฏิบตัการน้ีอาจใช ้
เวลาช่วงหน่ึง คือทั้งภาคการศึกษาหรือตลอดปีการศึกษา ทั้งน้ีแลว้แต่ความตอ้งการของครูหรือเน้ือ
เร่ือง ทั้งน้ีผูบ้ริหารและผูนิ้เทศท่ีเห็นความส าคญัยอมรับและเห็นดว้ยท่ีจะให้มีการประชุมเชิงปฏิบติั 
การในโรงเรียน อาจพิจารณาถึงกลวิธีท่ีจะช่วยให้ขั้นตอนและกระบวนการในริเร่ิมและด าเนินงาน
ส าเร็จดงัน้ี 

1.1 สร้างบรรยากาศท่ีท าใหค้รูเกิดความรู้สึกเป็นกนัเอง กลา้แสดงความคิดเห็น เต็มใจ
ท่ีจะร่วมงานในกลุ่มและเห็นความส าคญัของการเปล่ียนแปลง  
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1.2 ใช้ เทคนิคกระบวนการเล่นในการพิจารณาหวัขอ้หรือเร่ืองท่ีจะประชุมอาจขอ
ความร่วมมือจากผูท้รงคุณวุฒิ อาจารยม์หาวิทยาลยั เป็นท่ีปรึกษาให้ค  าแนะน าเก่ียวกบัเร่ืองท่ี
น่าสนใจศึกษา  

1.3 ขอความช่วยเหลือจากผู ้เช่ียวชาญหรือผูท้รงคุณวุฒิในการก าหนดโครงสร้างของ
การประชุมและเปิดโอกาสใหค้รูและผูนิ้เทศท่ีสนใจเขา้ร่วมการประชุม  

2. การอบรมสัมมนา เป็นส่วนหน่ึงของงานการนิเทศและนิยมจดัท ากนัมาก เม่ือมีปัญหา
ในทางปฏิบติัหรือตอ้งการจะเน้นเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงเป็นพิเศษ เช่น การเขียนแผนการสอนท่ีเน้น  
ผู ้เรียนเป็นส าคญั การสร้างเคร่ืองมือวดัและประเมินผลการเรียนรู้ เป็นตน้ การอบรมสัมมนาไม่ได้
มุ่งแต่เพียงให้ครูมีความรู้ความสามารถในหน้าท่ีการงานเท่านั้ นการอบรมย ังมุ่งการสร้าง
ความสัมพนัธ์อนัดีให้แก่คณะครูดว้ย นอกจากน้ียงัส่งเสริมให้ครูกระตือรือร้นในการท างานและ
แสวงหาทางกา้วหนา้ยิง่ๆข้ึนไป  

3. การสังเกตการเรียนการสอน เป็นเทคนิคพื้นฐานอยา่งหน่ึงของการนิเทศท่ีมีประโยชน์
ต่อการปรับปรุงการสอน ครูทุกคนไม่วา่จะเป็นครูใหม่หรือครูเก่าจะไดรั้บประโยชน์จากการสังเกต
การสอนของครูอ่ืนท่ีมีความช านาญยิ่ง ถา้เป็นครูท่ีบรรจุใหม่ การสังเกตจะให้ครูใหม่ไดเ้รียนรู้ 
เก่ียวกบัการจดัห้องเรียน จดัแบ่งกลุ่มนกัเรียน และการวางแผนการสอน นอกจากน้ีการสังเกตการ
เรียนการสอนยงัช่วยใหผู้นิ้เทศกบัผู ้ไดรั้บการนิเทศไดมี้โอกาสแลกเปล่ียนความคิดเห็นกนัภายหลงั
จากการสังเกตการสอน ซ่ึงนบัวา่ไดป้ระโยชน์ร่วมกนั 

สรุปไดว้่า รูปแบบและขั้นตอนการนิเทศภายในโรงเรียนนั้นท าไดห้ลายลกัษณะ โดย 
ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งร่วมมือกบัครูในการด าเนินการอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 

 
 
2.2.4 กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน  

 
การนิเทศภายในโรงเรียนจ าเป็นตอ้งอาศยักระบวนการขั้นตอนต่างๆเพื่อยึดเป็นแนวทาง

ไปสู่เป้าหมายท่ีพึงประสงค ์ซ่ึงนกัการศึกษาหลายท่านไดก้ล่าวไวด้งัน้ี 
สงดั อุทรานนท์ (อา้งถึงในกฤษฎา สิงขร, 2552 : 23) กล่าววา่ หน่วยศึกษานิเทศก์กรม

สามญัศึกษาไดก้ าหนดขั้นตอนการนิเทศไว ้4 ขั้นตอน ดงัน้ี 
1. กระบวนการวางแผน  

1.1 การวางแผนการนิเทศ  
1.2 การสร้างความเขา้ใจและการใหค้วามรู้  
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2. การปฏิบติัการนิเทศ 
3. การสร้างขวญัและก าลงัใจ  
4. การประมวลผลการนิเทศ 
วชัรา เล่าเรียนดี (2548 : 27-28) ไดเ้สนอถึงกระบวนการนิเทศภายในท่ีเป็นการปรับปรุง

และพฒันาการจดัการเรียนการสอนในชั้นเรียนโดยตรง ดงัน้ี  
1. วางแผนร่วมกนัระหวา่งผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ  
2. เลือกประเด็นหรือเร่ืองท่ีสนใจจะปรับปรุงและพฒันา  
3. น าเสนอโครงการท่ีจะพฒันาและขั้นตอนการปฏิบติัให้ผูบ้ริหารโรงเรียนไดรั้บทราบ

เพื่ออนุมติัการด าเนินการ 
4. ให้ความรู้หรือแสวงหาความรู้จากเอกสารต่างๆและการจดัฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการ

เก่ียวกบัเทคนิคการสังเกตการสอนในชั้นเรียนและความรู้เก่ียวกบัวิธีการสอนและนวตักรรมใหม่ๆ 
ท่ีน่าสนใจ  

5. จดัท าแผนการนิเทศ ก าหนด วนั เวลา ท่ีจะสังเกตการสอน ประชุมปรึกษาหารือเพื่อ
และเปล่ียนความคิดเห็นและประสบการณ์  

6. ด าเนินการตามแผนการนิเทศท่ีไดว้างไวโ้ดยครูและผูนิ้เทศ 
7. สรุปและประเมินผลการปรับปรุงและพฒันา รายงานผลส าเร็จ พฒันาการจดัการเรียน

การสอนในชั้นเรียนโดยตรง 
สุรศกัด์ิ ปาเฮ (2545 : 28) กล่าวถึงกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนสู่การปฏิรูป การ

เรียนรู้ไวด้งัน้ี การนิเทศภายในเป็นรูปแบบการท างานเป็นคณะ (Teamwork) ซ่ึงการด าเนินงานมี
กระบวนการโดยสรุป คือ กระบวนการนิเทศภายใน ตอ้งอาศยัขั้นตอนการด าเนินงานอย่างเป็น
ระบบและต่อเน่ืองเพื่อให้เกิดความร่วมมือประสานสัมพนัธ์กนัระว่างผูนิ้เทศกับผูรั้บการนิเทศ 
กระบวนการและขั้นตอนของการนิเทศการศึกษานั้น ส่วนใหญ่มีความเห็นสอดคล้องกันใน
บางส่วนแต่โดยหลกัการมีความคลา้ยคลึงกนั ดงันั้น จึงไดห้ลอมรวมให้เขา้กบักระบวนการนิเทศ
การศึกษาของส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ เพื่อให้ด าเนินงานเหมาะสมกบั
สภาพของ ความจ าเป็นและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ตามกระบวนการ 4 ขั้นตอน ดงัน้ี  

1. ขั้นเตรียมการ ผูบ้ริหารแต่งตั้งคณะท างานภายในโรงเรียน ร่วมศึกษาวิเคราะห์
รายละเอียดต่างๆ ท่ีเป็นยุทธศาสตร์ส าคญัของการปฏิรูปการเรียนรู้ ประสานกบัหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง หรือผูมี้ส่วนร่วม เพื่อก าหนดยุทธศาสตร์การท างานร่วมกนั จดัเตรียมความพร้อม ดา้น
วสัดุอุปกรณ์ เคร่ืองมือส าหรับการนิเทศ สร้างความรู้ ความเขา้ใจให้ครูอาจารยแ์ละทุกฝ่ายท่ี
เก่ียวขอ้ง  
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2. ขั้นด าเนินการนิเทศภายในก าหนดเป็น 2 ลกัษณะใหญ่ๆ  
2.1 การนิเทศเป็นกลุ่ม สามารถด าเนินการไดห้ลากหลายวิธี เช่น การประชุมช้ีแจงให้

ทราบถึงความเคล่ือนไหวของการปฏิรูปการศึกษาการประชุมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับเทคนิค 
นวตักรรมการสอนใหม่ๆ การจดัอบรมเพื่อพฒันาวิชาชีพครูให้กา้วหนา้ การร่วมสัมมนาลกัษณะ
สมาคมเครือข่ายวชิาชีพ การเยีย่มสถานศึกษา ครูตน้แบบแห่งอ่ืนๆ ฯลฯ  

2.2 การนิเทศเป็นรายบุคคล สามารถท าไดห้ลายวิธีเช่นเดียวกนั การตรวจบนัทึกการ
สอน การเยีย่มชั้นเรียน การสังเกตการสอน การใหค้  าปรึกษา ฯลฯ 

3. ขั้นประเมินผลเป็นการประเมินและสรุปการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนจากการ
ด าเนินงานท่ีก าหนดไวใ้นตามกรอบการปฏิรูปการเรียนรู้ท่ีครูอาจารยน์ าไปจดัประสบการณ์หรือ
กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั การประเมินผลอาจท าไดห้ลายวิธี เช่น การประเมิน
โครงการ การวิเคราะห์ การวิจยัฯ เพื่อน าผลสรุปท่ีไดไ้ปปรับปรุงและพฒันางานการนิเทศภายใน
โรงเรียนในโอกาสต่อไป 

จากกระบวนการนิเทศภายในดังกล่าวขา้งตน้ สรุปได้ว่า ค  าว่า กระบวนการนิเทศ
การศึกษา เป็นขั้ นตอนของการปฏิบัติการนิ เทศการศึกษาให้ประสบความส าเ ร็จอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประกอบด้วยขั้นตอนการศึกษาความต้องการรับการนิเทศของผู ้รับการนิเทศ  
การวางแผนนิเทศ การสร้างส่ือและเคร่ืองมือนิเทศ การปฏิบติัการนิเทศ การประเมินผลและรายงาน
การนิเทศ การเผยแพร่และช่ืนชมผลงานท่ีเกิดจากการนิเทศ 

 
2.2.5 บุคลากรทีเ่กี่ยวข้องกบัการนิเทศภายในโรงเรียน  
 
กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 (เอกสารล าดบัท่ี 3, 2555 : 7) กล่าววา่ บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
นิเทศภายในโรงเรียน แบ่งเป็น 3 ฝ่าย คือ 

1. ผูนิ้เทศ หมายถึง บุคลากรภายในโรงเรียนไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน ผูช่้วยผูบ้ริหาร
โรงเรียน ครูหวัหนา้สายชั้น ครูหวัหนา้กลุ่มประสบการณ์ ครูวชิาการโรงเรียน ตลอดจนถึงครูผูส้อน
ท่ีมีความรู้ ความสามารถและมีความเช่ียวชาญในสาขาวชิาต่างๆ ท่ีทางโรงเรียนมอบหมายให้หนา้ท่ี
ช่วยเหลือครูในการพฒันาการจดัการเรียนการสอนใหดี้ข้ึน  

2. ผูรั้บการนิเทศ หมายถึง ครูภายในโรงเรียนท่ีไดรั้บประโยชน์จากการนิเทศทั้งทางตรง
และทางออ้ม ซ่ึงจะทาให้มีความรู้ ความสามารถในการพฒันาการจดัการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพยิง่ข้ึนและมีขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังาน  
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3. ผูส้นบัสนุนการนิเทศ หมายถึง ผูท่ี้จะช่วยใหก้ารด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนบรรลุ
เป้าหมาย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารการศึกษาในระดบัท่ีสูงข้ึนไปจากโรงเรียน ศึกษานิเทศก์และอาจรวมถึง
บุคลากรทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาภายในโรงเรียน 

สรุปไดว้า่ บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการนิเทศภายในโรงเรียน ก็คือ ผูนิ้เทศซ่ึงเป็นบุคลากรท่ี
อยูภ่ายในโรงเรียน เช่น ผูอ้  านวยการโรงเรียน ผูช่้วยผูอ้  านวยการโรงเรียน หวัหนา้ฝ่ายต่างๆ รวมไป
ถึงครูท่ีมีความรู้ความสามารถ ความช านาญในโรงเรียน ส่วนผูรั้บการนิเทศ คือ ครูผูท่ี้ไดป้ระโยชน์
จากการนิเทศ และผูส้นบัสนุนการนิเทศ คือ ครูท่ีช่วยใหง้านนิเทศบรรลุตามเป้าหมาย 

 
2.3  บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนกบัการนิเทศภายในโรงเรียน  

 
สุทธนู ศรีไสย ์(2545 : 11-12) กล่าวถึงบทบาทผูนิ้เทศภายในโรงเรียนวา่ ผูนิ้เทศมีหนา้ท่ี

ให้ค  าปรึกษา แนะน าหรือจดักิจกรรมกระตุ้น เร้า ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผูส้อนได้ด าเนินการ
ปรับปรุงการสอนในห้องเรียนให้มีประสิทธิภาพ ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา รองและหรือ
ผูช่้วยผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูน้ าครูทางการสอน หวัหนา้หมวดวชิาหรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งและช านาญ
ในการสอนภายในโรงเรียน เป็นตน้ โดยผูนิ้เทศจะตอ้งพฒันาตนเองให้มีคุณลกัษณะอย่างน้อย 3 
ประการ คือ  

1. พื้นฐานความรู้ (Knowledge Base) ผูนิ้เทศควรจะตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจหนา้ท่ี ของ
ครูผูส้อนเขา้ใจหลกัสูตรการเรียนการสอน และเร่ืองต่างๆท่ีจ าเป็นต่อการจดักระบวนการเรียนรู้แก่
ผูเ้รียน  

2. ทกัษะปฏิสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล (Interpersonal Skills) ผูนิ้เทศจะตอ้งมีทกัษะการ
ติดต่อประสานงาน มีความสามารถในการส่ือสาร รวมทั้งมีนิสัยชอบช่วยเหลือผูอ่ื้นดว้ยความตั้งใจ
และเตม็ใจ  

3. ทกัษะเฉพาะ (Technical Skills) ผูนิ้เทศจะตอ้งมีทกัษะเฉพาะในด้านการสังเกต 
(Observing) การวางแผน (Planning) การประเมินผล (Assessing) และการประเมินผลภายหลงัการ
ปรับปรุงการสอน (Evaluating Instructional Improvement) 

นอกจากน้ี ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2546 : 22-25) ไดเ้สนอแนะวา่ ผูนิ้เทศจะตอ้งเป็นผู ้
มีคุณลกัษณะและพฤติกรรมต่างๆเพื่อใชเ้ป็นแนวทางด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนคือ  

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งเป็นผูน้ าของผูนิ้เทศด าเนินการวางแผนพฒันาการเรียนการ
สอนโดยใชกิ้จกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน และร่วมมือกบัคณะผูนิ้เทศเพื่อช่วยแกไ้ขปัญหาการ
เรียนการสอน  



 44 

2. ร่วมกับผู ้รับการนิเทศในโรงเรียนสร้างบรรยากาศในการนิเทศด้วยการประชุม
ปรึกษาหารือ  

3. ให้การยอมรับผูรั้บการนิเทศว่าแต่ละคนมีความแตกต่างกนั เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วม
ในการตดัสินใจ 

4. ใหอิ้สระแก่ผูรั้บการนิเทศไดมี้ความคิดสร้างสรรคต์ามความสามารถของแต่ละคน 
ส่วน สมคิด  บางโม  (2544) กล่าวว่า งานของผูบ้ริหารการศึกษาจะส าเร็จไดด้้วยดีนั้น 

ตอ้งสร้างความเขา้ใจอยา่งต่อเน่ืองใหแ้ก่คณะครูและบุคลากรอ่ืนๆเก่ียวกบัการจดัการศึกษา ในส่วน
ของการนิเทศภายในผูบ้ริหารการศึกษาจึงตอ้งมีบทบาทเก่ียวกบัการนิเทศดงัน้ี 

1. บทบาทในดา้นมนุษยสัมพนัธ์ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีหนา้ท่ีขจดัความขดัแยง้ต่างๆท่ีมี
อยู่ในสถานศึกษาให้หมดไป พยายามสร้างความเขา้ใจอนัดีให้เกิดข้ึนภายในกลุ่มเสริมสร้างความ
เป็นเอกภาพ 

2. บทบาทในฐานะผูน้ า ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งพฒันาความเป็นผูน้ าให้เกิดข้ึนแก่
เพื่อนร่วมงานท่ีช่วยใหผู้อ่ื้นมีส่วนร่วมในความรับผิดชอบ การตดัสินใจร่วมกบัการใชอ้  านาจ 

3. บทบาทในดา้นการจดัและด าเนินงานในหน่วยงาน ผูบ้ริหารถือวา่การพฒันาดา้นการ
จดัองค์กรในสถานศึกษาช่วยให้การด าเนินงานของคณะกรรมการและฝ่ายต่างๆ ด าเนินไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพ เม่ือกลุ่มตัดสินใจแล้ว ต้องไม่คดัค้านพยายามให้ทุกคนในกลุ่มมีเป้าหมายเป็น
เอกภาพ 

4. บทบาทในการคดัเลือกและการใช้บุคลากรเป็นความสามารถของผูบ้ริหารท่ีจะตอ้ง
ศึกษาขอ้มูลบุคคลท่ีไดจ้ากการพิจารณาสรรหาบุคคลใหม่ใหต้รงกบัความตอ้งการเขา้มาท างาน โดย
ใหผู้ส้อนทุกคนมีส่วนร่วมในการพิจารณา มอบหมายงานใหต้รงกบัความสามารถของเขา 

5. บทบาทในการสร้างขวญัก าลงัใจของครู ช่วยให้เกิดความพึงพอใจในงานอ านวยความ
สะดวกในการปฏิบติังานให้ครูมีส่วนร่วมในการวางโครงการให้เขามีความมัน่ใจในความสามารถ
ของตนเอง ให้เขารู้สึกมีความส าคญัท างานดว้ยความสบายใจในมีสิทธ์ิต่างๆท่ีควรจะได้รับและ
โอกาสของความกา้วหนา้ในงานอาชีพ 

 6. บทบาทในการพฒันาบุคลากรจดัให้มีการบรรยายเสริมความรู้ จดัอบรม สัมมนาหรือ
ประชุมเชิงปฏิบติัการในสถานศึกษา ส่งเขา้รับการฝึกอบรม สัมมนาภายนอกสถานศึกษา ทั้งน้ีตอ้ง
ใหต้รงกบัความตอ้งการของครู การพฒันาบุคลากรจะส่งผลในดา้นประสิทธิภาพการเรียนการสอน 

เป็นท่ีน่าสังเกตว่า การกระตุ้นและการจูงใจมีบทบาทส าคญัในชีวิตของมนุษย ์ดงันั้น
บุคลากรแต่ละสถาบนัจึงมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งไดรั้บการจูงใจโดยผูบ้ริหาร ซ่ึงในอิสลามมูลเหตุ 
จูงใจหลกัคือ การไดรั้บความโปรดปราณจาก อลัลอฮฺ  การอภยัโทษจากพระองค์และการเขา้สู่
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สวรรค์ของพระองค์ อลัลอฮฺ  ไดเ้น้นย  ้าถึงผลรางวลัตอบแทนส าหรับผูท่ี้เช่ือฟังพระองค์โดยท่ี
บุคคลเหล่านั้นจะไดเ้ขา้สวรรคใ์นวนัแห่งการพิพากษา อลัลอฮฺ  ตรัสไวว้า่ 

 

                                                  

                

 

ความวา่ “ผูใ้ดปฏิบติัความดีไม่วา่จะเป็นเพศชายหรือเพศหญิงก็ตาม โดยท่ีเขาเป็นผู ้
ศรัทธา ดังนั้นเราจะให้เขาด ารงชีวิตท่ีดีและแน่นอนเราจะตอบแทนพวกเขาซ่ึง
รางวลัของพวกเขา ท่ีดียิง่กวา่ท่ีพวกเขาไดเ้คยกระท าไว”้ (อนันะห์ลฺ : 97) 
 

มุสลิมผูศ้รัทธาท่ีเขม้แข็งจะไดรั้บการตอบแทนอนัยิ่งใหญ่จากพระองค์อลัลอฮฺ ท่ีดียิ่ง
กวา่ผลตอบแทนใดๆท่ีไดรั้บในโลกน้ี ซุลก็อรนยันฺ คือตวัอยา่งของผูท่ี้มีความย  าเกรงท่ีไดป้ฏิเสธ
เงินรางวลัส าหรับการสร้างเข่ือนเพื่อป้องกนัผูค้นจากยะอ์ญูจและมะอ์ญูจ แต่กลับพึงพอใจต่อ
สัญญาของอลัลอฮฺ  ท่ีใหไ้วด้งัปรากฏในอลักุรอานวา่ 

  

                                               

                                              

ความวา่ “พวกเขากล่าววา่ โอซุ้ลก็อรนยั แทจ้ริงยะอญู์จและมะอ์ญูจนั้นเป็นผูบ้่อน
ท าลายในแผ่นดินน้ี ดังนั้น เราขอมอบบรรณาการแก่ท่าน เพื่อท่านจะได้สร้าง
ก าแพงกั้นระหวา่งพวกเรากบัพวกเขา   เขากล่าววา่ ส่ิงท่ีพระผูเ้ป็นเจา้ของฉนัไดใ้ห้
อ านาจแก่ฉนัดียิ่งกว่า ดงันั้นพวกท่านจงช่วยฉนัดว้ยก าลงั ฉันจะสร้างก าแพงแน่น
หนากั้นระหวา่งพวกท่านกบัพวกเขา (อลักะฮฺฟิ : 94-95) 
 

มีรายงานวา่ มีผูช้ายคนหน่ึงไดถ้ามท่านรสูลมูฮมัหมดั วา่เขาจะเสียชีวิตในสมรภูมิอูฮุด
เพื่ออลัลอฮฺ หรือไม่ รอซูล ไดบ้อกแก่เขาวา่ เขาจะไดเ้ขา้สวรรค ์ผูช้ายคนนั้นไดโ้ยนอินทผลมัท่ี
ถือไวใ้นมือและไดท้  าการรบจนกระทั้งเขาเสียชีวิต อยา่งไรก็ตามรางวลัเชิงวตัถุก็ไม่ควรท่ีถูกละเลย
เพราะเป็นส่ิงจ าเป็นต่อการด ารงชีวิต ดงันั้นเราตอ้งให้ความส าคญัทั้งต่อรางวลัท่ีเป็นวตัถุและรางวลั
ทางจิตพร้อมทั้งรางวลัในวนัแห่งการพิพากษา  (Jubran Soleh, 2551 : 78-79)   

สรุปการจูงใจเป็นประโยชน์แก่งานท่ีได้ปฏิบัติไปซ่ึงเป็นไปได้ทั้ งการกระท าของ
ผูบ้งัคบับญัชาและทั้งระบบงานท่ีมีอยู่ จึงเป็นหน้าท่ีอนัหลีกเล่ียงไม่ได้ของผูบ้งัคบับญัชาจะตอ้ง
พยามทุกวิถีทางท่ีสร้างแรงจูงใจให้เกิดข้ึน เพื่อผลงานจะได้เป็นไปอย่างสมบูรณ์แบบตาม
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เจตนารมณ์ขององค์การ ซ่ึงอิสลามถือว่ามูลเหตุจูงใจหลักคือ การได้รับความโปรดปราณจาก 
อลัลอฮฺ  การอภยัโทษจากพระองคแ์ละการเขา้สู่สวรรคข์องพระองคอ์ลัลอฮฺ  

กล่าวโดยสรุป  ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีหนา้ท่ีหลกัอีกประการหน่ึงคือ หนา้ท่ีในการนิเทศ
การศึกษา เน่ืองจากการนิเทศการศึกษาเป็นงานท่ีแนะน าปรับปรุงให้คณะผูส้อนไดท้  าการสอนอยา่ง
มีประสิทธิภาพ หากคณะผูส้อนคนใดไม่ไดป้รับปรุงวิธีการสอนของตนเอง ผูบ้ริหารสามารถท่ีจะ
ลงโทษผูส้อนไดต้ามความเหมาะสมเพื่อมิใหบุ้คคลอ่ืนไดก้ระท าเป็นแบบอยา่งต่อไป 

ในงานวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช้ 2) ดา้นการ
เป็นผูน้ าในการจดัการเรียนรู้ 3) ดา้นการวดัผลและประเมินผล 4) ดา้นการจดัการบริหารงานบุคคล 
และ 5) ดา้นการสร้างขวญัและก าลงัใจ ซ่ึงมีรายละเอียดและสาระส าคญัดงัน้ี  

 
2.3.1 บทบาทของผู้บริหารด้านหลกัสูตรกบัการน าหลักสูตรไปใช้  
 

หลกัสูตรมีความส าคญัต่อการพฒันาคนในสังคมให้มีคุณลกัษณะท่ีสังคมคาดหวงัเป็น 
เคร่ืองมือท่ีจะท าให้การจดัการศึกษาบรรลุผลตามจุดหมายท่ีก าหนดไว ้ โดยมีส่วนส าคญัในการ 
ส่งเสริมความเจริญงอกงามของบุคคล สามารถปลูกฝังพฤติกรรม คุณธรรมจริยธรรม วางรากฐาน 
ความคิดท่ีเป็นการสนบัสนุน และสอดคลอ้งกบัสภาพสังคม เศรษฐกิจ การเมือง การปกครองเพื่อให้ 
ผูเ้รียนเป็นสมาชิกท่ีดีของสังคม ท าให้ผูเ้รียนคน้พบความสามารถ ความสนใจ ความถนดัท่ีแทจ้ริง
ของตนเอง และพฒันาได ้เต็มตามศกัยภาพ นอกจากน้ียงัเป็นโครงการ แผนงานขอ้ก าหนดท่ีช้ีแนะ 
ให้ผูบ้ริหารการศึกษา ครู อาจารย ์ และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งน าไปด าเนินงานสู่การปฏิบติัอย่างเป็น 
ระบบ (ฆนทั ธาตุทอง, 2550 : 5) ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงเป็นผูน้ าท่ีมีความจ าเป็นและส าคญัต่อ
หลกัสูตรในการจดัการเรียนการสอนอย่างยิ่งซ่ึงจะท าได้ดี จ  าเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจใน
หลกัการแนวคิด และวธีิการด าเนินการ ซ่ึงจะน าไปสู่ เป้าหมายของการศึกษาไทยไดอ้ยา่งมีประสิทธิ 
ภาพ นบัวา่เป็นผูมี้บทบาทส าคญัหลกัต่อการจดัการศึกษา (ธีระ รุญเจริญ, 2550 : 255) และการท่ีจะ
ใหไ้ดผ้ลดงักล่าวนั้นจ าเป็นตอ้งมีแนวปฏิบติัในการน าหลกัสูตรไปใช ้ซ่ึงนกัการศึกษา ไดเ้สนอแนะ
บทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหารกบัการน าหลกัสูตรไปใช ้ดงัน้ี 

อุทยั บุญประเสริฐ (2540 : 38-40) กล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหารเก่ียวกบัหลกัสูตรและการ
น าไปใชด้งัน้ี 

1. ตอ้งศึกษาท าความเขา้ใจหลกัสูตรท่ีโรงเรียนใชอ้ยู ่ให้ทราบเก่ียวกบัสาระส าคญัของ
หลกัสูตรใหแ้น่ชดั ในเร่ืองหลกัการ จุดมุ่งหมาย โครงสร้าง แนวด าเนินการ มวลประสบการณ์เวลา
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เรียน การเรียนการสอน การวดัและประเมินผล รวมทั้งความสัมพนัธ์ระหวา่งเอกสารหลกัสูตรชนิด
ต่างๆ เพื่อใหค้  าแนะน าช่วยเหลือแก่ครูใหไ้ดไ้ปใชแ้ละปฏิบติัตามหลกัสูตรไดถู้กตอ้งเหมาะสม 

2. ตอ้งเป็นผูน้ าในหลกัสูตรไปใช ้จดัประชุมเพื่อวางแผนการน าหลกัสูตรไปใช ้ดูแลการ
การด าเนินการ ประสานงานการด าเนินการใชห้ลกัสูตร ประชุมผูท่ี้เก่ียวขอ้งและครูผูส้อน เพื่อช้ีแจง
แนะน า ทบทวนหลกัสูตร ก่อนเปิดภาคเรียนหรือก่อนลงมือสอน ติดตามผลการปฏิบติัและการจดั
กิจกรรมส่งเสริมการใชห้ลกัสูตร 

3. จดัหาหลกัสูตร เอกสารหลกัสูตร เอกสารประกอบหลกัสูตร แนวการสอน คู่มือครู 
แผนการสอนให้เพียงพอและครบถว้นทุกระดบัชั้นเรียนให้พร้อมและเพียงพอท่ีครูจะใช้ แผนการ
สอนคู่มือครู หนงัสือเรียน หนงัสืออ่านเพิ่มเติม คู่มือประเมินผลและวสัดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็น 

4. เตรียมครูให้พร้อมท่ีจะใช้หลกัสูตรท่ีโรงเรียนใชอ้ยู ่อบรมครูให้มีความรู้ความเขา้ใจ
หลักสูตร และวิธีการใช้หลักสูตรให้สัมฤทธ์ิผล ตามท่ีหลักสูตรก าหนด ช่วยให้ครูพร้อมท่ีจะ
เปล่ียนแปลงแนวปฏิบติัท่ีเคยปฏิบติัอยูเ่ดิมสู่แนวหลกัสูตรท่ีโรงเรียนใชอ้ยู ่ณ ขณะนั้น   

5. ประชาสัมพนัธ์หลกัสูตรใหผู้ป้กครองทราบและเขา้ใจ เพื่อจะไดมี้ส่วนช่วยส่งเสริมให้
การใชห้ลกัสูตรเกิดผลในตวัเด็กดียิง่ข้ึน 

6. จดัครูเขา้สอนใหเ้หมาะกบัความรูความสามารถ และใหจ้ดัท าแผนการเรียนการสอนให้
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตร เพื่อใหก้ารใชห้ลกัสูตรเป็นไปอยา่งสะดวกและราบร่ืน 

7. สนบัสนุน ส่งเสริม ให้มีกิจกรรมเสริมกลกัสูตรท่ีเหมาะสม เช่นการจดัตั้งชุมนุมหรือ
ชมรมวชิาการต่างๆ ชมรมกีฬา ชมรมยวุกสิกร ชมรมส่งเสริมประเพณีถอ้งถ่ิน เป็นตน้ 

8. จดัดา้นการบริการ การใชห้ลกัสูตรแก่ครูในโรงเรียน โดยจดัให้มีฝ่ายบริหารหลกัสูตร 
เช่น โสตทศันศึกษา ห้องสมุด การแนะแนวสนับสนุนการใช้หลักสูตรหลัก จดัหาวสัดุและส่ิง
อ านวยความสะดวกตลอดจนสถานท่ีท่ีจะใช้ประกอบการเรียนการสอน เช่น ห้องวิชาการต่างๆ 
สนามกีฬา แปลงเกษตร ฯลฯ 

9. นิเทศและติดตามผลการใชห้ลกัสูตรโดยการเยี่ยมและสังเกตการสอนเป็นคร้ังคราว 
เพื่อจะไดท้ราบปัญหา จะไดใ้ห้ค  าแนะน า ให้ค  าปรึกษาตามท่ีครูตอ้งการ เพื่อส่งเสริมครูในการใช้
หลกัสูตรไดอ้ย่างถูกตอ้งและจดัให้มีการนิเทศติดตามผลการใชห้ลกัสูตรภายในโรงเรียนอย่างเป็น
ระบบ 

ฟาริด  เตะมาหมดั (2549 : 11) ไดส้รุปวา่ งานบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา หรืองานน า
หลักสูตรไปใช้นั้น ผูบ้ริหารเป็นบุคคลท่ีส าคญัท่ีสุดท่ีจะท าให้นักเรียนมีคุณลกัษณะตามความ
คาดหวงัของหลกัสูตร โดยผูบ้ริหารจะตอ้งศึกษาหลกัสูตรให้ถ่องแท้ รวมทั้งจดัเตรียมเอกสาร



 48 

หลกัสูตรให้พร้อมเสมอไวส้ าหรับครู จดัให้มีการวางแผนน าหลกัสูตรไปใช้ นิเทศ ติดตาม ก ากบั 
แกปั้ญหา รวมถึงการพฒันาตนเองและครูผูส้อนใหมี้ความรู้เร่ืองหลกัสูตรใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ 

ธีระ รุญเจริญ (2550) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบนัมีบทบาทส าคญัมากใน
การท่ีจะท าให้การสถานศึกษาประสบความส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา
จ าตอ้งใช้ความเป็นผูน้ าทางวิชาการและสมรรถภาพทั้งด้านความรู้ ความสามารถ และคุณธรรม
จริยธรรมอย่างเต็มท่ี โดยสรรหาทรัพยากรมาใช้อย่างเพียงพอในการจดัท าหลกัสูตร ผูบ้ริหารมี
ภารกิจหลกัหลายประการ ไดแ้ก่ 

1. การเตรียมในเร่ืองครูและบุคลากรท่ีเก่ียวข้อง คณะกรรมการจัดท าหลักสูตร 
คณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครองและผูน้ าชุมชน ขอ้มูล สารสนเทศ เพื่อให้เกิดความตระหนกั
ในความจ าเป็นและความส าคญั ความสามารถในการจดัท า ตลอดทั้งการมีส่วนร่วมอยา่งใกลชิ้ด ซ่ึง
อาจจะท าไดโ้ดยการประชุม การฝึกอบรมและการศึกษาดูงาน การจดัตั้งคณะกรรมการจดัท าจาก
หลายฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง การใชส่ื้อประชาสัมพนัธ์โดยผา่นส่ือต่างๆ ดงันั้น ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งจดั
กิจกรรม การส ารวจความรู้ ความเขา้ใจ และความตอ้งการของครู และบุคคลอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง การ
จดัท าเอกสารประชาสัมพนัธ์ การประชุมช้ีแจง การประชุมปฏิบติัการเพื่อพฒันาบุคลากร การตั้ง
คณะกรรมการจดัท าหลกัสูตร การจดัหางบประมาณและวสัดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็น การแสวงหาวิทยากร
และแหล่งวิทยากร การจดัท าขอ้มูล สารสนเทศ และการจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาหรือ
ธรรมนูญโรงเรียน เป็นตน้ 

2. การประสานและอ านวยความสะดวกในการจดัท าหลกัสูตร เพื่อก าหนดวิสัยทศัน์ 
จุดหมายของการจดัการศึกษา โครงสร้างหลกัสูตร การวิเคราะห์มาตรฐานและสาระการเรียนรู้ 
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ส่ือการเรียนรู้ การวดัผลและประเมินผล  

3. จดัการวางแผนการริหารจดัการหลกัสูตร ซ่ึงผูบ้ริหารจะตอ้งด าเนินการวางแผนการ
บริหารจดัการหลกัสูตรใหค้รอบคลุม 3 ภารกิจหลกั คือ  

3.1 การจดักิจกรรมการเรียนรู้ โดยเนน้ผูเ้รียน จดัหาแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ใชส่ื้อ
นวตักรรมและเทคโนโลยี สร้างบรรยากาศส่งเสริมและเอ้ือต่อการเรียนรู้ ให้ครูสอนซ่อมเสริม  
ท าการวจิยัและใชว้ธีิวจิยัในการสอน  

3.2 การบริหารการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน โดยให้ครู กรรมการสถานศึกษาและ
ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการก าหนดกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน จดัให้มีการแนะแนวการศึกษาต่อ การ
ประกอบอาชีพ การแกปั้ญหาอ่ืนๆ และจดัหาทรัพยากรสนบัสนุนการจดักิจกรรม 
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3.3 การส่งเสริมและสนับสนุนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มี
กิจกรรมตามความสนใจท่ีหลากหลาย ส่งเสริมกิจกรรมบ าเพญ็ประโยชน์ และสนบัสนุนชุมนุมตาม
ความสนใจ ทั้งดา้นวชิาการและบริการสังคม 

กล่าวโดยสรุป ผูบ้ริหารมีบทบาท เป็นผูน้ าทางวิชาการท่ีส าคญัท่ีสุดท่ีจะท าให้นกัเรียนมี
คุณลักษณะตามความคาดหวงัของหลักสูตรโดยการท าความเข้าใจสาระส าคญัของหลักสูตร  
หลักการ  จุดมุ่งหมาย โครงสร้าง และความสัมพนัธ์กับเอกสารหลักสูตรชนิดต่างๆต้องเป็นผู ้
วางแผนจดัประชุมช้ีแจงการน าหลกัสูตรไปใช้ให้แก่ครูผูส้อนก่อนเปิดภาคเรียนหรือก่อนลงมือ
สอน และมีการนิเทศ ติดตาม ก ากบั แกปั้ญหา รวมถึงการพฒันาตนเองและครูผูส้อนให้มีความรู้
เร่ืองหลกัสูตรใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ 

 
2.3.2 บทบาทของผู้บริหารด้านการจัดการเรียนรู้ 
 
รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ ( 2550 : 95) กล่าววา่ ผูบ้ริหารมีบทบาทส าคญัในการสนบัสนุนครู

ซ่ึงเป็นบุคลากรหลกัและมีบทบาทส าคญัท่ีสุดในการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ผูบ้ริหาร
จึงต้องสนับสนุนให้ครูท าความเข้าใจในเร่ืองท่ีเก่ียวกับหลักการส าคัญ เพราะจะช่วยในการ
ปรับเปล่ียนแนวคิดในการจัดการเรียนรู้ เม่ือแนวคิดเปล่ียน การกระท าย่อมเปล่ียนไปด้วย 
นอกจากน้ีผูบ้ริหารยงัมีบทบาทท่ีส าคญั คือ  

1. สนบัสนุนส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ 
2. สนบัสนุนการนิเทศการจดัการเรียนการสอน 
3. ก ากบั ติดตามและประเมินผล 
ฟาริด  เตะมาหมดั (2549 : 15) กล่าววา่ การพฒันากระบวนการเรียนรู้เป็นงานท่ีผูบ้ริหาร

จะตอ้งจดัในหลายดา้น ตั้งแต่วสัดุครุภณัฑ์ อุปกรณ์ แบบพิมพต่์างๆ กระบวนการเรียนการสอนท่ี
เหมาะสมกับหลักสูตร แผนการสอน รวมทั้งการจดัสภาพแวดล้อม ห้องเรียน อาคารสถานท่ี 
เตรียมพร้อมด้านบุคลากร การควบคุมก ากับ ติดตามงานการเรียนการสอน รวมถึงเทคนิค 
กระบวนการเรียนการสอนท่ีทนัสมยั เพื่อใหน้กัเรียนมีคุณสมบติัตามเจตนารมณ์ของหลกัสูตร 

กล่าวโดยสรุป บทบาทของผูบ้ริหารในการจดัการเรียนรู้ เป็นผูท่ี้จะตอ้งบริหารจดัการการ
ใชว้สัดุอุปกรณ์ แบบพิมพต่์างๆ แผนการสอน อาคารสถานท่ี สนบัสนุนบุคลากรครูให้ครูท าความ
เข้าใจเก่ียวกับการปรับเปล่ียนแนวคิดในการจัดการเรียนรู้  การใช้เทคนิคการสอนท่ีทันสมัย  
สนบัสนุนส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ  สนบัสนุนการนิเทศการจดัการเรียนการสอน ก ากบั ติดตาม
และประเมินผล 
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2.3.3 บทบาทของผู้บริหารด้านการวดัและประเมินผล 
 
ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2546 : 85) กล่าววา่ ในการจดัการเรียนการสอนมีองคป์ระกอบ

ส าคญั ได้แก่ จุดมุ่งหมายของการเรียน การจดักิจกรรมการเรียนการสอน และการวดัและการ
ประเมินผล ซ่ึงเป็นกิจกรรมท่ีวดัเพื่อจะได้ทราบผลว่า การเรียนการสอนนั้นบรรลุจุดมุ่งหมายท่ี
ก าหนดไวห้รือไม่ การวดัและการประเมินผลจึงเป็นงานส าคญัของสถานศึกษา การประเมินผล
นบัเป็นการตดัสินเก่ียวกบัการท างานซ่ึงจะไดม้าโดยวิธีใดก็ตาม โดยผูบ้ริหารมีหน้าท่ีและความ
รับผดิชอบในดา้นการวดัและประเมินผล ดงัน้ี 

1. ก าหนดนโยบายทัว่ไปเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลในเร่ือง ประเภทของขอ้สอบ 
ระยะเวลาท่ีใชใ้นการสอบ จ านวนคร้ังท่ีสอบและการเก็บคะแนนสอบแต่ละคร้ัง มาตรฐานในการ
สอบวดัผล และการเตรียมแบบฟอร์มส าหรับรายงานผลการสอบแก่ผูป้กครอง 

2. จดัหาวสัดุอุปกรณ์เคร่ืองมือเคร่ืองใชท่ี้จ าเป็นในการสอบ เช่น เคร่ืองพิมพ ์เคร่ืองก็อป
ป้ีปร้ินท ์ตลอดจนเจา้หนา้ท่ีอ านวยความสะดวก 

3. พยายามส่งเสริมครูอาจารยใ์ห้มีความรู้ทางการวดัและประเมินผล โดยการจดัการ
ฝึกอบรม การประชุมปฏิบติัการในด้านเทคนิคการออกขอ้สอบ การให้คะแนน การประเมินผล
ขอ้สอบ ตลอดจนการรายงานผลการสอบ 

4. การจดัตารางสอบ หอ้งสอบ และระเบียบในการสอบและการควบคุมสอบ 
5. ควรมีการประเมินผลการสอน หากมีการบกพร่องจะไดห้าทางแกไ้ขต่อไป หรือเสนอ

แนวทางในการน าไปปรับใชใ้นคร้ังต่อไป 
ส่วนชาญชยั อาจินสมาจาร (2545) กล่าวถึง บทบาทของครูใหญ่ในทีมการประเมินผลใน

ฐานะครูใหญ่ มีบทบาทในฐานะสมาชิกของทีมการประเมินผล คือ  
1. ผูน้ าทางการสอนของโรงเรียนตอ้งเป็นผูน้ าของทีมการประเมินผลดว้ยถา้บทบาทภาวะ

ผูน้ านั้นไดแ้ต่งตั้งใหก้บัผูอ่ื้นผูท่ี้ไดรั้บมอบต าแหน่งตอ้งมีความเช่ียวชาญอยา่งเพียงพอในการจดัการ
กบับทบาทอยา่งมีประสิทธิภาพ 

2. ครูใหญ่ตอ้งเป็นผูส้อนสมาชิกคนอ่ืนๆเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงทกัษะท่ีเท่าเทียมกนั 
3. ครูใหญ่เป็นผูส่้งเสริมโดยตอ้งสามารถแทรกแนวคิด ขอ้เสนอแนะ ค าถามและขอ้มูล

อ่ืนๆ ท่ีจ  าเป็นต่อการท าใหที้มด าเนินต่อไป บางคร้ังครูใหญ่ตอ้งตดัสินใจส าหรับพวกเขา 
4. ครูใหญ่ต้องสามารถแปลงานของทีมการประเมินผลให้ครู นักเรียน ผูป้กครอง 

คณะกรรมการโรงเรียนและชุมชน 



 51 

5. ครูใหญ่เป็นผูส่ื้อความหมาย คือ การประกาศโปรแกรมให้ทราบโดยทัว่กนัควรอยู่
ภายในขอบข่ายของบทบาทของครูใหญ่ โดยผา่นทางจดหมายข่าวของโรงเรียนและส่ือในทอ้งถ่ิน 

6. การประสานงานของทุกฝ่าย ควรเนน้การประสานงานกบัผูอ้ยูภ่ายนอกโรงเรียนให้มาก
เป็นพิเศษ เช่น ผูป้กครองและสมาชิกอ่ืนๆ ของชุมชน 

กล่าวโดยสรุป  บทบาทหน้าท่ีของผูบ้ริหารด้านการวดัและประเมินผล เป็นผูก้  าหนด
นโยบาย ระยะเวลาท่ีใช้ในการสอบ ระเบียบในการการควบคุมสอบและการประสานงานกับ
ผูป้กครองและสมาชิกอ่ืนๆของชุมชน จดัหาวสัดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นในการสอบ เช่น เคร่ืองพิมพ ์
เคร่ืองก็อปป้ีปร้ินท์  ส่งเสริมครูให้มีความรู้เก่ียวกบัการวดัและประเมินผล โดยการจดัอบรมหรือ
การประชุมปฏิบติัการเก่ียวกบัเทคนิคการออกขอ้สอบ การให้คะแนน การประเมินผลขอ้สอบ และ
การรายงานผลการสอบ   

 
2.3.4 บทบาทของผู้บริหารด้านการจัดการบริหารงานบุคคล 
 
แนวทางการบริหารงานบุคคล ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 

54 ก าหนดให้มีองค์กรกลางบริหารงานบุคคลโดยให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งของ
หน่วยงานทางการศึกษาในระดบัสถานศึกษาของรัฐและระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา ซ่ึงเป็นขา้ราชการ
ในสังกดัองค์กรกลางบริหารงานบุคคลของขา้ราชการครู โดยยึดหลกัการกระจายอ านาจทางการ
บริหารงานบุคคลสู่เขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา ทั้งน้ีให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด
อยา่งไรก็ตาม การบริหารงานบุคคล ควรยดึหลกัการส าคญั 3 ประการ คือ  

1. การรักษาความเป็นมาตรฐาน ตอ้งมีระบบคุณธรรมเป็นหลกัส่งเสริม  
2. การสร้างประสิทธิภาพ และความประหยดั  
3. การมีส่วนร่วมของบุคลากรและประชาชน 
เม่ือมีการกระจายอ านาจการบริหารจดัการจากกระทรวงไปยงัสถานศึกษาและเขตพื้นท่ี

การศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารทั้งสถานศึกษาและเขตพื้นท่ีการศึกษาจะเปล่ียนแปลงไปจากเดิม 
โดยจะเป็นการบริหารในรูปแบบคณะกรรมการ ความรับผิดชอบของผูบ้ริหารจะมีมากข้ึน ซ่ึง
นอกจากจะตอ้งบริหารจดัการให้บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายตามท่ีคณะกรรมการก าหนดแลว้ 
ยงัจะตอ้งบริหารหน่วยงานให้เป็นไปตามบทบาทหน้าท่ีท่ีกฎหมายก าหนดการบริหารงานบุคคล
ตามหลกัการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษาในสถานศึกษาและเขตพื้นท่ีการศึกษา
นั้น คณะกรรมการจะมีอ านาจการบริหารงานบุคคล โดยก ากบัดูแลให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
ผูบ้ริหารส านกังานฯ เขตพื้นท่ีการศึกษาบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามนโยบายและแนวทางท่ี
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องคก์รกลางบริหารงานบุคคลก าหนด ทั้งน้ีขั้นตอนของการบริหารงานบุคคลในหลายเร่ือง เช่น การ
สรรหาบุคลากร การเล่ือนขั้น เล่ือนต าแหน่ง หรือการให้ความดีความชอบ หรือการด าเนินการทาง
วนิยั จะแลว้เสร็จในระดบัสถานศึกษาหรือระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษาเป็นส่วนใหญ่ ดงันั้น คุณสมบติั
ของผูบ้ริหารจึงตอ้งสอดคลอ้งกบับทบาทและพนัธกิจดงักล่าว เช่น เป็นนักบริหาร มืออาชีพ 
ทนัสมยัและมีลีลาการบริหารจดัการท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัการบริหารกิจการบา้นเมืองและสังคมท่ีดี 
(Good Governance) อนัไดแ้ก่ หลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัการมีส่วนร่วม 
หลกั ความคุม้ค่า และหลกัความรับผดิชอบ  

สิทธิเจตน์ วงษไ์หลทอง (2553 : 190) กล่าววา่ การบริหารงานบุคคลประกอบดว้ย 3 กลุ่ม 
ไดแ้ก่ กลุ่มฝ่ายบริหาร คือ กลุ่มผูอ้ยูใ่นต าแหน่งผูบ้ริหาร ประกอบดว้ยผูจ้ดัการ ผูอ้  านวยการ ผูช่้วย
ผูอ้  านวยการ กลุ่มครูผูส้อน คือ กลุ่มบุคคลท่ีมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัการเรียนการสอน กลุ่มครู
สนบัสนุนการเรียนการสอน หรือบุคลากรทางการศึกษา คือ กลุ่มบุคคล หรือครูผูส้อนท่ีท าหนา้ท่ี
ในหน่วยงานสนับสนุนการสอนภายในสถานศึกษา ได้แก่ งานแนะแนว งานโสตศึกษา งาน
ทะเบียนวดัผล งานพสัดุ เป็นตน้ 

กล่าวโดยสรุป บทบาทของผูบ้ริหารดา้นการจดัการบริหารงานบุคคล คือ เป็นผูมี้บทบาท
ในการพฒันาบุคลากรในสถานศึกษาในทุกๆดา้นอย่างจริงจงั เพื่อให้โรงเรียนประสบความส าเร็จ
ดา้นการเรียนการสอน  มีการให้ก าลงัใจผูร่้วมงานเพื่อให้การปฏิบติังานไดผ้ลตามวตัถุประสงค ์ 
มีการบริหารในรูปแบบคณะกรรมการในการสรรหาบุคลากร การเล่ือนขั้น เล่ือนต าแหน่ง หรือการ
ให้ความดีความชอบหรือการด าเนินการทางวินยั เพื่อเป็นนกับริหารมืออาชีพ และทนัสมยัโดยใช้
หลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัการมีส่วนร่วม หลกัความคุม้ค่าและหลกั
ความรับผิดชอบ  มีการสร้างแรงจูงใจให้บุคคลากรมีความกระตือรือร้นในการท างาน มีการให้
ความส าคญัต่อผูร่้วมงานและบุคลากรในสถานศึกษาอยา่งเท่าเทียม   

 
2.3.5 บทบาทด้านการสร้างขวญัและก าลงัใจ 
 
นกัวิชาการมีความเห็นสอดคล้องกนัว่า หากบุคคลในองค์การมีขวญัดีแล้ว จะช่วย

ก่อใหเ้กิดผลประโยชน์เก้ือกลูต่อการปฏิบติังานมากมาย ก าลงัขวญัของหมู่คณะเป็นส่ิงส าคญัในการ
บริหารงานดงัท่ีกล่าววา่ ขวญัหมายถึงน ้าใจท่ีอยากท างานให้ดีดว้ยความสมคัรใจ และมีความสุขกบั
งานนั้น ซ่ึงเป็นเร่ืองส าคญัท่ีผูบ้ริหารจะละเลยไม่ได ้ผูบ้ริหารท่ีดีเสมือนแม่ทพัท่ีดี คือเวลาออกรบ
ขวญัของทหารเป็นเร่ืองส าคญัท่ีสุด แม่ทพัตอ้งท าให้ทหารมีขวญัดีเสียก่อนจึงจะออกรบได ้(ภิญโญ 
สาธร, 2550 : 192-194) 
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อรุณ รักธรรม (2547 : 212) กล่าวถึงวิธีการสร้างเสริมขวญัในการปฏิบติังาน ท่ีผูบ้ริหาร
จะตอ้งปฏิบติัดงัน้ี  

1. ตอ้งสร้างและปลูกฝังให้ผูป้ฏิบติังานพอใจ มีความรักงานและกระตือรือร้นในการ
ท างาน การท่ีจะให้ผูป้ฏิบติัรักงาน ผูน้ าจะตอ้งกระท าตนเป็นตวัอย่างท่ีดีแก่ผูป้ฏิบติังานจะตอ้ง
แสดงว่าตนมีความพอใจ รักงาน เช่ือว่างานนั้นมีประโยชน์และส าคญัยิ่งแมว้่าจะเหน็ดเหน่ือย 
ล าบากตรากตร า หรือทอ้ถอยหมดก าลงัใจก็ไม่ควรแสดงให้ผูป้ฏิบติังานเป็น เพราะผูป้ฏิบติังาน
ส่วนมากมกัจะประพฤติตามอยา่งผูน้ า 

2. ชมเชยและยกยอ่งให้ก าลงัใจแก่ผูท้  าความดีความชอบ แต่ตอ้งชมเชยให้ถูกกาลเทศะ 
มีเหตุผลและมีความจริงใจ ไม่ชมเชยพร ่ าเพร่ือจนเกินไปเป็นเหตุให้ค  าชมเชยนั้นไร้ค่าหมด
ความหมาย 

3. ดูแลเอาใจใส่และให้ความสนิทสนมแก่ผูป้ฏิบติังานพอสมควร โดยการทกัทายไต่ถาม
ข่าวคราวและทุกขสุ์ขของผูป้ฏิบติังานในโอกาสอนัควร การแสดงออกเช่นน้ีจะท าให้ผูป้ฏิบติังานมี
ก าลงัใจ เม่ือเขาทราบวา่หวัหนา้งานมิไดล้ะเลยหรือทอดทิ้งเขา 

4. ใหโ้อกาสแก่ผูป้ฏิบติังานในการสร้างความมัน่คงของชีวิตการท างานพอสมควรหรือ มี
ทางกา้วหนา้ก็จะเป็นส่ิงกระตุน้ ใหเ้ขาเกิดความมัน่ใจในการท างานมากยิง่ข้ึน  

5. สร้างสภาพการปฏิบติังานท่ีดีและเหมาะแก่ผูป้ฏิบติังาน อาทิเช่น โต๊ะท างาน ห้อง
ท างาน แสงสวา่ง การถ่ายเทของอากาศ และสวสัดิการ เหล่าน้ีเป็นส่ิงจ าเป็นอย่างยิ่ง เพราะถา้
คนงานท างานในห้องท่ีมีสภาพการท างานดีจะท าให้ ผู ้ปฏิบัติงานสามารถท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

6. ให้โอกาสผูป้ฏิบัติงานได้แสดงความคิดเห็นในการปรับปรุงและมีส่วนร่วมใน
ความส าเร็จของงานผูป้ฏิบติังานบางคนอาจจะมีความคิดเห็นท่ีดีและมีประโยชน์ ในการปรับปรุง
งาน ก็ควรจะมีส่ิงตอบแทนหรือยกให้เป็นความดีความชอบของบุคคลนั้น เพื่อให้เป็นตวัอยา่งและ
เป็นก าลงัใจแก่ผูร่้วมงานคนอ่ืนๆ  

7. ใหโ้อกาสหรือมีระบบท่ีเท่ียงธรรมในการร้องทุกข์ของผูป้ฏิบติังานผูป้ฏิบติังานบางคน
มีขวญัดี ตั้งอกตั้งใจในการท างาน แต่บางคร้ังขวญัอาจจะตกได ้หากผูป้ฏิบติังานนั้นเกิดความทุกข์
ร้อนหรือมีปัญหาเกิดข้ึน แลว้ไม่สามารถไปร้องทุกขก์บัผูใ้ด ฉะนั้นในการรักษาขวญัท่ีสามารถ
แกไ้ขไดดี้ ควรด าเนินการทนัทีแต่ถา้ไม่สามารถท าไดก้็ควรอธิบายช้ีแจงหรืออธิบายให้ผูป้ฏิบติังาน
ทราบ ซ่ึงเร่ืองน้ีควรจะไดว้างระเบียบใหรั้ดกุมชดัเจน 
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สุจริต เพียรชอบ (2543 : 24) ไดเ้สนองานนิเทศภายในท่ีผูบ้ริหารควรปฏิบติัในการ 
สร้างขวญัของครูในโรงเรียน ไดแ้ก่  

1. ช่วยให้ครูในโรงเรียนมีความรู้เก่ียวกบัการปฏิบติังาน การบริหาร และการด าเนินการ
สอนอยา่งเพียงพอ  

2. จดัสภาพการท างานไดดี้ สะดวกสบายเป็นสุข  
3. ช่วยใหค้รูมีความอบอุ่นสามารถด าเนินชีวติอยูใ่นสังคมอยา่งเป็นสุข 
4. เป็นท่ีปรึกษาท่ีดีของครูไดทุ้กโอกาส 
5. สร้างลกัษณะนิสัยเป็นผูน้ าใหก้บัครู เปิดโอกาสให้ครูไดท้  างานท่ีใชค้วามคิดริเร่ิมของ

ตวัเองใหม้าก  
6. พยายามใหค้รูรู้สึกวา่ตวัเองมีความส าคญั เป็นส่วนหน่ึงของหมู่คณะเป็นท่ียอมรับของ

ผูบ้งัคบับญัชาและเพื่อนร่วมงานโดยทัว่ไป 
7. ควรเป็นผูมี้จิตใจกวา้งขวาง ยอมรับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่างๆของครู 
8. ช่วยใหค้รูมีความส าเร็จในการงานมีความเจริญงอกงาม 
9. ใหค้รูมีส่วนร่วมในการวางนโยบาย 
10. ใหค้รูมีความนบัถือตนเองไม่รู้สึกวา่ไดรั้บการหลู่เกียรติหรือรู้สึกดอ้ย 
11. การด าเนินการต่างๆในโรงเรียนควรเป็นประชาธิปไตย 
12. ครูใหญ่ควรมีความยติุธรรมต่อครูทุกคน  
สรุป บทบาทของผูบ้ริหารในการสร้างขวญัและก าลงัใจให้ครูในสถานศึกษาช่วยให้เกิด

ความพึงพอใจในการอ านวยความสะดวกในการปฏิบติั ให้ครูมีส่วนร่วมในการวางโครงการ ให้เขา
มัน่ใจในความสามารถของตนเอง ใหเ้ขารู้สึกมีความส าคญั ท างานดว้ยความสบายใจ มีสิทธ์ิต่างๆท่ี
ควรจะไดรั้บ และโอกาสของความกา้วหนา้ในอาชีพ 

 
2.4  โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม 

 
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  เป็นโรงเรียนท่ีมีพฒันาการท่ียาวนานมาพร้อมกบัการ

ก่อตวัของชุมชนมุสลิม  ทั้งน้ีเน่ืองจากการให้ความส าคญัของการศึกษาในศาสนาอิสลาม จึงเป็นผลให้
เกิดสถาบนัทางดา้นการศึกษาของชุมชนมุสลิมข้ึน (Reemtohsun, 2000 : 17) โดยโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม เ ร่ิมตน้ในชื่อเรียกว่า ปอเนาะ  และด้วยนโยบายรัฐที่ตอ้งการพฒันาด้าน
การศึกษาของประชาชน และสร้างความมัน่คงของประเทศ จึงท าใหป้อเนาะมีการพฒันาและเปล่ียน
รูปแบบไปจากเดิม โดยในปัจจุบนัรัฐไดก้ าหนดให้ปอเนาะมีสถานภาพเป็นโรงเรียนเอกชนสอน
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ศาสนาอิสลาม   ถึงแม้สถานภาพหลายประการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  หรือ
ปอเนาะในอดีตเปล่ียนแปลงไป แต่ก็ยงัมีเอกลกัษณ์บางอยา่งคงไว ้ท าให้การจดัการเรียนการสอน
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามแตกต่างจากโรงเรียนทัว่ไป 

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  ปัจจุบนัได้รับการพฒันาจากปอเนาะในอดีต  ซ่ึง
เป็นสถาบนัท่ีท าหนา้ท่ีใหก้ารศึกษาแก่คนในชุมชนมุสลิม 

อิมรอน   มะลูลีม   (2548  : 37)  ได้อธิบาย  ลักษณะของปอเนาะไวว้่า  ปอเนาะจะ
ประกอบดว้ยกระท่อมจ านวนหน่ึงใช้เป็นที่อยู่อาศยัของนกัเรียน ซ่ึงจะพกัที่นั้นเป็นเวลานาน 

ปอเนาะส่วนใหญ่อยูใ่นชนบทท่ีดินท่ีใชป้ลูกกระท่อมเป็นของครู หรืออาจเป็นท่ีดินท่ีคนบริจาคโดย
นกัเรียนไม่ตอ้งเสียค่าเช่า อาคารท่ีครูใช้สอนเรียกว่า “บาลยัเซาะ” หรือ “บาลยั” มกัจะติดกบับา้น
ของโตะ๊ครู ตวัครู  เรียกวา่โตะ๊ครู  ท าการสอนโดยไม่ไดรั้บเงินเดือนจึงตอ้งท างานอยา่งอ่ืนดว้ย เช่น 
ท านา ท าไร่ หรืออาชีพอ่ืนๆ ความสัมพนัธ์ระหว่างครูกบันกัเรียนเป็นเหมือนบิดากบับุตร นกัเรียน
ส่วนใหญ่ท่ีมาศึกษาอายรุะหวา่ง 15-25 ปี ซ่ึงมีทั้งโสดและแต่งงานแลว้  

ปอเนาะในปัตตานี  กลายเป็นสถานศึกษาซ่ึงมุสลิมในประเทศไทยส่งบุตรหลานไปเล่า
เรียนเพื ่อเตรียมความพร้อม  เพื่อจะส่งไปศึกษาต่อยงัประเทศในแถบตะวนัออกกลางหรือใน
ประเทศมุสลิมโดยเฉพาะอยา่งยิ่ง ณ มสัยิดอลั-หะรอม  ในกลุ่มมกักะฮ ์ ซ่ึงมีครูผูเ้ช่ียวชาญในสาขา 
วิชาต่างๆ คอยให้ความรู้แก่พวกเขา  ปอเนาะในปัตตานีซ่ึงมีช่ือเสียงโด่งดงัในอดีตและยงัคงมี
ช่ือเสียงอยูใ่นปัจจุบนัคือ ปอเนาะดาลอ ปอเนาะเซมลา ปอเนาะพอมิง ปอเนาะบงัโง ส าหรับปอเนาะ
ท่ีหายสาบสูญไปแลว้ก็มีหลายปอเนาะ เช่น ปอเนาะตะโละมาเนาะ ปอเนาะบินดงัดายอ ปอเนาะ 
บือดงักจิูล และปอเนาะจูโวก (หะสัน หมดัหมาน, 2002 : 12) 

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัชายแดนภาคใตต้อนล่างปัจจุบนั คือ ปอเนาะใน
อดีตท่ีเป็นตน้ก าเนิดในปัตตานี ต่อมาได้แพร่กระจายไปทัว่พื้นท่ีจงัหวดัชายแดนภาคใตต้อนล่าง 
และขยายไปทัว่ประเทศตลอดจนประเทศเพื่อนบา้น ซ่ึงเป็นสถาบนัการศึกษาที่มีความส าคญั  

ส าหรับมุสลิมที่อาศยัอยู่ในพื้นที่จงัหวดัชายแดนภาคใตต้อนล่าง เพราะเป็นสถาบนัการศึกษาท่ี
ตอบสนองความตอ้งการของมุสลิมที่มีการจดัการเรียนการสอนดา้นศาสนาเป็นหลกั ท าให้มุสลิม
ในจงัหวดัชายแดนภาคใตต้อนล่างไดส่้งบุตรหลานเขา้ศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จงัหวดัชายแดนภาคใตต้อนล่างจนถึงปัจจุบนั 

ความเปล่ียนแปลงของปอเนาะเร่ิมตน้ข้ึนในปี พ.ศ.2441 โดยรัฐมีนโยบายท่ีตอ้งการให้
ประชาชนชาวไทยสามารถอ่านออกเขียนได  ้และสร้างความมัน่คงให้กบัประเทศโดยพระบาท 
สมเด็จพระจุลจอมเกลา้เจา้อยู่หัวทรงมีพระบรมราโชบายขยายการศึกษาสู่หัวเมือง แต่การด าเนิน 
การจดัการศึกษาก็เป็นพระสงฆใ์นพุทธศาสนาท าให้ประชาชน รู้สึกไม่ดีต่อการจดัการศึกษาของ
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ทางราชการ แหล่งการจดัการศึกษาของมุสลิมคือ ปอเนาะ สุเหร่า ตลอดจนบา้นผูรู้้ต่างๆ (วินิจ   
สังขรัตน์,  2544 : 61) ทั้งน้ีประชาชนยงัคงให้ความส าคญักบัการศึกษาในรูปแบบของปอเนาะและ
ไม่เห็นความส าคญัของการเรียนภาษาไทย 

ในปี พ.ศ. 2453 จึงเร่ิมมีการสนบัสนุนให้สอนภาษาไทยในโรงเรียนมลาย ูซ่ึง มีการสอน
ตามสุเหร่าต่าง ๆ รวมถึงปอเนาะดว้ยซ่ึงปกติใชภ้าษามลายใูนการสอน โดยทางรัฐบาลส่งครูไปสอน
แต่เน่ืองจากครูท่ีไปสอนนั้นนบัถือศาสนาพุทธ เพราะคนมุสลิมท่ีเรียนหนงัสือพอท่ีจะสามารถเป็น
ครูไดน้ั้นยงัไม่มีจึงสร้างความไม่พอใจให้กบัผูป้กครองของนกัเรียน ท าให้นโยบายดงักล่าว 
ไม่ประสบผลส าเร็จในท่ีสุด โดยในปี พ.ศ. 2455  มีโรงเรียนมลายูตามสุเหร่าท่ีจดัสอนภาษาเพียง 
สามแห่งเท่านั้นคือโรงเรียนอ าเภอโต๊ะโมะ โรงเรียนอ าเภอยะรัง  และโรงเรียนบงันรา  (นภดล   
โรจนอุดมศาสตร์, 2523 : 43) 

ในปี พ.ศ. 2461 ได้มีการตราพระราชบญัญติัโรงเรียนราษฎร์ข้ึน เพื่อใช้ควบคุมดูแล
โรงเรียนราษฎร์ทัว่ราชอาณาจกัร เพราะเดิมโรงเรียนบุคคลหรือโรงเรียนเชลยศกัด์ิมีการด าเนินการ
สอนที่เป็นอิสระอยู่นอกเหนือจากการควบคุมของรัฐ ดว้ยเหตุน้ีพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลา้
เจา้อยูห่วัทรงเล็งเห็นถึงความเปล่ียนแปลงในระบอบการเปล่ียนแปลงการปกครองในต่างประเทศ 
โรงเรียนราษฎร์ในขณะนั้นเป็นโรงเรียนจีนและฝร่ัง ซ่ึงอาจกระทบกระเทือนต่อความมัน่คงของ
ประเทศชาติไดจึ้งตราพระราชบญัญติัน้ีข้ึน โดยสาระส าคญัของพระราชบญัญติัน้ีก็เพื่อให้โรงเรียน
ราษฎร์เหล่านั้นด าเนินการสอนให้นกัเรียนสามารถอ่าน เขียน และเขา้ใจภาษาไทย ตลอดจนเขา้ใจ
ถึงหน้าที่ของพลเมืองที่ดี  และปลูกฝังความจงรักภกัดีต่อกรุงสยาม แต่เมื่อพิจารณาสภาพของ
ปอเนาะตามพระราชบญัญติัโรงเรียนราช  พ.ศ. 2461ฉบบัน้ีแลว้ พบว่า เป็นโรงเรียนท่ีตั้งผิดตาม
พระราชบญัญติั ซ่ึงปรากฏไวใ้นรายงานตอนหน่ึงว่า โรงเรียนท่ีตั้งข้ึนโดยผิดพระราชบญัญติัโรงเรียน
ราษฎ ์พ.ศ. 2461 ส าหรับจงัหวดัน้ีมีมากในพวกสยามมลายแูทบจะทุกต าบลและหมู่บา้น  โดยเหตุน้ีจึง
มีการผ่อนผนัการประกาศใช้พระราชบญัญติั  พ.ศ.2461 ส าหรับปอเนาะ  โรงเรียนสุเหร่า  หรือ
โรงเรียนตามบา้นต่างๆ ในมณฑลปัตตานี  เพื่อมิให้ราษฎร์เดือดร้อนและเกิดความยุ่งยากทางการ
ปกครอง ต่อมาในปี พ.ศ.2464 ไดมี้พระราชบญัญติัประถมศึกษา พ.ศ. 2464  มีบทบงัคบัให้เด็กท่ีมี
อาย ุ7-14 ปี ตอ้งเขา้เรียนหนงัสือในโรงเรียน  แต่พระราชบญัญติัน้ีไม่ไดส่้งผลกระทบต่อปอเนาะแต่
อยา่งใด  

ปลายปี พ.ศ. 2472 เกิดการเปล่ียนแปลงของการจดัการศึกษาอิสลามในปัตตานีคือ เกิดการ
สอนอิสลามในรูปแบบของโรงเรียนสอนศาสนาอิสลามแทนการเปิดปอเนาะ  ซ่ึงเป็นแนวคิดของ
หะยสุีหลง อบัดุลกอเดร์ โดยโรงเรียนดงักล่าวในชั้นตน้จะใชช่ื้อโรงเรียนวา่ “พระยาพิพิธเสนามาตย ์เจา้
เมืองยะหร่ิง ปัตตานี ฮ.ศ. 1350” แต่เน่ืองจากมีปัญหาบางประการจึงไดเ้ปล่ียนช่ือเป็น“มดัราเซาะห์
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อลั-มูอาริฟ อลั- วาฏอนียะฮ์ ปัตตานี” ซ่ึงไดก่้อสร้างเสร็จและเร่ิมด าเนินการในปี พ.ศ.  2476  (วินิจ 
สังขรัตน์,  2544  : 100 -102)  

ความเปล่ียนแปลงคร้ังส าคญัของปอเนาะ ท่ีน าไปสู่การเป็นครูโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในปัจจุบนั เร่ิมจากในสมยัรัฐบาลของจอมพลสฤษด์ิ  ธนะรัชต ์ในปี พ.ศ. 2501 ซ่ึงได้
ก าหนดโครงการพฒันาการศึกษาในส่วนภูมิภาค โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อแกปั้ญหาการศึกษาของ
ประเทศท่ีด ารงอยู ่คือ สถานศึกษามีอยูไ่ม่เพียงพอกบัความตอ้งการของประชาชนและขาดแคลนครูใน
ส่วนภูมิภาค เป็นเหตุให้ผูที้่จบการศึกษาในส่วนภูมิภาคหลัง่ไหลเขา้มาศึกษาต่อในจงัหวดัพระ
นครเป็นจ านวนมาก  ตลอดจนมีวตัถุประสงคที์่จะพฒันาการศึกษาในส่วนภูมิภาคให้มีระดบั
มาตรฐานทดัเทียมกบัการศึกษาในส่วนกลาง กระทรวงศึกษาธิการไดร้วมจงัหวดัท่ีมีลกัษณะความ
เป็นอยูข่องประชาชนและปัญหาการศึกษาคลา้ยคลึงเขา้ดว้ยกนั โดยแบ่งภาคการศึกษาออกเป็น 12 
ภาค และจากการแบ่งภาคการศึกษาน้ี จงัหวดัปัตตานี ยะลา นราธิวาส และสตูล ซ่ึงเป็นจงัหวดัที่มี
สภาพทางภูมิศาสนาใกลชิ้ดกนั ภาษา วฒันธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีอยา่งเดียวกนั และ
ประชาชนส่วนใหญ่นบัถือศาสนาอิสลามเหมือนกนัไดจ้ดัให้เป็นภาคการศึกษาเดียวกนั คือ ภาค
การศึกษา 2 และมีการจดัตั้งคุรุสัมมนาภาคการศึกษา 2 ข้ึนท่ีจงัหวดัยะลา (รุ่ง  แกว้แดง, 2550 : 72) 
และการปฏิบตัิงานภายในภาคการศึกษา  2  ไดม้ีการจดัตั้งคณะกรรมการข้ึน  3  คณะ  ได้แก่ 
คณะกรรมการอ านวยการโครงการพฒันาการศึกษา คณะกรรมการท่ีปรึกษาประจ าภาคศึกษา 2 และ
คณะกรรมการด าเนินการพฒันาการศึกษา ภาคศึกษา 2 (ศูนยพ์ฒันาการศึกษา ภาคศึกษา 2, 2551 :  8) 

โดยสรุปแลว้ โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัชายแดนภาคใตต้อนล่าง นั้น
เป็นโรงเรียนท่ีแปรสภาพจากเดิม คือ “ปอเนาะ” ซ่ึง ปอเนาะในอดีตมีการเรียนการสอนโดยโต๊ะครู
เพียงคนเดียว และโต๊ะครู เป็นทั้งผูบ้ริหารและครูสอน ซ่ึงจะสอนบนบาลยั (สถานท่ีละหมาด) หรือ
บา้นของโต๊ะครูเองตามความสะดวกของแต่ละสถาบนั หรือตามความสะดวกของโต๊ะครูเอง และ
รูปแบบของการจดัการเรียนการของปอเนาะปราศจากการก ากบัดูแลจากภาครัฐ ทั้งทางดา้นหลกัสูตร 
และการบริหารจดัการ ส าหรับนกัเรียนท่ีเขา้มาเรียนในสถาบนัปอเนาะจะพกัอยูต่ามกระท่อมเล็กๆ 
ซ่ึงผูป้กครองไดส้ร้างข้ึนในบริเวณปอเนาะ และ “ปอเนาะ” บางแห่งไดแ้ปรสภาพเป็นโรงเรียนเอกชน 
สอนศาสนาอิสลามตามพระราชบญัญติัโรงเรียนราษฎร์ พ.ศ. 2518 ต่อมาในปี 2525 จึงไดเ้ปล่ียนช่ือ
พระราชบญัญตัิโรงเรียนราษฎร์เป็นพระราชบญัญตัิโรงเรียนเอกชน  เพื่อให้สอดคลอ้งกบัชื่อ
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน และปัจจุบนัการด าเนินการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามเป็นไปตามพระราชบญัญติั โรงเรียนเอกชน พ.ศ.2550 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติมฉบบัท่ี 2 พ.ศ.2554 
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2.5 งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง 
 

กาญจนพนัธ์ อกัษรสิทธ์ิ (2548 : 105) ไดท้  าการศึกษาการปฏิบติังานนิเทศภายใน
โรงเรียนท่ีส่งผลต่อสุขภาพองค์การของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร พบว่า  
การปฏิบติังานนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
เรียงตามล าดบัคือ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร ดา้นการวิจยัเชิงปฏิบติัการ ดา้นการพฒันากลุ่ม ดา้นการ
ฝึกอบรมครูประจาการและดา้นช่วยเหลือครูโดยตรง สุขภาพองค์การของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดักรุงเทพมหาหนคร ทั้งโดยรวม จ าแนกตามระดบัและรายดา้น มีความสมบูรณ์อยู่ในระดบั
มาก เรียงตามล าดบั คือระดบัสถาบนั ระดบัการจดัการ และระดบัการปฏิบติัการ และเม่ือพิจารณา
เป็นรายมิติพบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกมิติ เรียงตามล าดบั คือ การก าหนดเป้าหมาย และล าดบัสุดทา้ย
คือการใช้นวตักรรมทางการศึกษา การปฏิบติังานนิเทศในโรงเรียนมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบั
สุขภาพองคก์ารของโรงเรียนอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

กฤษฎา สิงขรรักษ์ (2552 : บทคดัยอ่) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง ความตอ้งการในการรับการ
นิเทศของครูสังกดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ พบว่า 1) ครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสระแกว้มีระดบัความตอ้งการในการรับการนิเทศ จ านวน 10 ดา้น โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ งานประเมินผล อยูใ่นระดบัมาก
และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ งานนิเทศบริการพิเศษ อยูใ่นระดบัมาก 2) ผลการเปรียบเทียบระดบั
ความตอ้งการในการรับการนิเทศของครูครูสังกัดสานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแก้ว ตาม
ประสบการณ์ทางาน จ านวน 10 ดา้น พบความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.05 ทุก
ขอ้ ยกเวน้ขอ้ 8 งานนิเทศงานบริการพิเศษ ไม่ต่างกนั 3) ผลการเปรียบเทียบระดบัความตอ้งการใน
การรับการนิเทศของครูครูสังกดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ ตามเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ระดบัความตอ้งการในการรับการนิเทศของครูสังกดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ จ านวน 
10 ดา้น ไม่ต่างกนั 

พชัรินทร์ ช่วยศิริ (2554 : บทคดัยอ่) การศึกษาการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนวดั
ประดู่ฉิมพลี พบวา่ 1. การด าเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนวดัประดู่ฉิมพลี ใน 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) 
ดา้นการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง มีการส่งเสริมให้ครูมีความรู้ และให้การสนบัสนุน
เคร่ืองมือ วสัดุอุปกรณ์และวิธีการจดัการเรียนการสอน 2) ดา้นการพฒันาทกัษะการทางานกลุ่ม มี
การพฒันาให้ครูมีทกัษะการทางานกลุ่ม เขา้ใจบทบาทของตน รับผิดชอบหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย
ตามโครงสร้างการบริหารงาน 3) ดา้นการพฒันาวิชาชีพ มีการอบรมครูเพื่อพฒันาทางวิชาชีพทั้ง
ดา้นเทคนิคการสอนและการส่งเสริมให้มีทศันาคติท่ีดีต่อวิชาชีพครู 4) ดา้นการพฒันาหลกัสูตร ได้
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ให้ครูมีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยผูบ้ริหารสนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์และการ
จดัการประชุม อบรม ติดตามและประเมินหลกัสูตร และ 5) ดา้นการวิจยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน  
มีการด าเนินงานให้ครูนาการวิจยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียนไปใช้ในการจดักระบวนการเรียนรู้  
2. ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการด าเนินการินเทศภายใน 1) ดา้นการให้ความช่วยเหลือแก่ครู
โดยตรง ขาดคนท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ในดา้นการนิเทศ ภาระงานของผูนิ้เทศ
มีมาก ขาดความต่อเน่ืองในการด าเนินการนิเทศ ควรให้การอบรมกบัผูท่ี้จะตอ้งทาหนา้ท่ีนิเทศ จดั
ประชุมเพื่อติดตามผลการนิเทศ 2) ดา้นการพฒันาทกัษะการทางานกลุ่ม มีความแตกต่างกนัทาง
ความคิดของครู ครูมีภาระงานมาก ควรลดภาระงานของครู ควรส่งเสริมให้ครูยอมรับฟังความคิด
ของคนส่วนใหญ่ 3) ดา้นการพฒันาวิชาชีพ ขาดกิจกรรมพฒันาวิชาชีพท่ีมีความหลากหลายและไม่
ตรงกบัความตอ้งการ ควรจดักิจกรรมพฒันาวชิาชีพท่ีมีความหลากหลายและควรส่งเสริมทกัษะการ
เขียนเชิงวิชาการให้กบัครู 4) ดา้นการพฒันาหลกัสูตร ขาดความรู้และประสบการณ์ของครูในการ
จดัทาหลกัสูตรใหม่ บุคลากรในบางกลุ่มสาระขาดแคลน ควรจดัอบรมและให้คาปรึกษาเก่ียวกบั
การพฒันาหลกัสูตรแก่ครูและจดัสรรบุคลากรให้เหมาะสม และ 5) ดา้นการวิจยัเชิงปฏิบติัการใน
ชั้นเรียน ขาดความรู้ดา้นเทคนิคการวิจยัปฏิบติัการในชั้นเรียนของครูควรให้ความรู้และคาแนะน า
ในการจดัทาวจิยัท่ีถูกตอ้งแก่ครู 

บุญค า ใจหนกั (2545 : บทคดัยอ่) ไดว้ิจยัเร่ือง การนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัล าพูน ผลการวิจยัพบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียน
และครูผูส้อนมีความเห็นว่า การด าเนินกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนอยู่ในระดบัมาก โดย
ผูบ้ริหารมีความคิดเห็นว่าได้ด าเนินการเรียงล าดับมากน้อยดังน้ี ปฏิบติัการนิเทศภายใน การ
วางแผนและก าหนด ทางเลือกในการนิเทศภายใน การศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการ
ในการนิเทศภายใน การประเมินผลและรายงานผลการนิเทศภายใน และการสร้างส่ือเคร่ืองมือและ
พฒันาวิธี การนิเทศภายใน ส่วนครูผูส้อนมีความคิดเห็นวา่ไดด้ าเนินการเรียงล าดบัมากนอ้ยดงัน้ี 
การศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการในการนิเทศภายในการปฏิบติั การนิเทศภายใน 
การวางแผนและก าหนดทางเลือกในการนิเทศภายใน การประเมินผลและรายงานผลการนิเทศ
ภายใน การสร้างส่ือเคร่ืองมือและพฒันาวธีิการนิเทศภายใน 

นิรุธ ธรรมสุนทร (2547 : บทคดัยอ่) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในการส่งเสริมการวิจยัในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อนโรงเรียนมธัยมศึกษาสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง ผลการวจิยัพบวา่ 1) บทบาทการส่งเสริมการวจิยัในสถานศึกษา
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณา เป็นรายดา้นพบวา่อยูใ่นระดบั
ปานกลางทุกดา้น 2) บทบาทการส่งเสริมการวจิยัในสถานศึกษาของ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความ
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คิดเห็นของครูผูส้อน จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ในการวิจยัแตกต่างกนัอย่างมี
นัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 3) บทบาทการส่งเสริมการวิจยัในสถานศึกษาของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน แตกต่างกนัอยา่ง
ไม่มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 4) บทบาทการส่งเสริมการวิจยัในสถานศึกษาของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
เม่ือเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่พบวา่ โรงเรียนขนาดเล็กกบัโรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียน
ขนาดกลางกบัโรงเรียนขนาดใหญ่ แตกต่างอย่างมีนยัส าคญัทาง สถิติท่ีระดบั .05 ส่วนโรงเรียน
ขนาดเล็กกบัโรงเรียนขนาดใหญ่ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทาง สถิติในกิจกรรมงานวิชาการ
โดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

ศรีเรือน ลิขิตเดชาโรจน์ (2545 : 110-116) ไดว้จิยัเร่ือง การศึกษาความพึงพอใจของครูท่ีมี 
ต่อกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนของโรงเรียนอ านวยวิทย ์ จงัหวดัสมุทรปราการ พบวา่ ครูมี 
ความพึงพอใจต่อกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนของโรงเรียนอ านวยวิทย์ โดยรวมอยูใ่นระดบั
มาก และเม่ือพิจารณาเป็นขั้นตอนทั้ง 4 ขั้นตอน พบว่า ครูมีความพึงพอใจมากทุกขั้นตอนของ 
กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน ขั้นตอนท่ี 4 การปรับปรุงการนิเทศภายในโรงเรียนอยูใ่นอนัดบั
สูงสุด ครู ท่ีมีประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 10 ปี กบัครูท่ีมี ประสบการณ์ในการท างาน 10 ปี 
ข้ึนไป มีความพึงพอใจต่อกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนของโรงเรียนอ านวยวิทย ์ ทุกขั้นตอน
ไม่แตกต่างกนั ครูท่ีมีระดบัชั้นท่ีสอนต่างกนัมีความพึงพอใจต่อกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน
ขั้นท่ี 4 แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05 โดยครูท่ีสอนในระดบัก่อนประถมศึกษามีความ 
พึงพอใจ มากกวา่ครูท่ีสอนในระดบัประถมศึกษาและมากกวา่ครูท่ีสอนในระดบัมธัยมศึกษา ส่วน
ในขั้นท่ี 1 ขั้นท่ี 2 ขั้นท่ี 3 ครูท่ีมีระดบัชั้นท่ีสอนต่างกนัมีความพึงพอใจไม่แตกต่างกนั 

มาลี กิจเจริญ (2548 : 96-98) ไดว้ิจยัการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชน สังกดัอคัร 
สังฆมณฑลกรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบวา่ การด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 5 ดา้น 
ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร ผูช่้วยฝ่ายวิชาการ และครูหวัหนา้กลุ่มสาระมีความเห็นท่ีสอดคลอ้ง
กนัว่าไดมี้การด าเนินงานนอ้ย แต่มีความคาดหวงัมากคือการส่งเสริมให้ผูป้กครอง และชุมชนมี 
ส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตร ดา้นการจดัระบบการเรียนการสอน ผูช่้วยฝ่ายวิ ชาการ และครู
หวัหนา้ กลุ่มสาระมีความเห็นท่ีสอดคลอ้งกนั และไดมี้การด าเนินงานนอ้ย ไดแ้ก่ การให้บริการ
เคร่ืองมือเคร่ืองใชส้ านกังานท่ีเอ้ือใหค้รูไดรั้บความสะดวก เพื่อให้จดัการเรียนการสอนเป็นไปอยา่ง
มีประสิทธิภาพ ดา้นการบริหารงานบุคคล ผูช่้วยฝ่ายวชิาการ และครูหวัหนา้กลุ่มสาระมีความเห็นท่ี
สอดคลอ้งกนัและไดมี้การด าเนินงานน้อยไดแ้ก่ การจดัห้องสมุดให้ไดม้าตรฐานเพื่อให้ครูศึกษา
คน้ควา้ ดา้นการประเมินผล ผูช่้วยฝ่ายวิชาการ และครูหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้มีความเห็นท่ี
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สอดคลอ้งกนัและไดมี้การด าเนินงานน้อย ได้แก่ การอบรมให้ความรู้เก่ียวกบัระเบียบวิธีการ 
ประเมินผลการเรียนอยา่งเป็นระบบ ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน ผูช่้วยฝ่ายวิชาการและครู 
หวัหน้ากลุ่มสาระมีความเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัและไดมี้การด าเนินงานนอ้ย แต่มีความคาดหวงัมาก 
ได้แก่ การส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอน และการสนับสนุนให้น า
วทิยากรทอ้งถ่ิน ภูมิปัญญาชาวบา้นมาจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

สมใจ ดวงแกว้ ณรัณ ศรีวิหะ และนนทพร โสภณ (2551 : บทคดัย่อ) ไดว้ิจยัเร่ือง  
บทบาทการนิเทศการจดัการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4  ผลการวจิยัพบวา่   ผูบ้ริหารและครูมีความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทการนิเทศ
การจดัการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนอยู ่ ในระดบัมาก   ผูบ้ริหารและครูมีความคิดเห็นเก่ียวกบั
บทบาทการนิเทศการจดัการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 และผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์ต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทการนิเทศการจดัการ
เรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียนไม่แตกต่างกนั 

สิริศกัย ์ คูณภาค ( 2548 : บทคดัยอ่) ไดว้ิจยัเร่ือง บทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหาร
โรงเรียนแกนน า สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจงัหวดัอุบลราชธานี ผลการวิจยัพบว่า  
1) ขา้ราชการครูมีความคิดเห็นต่อบทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนแกนน าในสังกดั
ส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัอุบลราชธานี โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  2) ขา้ราชการครูท่ีมี
ต าแหน่งต่างกนัและประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อบทบาทการนิเทศ
ภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนแกนน าในสังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัอุบลราชธานี โดย
ภาพรวมแตกต่างกัน  3) ข้าราชการครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนขนาดต่างกันมีความคิดเห็นต่อ
บทบาทการนิเทศภายในโรงเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียนแกนน าในสังกดัส านกังานการประถมศึกษา
จงัหวดัอุบลราชธานี โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั 

วนิยัพร ทองสุข (2546 : บทคดัยอ่) ไดว้ิจยัเร่ือง พฤติกรรมความเป็นผูน้ าทางวิชาการและ
การปฏิบติัการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนประถมศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนและความสัมพนัธ์
ระหว่างพฤติกรรมความเป็นผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกับการปฏิบัติการนิเทศ
การศึกษาภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดั ผลการวิจยัพบวา่ 
1) พฤติกรรมความเป็นผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยรวมมีระดบัมากและระดบัการ
ปฏิบติัการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนโดยรวมมีมาก 2) ความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมความ
เป็นผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกับการปฏิบัติการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัเชียงราย มีความสัมพนัธ์กนัทางบวก ใน
ระดบัสูงอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.01 

http://dcms.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=สิริศักย์%20%20คูณภาค&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
http://dcms.thailis.or.th/dcms/basic.php?query=วินัยพร%20ทองสุข&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
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ชีวบูรณ์  วิริยะพงษ์  (2545 : บทคดัยอ่) ไดว้ิจยัเร่ืองบทบาทการนิเทศการศึกษาท่ีเป็นจริง
และท่ีคาดหวงัของศึกษานิเทศก์ ตามทศันะของผูบ้ริหารและครูผูส้อนในสังกดัส านักงานการ
ประถมศึกษาอ าเภอเมืองระยอง  ผลการวจิยัพบวา่ 1) บทบาทท่ีเป็นจริงของศึกษานิเทศก์ ตามทศันะ
ของผูบ้ริหารและครูผูส้อนในสังกดัส านกังานการประถมศึกษาอ าเภอเมืองระยอง อยู่ในระดบั 
ปานกลาง 2)บทบาทท่ีคาดหวงัของนิเทศ ตามทศันะของผูบ้ริหารและครูผูส้อนในสังกดัส านกังาน
การประถมศึกษาอ าเภอเมืองระยอง อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 3) บทบาทท่ีเป็นจริงของศึกษานิเทศก ์
ตามทศันะของผูบ้ริหารและครูผูส้อนพบวา่มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   
4) บทบาทท่ีคาดหวงัของศึกษานิเทศก์ ตามทศันะของผูบ้ริหารและครูผูส้อนพบวา่ มีความแตกต่าง
กนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 

มาลี พิณสาย (2542 : บทคดัย่อ) ได้วิจยัเร่ืองบทบาทท่ีเป็นจริงและคาดหวงัของ
ศึกษานิเทศก์อ าเภอ ตามทศันะของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดั
สระแกว้  ผลการวจิยัพบวา่ 1) บทบาทท่ีคาดหวงัของศึกษานิเทศก์อ าเภอ ผูบ้ริหารโรงเรียนคาดหวงั
ใหป้ฏิบติัในระดบัมากทุกดา้นโดยล าดบัคะแนนมากทีสุดไปหานอ้ยท่ีสุดตามล าดบั ไดแ้ก่ ดา้นงาน
พฒันารูปแบบ เทคนิควิธีการ ส่ือ และเคร่ืองมือการนิเทศการศึกษา ด้านระบบข้อมูลและ
สารสนเทศทางการศึกษา และงานวิจยั การบริหารการนิเทศ และการเรียนการสอน 2) บทบาทท่ี
เป็นจริงของศึกษานิเทศก์อ าเภอ ปฏิบติัในระดบัปานกลางและนอ้ย เรียงจากมากไปน้อย คืองาน
ด้านมาตรฐานการศึกษา รองลงมาคืองานพฒันาแนวทางการจัดประสบการณ์ระดับก่อน
ประถมศึกษา และอนัดบัสุดทา้ยคือ งานวิจยัการบริหารการนิเทศและการเรียนการสอน 3) การ
เปรียบเทียบบทบาทท่ีเป็นจริงและคาดหวงัของศึกษานิเทศกอ์ าเภอ พบวา่ โดยส่วนร่วมและรายดา้น
แตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งพบวา่ การนิเทศภายในเป็นวิธีการในการ
พฒันาการจดัการเรียนการสอนและการบริหารจดัการของโรงเรียน อีกทั้งยงัเป็นการสนบัสนุนการ
ด าเนินงานของผูบ้ริหารให้เป็นผูน้ าทางวิชาการ นอกจากน้ี บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนในการ
นิเทศภายในโรงเรียนนั้น จะมีบทบาทตั้งแต่การริเร่ิมการสร้างความตระหนกัให้เกิดข้ึนแก่บุคลากร
ทุกคนในโรงเรียนในการท่ีจะปรับปรุงพฒันาร่วมกนั ในระหว่างการด าเนินการนิเทศผูบ้ริหาร
โรงเรียนจะคอยช่วยเหลือแนะน าให้ค  าปรึกษา ตลอดจนอ านวยความสะดวกและประสานงานฝ่าย
ต่างๆ และเม่ือด าเนินการแล้วจะตอ้งติดตามประเมินผลและหาแนวทางร่วมกนัปรับปรุงแก้ไข
พฒันารูปแบบและกิจกรรมใหเ้หมาะสมยิง่ข้ึน พร้อมทั้งส่งเสริมให้ขวญัก าลงัใจแก่ครูในการปฏิบติั 
งานตามโอกาสต่างๆนั้นเป็นสภาพท่ีแสดงถึงความส าเร็จของการนิเทศการศึกษา โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง
บุคลากรในโรงเรียนไดรั้บการพฒันาอยา่งเตม็ศกัยภาพ  

http://dcms.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=ชีวบูรณ์%20วิริยะพงษ์&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
http://dcms.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=มาลี%20พิณสาย&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0

