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บทที ่1 
 

บทน า 
 
1.1 ความเป็นมาของการวจัิย 

 
การศึกษาเป็นเคร่ืองมือและกระบวนการส าคญัในการพฒันาคนให้มีคุณภาพเพื่อให้

สามารถปรับตวัและด ารงชีวิตอยูใ่นสังคมไดอ้ย่างมีความสุข อิสลามจึงสนบัสนุนและส่งเสริมให้
มนุษยไ์ดรั้บการศึกษา ดงัมีโองการมากกวา่ 900 แห่ง ท่ีปรากฏในอลักุรอานไดเ้รียกร้องเชิญชวน
และช้ีน ามนุษยสู่์การศึกษาหาความรู้ และท่านนบีมูฮมัมดั  กล่าวถึงความส าคญัของการศึกษาว่า 

ความว่า “การศึกษาหาความรู้นั้นเป็นฟัรฎูเหนือมุสลิมทุก
คน” (บนัทึกโดย Ibn Majah : 224) 

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และฉบบัแกไ้ข พ.ศ.2545 มาตรา 6 บญัญติั 
วา่ การจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนให้เป็นมนุษย ์ ท่ีสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมี
ความสุข (คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545 : 10) นอกจากน้ี กระบวนการปฏิรูปการเรียนรู้
ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติไดย้ึดหลกัการส าคญัคือ ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้
และพฒันาตนเองได้ และถือวา่ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด ดงันั้น การจดักระบวนการศึกษาตอ้ง
ส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพฒันาตนเองตามธรรมชาติและเต็มศกัยภาพ โดยผูท่ี้มีบทบาทส าคญัใน
การส่งเสริมผูเ้รียนคือ  “ครู” ดังท่ีปรียา  พุทธารักษ์ (2550 : 1) กล่าวถึงการจดัการศึกษาตาม
กระบวนการปฏิรูปการเรียนรู้ว่า ครูจ าเป็นต้องพฒันากระบวนการต่างๆเพื่อเป็นการส่งเสริม 
สนบัสนุน น านกัเรียน รู้กิจกรรมท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั เพื่อน านกัเรียนสู่วตัถุประสงค์ท่ีวางไว ้
กระบวนการต่างๆเหล่านั้ นจะต้องสัมพันธ์และเก้ือกูลกัน ซ่ึงได้แก่  กระบวนการบริหาร 
กระบวนการนิเทศการศึกษา และกระบวนการจดักิจกรรมการเรียนการสอน แต่ถา้พิจารณาดูจาก
กระบวนการต่างๆดังกล่าวจะเห็นได้ว่ากระบวนการนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการส าคญัท่ี
เก่ียวเน่ืองกับกระบวนการบริหาร และกระบวนการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษาจะเกิด
ประโยชน์ต่อสถานศึกษาทั้งดา้นกระบวนการบริหารและกระบวนการจดักิจกรรมการเรียนการสอน
ตามมาดว้ย นอกจากน้ี สุรศกัด์ิ ปาเฮ (2545 : 25-27) กล่าวถึงการนิเทศว่า เป็นส่ิงจ าเป็นส าหรับ
หน่วยงานทุกระดบั ดงันั้นภารกิจท่ีส าคญัประการหน่ึงของผูบ้ริหารก็คือการนิเทศ โดยเฉพาะการ
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นิเทศการสอนของครูใหมี้การพฒันาและส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ให้บรรลุวตัถุประสงค ์เพราะการ
นิเทศมีความส าคัญต่อการเรียนการสอนเป็นอย่างยิ่ง ซ่ึงในบางคร้ังแม้ครูอาจารย์จะได้ใช้
ความสามารถในการจดักิจกรรมตามท่ีวางแผนไวแ้ล้วก็ตาม อาจจะมีบางส่ิงบางอย่างขาดตก
บกพร่องท าให้การสอนขาดความสมบูรณ์ ดังนั้นหากมีบุคคลอ่ืนได้ช้ีแนะ แนะน าให้ความ
ช่วยเหลือก็ยอ่มเกิดผลดี การนิเทศจึงเปรียบเหมือนกระจกเงาท่ีคอยส่องให้เห็นภาพการสอนของครู
และเป็นกระบวนการท่ีเสริมสร้างการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพ เพื่อเป็นขอ้มูลในการวางแผน
ในการพฒันาการศึกษา การสร้างส่ือและนวตักรรมการเรียนรู้ให้เหมาะสมในการจดัการเรียนรู้ 
ใหก้บัผูเ้รียนไดถู้กตอ้งตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรสถานศึกษา โดยเนน้ผู ้เรียนเป็นส าคญั และยงั
เป็นการสร้างความตระหนกัใหก้บัครูถึงปัญหาเก่ียวกบัการจดัประสบการณ์เรียนรู้ ให้สามารถแกไ้ข
ปัญหาได ้ และสร้างขวญัก าลงัใจให้กบัครูผูส้อนอีกดว้ย นอกจากน้ียงัมุ่งให้เกิดความร่วมมือและ
ประสานงานกนัเป็นอย่างดีภายใตร้ะบบการบริหารงานของโรงเรียน เพื่อควบคุมมาตรฐานและ
พฒันางานด้านการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนโดยเฉพาะการก้าวสู่ระบบการประกนัคุณภาพ
การศึกษารอบท่ี 3 กล่าวโดยรวมก็คือ การจดัการนิเทศการศึกษาก็เพื่อหาแนวทางปรับปรุง
พฒันาการปฏิบติังานด้านการสอนของครู การท างานเป็นทีมการสร้างเจตคติท่ีดีในการท างาน 
ความร่วมมือในการแก้ไขปัญหา ทั้งน้ีเพื่อมุ่งสู่การพฒันาคุณภาพการศึกษาโดยรวม ส่งผลต่อ
คุณภาพของผูเ้รียนในท่ีสุด โดยจุดเนน้ของการนิเทศภายใน Glickman, Gordon, & Ross-Gordon 
(2007 : 299-300 อา้งถึงในรัตนา เกียรติเกษม, 2545 : 1) กล่าววา่ จุดเนน้การนิเทศภายในโรงเรียน 
จะค านึงถึงทุกองค์ประกอบทางการศึกษาท่ีจะท าให้การสอนของครูมีคุณภาพและประสิทธิภาพ
สูงข้ึนซ่ึงองคป์ระกอบดงักล่าว ไดแ้ก่ การให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง ให้มีการปรับปรุงการ
สอนดว้ยตวัครูเองอยา่งสม ่าเสมอ การพฒันาทกัษะการท างานกลุ่ม การพฒันา ผูเ้ช่ียวชาญในวิชาชีพ 
การพฒันาหลกัสูตร และการวิจยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียนของครู ท าให้นกัเรียนซ่ึงเป็นเป้าหมาย
หลกัของการเรียนการสอนไดรั้บผลประโยชน์จากการสอนของครู  

กล่าวไดว้า่การนิเทศภายในเป็นหนา้ท่ีโดยตรงของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีจะตอ้งด าเนินการ
ใหมี้ข้ึนในโรงเรียนท่ีรับผดิชอบ ซ่ึงพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 2542 (มาตรา 49) ไดก้ าหนด
แนวทางให้มีการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา ทั้งดา้นวิชาการ ดา้นงบประมาณ 
ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทัว่ไปไปยงัคณะกรรมการและส านักงาน
การศึกษาศาสนาและวฒันธรรมเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง โดยมุ่งหวงัว่าการ
กระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษาเป็นเคร่ืองมือส าคญัยิ่งท่ีจะเพิ่มประสิทธิผลในการ
จดัการศึกษาเพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชนให้มากท่ีสุด ดว้ยเหตุน้ีจึงจ าเป็นตอ้ง
จดัการนิเทศภายในโรงเรียนเพื่อช่วยแก้ปัญหาอีกทางหน่ึง นอกจากน้ีกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ 
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หลกัเกณฑ์ และวิธีการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา พ.ศ.2542 ไดก้ าหนดให้ก ากบั ติดตาม 
การจดัการศึกษาของผูบ้ริหารไวช้ัดเจน และเกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอกของส านักงาน
รับรองมาตรฐานและประกนัคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ยงัไดก้ าหนดให้การนิเทศภายในเป็นส่วน
หน่ึงของเกณฑก์ารประเมินดว้ย เพื่อใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาไดต้ระหนกั เห็นความส าคญัและน าไป
ปฏิบติัในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพและไดผ้ลอย่างเป็นรูปธรรม แต่การนิเทศเท่าท่ีผ่านมาส่วน
ใหญ่เกิดจากบุคคลภายนอกหน่วยงาน คือ ศึกษานิเทศก์ แต่ในแง่ปฏิบติัแลว้ ศึกษานิเทศก์เองก็ไม่
สามารถปฏิบติัการนิเทศไดท้ัว่ถึง เพราะศึกษานิเทศกมี์จ านวยนอ้ย ครูจะหวงัพึ่งศึกษานิเทศก์แต่ฝ่าย
เดียวในการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาย่อมเป็นไปได้ยาก ดังท่ีส านักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแห่งชาติ (2550 : 231) กล่าวว่า การนิเทศด าเนินการไดน้อ้ย ไม่เป็นระบบ และขาด
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการนิเทศ จึงท าให้ไม่สามารถพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนไดเ้ท่าท่ีควร ปัญหา
ท่ีส าคญัคือปัญหาการจดัการเรียนการสอน ซ่ึงเห็นไดจ้ากการเรียนการสอนยงัไม่บรรลุจุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตร เน่ืองจากครูผู ้สอนส่วนหน่ึงขาดทักษะในการใช้หลักสูตร ครูส่วนหน่ึงไม่
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมการสอน รวมทั้งการจดัสภาพแวดลอ้มไม่เอ้ืออ านวยต่อการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอน ส่ือการสอนยงัไม่เพียงพอและไม่ตรงตามเน้ือหาวิชาของ แต่ละกลุ่มประสบการณ์
ครูผูส้อนส่วนหน่ึงยงัไม่มีทกัษะในการผลิตและการใชส่ื้อ  

ส่วนปัญหาการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาในสังกดัต่างๆ มีลกัษณะใกลเ้คียงกนั 
คือ การมีบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถดา้นการนิเทศ ซ่ึงเป็นกระบวนการหน่ึงท่ีเป็นท่ียอมรับ
ของวงการศึกษาในประเทศไทยวา่ สามารถท่ีจะช่วยในการพฒันาปรับปรุงประสิทธิภาพการศึกษา
ใหดี้ข้ึนได ้การนิเทศการศึกษาเป็นนวตักรรมท่ีมุ่งหมายให้เป็นเคร่ืองมือใชใ้นการเร่งรัดเพื่อพฒันา
การศึกษาในสถานศึกษา เพราะการนิเทศการศึกษาเป็นการแกปั้ญหาท่ีระบบระหวา่งผูท่ี้นิเทศและ
ผูรั้บการนิเทศเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงข้ึนการนิเทศการศึกษาท่ีผา่นมา เป็นการ
ด าเนินงานโดยบุคลากรภายนอกสถานศึกษา แต่ปัจจุบนัการนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นภารกิจ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนในการท่ีจะพฒันาและส่งเสริมให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมี
ประสิทธิภาพ ทั้งน้ีโดยการนิเทศเป็นบุคลากรในสถานศึกษาซ่ึงอยู่ใกล้ชิดกบัครูและนักเรียน  
ซ่ึงย่อมทราบและเขา้ใจสภาพปัญหาของสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาไดดี้กว่า
บุคลากรภายนอก ซ่ึงจะส่งผลให้การนิเทศตอบสนองความตอ้งการของบุคลากรในสถานศึกษาได้
ดีกว่า ดังนั้ นกิจกรรมการนิเทศการศึกษาท่ีได้ปฏิบัติต่อเน่ืองกันมาเป็นระยะเวลานาน ซ่ึง
กระบวนการและวิธีนิเทศได้เปล่ียนแปลงไปตามยุคสมัยจากลักษณะตรวจตราสั่งการมาเป็น
ลกัษณะการร่วมมือ แนะน าช่วยเหลือกนัระหวา่งผูนิ้เทศกบัผูรั้บนิเทศ (ปรียา พุทธารักษ,์ 2550 : 11) 
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การนิเทศการศึกษาจึงเป็นวิธีการหน่ึงท่ีมุ่งส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาให้โรงเรียนมี
คุณภาพ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงต้องนิเทศ ก ากบัติดตาม และประเมินงานในหน้าท่ีผูบ้ริหาร
สถานศึกษา คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการ
บริหารงานทัว่ไป โดยเฉพาะบทบาทการนิเทศงานวิชาการซ่ึงเป็นงานหลกัหรือภารกิจหลกัของ
สถานศึกษาท่ีพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 
ผูบ้ริหารจึงไม่ควรละเลยการนิเทศงานวิชาการ ส่วนงานอ่ืนเป็นงานสนบัสนุนส่งเสริมงานวิชาการ
ใหส้มบูรณ์ยิ่งข้ึน (ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2544 : 27) ซ่ึงสอดคลอ้งกบั 
กรองทอง จิรเดชากุล (2550 : 2) กล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาหลายแห่งละเลยการนิเทศภายใน
โรงเรียนโดยส้ินเชิง สถานศึกษาบางแห่งไม่มีข้อมูลการนิเทศภายในเลยและบางแห่งไม่ได้
ด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน ท าให้เป็นภาพสะทอ้นให้เห็นว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่เห็น
ความส าคญัของการนิเทศภายในโรงเรียน ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนก็คือสถานศึกษาส่วนใหญ่ไม่ผ่าน
เกณฑ์การประเมินดา้นการนิเทศภายในโรงเรียนในการประเมินคุณภาพภายนอกของส านักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน) (สมศ.) 

จากการศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง เช่น งานวิจัยของส านักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแห่งชาติ (2541 : 12) เก่ียวกบัสภาพปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียนของส านักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติพบว่า ปัญหาหลายประการท่ีท าให้การนิเทศภายใน
โรงเรียนไม่ประสบผลส าเร็จเท่าท่ีควร เน่ืองจากผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรียนส่วนใหญ่ไม่
ตระหนกัวา่ตนมีส่วนส าคญัท่ีจะผลกัดนัใหเ้กิดการพฒันา ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความรู้สึกวา่การนิเทศ
ภายในโรงเรียนเป็นงานประจ าจึงมอบให้เป็นงานของผู ้ช่วยฝ่ายวิชาการ  ครูวิชาการหรือ
คณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนรับผิดชอบด าเนินการแทนโดยไม่ไดใ้ชศ้กัยภาพอยา่งเต็มท่ี 
บุคลากรส่วนใหญ่ไม่เห็นความส าคญัและประโยชน์ของการนิเทศภายในโรงเรียน คิดวา่เป็นการไป
สังเกตการสอนของครูในชั้นเรียนและไม่รู้จุดมุ่งหมายท่ีแทจ้ริงของการนิเทศภายในโรงเรียนว่า
เป็นไปเพื่อความร่วมมือร่วมใจกนัพฒันาบุคลากรทุกคน เน่ืองจากเขา้ใจว่าการนิเทศเป็นการไป
ตรวจสอบ จบัผดิ ประเมิน วพิากษว์จิารณ์ จึงไม่ใหค้วามร่วมมือร่วมคิด ร่วมท า นอกจากน้ีผูบ้ริหาร
ขาดความมัน่ใจในการนิเทศภายในโรงเรียน ส่ือ เคร่ืองมือ นวตักรรมใหม่ๆ ทางการนิเทศไม่ได้
น ามาใช้เพื่อสนบัสนุนให้เกิดการนิเทศภายในโรงเรียนอย่างแทจ้ริง งานวิจยัของสมใจ ดวงแก้ว 
ณรัน ศรีวิหะ และนนทพร โสภณ (2551 : บทคดัยอ่) เก่ียวกบับทบาทการนิเทศการจดัการเรียนรู้
ของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษา เขต 4 จงัหวดันครศรีธรรมราช เก่ียวกบั
การนิเทศการจดัการเรียนรู้ มีปัญหาคือ ครูขาดความรู้และความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตร ผูบ้ริหาร
ขาดการติดตามผลการใชแ้ละบ ารุงรักษาส่ิงอ านวยความสะดวกอย่างสม ่าเสมอ และบุคลากรมีไม่
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เพียงพอกบัภารกิจ และความตอ้งการของโรงเรียน งานวิจยัของ อสัมาวาตี ดอเลาะ (2554 : 
บทคัดย่อ) เก่ียวกับกระบวนการนิเทศงานวิชาการของผู ้บริหารตามทัศนะของหัวหน้าฝ่าย
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวดัปัตตานี  พบว่า ปัญหาการ
ปฏิบติังานตามกระบวนการนิเทศงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
จงัหวดัปัตตานี คือ ผูนิ้เทศยงัขาดความรู้และประสบการณ์ในการนิเทศงานวิชาการและขาดคู่มือ
และเคร่ืองมือเก่ียวกบัการนิเทศท่ีทนัสมยั  

จากผลการวิจยัดงักล่าวขา้งตน้จึงควรท่ีจะศึกษาสภาพการจดักิจกรรมการนิเทศภายใน
โรงเรียน เน่ืองจากความส าเร็จของการนิเทศในโรงเรียนยอ่มข้ึนอยูก่บับทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียน
นั้นๆ ทั้ งน้ีคุณภาพการศึกษาจะเกิดข้ึนได้อย่างน้อยต้องมีองค์ประกอบ   3 ประการ กล่าวคือ 
กระบวนการบริหาร กระบวนการนิเทศ และกระบวนการเรียนการสอน ผูว้ิจยัในฐานะท่ีปฏิบติังาน
ในส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัยะลาและเป็นผูนิ้เทศในสถานศึกษา ซ่ึงผลการนิเทศโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามท่ีผ่านมาพบว่า การด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนยงัไม่เป็นระบบ 
โรงเรียนส่วนใหญ่ไม่มีแผนการนิเทศภายในของโรงเรียน จึงไม่ได้ด าเนินการนิเทศภายในอย่าง
ต่อเน่ือง ผูว้ิจยัจึงให้ความส าคญัและสนใจท่ีจะศึกษาเก่ียวกบับทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาปรับปรุงการนิเทศการศึกษา
ภายในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา และสามารถน ามาใช้ประโยชน์ในการ
พฒันาการนิเทศภายในใหบ้รรลุตามจุดมุ่งหมายต่อไป  

 
1.2 วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 

ผูว้จิยัไดก้  าหนดวตัถุประสงคข์องการวิจยัดงัน้ี 
1.2.1 เพื่อศึกษาระดบับทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามในจงัหวดัยะลา   
 1.2.2 เพื่อเปรียบเทียบระดบับทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา จ าแนกตามเพศ ต าแหน่ง วฒิุการศึกษา ประสบการณ์ และขนาดของ
โรงเรียน 
 1.2.3 เพื่อศึกษาขอ้เสนอแนะและแนวทางการพฒันาบทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา  
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1.3 ความส าคัญและประโยชน์ของการวจัิย 
 

การวจิยัคร้ังน้ีมีความส าคญัและประโยชน์ ดงัน้ี 
1.3.1 ทราบระดบัและความแตกต่างบทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา เพื่อเป็นขอ้สนเทศส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนน าไปเป็นแนวทาง
ในการวางแผนพฒันาการนิเทศภายในโรงเรียน 

1.3.2 ไดข้อ้เสนอแนะบทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจงัหวดัยะลา เพื่อน าไปใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงและพฒันาการนิเทศภายใน
โรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

1.3.3 เป็นแนวทางใหผู้บ้ริหารโรงเรียนและบุคลากรทางการศึกษาน าไปวางแผนปรับปรุง 
และพฒันาการนิเทศงานวชิาการต่อไป 

   
1.4 ขอบเขตการวจัิย 

    
การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดก้  าหนดเน้ือหา ประชากร กลุ่มตวัอยา่งและตวัแปรท่ีจะศึกษาดงัน้ี 
1.4.1 ขอบเขตของเนือ้หาการวิจัย มุ่งศึกษาเก่ียวกบับทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหาร

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลาใน 5 ดา้น ดงัน้ี 
            1.4.1.1 ดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้
  1.4.1.2 ดา้นการจดัการเรียนรู้ 
 1.4.1.3 ดา้นการวดัผลและประเมินผล 
 1.4.1.4 ดา้นการจดัการบริหารงานบุคคล 
 1.4.1.5 ดา้นการสร้างขวญัและก าลงัใจ  

1.4.2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1.4.2.1 ประชากรในการวิจยัเชิงปริมาณ คือ ครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา ปีการศึกษา 2555 จ านวน 2,831 คน จากจ านวนโรงเรียน 40 โรง 
ส่วนประชากรในการสัมภาษณ์ คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 6 คน  

1.4.2.2 กลุ่มตวัอย่างในการวิจยัเชิงปริมาณ คือ ครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจงัหวดัยะลา ปีการศึกษา 2555 จ านวน 338 คน ไดม้าโดยการเทียบตามตารางเครจซ่ีและ 
มอร์แกน ส่วนกลุ่มตวัอย่างในการสัมภาษณ์ผูว้ิจยัคดัเลือกแบบเจาะจงเฉพาะโดยสุ่มผูบ้ริหาร
โรงเรียนมาเป็นกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 6 คน 
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1.4.3 ตัวแปรทีจ่ะศึกษา 
1.4.3.1 ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่  

   (1) เพศ จ าแนกเป็น 
ก. ชาย 
ข. หญิง 

   (2) ต าแหน่ง   จ  าแนกเป็น  

ก. ครูวชิาการโรงเรียน    
ข. ครูผูส้อนสายสามญั  
ค. ครูผูส้อนสายศาสนา 

   (3) วฒิุการศึกษา จ าแนกเป็น 
ก. ต ่ากวา่ปริญญาตรี 
ข. ปริญญาตรี 
ค. สูงกวา่ปริญญาตรี 

   (4) ประสบการณ์การท างาน จ าแนกเป็น 
ก. 1 - 10 ปี 
ข. 11 - 20 ปี 
ค. 21 ปีข้ึนไป 

   (5) ขนาดโรงเรียน จ าแนกเป็น 
ก. ขนาดใหญ่ (มีนกัเรียน จ านวน 1,001 คนข้ึนไป) 
ข. ขนาดกลาง (มีนกัเรียน จ านวน 501 – 1,000 คน ) 
ค. ขนาดเล็ก (มีนกัเรียน จ านวน นอ้ยกวา่ 501 คน) 

1.4.3.2 ตวัแปรตาม คือ บทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลาใน 5 ดา้น ดงัน้ี 

(1) ดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้
(2) ดา้นการจดัการเรียนรู้ 
(3) ดา้นการวดัผลและประเมินผล 
(4) ดา้นการจดัการบริหารงานบุคคล 
(5) ดา้นการสร้างขวญัและก าลงัใจ  
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โดยสรุปกรอบแนวคิดการวจิยัเป็น ดงัน้ี 
 

ตัวแปรต้น  ตัวแปรตาม 

1. เพศ  

2. ต าแหน่ง  

3. วฒิุการศึกษา  

4. ประสบการณ์  

5. ขนาดของโรงเรียน 

 ระดบับทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลา 

1. ดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้
2. ดา้นการจดัการเรียนรู้ 
3. ดา้นการวดัผลและประเมินผล 
4. ดา้นการจดัการบริหารงานบุคคล 
5. ดา้นการสร้างขวญัและก าลงัใจ  

 

ภาพประกอบที ่1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

 จากภาพประกอบท่ี 1 ตวัแปรท่ีใช้ในการศึกษาระดับบทบาทการนิเทศภายในของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัยะลาคร้ังน้ี ผูว้ิจยัปรับปรุงจากขอบข่ายงาน
นิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนของ Harris (1985 : 10-12 อา้งถึงในมาลี กิจเจริญ, 2548 : 4) และ
ขอบข่ายงานนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนของส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ 
(2543 : 5-8) โดยผูว้ิจยัไดน้ ากรอบการนิเทศดงักล่าวมาจดักลุ่มและสรุปประเด็นส าคญัแลว้น ามา
เป็นกรอบแนวคิดการวิจยัคร้ังน้ี 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช้ 2) ดา้น
การจดัการเรียนรู้ 3) ดา้นการวดัผลและประเมินผล 4) ดา้นการจดัการบริหารงานบุคคล และ 5) ดา้น
การสร้างขวญัและก าลงัใจ  
 

1.5 ข้อตกลงเบือ้งต้น  
 

ผูว้จิยัเสนอขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ ดงัน้ี 
1.5.1 การอา้งอิงหลกัฐานอลักุรอาน จะระบุอายะฮฺในวงเล็บท่ีมีลกัษณะ คือ ... ส่วน

ช่ือสูเราะฮฺและหมายเลขอายะฮฺจะระบุภายในวงเล็บ (........)  
1.5.2 การอา้งอิงหลกัฐานอลัหะดีษ จะระบุตวับทอลัหะดีษในวงเล็บ ((........)) 
1.5.3 เคร่ืองหมาย “.................”  เป็นเคร่ืองหมายท่ีใช้ส าหรับการแปลความหมายของ 

อลักุรอาน และอลัหะดีษ ตลอดจนค าพดูของนกัวชิาการท่ีน ามาอา้งอิง 
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1.5.4 สัญลกัษณ์  เป็นภาอาหรับท่ีมาจากค าวา่ “ซุบฮานาฮูวาตาอาลา” ซ่ึงมีความหมาย
ว่า “พระองค์ทรงมหาบริสุทธ์ิและสูงส่งยิ่ง” เป็น ค าสุภาพท่ีมุสลิมใช้กล่าวยกย่องและสรรเสริญ
พระองคอ์ลัอฮฺ หลงัจากท่ีไดเ้อ่ยนามพระองค ์

1.5.6 สัญลกัษณ์  เป็นภาอาหรับท่ีมาจากค าวา่ “ศ็อลลลัลอฮุ อะลยัฮิ วะสัลลมั” ซ่ึงมี
ความหมายว่า “ขออลัลอฮฺทรงประทานความโปรดปรานและความสันติแด่ท่าน” เป็นค าสุภาพท่ี
มุสลิมใชก้ล่าวยกยอ่งท่านนบีมุฮมัมดั หลงัจากท่ีไดเ้อ่ยนามของท่าน 

1.5.7 สัญลกัษณ์  เป็นภาอาหรับท่ีมาจากค าวา่ “เราะฎิยลัลอฮุอนัฮุ” ซ่ึงมีความหมายวา่ 
“ขออลัลอฮฺทรงพึงพอพระทยัแก่เขา” เป็นค าสุภาพท่ีมุสลิมใชก้ล่าวเพื่อให้เกียรติท่านเศาะหาบะฮฺ
จ านวน1 ท่านผูซ่ึ้งไดใ้ชชี้วติร่วมสมยักบัท่านนบีมุฮมัมดั  

1.5.8 สัญลกัษณ์   เป็นภาอาหรับท่ีมาจากค าวา่ “อะลยัฮิสสลาม” ซ่ึงมีความหมายวา่ 
“ขออลัลอฮฺทรงประทานความสันติแด่เขา” เป็นค าสุภาพท่ีมุสลิมใชก้ล่าวยกยอ่งบรรดามะลาอิกะห์
ญิบรีล หลงัจากท่ีไดเ้อ่ยนามของเขา 
 
1.6 นิยามศัพท์เฉพาะ 
 

การวจิยัในคร้ังน้ี ไดก้  าหนดนิยามศพัทเ์ฉพาะ ดงัน้ี 
1.6.1 การนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง กระบวนการด าเนินงานของผู ้บริหารใน

โรงเรียนเพื่อพฒันาการสอนของครู อนัจะส่งผลให้เกิดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนอยา่ง
สูงสุดดว้ยการนิเทศ 5 ดา้น คือ ดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช้ ดา้นการจดัการเรียนรู้  
ดา้นการวดัผลและประเมินผล ดา้นการจดัการบริหารงานบุคคล และดา้นการสร้างขวญัและก าลงัใจ 

1.6.2 การนิเทศดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียน
มีการประชุมช้ีแจง แนะน าการใชห้ลกัสูตร การจดัและปรับปรุงกิจกรรมเสริมหลกัสูตรให้ครูเขา้ใจ
จุดหมาย หลกัการและโครงสร้างของหลกัสูตร การแกไ้ขปัญหาเก่ียวกบัหลกัสูตร มีการติดตามและ
ประเมินผลการใชห้ลกัสูตรในโรงเรียน พร้อมทั้งให้ค  าแนะน าและเห็นชอบแผนการจดัการเรียนรู้
ของครู เพื่ออ านวยความสะดวกใหแ้ก่ครูในสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

1.6.3 การนิเทศด้านการจดัการเรียนรู้ หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนมีความรู้ 
ความสามารถทางวชิาการ ใชห้ลกัการจูงใจในการเพิ่มประสิทธิภาพการท างานของครู มีพฤติกรรม
ความเป็นผูน้ า เขา้ใจวิธีการมอบหมายงาน และอ านาจหนา้ท่ีแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ก าหนดตวับุคคล
ดา้นการเรียนการสอนไดช้ดัเจน มีการสอบถามขอ้มูลพื้นฐาน ปัญหาและความตอ้งการของครูดา้น
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การเรียนการสอนอยา่งต่อเน่ือง โดยให้ครูมีส่วนร่วมในการปรับปรุง แกไ้ขปัญหา การจดัการเรียน
การสอน การจดัท าส่ือและอุปกรณ์เคร่ืองมือการเรียนการสอนอยา่งเป็นระบบ 

1.6.4 การนิเทศด้านการวดัผลและประเมินผล หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนมีการ
ช้ีแจงวตัถุประสงค ์เทคนิค ระเบียบการวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอนตามหลกัสูตรให้ครู
เขา้ใจเป็นระยะๆ และมีการแนะน า ควบคุมดูแลการวดัผลและประเมินผลของครูอยู่เสมอ มีการ
ส่งเสริมและสนบัสนุนการสร้างเคร่ืองมือใหแ้ก่เพื่อใชใ้นการวดัผล ประเมินผลของแต่ละกลุ่มสาระ
ให้มีมาตรฐานและประสิทธิภาพ มีการสนบัสนุนให้ครูน างานวิจยัไปใช้ในการปรับปรุงการสอน
ของตนเอง และมีการประเมินการสอนของครูพร้อมสรุปผลรายงานใหค้รูทราบอยา่งต่อเน่ือง 

1.6.5 การนิเทศด้านการจดัการบริหารงานบุคคล หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนมี
ความรู้เก่ียวกบัการบริหารงานของโรงเรียน เปิดโอกาสให้ครูไดแ้สดงความคิดเห็นในการก าหนด
บุคลากรในการปฏิบติังาน การด าเนินงานในรูปของคณะกรรมการ มีการส ารวจความตอ้งการของ
ครู เพื่อน าไปวางแผนปฏิบติังานดา้นบุคลากร มีหลกัการในการสร้างขวญัและก าลงัใจในการพฒันา
ทีมงาน มีหลกัการในการบริหารความขดัแยง้ โดยให้คณะครูมีส่วนร่วมในการศึกษาภาพปัญหา 
ความตอ้งการ และการสรรหาบุคลากร และมีการติดตาม ประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากร
อยา่งสม ่าเสมอ   

1.6.6 การนิเทศดา้นการสร้างขวญัและก าลงัใจ หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนมีความรู้ 
ความสามารถเก่ียวกบัการบ ารุงขวญัและก าลงัใจ มีอธัยาศยัท่ีดี มีน ้ าใจ มีความเขา้ใจในธรรมชาติ
ของคน ยดึมัน่ในคุณธรรมและจริยธรรม ปฏิบติัตนต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งเป็นธรรม รับฟังความ
คิดเห็นในการแกปั้ญหา และการตดัสินใจบนพื้นฐานความถูกตอ้งเสมอ มีการจดัสวสัดิการต่างๆ มี
การยกย่อง ชมเชยให้แก่บุคลากรผูท้  าความดี มีการส่งเสริมให้ก าลงัใจ โอบออ้มอารีและมีจิตใจ
กวา้งขวางต่อผูร่้วมงาน 

1.6.7 ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง หัวหน้าสถานศึกษาต าแหน่งผูจ้ดัการ ผูอ้  านวยการ
โรงเรียน หรือผูรั้กษาการในต าแหน่งท่ีท าหน้าท่ีบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
จงัหวดัยะลา 

1.6.8 โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม หมายถึง โรงเรียนเอกชนท่ีเปิดสอนวิชาศาสนา
ตามหลกัสูตรอิสลามศึกษา พุทธศกัราช 2546 ควบคู่วิชาสามญัตามหลกัสูตรแกนกลางขั้นพื้นฐาน 
พุทธศกัราช 2551 ระดบัชั้นมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชนจงัหวดัยะลา 
 


