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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจัย 
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รายช่ือผูเช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจัย 
 

1. อาจารยนูรุดดีน   สารีมิง     อาจารยประจําวิทยาลัยอิสลามศึกษา 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตาน ี

2. อาจารยสุกรี  แวมูซอ  หัวหนากลุมสงเสริมการจดัการศึกษา 
สํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปตตาน ี
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาจิตวิทยาการศึกษา 

3. ดร. เกษตรชัย และหีม อาจารยประจําคณะศิลปะศาสตร 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตหาดใหญ 
วิทยาศาสตรดษุฎีบัณฑิต สาขาวิธีวิทยาการวจิัย 

4. อาจารยสุนทร  ปยวสันต        อดีตรองคณบดีวิทยาลัยอิสลามยะลา  
ประธานหลักสูตรการสอนอิสลามศึกษา และวิชาชีพครู
อดีตศึกษานิเทศกชํานาญการ 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการประถมศึกษาจังหวัดปตตานีเขต1 

5. ผศ.ดร.นิเลาะ แวอุเซ็ง อาจารยประจําวิทยาลัยอิสลามศึกษา 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตาน ี
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ตารางแสดงคาดชันีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับคณุลักษณะตามวัตถุประสงค 

 ตอนท่ี 2               
ขอท่ี/ 
คนท่ี 

คะแนนการพิจารณาของผูเช่ียวชาญ 
IOC สรุปผล 

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 
1 1 1 1 0 1 0.8 ใชได 
2 1 1 1 0 1 0.8 ใชได 
3 1 1 1 1 1 1 ใชได 
4 1 1 1 1 1 1 ใชได 
5 1 1 1 1 1 1 ใชได 
6 1 1 1 1 1 1 ใชได 
7 1 1 1 1 1 1 ใชได 
8 1 1 1 1 1 1 ใชได 
9 1 1 1 1 1 1 ใชได 
10 1 1 1 1 1 1 ใชได 
11 1 1 1 1 1 1 ใชได 
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ตารางแสดงคาดชันีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับคณุลักษณะตามวัตถุประสงค 
ตอนท่ี 3 

ขอท่ี/ 
คนท่ี 

คะแนนการพิจารณาของผูเช่ียวชาญ 
IOC สรุปผล 

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 
1 1 0 0 0 1 0.4 ใชไมได 
2 1 1 1 1 1 1 ใชได 
3 1 1 0 1 1 0.8 ใชได 
4 1 1 1 1 1 1 ใชได 
5 1 1 0 1 1 0.8 ใชได 
6 1 1 1 1 1 1 ใชได 
7 1 1 1 1 1 1 ใชได 
8 1 1 1 1 1 1 ใชได 
9 1 1 1 1 1 1 ใชได 
10 1 1 1 1 1 1 ใชได 
11 1 1 1 1 1 1 ใชได 
12 1 1 1 1 1 1 ใชได 
13 1 1 1 1 1 1 ใชได 
14 1 1 1 1 1 1 ใชได 
15 1 1 1 1 1 1 ใชได 
16 1 1 1 1 1 1 ใชได 
17 1 1 1 1 1 1 ใชได 
18 1 1 1 1 1 1 ใชได 
19 1 1 1 1 1 1 ใชได 
20 1 1 1 1 1 1 ใชได 

 
 
 
 
 
 



114 
 

 
 

ตารางแสดงคาดชันีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับคณุลักษณะตามวัตถุประสงค 
ตอนท่ี 4 

ขอท่ี/ 
คนท่ี 

คะแนนการพิจารณาของผูเช่ียวชาญ 
IOC สรุปผล 

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 
1 1 1 1 0 1 0.8 ใชได 
2 1 1 1 1 1 1 ใชได 
3 1 1 1 1 1 1 ใชได 
4 1 1 1 1 1 1 ใชได 
5 1 1 1 1 1 1 ใชได 
6 1 1 1 1 1 1 ใชได 
7 1 1 1 1 1 1 ใชได 
8 1 1 1 1 1 1 ใชได 
9 1 1 1 0 1 0.8 ใชได 
10 1 1 1 1 1 1 ใชได 
11 1 1 1 1 1 1 ใชได 
12 1 1 1 1 1 1 ใชได 
13 1 1 1 0 1 0.8 ใชได 
14 1 1 1 1 1 1 ใชได 
15 1 1 1 1 1 1 ใชได 
16 1 1 1 1 1 1 ใชได 
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ตารางแสดงคาดชันีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับคณุลักษณะตามวัตถุประสงค 
ตอนท่ี 5 

ขอท่ี/ 
คนท่ี 

คะแนนการพิจารณาของผูเช่ียวชาญ 
IOC สรุปผล 

คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 คนท่ี 4 คนท่ี 5 
1 1 1 1 0 1 0.8 ใชได 
2 1 1 1 1 1 1 ใชได 
3 1 1 1 0 1 0.8 ใชได 
4 1 1 1 1 1 1 ใชได 
5 1 1 1 1 1 1 ใชได 
6 1 1 1 0 1 0.8 ใชได 
7 1 1 1 0 1 0.8 ใชได 
8 1 1 1 1 1 1 ใชได 
9 1 1 1 0 1 0.8 ใชได 
10 1 0 1 1 1 0.8 ใชได 
11 1 1 1 1 1 1 ใชได 
12 1 1 1 0 1 0.8 ใชได 
13 1 1 1 1 1 1 ใชได 
14 1 1 1 1 1 1 ใชได 
15 1 1 1 1 1 1 ใชได 
16 1 1 1 1 1 1 ใชได 
17 1 1 1 1 1 1 ใชได 
18 1 1 1 0 1 0.8 ใชได 
19 1 1 1 1 1 1 ใชได 
20 1 1 1 1 1 1 ใชได 
21 1 1 1 0 1 0.8 ใชได 
22 1 0 0 1 1 0.6 ใชได 
23 1 1 1 1 1 1 ใชได 
24 1 1 1 1 1 1 ใชได 
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ตารางแสดงคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม  (Reliability)  ในแตละดาน 
 

ดานการสนับสนุนจากโรงเรียนในการพัฒนาตนเอง 

  

Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total 

Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

ตอนท่ี 2 ขอ 1 31.37 46.861 .509 .872 
ตอนท่ี 2 ขอ 2 31.80 46.786 .557 .870 
ตอนท่ี 2 ขอ 3 31.93 44.823 .628 .865 
ตอนท่ี 2 ขอ 4 31.63 48.171 .365 .879 
ตอนท่ี 2 ขอ 5 32.77 41.495 .619 .865 
ตอนท่ี 2 ขอ 6 31.83 43.730 .629 .864 
ตอนท่ี 2 ขอ 7 31.97 45.275 .522 .871 
ตอนท่ี 2 ขอ 8 32.50 41.224 .709 .858 
ตอนท่ี 2 ขอ 9 32.43 40.461 .742 .855 
ตอนท่ี 2 ขอ 10 32.70 41.252 .644 .863 
ตอนท่ี 2 ขอ 11 33.07 41.995 .567 .870 

 
คาความเชื่อม่ัน = .877 
Cronbach's Alpha N of Items 

.877 11 
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ดานเจตตติอวิชาชีพครู 

  

Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total 

Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

ตอนท่ี 3 ขอ 1 57.27 50.754 -.065 .642 
ตอนท่ี 3 ขอ 2 58.93 41.444 .617 .552 
ตอนท่ี 3 ขอ 3 59.03 45.895 .191 .613 
ตอนท่ี 3 ขอ 4 57.47 53.775 -.283 .664 
ตอนท่ี 3 ขอ 5 58.77 41.495 .530 .560 
ตอนท่ี 3 ขอ 6 58.97 41.275 .429 .571 
ตอนท่ี 3 ขอ 7 58.10 53.266 -.255 .658 
ตอนท่ี 3 ขอ 8 58.77 41.357 .462 .567 
ตอนท่ี 3 ขอ 9 57.13 53.430 -.286 .656 
ตอนท่ี 3 ขอ 10 57.77 47.151 .191 .612 
ตอนท่ี 3 ขอ 11 57.80 46.303 .241 .605 
ตอนท่ี 3 ขอ 12 57.10 51.334 -.103 .639 
ตอนท่ี 3 ขอ 13 57.03 51.137 -.084 .636 
ตอนท่ี 3 ขอ 14 58.57 45.220 .261 .602 
ตอนท่ี 3 ขอ 15 59.03 43.206 .383 .582 
ตอนท่ี 3 ขอ 16 59.00 41.517 .513 .561 
ตอนท่ี 3 ขอ 17 57.77 46.944 .249 .605 
ตอนท่ี 3 ขอ 18 57.40 46.869 .241 .606 
ตอนท่ี 3 ขอ 19 58.70 42.010 .579 .558 

  
คาความเชื่อม่ัน = .621 

Cronbach's Alpha N of Items 
.621 19 
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ดานความผูกพันตอโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

  

Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total 

Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

ตอนท่ี 4 ขอ 1 58.97 102.861 .638 .962 
ตอนท่ี 4 ขอ 2 58.90 95.955 .817 .959 
ตอนท่ี 4 ขอ 3 59.00 97.586 .829 .959 
ตอนท่ี 4 ขอ 4 58.77 98.875 .749 .960 
ตอนท่ี 4 ขอ 5 59.40 98.041 .523 .965 
ตอนท่ี 4 ขอ 6 59.07 98.892 .798 .959 
ตอนท่ี 4 ขอ 7 58.83 99.523 .736 .960 
ตอนท่ี 4 ขอ 8 58.97 96.516 .880 .958 
ตอนท่ี 4 ขอ 9 59.13 94.051 .927 .957 
ตอนท่ี 4 ขอ 10 59.10 92.576 .830 .959 
ตอนท่ี 4 ขอ 11 59.33 95.678 .609 .964 
ตอนท่ี 4 ขอ 12 58.97 94.309 .873 .958 
ตอนท่ี 4 ขอ 13 59.30 97.321 .692 .961 
ตอนท่ี 4 ขอ 14 59.23 93.909 .847 .958 
ตอนท่ี 4 ขอ 15 59.07 93.375 .913 .957 
ตอนท่ี 4 ขอ 16 58.97 93.551 .877 .957 

 
คาความเชื่อม่ัน = .962 

Cronbach's Alpha N of Items 
.962 16 

  
 
 
 
 



119 
 

 
 

ดานความเหนือ่ยหนายจากการทํางาน 

  

Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total 

Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

ตอนท่ี 5 ขอ 1 62.79 205.599 -.375 .912 
ตอนท่ี 5 ขอ 2 62.83 200.933 -.128 .911 
ตอนท่ี 5 ขอ 3 63.14 194.266 .171 .905 
ตอนท่ี 5 ขอ 4 62.72 199.135 -.058 .908 
ตอนท่ี 5 ขอ 5 62.79 194.384 .104 .907 
ตอนท่ี 5 ขอ 6 63.72 172.350 .870 .890 
ตอนท่ี 5 ขอ 7 63.90 175.310 .839 .892 
ตอนท่ี 5 ขอ 8 62.55 204.470 -.297 .912 
ตอนท่ี 5 ขอ 9 63.03 182.320 .613 .897 
ตอนท่ี 5 ขอ 10 63.24 175.761 .763 .893 
ตอนท่ี 5 ขอ 11 63.38 180.815 .584 .897 
ตอนท่ี 5 ขอ 12 63.28 184.135 .560 .898 
ตอนท่ี 5 ขอ 13 63.38 176.387 .778 .893 
ตอนท่ี 5 ขอ 14 63.52 174.759 .735 .893 
ตอนท่ี 5 ขอ 15 63.69 172.222 .715 .893 
ตอนท่ี 5 ขอ 16 63.90 168.667 .891 .889 
ตอนท่ี 5 ขอ 17 62.48 198.759 -.045 .909 
ตอนท่ี 5 ขอ 18 63.07 177.709 .637 .896 
ตอนท่ี 5 ขอ 19 62.24 197.333 .032 .906 
ตอนท่ี 5 ขอ 20 63.66 176.020 .661 .895 
ตอนท่ี 5 ขอ 21 63.59 170.251 .786 .891 
ตอนท่ี 5 ขอ 22 63.52 168.759 .794 .891 
ตอนท่ี 5 ขอ 23 63.28 174.207 .702 .894 
ตอนท่ี 5 ขอ 24 63.52 168.401 .823 .890 
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คาความเชื่อม่ัน =  .903 

Cronbach's Alpha N of Items 
.903 24 
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ภาคผนวก ข 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
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แบบสอบถาม 
เร่ือง 

การวิเคราะหจําแนกปจจัยที่สงผลตอการคงอยูของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจังหวัดปตตานี                      

 
 คําชี้แจง    
          แบบสอบถามท้ังหมดแบงออกเปน  5 ตอน ดังนี ้

ตอนท่ี  1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพท่ัวไปของคร ู จํานวน    9 ขอ 
ตอนท่ี  2 แบบสอบถามการสนับสนุนจากโรงเรียนในการพัฒนาตนเอง 
  จํานวน   11 ขอ 
ตอนท่ี  3 แบบสอบถามวัดเจตคตติอวิชาชีพคร ู  จํานวน   19 ขอ 
ตอนท่ี  4 แบบสอบถามความผูกพันตอโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม     
 จํานวน   16 ขอ 
ตอนท่ี  5 แบบสอบถามความเหนื่อยหนายจากการทํางาน    
 จํานวน   24 ขอ 

 
 ขอตกลงเบือ้งตน 

สําหรับครูท่ีไดลาออกจากการเปนครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ให 
ใชขอมูลในภาคเรียนสุดทายกอนพนสภาพการเปนครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
 
 
 
           ขอขอบคุณอยางสูง 
          นายสุฟยาน  แวบือซา 
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การพิทักษสิทธขิองกลุมตัวอยาง 
 
 การพิทักษสิทธ์ิของกลุมตวัอยางในการเขารวมการศึกษาครั้งนี้  ผูศึกษาไดพิทักษสิทธ์ิของ
ผูท่ีสามารถจะเขารวมในการศึกษา โดยอธิบายการยินยอมเขารวมการศึกษาใหกับกลุมตัวอยาง 
ดังตอไปนี ้
 ขาพเจา  นายสุฟยาน  แวบือซา  เปนนักศึกษาปริญญาโท   สาขาวิชาการวัดผลและวิจัย
การศึกษา คณะบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวทิยาลัยสงขลานครนิทร  วิทยาเขตปตตานี  กําลังทํา
วิทยานิพนธเรื่อง  การวิเคราะหจําแนกปจจัยทีส่งผลตอการคงอยูของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจังหวัดปตตานี  ทานเปนบุคคลท่ีสําคัญยิ่งในการใหขอมูลครั้งนี้ จึงใครขอความรวมมือ
จากทานในการตอบแบบสอบถามจํานวน  1  ชุด   
 ในการตอบแบบสอบถามนี้ไมมีถูกหรือผิด ขอมูลท่ีไดจากทานจะนําไปใชในการทํา
วิทยานิพนธ และจะเปนประโยชนสําหรับโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามเกี่ยวกับงานดาน
บุคลากร การเขารวมการศึกษาครั้งนี้จะเปนไปตามความสมัครใจของทาน  ขอมูลท่ีไดจากทาน
ท้ังหมดจะเก็บเปนความลับและจะเสนอผลการศึกษาเปนแบบภาพรวมท้ังหมดเทานั้น 
 การศึกษาครั้งนี้จะประสบผลสําเร็จไมได  หากไมไดรับความอนุเคราะหและความรวมมือ
จากทาน  จึงขอขอบคุณในความรวมมือของทานมา ณ โอกาสนี้ดวย 

 
 
             นายสุฟยาน  แวบือซา  
                                                     ผูศึกษา 
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         เลขท่ี.......... 
ตอนที่  1    แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของครู               
คําแนะนํา      โปรดเติมขอความ  หรือเขียนเครื่องหมาย   ลงในชอง   (    )  หนาขอความท่ีตรงกับ
สภาพความเปนจริงของตวัทาน               
1. สถานภาพปจจุบันของคร ู

(    )  เปนครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  
(    )  ลาออกจากเปนครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

2. สําหรับครูท่ีลาออกปจจุบันประกอบอาชีพ 
(    )  เปนขาราชการครู หรือครูโรงเรียนในสังกัดหนวยงานของรัฐ  
(    )  ประกอบอาชีพอ่ืน โปรดระบุ ............................................... 

3. ภูมิลําเนา 
(    )  ในเขตพ้ืนท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใต  
(    )   นอกเขตพ้ืนท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

4. ระดับการศึกษาสูงสุด 
(    )  ต่ํากวาปริญญาตร ี  (    )  ปริญญาตรีหรือเทียบเทา 
(    )  ปริญญาโทหรือเทียบเทา    

5. การสอนตรงวฒุิ สาขาวิชาท่ีจบ 
(    )  ตรงวุฒิ    (    )  ไมตรงวุฒ ิ

6. การมีใบประกอบวิชาชีพคร ู
(    )  มี    (    )  ไมมี 

7. ระยะเวลาการปฏิบัตทํิางาน*........................ ป   
8. ภาระงาน            จํานวนช่ัวโมงสอน.......................... (ช่ัวโมงตอสัปดาห) 

 จํานวนช่ัวโมงโดยเฉล่ียท่ีใชสําหรับงานท่ีไดรับมอบหมาย (ผูอํานวยการ รอง
ผูอํานวยการ  หัวหนาฝาย หัวหนากลุมสาระ และครูท่ี
ปรึกษา)  .......................... (ช่ัวโมงตอสัปดาห) 

9. รายไดเฉล่ียตอเดือน** .................................บาท 
*    หมายถึงระยะเวลาการเปนครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  

      (กรณีท่ีเกิน 6 เดือน ใหนับเปน 1 ป) 
**รายไดท้ังหมดท่ีครูไดรับโดยเฉล่ียตอเดือน ซ่ึงรวมถึงเงินเดือน เงินประจํา

ตําแหนง และรายไดพิเศษอ่ืน หมายเหต ุ   สําหรับครูท่ีไดลาออกจากการเปนครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ให 
ใชขอมูลในภาคเรียนสุดทายกอนพนสภาพการเปนครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามการสนับสนุนจากโรงเรียนในการพัฒนาตนเอง 
คําแนะนํา  โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองท่ีตรงกับความรูสึกและการปฏิบัติตนของทานมาก
ท่ีสุด   ตามความหมายตอไปนี ้

มากท่ีสุด  หมายถึง  ขอความนั้นตรงกับความรูสึก และการปฏิบัตตินท่ีทาน  
                                           แสดงออกในระดับ  80-100% 
มาก  หมายถึง  ขอความนั้นตรงกับและการปฏิบัติตนท่ีทาน  

                                                                      แสดงออกในระดับ  60-79% 
ปานกลาง หมายถึง  ขอความนั้นตรงกับความรูสึกและการปฏิบัตตินท่ีทาน  

                                                                      แสดงออกในระดับ40-59% 
นอย     หมายถึง  ขอความนั้นตรงกับความรูสึก และการปฏิบัตตินท่ีทาน  

                                                                       แสดงออกในระดับ20-39% 
นอยท่ีสุด  หมายถึง  ขอความนั้นตรงกับความรูสึก และการปฏิบัตตินท่ี  

                                             ทานแสดงออกในระดับต่ํากวา  20% 

ขอความ มาก
ท่ีสุด มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ท่ีสุด 
1.    ทานใชกิจกรรมในการพัฒนาตนเอง โดยเขารวม
การปฐมนิเทศกอนเปดภาคเรียนทุกครั้ง 

     

2.    ทานใชกิจกรรมในการพัฒนาตนเอง โดยเขารวม
การประชุมครูทุก l สัปดาหเพ่ือเตรียมการสอน 

     

3.    ทานเขารวมสัมมนา/ประชุมเพ่ือแลกเปล่ียน
ความรูและประสบการณรวมกับหนวยงานอ่ืน 

     

4.    ทานไดรับการนิเทศจากบุคคลภายในโรงเรยีน      
5.    ทานไดรับการนิเทศจากบุคคลภายนอกโรงเรียน      
6.    ทานเคยไดรับการคัดเลือกใหเขารับการอบรม
ภายนอกโรงเรียนโดยโรงเรียนจัดให 

     

7.    โรงเรียนของทานเชิญผูเช่ียวชาญ หรือวิทยากร
พิเศษมาสาธิตวิธีการสอนใหม ๆ ใหแกทาน 

     

8.   โรงเรยีนของทานไดพาทาน ไปทัศนศึกษานอก
สถานท่ีเพ่ือหาประสบการณตรง 
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ขอความ มาก
ท่ีสุด มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ท่ีสุด 
9.    โรงเรียนของทานใหทานนําผลงาน ไปจัดแสดง
นิทรรศการภายนอก 

     

10.   โรงเรียนของทานไดจดัสงทานไปเยี่ยมชม
โรงเรียนมาตรฐาน / ดีเดนเพ่ือเปนตวัอยาง 

     

11.   โรงเรียนของทานไดจดัสงทานไปแลกเปล่ียน
การสอนกับโรงเรียนอ่ืน ๆ 

     

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเจตคติตอวิชาชพีครู 
คําแนะนํา  โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองท่ีตรงกับความรูสึก ความคิดเห็น หรือ

พฤติกรรมท่ีทานแสดงออกมากท่ีสุด  ตามความหมายตอไปนี ้
                          เห็นดวยอยางยิ่ง    หมายถึง  ขอความนั้นตรงกับความรูสึก ความคดิเห็น  
                                                                        หรือพฤติกรรมท่ีทานแสดงออกในระดับ  80-100%
  เห็นดวย     หมายถึง ขอความนั้นตรงกับความรูสึก ความคดิเห็น  
                                                                         หรือพฤติกรรมท่ีทานแสดงออกในระดับ  60-79% 

เฉยๆ     หมายถึง  ขอความนั้นตรงกับความรูสึกความคดิเห็น  
                                                                         หรือพฤติกรรมท่ีทานแสดงออกในระดับ  40-59% 

ไมเห็นดวย    หมายถึง  ขอความนั้นตรงกับความรูสึก ความคดิเห็น  
                                                                         หรือพฤติกรรมท่ีทานแสดงออกในระดับ  20-39% 

ไมเห็นดวยอยางยิ่ง หมายถึง  ขอความนั้นตรงกับความรูสึก ความคิดเห็น  
                                                                         หรือพฤติกรรมท่ีทานแสดงออกในระดับต่ํากวา  20% 

ขอความ 
เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

เห็น
ดวย เฉยๆ 

ไม
เห็น
ดวย 

ไมเห็น
ดวยอยาง

ยิ่ง 
1. วิชาชีพครูเปนวิชาชีพท่ีมีเกียรติในสังคม 
ปจจุบัน 

     

2.    การประกอบอาชีพครูทําใหทานรูสึกเบ่ือ
หนาย 

     

3.    อาชีพครูเหมาะสมกับผูท่ีหมดหนทาง
ประกอบอาชีพอ่ืนแลว 
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ขอความ 
เห็น
ดวย

อยางยิ่ง 

เห็น
ดวย เฉยๆ 

ไม
เห็น
ดวย 

ไมเห็น
ดวยอยาง

ยิ่ง 
4.    ทานศรัทธาในอาชีพครู และรกัความเปนคร ู      
5.    งานสอนเปนงานบ่ันทอนสุขภาพจิต      
6.    อาชีพท่ีเกี่ยวกับการสอนทําใหคนเกียจคราน      
7.    หากเลือกอาชีพไดตามใจปรารถนาทานก็จะ
เลือกอาชีพครูเปนอาชีพแรก 

     

8.    ถาทานเรียนดีกวานี้ ทานคงไมตองมาเปนคร ู      
9.  อาชีพครสูามารถสอนคนใหเปนพลเมืองดีของ
ชาต ิ

     

10.  อาชีพครูสามารถสรางช่ือเสียงใหกับวงค
ตระกูลได 

     

11.  ครูเปนผูนําสําคัญในชุมชน      
12.  ทานตองการเปนครูเพ่ือพัฒนาเยาวชนของ
ชาต ิ

     

13.  ครูทําประโยชนตอประเทศชาติไมแพอาชีพ
อ่ืน 

     

14.  ทานตั้งใจจะลาออกจากอาชีพครู หากมีงาน
อ่ืนท่ีดีกวา 

     

15.  ทานรูสึกวาตนเองตัดสินใจผิดพลาดท่ีเลือก
ประกอบอาชีพคร ู

     

16.  ทานรูสึกไมสบายใจท่ีตองเสียสละเวลา
สวนตัวเพ่ือปฏิบัติงานในวิชาชีพคร ู

     

17.  ทานสามารถสรางความกาวหนาในวิชาชีพครู
ใหตัวเองตลอดเวลา 

     

18.  ทานรูสึกวาตนเองมีคุณคามากขึ้นเม่ือมา
ประกอบอาชีพคร ู

     

19.  ไมวาใครๆ ก็สามารถทํางานในวิชาชีพครูได      
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ตอนที่ 4 แบบสอบถามความผูกพันตอโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองท่ีตรงกับความรูสึก ความคิดเห็น หรือพฤติกรรมท่ีทาน

แสดงออกมากท่ีสุด  ตามความหมายตอไปนี ้
                          เห็นดวยอยางยิ่ง   หมายถึง  ขอความนั้นตรงกับความรูสึก ความคิดเห็น  
                                                                        หรือพฤติกรรมท่ีทานแสดงออกในระดับ  80-100% 

เห็นดวย     หมายถึง  ขอความนั้นตรงกับความรูสึก ความคดิเห็น  
                                                                         หรือพฤติกรรมท่ีทานแสดงออกในระดับ  60-79% 

เฉยๆ     หมายถึง  ขอความนั้นตรงกับความรูสึกความคดิเห็น  
                                                                         หรือพฤติกรรมท่ีทานแสดงออกในระดับ  40-59% 

ไมเห็นดวย    หมายถึง  ขอความนั้นตรงกับความรูสึก ความคดิเห็น  
                                                                         หรือพฤติกรรมท่ีทานแสดงออกในระดับ  20-39% 

ไมเห็นดวยอยางยิ่ง หมายถึง  ขอความนั้นตรงกับความรูสึก ความคิดเห็น  
                                                                         หรือพฤติกรรมท่ีทานแสดงออกในระดับต่ํากวา  20% 

ขอความ เห็นดวย
อยางยิ่ง เห็นดวย เฉยๆ 

ไม
เห็น
ดวย 

ไมเห็น
ดวยอยาง

ยิ่ง 
1. ทานพยายามปรับความตองการสวนตวั 
ของทานใหสอดคลองกับเปาหมายของโรงเรียน 

     

2. ทานม่ันใจวาเม่ือโรงเรียนประสบ 
ความสําเร็จยอมหมายถึงความสําเร็จของทานดวย 

     

3.    ทานสามารถปฏิบัติตามนโยบายของโรงเรียน
ได 

     

4.    ทานปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมายอยางเต็ม
ความสามารถเพ่ือความสําเร็จของโรงเรียน 

     

5.    ทานเต็มใจรับผิดชอบงานใหมท่ีไมถนัดตาม
นโยบายของโรงเรยีน 

     

6.    ทานเต็มใจทุมเทใหกับการปฏิบัติงาน แม
ไดรับคาตอบแทนไมมากนกั 

     

7.    ทานพยายามทํางานอยางเต็มท่ีเพ่ือใหเสร็จ
ตามกําหนดเวลา 
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ขอความ เห็นดวย
อยางยิ่ง เห็นดวย เฉยๆ 

ไม
เห็น
ดวย 

ไมเห็น
ดวยอยาง

ยิ่ง 
8.    ทานตั้งใจจะทํางานหนักหากการทํางานของ
ทานมีสวนชวยใหโรงเรียนประสบความสําเร็จ 

     

9.    ทานตั้งใจจะทํางานกับโรงเรยีนแหงนี้
ตลอดไป 

     

10.  ทานคิดวาทานตดัสินใจถูกตองท่ีเลือกมา
ทํางานกับโรงเรยีนแหงนี ้

     

11.  ทานตั้งใจจะทํางานกับโรงเรยีนแหงนี้ แมวามี
โอกาสเปล่ียนงานท่ีไดรับคาตอบแทนสูงกวา 

     

12.  ทานภาคภูมิใจท่ีไดทํางานกับโรงเรยีนแหงนี้
เม่ือเทียบกับโรงเรียนอ่ืน 

     

13.   ช่ือเสียงของโรงเรียนมีสวนทําใหทาน
ตัดสินใจทํางานกับโรงเรียนแหงนี ้

     

14.  ทานภูมิใจท่ีจะบอกใครๆ วาทานทํางานท่ี
โรงเรียนแหงนี ้

     

15.  ในความรูสึกของทาน การปกปองช่ือเสียง
ใหกับโรงเรียนเปนส่ิงสําคัญ 

     

16.   เม่ือทานทํางานนานๆ เขา ทานยิ่งรูสึกวา
โรงเรียนเปรียบเสมือนบานของทาน 

     

 
ตอนที่ 5 แบบสอบถามความเหนือ่ยหนายจากการทํางาน 
คําช้ีแจง  โปรดทําเครื่องหมาย /  ลงในชองท่ีตรงกับความรูสึกของทานมากท่ีสุด 

จริงมากท่ีสุด หมายถึง  ขอความนั้นตรงกับความรูสึกของทาน 
ในระดับ  80-100% 

จริง  หมายถึง  ขอความนั้นตรงกับความรูสึกของทาน  
                                                                      ในระดับ  60-79% 

จริงบางครั้ง หมายถึง  ขอความนั้นตรงกับความรูสึกของทาน  
                                                                      ในระดับ  40-59% 
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 จริงนอย   หมายถึง  ขอความนั้นตรงกับความรูสึกของทาน 
                                                                       ในระดับ  20-39% 

ไมจริงเลย  หมายถึง  ขอความนั้นตรงกับความรูสึกของทาน 
                                                                       ในระดับต่ํากวา  20% 

ขอความ จริงมาก
ท่ีสุด จริง จริง

บางครั้ง 
จริง
นอย 

ไมจริง 
เลย 

1. ทานรูสึกสดช่ืนเม่ือตองเผชิญกับสภาพ 
การทํางานในหนาท่ี  

     

2. เม่ือทานไดรับมอบหมายใหสอนแทน ทาน 
รูสึกวาเปนส่ิงท่ีนาสนใจ 

     

3.    ทานชอบความเปนสวนตัวและหลีกเล่ียง
การพบปะผูคนในท่ีทํางาน 

     

4.    เม่ือตองเผชิญปญหาในการทํางาน ทานรูสึก
ตนเองนั้นเด็ดเดีย่ว 

     

5.    ทานรูสึกวาตนเองไดรับมอบหมายให
ทํางานมาก 

     

6.    ทานรูสึกวาตนเองไปทํางานดวยความ
ซึมเศรา 

     

7.    ทานฉุนเฉยีวและโกรธผูอ่ืนงายขึ้น ตั้งแตมา
ทํางานในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

     

8.   ทานรูสึกวาการทํางานของตนมี
ความกาวหนา 

     

9.    ทานรูสึกหมดแรง เม่ือส้ินสุดการทํางานใน
แตละวัน 

     

10.  ความคดิเห็นหรือความรูสึกของทาน
เกี่ยวกับงาน คือทําไมนาเบ่ืออยางนี ้

     

11.  ทานไมเคยสนใจวาจะเกิดอะไรขึ้นกับบุคคล
อ่ืนในท่ีทํางาน 
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ขอความ จริงมาก
ท่ีสุด จริง จริง

บางครั้ง 
จริง
นอย 

ไมจริง 
เลย 

12.  ทานรูสึกวาถูกตําหนิจากคนรอบขาง
เกี่ยวกับปญหาบางอยาง 

     

13.   ทานมักสับสนในงานท่ีทํา      
14.  ทานรูสึกคับของใจในการทํางาน      
15.  ทานไมอยากไปทํางาน      
16.  ทานรูสึกส้ินหวังในการทํางาน      
17.  ทานเขาใจความรูสึกของเพ่ือนรวมงาน
เกีย่วกับส่ิงตางๆ ไดด ี

     

18.  ทานรูสึกหมดแรงเม่ือเลิกงาน      
19.  ทานไดทํางานท่ีคุณคาหลายอยางจนประสบ
ความสําเร็จดวยด ี

     

20.  ทานเฉยเมยกับบุคคลอ่ืนในท่ีทํางาน      
21.  ทานไมมีเปาหมายหรือจุดหมายในการ
ทํางาน 

     

22.  ผลการปฏิบัติงานของทานไมไดอยูในเกณฑ
มาตรฐาน 

     

23.   ท้ังท่ีทุมเททํางานอยางหนัก แตงานท่ีทาน
ทําไมคอยประสบความสําเร็จ 

     

24.  ทานเบ่ือหนายกับการสอนเนื้อหาซํ้าๆ ซากๆ 
ทุกป 
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ภาคผนวก ค 
แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย 
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แบบสัมภาษณเพื่อการวิจัย 
 

การวิเคราะหจําแนกปจจัยที่สงผลตอการคงอยูของครูโรงเรียนเอกชน 
สอนศาสนาอิสลามในจังหวัดปตตาน ี

 A Discriminant Analysis of Factors Contributing to Retention of Teachers  
in Islamic Private Schools in Pattani 

 
คําช้ีแจง 

 แบบสัมภาษณชุดนี้สรางขึ้นเพ่ือประกอบการวิจัยเรือ่ง การวิเคราะหจําแนกปจจัยท่ีสงผล 
ตอการคงอยูของครูโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดปตตานี  เพ่ือสอบถามเพ่ิมเติม
เกี่ยวกับปจจัยท่ีสงผลตอการคงอยูของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม พรอมท้ังขอเสนอแนะ
ตอโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในการสรรหาบุคลาครคร ูธํารงรกัษา และสงเสริมใหครู
ประสบความสําเร็จในอาชีพและในการดํารงชีวิต เพ่ือเปนการเสริมเพ่ิมเติมการศึกษาเชิงปริมาณให
ไดขอมูลครบถวนมากยิ่งขึ้น   
 
ช่ือ-สกุล  ผูใหสัมภาษณ ............................................................ 
วัน เดือน ป ท่ีสัมภาษณ ............................................................   
 
ตอนที่ 1 ขอมูลท่ัวไปผูใหสัมภาษณ 

1. หนวยงานท่ีทานสังกัดในปจจุบัน........................................................... 
2. ระยะเวลาท่ีทํางานในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม............. ป 
3. ภูมิลําเนา 

(    ) ในพ้ืนท่ีสามจังหวดัชายแดนภาคใต     ระบุจังหวดั................................ 
(    )  นอกพ้ืนท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใต ระบุจังหวัด................................ 
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ตอนที ่2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยท่ีสงผลตอการคงอยูและลาออกของครูโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม 

1. ภาระงาน 
ประเด็นคําถาม  ภาระงานของครูโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมีความเหมาะสม

หรือไมอยางไร 
คําถามตอเนื่อง 

1. งานสอน 
2. งานท่ีไดรับมอบหมาย 

2. เจตคติตอวิชาชีพคร ู
ประเด็นคําถาม  ทานมีความคิดอยางไรกับอาชีพคร ู
คําถามตอเนื่อง 

1. ครูกับภาวะเศรษฐกจิปจจุบัน 
2. ครูกับสภาพสังคมในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

3. การสนับสนุนจากโรงเรียนในการพัฒนาตนเอง 
ประเด็นคําถาม  ทานเคยไดรับการสนับสนนุจากโรงเรียนในการพัฒนาตนเองอยางไรบาง 
คําถามตอเนื่อง 

1. ภายในโรงเรียน 
2. ภายนอกโรงเรียน 

4. ความผูกพันตอโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
ประเด็นคําถาม  ทานมีความรูสึกผูกพันตอโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามหรือไม  

อยางไร 
คําถามตอเนื่อง 

1. การยอมรับเปาหมายของโรงเรยีน 
2. การทํางานอยางเต็มความสามารถ 
3. การตองการเปนสมาชิกขององคกร 

5. ความเหนื่อยหนายจากการทํางาน 
ประเด็นคําถาม  ทานมีความรูสึกอยางไรเม่ือตองตื่นขึ้นมาทํางานในโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม 
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ตอนที่  3 ขอเสนอแนะตอโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในการสรรหา ธํารงรักษา และ
สงเสริมใหครูประสบความสําเร็จในอาชีพและในการดํารงชีวิต 

1.   ดานการสรรหาครูเขาทํางาน 
2. ดานการธํารงรักษาบุคลากรคร ู
3. ดานการสงเสริมใหครูประสบความสําเร็จในอาชีพและในการดํารงชีวิต 
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ภาคผนวก  ง 
ผลจากการสัมภาษณ 
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ผลจากการสัมภาษณ 
 

ความคิดเหน็เกี่ยวกบัปจจัยที่สงผลตอการคงอยูและลาออกของครูโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม 

1. ภาระงาน 
1.1  งานสอน 

แหลงขอมูล 
สาระสําคัญ 

มีความเหมาะสม ไมเหมาะสม 
ครูท่ีคงอยูใน
โรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม 

-พูดถึงภาระงาน มองในแงของเวลาก็คุมอยู 
การไดรับคาตอบแทนกับการสอนแคครึ่งวัน 
ชวงเชาสอนศาสนา ชวงบายสอนวิชาสามัญ 
ผมวามันคุมอยู 
-เหมาะสม แตไมเห็นดวยกับการบริหารงาน
ของผูบริหาร 
-วากันจริงๆ ความเปนครูยังคงมีอยู ปญหาอยู
ท่ีวาความเปนครู 5,000 บาท กับความเปนครู 
15,000  บาท มีความเปนครูไมเทากัน หากดู
กันจริงๆ หากคาน้ํามันรถไมไดแพง ก็ถือวา
เหมาะสม ครูท่ีได 15,000 จากภาระงานจริงๆ 
คาตอบแทนดูจะสูงกวาภาระงานดวยซ้าํ 
คาตอบแทนถือวาเปนสวนหนึ่งของแรงจูงใจ 
เงินเดือน5,000 บาท เรื่องบางเรื่องสั่งการไมลง 
แต 15,000  สั่งการได 

 

ครูท่ีไดลาออกจาก
โรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม 

ท่ีเคยทํางานมา เหมาะสมกับอะไรหลายๆ 
อยาง เงินเดือน และสวัสดิการท่ีควรจะไดรับ 
สอนท้ังหมด 22  คาบตอสัปดาห รวมชุมนุม 
ลูกเสือเนตนารี ก็ถือวาเหมาะสม ยังมีเวลาวาง
ในการทําการเตรียมการสอน บางครั้งมีงาน
นอกเหนือจากหนาท่ีสอน ใหคําปรึกษากับ
นักเรียนเกี่ยวกับการเรียน พอจะมีเวลา หาก
ไมมีเวลาจริงๆ ก็จะกลับไปเตรียมการสอนท่ี
บาน ตรวจงานท่ีบาน คิดวาเปนงานปกติของ

-ถาถามวาภาระงานสอนของครู
เอกชนมีความเหมาะสมหรือไม ก็
ไมรูวาเอาเกณฑอะไรมาเปนตัววัด
วาเหมาะสมหรือไม แตจะขอตอบ
ในภาพรวมวา ครูเอกชนจะไดรับ
มอบหมายในงานสอนท่ีคอนขาง
เยอะ บางคนรับถึง 24  คาบ (รวม
แนะแนว กับชุมนุม) ถาเทียบกับ
ครูรัฐบาลแลวถือวาครูเอกชนมี
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แหลงขอมูล 
สาระสําคัญ 

มีความเหมาะสม ไมเหมาะสม 
ครู ไมรูสึกวา 20 คาบ ภาระงานสอนมากกวา สาํหรับครู

ท่ีรับงานอื่นๆ อีก เชน หัวหนาฝาย
ตางๆ ก็ไดรับการลดจํานวนคาบ
สอน 

 
1.2 งานท่ีไดรับมอบหมาย 

แหลงขอมูล 
สาระสําคัญ 

มีความเหมาะสม ไมเหมาะสม 
ครูท่ีคงอยูใน
โรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม 

-ทําหนาท่ีงานวิชาการ ก็ตองมากอนครูคนอื่นๆ สักประมาณ 
สองช่ัวโมง คนอื่นมา 11.00 น. เรามา  09.00 น. ก็คิดวายังมีความ
เหมาะสม 
-พูดถึงการทํางาน งานเยอะกวาคาตอบแทน ผมคิดวาแค
ความรูสึก หากเจาะลึกจริงๆ งานกับคาตอบแทน อาจจะเทากัน
หรืองานอาจจะนอยกวาคาตอบแทนดวยซ้ํา หากหยุดงานสักวัน
สองวัน งานก็จะนอยลง ลองนับช่ัวโมงท่ีครูอยูในโรงเรียน เรา
ทํางานกี่ช่ัวโมง ถาเราพูดแบบนี้กับผูบริหาร ผูบริหารจะเห็นดวย
เลย แตเรารูสึกวาเราทํางานหนัก เพราะเราเอางานท่ีเขาท่ีตองใช
เวลา เรามาทําแค 3  วัน เชนชวง สมศ.จะเขามา เลยรูสึกวามัน
หนัก หากเรากระจาย จากวันหนึ่งเปนเดือนหนึ่ง มันก็ไมหนัก 
ไมไดเขาขางเจาของโรงเรียน แตดวยศักยภาพกับโรงเรียนอื่น เขา
ก็ทํางานเหมือนเรา ภาระงานงานก็ไมไดแตกตาง แตเขาไดรับ
คาตอบแทนท่ีสูงกวา ยิ่งเปนโรงเรียนรัฐบาลดวยแลว เราก็เลย
รูสึกวาเราทํางานหนัก 

-มีงานฝายใหทํา 
แตไมยอมให
งบประมาณ 

ครูท่ีไดลาออกจาก
โรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม 

-ครูเอกชนท่ีไดรับมอบหมายในภาระงานอื่นๆ อีกนอกจากงาน
สอน ก็จะไดรับการลดจํานวนคาบสอน และจะมีการเพิ่ม
คาตอบแทนตามความยากงายของภาระงานท่ีไดรับมอบหมาย 
-ตอนท่ีอยูในโรงเรียนเอกชน ก็จะเปนงานภายใตงานบุคคล ก็คือ
งานขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับตัวครู ขอมูลการบรรจุแตงต้ังครู 
ชวงนั้นก็คิดวาชัดเจนทํางานได เพราะตัวเองชอบอยูแลว 
เกี่ยวกับคอมพิวเตอร   
พูดถึงคาตอบแทน ณ ตอนนั้น พูดตามความจริงเลย ทางโรงเรียน
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ให 5000 บาท ในชวงนั้นก็ไมไดคิดอะไรมาก ใหไดทํางานกอน 
และก็ต่ังใจทํางานใหคุมคากับ  5000 ท่ีไดรับ อาจจะนอยไปนิด 
แตก็อยูได 
-งานในหมวด ทําหนาท่ีธุรการในหมวด งานท่ีไดรับมอบหมาย 
เชนงานมหกรรมวิชาการ ชวยเหลือเต็มท่ี เพราะคิดวาไมเหลือ
บากวาแรง เพริดวาเปนการพัฒนาตัวเรา และพัฒนาเด็กนักเรียน
ดวย เปนผลงานของเราดวย 

 
2. เจตคติตอวิชาชีพคร ู

แหลงขอมูล 
สาระสําคัญ 

เจตคติท่ีดีตอวิชาชีพคร ู เจตคติท่ีไมดีตอวิชาชีพ
คร ู

ครูท่ีคงอยูใน
โรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม 

-ในความคิดสวนตัว ผมมีใจรักในความเปนครูจริงๆ 
คือผูใหความรูแกผูอื่น 
-หากพูดตามความเปนจริงแลว ครูตองไมยึดติดกับ
เงินเดือน หากวากันจริง โรงเรียนตองพยายามรับคน
ท่ีมาสอนดวยใจ หากมาสอนดวยเงินแลวครูจะกังวล
และไมมีความสุขกับการทํางาน ฉะนั้นในบาง
ประเทศ เขาไมอยากใหครูตองกังวลเรื่องนี้ก็เลยให
คาตอบแทนท่ีสูงไปเลย 

 

ครูท่ีไดลาออกจาก
โรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม 

- สําหรับดิฉันเอง ขอบอก ณ ท่ีนี้นะคะวา อาชีพครู 
คืออาชีพท่ีตัวเองเลือกและใฝฝน อาชีพครู คืออาชีพท่ี
นายกยอง ครูคือผูสรางคน ในความคิดของตัวเอง 
หมอคือผูซอมแซม สวนครูคือผูสราง ตัวเองจึงมี
ความรูสึกวาครู ยิ่งใหญเหลือเกิน สรางคนสราง
อาชีพอีกหลายๆ อาชีพใหเกิดข้ึน และมีความรูสึกวา
ครู คือ ชีวิตและจิตใจ ครูคือจิตวิญญาณของดิฉัน 
- ตอนนั้นเปนชวงแรกของการเปนครู ไมเคยคิดวา
ตัวเองจะเปนครู จบทางดานคอมพิวเตอร ก็คิดวา จะ
เปนรานคอมฯ รานอินเตอรเน็ต แตดวยสภาวการณ
หลายๆ อยางท่ีไมอํานวย ก็ไมสามารถจะทําได ก็เลย
เบ่ียงเบนจากธุรกิจมาเปนครู พอทําแลวก็คิดวา เรา
เหมาะสมท่ีจะเปนครู เพราะอาชีพครูเปนอาชีพท่ีมี
เกียรติและไดรับการยกยอง หากเราเปนครูท่ีดี 
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2.1 ครูกับภาวะเศรษฐกจิปจจุบัน 

แหลงขอมูล 
สาระสําคัญ 

มีความเหมาะสม ไมเหมาะสม 
ครูท่ีคงอยูใน
โรงเรยีนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม 

-ครูกับภาวะเศรษฐกิจในปจจุบัน หากจะ
เปรียบเทียบกับครูโรงเรียนประถม ก็จะ
พบวายังไมพออยู แตหากเปนของ
โรงเรียนเอกชนดวยกัน คิดวายังอยูได  
-ครูเอกชน หากไดรับคาตอบแทน 8000 – 
9000 บาท ก็คิดวา ถาอยูแบบกลางๆ ถึงไม
พอก็อยูได ดวยเวลากับปริมาณงานของ
ครูเอกชน ยังพอมีเวลาเจียดไปทํางานอื่น
ไดบาง แตก็เกิดผลกระทบกับการสอน
ดวย เงินเดือนท่ีนอยครูเอกชนตองจัดการ
เวลา บริหารการเงิน ไมฟุมเฟอย สุลุย
สุหราย 

-อยูในภาวะท่ีลําบากใจ 

ครูท่ีไดลาออกจาก
โรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม 

 -เสียใจท่ีคนไมเห็นคุณคา ตีราคาตํ่ากับ
อาชีพครู ดวยภาวะเศรษฐกจิปจจุบัน คิด
วาทุกคนท่ีเปนครูจะตระหนักดีถึงภาระท่ี
ตองแบกรับในปจจุบัน ชีวิตครูตองเปน
หนี้ใหกับสถาบันการเงินหลายๆ สถาบัน 
ไมวาจะเปนในระบบหรือนอกระบบ ยิ่ง
เปนชีวิตครูเอกชนแลว ยิ่งนาอนาถใจยิ่ง
นัก เงินเดือนจะตามวุฒิตลอด ไมวาสอน
อยูกี่ป ก็จะไดรับเงินเดือนตามวุฒิ ไมเคย
เหนือวุฒิ ไมมีข้ึน แตก็อยูได เพราะคํา
เดียว คือคําวา “ครู” 
-เปนปญหา บางทีครูเปนอาชีพท่ียากจน
ท่ีสุด เงินเดือนชวงนั้น 5000   บาท คา
น้ํามันรถ เสื้อผา ก็หมดแลว เราก็เลยตอง
บริหารการเงินใหดี ถามองถึงขาราชการท่ี
ทํางานมานานแลวก็จะเจออีกปญหาหนึ่ง 
ครูสวนใหญมีหนี้สิน เอาเงินในอนาคตมา
ใชกอน ไปกูเงิน ซื้อรถ ซื้อบาน นอกจาก
ครูท่ีมีอาชีพเสริม ครูพวกนี้ก็จะร่ํารวย ครู
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แหลงขอมูล 
สาระสําคัญ 

มีความเหมาะสม ไมเหมาะสม 
ท่ีไดรับเงินเดือนอยางเดียวก็จะยากจน 
-ตอนนี้คาครองชีพสูงมาก ขาวจานหนึ่ง 
30  บาท กับขาวสองอยาง 35  บาท แต

เงินเดือนครู 7,900 บาท คาครองชีพไมพอ
จาย ตองใชจายอยางประหยัด จะใชจาย
นอกเหนือจากโปรแกรมท่ีวางไวไมได ท่ี
โรงเรียนเพิ่งจะมีคาครองชีพหลังจากท่ีหนู
ออกมาแลว แตทางโรงเรียนมีบวกคา
ประสบการณทุกป  หัวหนากลุมสาระ
นาจะไมมี พี่ท่ีเปนหัวหนาหมวดบนวา 
“ทํางานสอนอีก หัวหนาหมวดอีก 
เงินเดือนก็เทาเดิม ไมแตกตางจากคนอื่น” 
คาตอบแทนประสบการณจะไดกันทุกคน 

 
2.2 ครูกับสภาพสังคมในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

แหลงขอมูล 
สาระสําคัญ 

มีความเหมาะสม ไมเหมาะสม 
ครูท่ีคงอยูใน
โรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม 

-ครูกับสามจังหวัดชายแดนภาคใต ไม
คอยมีปญหาอะไร ชาวบานใหการยอมรับ 
-ไมมีปญหาอะไร ผลกระทบไมมากนัก 

-ครูตองต่ืนตัวอยูตลอดเวลา 

ครูท่ีไดลาออกจาก
โรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม 

 -เปนอาชีพท่ีนายกยอง อาชีพครูเปน
อาชีพท่ีหางานงาย คนท่ีไมจบดานครูก็
สามารถสอนได เพียงแตไมไดรับการ
บรรจุ คนท่ีจบสาขาครูมีโอกาสหางาน
งายกวานักศึกษาท่ีจบสาขาอื่น คนในสาม
จังหวัดชายแดนภาคใตใหการยอมรับใน
ระดับหนึ่ง แตก็ไมไดพิเศษไปกวาแพทย 
ทนาย แตคิดวาเปนอาชีพในระดับปาน
กลาง หากจะไดการยอมรับ สวนใหญก็
เปนผูปกครองนักเรียน นักเรียนท่ีตัวเอง
สอน ครูเองยังรูสึกวาไมไดรับการยอมรับ

-ครูเอกชนในสามจังหวัด 
ชายแดนภาคใต เปนครูท่ีนาสงสาร เปน
ครูท่ีขาดโอกาสในหลายๆ ดาน พวกเขา
ไมไดรับสิทธิท่ีทัดเทียมกับขาราชการ
ครู พวกเขาไมเคยไดรับสวัสดิการท่ีดี
เฉกเชนครุขาราชการ ครูเอกชนจึงมี
ความรูสึกวา พวกเขาไมสามารถดูแล
เกี่ยวกับสิทธิคารักษาพยาบาลแก
บุพการีได ท้ังๆ ท่ีพวกเขาคือผูสรางคน 
เขาคือผูท่ีแบกภาระอันหนักอึ้ง ไมยิ่ง
หยอนไปกวากันเลย คาครองชีพท่ี
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แหลงขอมูล 
สาระสําคัญ 

มีความเหมาะสม ไมเหมาะสม 
จากคนธรรมดา สูงข้ึนในปจจุบัน ยิ่งเพิ่มภาระแกครู

เอกชนยิ่งหนัก เศรษฐกิจในปจจุบัน ยัง
สงผลใหครูเอกชนไดรับความกดดัน 
ติดหนี้มากยิ่งข้ึน 
-พูดถึงครูในความคิดของผม ระหวาง
ครูกับอุสตาซ ถาเทียบกัน คนในสาม
จังหวัดจะใหความเคารพอุสตาซมาก
กวา อุสตาซเปนคนท่ีเกงศาสนา เกง
กฎหมายอิสลาม ครูมีแคความรูวิชา
สามัญ เขาก็เลยคิดวา เรื่องคุณธรรม 
จริยธรรม อุสตาซดูจะมีมากกวา 

 
3. การสนับสนุนจากโรงเรียนในการพัฒนาตนเอง 

แหลงขอมูล 
สาระสําคัญ 

ไดรับการสนับสนนุจากโรงเรียน ไมไดรับการสนับสนุนจาก
โรงเรียน 

ครูท่ีคงอยูใน
โรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม 

-มีการอบรมอยางตอเนื่อง -เคยเปนบางครั้ง 
-ไมคอยมี 

ครูท่ีไดลาออกจาก
โรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม 

-ดิฉันคิดวาไมมีโรงเรียนไหนท่ีอยากเห็น
บุคลากรของตัวเองดอยการพัฒนาหรอกคะ 
ฉะนั้นขอบอกเลยวา ตัวเองไดรับการ
สนับสนุนจากโรงเรียนอยางเต็มท่ีในการ
พัฒนาตนเอง แตปญหามันอยูท่ีวาหนวยงาน
เอกชน ในรอบ10ปใหหลังขาดบุคลากรและ
หนวยงานท่ีรับผิดชอบโดยตรงเฉกเชนใน
ปจจุบัน ซึ่งมี สช. ดูแล และใหครูทุกนไดรับ
การพัฒนาตนเอง 
-โรงเรียนท่ีเคยสอนสนับสนนุเต็มท่ีในการ
เรียนตอ ใหบอกบอกกลาวกอนลวงหนา เพื่อ
ปรับตารางสอน โดยสวนใหญเปนการลา

-มีนอยมาก 



143 
 

 
 

แหลงขอมูล 
สาระสําคัญ 

ไดรับการสนับสนนุจากโรงเรียน ไมไดรับการสนับสนุนจาก
โรงเรียน 

ศึกษาตอเปนชวงเวลา เสารอาทิตย หรือศุกร
เสาร  โดยปกติครูสามารถเลือกวันหยุด 3 วัน 
แตเลือกหยุดได 2 วัน คนท่ีไปเรียน ป.บัณฑิต 
หรือ ป.โท สามารถมีวันหยุดได 3 วัน แต
อาจจะไปอัดเวลาสอนในแตละวนัท่ีสอน 
ช่ัวโมงสอนก็เทาๆ กันกับกอนไปเรียน สวน
การลาเรียนเต็มเวลา ตองลาออกไปเลย 

 
3.1 ภายในโรงเรียน 

แหลงขอมูล 
สาระสําคัญ 

ไดรับการสนับสนนุจากโรงเรียน ไมไดรับการสนับสนุนจาก
โรงเรียน 

ครูท่ีคงอยูใน
โรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม 

-ใชงบของโรงเรียน ทางผูบริหารจัดหา
วิทยากรจากภายนอกมาใหการอบรม ก็คิดวา
มีความตอเนื่อง แตงบท่ีใหไปเรียนตอ
โดยตรงจะไมมี  

-ไมคอยไดรับการสนับสนุน 
-ไมคอยไดรับการสนับสนุน 

ครูท่ีไดลาออกจาก
โรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม 

-พูดถึงโรงเรียนเอกชนมีความพรอมในการ
สนับสนุนใหครูไดมีการพัฒนาตนเอง จัดการ
อบรมภายในโรงเรียนเพื่อใหบุคลากรได
พัฒนาตนเองในดานการสอนและอื่นๆ 

-ไมคอยมีการอบรมท่ีโรงเรียนจัด
เอง หากครูตองการพัฒนาตนเอง 
ครูตองเขาหองสมุด หาความรูเอง 
-ไมคอยมีการอบรมท่ีโรงเรียนจัด
เอง 

 
3.2 ภายนอกโรงเรียน 

แหลงขอมูล 
สาระสําคัญ 

ไดรับการสนับสนนุจากโรงเรียน ไมไดรับการสนับสนุนจาก
โรงเรียน 

ครูท่ีคงอยูใน
โรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม 

-ผูบริหารพยายามสงครูไปอบรมกับ
หนวยงานภายนอกดวย 
-สงไปอบรมเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาการและ
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งานบุคลากร 
-มีบาง โดยสวนใหญจะไดรับความวางใจจาก
ผูบริหาร เพราะคนอื่นจะไมคอยไป เพราะติด
ปญหาหลายๆ อยาง แตดวยเราอยูนาน ก็
สามารถจะพูดคุยไดในบางเรื่อง 

ครูท่ีไดลาออกจาก
โรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม 

-นอกเหนือจากภายในโรงเรียนแลว หากมี
การจัดอบรมภายนอก ทางโรงเรียนก็ไดจัดสง
บุคลากรเขารับการอบรมนอกเหนือจากการ
อบรมแลว ทางโรงเรียนยังไดสนับสนุนและ
ใหโอกาสแกบุลากรไดศึกษาตอ บุคลากร
หลายๆ คนในโรงเรียนไดรับโอกาสจาก
โรงเรียนเอกชนจนเรียนจบระดับปริญญาตรี 
-ก็ยังนอยเหมือนกัน เทาท่ีจําได อยู 2 ป ออก
ไมกี่ครั้ง ท่ีจําไดตอนท่ีจะเปลี่ยนหลักสูตร 
และอบรมประกันภายใน 
-โดยสวนใหญจะจัดบุคลากรไปเขารวมกับ
หนวยงานอื่น เชน มอ. ม.ราชภัฏ และ
หนวยงานอื่นๆ โรงเรียนสนับสนุนเต็มท่ี 

 

 
4. ความผูกพันตอโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

แหลงขอมูล 
สาระสําคัญ 

มีความผูกพัน ไมมีความผูกพัน 
ครูท่ีคงอยูใน
โรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม 

-เนื่องจากโรงเรียนอยูในพื้นท่ี เปนบริบทท่ี
ใกลกัน มีความผูกผันต้ังแตยังไมไดมาสอน
ท่ีนี ้
-มีรูสึกดีมากๆ เพราะมีการสอนในหลักการ
อิสลามมาเสริมดวย 
-อยูจนรูสึกผูกพัน จนเปนสวนหนึ่งของ
โรงเรียน 

 

ครูท่ีไดลาออกจาก
โรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม 

-สําหรับตัวดิฉันแลว ยอมรับวาโรงเรียน
เอกชนหยิบยื่นโอกาสใหตัวเองจากผูท่ีไมเคย
คิดวาตัวเองจะไดเปนครู  ถามวามีความผูก
ผันตอโรงเรียนเอกชนหรือไม ดิฉันขอตอบ
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แหลงขอมูล 
สาระสําคัญ 

มีความผูกพัน ไมมีความผูกพัน 
ไดอยางม่ันใจวา 4  ปท่ีตัวเองอยูกับโรงเรียน
เอกชนไดรับสิ่งดีๆ ในโรงเรียนเอกชน ดังนั้น
ยอมมีความผูกพันเปนธรรมดา 
-เม่ือเรามาอยูตรงนั้น แนนอนอยูแลว เรามี
ความรูสึกผูกพัน เรามีจิตอาสา อยากจะ
ทํางานใหเต็มท่ี ณ ตอนนั้นเรามีความผูกพัน
มาก เพราะเปนงานแรกท่ีไดทํางาน เขาให
โอกาสเรา 

 
4.1 การยอมรับเปาหมายของโรงเรยีน 

แหลงขอมูล 
สาระสําคัญ 

ยอมรับเปาหมายของโรงเรียน ไมยอมรับเปาหมายของ
โรงเรียน 

ครูท่ีคงอยูใน
โรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม 

-ยอมรับ -โรงเรียนเดินไมตรงกับเปาหมายท่ี
วางไว 

ครูท่ีไดลาออกจาก
โรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม 

-โรงเรียนทุกโรงเรียน ไมวาจะเปนของ
รัฐบาลหรือเอกชน ตางก็มีเปาหมายอัน
เดียวกัน นั้นคือ สรางบุคลากรแหงการเรียนรู 
สรางเยาวชนซึ่งเปนอนาคตของชาติใหเปน
คนท่ีมีความรู นําสังคมและประเทศชาติให
พัฒนาตอไป ดิฉันพรอมท่ีจะเปนหนึ่งในการ
ผลักดันตนเองสูเปาหมายของโรงเรียน 
-ตัวดิฉันเองสนับสนุนโรงเรียนอยางเต็มท่ี 
โรงเรียนตองการพัฒนาในแนวทางไหน ครู
ทุกคนรวมท้ังตัวดิฉันเองสนับสนุนเต็มท่ี แต
บางอยางกฎระเบียบจะเขมงวดเกินไป ยังรับ
ไดอยู 
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4.2 การทํางานอยางเต็มความสามารถ 

แหลงขอมูล 
สาระสําคัญ 

ทํางานอยางเต็มความสามารถ ทํางานตามหนาท่ี 
ครูท่ีคงอยูใน
โรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม 

-เวลาไปทํางานก็จะทํางานเต็มความสามารถ -จะทํางานเต็มความสามารถไมได 
-ครั้งหนึ่ง ถาหากเราอยูโรงเรียน
ประถม หรือโรงเรียนอื่น เราคงทํา
ไมได แตกับท่ีนี้เราทําได ก็คือเรา
เต็มท่ีจริง ผมใชคําวาเคย แตเด๋ียวนี้ 
ดวยเหตุผลหลายๆ อยาง 
ระยะเวลา ศักยภาพท่ีเรามีอยู ไม
อยากจะแสดงออกมา เพราะไมมี
ผลตอบกลับจากผูบริหาร 

ครูท่ีไดลาออกจาก
โรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม 

- ดิฉันเช่ือเหลือเกิน  
หากครูคนหนึ่ง เขาเปนครูดวยจิตวิญญาณ
แลวคงไมตองบอกหรอกคะวา เขาคนนั้นจะ
ทํางานอยางไร เขาจะทุมเทชีวิตและจิตใจเพื่อ
เด็กๆ 
-อยากจะทํางานใหเต็มท่ี 
-มีความสุขเม่ือไดสอนนักเรียน 

 

 
4.3   การตองการเปนสมาชิกขององคกร 

แหลงขอมูล 
สาระสําคัญ 

ตองการเปนสมาชิกขององคกร ไมตองการเปนสมาชิกของ
องคกร 

ครูท่ีคงอยูใน
โรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม 

-และสถาบันแหงนี้เปนโรงเรียนท่ีเคยเรียนมา
กอน คิดวา ณ วันนี้เม่ือเรามีโอกาสอยูตรงจุด
นี้ นาจะพัฒนาใหโตข้ึน คิดวานาจะอยูตอไป 
-พรอมท่ีจะอยูในองคกร 
-ทําใหเรารูสึกภูมิใจ เม่ือเราอยูกับคนใน
วงการเอกชน 

 

ครูท่ีไดลาออกจาก
โรงเรียนเอกชน

-กอนหนานี้ท่ีตองออกจากโรงเรียนจริง ตอง
จากเพื่อน จากนักเรียน คิดถึง  แตเพราะ
ความกาวหนาของตัวเอง หากโรงเรียน
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แหลงขอมูล 
สาระสําคัญ 

ตองการเปนสมาชิกขององคกร ไมตองการเปนสมาชิกของ
องคกร 

สอนศาสนาอิสลาม สามารถใหไดทุกอยางเราก็ไมอยากออกจาก
ท่ีนี้ เชนสวัสดิการ เงินเดือน ความม่ันคง
ใหกับครูมากข้ึน ไปถามเพื่อนๆ เขาก็ไมอยาก
ออก เพียงแตวาความม่ันคงมันไมเทากับของ
รัฐบาล 

 
5. ความเหนื่อยหนายจากการทํางาน 
ประเด็นคําถาม  ทานมีความรูสึกอยางไรเม่ือตองตื่นขึ้นมาทํางานในโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม 
  

แหลงขอมูล สาระสําคัญ 

ครูท่ีคงอยูใน
โรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม 

-ก็มีรูสึกทอก็เคยมีเปนเรื่องปกติ เนื่องจากโรงเรียนยังบริหารไมเปนระบบเกือบ
ท้ังหมด ยังเปนระบบอุปถัมภ  ตองฟงจากผูบริหาร การตัดสินใจตองฟงเสียงจาก
เจาของโรงเรียน ในบางครั้งมันไมถูกตอง เราก็ตองทํา กระทบกับความรูสึกบาง แต
เราจะดูท่ีผลประโยชนของโรงเรียนมากกวา 
-ผมมีความรูสึกท่ีดี เพราะเขามาในโรงเรียนแลวอยางนอยเราไดความรูเกี่ยวกับ
ศาสนามาบางและในการอบรมสั่งสอนเราสามารถเอาความรูดานศาสนามาเสริม
ดวย 
-เคย แตหนายแคการสอนเทานั้น แตถางานอื่น ทํากิจกรรมเปนการเฉพาะ ทํางาน
ดานจิตอาสาท่ีไมใชงานสอน เรายังรูสึกสนุก เพราะประเมินเปนครัง้คราว 

ครูท่ีไดลาออกจาก
โรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม 

-ปแรกไมเหนื่อยเลย มีอะไรก็อยากใหเต็มท่ี แตพอปตอมา เราอยากทําอะไร ทาง
ฝายบริหาร ไมคอยเห็นความสําคัญ เราตองสื่อการสอน ก็มีไมเพียงพอ ทําใหเกิด
ความเหนื่อยหนาย ก็คือการบริหารจัดการ บางท่ีเราตองการอะไร เราตองไปซื้อเอง 
เราอยากใหทางฝายบริหาร เตรียมความพรอมตรงนี้ 
-ตอนนั้นไมเคยรูสึกเหนื่อยหนาย ไปเจอนักเรียน ไปเจอเพื่อน มีบางท่ีนักเรียนซน 
แตก็ไมไดรูสึกเหนื่อยหนาย อาจเปนเพราะทํางานแค 2 ป 
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ขอเสนอแนะตอโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในการสรรหา ธํารงรักษา และสงเสริม
ใหครูประสบความสําเร็จในอาชพีและในการดํารงชีวิต 

1. ดานการสรรหาครูเขาทํางาน 

แหลงขอมูล สาระสําคัญ 

ครูท่ีคงอยูใน
โรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม 

 -มองท่ีลูกศิษยกอนเปนอันดับแรก เพราะลูกศิษยจะรูปญหาของโรงเรียนมาโดย
ตลอด เม่ือไปศึกษาตอและกลับมาโรงเรียน ดวยความผูกพัน ความเปนศิษยเกา เม่ือ
มาอยูก็ตองทําใหดีกวา 
-ท่ีใชปจจุบันเปนการสรรหาโดยวิธีอะไรก็ไมแนใจ เพราะผูท่ีทําหนาท่ีสรรหานั้น
ไมใชหัวหนาฝายบุคลากร และโยนใหฝายศาสนามาเกี่ยวของซึ่งไมตรงกับงานฝาย
ท่ีไดรับมอบหมาย  
อยากใหฝายบุคลากรมีอํานาจตรงจุดนี ้
-คนท่ีจะเขามาไมเหมือนกัน โรงเรียนของรัฐ อยากไดเงินเดือนเยอะ ทํางานนอย แต
พอเปนโรงเรียนเอกชน เงินเดือนนอย แตงานเยอะ ครูก็คือแรงงาน ผลผลิตคือตัว
นักเรียน ถาคิดแบบต้ืนๆ ก็เหมือนโรงงานปลากระปอง  คนนี้ไมเอา คนอื่นก็เขามา 
ใครเขามาศักยภาพก็ไมแตกตางกันเทาไร 

ครูท่ีไดลาออกจาก
โรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม 

-ปจจุบันโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลามสามารถ 
สรรหาบุคลากรตามความตองการไดมากข้ึน เนื่องจากมีบัณฑิตท่ีจบมาในแตละ
สาขาจาํนวนมาก ดังนั้นนอกจากการสรรหาบุลากรท่ีจบตรงตามสาขาท่ีตองการ
แลว ควรสรรหาตนท่ีเขาพรอมจะอุทิศตนเพื่องานสอน 
-ขอสังเกตแรก การสรรหาแบบเครือญาติ ถามวาการสรรหาเปนไปตามเอกไหม 
สมมติ โรงเรียนขาดเอกคณิตศาสตร สรรหาเอกคณิตศาสตรไหม ตอบไดเลยวาไม
ตรง เอาไวกอน คือ คนนีน้าจะสอนได ก็เอาไวกอน ก็ใหเปนเครือญาติ หากเรา
ตองการจะพัฒนา เราตองตองตัดระบบเครือญาติออก ตอเอาคนท่ีมีความรู
ความสามารถ มาสอนนักเรียน จะทําใหโรงเรียนมีการพัฒนา และเกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลตอโรงเรียนตอไป 
-เปดรับสมัครโดยท่ัวไป ประกาศทางปายหนาโรงเรียน ทางอินเตอรเน็ต ใหโอกาส
กับทุกนเขามา ไมอยากใหกีดกั้นรับเฉพาะวงใน 
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2. ดานการธํารงรักษาบุคลากรคร ู

แหลงขอมูล สาระสําคัญ 

ครูท่ีคงอยูใน
โรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม 

-ผูบริหารควรเปดใจใหกวาง การใหกําลังใจ ใหรางวัล การใหเกียรติ นาจะมีผลกับ
การรักษาบุคลากร แตท่ีโรงเรียนครูออกนอย 
-ทางโรงเรียนควรจะสงเสริมและใหกําลังใจมากๆ และสมํ่าเสมอ 
-ความผูกพัน ในเรื่องจิตวิญญาณ ความผูกพันกับโรงเรียน กับเจาของโรงเรียน 
โรงเรียนตองเสริมกําลังใจ และน้ําลอเลี้ยง คนเราจะอยูไดดวยเงินและคําเยิ่นยอ คํา
ชมเชย ขวัญไดโดยตําแหนงหรืออํานาจ คาตอบแทนท่ีไมใชตัวเงิน ตามระบบท่ัว
โลก มันตองมีเงินเขามาอยูดวย ทํางานดีก็ตองมีคาตอบแทนท่ีเพิ่มข้ึน ผมคิดวา 
ขวัญและกําลังใจ สําคัญ ขวัญ คือ เงิน กําลังใจ คือ จิต  พูดกันจริงๆ จิตวิญญาณตอง
มากอน 

ครูท่ีไดลาออกจาก
โรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม 

-หากโรงเรียนไดครูดีสักคน โปรดเห็นคาในตัวเขา มอบขวัญและกําลังใจใหแกเขา 
เพื่อท่ีเขาจะไดมีแรงกายและแรงใจกาวตอไป 
-การคงอยูของครูตองอาศัยองคประกอบหลายๆ อยาง หนึ่งคาตอบแทน กับภาระ
งานตองมีความเหมาะสม ชวงนั้นผมได 5, 000  บาท เขา 10 โมงเชา กลับ 4 โมงเย็น 
ชวงแรกก็ไมเปนไร แตพออยูนานๆ เขา ก็คิดการเลื่อนข้ัน การข้ึนคาตอบแทนก็มี
ความจําเปน ทํางานปสองป ยังไมข้ึนคาตอบแทนอีก กรณีของผมก็มีการข้ึนครั้ง
หนึ่ง จาก 5, 000  ข้ึนเปน 5, 500  บาท แตก็คิดวายังไมเปนระบบ คิดอยากจะข้ึนก็ข้ึน
โดยไมไดมีหลักเกณฑท่ีชัดเจน จะข้ึนอยางไร จะข้ึนกับใคร ทํางานมากนอยแค
ไหน ยังไมมีระบบชัดเจน อยากจะเสนอวา เราตองจัดสวัสดิการและคาตอบแทน 
ตองดูแลอยางดี ครูไหนมีศักยภาพตองยิ่งดูแลอยางดี ครูคนนั้นก็จะคงอยูกับเรา  
และก็ควรจะรับครูท่ีมีภูมิลําเนาในพื้นท่ี ก็โอกาสท่ีจะอยูกับเรามากข้ึน 
-มอบขวัญและกําลังใจใหแกเขา เพื่อท่ีเขาจะไดมีแรงกายและแรงใจในการทํางาน 
อาจจะไมใชตัวเงินเสมอไป 

 
3. ดานการสงเสริมใหครูประสบความสําเร็จในอาชีพและในการดํารงชีวิต 

แหลงขอมูล สาระสําคัญ 

ครูท่ีคงอยูใน
โรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม 

-กิจกรรมท่ีสงเสริมใหครูประสบความสําเร็จในอาชีพ นาจะเปนการสรางขวัญและ
กําลังใจ เชน คาตอบแทน การใหเกียรติ 
-อยากใหผูบริหารในแตละระดับของโรงเรียนทําความเขาใจใหตรงกันกอนใน
หลายๆ เรื่อง  
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แหลงขอมูล สาระสําคัญ 

-ใหครูมีความรูสึกวาเราไมใชครูโหล คําวาประสบความสําเร็จ ผมอยากจะแบงเปน
สอง ประสบความสําเร็จดานการเงิน ทํางานมาหลายป มีเงินเดือนเทานี้ก็รูสึกพอใจ 
ประสบความสําเร็จในหนาที่ที่รับผิดชอบ ไดรับความไววางใจในแตละงานท่ี
รับผิดชอบ เชนฝายบุคลากร เขามีความสามารถในการจูงใจคนใหทํางานอยางเต็ม
ความสามารถ โดยท่ีโรงเรียนไดมอบอํานาจอยางเต็มท่ี ผูบริหารมีหนาท่ีประเมิน 
เม่ือครูมีผลงานดีเดน โรงเรียนก็ควรจะใหการชมเชย ใหโลรางวัล สินน้ําใจ ในฐานะ
เคยทํางานเปนลูกจางรานขายยา เจาของกิจการจะซื้อผาโสรง เสื้อผา บางท่ีใหกับพอ
แมของเรา พาไปเท่ียว อาจจะเปนชวงเทศกาลหรือวันสาํคัญตางๆ การเยี่ยมบาน 
เจาของกิจการไปทานขาวท่ีบานของลูกจางทุกคน สรางความผูกพนักับลูกจาง ทําให
เราอายท่ีจะขอลาออก 
ใหครูมีความรูสึกวาตัวเองมีความสําคัญ ผูบริหารตองแยกใหออกวาครูบางคนมี
ความสามารถ แตไมอยากจะทํางาน ครูบางกลุมไมมีความสามารถ แตอยากให
ผูบริหารเห็นวามีความสามารถ อยากใหผูบริหารมอบอํานาจใหเต็มท่ีกับครูท่ีมี
ความสามารถ แลวพยามดึงศักยภาพของเขาออกมาใหมากท่ีสุด 

ครูท่ีไดลาออกจาก
โรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม 

-สําหรับคําถามนี้ ทางหนวยงานตนสังกัด สช.ซึ่งดูแล 
โรงเรียนเอกชนโดยตรง ตองเปนคนยื่นเสนอตอรัฐบาล เพื่อยกระดับชีวิตครูเอกชน
ในฐานะท่ีพวกเขาเหลานั้นคือ “ครู” คนหนึ่ง 
-ความสําเรจ็ของอาชีพครูอยูตรงไหน เราชอบมองวาอาชีพครูจะประสบความสําเรจ็
ตองไดรับการบรรจุเปนขาราชการ ตรงนี้เปนปญหาใหญของโรงเรียนเอกชน ใน
ความเปนจริงผมคิดวาการประสบความสําเรจ็ของครู ก็คือการท่ีครูไดแสดงศักยภาพ
ท้ังหมดในการพัฒนาการเรียนการสอนใหกับนักเรียน เรามีความรูดานไหน เราตอง
แสดงศักยภาพเต็มรอยในดานนั้น ถาหากครูคิดไดอยางนั้น ครูก็จะไมด้ินรนไปเปน
ขาราชการเพื่อประสบความสําเร็จ 
 โรงเรียนควรดูแลใหช่ัวโมงอบรม อาจจะสงไปอบรมกับหนวยงานหรือองคกร
ตางๆ ท่ีจัดข้ึน เพื่อใหครูมีประสบการณใหมๆ โรงเรียนตองสงเสริมใหครูไปเก็บ
เกี่ยวประสบการณจากขางนอก จาการดูงานโรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จ เชน
โรงเรียนพระราชทาน โรงเรียนในฝน จะไดกลับมาพัฒนาโรงเรียนของเรา คิดวานี้
คือหนทางท่ีจะประสบความสําเร็จของครู 
-ยิบยื่นโอกาสใหครูไดศึกษาหาความรูเพิ่มเติม อาจจะสงใหศึกษาตอ หรือฝกอบรม
ในระยะสั้นๆ ในประเทศและตางประเทศ 
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ภาคผนวก จ 
ผลการทดสอบความถูกตองของการจําแนก 

ของตัวแปรจําแนกโดยวิธี Posterior Probability 
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Casewise Statistics 

Case Number Actual Group 

Highest Group 

Predicted Group 
P(D>d | G=g) 

P(G=g | D=d) p df 
1 1 1 0.952 1 0.993 
2 1 1 0.647 1 0.965 
3 1 1 0.954 1 0.989 
4 1 1 0.143 1 1.000 
5 1 1 0.079 1 1.000 
6 1 1 0.232 1 1.000 
7 1 1 0.575 1 0.952 
8 1 1 0.000 1 1.000 
9 1 1 0.517 1 0.939 
10 1 1 0.326 1 1.000 
11 1 1 0.754 1 0.977 
12 2 2 0.471 1 0.924 
13 1 1 0.948 1 0.989 
14 1 1 0.702 1 0.972 
15 1 1 0.475 1 0.926 
16 1 1 0.020 1 1.000 
17 1 1 0.002 1 1.000 
18 1 1 0.527 1 0.999 
19 1 1 0.874 1 0.986 
20 1 1 0.067 1 1.000 
21 1 1 0.181 1 1.000 
22 1 1 0.666 1 0.967 
23 2 2 0.619 1 0.960 
24 1 1 0.637 1 0.963 
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Case Number Actual Group 

Highest Group 

Predicted Group 
P(D>d | G=g) 

P(G=g | D=d) p df 
25 1 1 0.656 1 0.966 
26 1 1 0.322 1 1.000 
27 1 1 0.030 1 1.000 
28 1 1 0.696 1 0.971 
29 1 1 0.541 1 0.999 
30 1 1 0.012 1 1.000 
31 2 2 0.930 1 0.988 
32 2 2 0.828 1 0.995 
33 2 2 0.869 1 0.995 
34 2 2 0.034 1 1.000 
35 2 2 0.383 1 0.999 
36 2 2 0.766 1 0.978 
37 2 2 0.414 1 0.999 
38 2 2 0.903 1 0.987 
39 2 2 0.467 1 0.923 
40 2 2 0.400 1 0.999 
41 2 2 0.736 1 0.997 
42 2 2 0.221 1 1.000 
43 2 2 0.996 1 0.991 
44 2 2 0.949 1 0.989 
45 2 2 0.566 1 0.950 
46 2 2 0.539 1 0.999 
47 2 2 0.352 1 0.999 
48 2 2 0.818 1 0.996 
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Case Number Actual Group 

Highest Group 

Predicted Group 
P(D>d | G=g) 

P(G=g | D=d) p df 
49 2 2 0.943 1 0.989 
50 2 2 0.485 1 0.929 
51 2 2 0.869 1 0.985 
52 2 2 0.908 1 0.994 
53 1 1 0.347 1 1.000 
54 1 1 0.440 1 0.913 
55 1 1 0.456 1 0.919 
56 1 1 0.538 1 0.944 
57 2 2 0.932 1 0.989 
58 1 1 0.190 1 1.000 
59 1 1 0.914 1 0.988 
60 1 1 0.588 1 0.955 
61 2 2 0.395 1 0.892 
62 2 2 0.767 1 0.978 
63 2 2 0.717 1 0.974 
64 1 1 0.607 1 0.998 
65 2 2 0.812 1 0.982 
66 1 1 0.764 1 0.978 
67 1 1 0.400 1 0.894 
68 1 1 0.335 1 0.853 
69 1 1 0.657 1 0.966 
70 1 1 0.918 1 0.994 
71 1 1 0.392 1 0.890 
72 1 1 0.966 1 0.990 



155 
 

 
 

Case Number Actual Group 

Highest Group 

Predicted Group 
P(D>d | G=g) 

P(G=g | D=d) p df 
73 1 1 0.583 1 0.954 
74 1 1 0.649 1 0.965 
75 2 2 0.664 1 0.998 
76 1 1 0.925 1 0.993 
77 1 1 0.422 1 0.999 
78 1 1 0.827 1 0.995 
79 1 1 0.776 1 0.979 
80 1 1 0.086 1 1.000 
81 1 1 0.382 1 0.884 
82 1 1 0.518 1 0.999 
83 1 1 0.724 1 0.997 
84 1 1 0.480 1 0.927 
85 1 1 0.396 1 0.999 
86 1 1 0.896 1 0.987 
87 1 1 0.499 1 0.933 
88 1 1 0.669 1 0.968 
89 1 1 0.638 1 0.963 
90 1 1 0.578 1 0.953 
91 1 1 0.867 1 0.985 
92 1 1 0.540 1 0.944 
93 1 1 0.531 1 0.942 
94 1 1 0.555 1 0.948 
95 1 1 0.574 1 0.952 
96 1 1 0.773 1 0.979 
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Case Number Actual Group 

Highest Group 

Predicted Group 
P(D>d | G=g) 

P(G=g | D=d) p df 
97 1 1 0.642 1 0.964 
98 1 1 0.736 1 0.975 
99 1 1 0.606 1 0.958 
100 1 1 0.712 1 0.973 
101 1 1 0.417 1 0.902 
102 1 1 0.426 1 0.906 
103 1 1 0.600 1 0.957 
104 1 1 0.508 1 0.936 
105 2 2 0.494 1 0.932 
106 1 1 0.449 1 0.916 
107 1 1 0.865 1 0.985 
108 1 1 0.329 1 1.000 
109 1 1 0.284 1 1.000 
110 2 2 0.364 1 0.873 
111 2 2 0.438 1 0.912 
112 2 2 0.772 1 0.996 
113 2 2 0.583 1 0.998 
114 2 2 0.712 1 0.973 
115 2 2 0.533 1 0.943 
116 2 2 0.871 1 0.995 
117 2 2 0.558 1 0.999 
118 2 2 0.413 1 0.999 
119 2 2 0.922 1 0.993 
120 2 2 0.912 1 0.994 
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Case Number Actual Group 

Highest Group 

Predicted Group 
P(D>d | G=g) 

P(G=g | D=d) p df 
121 1 1 0.538 1 0.944 
122 1 1 0.312 1 1.000 
123 1 1 0.851 1 0.984 
124 1 1 0.153 1 1.000 
125 1 1 0.017 1 1.000 
126 1 1 0.955 1 0.989 
127 1 1 0.441 1 0.913 
128 1 1 0.398 1 0.893 
129 2 2 0.835 1 0.995 
130 1 1 0.476 1 0.999 
131 1 1 0.768 1 0.996 
132 1 1 0.436 1 0.911 
133 1 1 0.581 1 0.998 
134 1 1 0.421 1 0.904 
135 1 1 0.642 1 0.964 
136 1 1 0.687 1 0.970 
137 1 1 0.331 1 0.850 
138 1 1 0.255 1 0.772 
139 1 1 0.474 1 0.925 
140 1 1 0.451 1 0.917 
141 1 1 0.691 1 0.971 
142 1 1 0.540 1 0.944 
143 1 1 0.082 1 1.000 
144 1 1 0.410 1 0.899 
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Case Number Actual Group 

Highest Group 

Predicted Group 
P(D>d | G=g) 

P(G=g | D=d) p df 
145 1 1 0.017 1 1.000 
146 1 1 0.070 1 1.000 
147 1 1 0.308 1 0.830 
148 1 1 0.579 1 0.953 
149 1 1 0.000 1 1.000 
150 1 1 0.980 1 0.992 
151 2 2 0.458 1 0.920 
152 2 2 0.695 1 0.971 
153 2 2 0.506 1 0.999 
154 2 2 0.713 1 0.973 
155 2 2 0.411 1 0.900 
156 1 1 0.210 1 0.704 
157 1 1 0.457 1 0.919 
158 1 1 0.372 1 0.878 
159 1 1 0.424 1 0.906 
160 2 2 0.269 1 1.000 
161 2 2 0.471 1 0.999 
162 2 2 0.409 1 0.899 
163 2 2 0.790 1 0.996 
164 2 2 0.841 1 0.984 
165 2 2 0.456 1 0.919 
166 2 2 0.516 1 0.999 
167 2 2 0.328 1 1.000 
168 2 2 0.757 1 0.977 
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Case Number Actual Group 

Highest Group 

Predicted Group 
P(D>d | G=g) 

P(G=g | D=d) p df 
169 2 2 0.722 1 0.974 
170 2 2 0.531 1 0.942 
171 2 2 0.287 1 1.000 
172 2 2 0.298 1 1.000 
173 2 2 0.503 1 0.999 
174 2 2 0.741 1 0.997 
175 2 2 0.816 1 0.996 
176 2 2 0.727 1 0.975 
177 2 2 0.904 1 0.994 
178 2 2 0.616 1 0.998 
179 2 2 0.649 1 0.998 
180 2 2 0.525 1 0.999 
181 2 2 0.371 1 0.878 
182 2 2 0.786 1 0.980 
183 2 2 0.974 1 0.992 
184 1 1 0.931 1 0.993 
185 1 1 0.290 1 1.000 
186 1 1 0.565 1 0.998 
187 1 1 0.901 1 0.987 
188 1 1 0.005 1 1.000 
189 1 1 0.638 1 0.998 
190 1 1 0.838 1 0.984 
191 1 1 0.525 1 0.941 
192 1 1 0.678 1 0.969 
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Case Number Actual Group 

Highest Group 

Predicted Group 
P(D>d | G=g) 

P(G=g | D=d) p df 
193 2 2 0.894 1 0.994 
194 2 2 0.517 1 0.939 
195 2   1* 0.794 1 0.980 
196 2 2 0.650 1 0.965 
197 2 2 0.684 1 0.997 
198 1 1 0.953 1 0.993 
199 1 1 0.827 1 0.983 
200 2 2 0.350 1 0.999 
201 2 2 0.374 1 0.879 
202 2 2 0.891 1 0.994 
203 2 2 0.758 1 0.977 
204 2 2 0.585 1 0.998 
205 2 2 0.804 1 0.981 
206 2 2 0.813 1 0.982 
207 2 2 0.704 1 0.972 
208 2 2 0.670 1 0.968 
209 2 2 0.739 1 0.976 
210 2 2 0.973 1 0.992 
211 1 1 0.404 1 0.896 
212 1 1 0.957 1 0.992 
213 1 1 0.929 1 0.993 
214 1 1 0.629 1 0.962 
215 2 2 0.759 1 0.997 
216 2 2 0.710 1 0.997 
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Case Number Actual Group 

Highest Group 

Predicted Group 
P(D>d | G=g) 

P(G=g | D=d) p df 
217 2 2 0.847 1 0.984 
218 2 2 0.917 1 0.988 
219 2 2 0.742 1 0.997 
220 2 2 0.493 1 0.999 
221 2 2 0.390 1 0.888 
222 2 2 0.660 1 0.998 
223 2 2 0.549 1 0.947 
224 2 2 0.723 1 0.997 
225 2 2 0.933 1 0.989 
226 2 2 0.306 1 1.000 
227 2 2 0.948 1 0.989 
228 2 2 0.508 1 0.936 
229 2 2 0.431 1 0.909 
230 2 2 0.422 1 0.905 
231 2 2 0.425 1 0.906 
232 2 2 0.243 1 0.757 
233 2 2 0.462 1 0.921 
234 2 2 0.633 1 0.963 
235 2 2 0.214 1 1.000 
236 2 2 0.773 1 0.996 
237 2 2 0.951 1 0.993 
238 2 2 0.015 1 1.000 
239 2 2 0.683 1 0.970 
240 1      2** 0.271 1 0.792 
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Case Number Actual Group 

Highest Group 

Predicted Group 
P(D>d | G=g) 

P(G=g | D=d) p df 
241 1      2** 0.975 1 0.990 
242 1      2** 0.981 1 0.990 
243 1      2** 0.625 1 0.961 
244 1      2** 0.920 1 0.988 
245 2 2 0.504 1 0.935 
246 2 2 0.744 1 0.997 

          For the original data, squared Mahalanobis distance is based on canonical functions. 
          For the cross-validated data, squared Mahalanobis distance is based on observations. 

** Misclassified case 
a Cross validation is done only for those cases in the analysis. In cross 

validation, each case is classified by the functions derived from all cases 
other than that case. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




