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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

  
ในการนําเสนอขอมูลการวิจัยเรื่อง การวิเคราะหจําแนกปจจัยท่ีสงผลตอการคงอยู

ของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดปตตานี  ผูวิจัยไดเสนอผลการวิเคราะหขอมูล
ตามลําดับ ดังนี ้

1.   คาสถิติพ้ืนฐานของปจจัยตางๆ ท่ีเกี่ยวกับการคงอยูของครูโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามในจังหวัดปตตาน ี

2. ผลการวิเคราะหจําแนกปจจัยท่ีสงผลตอการคงอยูของครูโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจังหวัดปตตานี โดยวิธีการวิเคราะหจําแนก 

3. ผลการวิเคราะห ขอมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ 
  

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
1.   คาสถิติพ้ืนฐานของปจจัยตางๆ ท่ีเกี่ยวกับการคงอยูของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ในจังหวัดปตตานี ดังแสดงในตาราง 3 - 7 
  
ตาราง 3 จํานวนและรอยละของกลุมตวัอยางท้ังหมดจําแนกตามภูมิลําเนา 

ภูมิลําเนา จํานวน (คน) รอยละ 
 นอกเขตพ้ืนท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใต 5 2.0 
  ในเขตพ้ืนท่ีสามจังหวดัชายแดนภาใต 241 98.0 
  รวม 246 100.0 

 
 จากตาราง 3 พบวากลุมตัวอยางสวนใหญมีภูมิลําเนาในเขตพ้ืนท่ีสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต มีจํานวน 241 คน คิดเปนรอย 98.0 ของกลุมตัวอยางท้ังหมด สวนกลุมตัวอยางท่ีมี
ภูมิลําเนานอกเขตพ้ืนท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใตมีจํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 2.0 ของกลุม
ตัวอยางท้ังหมด 
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ตาราง 4 จํานวนและรอยละของกลุมตวัอยางท้ังหมดจําแนกตามระดับการศึกษา 
ระดับการศึกษา จํานวน (คน) รอยละ 

 ปริญญาโทหรือเทียบเทา 8 3.2 
  ปริญญาตรีหรือเทียบเทา 226 91.9 
  ต่ํากวาปริญญาตร ี 12 4.9 
  รวม 246 100.0 

   
  จากตาราง 4 พบวา ระดับการศึกษาของกลุมตัวอยางสวนใหญอยูระดับปริญญาตรี
หรือเทียบเทา คือ มีจํานวน 226 คน คิดเปนรอยละ 91.9 ของจํานวนกลุมตัวอยางท้ังหมด รองลงมา
กลุมตัวอยางท่ีมีระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี มีจํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 4.9 ของจํานวน
กลุมตัวอยางท้ังหมด และกลุมตัวอยางท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาโทหรือเทียบเทา มีจํานวนนอย
ท่ีสุด คือ     8 คน คิดเปนรอยละ 3.2 ของจํานวนกลุมตัวอยางท้ังหมด 
 
ตาราง 5 จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางท้ังหมดจําแนกตามการสอนตรงวุฒ ิ

การสอนตรงวุฒ ิ จํานวน (คน) รอยละ 
 ไมตรงวุฒ ิ 92 37.4 
  ตรงวุฒ ิ 154 62.6 
  รวม 246 100.0 

 
จากตาราง  5 พบวากลุมตัวอยางสวนใหญสอนตรงกับวุฒิสาขาวิชาท่ีจบ คือ 

จํานวน 154 คน   คิดเปนรอยละ 62.6 ของจํานวนกลุมตัวอยางท้ังหมด และกลุมตัวอยางท่ีสอนไม
ตรงวุฒิ มีจํานวน 92 คน คิดเปนรอยละ 37.4 ของจํานวนกลุมตัวอยางท้ังหมด 
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ตาราง  6 จํานวนและรอยละของกลุมตวัอยางท้ังหมดจําแนกตามการมีใบประกอบวิชาชีพคร ู

ใบประกอบวิชาชีพครู จํานวน (คน) รอยละ 
 ไมมีใบประกอบวิชาชีพคร ู 27 11.0 
  มีใบประกอบวิชาชีพคร ู 219 89.0 
  รวม 246 100.0 

 
จากตาราง  6 พบวากลุมตัวอยางสวนใหญมีใบประกอบวิชาชีพคร ูคือ จํานวน 219 

คน   คิดเปนรอยละ 89.0 ของจํานวนกลุมตัวอยางท้ังหมด และกลุมตัวอยางท่ีไมมีใบประกอบ
วิชาชีพคร ูมีจํานวน 27 คน คิดเปนรอยละ 11.0 ของจํานวนกลุมตัวอยางท้ังหมด 
 
ตาราง  7 คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของตวัแปร จาํแนกตามกลุมครูท่ีคงอยูเปนครูโรงเรียน 

  เอกชนสอนศาสนาอิสลาม และกลุมครูท่ีลาออกจากโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

ปจจัย 

กลุมครูท่ีคงอยูเปนครูโรงเรียน 
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

กลุมครูท่ีลาออกจากการเปนครู
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

X  SD การแปล
ความหมาย X  SD การแปล

ความหมาย 
ระยะเวลาการปฏิบัติงาน 
ภาระงาน 
   -จํานวนช่ัวโมงสอน 
   -งานท่ีไดรับมอบหมาย 
รายไดเฉล่ียตอเดือน 
การสนับสนุนจากโรงเรียนในการ
พัฒนาตนเอง 
เจตคติตอวิชาชีพคร ู
ความผูกพันตอโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม 
ความเหนื่อยหนายจากการทํางาน 

11.49 
21.21 
17.23 
3.97 

8367.88 
3.18 

 
3.96 
3.97 

 
2.36 

3.54 
7.81 
.76 
6.41 

1725.03 
.58 

 
.53 
.45 

 
.59 

- 
 
- 
- 
- 

ปานกลาง 
 

สูง 
สูง 

 
ปานกลาง 

3.57 
22.15 
17.37 
4.78 

8824.21 
3.23 

 
4.15 
3.89 

 
2.30 

1.70 
9.12 
5.58 
6.68 

3857.25 
.69 

 
.46 
.46 

 
.56 

- 
 
- 
- 
- 

ปานกลาง 
 

สูง 
สูง 

 
ต่ํา 
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จากตาราง   7 พบวากลุมครูท่ีคงอยูเปนครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมี
ระยะเวลาการปฏิบัติงานโดยเฉล่ีย 11.49 ป มีภาระงานโดยเฉล่ีย 21.21 ช่ัวโมงตอสัปดาห สําหรับ
กลุมครูท่ีลาออกจากการเปนครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมีระยะเวลาการปฏิบัติงานโดย
เฉล่ีย 3.57 ป มีภาระงานโดยเฉล่ีย   22.15 ช่ัวโมงตอสัปดาห 
  สําหรับตัวแปรอ่ืนๆ พบวา ท้ังสองกลุมไดรับการสนับสนุนจากโรงเรียนในการ
พัฒนาตนเองอยูในระดับปานกลาง มีเจตคติตอวิชาชีพครูและความผูกพันตอโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามอยูในระดับสูง ยกเวนความเหนื่อยหนายจากการทํางานกลุมครูท่ีคงอยูเปนครู
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามอยูในระดับปานกลาง สวนกลุมครูท่ีลาออกจากการเปนครู
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามอยูในระดับต่ํา 
 
2. ผลการวิเคราะหจําแนกปจจัยท่ีสงผลตอการคงอยูของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
จังหวัดปตตานี โดยวิธีวิเคราะหจําแนกกลุม  
  จากตัวแปรท่ีนํามาศึกษา ผูวิจัยทําการวิเคราะหจําแนกปจจัยท่ีสงผลตอการคงอยู
ของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดปตตานี ดวยเทคนิคการวิเคราะหจําแนก
(Discriminant Analysis) โดยมีขั้นตอนท่ีสําคัญ ดังนี้ 

5.  ทดสอบขอตกลงเบ้ืองตน ตัวแปรทุกตวัตองมีการแจกแจงแบบ Multivariate 
Normal Distribution และคาเมตริกซความแปรปรวน-ความแปรปรวนรวม(Variance-covariance 
Matrix) ของตัวแปอิสระในแตละกลุมตองเทากันโดยใชสถิติทดสอบ Box’s M 

6. สรางตัวแปรจําแนก(Discriminant variate) พรอมกับทดสอบความมีนัยสําคัญ
โดยวิธีของ Wilk’s lambda 

7. แปลความหมายของตัวแปรเชิงจําแนกโดยวิธีวิเคราะหจากคาสหสัมพันธ
ระหวาง Discriminant variate กับตวัแปรเดิมแตละตัว 

8. ตรวจสอบความถูกตองในการพยากรณกลุมของการจําแนกของตวัแปรจําแนก
โดยวิธี Posterior Probability 
  ท้ังนี้ ผูวิจัยไดวิเคราะหปจจัยท่ีสงผลตอการคงอยูของครูโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในจังหวัดปตตานีตามขั้นตอน ท้ัง 3 ขั้นตอน ซ่ึงผลการวิเคราะหไดแสดงในตาราง 
 8 - 12 ดังนี้ 
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ตาราง 8 แสดงผลการคัดเลือกตัวแปรจําแนกกลุม และคา เมตริกซความแปรปรวน-ความแปรปรวน 
 รวมของตวัแปรอิสระในแตละกลุมโดยใชสถิติทดสอบ Box’s M 

ตัวแปรจําแนกกลุม Wilks' Lambda F p-value 
ภูมิลําเนา 1.000 .093 .761 
ระดับการศึกษา .996 .910 .341 
การสอนตรงวฒุ ิ .999 .279 .598 
การมีใบประกอบวิชาชีพคร ู 1.000 .024 .878 
ระยะเวลาการปฏิบัติงาน .339 476.812 .000 
ภาระงาน .997 .762 .384 
รายไดเฉล่ียตอเดือน .994 1.494 .223 
การสนับสนุนจากโรงเรียนในการพัฒนาตนเอง .998 .410 .522 
เจตคตติอวิชาชีพคร ู .963 9.250 .003 
ความผูกพันตอโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม .992 2.055 .153 
ความเหนื่อยหนายจากการทํางาน .997 .675 .412 

Box's M = 224.636      F Approx= 3.242     df1= 66      df2=183410.507      p-value = .000 
 

  จากตาราง 8  พบวาคาเฉล่ียของตัวแปรจําแนก 2 ตัว ไดแก ระยะเวลาการ
ปฏิบัติงาน และเจตคติตอวิชาชีพครู มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05   แสดง
วาตัวแปรท้ัง  2 มีความเหมาะสมในการนําไปจําแนกกลุม  และเม่ือทําการทดสอบเมตริกซความ
แปรปรวน-ความแปรปรวนรวมระหวางกลุมครูท่ีคงอยู  กับกลุมครูท่ีลาออก พบวามีความแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  โดยมีคา Box’s M  เทากับ 224.636 และ  p-value นอย
กวา  .000 แสดงวาการวิเคราะหจําแนกกลุมในครั้งนี้ มีการฝาฝนขอตกลงเบ้ืองตนท่ีกําหนดวา 
เมตริกซความแปรปรวน-ความแปรปรวนรวมระหวางกลุม ตองไมแตกตาง แตท้ังนี้เนื่องจากกลุมตัวอยาง
ในการวิเคราะหครั้งนี้มีขนาดใหญเปน 20 เทาของตัวแปรอิสระ แตละกลุมมีจํานวนกลุมตัวอยางหรือสมาชิกไมต่าํ
กวา 20 และมีจํานวนใกลเคียงกัน ( Hair.et al, 2006:291) เพียงพอสําหรับดําเนินการวิเคราะหจําแนก
ตอไปได  
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ตาราง 9 คาสถิติท่ีใชในการประเมินสมการจําแนกกลุมของกลุมครท่ีูคงอยูเปนครูโรงเรียนเอกชน 
สอนศาสนาอิสลามและกลุมครูท่ีลาออกจากการเปนครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
(Canonical Discriminant Function)  

  
จากตาราง 9  พบวามีเพียงฟงกชันเดียวท่ีมีคา P-value นอยกวา.05  ซ่ึงคา

สหสัมพันธคาโนนิคอล (Canonical Correlation) เทากับ .838  คาวิลค แลมบดา (Wilks' Lambda)  
.297  และมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 แสดงวามีอํานาจในการแบงกลุม เม่ือพิจารณาคาไอแกน 
(Eigenvalue) เทากับ 2.367 มีคามาก แสดงวามีตัวแปรตัวเดียวท่ีนํามาใชจําแนกกลุมมีความแตกตาง
ระหวางกลุมมากและเปนตัวแปรท่ีสามารถจําแนกกลุมครู ท่ีคงอยูเปนครูโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามและกลุมครูท่ีลาออกจากการเปนครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามไดอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
ตาราง 10 คาสัมประสิทธ์ิคาโนนิคอลท่ีอยูในรูปมาตรฐานของตัวแปรในสมการจําแนกกลุมครท่ีูคง 

อยู เปนครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามและกลุมครท่ีูลาออกจากการเปนคร ู             
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

 
Function Eigenvalue 

Canonical 
Correlation 

Wilks' 
Lambda Chi-square df p-value. 

1 2.367 .838 .297 289.564 11 .000 

ตัวแปรจําแนกกลุม คาสัมประสิทธ์ิคาโนนคิอล 
ท่ีอยูในรูปมาตรฐาน 

ภูมิลําเนา -.122 
ระดับการศึกษา .021 
การสอนตรงวฒุ ิ -.033 
การมีใบประกอบวิชาชีพคร ู .107 
ระยะเวลาการปฏิบัติงาน 1.024 
ภาระงาน -.088 
รายไดเฉล่ียตอเดือน -.268 
การสนับสนุนจากโรงเรียนในการพัฒนาตนเอง .023 
เจตคติตอวิชาชีพคร ู -.344 



75 
 

 
 

 
จากตาราง 10  คาสัมประสิทธ์ิคาโนนิคอลท่ีอยูในรูปมาตรฐาน(Standardized 

Canonical Function Coefficients) เปนคาท่ีแสดงความสามารถในการจําแนกกลุม หรือในท่ีนี้คือ
การพยากรณการคงอยูขอครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม โดยท่ีถาคาสัมประสิทธ์ิมีคาต่ํา 
แสดงวาตัวแปรดังกลาวสามารถจําแนกกลุมไดไมดี และถาคาสัมประสิทธ์ิมีคาสูง แสดงวาตัวแปร
ดังกลาวสามารถจําแนกกลุมไดดี ท้ังนี้ในการพิจารณาคาสัมประสิทธ์ิ จะไมคํานึงถึงเครื่องหมาย
บวกลบ (+,-) 
  ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิท่ีอยูในรูปมาตรฐาน เม่ือเรียงตามลําดับจากคาสูง
ไปต่ําในตาราง 10 พบวาตัวแปรระยะเวลาการปฏิบัติงาน มีอิทธิพลตอการจําแนกกลุมมากท่ีสุด (คา
สัมประสิทธ์ิคาโนนิคอลท่ีอยูในรูปมาตรฐาน 1.024) รองลงมาตัวแปรเจตคติตอวิชาชีพครู (คา
สัมประสิทธ์ิคาโนนิคอลท่ีอยูในรูปมาตรฐาน .344) อธิบายไดวา ครูทีมีระยะเวลาการปฏิบัติงานมาก
และมีเจตคติท่ีดีตอวิชาชีพครูมีแนวโนมท่ีครูจะคงอยูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  
  เม่ือพิจารณาจากคากลางของแตละกลุม (Group Centroids) สําหรับ Canonical 
variate โดยท่ีคากลางของกลุมครูท่ีคงอยูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม คือ 1.436 สวนคา
กลางของกลุมครูท่ีลาออกจากการเปนครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม คือ -1.636 พบวาคา
กลางของกลุม 2 กลุมตางกัน แสดงวาครูท่ีอยูใน 2 กลุมคอนขางแตกตางกัน  
 

สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ 
     D.V.  =  -.122 (X1) +.021 (X2) -.033 (X3) +.107 (X4) +1.024 (X5)  
                                -.088 (X6) -.268 (X7) +.023 (X8) -.344 (X9) +.227 (X10) -.044 (X11) 

 
 
 
 
 

ความผูกพันตอโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม .227 
ความเหนื่อยหนายจากการทํางาน -.044 
คากลางของกลุม (Group Centroids) 
กลุมครูท่ีคงอยูเปนครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม = 1.436 
กลุมครูท่ีลาออกจากการเปนครโูรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม = -1.636 
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              เม่ือ X1 คือ ภูมิลําเนา 
X2 คือ ระดับการศึกษา 
X3 คือ การสอนตรงวฒุิ  
X4 คือ การมีใบประกอบวิชาชีพครู  
X5 คือ ระยะเวลาการปฏิบัติงาน 
X6 คือ ภาระงาน 
X7 คือ รายไดเฉล่ียตอเดือน 
X8 คือ การสนับสนุนจากโรงเรียนในการพัฒนาตัวเอง 
X9 คือ เจตคติตอวิชาชีพคร ู
X10 คือ ความผูกพันตอโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา 
X11 คือ ความเหนื่อยหนายจากการทํางาน 

 
ตาราง 11 คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางตัวแปรจําแนกกลุม (D.V.) กับตัวแปรเดิม (X) 

ตัวแปรจําแนกกลุม 
คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ 

ระหวางตัวแปรจําแนกกลุม (D.V.) 
กับตัวแปรเดิม (X) 

อายุการปฏิบัติงาน .909 
เจตคติตอวิชาชีพคร ู -.127 
ความผูกพันตอโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา .060 
รายไดเฉล่ียตอเดือน -.051 
ระดับการศึกษา .040 
ภาระงาน -.036 
ความเหนื่อยหนายจากการทํางาน .034 
การสนับสนุนจากโรงเรียนในการพัฒนาตัวเอง -.027 
การสอนตรงวฒุ ิ .022 
ภูมิลําเนา .013 
การมีใบประกอบวิชาชีพคร ู -.006 
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 จากตาราง 11 แสดงคาสัมประสิทธ์ิโครงสรางของตัวแปร (Structure Matrix) ซ่ึง
เปนคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (Correlation Coefficients) ระหวางตัวแปรจําแนกกลุม (D.V.) กับ
ตัวแปรเดิม (X) จะทําใหทราบวาตัวแปรจําแนกกลุมใดมีความสามารถจําแนกกลุมไดดีท่ีสุด 

 การกําหนดช่ือ (Labeling) ตัวแปรจําแนก พิจารณาจากคาสหสัมพันธระหวางตัว
แปรจําแนกกลุม (D.V.) กับตัวแปรเดิม (X) พบวาตัวแปรเดิมท่ีมีคาสหสัมพันธสูงกับตัวแปรจําแนก
มี 1 ตัวแปร คือระยะเวลาการปฏิบัติทํางาน มีคาสหสัมพันธเทากับ .909 ดังนั้นจึงตั้งช่ือตัวแปร
จําแนกนี้วา ปจจัยดานระยะเวลาการปฏิบัติงาน  
 
ตาราง 12 ผลการจําแนกกลุมท่ีเปนจริงและกลุมพยากรณ และอัตราสวนท่ีทําการจําแนกถูกตอง 

 
  จากตาราง 12 เม่ือนําฟงกช่ันการจําแนกท่ีไดมาทดสอบความถูกตองของการ
จําแนกกลุม โดยวิธี Posterior Probability of Group Membership พบวาความถูกตองของการจําแนก
กลุม มีการพยากรณวากลุมท่ีคงอยูเปนครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จํานวน 126 คน เปน
การพยากรณถูกรอยละ 96.2 เนื่องจากในความเปนจริงกลุมท่ีคงอยูเปนครูโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม จํานวน 131 คน และมีการพยากรณวากลุมท่ีลาออกจากการเปนครูโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม จํานวน 114 คน เปนการพยากรณถูกรอยละ 99.1 เนื่องจากในความเปนจริง
กลุมท่ีลาออกจากการเปนครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จํานวน 115 คน เม่ือพิจารณาใน
ภาพรวมพบวา สมการจําแนกกลุมสามารถพยากรณการเปนสมาชิกของกลุมท่ีคงอยูเปนครูโรงเรียน

กลุมจริง 
 

จํานวน 
 

กลุมพยากรณ 
กลุมท่ีคงอยูเปนครู

โรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม 

กลุมท่ีลาออกจากการ
เปนครูโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลาม 
กลุมท่ีคงอยูเปนครโูรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

  
131 126 5 

  96.2% 3.8% 
กลุมท่ีลาออกจากการเปนครู
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม 

  
115 1 114 

  .9% 99.1% 

รอยละของการพยากรณไดถูกตองจากสมการ เทากับ  97.6% 
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เอกชนสอนศาสนาอิสลามและกลุมท่ีลาออกจากการเปนครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
ถูกตองรอยละ 97.6  
 
3.    ผลการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ 

 จากการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพ โดยการสุมตัวอยางครูสอนวิชาสามัญใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดปตตานี  แบงกลุมตัวอยางออกเปน  2 กลุม กลุมครู
วิชาสามัญท่ียังคงปฏิบัติงานสอนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จํานวน 3 คน กลุมครูวิชา
สามัญท่ีไดลาออกจากโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามแลว จํานวน 3 คน รวมท้ังส้ิน 6 คน ท้ัง
สองกลุมตัวอยางมาจากกลุมตัวอยางเดิมท่ีผานการตอบแบบสอบถามมาแลว เพ่ือสอบถามเพ่ิมเติม
เกี่ยวกับปจจัยท่ีสงผลตอการคงอยูและลาออกของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม พรอมท้ัง
ขอเสนอแนะตอโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในการสรรหาบุคลากรครู ธํารงรักษา และ
สงเสริมใหครูประสบความสําเร็จในอาชีพและในการดํารงชีวิต เปนการเสริมเพ่ิมเติมการศึกษาเชิง
ปริมาณใหไดขอมูลครบถวนมากยิ่งขึ้น ผูวิจัยนําเสนอตามลําดับหัวขอตอไปนี ้

 3.1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยท่ีสงผลตอการคงอยูและลาออกของครูโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

 3.2 ขอเสนอแนะตอโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในการสรรหา ธํารงรักษา 
และสงเสริมใหครูประสบความสําเร็จในอาชีพและในการดํารงชีวิต 

 
 ผลการศึกษาปรากฏวา 
 3.1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยท่ีสงผลตอการคงอยูและลาออกของครูโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
3.1.1 ภาระงานของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม กลุมตัวอยางมี

ความเห็นเกี่ยวกับภาระงาน แบงเปนภาระงานสอนและภาระงานท่ีไดรับมอบหมายนอกเหนือจาก
งานสอน ผลการศึกษาปรากฏดังนี ้

ภาระงานสอน กลุมตัวอยางท่ียังคงปฏิบัติงานสอนในโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามทุกคนเห็นวามีความเหมาะสม ไมวาจะเปนจํานวนช่ัวโมงท่ีสอน เวลาท่ีอยูใน
โรงเรียน รวมท้ังคาตอบแทนท่ีไดรับ ดังคํากลาวของกลุมตัวอยางตอไปนี ้
   “พูดถึงภาระงาน มองในแงของเวลาก็คุมอยู การไดรับคาตอบแทนกับการ
สอนแคครึ่งวัน ชวงเชาสอนศาสนา ชวงบายสอนวิชาสามัญ ผมวามันคุมอยู ” (สัมภาษณ, 28 
กรกฎาคม 2555) 
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   “วากันจริงๆ ความเปนครูยังคงมีอยู ปญหาอยูท่ีวาความเปนครู 5,000 บาท 
กับความเปนครู 15,000 บาท มีความเปนครูไมเทากัน หากดูกันจริงๆ หากคาน้ํามันรถไมไดแพง ก็
ถือวาเหมาะสม ครูท่ีได 15,000 จากภาระงานจริงๆ คาตอบแทนดูจะสูงกวาภาระงานดวยซํ้า 
คาตอบแทนถือวาเปนสวนหนึ่งของแรงจูงใจ เงินเดือน 5,000 บาท เรื่องบางเรื่องส่ังการไมลง แต 
15,000 ส่ังการได” (สัมภาษณ, 8 สิงหาคม 2555)  
   สวนกลุมตัวอยางท่ีไดลาออกจากโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามแลว 
สวนใหญเห็นวาไมมีความเหมาะสม ช่ัวโมงมีจํานวนมาก เวลาในการเตรียมการสอนนอย ดังคํา
กลาวของกลุมตัวอยางตอไปนี ้

“ในภาพรวมวา ครูเอกชนจะไดรับมอบหมายในงานสอนท่ีคอนขางเยอะ 
บางคนรับถึง 24  คาบ (รวมแนะแนว กับชุมนุม) ถาเทียบกับครูรัฐบาลแลวถือวาครูเอกชนมีภาระ
งานสอนมากกวา สําหรับครูท่ีรับงานอ่ืนๆ อีก เชน หัวหนาฝายตางๆ ก็ไดรับการลดจํานวนคาบ
สอน” (สัมภาษณ, 5 กรกฎาคม 2555) 

“ในชวงท่ีดํารงตําแหนง  20 โมงตอสัปดาห ถือวาระดับมากพอสมควร ถา
พูดถึงจํานวนบุคลากรกับหองเรียนก็ถือวาเหมาะสม แตก็รูสึกวาเยอะอยู ตองเตรียมการสอนหลาย
วิชา ทําใหไมมีเวลาในการเตรียมการสอน” (สัมภาษณ, 6 สิงหาคม 2555) 

มีบางสวนเห็นวามีความเหมาะสม ดังคํากลาวของกลุมตัวอยางตอไปนี ้ 
“ท่ีเคยทํางานมา เหมาะสมกับอะไรหลายๆ อยาง เงินเดือน และสวัสดิการ

ท่ีควรจะไดรับ สอนท้ังหมด 22  คาบตอสัปดาห รวมชุมนุม ลูกเสือเนตรนารี ก็ถือวาเหมาะสม ยังมี
เวลาวางในการทําการเตรียมการสอน บางครั้งมีงานนอกเหนือจากหนาท่ีสอน ใหคําปรึกษากับ
นักเรียนเกี่ยวกับการเรียน พอจะมีเวลา หากไมมีเวลาจริงๆ ก็จะกลับไปเตรียมการสอนท่ีบาน ตรวจ
งานท่ีบาน คิดวาเปนงานปกติของครู ไมรูสึกวา 20 คาบ” (สัมภาษณ, 24 กรกฎาคม 2555) 

ภาระงานทีไดรับมอบหมาย กลุมตัวอยางท่ียังคงปฏิบัติงานสอนในโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามสวนใหญเห็นวามีความเหมาะสม ท้ังเรื่องของเวลาในการทํางาน ภาระ
งานกับคาตอบแทนท่ีไดรับ ดังคํากลาวของกลุมตัวอยางตอไปนี ้

 “ทําหนาท่ีงานวิชาการ ก็ตองมากอนครูคนอ่ืนๆ สักประมาณ สองช่ัวโมง 
คนอ่ืนมา 11.00 น. เรามา 09.00 น. ก็คิดวายังมีความเหมาะสม” (สัมภาษณ, 28 กรกฎาคม 2555) 

 “พูดถึงการทํางาน งานเยอะกวาคาตอบแทน ผมคิดวาแคความรูสึก หาก
เจาะลึกจริงๆ งานกับคาตอบแทน อาจจะเทากันหรืองานอาจจะนอยกวาคาตอบแทนดวยซํ้า หาก
หยุดงานสักวันสองวัน งานก็จะนอยลง ลองนับช่ัวโมงท่ีครูอยูในโรงเรียน เราทํางานกี่ช่ัวโมง ถาเรา
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พูดแบบนี้กับผูบริหาร ผูบริหารจะเห็นดวยเลย แตเรารูสึกวาเราทํางานหนัก เพราะเราเอางานท่ีเขาท่ี
ตองใชเวลา เรามาทําแค 3  วัน เชนชวง สมศ.จะเขามา” (สัมภาษณ, 8 สิงหาคม 2555) 

 บางสวนเห็นวาไมเหมาะสม ดังคํากลาวของกลุมตัวอยางตอไปนี ้
        “มีงานฝายใหทํา แตไมยอมใหงบประมาณ” (สัมภาษณ, 7 สิงหาคม 2555) 
 สวนกลุมตัวอยางท่ีไดลาออกจากโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามแลว

ทุกคนเห็นวามีความเหมาะสม ผูท่ีไดรับงานอ่ืนเพ่ิมจากงานสอน ก็จะลดช่ัวโมงสอนลงเพ่ือใหมี
เวลาในการทํางานมากขึ้น ดังคํากลาวของกลุมตัวอยางตอไปนี ้
   “ครูเอกชนท่ีไดรับมอบหมายในภาระงานอ่ืนๆ อีกนอกจากงานสอน ก็จะ
ไดรับการลดจํานวนคาบสอน และจะมีการเพ่ิมคาตอบแทนตามความยากงายของภาระงานท่ีไดรับ
มอบหมาย” (สัมภาษณ, 5 กรกฎาคม 2555) 

กลาวโดยสรุป กลุมตัวอยางมีความเห็นเกี่ยวกับภาระงานของครูโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม ภาระงานท่ีเปนงานสอนมีความเหมาะสมในดานจํานวนช่ัวโมง เวลาใน
การทํางาน และคาตอบแทนท่ีไดรับ สวนภาระงานอ่ืนท่ีไดรับมอบหมายนอกเหนือจากงานสอน 
โรงเรียนก็จะลดช่ัวโมงสอนให ในบางโรงเรียนจะมีบุคลากรตางหากท่ีทํางานอ่ืนท่ีนอกเหนือจาก
งานสอน  มีกลุมตัวอยางสวนนอยท่ีเห็นวาภาระงานมีมากเกินไป เนื่องจากตองสอนหลายวิชาและ
หลายช้ัน ไมมีเวลาในการเตรียมการสอน 

3.1.2   เจตคติตอวิชาชีพครู กลุมตัวอยางท้ังสองกลุมมีเจตคติท่ีดีตอวิชาชีพครู 
ทุกคนรักในอาชีพครู ทํางานดวยความเสียสละ และคิดวาตัวเองเหมาะสมท่ีจะเปนครู ผูวิจัยไดแบง
ประเด็นเกี่ยวกับเจตคติ กลาวคือ ครูกับภาวะเศรษฐกิจปจจุบัน และครูกับสภาพสังคมในสามจงัหวดั
ชายแดนภาคใต ผลการศึกษาปรากฏดังนี ้
  ครูกับภาวะเศรษฐกิจปจจุบัน กลุมตัวอยางท่ียังคงปฏิบัติงานสอนในโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามสวนใหญเห็นวามีความเหมาะสม ยังไมเกิดผลกระทบมากมาย แตดวย
ความเปนอยูท่ีพอเพียง และการจัดการบริหารเวลา อาจจะมีอาชีพเสริมทําในชวงวันหยุด หรือ
ในชวงปดภาคเรียน ดังคํากลาวของกลุมตัวอยางตอไปนี ้
   “ครูกับภาวะเศรษฐกิจในปจจุบัน หากจะเปรียบเทียบกับครูโรงเรียน
ประถม ก็จะพบวายังไมพออยู แตหากเปนของโรงเรียนเอกชนดวยกัน คิดวายังอยูได” (สัมภาษณ, 
28 กรกฎาคม 2555) 
   “ครูเอกชน หากไดรับคาตอบแทน 8,000 – 9,000 บาท ก็คิดวา ถาอยูแบบ
กลางๆ ถึงไมพอก็อยูได ดวยเวลากับปริมาณงานของครูเอกชน ยังพอมีเวลาเจียดไปทํางานอ่ืนได
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บาง แตก็เกิดผลกระทบกับการสอนดวย เงินเดือนท่ีนอยครูเอกชนตองจัดการเวลา บริหารการเงิน 
ไมฟุมเฟอย สุรุยสุหราย” (สัมภาษณ, 8 สิงหาคม 2555) 
   สวนกลุมตัวอยางท่ีไดลาออกจากโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามแลว
ทุกคนเห็นวามีความไมเหมาะสม ดวยคาครองชีพในปจจุบันครูตองแบกภาระ ประกอบดวยสวน
ใหญครูจะมีหนี้สิน บางคนคิดวาครูเปนอาชีพท่ียากจน ตองใชจายอยางประหยัด ดังคํากลาวของ
กลุมตัวอยางตอไปนี ้
   “เสียใจท่ีคนไมเห็นคุณคา ตีราคาต่ํากับอาชีพครู ดวยภาวะเศรษฐกิจ
ปจจุบัน คิดวาทุกคนท่ีเปนครูจะตระหนักดีถึงภาระท่ีตองแบกรับในปจจุบัน ชีวิตครูตองเปนหนี้
ใหกับสถาบันการเงินหลายๆ สถาบัน ไมวาจะเปนในระบบหรือนอกระบบ ยิ่งเปนชีวิตครูเอกชน
แลว ยิ่งนาอนาถใจยิ่งนัก เงินเดือนจะตามวุฒิตลอด ไมวาสอนอยูกี่ป ก็จะไดรับเงินเดือนตามวุฒิ ไม
เคยเหนือวุฒิ ไมมีขึน้” (สัมภาษณ, 5 กรกฎาคม 2555) 
   “เปนปญหา บางทีครูเปนอาชีพท่ียากจนท่ีสุด เงินเดือนชวงนั้น 5,000  
บาท คาน้ํามันรถ เส้ือผา ก็หมดแลว เราก็เลยตองบริหารการเงินให ครูท่ีไดรับเงินเดือนอยางเดียวก็
จะยากจน” (สัมภาษณ, 6 สิงหาคม 2555) 
   “ตอนนี้คาครองชีพสูงมาก ขาวจานหนึ่ง 30   บาท กับขาวสองอยาง  35 
บาท แตเงินเดือนครู 7,900 บาท คาครองชีพไมพอจาย ตองใชจายอยางประหยัด จะใชจาย
นอกเหนือจากโปรแกรมท่ีวางไวไมได ท่ีโรงเรียนเพ่ิงจะมีคาครองชีพหลังจากท่ีหนูออกมาแลว แต
ทางโรงเรียนมีบวกคาประสบการณทุกป หัวหนากลุมสาระนาจะไมมี พ่ีท่ีเปนหัวหนาหมวดบนวา 
“ทํางานสอนอีก หัวหนาหมวดอีก เงินเดือนก็เทาเดิม ไมแตกตางจากคนอ่ืน” คาตอบแทน
ประสบการณจะไดกันทุกคน” (สัมภาษณ, 27 กรกฎาคม 2555) 
 ครูกับสภาพสังคมในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  กลุมตัวอยางท่ียังคง
ปฏิบัติงานสอนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสวนใหญเห็นวาไมมีผลกระทบมากนัก 
ชาวบานใหการยอมรับ แตดวยสถานการณความไมสงบจะตองเพ่ิมความระมัดระวังมากขึ้นในการ
ดํารงชีวิต ดังคํากลาวของกลุมตัวอยางท่ีวา 
   “ครูกับสามจังหวัดชายแดนภาคใต ไมคอยมีปญหาอะไร ชาวบานใหการ
ยอมรบั” (สัมภาษณ, 28 กรกฎาคม 2555) 
  “ไมมีปญหาอะไร ผลกระทบไมมากนกั” (สัมภาษณ, 8 สิงหาคม 2555) 
  “ครูตองตื่นตัวอยูตลอดเวลา” (สัมภาษณ, 7 สิงหาคม 2555) 
  สวนกลุมตัวอยางท่ีไดลาออกจากโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามแลว
มีความเห็นวาครูไดรับการยอมรับในวงแคบๆ โดยจะไดรับการยอมรับจากผูปกครองนักเรียนท่ี
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ตัวเองสอนเทานั้น นอกจากนั้นยังมีความเห็นวา อุสตาซ ซ่ึงเปนครูสอนวิชาศาสนาจะไดรับการ
ยอมรับมากกวาครูท่ีสอนวิชาสามัญ เพราะเห็นวาครูสอนวิชาศาสนามีคุณธรรม จริยธรรมท่ีมากกวา 
ดังคํากลาวของกลุมตัวอยางตอไปนี ้
  “เปนอาชีพท่ีนายกยอง อาชีพครูเปนอาชีพท่ีหางานงาย คนท่ีไมจบดานครู
ก็สามารถสอนได เพียงแตไมไดรับการบรรจุ คนท่ีจบสาขาครูมีโอกาสหางานงายกวานักศึกษาท่ีจบ
สาขาอ่ืน คนในสามจังหวัดชายแดนภาคใตใหการยอมรับในระดับหนึ่ง แตก็ไมไดพิเศษไปกวา
แพทย ทนาย แตคิดวาเปนอาชีพในระดับปานกลาง หากจะไดการยอมรับ สวนใหญก็เปนผูปกครอง
นักเรียน นักเรียนท่ีตัวเองสอน ครูเองยังรูสึกวาไมไดรับการยอมรับจากคนธรรมดา” (สัมภาษณ, 27 
กรกฎาคม 2555) 
  “พูดถึงครูในความคิดของผม ระหวางครูกับอุสตาซ ถาเทียบกัน คนใน
สามจังหวัดจะใหความเคารพอุสตาซมากกวา อุสตาซเปนคนท่ีเกงศาสนา เกงกฎหมายอิสลาม ครูมี
แคความรูวิชาสามัญ เขาก็เลยคิดวา เรื่องคุณธรรม จริยธรรม อุสตาซดูจะมีมากกวา” (สัมภาษณ, 6 
สิงหาคม 2555) 
     กลาวโดยสรุป กลุมตัวอยางมีเจตคติท่ีดีตอวิชาชีพครู แตดวยสภาพเศรษฐกิจ
ปจจุบันท่ีคาครองชีพสูงขึ้นทําใหกลุมตัวอยางบางสวนคิดวามีผลกระทบตอการดํารงชีวิตอยูบาง 
ดวยท่ีมีหนี้สินกับสถาบันการเงินหลายๆ สถาบัน ตองรูจักใชจายอยางพอเพียง ในขณะเดียวกันกลุม
ตัวอยางคิดวาสถานการณในสามจังหวัดชายแดนภาคใตไมไดมีผลกระทบมากนัก เพียงแตวากลุม
ตัวอยางบางสวนมีความเห็นวาสังคมในสามจังหวัดชายแดนภาคใตใหการยอมรับครูสอนศาสนา
มากวาครูสอนวิชาสามัญ 

3.1.3  การสนับสนุนจากโรงเรียนในการพัฒนาตนเอง 
      ภายในโรงเรียน กลุมตัวอยางท่ียังคงปฏิบัติงานสอนในโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามและกลุมตัวอยางท่ีไดลาออกจากโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามแลวสวนใหญ
เห็นวาไมคอยไดรับการสนับสนุน มีบางบางครั้ง แตมีบางโรงเรียนท่ีจัดใหอยางตอเนื่องโดยใชงบ
ของโรงเรียน ดังคํากลาวของกลุมตัวอยางตอไปนี ้
   “เคยเปนบางครัง้” (สัมภาษณ, 7 สิงหาคม 2555) 

 “ไมคอยมี” (สัมภาษณ, 8 สิงหาคม 2555) 
   “ไมคอยมีการอบรมท่ีโรงเรียนจัดเอง หากครูตองการพัฒนาตนเอง ครู
ตองเขาหองสมุด หาความรูเอง” (สัมภาษณ, 6 สิงหาคม 2555) 
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   “ใชงบของโรงเรียน ทางผูบริหารจัดหาวิทยากรจากภายนอกมาใหการ
อบรม ก็คิดวามีความตอเนื่อง แตงบท่ีใหไปเรียนตอโดยตรงจะไมมี” (สัมภาษณ, 28 กรกฎาคม 
2555)  
      ภายนอกโรงเรียน กลุมตัวอยางท่ียังคงปฏิบัติงานสอนในโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามและกลุมตัวอยางท่ีไดลาออกจากโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามแลวท้ังหมดเห็น
วาไดรับการสนับสนุนบาง ก็ยังนอยอยู แตก็มีบางโรงท่ีสนับสนุนใหครูไดไปเรียนวิชาชีพครู โดย
การสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐ ดังคํากลาวของกลุมตัวอยางตอไปนี ้
   “ผูบริหารพยายามสงครูไปอบรมกับหนวยงานภายนอกดวย” (สัมภาษณ, 
28 กรกฎาคม 2555)  
   “สงไปอบรมเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาการและงานบุคลากร” (สัมภาษณ, 7 
สิงหาคม 2555) 
  “มีบาง โดยสวนใหญจะไดรับความวางใจจากผูบริหาร เพราะคนอ่ืนจะไม
คอยไป เพราะติดปญหาหลายๆ อยาง แตดวยเราอยูนาน ก็สามารถจะพูดคุยไดในบางเรื่อง” 
(สัมภาษณ, 8 สิงหาคม 2555) 
  “นอกเหนือจากภายในโรงเรียนแลว หากมีการจัดอบรมภายนอก ทาง
โรงเรียนก็ไดจัดสงบุคลากรเขารับการอบรมนอกเหนือจากการอบรมแลว ทางโรงเรียนยังได
สนับสนุนและใหโอกาสแกบุคลากรไดศึกษาตอ บุคลากรหลายๆ คนในโรงเรียนไดรับโอกาสจาก
โรงเรียนเอกชนจนเรียนจบระดับปริญญาตรี” (สัมภาษณ, 5 กรกฎาคม 2555) 
  “ก็ยังนอยเหมือนกัน เทาท่ีจําได อยู 2 ป ออกไมกี่ครั้ง ท่ีจําไดตอนท่ีจะ
เปล่ียนหลักสูตร และอบรมประกันภายใน” (สัมภาษณ, 6 สิงหาคม 2555) 
  “โดยสวนใหญจะจัดบุคลากรไปเขารวมกับหนวยงานอ่ืน เชน มอ. ม.ราช
ภัฏ และหนวยงานอ่ืนๆ โรงเรียนสนับสนุนเต็มท่ี” (สัมภาษณ, 27 กรกฎาคม 2555) 
 กลาวโดยสรุป การสนับสนุนในการพัฒนาตัวเองของบุคลากรทีโรงเรียนจัดขึ้น
ยังนอยอยู หากแตเปนการอบรมจากหนวยงานภายนอกโรงเรียนจะใหการสนับสนุน แตก็ยังไม
ครอบคลุม โดยสวนใหญก็ไมใชทุกคนจะไดรับโอกาสนี้ 

3.1.4  ความผูกพันตอโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม กลุมตัวอยางมี
ความเห็นเกี่ยวกับความผูกพันตอโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม แบงเปนประเด็นตางๆ ไดแก  
การยอมรับเปาหมายของโรงเรียน การทํางานอยางเต็มความสามารถ และการตองการเปนสมาชิก  
ผลการศึกษาปรากฏดังนี ้
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     การยอมรับเปาหมายของโรงเรียน กลุมตัวอยางท่ียังคงปฏิบัติงานสอนใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามและกลุมตัวอยางท่ีไดลาออกจากโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามแลวสวนใหญเห็นวา ใหการยอมรับเปาหมายของโรงเรียน แตบางครั้งโรงเรียนดําเนินการ
ไมตรงกับเปาหมายท่ีวางไว ดังคํากลาวของกลุมตัวอยางตอไปนี ้
   “ยอมรบั” (สัมภาษณ, 28 กรกฎาคม 2555)  
   “โรงเรียนเดินไมตรงกับเปาหมายท่ีวางไว” (สัมภาษณ, 7 สิงหาคม 2555) 
   “โรงเรียนทุกโรงเรียน ไมวาจะเปนของรัฐบาลหรือเอกชน ตางก็มี
เปาหมายอันเดียวกัน นั้นคือ สรางบุคลากรแหงการเรียนรู สรางเยาวชนซ่ึงเปนอนาคตของชาติให
เปนคนท่ีมีความรู นําสังคมและประเทศชาติใหพัฒนาตอไป ดิฉันพรอมท่ีจะเปนหนึ่งในการผลักดนั
ตนเองสูเปาหมายของโรงเรียน” (สัมภาษณ, 5 กรกฎาคม 2555) 
   “ตัวดิฉันเองสนับสนุนโรงเรียนอยางเต็มท่ี โรงเรียนตองการพัฒนาใน
แนวทางไหน ครูทุกคนรวมท้ังตัวดิฉันเองสนับสนุนเต็มท่ี แตบางอยางกฎระเบียบจะเขมงวดเกินไป 
ยังรับไดอยู” (สัมภาษณ, 27 กรกฎาคม 2555) 
 การทํางานอยางเต็มความสามารถ กลุมตัวอยางท่ียังคงปฏิบัติงานสอนใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสวนใหญเห็นวา ในชวงแรกท่ีมาทํางานจะทํางานอยางเต็ม
ความสามารถ เม่ือทํางานไดหลายป เริ่มรูสึกวาไมมีการตอบสนองจากผูบริหารหรือจากเพ่ือน
รวมงานเอง ทําใหประสิทธิภาพในการทํางานลดนอยลง ดังคํากลาวของกลุมตัวอยางตอไปนี ้
  “เวลาไปทํางานก็จะทํางานเต็มความสามารถ” (สัมภาษณ, 28 กรกฎาคม 
2555) 
   “จะทํางานเต็มความสามารถไมได” (สัมภาษณ, 7 สิงหาคม 2555) 
  “ครั้งหนึ่ง ถาหากเราอยูโรงเรียนประถม หรือโรงเรียนอ่ืน เราคงทําไมได 
แตกับท่ีนี้เราทําได ก็คือเราเต็มท่ีจริง ผมใชคําวาเคย แตเดี๋ยวนี้ ดวยเหตุผลหลายๆ อยาง ระยะเวลา 
ศักยภาพท่ีเรามีอยู ไมอยากจะแสดงออกมา เพราะไมมีผลตอบกลับจากผูบริหาร” (สัมภาษณ, 8 
สิงหาคม 2555) 
   สวนกลุมตัวอยางท่ีไดลาออกจากโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามแลว
มีความเห็นวาตรงกันวา ไดทํางานอยางเต็มความสามารถของตัวเอง ดังคํากลาวของกลุมตัวอยาง
ตอไปนี ้
   “ดิฉันเช่ือเหลือเกินหากครูคนหนึ่ง เขาเปนครูดวยจิตวิญญาณแลวคงไม
ตองบอกหรอกคะวา เขาคนนั้นจะทํางานอยางไร เขาจะทุมเทชีวิตและจิตใจเพ่ือเด็กๆ” (สัมภาษณ, 5 
กรกฎาคม 2555) 
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   “อยากจะทํางานใหเต็มท่ี” (สัมภาษณ, 6 สิงหาคม 2555) 
 “มีความสุขเม่ือไดสอนนักเรียน” (สัมภาษณ, 27 กรกฎาคม 2555) 

 การตองการเปนสมาชิกขององคกร กลุมตัวอยางท่ียังคงปฏิบัติงานสอนใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามและกลุมตัวอยางท่ีไดลาออกจากโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามแลวมีความเห็นตรงกันวามีความตองการเปนสมาชิกขององคกร สําหรับท่ีลาออกก็ดวย
เหตุผลเพ่ือความเจริญกาวหนาดานอาชีพของตัวเอง ดังคํากลาวของกลุมตัวอยางตอไปนี ้
   “และสถาบันแหงนี้เปนโรงเรียนท่ีเคยเรียนมากอน คิดวา ณ วันนี้เม่ือเรามี
โอกาสอยูตรงจุดนี้ นาจะพัฒนาใหโตขึ้น คิดวานาจะอยูตอไป” (สัมภาษณ, 28 กรกฎาคม 2555)
    “พรอมท่ีจะอยูในองคกร” (สัมภาษณ, 7 สิงหาคม 2555) 
        “ทําใหเรารูสึกภูมิใจ เม่ือเราอยูกับคนในวงการเอกชน” ” (สัมภาษณ, 8 
สิงหาคม 2555) 
   “กอนหนานี้ท่ีตองออกจากโรงเรียนจริง ตองจากเพ่ือน จากนักเรียน คิดถึง  
แตเพราะความกาวหนาของตัวเอง หากโรงเรียนสามารถใหไดทุกอยางเราก็ไมอยากออกจากท่ีนี้ 
เชนสวัสดิการ เงินเดือน ความม่ันคงใหกับครูมากขึ้น ไปถามเพ่ือนๆ เขาก็ไมอยากออก เพียงแตวา
ความม่ันคงมันไมเทากับของรัฐบาล” (สัมภาษณ, 27 กรกฎาคม 2555) 
 กลาวโดยสรุป กลุมตัวอยางใหการยอมรับเปาหมายของโรงเรียน แตบางครั้ง
โรงเรียนดําเนินการไมตรงกับเปาหมายท่ีวางไว และกลุมตัวอยางสวนใหญไดทํางานอยางเต็ม
ความสามารถของตัวเอง มีความตองการเปนสมาชิกขององคกร สําหรับท่ีลาออกก็ดวยเหตุผลเพ่ือ
ความเจริญกาวหนาดานอาชีพของตัวเอง  

3.1.5  ความเหนื่อยหนายจากการทํางาน 
                                กลุมตัวอยางท่ียังคงปฏิบัติงานสอนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม มี
ความรูสึกเหนื่อยหนายเปนบางครั้ง ดวยภาระงานจากการสอน หรือจากระบบการบริหารงานจาก
เจาของโรงเรียน ดังคํากลาวของกลุมตัวอยางตอไปนี ้
   “ก็มีรูสึกทอก็เคยมีเปนเรื่องปกติ เนื่องจากโรงเรียนยังบริหารไมเปน
ระบบเกือบท้ังหมด ยังเปนระบบอุปถัมภ  ตองฟงจากผูบริหาร การตัดสินใจตองฟงเสียงจากเจาของ
โรงเรียน ในบางครั้งมันไมถูกตอง เราก็ตองทํา กระทบกับความรูสึกบาง แตเราจะดูท่ีผลประโยชน
ของโรงเรียนมากกวา” (สัมภาษณ, 28 กรกฎาคม 2555) 
   “เคย แตหนายแคการสอนเทานั้น แตถางานอ่ืน ทํากิจกรรมเปนการเฉพาะ 
ทํางานดานจิตอาสาท่ีไมใชงานสอน เรายังรูสึกสนุก เพราะประเมินเปนครั้งคราว” (สัมภาษณ,  7
สิงหาคม 2555) 
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   แตอยางไรก็ตามยังมีกลุมตัวอยางท่ีไมรูสึกเหนื่อยหนายเลย ดังคํากลาว
ของกลุมตัวอยางตอไปนี ้
   “ผมมีความรูสึกท่ีดี เพราะเขามาในโรงเรียนแลวอยางนอยเราไดความรู
เกี่ยวกับศาสนามาบางและในการอบรมส่ังสอนเราสามารถเอาความรูดานศาสนามาเสริมดวย” 
(สัมภาษณ, 7 สิงหาคม 2555) 
   สวนกลุมตัวอยางท่ีไดลาออกจากโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามแลวมี
ความเหนื่อยหนายบาง แตไมมากนัก ดวยเหตุท่ีระยะเวลาในการทํางานนอย ดังคํากลาวของกลุม
ตัวอยางตอไปนี ้
   “ปแรกไมเหนื่อยเลย มีอะไรก็อยากใหเต็มท่ี แตพอปตอมา เราอยากทํา
อะไร ทางฝายบริหาร ไมคอยเห็นความสําคัญ เราตองส่ือการสอน ก็มีไมเพียงพอ ทําใหเกิดความ
เหนื่อยหนาย ก็คือการบริหารจัดการ บางท่ีเราตองการอะไร เราตองไปซ้ือเอง เราอยากใหทางฝาย
บริหาร เตรียมความพรอมตรงนี”้ (สัมภาษณ, 6 สิงหาคม 2555) 
   “ตอนนั้นไมเคยรูสึกเหนื่อยหนาย ไปเจอนักเรียน ไปเจอเพ่ือน มีบางที
นักเรียนซน แตก็ไมไดรูสึกเหนื่อยหนาย อาจเปนเพราะทํางานแค 2 ป” (สัมภาษณ, 27 กรกฎาคม 
2555) 
  กลาวโดยสรุป กลุมตัวอยางสวนใหญมีความรูสึกเหนื่อยหนายเปนบางครั้ง ดวย
ภาระงานจากการสอน หรือจากระบบการบริหารงานจากเจาของโรงเรียนทีมีอํานาจในการตัดสินใจ 
แตก็มีกลุมตัวอยางบางสวนท่ีไมรูสึกเหนื่อยหนาย 

3.2 ขอเสนอแนะตอโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในการสรรหา ธํารงรักษา และ
สงเสริมใหครูประสบความสําเร็จในอาชีพและในการดํารงชีวิต 

3.2.1 ดานการสรรหาครูเขาทํางาน กลุมตัวอยางสวนใหญมีขอเสนอแนะวาให
โรงเรียนใชวิธีการสรรหาโดยการประกาศรับสมัครแบบเปดกวาง เพราะปจจุบันนักศึกษาท่ีจบใหม
ในแตละสาขามีจํานวนมาก และควรคํานึงถึงคัดเลือกบุคคลท่ีพรอมจะทํางานกับโรงเรียนเอกชน
จริงๆ  นอกจากนี้ยังมีกลุมตัวอยางท่ีเสนอวาควรจะรับพิจารณาศิษยเกาเปนลําดับแรก รวมท้ังใหมี
ฝายรับผิดชอบท่ีชัดเจนในการคัดเลือกครูเขามาทํางาน 
   “มองท่ีลูกศิษยกอนเปนอันดับแรก เพราะลูกศิษยจะรูปญหาของโรงเรียน
มาโดยตลอด เม่ือไปศึกษาตอและกลับมาโรงเรียน ดวยความผูกพัน ความเปนศิษยเกา เม่ือมาอยูก็
ตองทําใหดีกวา” (สัมภาษณ, 28 กรกฎาคม 2555) 
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   “ท่ีใชปจจุบันเปนการสรรหาโดยวิธีอะไรก็ไมแนใจ เพราะผูท่ีทําหนาท่ี
สรรหานั้นไมใชหัวหนาฝายบุคลากร และโยนใหฝายศาสนามาเกี่ยวของซ่ึงไมตรงกับงานฝายท่ี
ไดรับมอบหมาย อยากใหฝายบุคลากรมีอํานาจตรงจุดนี”้ (สัมภาษณ,  8 สิงหาคม 2555) 
   “คนท่ีจะเขามาไมเหมือนกัน โรงเรียนของรัฐ อยากไดเงินเดือนเยอะ 
ทํางานนอย แตพอเปนโรงเรียนเอกชน เงินเดือนนอย แตงานเยอะ ครูก็คือแรงงาน ผลผลิตคือตัว
นักเรียน ถาคิดแบบตื้นๆ ก็เหมือนโรงงานปลากระปอง  คนนี้ไมเอา คนอ่ืนก็เขามา ใครเขามา
ศักยภาพก็ไมแตกตางกันเทาไร” (สัมภาษณ,  7 สิงหาคม 2555) 
   “ปจจุบันโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสามารถสรรหาบุคลากรตาม
ความตองการไดมากขึ้น เนื่องจากมีบัณฑิตท่ีจบมาในแตละสาขาจํานวนมาก ดังนั้นนอกจากการ
สรรหาบุลากรท่ีจบตรงตามสาขาท่ีตองการแลว ควรสรรหาตนท่ีเขาพรอมจะอุทิศตนเพ่ืองานสอน” 
(สัมภาษณ, 5 กรกฎาคม 2555) 
   “ขอสังเกตแรก การสรรหาแบบเครือญาติ ถามวาการสรรหาเปนไปตาม
เอกไหม สมมติ โรงเรียนขาดเอกคณิตศาสตร สรรหาเอกคณิตศาสตรไหม ตอบไดเลยวาไมตรง 
เอาไวกอน คือ คนนี้นาจะสอนได ก็เอาไวกอน ก็ใหเปนเครือญาติ หากเราตองการจะพัฒนา เราตอง
ตองตัดระบบเครือญาติออก ตองเอาคนท่ีมีความรูความสามารถ มาสอนนักเรียน จะทําใหโรงเรียนมี
การพัฒนา และเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอโรงเรียนตอไป” (สัมภาษณ, 6 สิงหาคม 2555) 
   “เปดรับสมัครโดยท่ัวไป ประกาศทางปายหนาโรงเรียน ทางอินเตอรเน็ต 
ใหโอกาสกับทุกคนเขามา ไมอยากใหกีดกั้นรับเฉพาะวงใน” (สัมภาษณ, 27 กรกฎาคม 2555) 

3.2.2   ดานการธํารงรักษาบุคลากรคร ูกลุมตัวอยางสวนใหญมีขอเสนอแนะวา
ใหโรงเรียนใหความสําคัญกับขวัญและกําลังใจ ใหผูบริหารเปดใจใหกวาง ดูแลสวัสดิการและมี
ระบบการพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือนท่ีชัดเจน ทีสําคัญใหความสําคัญดานจิตใจ รูจักการเสริม
กําลังใจ ดังคํากลาวของกลุมตัวอยางตอไปนี ้

   “ผูบริหารควรเปดใจใหกวาง การใหกําลังใจ ใหรางวัล การใหเกียรติ 
นาจะมีผลกับการรักษาบุคลากร แตท่ีโรงเรียนครูออกนอย” (สัมภาษณ, 28 กรกฎาคม 2555) 
   “ทางโรงเรียนควรจะสงเสริมและใหกําลังใจมากๆ และสมํ่าเสมอ”  
(สัมภาษณ, 7 สิงหาคม 2555) 

  “ความผูกพัน ในเรื่องจิตวิญญาณ ความผูกพันกับโรงเรียน กับเจาของ
โรงเรียน โรงเรียนตองเสริมกําลังใจ และน้ําลอเล้ียง คนเราจะอยูไดดวยเงินและคําเยิ่นยอ คําชมเชย 
ขวัญไดโดยตําแหนงหรืออํานาจ คาตอบแทนท่ีไมใชตัวเงิน ตามระบบท่ัวโลก มันตองมีเงินเขามา
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อยูดวย ทํางานดีก็ตองมีคาตอบแทนท่ีเพ่ิมขึ้น ผมคิดวา ขวัญและกําลังใจ สําคัญ ขวัญ คือ เงิน 
กําลังใจ คือ จิต  พูดกันจริงๆ จิตวิญญาณตองมากอน” (สัมภาษณ,  8 สิงหาคม 2555) 
   “หากโรงเรียนไดครูดีสักคน โปรดเห็นคาในตัวเขา มอบขวัญและกําลังใจ
ใหแกเขา เพ่ือท่ีเขาจะไดมีแรงกายและแรงใจกาวตอไป” (สัมภาษณ, 5 กรกฎาคม 2555) 
   “การคงอยูของครูตองอาศัยองคประกอบหลายๆ อยาง หนึ่งคาตอบแทน 
กับภาระงานตองมีความเหมาะสม ชวงนั้นผมได 5, 000   บาท เขา 10  โมงเชา กลับ 4 โมงเย็น 
ชวงแรกก็ไมเปนไร แตพออยูนานๆ เขา ก็คิดการเล่ือนขั้น การขึ้นคาตอบแทนก็มีความจําเปน 
ทํางานปสองป ยังไมขึ้นคาตอบแทนอีก กรณีของผมก็มีการขึ้นครั้งหนึ่ง จาก 5, 000   ขึ้นเปน 5, 500  
บาท แตก็คิดวายังไมเปนระบบ คิดอยากจะขึ้นก็ขึ้นโดยไมไดมีหลักเกณฑท่ีชัดเจน จะขึ้นอยางไร 
จะขึ้นกับใคร ทํางานมากนอยแคไหน ยังไมมีระบบชัดเจน อยากจะเสนอวา เราตองจัดสวัสดิการ
และคาตอบแทน ตองดูแลอยางดี ครูไหนมีศักยภาพตองยิ่งดูแลอยางดี ครูคนนั้นก็จะคงอยูกับเรา  
และก็ควรจะรับครูท่ีมีภูมิลําเนาในพ้ืนท่ี ก็โอกาสท่ีจะอยูกับเรามากขึ้น” (สัมภาษณ, 6 สิงหาคม 
2555) 

  “มอบขวัญและกําลังใจใหแกเขา เพ่ือท่ีเขาจะไดมีแรงกายและแรงใจใน
การทํางาน อาจจะไมใชตัวเงินเสมอไป” (สัมภาษณ, 27 กรกฎาคม 2555) 
 3.2.3   ดานการสงเสริมใหครูประสบความสําเร็จในอาชีพและในการดํารงชีวิต
ครู กลุมตัวอยางสวนใหญมีขอเสนอแนะวาโรงเรียนควรใหความไววางใจในการปฏิบัติงานของครู 
ใหครูไดมีโอกาสในการแสดงศักยภาพของตัวเอง โดยผูบริหารคอยสนับสนุนและใหกําลังใจ 
อาจจะเปนในรูปคาตอบแทน หรือการชมเชย ใหโลรางวัล เพราะบางครั้งครูคิดวาความสําเร็จใน
อาชีพไมไดอยูกับตําแหนง หรือเงินเดือน แตอยูท่ีการไดทําหนาท่ีอยางเต็มความสามารถ ดังคํากลาว
ของกลุมตัวอยางตอไปนี้  
   “กิจกรรมท่ีสงเสริมใหครูประสบความสําเร็จในอาชีพ นาจะเปนการสราง
ขวัญและกําลังใจ เชน คาตอบแทน การใหเกียรต”ิ (สัมภาษณ, 28 กรกฎาคม 2555) 
   “คําวาประสบความสําเร็จ ผมอยากจะแบงเปนสอง ประสบความสําเร็จ
ดานการเงิน ทํางานมาหลายป มีเงินเดือนเทานี้ก็รูสึกพอใจ ประสบความสําเร็จในหนาที่ที่
รับผิดชอบ ไดรับความไววางใจในแตละงานท่ีรับผิดชอบ เชนฝายบุคลากร เขามีความสามารถใน
การจูงใจคนใหทํางานอยางเต็มความสามารถ โดยท่ีโรงเรียนไดมอบอํานาจอยางเต็มท่ี ผูบริหารมี
หนาท่ีประเมิน เม่ือครูมีผลงานดีเดน โรงเรียนก็ควรจะใหการชมเชย ใหโลรางวัล สินน้ําใจ ในฐานะ
เคยทํางานเปนลูกจางรานขายยา เจาของกิจการจะซ้ือผาโสรง เส้ือผา บางท่ีใหกับพอแมของเรา พา
ไปเท่ียว อาจจะเปนชวงเทศกาลหรือวันสําคัญตางๆ การเยี่ยมบาน เจาของกิจการไปทานขาวท่ีบาน
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ของลูกจางทุกคน สรางความผูกพันกับลูกจาง ทําใหเราอายท่ีจะขอลาออกใหครูมีความรูสึกวา
ตัวเองมีความสําคัญ ผูบริหารตองแยกใหออกวาครูบางคนมีความสามารถ แตไมอยากจะทํางาน ครู
บางกลุมไมมีความสามารถ แตอยากใหผูบริหารเห็นวามีความสามารถ อยากใหผูบริหารมอบอํานาจ
ใหเต็มท่ีกับครูท่ีมีความสามารถ แลวพยามดึงศักยภาพของเขาออกมาใหมากท่ีสุด” (สัมภาษณ,  8 
สิงหาคม 2555) 
   “ความสําเร็จของอาชีพครูอยูตรงไหน เราชอบมองวาอาชีพครูจะประสบ
ความสําเร็จตองไดรับการบรรจุเปนขาราชการ ตรงนี้เปนปญหาใหญของโรงเรียนเอกชน ในความ
เปนจริงผมคิดวาการประสบความสําเร็จของครู ก็คือการท่ีครูไดแสดงศักยภาพท้ังหมดในการ
พัฒนาการเรียนการสอนใหกับนักเรียน เรามีความรูดานไหน เราตองแสดงศักยภาพเต็มรอยในดาน
นั้น ถาหากครูคิดไดอยางนั้น ครูก็จะไมดิ้นรนไปเปนขาราชการเพ่ือประสบความสําเร็จ” (สัมภาษณ
, 6 สิงหาคม 2555) 
  กลาวโดยสรุป ขอเสนอแนะตอโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามกลุมตัวอยาง
สวนใหญมีขอเสนอแนะในประเด็นตางๆ กลาวคือ การสรรหาครูเขาทํางานโดยควรการประกาศรับ
สมัครแบบเปดกวาง มีกลุมตัวอยางบางสวนท่ีเสนอวาควรจะรับพิจารณาศิษยเกาเปนลําดับแรก 
รวมท้ังใหมีฝายรับผิดชอบท่ีชัดเจนในการคัดเลือกครูเขามาทํางาน ดานการธํารงรักษาบุคลากร ให
โรงเรียนใหความสําคัญกับขวัญและกําลังใจ ใหผูบริหารเปดใจใหกวาง ดูแลสวัสดิการและมีระบบ
การพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือนท่ีชัดเจน  ดานการสงเสริมใหครูประสบความสําเร็จในอาชีพและใน
การดํารงชีวิตคร ูควรใหโอกาสครูไดแสดงศักยภาพของตัวเองอยางเต็มความสามารถ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




