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บทคัดยอ 

 

  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคดงันี้ 1) เพื่อพัฒนาและตรวจสอบความสอดคลองโมเดล

สมการโครงสรางของปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 2) เพื่อศึกษาอิทธิพล

ทางตรงอิทธิพลทางออมและอิทธิพลรวมของปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอ ชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต

กลุมตัวอยางที่ใช ในการวิจัยครั้งน้ีคือโรงเรยีนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในสาม

จังหวัดชายแดนภาคใต จํานวน 300 โรงเรียน ผูใหขอมูลไดแก ผูอํานวยการโรงเรียน  หัวหนาฝาย

วิชาการ  ครู ตัวแปรท่ีใชในการวิจัยประกอบดวยตัวแปรแฝงภายใน2ตัวแปร คือ ปจจัยดานวัฒนธรรม

องคกร และ การเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  ตัวแปรภายนอก 3 ตัวแปร คือ ปจจัยดาน

วิสัยทัศนและยุทธศาสตรของโรงเรียน  ปจจัยดานการบริหารจัดการภายใน และปจจัยดาน

บรรยากาศองคกร โดยตัวแปรแฝงวัดจากตัวแปรสังเกตไดทั้งหมด 18 ตัวแปร เครื่องมือที่ใชในการ

วิจัยเปนแบบสอบถาม   วิเคราะหขอมูลใชการวิเคราะหคาสถิติเบื้องตน  และการวิเคราะหโมเดล

สมการโครงสรางดวยโปรแกรมลิสเรล  ผลการวิจัยสรปุไดดังนี้ 

  ผลการวิจัยพบวา 

  1. โมเดลสมการโครงสรางการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียน

ภายหลังการปรับมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ พิจารณาไดจาก  คาสถิติ คือ คือ คาไค-

สแควร(chi-square) เทากับ 59.54 ที่องศาอิสระ (degree of freedom) เทากับ 99 คาความนาจะ

เปนเทากับ0.99 ดัชนีวัดความกลมกลืนที่ปรับแก (AGFI) เทากับ 0.99 คาประมาณความคลาดเคลื่อน

ของรากกําลังสองเฉลี่ย(RMSEA) เทากับ 0.00 คารากกําลังสองเฉลี่ยของเศษ (RMR) เทากับ 0.02 คา

ขนาดตัวอยางวิกฤต (CN) เทากับ 2018.92 
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  2. ผลการศึกษาอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออม และอิทธิพลรวมปจจัยเชิงสาเหตุท่ี

สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนทางวิชาชีพสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต ผลการวิจัยพบวา ตัวแปรแฝงชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ไดรับอิทธิพล

ทางตรง จาก ปจจัยดานบริหารจัดการภายใน (ADM) ปจจัยดานวัฒนธรรมองคกร (CUL) ปจจัยดาน

วิสัยทัศนและยุทธศาสตรของโรงเรียน (CON) และปจจัยดานบรรยากาศองคกร (ORG) มีคาเทากับ 

0.69, 0.03, 0.01 และ -0.37 ตามลําดับ ไดรับอิทธิพลทางออมจาก ปจจัยดานบริหารจัดการภายใน 

(ADM) สงผานปจจัยดานวัฒนธรรมองคกร (CUL) มีคาเทากับ 0.00 ไมมีอิทธิพลทางออม ตัวแปรที่ให

คาอิทธิพลรวมสูงสุดตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพ คือ ตัวแปรแฝงดานบริหารจัดการภายใน 

(ADM) ใหคาอิทธิพลรวมเทากับ 0.69 รองลงมาคือ ตัวแปรดานวัฒนธรรมองคกร (CUL) ดาน

วิสัยทัศนและยุทธศาสตรของโรงเรียน (CON) และดานบรรยากาศองคกร (ORG) ใหคาอิทธิพลรวม

เทากับ 0.03, 0.01, และ -0.37 ตามลําดับ 

 นอกจากนั้นตัวแปรแฝงวัฒนธรรมองคกร (CUL) ไดรับอิทธิพลทางตรงจากตัวแปรแฝง

บรรยากาศองคกร (ORG) โดยมีคาอิทธิพลเทากับ 0.07    
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     ABSTRACT 

 The purpose of this research was to study causal factors affecting the 
professional learning community of schools in office of the primary education sevice 
area in the three southern border provinces. The sample consisted of 300 schools in 
office of the primary education sevice area in the three southern border, selected 
through the stratified random sampling technique. The reaserch instrument was a 
questionnaire asking causal factors affecting the professional learning community of 
schools from director, ahead academic office, and teacher. The latend variable is 
internal variable there are organizational culture factors and Professional Learning 
Community of Schools. The external variable there are vision and strategy factors, 
Internal management factors and atmospheric factors measured by 18 latent 
variables. Descriptive statistics and  the analysis of structural equation model using 
LISREL Program were performed. The research results was follows: 

 1. The research model was fit the empical data with (chi-square) 59.54 

(degree of freedom) 99 probability 0.99 (AGFI) 0.99 (RMSEA) 0.00 (RMR) 0.02(CN) 

2018.92  

 2. Research results latent variables (PLC) is internal management factor (ADM),  

organizational culture factors (CUL), vision and strategy factors (CON)and atmospheric 

factors ( ORG) 0.69, 0.03, 0.01, and -0.37 internal variable management factor (ADM) 

pass on organizational culture factors (CUL) 0.00 without indirect influence. The 

variable with the highest total influence is management factor (ADM) 0.69, 

organizational culture factors (CUL),vision and strategy factors (CON) and atmospheric 

factors (ORG) 0.03, 0.01, and -0.73. Morever latent variable indirect variable 
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organizational culture factors (CUL) directly influenced with atmospheric factors 

(ORG) 0.07 
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กิตติกรรมประกาศ 

 วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงไดอยางดีเนื่องจากไดรับการอนุเคราะหจากอาจารยที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ   ดร.มัฮดี แวดราแม  อาจารยืท่ีปรึกษาวิทยานิพนธรวม ดร.วรลักษณ  ชูกําเนิด  และ 

ดร.จิระวัฒน  ตันสกุล ที่กรุณาใหคําแนะนํา  ใหคําปรึกษา  ตรวจทานแกไขขอบกพรองตางๆเปน

อยางดียิ่ง  ขาพเจารูสึกซาบซึ้งในความอนุเคราะหจากทานอาจารยและขอขอบพระคุณเปนอยางสูง 

 ขอขอบพระคุณ  รองศาสตราจารย ดร.รุงชัชดาพร  เวหะชาติ ประธานกรรมการสอบ

วิทยานิพนธและคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธที่ไดกรุณาใหคําแนะนําตลอดจนขอชี้แนะจน

วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงไดดวยดี 

 ขอขอบพระคุณคณาจารยภาควิชา การวิจัยและประเมินผลการศึกษาคณะศึกษาศาสตร

มหาวิทยาลัยสงขลานครทิร  วิทยาเขตปตตานี ทกุๆทานที่ไดประสิทธิ์ประสาทวิชาความรูใหกับ

ขาพเจา  

 ขอขอบพระคุณผูเชี่ยวชาญทุกทานที่ไดใหความกรุณาชวยเหลือและเสียสละเวลา  ในการ

ตรวจสอบ  แกไข และใหขอเสนอแนะเก่ียวกับเครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนอยางดี ขอขอบพระคุณ

ผูบรหิารและคณะครูในสังกัดสํานักงานเขตการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ทุก

ทานที่กรุณาอํานวยความสะดวกและใหความรวมมอืในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนอยางดี  

 ขอขอบคุณผูอํานวยการ คณะครบูุคลากร โรงเรียนดาราวิทยทุกทาน ที่คอยสนับสนุน ให

โอกาสในการพัฒนาตนเอง และใหกําลังใจ แกผูวิจัยในการศึกษาตอจนสําเร็จ  

 ขอขอบคุณครอบครัวที่คอยใหกําลังใจและสนับสนุนในทุก ๆ ดาน มาโดยตลอด และ

ขอขอบคุณรุนพี่ รุนนองและเพื่อน ๆ ทุกคนท่ีเปนกําลังใจใหความชวยเหลือและตรวจทานจนทําให

งานวิจัยนี้สาํเร็จลลุวงไปดวยด ีขออัลลอฮฺทรงโปรดตอบแทนในความดีงามของทุกทานดวย 

 

          นูรียะ   อิแต 
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บทที ่1 

บทนํา 

 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

  รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 54 บัญญัติไววา 
บุคคลยอมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาไมนอยกวาสิบสองปที่รัฐจะตองจัดใหอยางทั่วถึงตั้งแต
กอนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอยางมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจายทั้งนี้รัฐตองดําเนินการให
ประชาชนไดรับการศึกษาตามความตองการในระบบงานตางๆรวมทั้งสงเสริมใหมีการเรียนรู ตลอด
ชีวิตและจัดใหมีการรวมมือกันระหวางรัฐ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และภาคเอกชนในการจัด
การศึกษาทุกระดับโดยรัฐมีหนาท่ีดําเนินการ กํากับ สงเสริมและสนับสนุนใหการจัดการศึกษาทุก
ระดับ โดยรัฐมีหนาที่ดําเนินการ กํากับ สงเสริมและสนับสนุนใหการจัดการศึกษาดังกลาวมีคุณภาพ
และไดมาตรฐานสากล ทั้งนี้ การศึกษาทั้งปวงตองมุงพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี มีวินัยภูมิใจ ในชาติ 
สามารถเชี่ยวชาญไดตามความถนัดของตน และมีความรับผิดชอบตอครอบครัว ชุมชน สังคม และ
ประเทศชาติ  (รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย, 2560) 
  จากสภาวการณการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกประเทศที่มีผลกระทบตอ
การจัดการศกึษาของประเทศ ชี้ใหเห็นวาประเทศไทยยังตองเผชิญกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก
ในศตวรรษที่21 ที่เปนไปอยางรวดเร็ว ซับซอนและคาดการณไดยาก ในขณะที่ผลการจัดการศึกษา
ของประเทศในทุกระดับยังคงมีปญหา ทั้งในดานคุณภาพของคนไทยท่ีผูเรียนและผูสําเร็จการศึกษา
ระดับตาง ๆ ที่ยังมีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา คุณลักษณะ และทักษะอยูในระดับที่ยังไมนาพึงพอใจ 
และกําลังแรงงานของประเทศท่ีมีสมรรถนะไมสอดคลองกับความตองการของตลาดงานและระบบ
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว แมในภาพรวมคนไทยมีโอกาส
เขาถึงการศึกษาและมีความเสมอภาคทางการศึกษามากข้ึนจากนโยบายสนับสนุนคาใชจายในการ
เรียน 15 ปของรัฐ แตระบบบริหารจัดการศึกษาในปจจุบันก็ยังไมมีประสิทธิภาพเพียงพอที่จะรองรับ
สภาวการณการลดลงของประชากรและการเขาสูสังคมสูงวัยอยางรวดเร็วของประเทศ รวมถึงสภาพ
สังคมและเศรษฐกิจที่มีการแขงขันอยางเสรีและไรพรมแดนในกระแสการเปลี่ยนแปลงอยางกาว
กระโดดและไรขีดจํากัดของเทคโนโลยีที่สามารถเชื่อมท้ังโลกใหเปนหนึ่งเดียว 
  ในการเรงปฏิรูปการศึกษาตามแนวทางการปฏิรูปประเทศ ยุทธศาสตรชาติและการ
ขับเคลื่อนประเทศไทยสูยุค 4.0 จึงเปนทางออกสําคัญของการจัดการศึกษาเพื่อใหประชาชนไดรับ
โอกาสในการศึกษาและเรียนรูตลอดชี วิตอยางมีคุณภาพ สามารถพัฒนาศักยภาพและขีด
ความสามารถใหเตม็ตามศักยภาพของแตละบุคคล  ดังนั้น การจัดการศึกษาท่ีครอบคลุมประเด็นหลัก
สําคัญที่มีผลดานความมั่นคงแกคนในชาติจะสงผลใหทุกคนมีจิตสํานึก ความรูความสามารถ ทักษะ 
ความคิด ทัศนคติความเชื่อ คานิยม และพฤติกรรมที่เหมาะสม รูเทาทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม
และโลกศตวรรษที่ 21 สามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางสันติและสงบสุข อันจะสงผลใหสังคมและ
ประเทศเกิดความมั่นคง ธํารงรักษาอธิปไตยและผานพนจากภัยคุกคามตาง ๆ ได (แผนการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ.2560 – 2579) 



2 

 

  ในโลกปจจุบันเปนยุคของการเปลี่ยนแปลง มีการแขงขันตลอดเวลาทั้งทางดาน
สภาพแวดลอม สังคม วัฒนธรรม วิทยาศาสตร และเทคโนโลยี ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว
ดังนั้นการเรียนรูของผูเรียนก็ควรจะเปลี่ยนแปลงตามสังคมเพ่ือใหผูเรียนไดปรับตัวใหทันกับการ
เปลี่ยนแปลงเพื่อเตรียมความพรอมที่จะเผชิญกับความทาทายในอนาคต การศึกษาจึงเปน
กระบวนการสําคัญในการพัฒนาคนใหทันตอเหตุการณและมีคุณภาพเพื่อพัฒนาการศึกษาไทยไปสู
การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ดังที่ (พิมพันธ เดชะคุปต,2558:43) กลาววา ศตวรรษที่ 21 เปน
การศึกษาที่เนนคนมีปญญาเพราะปญญาของคนจะชวยในการพัฒนาชาติ การศึกษาในยุคน้ีควรใช
รูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูที่เนนการศึกษาเพื่อปวงชน เปนการศึกษาท่ีเนนวิธีการเรียนรู แบบ
รวมมือและรวมพลัง การเรียนการสอนท่ีใหผูเรียนสรางความรูเองโรงเรียนตองจัดการศึกษาอยางมี
มาตรฐานทักษะการคิดเพ่ือสรางความรู คนหาความรูจากแหลงตางๆมีความคิดอยางมีวิจารณญาณใน
การเลือก และตัดสินใจในเรื่องตางๆอยางถูกตองและเปนประโยชนตอสวนรวม 
    สําหรับปญหาการศึกษาในพื้นท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใตน้ันไดพบปญหา 3 เรื่อง
ดวยกัน คือ 1) เรื่องของคุณภาพการศึกษา พบวาปญหาเรื่องผลสัมฤทธิ์ O-NET อยู ในอันดับสุดทาย
ของประเทศและคะแนน  O-NET ในภาพรวมต่ํากวาคาเฉลี่ยของภาคใตทั้งหมด  2) เรื่องของโอกาส
ทางการศึกษานักเรียนสวนหน่ึงไม เห็นถึงความสําคัญในการเรียนสายสามัญ และสายอาชีพ 
เทาที่ควรจึงไปเนนการเรียนดานศาสนาเพียงอยางเดียวทําใหเสียโอกาสทางการศึกษา ดานวิชาการ
และดานอาชีพ ผลกระทบในการจัดการศึกษาที่ตามมาคือนักเรียนไมจบการศึกษาภาคบังคับจํานวน
มาก และเมื่อไมจบการศึกษาภาคบังคับนักเรียนก็ไมสามารถศึกษาตอในระดับที่สูงข้ึนได เทากับ 
เปนการตัดโอกาส ทางการศึกษาในอนาคต 3) เรื่องปญหาสวัสดิภาพ สวัสดิการครู พบวาครูจํานวน
หนึ่งขาดขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติหนาที่เพราะไมมีความปลอดภัย (สํานักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ, 2552) นอกจากนี้ (เสรมิศักดิ์  วิศาลาภรณ ,2552) กลาวไวในขอคนพบจากการวิจัยและ 
ขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการจัดการศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต ดานอุปสรรค เรื่อง ปญหาดาน
ความปลอดภัยสงผลตอผลสัมฤทธ์ินักเรียนทั้งทางตรงและทางออม ประกอบกับผูเรียนมีเวลาเรียน
นอยกวาที่หลักสูตรกําหนด ซึ่งปหนึ่งๆเวลาเรียนที่กําหนดไวในหลักสูตรคือประมาณ 200 วัน แตจาก
เหตุการณความรุนแรงในพื้นท่ีทําใหนักเรียนมีเวลาเรียนเพียง 130- 150 วัน ตองปดโรงเรียนบอยครั้ง 
เพราะความไมปลอดภัยของครูผูสอน รวมทั้งในวันเปดการเรียนการสอนครูเดินทางถึงโรงเรียนใน
เวลา 9.30 และตองกลับที่พักในเวลา 14.30 น. ซึ่งเปนเวลาที่หนวยความปลอดภัยกําหนดใหออกจาก
พื้นที่ ทําใหเวลาเรียนของนักเรียนลดลงเกินกวาที่หลักสูตรกําหนดกวาครึ่ง ประกอบกับนักเรียนไมมี
โอกาสเรียนเสริมหรือเรียนเพิ่มเติมไดเหมือนกับนักเรียนในพื้นท่ีอ่ืนๆ  อีกทั้งนักเรียนไมสามารถ
ออกไปทัศนะศึกษาแหลงเรียนรูท่ีมีอยูในพื้นที่อยางเต็มที่ รวมทั้งสถานที่เรียน ขาดความพรอม ครูท่ี
บรรจุใหมเขาไปเปนพนักงานราชการก็มีประสบการณนอย ครูที่มีขีดความสามารถจากภูมิภาคอื่นๆก็
หวาดกลัวไมกลาสมัครเขาไปสอนในพื้นที่  การเดินทางเขาไปนิเทศ ติดตาม ประเมินผลทําไดนอยมาก 
ความสัมพันธกับชุมชนและการมีสวนรวมของชุมชนในกิจกรรมตางๆของโรงเรียนออนแอลง  การท่ี
หนวยบริหารไมสามารถเขาถึงโรงเรียนจึงนํามาสู ผลกระทบที่รุนแรงทั้งในดานความมั่นคงและ
ประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาจึงอาจกลาวไดวาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดย



3 

 

สวนใหญยังไมประสบความสําเร็จซึ่งสะทอนใหเห็นวาผูบริหารสถานศึกษายังไมสามารถบริหารจัดการ
เพื่อพัฒนาและสงเสริมใหผู เรียนประสบความสําเร็จตามที่คาดหวังได 
  ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใตนอกจากจะ 
ตองจัดการศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานที่กําหนดแลว ยังตองเรงกระจายโอกาสทางการศึกษาให
เกิดความเทาเทียม และหลากหลาย อีกทั้งยังตองเรงพัฒนาคนในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใตมี
ความสามารถ มีองคความรู ที่จํา เปน มีทักษะการคิด  ทักษะในการประกอบอาชีพ และมี
ความสามารถในการแกปญหาใหกับตนเองและสังคมสวนรวมได ทั้งนี้การจัดการศึกษา ตองมีความ
สอดคลองกับวิถีชีวิตของชุมชนดวย ไมใชจัดการเรียนรูตามความตองการของผูเรียนเพียงอยางเดียว  
อยางไรก็ตามตองอาศัยปจจัยขับเคลื่อนที่สําคัญ  เชนวิสัยทัศนและภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา
เปนสําคัญ (สํานักวิจัยและพัฒนาการศึกษา, 2550) 
  จากที่กลาวมาทําใหมีความจําเปนตองปรับเปลี่ยนกลยุทธในการบริหารจัดการ  
กลยุทธการแขงขันเปนอยางยิ่งสําหรับการศึกษาในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใตท่ีจะใชเปน
เครื่องมือในการปรับแผนกลยุทธใหทันตอเหตุการณ ดังนั้นจึงตองนําแนวคิดของชุมชนแหงการเรียนรู
ทางวิชาชีพ(Professional Learning Community : PLC)  โดยสมาชิกชุมชนวิชาชีพรวมกันกําหนด
วิสัยทัศน  เปาหมาย  กิจกรรมพัฒนาวิชาชีพและภารกิจการพัฒนารวมกัน  สมาชิกรวมพลังเรียนรู
แบบกัลยาณมิตร ลงมือปฏิบัติบนฐานการทํางานจริงท่ีอิงพื้นที่ในการปฏิบัติงานมากกวาการพัฒนาใน
รูปแบบอื่นที่ไดจากภายนอกหองเรียน  ผลลัพธและผลกระทบท่ีเกิดจากการพัฒนาตามแบบ ชุมชน
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงระดับบุคคล คือการเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรม
ทางบวก แกครู  ผูบริหาร  ผูเรียน  และผูที่เก่ียวของ ใหเปนคนที่มีคุณภาพ  ซึ่งจะเปนอีกแนวทาง
หนึ่งที่จะเขามาแกปญหาทางการศึกษาในสภาวะที่มีการเปลี่ยนแปลงสูง จากการสนับสนุนของรัฐที่ได
นําแนวคิดเรื่อง องคการแหงการเรียนรูมาปรับใชทั้งภาครัฐและเอกชนโดยเฉพาะอยางยิ่งในบริบท
ทางการบริหารการศึกษาไทย ไดมีการกําหนดไวในรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 
2540 มาตรา 81 ระบุใหมีการปฏิรูปการศึกษา และปฏิรูปการเรียนรูโดยใชกลยุทธการจัด
กระบวนการเรียนรู ใหผูเรียนทุกคนสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได และกําหนดในพระราชฎีกาวา
ดวยหลักเกณฑและวิธีบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 มาตรา 11 วาสวนราชการตองมีหนาท่ี
ในการพัฒนาความรู เพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ  
  ดังนั้น การสรางโรงเรียนใหเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพนั้น จึงเปนสวน
สําคัญในการพัฒนากระบวนการเรียนรูและนวัตกรรมทางการศึกษา ดวยเชื่อมั่นวา การแกปญหาใน
สังคมจะตองอาศยัวิธีคิดที่มีลักษณะสรางสรรคและสงเสริมใหสังคมไทยไดตระหนักถึงความสําคัญของ
ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น รู ใ ห ม ๆ  ที่ จ ะ เ ป น เ ค รื่ อ ง มื อ พั ฒ น า ม นุ ษ ย อ ย า ง เ ต็ ม ศั ก ย ภ า พ 
(สุเทพ  พงศศรีวัฒน, 2555) 
  องคประกอบและปจจัยที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูของโรงเรียนตองให
ความสําคัญและในการพัฒนาโรงเรียนใหเปนชุมชนแหงการเรียนรูนั้นผูบริหารโรงเรียน มีสวนสําคัญ
ในการอํานวยความสะดวกตอองคกรนําทางและทําใหกระบวนการความรวมมืองายขึ้น บทบาทของ
ผูบริหารจึงมีสวนสําคัญย่ิงที่จะนําไปสูการปฏิบัติท่ีประสบความสําเร็จตอแบบแผนความเปนชุมชน
แหงการเรียนรูของโรงเรียนดังท่ี Stronge (1988) ได ชี้ใหเห็นถึงบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ใน
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การพัฒนารูปแบบองคการแหงการเรียนรูวาผูบริหารตองมีความรับผิดชอบตอการมีวิสัยทัศน  การ
ฟนฟูพันธกิจ การชี้แนะปฏิบัติตามหลักสูตรและการสอน การสนับสนุนบรรยากาศทางบวก และจาก
งานวิจัยของ เอกพล อยูภักดี (2559) ไดศึกษาเก่ียวกับปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอชุมชนแหงการ
เรียนรูทางวิชาชีพของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 พบวา 
ปจจัยทางการบริหารจํานวน 4 ปจจัยที่รวมพยากรณชุมชนแหงการเรียนทางวิชาชีพของครูใน
โรงเรียนไดแก ภาวะผูนํา  ระบบขององคการ โครงสรางขององคการ และการบริหารจัดการ จาก
งานวิจัยของ ชุลีพร เกลี้ยงสง (2556) ไดศึกษาเรื่องกลยุทธการพัฒนาวัฒนธรรมองคการเพื่อสงเสริม
การเปนชุมชนแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นพบวา 
กลยุทธการพัฒนาวัฒนธรรมองคการเพื่อสงเสริมการเปนชุมชนแหงการเรียนรูในสถานศึกษา จํานวน 
5 กลยุทธ คือ 1) กลยุทธการกําหนดการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2) กลยุทธการใหการสนับสนุนการ
จัดการสถานศึกษา 3) กลยุทธการใหการสนับสนุนการจัดการสถานศึกษา 3) กลยุทธการประสาน
ความรวมมือของสมาชิก 4) กลยุทธการติดตอสื่อสารและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการสื่อสาร 
5) กลยุทธความรับผิดชอบของสมาชิกในสถานศึกษา จากงานวิจัยของ จุลลี่   ศรีษะโคตร (2557) ได
ศึกษาเรื่องบรรยากาศองคการที่สงผลตอการเปนชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของครูในสังกัดเทศบาล
นครขอนแกน พบวา บรรยากาศองคการทุกดานมีความสัมพันธเรียงลําดับจากมากไปนอย ดังนี้ ดาน
มาตรฐานการปฏิบัติงาน  ดานคานิยมและพฤติกรรมและดานโครงสรางองคการและจากงานวิจัยของ   
อภิชา  ธานีรัตน (2554) ไดศึกษารูปแบบการเปนองคกรแหงการเรียนรูของคณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยราชภัฎในกรุงเทพมหานครซึ่งพบวา ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู
ของคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฎในกรุงเทพมหานครประกอบดวยปจจัยหลักดานคุณลักษณะ
สวนบุคคลประกอบดวยปจจัยยอยไดแก ชวงอายุ  ตําแหนงทางวิชาการและประสบการณทํางาน 
ปจจัยหลักดานองคกรประกอบดวยปจจัยยอยคือโครงสราง  วัฒนธรรม วิสัยทัศน การใชเทคโนโลยี
เพื่อการเรียนรูและผูบรหิาร  
  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของกับปจจัยที่สงผลตอการเปนชุมชนแหง
การเรียนรูของโรงเรียน ผูวิจัยไดสรุปปจจัยตางๆที่สงผล 4 ปจจัย ดังนี้ ปจจัยดานวิสัยทัศนและ
ยุทธศาสตรของโรงเรียนโดยมีตัวแปรท่ีสังเกตไดคือดานวิสัยทัศนของโรงเรียน ยุทธศาสตรของ
โรงเรียน  ปจจัยดานวัฒนธรรมองคกร มีตัวแปรที่สังเกตไดคือ   การทํางานเปนทีม  พหุวัฒนธรรม 
การติดตอสื่อสารและเทคโนโลยี ปจจัยดานการบริหารจัดการภายในโดยมีตัวแปรที่สังเกตไดคือ ภาวะ
ผูนําของผูบริหาร การพัฒนาบุคลากร แรงจูงใจ  และขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน และ ปจจัยดาน
บรรยากาศองคกร โดยมีตัวแปรที่สังเกตไดคือ โครงสรางองคกร  มาตรฐานการปฏิบัติงาน และความ
เสี่ยงในการปฏิบัติงาน  
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วัตถุประสงค 

 1. เพื่อพัฒนาและตรวจสอบความสอดคลองโมเดลสมการโครงสรางของปจจัยเชิงสาเหตุท่ี
สงผลตอชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา
ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
 2.เพื่อศึกษาอิทธิพลทางตรงอิทธิพลทางออมและอิทธิพลรวมของปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอ
ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาในสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต 
   
สมมติฐานของการวิจัย 

 จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ผูวิจัยไดวิเคราะหตัวแปรอิทธิพลที่สงผลตอการเปน
ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต มีตัวแปรแฝง 5 ตัวแปร คือ ดานวิสัยทัศนและยุทธศาสตรของโรงเรียน  ดานการ
บริหารจัดการภายใน ดานบรรยากาศองคกร ดานวัฒนธรรมองคกร และดานชุมชนแหงการเรียนรู
ทางวิชาชีพครู เปนตัวแปรในการวิจัยในครั้งนี้ 
 1.โมเดลสมการโครงสรางของปจจัยเชิงสาเหตุท่ีสงผลตอชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของ
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตท่ีผูวิจัยพัฒนา
ขึ้นเปนขอมูลเชิงประจักษ 
 2.ปจจัยดานวิสัยทัศนและยุทธศาสตรของโรงเรียนและปจจัยดานวัฒนธรรมองคกรมีอิทธิพล
ทางตรง ปจจัยดานบริหารจัดการภายในและปจจัยดานบรรยากาศขององคกรมีอิทธิพลทั้งทางตรง
และทางออมตอชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
 จากสมมติฐานของการวิจัย ผูวิจัยไดนําตัวแปรมาสรางเปนโมเดลสมมติฐานที่ใชในการวิจัย
รูปแบบของโมเดลลิสเรล ดังภาพประกอบที่  1 ซึ่งประกอบดวยตัวแปรแฝง 5 ตัว 
ตัวแปรแฝงภายนอกคือ ดานวิสัยทัศนและยุทธศาสตรของโรงเรียน  ดานบริหารจัดการภายใน  ดาน
บรรยากาศองคกร ตัวแปรแฝงภายในประกอบดวย ดานวัฒนธรรมองคกร และดานชุมชนแหงการ
เรียนรูทางวิชาชีพ  
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การเปนชุมชนแหง
การเรียนรูทางวชิาชีพ 

(PLC) 

วัฒนธรรมองคกร 
(CUL) 

พหุวัฒนธรรม PL 

การติดตอสื่อสารและ
เทคโนโลยี CT 

บรรยากาศองคกร 
         (ORG) 

การบริหาร
จัดการภายใน 

(ADM) 

ภาวะผูนาํของผูบริหาร LS 

การพัฒนาบุคลากร  HRD 

แรงจูงใจ MT 

ความเสี่ยงในการปฏบิัติงาน  OS 

มาตรฐานการปฏิบัติงาน OS 

โครงสรางองคกร OG 

ขวัญและกําลังใจในการ
ปฏบิัติงาน MW 

ภาวะผูนาํการเรียนรูรวมกัน ML 

การสรางคานิยมและวิสัยทัศน
รวมกัน CV 

การมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน 
PC 

ชุมชนกัลยาณมิตร KM 

การและเปลี่ยนเรียนรูระหวาง
บุคคล EB 

การสะทอนการปฏบิัติงาน PR 

การทํางานเปนทีม TW 

วิสัยทัศนและ
ยุทธศาสตรของโรงเรียน 

(CON) 
ยุทธศาสตรของโรงเรียน STA 

วิสัยทัศนของโรงเรียน VIS 

ภาพประกอบที่ 1 โมเดลสมการโครงสรางชมุชนแหงการเรียนรูทางวิชาชพีครูสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
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ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

  ในการวิจัยครั้งน้ี  จะกอใหเกิดประโยชนใน 2 ประเด็น ดังนี้  

 1. ประโยชนทางดานวิชาการ ในการวิจัยครั้งน้ีเปนการนําเสนอโมเดลสมการโครงสรางของ

ปจจัยที่สงผลตอชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  ซึ่งเปนผลจากการศึกษารวบรวมแนวคิดของ

นักวิชาการหลายทาน  จากเอกสารตํารา  งานวิจัย  จากหลายแหลงความรู นํามาสูการสังเคราะห

และพัฒนาโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุ และขนาดอิทธิพลปจจัยตางๆทั้งทางตรงและทางออมมีผล

ตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ อันเปนการขยายขอบเขตความรูในเชิงวิชาการ ซึ่ง

สามารถอํานวยประโยชนตอผูสนใจทั้งในดานการรับรู รวมทั้งเปนจุดเริ่มตนในการศึกษาและสามารถ

พัฒนาตอยอดความรูใหกวางขวางลึกซึ้งยิ่งข้ึน 

 2. ประโยชนในดานการเรียนการสอน ผลที่จะเกิดในการวิจัยครั้งนี้จะเปนขอมูลที่นําไปสูการ

พัฒนาแนวคิดเชิงประยุกตดานการบริหารวิชาการ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาใน

สามจังหวัดชายแดนภาคใตในการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ หรือผูเกี่ยวของอื่นๆที่จะ

นําไปประยุกตใชในการพัฒนาเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพตอไป 

ขอบเขตของการวิจัย 

  การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตการวิจัยดังนี้ 

 1.ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 

  1.1  ดานประชากร  

  ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแกโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต จํานวน 821 โรงเรียน    

  1.2  กลุมตัวอยาง   

  การกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง ผูวิจัยไดกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตาราง

สําเรจ็รูปของ ศิริชัย กาญจนวาสี และคณะ (2553) ท่ีความเชื่อมั่น 95% ความคลาดเคลื่อนที่เกิดขึ้น

ได 5% ไดขนาดกลุมตัวอยาง  286 โรงเรียน และจากแนวคิดของ( Hair  and  others. 1998) ซึ่งได

กลาววา การกําหนดขนาดกลุมตัวอยางในการวิเคราะหโมเดลลิสเรล ไมมีกฎตายตัวและสามารถอาศยั

เกณฑหลายเกณฑในการพิจารณาเกณฑหนึ่งที่สามารถใชในการพิจารณาคือขนาดของโมเดลซึ่ง

โดยทั่วไปมักใชจํานวนผูตอบ 5 ถึง 10 คน ตอ 1 ตัวแปร  เนื่องจากในโมเดลตัวแปร 23 ตัว ถาใช

อัตราสวน 1 ตอ 10 ขนาดกลุมตัวอยางจะเปน 230 โรงเรียน สวนขอเสนอของ( Anderson and 

Gerbing.1984) กลาววา  กลุมตัวอยางที่ใชในการตรวจสอบความตรงของโมเดลไมต่ํากวา 100 
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หนวย  ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยจึงใชกลุมตัวอยาง 300 โรงเรียนเพื่อใหความเหมาะสมกับตัวแปรท่ี

ศึกษาและทาํใหผลการวิเคราะหขอมูลมีความนาเชื่อถือมากยิ่งขึ้นและปองกันการขาดหาย และความ

ไมสมบูรณของขอมูล 

2. ตัวแปรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ 

  ในการศกึษาครั้งนี้ผูวิจัยไดศึกษาตัวแปร ไดแก  

 1.  ปจจัยที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพโดยแบงออกเปน ตัวแปร

ภายนอกแฝงและตัวแปรภายในแฝง  ดังนี้ 

  1.1 ตัวแปรภายนอกแฝงประกอบดวย     

   1.1.1 ปจจัยดานวิสัยทัศนและยุทธศาสตรโรงเรียนมีตัวแปรที่สังเกตได คือ 

    1.1.1.1 วิสัยทัศนของโรงเรียน    

    1.1.1.2 ยุทธศาสตรของโรงเรยีน     

                1.1.2 ปจจัยดานการบริหารจัดการภายในมีตัวแปรท่ีสังเกตได คือ 

         1.1.2.1 ภาวะผูนําของผูบริหาร        

    1.1.2.2  การพัฒนาบุคลากร         

    1.1.2.3  แรงจูงใจ         

    1.1.2.4 ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน               

   1.1.3 ปจจัยดานบรรยากาศองคกรมีตวัแปรท่ีสังเกตได คือ  

    1.1.3.1 ดานโครงสรางองคกร    

    1.1.3.2 มาตรฐานการปฏิบัติงาน    

    1.1.3.3 ความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน 

  1.2 ตัวแปรภายในแฝงประกอบดวย       

    1.2.1 ปจจัยดานวัฒนธรรมองคกร    

    1.2.1.1 การทํางานเปนทีม    

    1.2.1.2 พหุวัฒนธรรม    

    1.2.1.3 การติดตอสื่อสารและเทคโนโลยี 

 2.  การเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพประกอบดวยตัวแปรท่ีสังเกตไดคือ   

   2.1 ภาวะผูนํารวมการเรียนรู   

   2.2 การสรางคานิยมและวิสัยทัศนรวมกัน   
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   2.3 การมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน   

   2.4 ชุมชนกัลยาณมิตร   

   2.5 การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคล   

   2.6 การสะทอนผลการปฏิบัติงาน 

นิยามศัพทเฉพาะ 

 1.ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ  หมายถึง การรวมแรง รวมใจกันของผูบริหารและครูผูสอน 

โดยกระบวนการเรียนรูรวมกันของบุคลากรทั้งหมดในชุมชน มีการแบงปนความรูเพื่อเพิ่มพูน
สมรรถนะและศักยภาพที่กอใหเกิดความกาวหนาในการไปสูเปาหมายเดียวกัน และเพื่อพัฒนาวิชาชีพ
สูคุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญและสรางนวัตกรรมใหม 
 
  1.1 ภาวะผูนํารวมการเรียนรู หมายถึง ผูบริหารและครูผูสอนรวมกันสนับสนุนการ

ปฏิบัติการใหโรงเรียนประสบผลสําเร็จในดานนโยบาย การปฏิบัติการ ตัดสินใจรวมกัน มีการ

สนับสนุนใหครูใชภาวะผูนํา หรือการปรับปรุงโรงเรียน เพ่ือนรวมงานใหมีความกาวหนาในวิชาชีพ 

ผูบรหิารตองใหการสนับสนุนครูในการเพ่ิมประสบการณการเรียนรู 

 

  1.2 การสรางคานิยมและวิสัยทัศนรวมกัน หมายถึง ผูบริหารและครูผูสอนมีสวน

รวมในการสรางคานิยมและกําหนดวิสัยทัศนรวมกัน เกี่ยวกับดานการสอนและการเรียนรูของนักเรียน 
เนนท่ีการเรียนรูของนักเรียน เพื่อใหนักเรียนมีประสิทธิภาพและโรงเรียนมีประสิทธิผล 
 
  1.3 การมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน หมายถึง การท่ีผูบริหารสถานศึกษาและครูมี

สวนรวมในการอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  วัตถุประสงคและเปาหมายรวมกัน มีการทํางาน
เปนทีมดวยความยืดหยุนและพึ่งอาศัยกัน และมีการวางแผนในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
 
  1.4 ชุมชนกัลยาณมิตร หมายถึง การมีเสรีภาพที่จะแสดงความคิดเห็นของตนเปน

วิถีแหงอิสรภาพยึดความสามารถและสรางพื้นที่ปลอดการใชอํานาจกดดัน 
  1.5 การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคล หมายถึง ผูบริหารและครูผูสอนตองลด

ชองวางระหวางครูและนักเรียน ครูควรสรางวัฒนธรรมการนับถือซึ่งกันและกัน ความเชื่อ ครูตอง 
อุทิศตนเพื่องาน การพัฒนาตนเอง และพัฒนาโรงเรียน เพื่อนําไปสูการเปนชุมชนแหงการเรียนรูของ
โรงเรียน   
  1.6 การสะทอนผลการปฏิบัติ หมายถึง การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคลเพ่ือน

สะทอนประสิทธิภาพของการทํางาน   
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 2. ปจจัยที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ หมายถึง ปจจัยสําคัญที่มีผล

ตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพซึ่งจากการสังเคราะหงานวิจัยมีปจจัย ดังน้ี 
 
  2.1 ปจจัยดานวิสัยทัศนและยุทธศาสตรของโรงเรียน หมายถึง ภาพในอนาคตของ

โรงเรียนที่ไดมาจากความคิด การวางแผนรวมกันของผูบริหารและบุคลากรในโรงเรียนที่มีความชัดเจน
และเปนไปได มีความนาเชื่อถือและมีประโยชนตอโรงเรียน อยูบนพ้ืนฐานแหงความเปนจริง 
สอดคลองกับวัตถุประสงค ภารกิจ คานิยมและความเชื่อของบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือนําพาโรงเรียน
ไปสูเปาหมายที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งประกอบดวย วิสัยทัศน และยุทธศาสตรของโรงเรียน 
 
   2.1.1 วิสัยทัศนของโรงเรียน หมายถึง การมีสวนรวมของบุคลากรใน

โรงเรียนในการสรางวิสัยทัศนหรือภาพอนาคตและความตั้งใจที่จะมุงมั่นไปสูความปรารถนารวมกัน
ของบุคลากรในโรงเรียนเปนการท่ีทุกคน มีความตระหนักและเขาใจในความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นของ
องคกรมีมุมมองรวมกันเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียน 
 
   2.1.2 ยุทธศาสตรของโรงเรียน หมายถึง การกําหนดแนวคิดหรือแนวทาง

ปฏิบัติงานโดยบุคลากรหรือผูท่ีเก่ียวของไดมีสวนรวมในการกําหนดและวางแผนการทํางานไวเพื่อเปน
แนวทางในการปฏิบัติงานใหเปนไปแนวทางเดยีวกัน เพื่อใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายท่ีกําหนดไว 
  

 

 2.2 ปจจัยดานการบริหารภายใน หมายถึง การกําหนดหนาที่ ความรับผิดชอบ และอํานาจ

ของบุคลากร ซึ่งสิ่งตางๆเหลานี้จะเปนองคประกอบท่ีกําหนดโครงสรางพฤตจิกรรมของบุคลากรใน
องคกร ซึ่งประกอบไปดวย ภาวะผูนําของผูบริหาร  การพัฒนาบุคลากร  แรงจูงใจ และขวัญและ
กําลังใจในการปฏิบัติงาน  
 
   2.2.1 ภาวะผูนําของผูบริหาร หมายถึง  พฤติกรรมของผูบริหารในการ

ทํางาน  เพื่อกระตุนและสงเสรมิใหบุคลากรในโรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 
 
   2.2.2 การพัฒนาบุคลากร  หมายถึง การมีความรูความเขาใจในบทบาท

หนาท่ีการทํางานของครู ครูตองทําหนาที่จัดการเรียนการสอนเพื่อใหเกิดการเรียนรูในตัวผูเรียนการ
แสวงหาวิธีการในการแกปญหาที่เปนระบบ การพัฒนาครูและทีมงานเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและขอมูลขาวสาร 
 
   2.2.3 แรงจูงใจ หมายถึง  ความปรารถนาและความตองการของคณะครู

และบุคลากรที่ปฏิบัติงานหรือกระทํากิจกรรมตางๆในโรงเรียน โดยอาศัย  ความรู ความสามารถ และ
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ประสบการณในการทํางานดวยความพยายาม  ความศรัทธา  ความเชื่อม่ัน  วิริยะอุตสาหะ เพื่อ
แกปญหาและอุปสรรคตางๆที่เกิดขึ้นใหประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไว
  
   2.2.4 ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน หมายถึง ปจจัยที่กอใหเกิด

ประโยชนในการรวมมือรวมใจเพื่อปฏิบัติงาน มีความซื่อสัตย จงรักภักดีตอองคกร เสริมสราง
ความสัมพันธอันดีตอกันในหมูคณะเกิดความคิดสรางสรรคในกิจกรรมตางๆขององคกร ทําใหองคกรมี
การพัฒนาอยางตอเนื่อง 
 
  2.3 ปจจัยดานบรรยากาศองคกร หมายถึงการรับรูของบุคลากรภายในองคกรที่ตน

ปฏิบัติงานอยู ซึ่งเปนเอกลักษณของแตละองคกร สมาชิกสมารถรับรูไดทั้งทางตรงและทางออมและมี
อิทธิพลตอทัศนคติและพฤติกรรมในองคกรของบุคลากร ซึ่งประกอบดวย มาตรฐานการปฏิบัติงาน  
ความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน และ โครงสรางองคกร  
  

   2.3.1 มาตรฐานการปฏิบัติงาน หมายถึง องคกรไดกําหนดขั้นตอนและ

แนวทางในการปฏิบัติสําหรับใหบุคคลใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน มีการตรวจสอบและประเมิน
คุณภาพและนําผลจากการตรวจสอบประเมินคุณภาพมาปรับปรุงพัฒนางานเพื่อใหไดคุณภาพ
มาตรฐานเพิ่มสูงข้ึน 
  
   2.3.2 ความเส่ียงในการปฏิบัติงาน หมายถึง ลักษณะและสภาพแวดลอม

ของงานที่ผูปฏิบัติงานรับรูเกี่ยวกับความเสี่ยงในการทํางาน เปาหมายในการทํางานความทาทายใน
งานและกิจกรรมตางๆภายในองคกร 
 
   2.3.3 โครงสรางองคกร หมายถึง การแบงงานและความรวมมือระหวาง

หนวยงานการรายงาน การกําหนดความสัมพันธของสมาชิกสายงานบังคับบัญชา ชวงการบังคบับัญชา 
การกระจายอํานาจ และการตัดสินใจ เพื่อใหเกิดการเรียนรูและประสทิธิผลขององคกร 
 
  2.4 ปจจัยดานวัฒนธรรมองคกร หมายถึง ความเชื่อ  คานิยม แบบแผนการทํางาน

ที่กลุมสามารถเรียนรูรวมกันและถายทอดสูสมาชิกรุนใหม เปนแบบแผนแนวคิดที่ยึดถือและปฏิบัติ 
เปนบรรทัดฐานในการทํางาน แบบแผนปฏิบัติของโรงเรียนซึ่งประกอบดวย การทํางานเปนทีม 
พหุวัฒนธรรม และ การติดตอสื่อสารและเทคโนโลยี 
  
   2.4.1 การทํางานเปนทีม หมายถึง ความเขาใจบทบาทหนาท่ี การมี

วัตถุประสงคของทีม  ประกอบดวย คุณลักษณะของทีม  ความสามารถในการระบุปญหาการ
แกปญหา   การเรียนรูจากขอผิดพลาด   การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน กิจกรรมการ
แลกเปลี่ยนการเรียนรูรวมกัน 
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   2.4.2 พหุวัฒนธรรม หมายถึง แนวคิดและแนวปฏิบัติที่มุงเนนและให

ความสําคัญกับความหลากหลายและความแตกตางทางวัฒนธรรมของผูคนในสังคม  นอกจากนี้ยัง
มุงเนนเพื่อใหเกิดความตระหนักและเห็นคุณคาทางวัฒนธรรมที่แตกตางกัน  รวมถึงแนวทางในการ
จัดการกับการทาทายเกี่ยวกับ  อคติที่มีตอวัฒนธรรม  ชาติพันธ  เชื้อชาติ  เพศ  ศาสนาและ
ลักษณะเฉพาะอื่น     
   2.4.3 การติดตอสื่อสารและเทคโนโลยี หมายถึง ผูบริหารและครูผูสอน

ไดรับความเคลื่อนไหวโดยผานกระบวนการประชุม มีระบบสารสนเทศการเผยแพร ประชาสัมพันธ
ใหบริการดานวิชาการจากเอกสารจากปายนิเทศมีลักษณะเปนระบบการติดตอสื่อสารเปนแบบสอง
ทางสงผลใหสมาชิกทุกคนมีการแลกเปลี่ยนระดมความคิดเห็นความเขาใจในการทํางานของโรงเรียน
และปฏิบัติใหไปในทิศทางเดียวกันลดปญหาความสับสน ความขัดแยง  
   

 3. พื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต หมายถึง  สามจังหวัดไดแก จังหวัดยะลา   จังหวัด

ปตตานี และ จังหวัดนราธิวาส 
   

 4. โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา หมายถึง สถานศึกษาใน

สังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในจังหวัด ยะลา ปตตานี และ นราธิวาส 
 
 5. ผูบริหารโรงเรียน หมายถึง ผูอํานวยการโรงเรียน หรือ รองผูอํานวยการ และ หัวหนา

ฝายวิชาการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในพื้นที่สามจังหวัดชายแดน
ภาคใต 
 6. ครูผูสอน หมายถึง ครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต 
   
 7. ขนาดของโรงเรียน หมายถึง การแบงขนาดของโรงเรียนตามจํานวนนักเรียนโดยแบงตาม

เกณฑการแบงโรงเรียนประถมศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการประถมศึกษาดงันี้  
  โรงเรียนขนาดเล็ก คือโรงเรียนท่ีมีจํานวนนักเรยีนนอยกวา 120 คน 
  โรงเรียนขนาดกลาง คือโรงเรียนที่มีจํานวนนักเรียน 121 – 600 คน 
  โรงเรียนขนขาใหญ คือโรงเรยีนที่มีจํานวนนักเรียน  601-1,500 คน 
 
 8. ชวงอายุในการปฏิบัติงาน หมายถึง   ชวงอายุระหวาง 25 – 30 

      ชวงอายุระหวาง 30 – 40 
      ชวงอายุระหวาง 40 – 55 
      ชวงอายุระหวาง 55 ปขึ้นไป 
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
 การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดศกึษาเอกสาร ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวของเพื่อแสวงหาความรูท่ี
จะนํามาใชในการกําหนดกรอบแนวคิดของการวิจัย และเปนขอมูลประกอบการศึกษา วิเคราะห 
อภิปรายผล มีรายละเอียดในการนําเสนอดังตอไปนี้ 
 2.1 การจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
  2.1.1 สภาพปจจุบันของการจัดการศกึษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
  2.1.2 อุปสรรคการจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
  2.1.3 มาตรการในการจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
 2.2 หลักเกณฑและวิธีการใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตําแหนงครู มีวิทย
ฐานะและเลื่อนวิทยฐานะ 
 2.3 ทฤษฎีและแนวคิดเก่ียวกับชุมชนแหงการเรยีนรูทางวิชาชีพ 
  2.3.1 ความหมายของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
  2.3.2 ความเปนมาของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
  2.3.3 องคประกอบของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
 2.4 ปจจัยที่สงผลตอชุมชนแหงการแหงเรียนรูทางวิชาชีพ 
 2.7 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
  2.7.1 งานวิจัยในประเทศ 
  2.7.2 งานวิจัยตางประเทศ 
 2.8 เอกสารที่เก่ียวของกับการวิเคราะหเสนทางแบบโมเดลความสัมพันธโครงสรางเชิงเสน
หรือโมเดลลิสเรล 
  2.8.1 ประวัติของการวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุ 
  2.8.2 ความหมายการวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุ 
  2.8.3 ลักษณะของโมเดลลิสเรล 
  2.8.4 การวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมโมเดลลิสเรล 
  2.8.5 ข้ันตอนการวิเคราะหโมเดลลิลสเรล  
  
2.1 การจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

  จังหวัดชายแดนภาคใตสามจังหวัด ไดแก จังหวัดยะลา ปตตานี และนราธิวาส รอย
ละ 80 ของประชากร นับถือศาสนาอิสลาม ศาสนาพุทธ 19.9 และอ่ืนๆรอยละ 0.1 ดานการศึกษาได
มีการจัดการศกึษาอยางตอเนื่อง จากผลการดาํเนินงานที่ผานมาพบวาแมจะประสบผลสาํเร็จในระดับ
หนึ่ง แตก็ยังไมสามารถแกปญหาการศึกษาที่ตอบสนองความตองการและความมั่นคงของทองถิ่นได
เทาทีควร ยังคงเกิดปญหาในทุกภาคสวน ท้ังการศึกษาสามัญ วิชาชีพและศาสนา เด็กและเยาวชน
บางสวนยังขาดโอกาสในการไดรับการศึกษาอยางทั่วถึง และมีคุณภาพ ประชาชนยังคงขาดโอกาสใน
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การไดรับการศึกษาอยางทั่วถึงและมีคุณภาพ ประชาชนยังคงขาดความรูในการพัฒนาอาชีพ มีปญหา
ในการใชภาษาไทยเพื่อการสือ่สาร กระบวนการเรียนรู ยังขาดการบูรณาการระหวางการศึกษา อาชีพ
กับศาสนาที่เปนวิถีชีวิตของประชาชนในทองถ่ินและที่สําคัญเมื่อเกิดเหตุการณความไมสงบอยาง
ตอเนื่อง คร ู บุคลากร และนกัเรียนเกิดความหวาดกลัวและขาดขวัญกําลังใจอยางยิ่ง ดงันั้น เพื่อเปน
การแกปญหาทางการศึกษาและบํารุงขวัญครู ผูเรียน และประชาชน จึงจาํเปนอยางยิง่ท่ีจะตองเรง
ปฏิรูปการศึกษาสามจังหวัดชายแดนภาคใต เพื่อการอยูรวมกันอยางสันติสุข ดังนั้น การจัดการศกึษา
ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ตองยึดหลักการจัดการศกึษาเชิงบูรณาการ วิถีชีวิต เอกลักษณ ความ
หลากหลายทางวัฒนธรรมความตองการของทองถ่ิน และประชาชนที่มีลักษณะเฉพาะบนพื้นฐานหลัก
ศาสนาที่เชื่อมโยงกับวิชาสามัญ และวิชาชีพ ที่ยึดผูเรียนและประชาชนเปนศนูยกลาง โดยใหมีการ
บริหารจัดการในลักษณะพิเศษที่แตกตางจากพื้นที่อ่ืน(สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2548 : ก) 
 
 2.1.1 สภาพปจจุบันของการจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
  จากการศกึษารายงานวิจัย เรือ่งสภาพการจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
ของเสริมศกัดิ์ วิศาลาภรณ ไดนําเสนอขอมูลจากการจัดกลุมสนทนา ของผูทรงคุณวุฒิท่ีดําเนินงาน
ดานการจัดการศึกษาในสามจงัหวัดชายแดนภาคใต และการสัมภาษณแบบเจาะลึกผูบริหารและ
ผูเก่ียวของกับการจัดการศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใตสามารถสรปุได ดังนี้ (เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ, 
2552 : 194-222) 
  1. การจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตมีความหลากหลายมากกวา
ทองถิ่นอ่ืนๆ ผูปกครองจึงสามารถสงบุตรหลานเขาเรียนในสิ่งท่ีปกครองตองการได และหนวยงาน
หรือสถาบันที่จัดการศึกษาในพื้นท่ีไดเริ่มตนชวยเหลือซึ่งกันและกัน เชน กศน. สงครูอาสาสมัครเขา
จัดการเรียนการสอนในปอเนาะ นอกจากนี้โรงเรยีนของรัฐในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน บาโรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอนอิสลามศกึษาในโรงเรียนควบคูกับสามัญ ถึงแมทําให
นักเรียนตองเรียนหนัก แตสามารถตอบสนองความตองการของผูปกครองไดเปนอยางดี 
  2. ประชาชนในพื้นที่ตระหนักในความสําคัญและสงลูกเรียนในอัตราสูงขึ้น โดยเด็ก
ในวัยเรียนในพื้นที่มีการเขาเรียนสอดคลองกับนโยบายของรัฐ เด็กในสามจังหวัดชายแดนภาคใตมีท่ี
เรียน เนื่องจากทุกพื้นที่มีมหาวิทยาลัยทุกจังหวัด และมีโปรแกรมการศึกษาที่หลากหลายแตโอกาส
เรียนคณะดีๆ มีนอย   
  3. รัฐบาลใหการอุดหนุนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามแตกตางตามประเภท
ของสถานศึกษา 
  4. เด็กนักเรียนในระดับประถมศึกษาสวนใหญเขาเรียนในของรัฐบาลประมาณ 90 
แตเมื่อถึงระดับชั้นมัธยมศึกษา เด็กสวนใหญจะเขาเรียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม การที่
เด็กเขาเรียนในโรงเรียนเอกชนมากกวาโรงเรียนของรัฐ เกิดจากหลายสาเหตุ ดังนี้ 
 4.1 คามเชื่อ คานิยมของผูปกครองที่ตองการใหเด็กไดเลาเรียนดานอิสลามศึกษา 
 4.2 ความเช่ือและความศรทัธาในตัวโตะครู 
 4.3 ความพยายามทําการตลาดทางการศึกษาหรือประชาสัมพันธของโรงเรียน
เชน การจัดหารถบรกิารรับสงนักเรียน 
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 4.4 คาใชจายในการศึกษานอยกวาเมื่อเปรียบเทียบกับโรงเรียนของรัฐบาล 
 4.5 โรงเรียนของรัฐบางโรงเรยีนมีการแขงขันสูง สอบเขายาก 
 4.6 โรงเรียนมัธยมของรัฐโดยเฉพาะโรงเรียนมัธยมระดับอําเภอดอยคุณภาพลง
เนื่องจากไมมีการพัฒนาอยางตอเนื่องเพื่อการแขงขัน 
 4.7 ความเชื่อของผูปกครองที่วาหากเขาโรงเรียนของรัฐซึ่งมีการจัดการเรียนการ
สอนโดยครูที่นับถือศาสนาพุทธ มีการจัดกิจกรรมที่เปนวัฒนธรรมของชาวพุทธ มีการจัดอาหารโดย
ชาวพุทธ ไมมีวัฒนธรรมองคกรที่เปนมุสลิม จะกระทบตอความเชื่อทางศาสนาอิสลาม 
 4.8 เปาหมายการเรียนของชาวมุสลิมประการแรก คือ การเรียนรูเพื่อศาสนา 
สวนการเรียนรูเพื่อประกอบอาชีพน้ันเปนประเด็นรอง เปาหมายดังกลาวมีอิทธิพลตอการตัดสินใจของ
ผูปกครองในการสงบุตรหลานเขาเรียน 
 4.9 การคมนาคมไมสะดวก ประกอบกับนักเรียนพื้นที่สวนใหญยากจนจึงไม
สามารถเดินทางไปโรงเรียนของรัฐไดและจากสถานการณความไมสงบในสามจังหวัดชายแดนใตทําให
รถประจําทางไมมีกําหนดเวลาที่แนนอน ในขณะโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมีการบริการรถ
รับสงครอบคลุมทุกพื้นท่ี 
 4.10 การยุบกรมสามัญศึกษาและใหโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดเขตพื้นที่
การศึกษาสงผลตอการจัดสรรงบประมาณใหแกโรงเรียนมัธยมศึกษา ซึ่งเปนปจจัยสําคัญในการพัฒนา
สถานศึกษาในดานตางๆ 
 
 2.1.2 อุปสรรคการจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
  การจัดการศกึษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตยังประสบปญหาหลายประการ ที่ทําให
การดําเนินงานดานการจัดการศึกษาไมทัดเทียมกับพื้นท่ีอื่น แมวารัฐบาลไดใชความพยายามในการ
พัฒนาการศึกษาในพื้นที่อยางตอเนื่องแลวก็ตาม แตผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนในพื้นท่ียังคง
อยูในระดับต่ํากวาภาพรวมของประเทศ ซึ่งอุปสรรคที่ทําใหการจัดการศึกษาไมประสบผลสําเร็จ
เทาที่ควร มีดังนี้ (เสรมิศักดิ์ วิศาลาภรณ, 2552 : 279-285) 
  1. ความปลอดภัย 
   ปญหาดานความไมปลอดภัยสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนทั้ง
ทางตรงและทางออม เนื่องจากผูเรยีนมีเวลาเรยีนไมเต็มเม็ดเตม็หนวย เพราะตองปดโรงเรียนบอยครั้ง 
และถึงแมในชวงเปดเรียน เวลาในการจัดการเรียนการสอนก็มีนอยกวาปกติ เพราะการเดินทางไป-
กลับของครูอยูในชวงเวลาประมาณ 9.30-14.30 ตามที่หนวยความปลอดภัยกําหนดใหเขา-ออกจาก
พื้นท่ี ความรูสึกไมปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินทําใหครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดขวัญและ
กําลังใจในการปฏิบัติงาน และทําใหครูท่ีมีประสบการณสอนสูงๆ ขอยายออกนอกพื้นที่ การเดินทาง
ไปนิเทศติดตามและประเมินผลทําไดนอยมาก การที่หนวยบริหารไมสามารถเขาถึงโรงเรียนจึงนํามาสู
ผลกระทบท่ีรุนแรงท้ังในดานความม่ันคงและประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 
  2. ความไมเขาใจตรงกัน 
   ความไมเขาใจตรงกันระหวางภาครัฐกับชุมชนและสถาบันการศกึษาเอกชนในพื้นท่ี
โดยฝายรัฐมักมองโรงเรียนเอกชนในแงลบ ทําใหประเด็นที่จะสงเสริม สนับสนุนไมไดอยูบนพื้นฐาน
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ของความไววางใจซึ่งกันและกัน ในสวนของชุมชนและทองถ่ินบางครั้งแปลความเจตนารมณของรัฐไม
ตรงสภาพ มองวาการดําเนินการของรัฐมักมีวาระซอนเรน 
  3. ความเชื่อ คานิยม 
   ความเชื่อ คานิยมตามวิถีชีวิตของมุสลิมในการเลาเรียนศาสนามีอิทธิพลตอการ
ดําเนินชีวิตของประชาชนในทุกๆดาน รวมถึงการศึกษาซึ่งในทัศนะของอิสลาม มุสลิมที่ดีจะตองยึด
หลักตามคําสอนของอิสลามเปนวิถีในการดําเนินชีวิตที่ถูกตอง แลการรูจักศาสนาควรจะตองผาน
กระบวนการศึกษา ซึ่งจะตองเปนการศึกษาดานอิสลามที่มีความเขมขน มีคุณภาพ ทําใหผูเรียน
สามารถดํารงชีวิตตามวิถีทางศาสนาไดอยางเครงครัด ประกอบกับความเชื่อของผูปกครองที่วาเปน
การไมสมควรหากสงบุตรหลานเขาโรงเรียนของรัฐ ซึ่งมีการจัดการเรียนรวมกันระหวางนักเรียนชาย
และหญิง และมีการจัดกิจกรรมท่ีเปนวัฒนธรรมของชาวพุทธ 
  4. การกําหนดนโยบายและการนํานโยบายไปสูการปฏิบัติ 
   ตลอดเวลาท่ีผานมานโยบายและแนวทางการแกไขปญหาในจังหวัดชายแดน
ภาคใต ถูกผูกไวกับตัวบุคคลและมักจะเปลี่ยนแปลงตามการโยกยายเปลี่ยนแปลงของบุคคลเหลานี้
และแนวทางการปฏิบัติงานไมชัดเจนเทาที่ควร ความไมตอเนื่องของนโยบายทําใหผูปฏิบัติสับสนและ
เมื่อมีการนํานโยบาย แผนงาน มาตรการ ไปสูการปฏิบัติเพียงแตประเมินวาไดทําแลว แตขาดการ
วิเคราะหประเมินถึงสิ่งที่ทําวามีคณุภาพ หรือเกิดผลตามเปาหมายหรือไม 
  5. ความเหลื่อมล้ําระหวางครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามกับโรงเรียนของรัฐ 
   การสนับสนุน สงเสริมครูในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต ซึ่งสอนในพื้นที่เสี่ยง
ภัยและสอนนักเรียนไทยเชนเดียวกัน มีความเหลื่อมล้ํากันระหวางครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามกับครูในโรงเรียนรัฐ ทั้งในดานเงินเดือน สวัสดิการ คาตอบแทน การพัฒนาตนเองโดยครูใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสวนใหญไดรับเงินเดือนไมตรงตามวุฒิ ไมไดรับวิทยฐานะและเงิน
คาเสี่ยงภัย 
  6. การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
   ในสามจังหวัดชายแดนภาคใตมีสถาบันอุดมศึกษาอยูในทุกจังหวัด แตขาด
โปรแกรมหรือหลักสูตรที่สนองตอความตองการของผูเรียน จึงมีนักเรียนในพื้นท่ีจํานวนไมนอยที่ไป
เรียนตอในตางพื้นที่หรือตางประเทศ และปญหาการขาดครู อาจารยที่มีความรูความสามารถในการ
สอนเนื่องจากปญหาดานความปลอดภัย และนักเรียนที่สอบเขาตอในสถาบันอุดมศึกษามีพื้น
ฐานความรูวิชาสามัญไมเพียงพอจะศึกษาในระดับอุดมศึกษาอยางมั่นใจ 
  7. การแบงแยกของนักเรียนชาวไทยพุทธและชาวไทยมุสลิม 
   การจัดการศึกษาในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใตในระดับกอนประถมและระดับ
ประถมศึกษาเปนชวงนักเรียนไทยมุสลิมสวนมากเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐบาล ซึ่งถือวา
เปนชวงเวลาที่นักเรียนไทยพุทธและนักเรียนไทยมุสลิมมีโอกาสเรียนรูรวมกันในโรงเรียนในระดับ
มัธยมศึกษานักเรียนมุสลิมแยกไปเรียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สงผลทําใหนักเรียนสอง
กลุมแยกออกจากกันอยางสิ้นเชิง 
  มาตรการในการจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
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  สําหรับมาตรการที่จะนํามาปฏิบัติในการปฏิรูปการศึกษาเพื่อสรางสันติสุขในสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต ประกอบดวย 
  1. จัดตั้งกลไกและโครงสรางพิเศษดานการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตโดยจัด
ใหผูตรวจราชการเปนศูนยการประสานงาน ในลักษณะที่เปนกระทรวงศึกษาธิการสวนหนา ภายใต
การกํากับของรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการมีหนาท่ีความรับผิดชอบในการพัฒนาและ
เสนอแนะนโยบาย กําหนดยุทธศาสตร ประสาน บูรณาการแผนงาน/โครงการ งบประมาณ เรงรัด
ติดตาม ประเมินผล และรายงานการดําเนนิการพัฒนาการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต สั่งการ
เพื่อแกไขปญหาเฉพาะหนา โดยคํานึงถึงความเชื่อมโยงระหวางจังหวัดเขตพื้นท่ีการศึกษาและ
หนวยงานที่เก่ียวของ 
  2. ใหมีการกําหนดกฎระเบียบเพิ่มเติม ทบทวนและปรับแกกกระเบียบท่ีเปนอุปสรรค
ตอการพัฒนาการศกึษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต เพื่อใหเอ้ือตอการแกปญหาที่สะสมมานาน ทั้ง
ระบบ เรงรัดการออกราง พ.ร.บ.ที่เก่ียวของกับการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต เชน พ.รบ.
การศึกษาเอกชน พ.ร.บ. ยกฐานะวิทยาเขตปตตานี มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรเปนเอกเทศ 
  3. พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนอิสลามศึกษาทั้งระบบ ใหสามารถเทียบโอนได 
ระหวางสถานศึกษาทุกประเภท ทั้งโรงเรียนของรัฐ โรงเรยีนเอกชน สถาบันศึกษาปอเนาะและตาดีกา 
รวมท้ังใหบูรณาการกับวิชาสามัญและอาชีพเพื่อลดเวลาเรียน 
  4. พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนของโรงเรียนของรัฐทุกโรง และพัฒนาโรงเรียน
ตนแบบที่บูรณาการวิชาสามัญ ศาสนา และอาชีพ ในระยะแรก 6 โรงเรียน เพื่อสรางรูปแบบการเรียน
รวมกันของนักเรียน ทุกเชื้อชาติ และทุกศาสนา และขยายใหไดอยางนอยอําเภอละ 2 โรงเมื่อสิ้นป 
พ.ศ. 2551 
  5. พัฒนาตาดีกาและสถาบันศึกษาปอเนาะทั้งดานกายภาพ การพัฒนาบุคลากร
หลักสูตรและประมาลการจัดการเรียนรูใหมีมาตรฐาน คุณภาพ นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
สูงขึ้น สามารถศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน เชน อาชีวศกึษา วิทยาลัยชุมชน และมหาวิทยาลัยไดมากขึ้น 
  6. พัฒนาสถานศึกษาในรูปแบบโรงเรียนศึกษาสงเคราะห 3 โรงเรียน และโรงเรียน
วิทยาศาสตร 1 โรงเรียน โดยปรบัจากสถานศกึษาที่มีอยูแลว (7) วางระบบเทียบคุณวุฒทิางการศึกษา 
สําหรับผูสําเร็จการศึกษาจากตางประเทศ ใหบุคลากรสามารถใชเปนพื้นฐานในการศึกษาตอใน
ประเทศ และเปนคุณวุฒิเพื่อเขาทํางานได 
  7. วางระบบเทียบคุณวุฒิทางการศึกษาสํารับผูสําเร็จการศึกษาจากตางประเทศให
บุคลากรสามารถใชเปนพื้นฐานในการศึกษาตอในประเทศ และเปนคุณวุฒเิพื่อเขาทํางานได 
  8. สงเสริมการจัดการศึกษาของวิทยาลัยชุมชน เนนการจัดการศึกษาหลักสูตร 2 ป 
(ระดับอนุปริญญา) เพื่อเชื่อมตอกับระดับอุดมศึกษาในพื้นที่ และจัดตามความตองการของชุมชน โดย
การเพื่อเชื่อมโยงกับการศึกษาตอและการมีงานทาํเยาวชน 
  9. ขยายการศึกษานอกโรงเรียนที่ตอบสนองเยาวชนนอกระบบการศึกษา ใหมีการจัด
การศึกษาอาชีพ และการศึกษานอกโรงเรียนแกเด็กยากจน ดอยโอกาส ใหมีความรูวิชาสามัญและ
วิชาชีพใหท่ัวถึง รวมทั้งนักเรียนในสถาบันปอเนาะ 
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  10. พัฒนาคุณภาพการเรียนรูของผูเรียน ท้ังในสถานศึกษาของรัฐและเอกชนโดย
ปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอนภาษาไทย ประวัติศาสตรทองถ่ิน และภาษาตางประเทศที่สําคัญๆ 
เชน ภาษาอังกฤษ ภาษาจีนกลาง ภาษามลายูกลาง รวมทั้งการรักษาและพัฒนาระบบการเรียน
รวมกัน ของเดก็และเยาวชนในพื้นที่ในระดับการศกึษาภาคบังคับ 
  11. จัดระบบสงเสริมสนับสนุน ตรวจสอบ ติดตามโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ทุกประเภท โดยเฉพาะในเร่ืองครผููสอน นักเรียน และการดําเนินงาของมูลนิธิ กรณีท่ีเปนโรงเรียนของ
มูลนิธิ 
  12. สงเสริมการศึกษาตามอัธยาศัย โดยจัดใหมีรายการสถานีโทรทัศนทองถ่ินเพื่อ
สื่อสารประชาสัมพันธเปนภาษาไทย มลายูและจีนกลาง 
  13. จัดคาราวานสรางเสริมสันติสุขใหความรูและปลูกฝงความรักชาติและเจตคติที่
ถูกตองในสถานศึกษา 
  14. ขยายความรวมมือกับมหาวิทยาลัยในตางประเทศดานอิสลามศึกษากับ
มหาวิทยาลัยอัล-ฮัสฮัร เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนใหมีความเขมแข็ง ถูกตองตามหลักศาสนา
สามารถเปนศูนยกลางของอิสลามศึกษาในภูมิภาค 
  15. จัดทุนการศึกษาใหแกเด็กกําพราทุกคน เด็กดอยโอกาส เด็กยากจน ไดมีโอกาส
ศึกษาตอไดตามศักยภาพและความตองการจนถึงระดับอุดมศึกษา (สํานักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 254 : ข-ฉ) 
  สรุปไดวามาตรการการจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต รัฐไดเห็น
ความสําคัญและความแตกตางบริบททางสังคม วัฒนธรรม และความตองการการศึกษาของชุมชน ซึ่ง
องคกร หนวยงานหรือบุคลากรที่เกี่ยวของกับการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต จะตองมีความรู
ความเขาใจในบริบทของความแตกตางจากพื้นที่อื่น และจัดการศึกษาที่บูรณาการทุกสาขาวิชาดวยกับ
หลักธรรมคาํสอนของศาสนา ซึ่งจะเปนปจจัยที่จะผลักดันการศึกษาในพื้นที่ใหบรรลุเปาหมายอยางมี
ประสิทธิผล และเพื่อกอเกิดสังคมที่สันติสุข 
  
2.2 หลักเกณฑและวิธีการใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตําแหนงครู มีวิทยฐานะ

และเลื่อนวิทยฐานะ 

  สํานักงาน ก.ค.ศ. ไดกําหนดหลักเกณฑและวิธีการใหขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ตําแหนงครู มีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะโดยมุงเนนใหขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีการสั่งสมความชํานาญ ความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอน มีการพัฒนา
ตนเองและสงเสริมใหประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี มี วินัย คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ พัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่องและเปนระบบ สงผลตอคุณภาพผูเรียน
อยางแทจริง โดยอาศัยอํานาจตามความในมาตรา 19 (4) และมาตรา 54 แหงพระราชบัญญัติ
ระเบียบขาราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 ดังตอไปนี้ 
หลักเกณฑ 

  1. หลักเกณฑและวิธีการใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตําแหนงครู มี
วิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะ ใหใชบังคับตั้งแตวันที่ 5 กรกฎาคม 2560 เปนตนไป 
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  2. ผูขอมีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะ ตองมีคุณสมบัติดังตอไปนี้ 
 2.1 ระยะเวลาการดํารงตําแนงครู 
  2.1.1 วิทยฐานะครูชํานาญการ ตองดํารงตําแหนงครู มาแลวไมนอยกวา 5 
ป นับถึงวันท่ียื่นคําขอ หรือดํารงตําแหนงอ่ืนท่ี ก.ค.ศ.เทียบเทา 
  2.1.2 วิทยฐานะครูชํานาญการพิเศษ ตองดํารงตําแหนงครูที่มีวิทยฐานะครู
ชํานาญการ มาแลวไมนอยกวา 5 ป นับถึงวันที่ยื่นคาํขอ หรือดํารงตําแหนงอ่ืนที่ ก.ค.ศ.เทียบเทา 
  2.1.3 วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญ ตองดํารงตําแหนงคร ูมาแลวไมนอยกวา 5 ป 
นับถึงวันท่ียื่นคาํขอ หรือดํารงตําแหนงอ่ืนที่ ก.ค.ศ.เทยีบเทา 
  2.1.4 วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญพิเศษ ตองดํารงตําแหนงครู มาแลวไมนอย
กวา 5 ป นับถึงวันที่ยื่นคําขอ หรือดํารงตําแหนงอ่ืนที่ ก.ค.ศ.เทียบเทา 
 2.2 มีชั่วโมงการปฏิบัติงานในตําแหนงครู หรือตําแหนงครูในวิทยฐานะที่ดํารงอยู
ปจจุบัน ในชวงระยะเวลายอนหลัง 5 ป นับถึงวันท่ียื่นคําขอ ดังนี้ 
  2.2.1 การขอมีวิทยฐานะครูชํานาญการหรือเลื่อนเปนวิทยฐานะครูชํานาญ
การพิเศษ ตองมีชั่วโมงการปฏิบัติงาน ในแตละปไมนอยกวา 800 ชั่วโมง โดยในชั่วโมงการปฏิบัติงาน
ตองมีชั่วโมงการมีสวนรวมในชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ ในแตละปไมนอยกวา 50 ชั่วโมง ทั้งนี้ ตอง
มีชั่วโมงสอนขั้นต่ําตามที่ ก.ค.ศ. กําหนดดวย 
  2.2.2 การขอเลื่อนวิทยฐานะครูเชี่ยวชาญการหรือวิทยฐานะครูเชี่ยวชาญ
พิเศษ ตองมีชั่วโมงการปฏิบัติงาน ในแตละปไมนอยกวา 900 ชั่วโมง โดยในชั่วโมงการปฏิบัติงานตอง
มีชั่วโมงการมีสวนรวมในชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ ในแตละปไมนอยกวา 50 ชั่วโมง ทั้งน้ี ตองมี
ชั่วโมงสอนขั้นต่ําตามท่ี ก.ค.ศ. กําหนดดวย โดยในชวงระยะเวลายอนหลัง 5 ป ผูขอจะตองมีชั่วโมง
สอน ในวิชา/สาขา/กลุมสาระการเรียนรู ที่เสนอผลงานทางวิชาการนั้น 
 2.3 มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ โดยไมเคยถูกลงโทษ
ทางวินัย หรือจรรยาบรรณวิชาชีพ ในชวงระยะเวลายอนหลัง 5 ป นับถึงวันที่ยื่นคําขอ โดยพิจารณา
จากสําเนาแฟมประวัติขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ. 16) หรือสําเนาทะเบียน
ประวัติขาราชการ (ก.พ.7) 
 2.4 ผานการพัฒนา ตามหลักเกณฑและวิธีการท่ี ก.ค.ศ. กําหนด ในชวง
ระยะเวลายอนหลัง 5 ป นับถึงวันท่ียื่นคําขอ 
 2.5 มีผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบัติหนาที่ สายงานการสอน ในชวงระยะเวลา
ยอนหลัง 5 ปการศึกษาติดตอกัน นับถึงวันสิ้นปการศึกษากอนวันที่ย่ืนคําขอ ซึ่งไดมีการประเมิน
หลักเกณฑ ขอ 5 และมีผลการประเมินผานเกณฑตามหลักเกณฑ ขอ 6 ไมนอยกวา 3 ปการศึกษา 
โดยพิจารณาจากขอมูลที่บันทึกไวในแบบประเมินผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหนาท่ี ตําแหนงครู ราย
ปการศึกษา (วฐ.2) 
 ทั้งนี้ ใหผูขอและผูอํานวยการสถานศึกษาเปนผูรับรองขอมูล เอกสาร และ
หลักฐานเกี่ยวกับคุณสมบัติของผูขอดวย หากภายหลังตรวจสอบแลวพบวามีคุณสมบัติไมเปนตาม
หลักเกณฑ ใหถือวาเปนผูขาดคุณสมบัติ 
 3. ผูขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะตองผานการประเมิน ดังนี้ 
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  3.1 ทุกวิทยฐานะ ตองผานการประเมินผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบัติหนาที่ โดย
พิจารณาจากดานการจัดการเรียนการสอน ดานการบริหารจัดการชั้นเรียน และดานการพัฒนาตนเอง
และพัฒนาวิชาชีพ 
  3.2 วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญและวิทยฐานะครูเชี่ยวชาญพิเศษ นอกจากตองผาน
การประเมินตามขอ 3.1 แลวตองผานการประเมินผลงานทางวิชาการที่แสดงใหเห็นถึงสมรรถนะใน
การวิจัยเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูและการพัฒนาวิชาชีพ ดังนี้ 
   3.2.1 วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญ ตองมีผลงานทางวิชาการ ซึ่งเปนงานวิจัยใน
ชั้นเรียน หรือรายงานผลการพัฒนาการจัดการเรียนรูที่เกิดจากชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ หรือ
ผลงานทางวิชาการในลักษณะอื่นที่มีจุดมุงหมายในการแกปญหาดานการเรียนรูของผูเรียนและ
สอดคลองกับแผนการจัดการเรียนรู มีการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และองคความรูตางๆ เพื่อแกปญหา
และนําไปสูการสรุปองคความรูเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียน จํานวนไมนอยกวา 2 รายการ โดยตอง
เปนงานวิจัยในชั้นเรียน อยางนอย 1 รายการ 
   3.2.2 วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญพิเศษ ตองมีผลงานทางวิชาการ ซึ่งเปน
งานวิจัยเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน หรือรายงานผลการพัฒนาการจัดการเรียนรูที่เกิดจาก
ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ หรือผลงานทางวิชาการในลักษณะอื่น ที่มีจุดมุงหมายในการแกปญหา
ดานการเรียนรูของผูเรียนและสอดคลองกับแผนการจัดการเรียนรู มีการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และ
องคความรูตางๆ เพื่อแกปญหาและนําไปสูการสรุปองคความรูเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียน จํานวน
ไมนอยกวา 2 รายการ โดยตองเปนงานวิจัยเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน อยางนอย 1 รายการ 
 ท้ังน้ี ผลงานทางวิชาการที่ผูขอเสนอ ตองเปนผลงานในชวงระยะเวลายอนหลัง 5 ป 
นับวันที่ยื่นคําขอและตองไมเปนผลงานทางวิชาการที่ใชเปนสวนหนึ่งของการรับปริญญา หรือ
ประกาศนียบัตรใดๆ หรือเปนผลงานทางวิชาการที่เคยใชเพื่อเลื่อนตําแหนงหรือเพื่อใหมีฐานะหรือ
เลื่อนวิทยฐานะมาแลว 
 สรุปไดวา หลักเกณฑและวิธีการใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตําแหนงครู มีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะนั้น จะตองมีความสอดคลองกับรายงานการพัฒนาการ
จัดการเรียนรูที่เกิดจากชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ ซึ่งเปนหลักเกณฑที่ใชพัฒนาขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เพ่ือมีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะ เพื่อแกปญหาและนําไปสูการสรุปองค
ความรูเพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียน ใหสอดคลองตามมาตรฐานท่ีกระทรวงศึกษาธิการกําหนด 
 
2.3 ทฤษฎีและแนวคิดเกี่ยวกับชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

  
     2.3.1 ความหมายของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

  คําวาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ หรือเชิงวิชาชีพ ในภาษาไทยมีการใชอยาง
หลากหลาย เชนชุมชนการเรียนรูเชิงวิชาการ  ชุมชนการเรียนรูเชิงวิชาชีพ  ชุมชนเพื่อศิษย ชุมชน
กัลยาณมิตรเพื่อศิษยสําหรับในภาษาอังกฤษ ใชคําวา (Professional learning Community) ชื่อยอ
คือ PLC  ในสังคมไทยเราใช (Teaching  learning Community) ซึ่งมีนักการศึกษาและนักวิจัย
หลายทานไดใหความหมายของชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ เชน 
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  Senge(1990) ไดกลาววา ชุมชนแหงการเรียนรู  หมายถึง องคกรที่กลุมบุคคลแสดง
ความสามารถในการสรางสรรคงานที่เกิดผลที่เปนที่ตองการอยางแทจริงของบุคลากรและองคกรโดย
สมาชิกมีอิสระในการคิด  การทํางาน และการสรางสรรคงานอยางเต็มที่ 
  Hord (1997) ใหความหมายของชุมชนแหงการเรียนรูวาโรงเรียนท่ีดึงเอาผูมีสวน
เก่ียวของกับวิชาชีพมาเรียนรูรวมกันภายใตสังคมที่สรางขึ้นและไดรับการสนับสนุน  ครู  และผูบริหาร
ไดรับการเรียนรูท่ีซับซอนขึ้น และเขมขนมากขึ้น  ทําใหผูเขารวมมีปฏิสัมพันธกัน เกิดการทดสอบ
แนวคิด เกิดความทาทายในการสรุปและแลความหมายและแลกเปลี่ยนขอมูลใหมๆซึ่งกันและกัน เมื่อ
คนหนึ่งเรียนรูเอง ถือวาเปนแหลงความรูและความคิดใหม และเมื่อความรูดังกลาวไดรับการ
ปฏิสัมพันธแลกเปลี่ยนกับเพื่อนจะเกิดความรูและความเชี่ยวชาญหลายเทาตัว กอนจะนําไปทดสอบ
หาประสบการณชุมชนแหงการเรียนรูกอนใหเกิดการกระตุนมากขึ้น 
  Sergiovanni (1998) กลาววา ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพเปนสถานที่สําหรับ 
ปฏิสัมพันธ ลดความโดดเดี่ยวของมวลสมาชิกวิชาชีพครูของสถานศึกษาในการทํางานเพื่อปรับปรุงผล
การเรียนของนกัเรียน หรือวิชาการสถานศึกษา 
  King และ Newmann (2001 : 29) ใหความหมายวาชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ
ในการปฏิบัติงานของครูผูสอนเปนลักษณะของการดําเนินกิจกรรมตางๆ รวมกน โดยมีเปาหมายของ
การปฏิบัติงานคือ เพื่อสงเสริมประสิทธิผลการปฏิบัติงาน คือ เพื่อสงเสริมประสิทธิผลการปฏิบัติงาน
ของครูใหเปนครูมืออาชีพที่มุงสูเปาหมายคือการเรียนรูของนักเรียน 
  Toole และ Louis (2002 : 11) ใหความหมายวา ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพเปน
ลักษณะของกลุมคนท่ีมีการแลกเปลี่ยนและพูดคุยในเชิงวิพากษวิจารณเก่ียวกับการปฏิบัติงานใน
ชีวิตประจําวัน รวมทั้งการสะทอนผลการปฏิบัติงานและรวมมือกันปฏิบัติงานโดยมุงเนนการเรียนรู
และสงเสรมิความกาวหนาทางวิชาชีพ 
  Bulkly  และ Hick (2005 : 21) ใหความหมายวา ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของ
โรงเรียนเปนลักษณะของปฏิสัมพันธที่ตอเนื่องระหวางครูผูสอนเกี่ยวกับการปฏิบัติการเรียนการสอน  
รวมท้ังการเรียนรูของครผููสอนและนักเรียน 
   DuFour  et AL. (2010 : 9 -14) ใหความหมายวา ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพเปน
การรวมกลุมบุคคลที่มีเปาหมายเดียวกันและมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูในประเด็นที่แตละคนใหความ
สนใจเก่ียวกับการพัฒนาทางการศึกษาอยางตอเนื่องเพื่อใหเกิดการสืบเสาะแสวงหาความรูและ
พัฒนาการทํางานอยางตอเนื่อง 
  วิโรจน  สารรัตนะ ( 2544 : 11) ไดใหความหมายของชุมชนแหงการเรียนรูวา
หมายถึง องคกรท่ีสมาชิกในองคการมีความตื่นตัวและมีแรงบันดาลใจที่จะพัฒนาศักยภาพของตนเอง
อยางตอเนื่อง  มีความคิดริเริ่มที่จะสรางสิ่งแปลกใหม ใหเกิดขึ้นกับองคการมีความสัมพันธเพื่อการ
เรียนรูรวมกันระหวางสมาชิกในองคการ  โดยภาพรวมจะเปนองคการที่มุงแสวงหาความเปนไปไดและ
โอกาสเพื่อการพัฒนา เพื่อความเติบโต และเพ่ือใหเกิดการเปลี่ยนแปลงสิ่งใหมๆอยางตอเนื่อง 
  สุวิธิดา  จรุงเกียรติกุล (2554 : 272) ใหความหมายชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
หรือ professional Learning Community หมายถึง การรวมมือ  รวมใจกันของครุผูบริหาร
โรงเรียน  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  เพ่ือพัฒนาการเรียนรูทางวิชาชีพ โดยมุงผลสัมฤทธิ์ไปที่
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ผูเรียน ใหผูเรียนสามารถพัฒนาการเรียนรูไดดวยตนเอง ผานการวางแผน  การมีวิสัยทัศนรวมกันการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน จนเกิดเปนวัฒนธรรม หรือชุมชนของการแลกเปลี่ยนเรียนรูใน
โรงเรียน เปนวิถีในโรงเรียน 
  สิรีพันธ  สุวรรณมรรคา (2554 : 2) กลาววาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเปน
กระบวนการเรียนรูผานบทเรียน ( Lesson Study ) ที่ชวยใหครูรูและเขาใจศักยภาพของตนเอง
สามารถกําหนดเปาหมาย และแนวทางการดําเนินการเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่ชัดเจน เปนกระบวนที่
เกิดในหองเรยีนคุณภาพ อันประกอบดวย การมีแผนการเรียนรูที่มคีณุภาพ การใชสื่อ ICT การใชวินัย
เชิงบวก  การวัดและประเมินผลรอบดาน  ภายใตกระบวนการสอนแนะ (coaching ) และ
กระบวนการเปนพี่เลี้ยง  
   วิจารญ พานิช (2555 : 139) ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ คือการรวมตัวกันของครู
ในสถานศึกษาหรือเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อแลกเปลี่ยนเรยีนรูวิธีการจัดการเรียนรูใหศิษยไดทักษะเพื่อ
การดํารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 โดยท่ีผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา ผูบริหารเขต
พื้นที่การศึกษา และผูบริหารการศึกษาระดับประเทศ เขารวมจัดระบบสนับสนุน ใหเกิดการ
แลกเปลี่ยนเรยีนรู ตอเน่ือง มีการพัฒนาวิธีการเรียนรูของศิษยอยางตอเนื่องเปนวงจรไมรูจบ 
  สํานักราชบัณฑิตสภา (2555 : 324) ไดกลาววา ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 
หมายถึง ชุมชนที่ใหคุณคากับการเรียนรูในลักษณะที่ตอเนื่อง มีกระบวนการรวมมือ  การเสวนา
สะทอนความคิด ซึ่งสามารถทําใหระบบและบุคลากรสามารถเขาใจรวมทั้งประสบการณเรียนรู เปน
แนวทางในการสรางความรูความเชี่ยวชาญรวมกัน ในสิ่งที่เห็นรวมกันผานทางการปฏิสัมพันธภายใน
ชุมชนอยางตอเนื่องเพื่อแลกเปลี่ยนขอมูล สารสนเทศ ความรูลึก  รวมท้ังคําแนะนําในการแกปญหา 
และประสบการณตางๆที่เกิดขึ้น 
  ฉัตรชัย  ทองเจริญ (2556 : 41) กลาววาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพคือการที่
บุคคลในโรงเรียนสนใจแสวงหาความรู  ถายทอดสรางความรู  และใชประโยชนจากความรู  ความ
เขาใจใหมๆรวมท้ังผูบริหารจัดการและสามารถเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคคลภายในโรงเรียนเพ่ือเพิ่ม
ศักยภาพใหกับบุคคลและการจัดการเรียนรูใหเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิพล การสรรหาถายโอน
องคความรูและบุคลากรในโรงเรยีนตางเรียนรูวิธีเรียนรูดวยกันอยางตอเนื่อง 
  ดลนภา  วงษศิริ (2556 : 11 ) ไดใหความหมายวา ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ
หมายถึง โรงเรียนที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันของบุคลากร  โดยเฉพาะบุคลากรวิชาชีพที่มี
เปาหมายที่ชัดเจน  การยอมรับฟงความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  เมื่อความรูดังกลาวไดรับการ
ปฏิสัมพันธแลกเปลี่ยนกันเพื่อจะเกิดความรูและความเชี่ยวชาญหลายเทาตัว  และเปาหมายสูงสุด คือ
ผลประโยชนท่ีจะเกิดกับผูเรียน 
  จุลลี่  ศรีษะโคตร (2557 : 27) ไดใหความหมายวา ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ
หมายถึงการรวมตัวของบุคคลเพื่อรวมกันแลกเปลี่ยนเรียนรูอยางสรางสรรคในการพัมนาวิชาชีพ 
  วรลักษณ  ชูกําเนิด และเอกรินทร สังขทอง (2557 : 95) กลาววา ชุมชนการเรียนรู
ทางวิชาชีพหมายถึง การรวมตัว  รวมใจ รวมพลัง รวมทําและรวมเรยีนรูรวมกันของครู  ผูบริหารและ
นักการศึกษา บนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธแบบกัลยาณมิตร  ที่มีวิสัยทัศน คุณคา เปาหมาย 
และภารกิจรวมกัน โดยทํางานรวมกันแบบทีม เรียนรูที่ครูเปนผูนํารวมกันและผูบริหารเปนผูดูแล
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สนับสนุน สูการเรียนรูและพัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลงคณุภาพตนเอง สูคุณภาพการจัดการเรียนรูท่ี
เนนความสําเร็จหรือประสิทธิผลของ ผูเรียนเปนสําคัญ และความสุขของการทํางานรวมกันของ
สมาชิก ในชุมชน 
  สํานักราชบัณฑิตสภา (2558 : 404) กลาววา ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพหมายถึง
การรวมกลุมกันของผูสอนและบุคลากรทางการศึกษาในลักษณะชุมชนเชิงวิชาการที่มีเปาหมายเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใชกระบวนการเรียนรูจากการปฏิบัติ การถอดบทเรียนและการ
แลกเปลี่ยนเรยีนรูรวมกันอยางตอเน่ือง 
  จากที่กลาวมาขางตนสรุปไดวา ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมแรง 
รวมใจกันของผูบริหารและครูผูสอน โดยกระบวนการเรยีนรูรวมกันของบุคลากรทั้งหมดในชุมชน ซึ่งมี
การแบงปนความรูเพื่อเพิ่มพูนสมรรถนะและศักยภาพที่กอใหเกิดความกาวหนาในการไปสูเปาหมาย
เดียวกัน และเพื่อพัฒนาวิชาชีพสูคุณภาพการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ  
  

  2.3.2 ลักษณะของชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 

  การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในโรงเรียนสามารถเกิดขึ้นไดจากการมีสวนรวมในการ
เปนผูนําและการพัฒนาของบุคคล เชน ผูบริหารสถานศึกษา บุคลากรเปนจุดสําคัญและอธิบายถึง
วิธีการการเรียนรูรวมกัน  
  วิจารณ พานิช (2553 : 133-136) ไดสรุปลักษณะของชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ
ดังน้ี 
  1. เปนเครื่อง มือสําหรับใหครูรวมตัวกันเปนชุมชน ทําหนาที่ เปนผูนําการ
เปลี่ยนแปลง ขับเคลื่อนการเปนเปลี่ยนแปลงในระดับปฏิรูปการเรียนรู เปนการปฏิรูปที่เกิดจาก
ภายใน คือ ครูรวมกันดําเนินการเพื่อใหการปฏิรูปในการเรียนรู  ดําเนินคูขนานและเสริมแรงกันทั้ง
จากภายในและจากภายนอก 
  2. เปนเครื่องมือใหครูเปนผูลงมือกระทํา ปลดปลอยครูแชรออกจากความสัมพันธ
เชิงอํานาจสูความสัมพันธแนวราบเพื่อรวมกันสรางการเปลี่ยนแปลงใหแกการศึกษา  รวมทั้งการ
รวมตัวกันของครใูนการทํางานเชิงสรางสรรค  นําประสบการณการจัดการเรียนรู เชน แบบ PBL และ
นวัตกรรมอื่นๆ ที่ตนทดลอง มาแลกเปลี่ยนแบงปนกันเกิดการสรางความรู  หรือยกระดับความรูใน
การทํางานท่ี  จากประสบการณตรง และจากการเทียบเคียงกับทฤษฎีที่คนศึกษา  และเผยแพรไว 
  3. เปนเครื่องมือที่จะชวยนําไปสูการตั้งโจทยและการทําวิจัยในชั้นเรียน ที่ทรงพลัง
และสรางสรรค ชวยในการออกแบบวิธี  วิทยา การวิจัย  การเก็บขอมูล การวิเคราะหขอมูล
ผลงานวิจัยและการสังเคราะหออกมาเปนความรูใหม  ที่เชื่อมโยงกับบริบท ความเปนจริงของ
สังคมไทย ของวงการศึกษาไทย เปนผลงานวิจัยในชั้นเรียน  ท่ีไมไดจํากัดอยู เฉพาะขอมูลในชั้นเรียน
เทานั้นแตจะเชื่อมโยงสูชีวิตจริงของผูคนที่เปนบริบทของการเรียนรูของนักเรียนและการทําหนาที่ครู 
  4. เปนการรวมกลุมบุคคลที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูในประเด็นที่แตละคนใหความ
สนใจเก่ียวกับการพัฒนาทางการศึกษาท่ีเชื่อวาเปนเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพที่ทําใหการสื่อ
ความหมายระหวางกลุมบุคคลที่มเีปาหมายเดียวกันพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรูจนเกิดจากการสื่อสารที่มี
ประสิทะภาพชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ เปนกระบวนการท่ีมีความตอเนื่องในการทํางานของ
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นักศกึษาที่มีการดําเนินการภายใตวงจรของการวิจัยปฏิบัติการเพื่อใหเกิดการสืบเสาะแสวงหาความรู 
และพัฒนาการทํางานอยางตอเนื่อง 
  นอกจากนี้  วิจารณ   พานิช (2555 : 139) สรุปลักษณะของชุมชนการเรียนรูทาง
วิชาชีพคร ูเปนกิจกรรมท่ีซับซอนมีหลากหลายองคประกอบที่สําคัญ ไดแก 
  1. เนนการเรียนรู 
  2. มีวัฒนธรรมรวมมือกันเพื่อการเรียนรูของทุกฝาย 
  3. รวมกันตั้งคําถามตอวิธีการท่ีดี และตั้งคาํถามตอสภาพปจจุบัน 
  4. เนนการลงมือทํา 
  5. มุงพัฒนาตอเนื่อง 
  6. เนนท่ีผล (หมายถึง ผลสัมฤทธ์ิในการเรียนรูของศษิย) 
  DuFour และ Eaker (1998 : 25) กลาวถึง ลักษณะชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ
ของโรงเรียนมีองคประกอบ 5 ประการ คือ 1 ) มีคานิยมรวมกัน 2) เปาหมายสูการเรียนรูของ
นักเรียน 3) มีการรวมมือรวมพลัง 4) มีการชี้แนะการปฏิบัติ 5) มีการสะทอนผลการปฏิบัติโดย
องคประกอบเหลานี้ไมมีลักษณะที่เปนลําดับชั้น แตเปนลักษณะท่ีแบงแยกใหเห็นความแตกตางของ
ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพครู  ออกจากลักษณะทางวัฒนธรรมของโรง เรียนแบบอื่นๆ 
  Stoll และ Louis Toby (2011 :30) ; citing Stoll and Louis (2006) กลาวถึง
ลักษณะของชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพครู วาครูมีการแลกเปลี่ยนหรือแบงปนบทบาทของการเปน 
พี่เลี้ยง ที่ปรึกษา หรือผูเชี่ยวชาญซึ่งไดนาํไปสูการชี้แนะการปฏิบัติใหเกิดการปรับปรุงพัฒนาการสอน
และความสัมพันธภายมนโรงเรียนดวยนอกจากนี้ยังไดมีการพูดคุยสนทนากันท่ีสะทอนผลการ
ปฏิบัติงานการสอนและการเรียนรูของนักเรียนทําใหครูสามารถตรวจสอบคุณภาพการปฏิบัติของครู
ได  รวมทั้งทําใหเกิดความเขาใจในกระบวนการสอนและผลผลิตของการสอน และการเรียนรูของ
นักเรียน 
  Roberts และ Pruitt  Toby (2011) ; citing Roberts and Pruitt (2009 ) ก็
กลาวถึงไปในทํานองเดยีวกันวาชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพครูเปนลักษณะของการมีปฏิสัมพันธอยาง
ตอเนื่องระหวางครกูับคร ู ในการปฏิบัติงานการสอน รวมท้ังการเรียนรูของครูและนักเรียน สําหรับใน
ระดับนานาชาติเปนท่ียอมรับกันวา ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ เปนลักษณะของกลุมคนท่ีมีการ
แลกเปลี่ยนและพูดคุยสอบถามเชิงวิพากษวิจารณการปฏิบัติงานในชีวิตประจําวันรวมท้ังการสะทอน
ผลการปฏิบัติงาน และความรวมมือรวมพลังกันปฏิบัติงาน โดยมุงเนนการเรียนรูและสงเสริม
ความกาวหนาทางวิชาชีพ 
  Louse และ Kruse Toby (2011 : 34) ; citing Louse and kruse (1995) 
กลาวถึง ลักษณะชุมชนวิชาชีพครเูปนการปฏิบัติงานของครูในชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ มีลักษณะ
ของการประกอบกิจการรวมกัน โดยมีเปาหมายของการปฏิบัติงาน คือเพื่อสงเสริมประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงานของครูใหเปนครมูืออาชีพที่มุงสูผลประโยชนซึ่งเปนการเรียนรูของนักเรียนดวยเหตุนี้จึงอาจ
กลาวไดวาชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพเปนชุมชนของการคนหาและการพัฒนาอยางตอเน่ือง
นอกจากน้ียังอาจใหความสนใจไปที่ศักยภาพของคนภายในและภายนอกโรงเรียนในการรวมกัน



25 
 

 
 

สงเสริมการเรียนรูของครูและนักเรียนตลอดจนการพัฒนาโรงเรียน (Hord,2004;Stoll and others 
,2006) 
  สรุปลักษณะของชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ ถือเปนนวัตกรรมหน่ึงที่ใหครูรวมตัว
กันเปนชุมชนทีมีสวนรวม  ในเปาหมายหมายเดียวกัน โดยรวมกันปรับเปลี่ยนและรวมกันพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง รวมกันทําหนาท่ีเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง  ขับเคล่ือนการเปลี่ยนแปลงการปฏิรูปการเรียนรู 
ที่เกิดจากภายในตัวครรูวมกันดําเนินการเพื่อใหการปฏิรูปการเรียนรู  ทั้งจากภายในและจากภายนอก
รวมถึงพฤติกรรมของผูบริหารและครูท่ีแสดงออกทางภาษาและการกระทําที่สะทอนใหเห็นถึงการ
สรางสรรคงานของครูเพื่อเปดโอกาสใหนักเรียนไดเรียนรูดวยการแลกเปลี่ยนหรือแบงปนความ
เชี่ยวชาญผานการรวมมือรวมพลังกันเปนกระบวนการเพิ่มความความรูสึกของครูในการเขารวมหรือมี
ความสัมพันธกับคนอ่ืนๆในโรงเรียน รวมทั้งผูปกครอง นักเรียน โรงเรียนภายนอก  และหนวยงาน
อ่ืนๆทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อพัฒนาวิชาชีพของตนเองและสงเสริมการเรียนรูของนักเรียน 
  

 2.3.3 องคประกอบของการเปนชุมชนแหงการเรียนทางวชิาชีพ 

   โรงเรียนท่ีจะเปนองคการแหงการเรียนรูไดนั้นตองรูจักวิธีสรางฐานองคความรูที่กอตั้งจาก
ขอมูลและสารสนเทศเพื่อประกอบกันเปนองคความรูจากประสบการณและทักษะที่สั่งสมกอใหเกิด
เปนภูมิปญญาท่ีมีความเคลื่อนไหวถายโอนขอมูลขาวสารกันอยูเสมอ  
  จากการศึกษางานวิจัยของนักวิจัย ทั้ง 9 ทานที่เก่ียวกับเรื่องของการเปนชุมชนแหง
การเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียน  จากนักวิชาการตางๆ คือ 
  Peter  M.  Senge (1999) เชื่อวาหัวใจของการสรางองคการแหงการเรียนรู อยูที่

การเสริมสรางวินัย 5 ประการ ประกอบดวย (Peter  M Senge,1999) 
  1) วินัยประการท่ี 1 ความรอบรูแหงตน ( Personal  mastery ) Peter  M.  

Senge กลาวไววาการที่บุคคลเรียนรูไมไดเปนสิ่งประกันวาองคการจะมีการเรียนรู แตการเรียนรูของ

องคการจะเกิดขึ้นไดก็ตอเมื่อ บุคคลมีการเรียนรูเทานั้น  ดังนั้นการเรียนรูของปจเจกจึงเปนจุดเริ่มตน
ของการเปนชุมชนแหงการเรียนรู ดังนั้น บุคคลควรไดรับการสงเสริมใหมีการพัฒนาอยูเสมอ  โดยการ
พัฒนาควรเปนไปอยางตอเนื่อง 
  2) วินัยประการท่ี 2 รูปแบบความคิด (Mental  models ) รูปแบบความคิดของ
บุคคลมีอิทธิพลตอความเปนไปไดของโลกและแนวทางการปฏิบัติของแตละบุคคล อีกทั้งเปนส่ิงท่ี
กําหนดพฤติกรรมการปฏิบัติงาน ดังนั้นในองคการแหงการเรียนรู ผูบริหารควรเตรียมรูปแบบการ
สรางบรรยากาศของการแลกเปลี่ยนแนวความคิดระหวางกัน อันจะทําใหคนในองคการมีรูปแบบ
ความคิดไปในแนวทางเดยีวกัน และนําไปสูผลงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
  3) วินัยประการที่ 3 วิสัยทัศนรวม (Shared    vision ) จุดมุงหมายขององคการ 
แหงการเรียนรู คือการผลักดันใหบุคคลในองคการทุกคนมีขอสัญญาผูกมัดโดยอาศัยจุดประสงค
รวมกันบนพื้นฐานของการเปนหุนสวนหรือพันธมิตร  ซึ่งสิ่งดังกลาวเกิดขึ้นไดเนื่องจากการแลกเปลี่ยน
แนวความคิดซึ่งกันและกัน ในที่สุดจะนําไปสูความสอดคลองระหวางวิสัยทัศนขององคการและ
วิสัยทัศนของบุคคล 
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  4) วินัยประการที่ 4 การเรียนรูเปนทีม (Team  Learning ) เปนการเรียนรูรวมกัน
ของบุคคลากรเปนกลุมภายในองคการโดยอาศัยความรูและความคิดของสมาชิกในการแลกเปลี่ยน
และพัฒนาความฉลาดรอบรูของทีม  องคการแหงการเรียนรูเกิดขึ้นไดเมื่อมีการรวมพลังของกลุม
ตางๆภายในองคการสมาชิกในทีมไดมีโอกาสเรียนรูสิ่งตางๆ รวมกันโดยการสื่อขอมูลและแลกเปลี่ยน
ประสบการณซึ่งกันและกัน 
  5) วินัยประการท่ี 5 ความคดิเปนระบบ (Systems  Thinking ) เปนวินัยขอท่ีสําคญั
มาก  มีลักษณะเปนการพิจารณาองคการในรูปแบบองครวมขององคการ  ไมควรพิจารณาแตเพียง
ปจเจกบุคคลเทานั้น  มีกรอบแนวคิดคือ 
   (1)  คิดเปนกลยุทธ  เนนรูปแบบที่สามารถนํามาปฏิบัติจริงได  
   (2)  คิดทันเหตุการณการคิดควรทันตอการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอม
ภายนอกท่ีมีอิทธิพลตอองคการ และสามารถแกไขปญหาไดทันการณ 
   (3)  เล็งเห็นโอกาส  การคิดไมเพียงแตการคิดในปญหาเฉพาะเทานั้น  แต
ควรพิจารณาถึงสภาพการณในอนาคต เพื่อสามารถกําหนดแนวทางการปฏิบัติเชิงรุกได 
  จากวินัยทั้ง 5 ประการของ Senge ใหความสําคัญอยางย่ิงกับการคิดอยางเปน
ระบบ (Systems  Thinking ) ที่จะบูรณาการวินัยทั้ง 4 ประการเขาดวยกัน หากโรงเรียนมีวิสัยทัศน  
แตขาดการคิดอยางเปนระบบ  วิสัยทัศนก็ขาดมรรคผล การคิดอยางเปนระบบเปนเรื่องละเอียดออน
ที่มีความหมายอยางยิ่งตอการสรางโรงเรียนใหเปนชุมชนแหงการเรียนรู  ( วีรวัฒน ปนนิตามัย, 2544 
: 47)  
  บริษัทแหงการเรียนรู (The learning  Company) ของ (Pedller, Burgoyne 

& Boydell,1997) 

  Pedller, Burgoyne & Boydell (1997) กลาวถึงลักษณะที่เหมาะสมของการเปน
บริษัทแหงการเรียนรู ( The  Learning  company) วามีองคประกอบของการเปนอง๕การหรือ
บริษัทแหงการเรียนรู 5 ดาน ประกอบดวย 11 กระบวนการ  ดังนี้ 
  1) ดานกลยุทธ ( Strategy ) ประกอบดวย 
   (1) ใชการเรียนรูเปนกลยุทธขององคการ 
   (2) มีการสรางนโยบายแบบมีสวนรวม 
  2) ดานการมองภายในองคการ ( Looking  in ) 
   (1) การใหขาวสารขอมูล 
   (2) การแลกเปลี่ยนภายใน 
   (3) การใหรางวัลอยางยืดหยุน 
  3) ดานโครงสราง ( Structures ) เนนโครงสรางที่กระจายอํานาจมีกฎระเบียบและ
กระบวนการแตสามารถเปลี่ยนแปลงไดภายหลังการทบทวนและอภิปรายกัน 
  4) ดานการมองภายนอก (Looking  out ) ประกอบดวย 
   (1) พนักงานเปนเสมือนผูวิเคราะหสภาพแวดลอม 
   (2) การเรียนรูขามองคการ 
  5) ดานโอกาสในการเรียนรู ( Learning opportunities ) ประกอบดวย 
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   (1) บรรยากาศการเรียนรู 
   (2) การพัฒนาตนเองของทุกคน 
  ( Marquardt ,1996) 

  Marquardt (1996) ไดเสนอรูปแบบขององคการแหงการเรียนรู ซึ่งประกอบคือ 
  1) องคประกอบดานการเรียนรู ( Learning ) ซึ่งเปนลักษณะของพลวัติการเรียนรู 
 ( Learning  dynamics) 
  2) องคประกอบดานองคการ (Organization ) ซึ่งมุงเนนการกลาวถึงการ
ปรับเปลี่ยนองคการ (Organizational transformation) 
  3) องคประกอบดานบุคคล (People ) ซึ่งจะเปนการกลาวถึง  การเสริมอํานาจ
บุคคล ( People  empowerment ) 
  4) องคประกอบดานการจัดการความรู (Knowledge  management) 
  5) องคประกอบดานเทคโนโลยี (Technology ) ซึ่งเปนการปรับใชเทคโนโลยีใน
องคการ 
   (Leithwood , jantzi and Steinbach) 

   Leithwood, jantzi and Steinbach (1999) ไดพัฒนารูปแบบโครงสรางสําหรับให
คําจํากัดความเงื่อนไขของโรงเรยีนแหงการเรียนรูหลังจากไดศกึษามาแลววามีหาเง่ือนไข ดังนี้ คอื  
  1. กระตุนสําหรับการเรียนรู (Stimulus for learning)  
  2. กระบวนการการจัดการ (Organizational processes)  
  3. เงื่อนไขปจจัย (Exogenous conditions)  
  4. เงื่อนไขภายในโรงเรียน (Internal school conditions) และ 
   5. ภาวะผูนํา (Leadership) ผลสะทอนของเงื่อนไขทั้งหาขอนี้ทําใหเกิดผลผลิตของ
โรงเรียนคือการเรยีนรูของนักเรียน ขยายความดังนี้ 
  1. การกระตุนสําหรับการเรียนรู (Stimulus  for  learning) เปนผลมาจากการ
กระตุนความตองการรับรูนโยบายใหมหรือตัวบงชี้ปญหาสงผลใหมีการวิจัยที่จะแกปญหา  สิ่งกระตุน
เหลานี้ถูกแสดงผานนโยบายของเขตการกระตุนจากผูบริหาร การเปลี่ยนแปลงของประชากรและ
ความสนใจสวนบุคคลของครู ในยุคของเหตุผล มาตรฐานตัวบงชี้ คือส่ิงกระตุนเกิดจากการรับรูท่ีเกิด
จากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน หรือเฉพาะกลุมในทางเพิ่มเติมความตองการการรับรู
สามารถรับรูไดจากขอมูลพื้นฐานของนักเรียนและการสังเกต 
  2. กระบวนการการจัดการ (Organizational  processes) จําเปนสําหรับโรงเรียน
แหงการเรียนรูทั้งปจเจกบุคคลและกระบวนการกลุม ท่ีประกอบดวย 1) การแลกเปลี่ยนขอมูล
ขาวสารโดยการอภิปรายแบบไมเปนทางการ (มักจะเกิดขึ้นในโรงเรยีนขนาดเล็ก) 2 ) ขอผิดพลาดการ
เขาถึงการสอน 3 ) การทดลอง 4 ) โอกาสของครูในการสอนครูผูอื่น 5 ) โอกาสในการแสดงภาพ
สะทอน 6) ระบบกลยุทธสําหรับการตั้งเปาหมาย 7) แผนการพัฒนาโรงเรียน 8) การเจริญเติบโตของ
ปจเจกบุคคลและ 9) การออกแบบกระบวนการสําหรับสนับสนุนความคิดใหมๆของการดําเนินการ 
  3. เงื่อนไขปจจัยภายนอก(Exogenous  conditions) เกิดข้ึนโดยผูแสดงจาก
ภายนอกโรงเรียนที่มีผลกระทบโดยตรงกับโรงเรียน  เงื่อนไขนี้เกิดจากเปาหมายภายนอกของโรงเรียน



28 
 

 
 

แตการดําเนินการจะมีผลตอโรงเรียนท่ีมีผลโดยตรงเกิดจากกองสาธารณสุข นโยบายจาผูสนับสนุน
การปกครอง  รัฐหรือระดับทองถ่ิน ทั้งท่ีกลาวมานี้ครูอางวาเปนเปนคําสั่งที่มีอิทธิพลมากการรับรูที่วา  
เขตพื้นที่ใหการสนับสนุนโรงเรียนแหงการเรียนรู โดยเฉพาะอยางยิ่งครูเชื่อวาวัฒนธรรมทองถิ่น  
โครงสราง กลยุทธและนโยบายมีผลตอระดับการแบงปนความคิดการตัดสินใจและการพัฒนาวิชาชีพ
ในโรงเรียน  ท้ังนี้ บทบาทของเขตพ้ืนที่ยังมีผลตอการเรียนรู  ทรัพยากร การติดตอสื่อสารที่ชัดเจน
และโอกาสในการเขารวมในการตัดสินใจ 
  4. เงื่อนไขภายในโรงเรียน เงื่อนไขนี้จําเปนอยางมากในการเปนโรงเรียนแหงการ
เรียนรูรวมถึงการกระทําเบื้องตนของโรงเรียนและปจจัยนี้รวมถึงโครงสรางภายในและบรรยากาศใน
โรงเรียน 
  5. ภาวะผูนําอธิบายไดวาผูนําตองมีวิสัยทัศนที่ชัดเจน สงเสริมการยอมรับของ
กลุมเปาหมาย และมีบทบาทมากที่สุดสําหรับครูและนักเรียน ผูนําตองจัดหาแบบที่เหมาะสม การ
แสดงภาวะยุงยากในทิศทางของโรงเรียน และแสดงความเคารพนับถือและใหความสนใจในนักเรียน 
ผูนําตองมีการสนับสนุนเปนรายบุคคล การกระตุนทางปญญาสําหรับเพื่อนรวมงาน ประสิทธิผลนํา
สรางผลผลิตวัฒนธรรมโรงเรียนดวยความเชื่อที่มั่นคงในการทํางานรวมกับผูอ่ืน แบงปนคานิยมและ
การติดตอสื่อสาร สุดทายผูนําในโรงเรียนแหงการเรียนรูตองชวยสรางโครงสรางของโรงเรียน เพื่อ
ยกระดับการมีสวนรวมโดยการทําตามการปกครองตนเองและการคนหาการมีสวนรวมในการตัดสินใจ 
   (Hord (1997) 

    Hord (1997) ไดแบงมิติของชุมชนแหงการเรียนรูได 5 มิติ ดังนี้ 
  1. การสนับสนุนและการเปนผูนํารวมกัน (Supportive and Share leadership) 
ดานการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนและภาวะผูนําทางการศึกษาที่เปนที่ยอมรับในอิทธิพลของบทบาท
ผูบรหิารโรงเรยีนในการปรับปรงุแกไขโรงเรียนบทความท่ี Hord เขียนไว Hord (1997)ภาวะผูนําที่อยู
ในตัวแตละบุคคลที่แสดงออกมาภายในโรงเรียนเปนที่วิพากษวิจารณในดานการแนะนํา และการ
สนับสนุนการปฏิบัติการใหประสบผลสําเร็จของนโยบายใหม หรือการปฏิบัติภายในชุมชนแหงการ
เรียนของโรงเรียนบทบาทพื้นฐานของการมีอํานาจที่สําคัญที่สุดถูกแทนท่ีโดยโครงสรางภาวะผูนํา
รวมกัน เชนในดานตัวแบบ ดานผูบริหาร ดานครูผูสอน ดานคําถาม การไตสวน และการแกปญหา
สําหรับการปรับปรุงโรงเรียน เพื่อนรวมงานทั้งหมด ความกาวหนาในวิชาชีพ และเรียนรูที่จะทํางาน
รวมกันเพื่อที่จะเขาหาเปาหมายของโรงเรยีนรวมกัน ผูบริหารโรงเรียนจัดหาความจําเปนขององคการ 
และโครงสรางที่สนับสนุนใหกับผูรวมงาน ผูบริหารโรงเรียนตองแสดงออกดวยความเต็มใจที่จะเขา
รวมในการสนทนาโดยปราศจากอํานาจ และทั้งหลายตองรวมกันรับผิดชอบตอการตัดสินใจของ
ผูรวมงาน และ Carmichael(1982) ผูบริหารศนูยคนแรกของมหาวิทยาลัยฮารเวิรด และเปนผูอบรม
สั่งสอนเรื่องชุมชนแหงการเรียนรูใหกับผูเรียนในโรงเรียนของตนเอง และถือวาตําแหนงอํานาจถือ
ครองโดยผูบริหาร ในฐานะที่คณะครูมองเห็นวาเขาทั้งหลายเปนผูเฉลียวฉลาด และเปนผู มี
ความสามารถ Carmichael ยังยืนยังอีกวาผูบริหารคือผูมีความสามารถในทุกเรื่อง ในทางอ่ืนโรงเรียน
เสริมแรง สรางความแตกตางสําหรับผูบริหารใหการยอมรับวาเขาทั้งหลายมีประโยชนจากโอกาสการ
พัฒนาวิชาชีพหรือการรับรูศักยภาพพลวัตการมีสวนรวมการตัดสินใจของคณะครู นอกจากนี้ เมื่อ
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ตําแหนงของผูบริหารมอีํานาจมันยากสําหรับคณะครูที่จะเสนอหรือแนะนําความคิดมุมมองที่แตกตาง
เก่ียวกับความมปีระสิทธิผลของโรงเรียน 
  จากการศึกษามิติของชุมชนแหงการเรียนรู ดานการสนับสนุนและการเปนผูนํา
รวมกัน สรุปไดวา ผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรียนรวมกันสนบัสนุนการปฏิบัติการใหโรงเรียนประสบ
ผลสําเร็จในดานนโยบายการปฏิบัติ การตัดสินใจรวมกันหรือการปรับปรุงโรงเรียนเพื่อนรวมงานใหมี
ความกาวหนาในวิชาชีพ ผูบริหารตองใหการสนับสนุนครูในการเพิ่มประสบการณการเรียนรู 
  2. การสรางคานิยมและวิสัยทัศนรวมกัน (Shared values and vision) วิสัยทัศน
พื้นฐานของการเปนชุมชนแหงการเรียนรู คือ ตองไมมีการเปลี่ยนแปลงที่มุงเนนการเรียนรูของ
นักเรียนการสรางคานิยมวิสัยทัศนรวมกันทามกลางการตัดสินใจของเพื่อนรวมงานในโรงเรียนเก่ียวกับ
การสอนและการเรียนรูของนักเรียน และสนับสนุนมาตรฐานพฤติกรรม ในชุมชนแหงนี้ วิสัยทัศน  
(ถูกเขียนไวกอน) ถูกกระทําในวันตอวันของผูรวมงานในโรงเรียน ไมวาสถานที่ใดท่ีเปนชุมชนแหงการ
เรียนรูสามารถดึงดูดและพัฒนาการผูกมัด และพรสวรรคสวนบุคคล ในกลุมที่พยายามผลักเพื่อการ
เรียนรูคุณภาพของงานท่ีสูง คานิยมนี้ถูกจัดขึ้นในมาตรฐานของความตระหนักสวนบุคคล การ
วิพากษวิจารณสวนบุคคลและการเพิ่มขึ้นของประสิทธิภาพชุมชนแหงการเรียนรูใชขอผูกมัดสําหรับ
ส ม า ชิ ก ใ ห เ ป น ป ร ะ โ ย ช น เ พื่ อ ริ เ ริ่ ม ก า ร ดํ า เ นิ น ก า ร ใ ห ม  แ ล ะ เ พื่ อ ก า ร ป รั บ ป รุ ง  
Sirotnik (1999; Little (1997) คุณลักษณะหลักของวิสัยทัศนคือเนนท่ีดํารงรักษาการเรียนรูของ
นักเรียนซึ่งในความสําเร็จของนักเรียนแตละคนถูกพิจารณาอยางรอบคอบ Louis and Kurse(1995)
การสรางคานิยมและวิสัยทัศนรวมกันน้ีจะนําไปสูบรรทัดฐานความผูกพันของพฤติกรรมของนักเรียนท่ี
จะถูกสนับสนุนโดยคณะครู เชน ในชุมชนสมาชิกคณะครูจะตองรับผิดชอบการกระทําของตนเองแต
ผลประโยชนท่ีไดก็จะขึ้นอยูกับความทะเยอทะยานของแตละบุคคล ความสัมพันธระหวางบุคคลจะถูก
อธิบายในฐานะการดูแล เชน การดูแลคือการสนับสนุนโดยเปดการติดตอสื่อสาร ทําใหเชื่อใจโดย
ความไววางใจ (Fawcett,1996) 
 จากการศึกษามิติของชุมชนแหงการเรียนรู ดานการสรางคานิยมและวิสัยทัศนรวมกันสรุปได
วาผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรียน มีสวนรมในการสสรางคานิยมและกําหนดวิสัยทัศนรวมกัน
เก่ียวกับดานการสอนของครูและการเรียนรูของนักเรียน เพื่อใหนักเรียนมีประสิทธิภาพ และโรงเรียน
มีประประสิทธิผล 
  3. กลุมการเรียนรูและการประยุกตใชเรียนรู(Collective learning and 
application of  learning ) ที่แทจริง มิตินี้เรียกวา “กลุมสรางสรรค” ชื่อของมิตินี้ถูกเปลี่ยน
เพื่อที่จะสะทอนใหเห็นถึงการเรียนรู  และการประยุกตของการเรียนรูท่ีเกิดขึ้น ชุมชนแหงการเรียนรู
ดึงดุดผูรวมงานในโรงเรียนเพิ่มขึ้นในระดับกระบวนการที่หาความรูใหมๆ และแนวทางการปรบัความรู
ในงานของตนความสัมพันธของความรับผิดชอบรวมกันเปนผลทําใหมีผลผลิตท่ีสรางสรรคและการ
แกปญหาที่เหมาะสม ความแข็งแกรงของหนาท่ีระหวางผูบริหารกับครู และเพิ่มขอผูกมัดท่ีจะพัฒนา
ใหเกิดความสําเร็จ เชนโรงเรียนขยายตารางการปรับปรงุการอภิปรายใหกวางออกไป หรือการกําหนด
วิธีการการปกครองใหมที่เนนไปสูพื้นที่ที่สามารถใหความชวยเหลือที่จะเปนที่ยอมรับในบริบทพื้นที่
และวิชาชีพของครู นําไปสูความรับผิดชอบที่จะรับรองระดับความสําเร็จของนักเรียนที่สูงขึ้น ครูใช
วิชาชีพสรางหลักสูตรและนักเรียนผูกมัดในกิจกรรมการเรียนรูท่ีตอบสนองวัฒนธรรมและความ
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ตองการในฐานะผูเรียน Reyes, Scribnerl & Paredes (1999) ผูอบรมคนหาวิธีที่ดีท่ีสุดและการ
ปฏิบัติเก่ียวกับการสอนเพื่อจะผูกมัดนักเรียนในการเรียนรูและตองปรับสิ่งท่ีจําเปนเพื่อตอบสนอง
ความตองการเรียนรูท่ีหลากหลายของนักเรียน 
  จากการศึกษามิติของชุมชนแหงการเรียนรู ดานการเรียนรูรวมกันและการ
ประยุกตใชความรู สรปุไดวา การที่ผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรียน มีวีการที่หลากหลายในการสอน 
มีหลักสูตรท่ีทันสมัย มีการแกปญหาในดานตางๆ ใหกับนักเรียนและรูความตองการของนักเรียนมีการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางครแูละนักเรียน 
  4. การมีเงื่อนไขที่สนับสนุน (Supportive  conditions) โครงสรางที่วาการ
สนับสนุนวิสัยทัศนของโรงเรียนและชุมชนแหงการเรียนรูเปนสิ่งสําคัญนําไปสูความมีประสิทธิผลและ
นวัตกรรมการสอนในระดับหองเรียน โครงสรางการคิดท่ีสรางสรรค รวมถึงสิ่งแวดลอม ถูกอธิบายวา 
“มีปจจัยเดียวเทานั้นที่สําคัญที่สุด” สําหรับการพัฒนาปรับปรุงโรงเรียนใหประสบผลสําเร็จ และ 
“ธุรกิจคือสิ่งแรกที่ตองสั่ง” สําหรับคนกําลังหาเพื่อจะยกระดับความประสบผลสําเร็จของโรงเรียน
Eastwood & Louis (1992) อางถึง 2 แบบของโครงสรางสนับสนุนถูกคนพบภายในชุมชนแหงการ
เรียนรู : เงื่อนไขโครงสรางและความสัมพันธความรับผิดชอบ เงื่อนไขโครงสรางรวมถึงการใชเวลา 
กระบวนการติดตอสื่อสาร ขนาดของโรงเรียน ปริมาณครูผูสอน และกระบวนการพัฒนาผูรวมงาน 
สวนความสัมพันธความรับผิดชอบ หมายถึงทัศนคติดานบวกของผูใหความรูการสรางวิสัยทัศนท่ี
กวางไกลหรือการมีจุดมุงหมาย มาตรฐานของการสํารวจและการปรับปรุง ความเคารพ ความเชื่อ 
และคิดในแงบวก เอาใจใสความสัมพันธ ภายในชุมชนแหงการเรียนรู บอยและจําเปนที่จะตองหา
นวัตกรรมเพื่อสรางเวลาและแบงปนการเรียนรูการแกปญหา และการตัดสินใจ การสนับสนุนเงื่อนไข
เปนกุญแจที่ จะดํารงรักษาความเจริญเติบโตและพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูของผู เรียน 
  มีปจจัยที่เปนตัวกําหนดวาเม่ือไหร ที่ไหน  และ อยางไรใหกับคณะครูที่รวมกลุมการ
เรียนรู  การตัดสินใจการแกปญหา และการออกแบบการทํางานรวมกันท่ีบงบอกถึงการเปนชุมชนแหง
การเรียนรู  การตัดสินใจการแกปญหา และการออกแบบการทํางานรวมกันที่บงบอกถึงการเปนชุมชน
แหงการเรียนรู เพื่อใหการเปนชุมชนแหงการเรียนรูเปนหนาที่ผูผลิต ทางดานกายภาพโครงสราง 
เงื่อนไข และคุณภาพชีวิตและความสามารถของแตละบุคคลที่เปนสิ่งที่ดีท่ีสุด 
  Boyd (1992)  , Louis & Kruse  อางวา การที่จะทําตามปจจัยเงื่อนไขทาง
กายภาพเพื่อสนับสนุนการเปนชุมชนแหงการเรียนรู คือ เวลาที่จะพบปะพูดคุย ขนาดของโรงเรียน
และสภาพทางกายภาพของคณะครูแตละบุคคล บทบาทการสอนของครู การพัฒนาโครงสรางการ
ติดตอสื่อสาร อิสระในการปกครองโรงเรียน และการเสริมแรงใหกับครู ในการเพิ่มเติม อีกปจจัยท่ี
นําเขาคือการเลือกครแูละเลือกผูบริหารโรงเรียน และยังสงเสริมใหคณะครูหันกลับไปหางานอ่ืนๆและ 
Boyd ยังเสนอเหตุผลที่เกี่ยวกับปจจัยทางดานกายภาพวาสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเปลี่ยนแปลง
ของโรงเรียน  ทรัพยากร  ตารางและโครงสรางที่ลดความแตกแยก นโยบายที่สนับสนุนการปกครอง
ตนเอง การสนับสนุนความรวมมือ สงเสริมการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพและการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย เวลาเปนทรัพยากรดานหนึ่งที่สําคัญ ถาเราขาดเวลาหรือไมมีเวลา มันก็จะยากลําบากสําหรับ
โรงเรียน Watts & Castle (1993) เวลาเปนเรื่องสําคัญสําหรับคระครูที่ตองทํางานรวมกันและเปน
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อุปสรรค ( เม่ือไมสามารถจัดหาได)และเปนการสนับสนุนปจจัยโดยคณะครูมีสวนรวมในการพัฒนา
โรงเรียน 
  จากการศึกษามิติของชุมชนแหงการเรียนรูดานการมีเงื่อนไขท่ีสนับสนุน สรุปไดวา
ผูบรหิารตองสรางเงื่อนไขใหกับครูผูสอนมีกําลังใจ มีการยกยองชมเชย มีการปรับปรุงพัฒนาโรงเรียน
เพื่อใหครูผูสอนมีกําลังใจ มีการยกยองชมเชย มีการปรับปรุงพัฒนาโรงเรียนเพื่อใหโรงเรียนเปนชุมชน
แหงการเรียนรู ครุตองมีความคอดสรางสรรค ตองคิกหานวัตกรรมใหมๆใหกับนักเรียนเพื่อใหนักเรียน
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดี 
  5. การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคล (Shared personal practice)  
  Elmore (2000) กลาววา โรงเรียนและระบบโรงเรียนถูกปรับปรุงโดยตรงและเพื่อ
การเผชิญหนาการเปดเผยของความโดดเดี่ยว ถูกสรางโดยหลายเสนทางของบทบาททามกลางผูให
การศึกษาและการสนับสนุนการกระทําขอเท็จจริงในขณะทํางาน เพื่อจะไดมาตรฐานของนักเรียนใน
ระดับสูง บทบาทของครูภายในแบบแผนโครงสรางเพื่อใหรับผิดชอบสอนรวมกัน ถูกจัดข้ึนเพื่อเผชิญ
กับความแตกแยกในชุมชนแหงการเรียนรู ดังนั้นบทบาท ครูควรจะสรางวัฒนธรรมนับถือซึ่งกันและ
กัน และความไววางใจสําหรับทั้งสองอยางคือ การพัฒนาตนเองและพัฒนาโรงเรียน ครูตองอุทิศตน
เพื่องานของตนเอง การปฏิบัติสวนบุคคลรวมกันถูกจํากัดในหนาที่การเปนชุมชนแหงการเรียนรู และ
โนมเอียงไปยังมิติสุดทายเพื่อการพัฒนา Daling –Hammond (1998) อางวาผลการวิจัยวา ครูคือผูที่
ใชเวลามากที่สุดในการปฏิบัติการเรียนการสอน ทําใหมีประสิทธิผลมากในการพัฒนาทักษะการคิดให
สูงข้ึน และพบความตองการของผูเรียนท่ีหลากหลาย การปฏิบัติตนสวนบุคคลรวมกันตองการ
ยกตัวอยางที่สมบูรณจากบทบาทดั้งเดิมในการศึกษาอยางไรก็ตามมันเปนสิ่งที่ชัดเจนที่สุดในการเชื่อม
เขาสูหองเรียน การสํารวจพฤติกรรมครู โดยเพื่อนรวมงานในมาตรฐานของชุมชนแหงการเรียนรู 
Louis & Kruse (1995) การปฏิบัตินี้ไมไดเปนการประเมินแตเปนสวนหน่ึงของการดําเนินการ  
“เพื่อนชวยเพื่อน” 
  จากการศึกษามิติของชุมชนแหงการเรียนรู ดานการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคล
สรุปไดวา ผูบริหารและครูผูสอนตองลดชองวางครูและนักเรียน ครูควรสรางนวัตกรรมการนับถือซึ่ง
กันและกัน มีความเชื่อความไววางใจกัน อุทิศตนเพื่องาน การพัฒนาตนเองและพัฒนาโรงเรียนเพื่อ
นําไปสูชุมชนแหงการเรียนรู 
  Gephart et  al (1996) ไดอธิบายวา องคกรแหงการเรียนรูควรมีลักษณะที่สําคัญ 

5 ประการ ดังนี้  
 1. มีการเรียนรูอยางตอเน่ืองในทุกระดับของระบบภายในองคกรผูคนรวมกันเรียนรูและถาย
โอนการเรียนรูแกกัน รวมกันผลักดันใหเกิดมรรคผลในทางปฏิบัติ 
 2. มีการสรางองคความรูและมีการแบงปนความรูไมใชแตเพียงมุงสรางหรือจับกระแสใหมๆ
เทานั้น แตยังมีการสงผานความรูแกกันอยางรวดเร็ว เผยแพรใหแกผูอ่ืนที่ตองการใชไดอยางรวดเร็ว
ทันที  
 3. สนับสนุนการคิดอยางเปนระบบและวิพากษวิจารณใหผูคนไดรูจักคิดวิธีใหมๆ ตรวจสอบ
ความคิด ความเชื่อคานิยมของตน 
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 4. สรางวัฒนธรรมการเรียนรูใหรางวัลกับความคิดสรางสรรควัฒนธรรมการบริหารงานและ
วัฒนธรรมขององคกร ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานเก้ือหนุน  ความเปนผูนําทําหนาท่ีเปนครูพี่
เลี้ยง 
 5. ยึดคนเปนศูนยกลางคํานึงถึงความเปนปกติสุขมีสวนใหกับองคกรและไดรับการพัฒนาไป
ดวย 
    DuFoure & Eaker (1998) ไดกลาวถึงชุมชนแหงการเรียนรูซึ่งประกอบดวย 6 

องคประกอบ ดังนี้ 1) การแลกเปลี่ยนพันธกิจ วิสัยทัศน และคานิยม 2) ความตองการรวมกัน 4) การ
ปฏิบัติงานและการทดลอง 5) การพัฒนาอยางตอเนื่อง และ 6) การใหความสําคัญกับผลลัพธความมี
เอกลักษณขององคประกอบเหลานี้ เพื่อมุงใหความสําคัญในการพัฒนาการเรียนรูของนักเรียนเปน
หลัก 
       ณรงคฤทธิ์  อินทนาม  (2553 : 19 –21)   

 ไดสรุปองคประกอบของชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพครูมีองคประกอบหลักที่สําคัญ อยู 5 
ประการคือ  
  1. การมีบรรทัดฐานคานิยมรวมกัน (Shared  norms and Values )  
  2. การวางเปาหมายรวมกัน สู การเรียนรูของนักเรียน (Collective focus on 
student  learning) 
  3. การรวมมือ รวมพลัง ( Collaboration ) 
  4. การชี้แนะและการปฏิบัติ ( De privatized practice ) 
  5. การสะทองผลการปฏิบัติ ( Reflective Dialogue) 
 โดยองคประกอบแตละสวนมีรายละเอียดดังนี้ 
  1. การมีบรรทัดฐานคานิยมรวมกัน (Shared  norms and Values ) โดยเฉพาะ
อยางย่ิงเกี่ยวกับเรื่องการมีฐานความรูทางเทคนิครวมกันนับวาเปนหลักพื้นฐานสําคัญของชุมชนการ
เรียนรูวิชาชีพตางๆที่จะตองสรางใหเกิดขึ้นในชุมชนในทํานองเดียวกันพบวาการมีพันธกิจรวมกันและ
ชัดเจนเปนพื้นฐานสําคัญสําหรับการพัฒนาความเปนชุมชนการเรียนรู ในโรงเรียนในทีนี้จะเห็นวา 
ถึงแมมีพันธะกิจรวมกัน และการมี บรรทัดฐานและคานิยมรวมกันจะไมเหมือนกันทีเดียวแตทั้งสองสิ่ง
นี้ไดมุงเนนไปที่ความตองการจําเปนสําหรับชุมชนในโรงเรียนเพื่อพัฒนาความรูสึกในการเปนสวนหนึ่ง
และมีสวนรวมกันในวัตถุประสงคและเปาหมายทางการศึกษาที่สําคัญของโรงเรียน  
  2. การวางเปาหมายรวมกันสูการเรียนรูของนักเรียน (Collective focus on 
student  learning) โรงเรียนตองการใหครูมีเทคนิคการสอนและกลยุทธที่หลากหลายท่ีสามารถ
เชื่อมโยงไปสูกระบวนการเรียนรูของนักเรียนได ทั้งนี้ สิ่งเหลานี้จะเกิดขึ้นไดนาจะมาจากความ
คาดหวังระดับสูงของครูตอนักเรียนบนพื้นฐาน ความเชื่อที่วา นักเรียนทุกคนสามารถเรียนรูได และ
ขอผูกพันของครูตอการเรยีนรูของนักเรียน 
  3. การรวมมือ รวมพลัง ( Collaboration ) การรวมมือ  รวมพลังนี้  เปน
คุณลักษณะที่ถูกสรางข้ึนโดยการอภิปรายแลวนํามาสูขอสรุปของครูถึงการพัฒนารวมกันเกี่ยวกับ
ทักษะท่ีสําพันธกับความสําเร็จหรือความเชี่ยวชาญใหมๆในการปฏิบัติงานการสอนหรือโดยการสราง
องคความรูแนวความคิดหรือโครงสรางที่จะสามารถชวยใหครูมีความเชี่ยวชายหรือชํานาญการมากขึ้น
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รวมทั้งเสริมสรางสมรรถนะโรงเรียนทั้งนี้การรวมมือรวมพลังดังกลาว ไดนําไปสูการสรางความเขาใจ
ระหวางครู ซึ่งมักจะเชื่อมโยงไปสูการมีบรรทัดฐาน และคานิยมรวมกันของโรงเรียนนอกจากนี้ ยัง
สงเสริม การทํางานรวมกันของครู ในโรงเรียน โดยมีความเกี่ยวของ กับงานที่สัมพันธกับการสอน 
ไดแก การแลกเปลี่ยน เทคนิคการสอน สื่อการสอน และกลยุทธตางๆ 
  4. การชี้แนะและการปฏิบัติ ( Deprivatized practice ) ภายในชุมชนการเรียนทาง
วิชาชีพครูสามารถปฏิบัติงานการสอนใหเปนสาธารณะและไดรับขอมูลปอนกลับที่สรางสรรคจาก
เพื่อนรวมงานได ในลักษณะเชนน้ีจะมีการพูดคุยสนทนาการมากขึ้น ระหวางครูดวยกันโดยจะชวยให
มีการพิจารณาวายังมีสิ่งใดท่ียังมาสามารทําไดในระหวางการสอนรวมทั้งยังชวยใหครูไดเรียนรูจากครู
คนอ่ืนๆ ที่ประสบความสําเร็จ และ สภาพแวดลอม ที่เสี่ยงตอความไมประสบความสําเร็จอันจะทําให
เกิดผลทางบวกตอการเรยีนการสอนในภาพรวมของโรงเรียน 
  5. การสะทองผลการปฏิบัติ ( Reflective Dialogue) การพูดคุยสนทนาระหวางครู
ควรเกี่ยวของกับการปฏิบัติงานการสอน นอกจากนี้การพูดคุยสนทนากันดังกลาวควรขยายไปสู
ประเด็นความเปนองคกรความเสมอภาคลความเปนธรรมของโรงเรียนอีกดวยเพราะประเด็น เหลานี้
อาจจะกลายเปนเครื่องมือหรือกลไกในการทบทวนประเด็นพื้นบานสําคัญของการสอน ซึ่งเก่ียวของ
กับความเปนชุมชนในภาพรวมทั้งหมดของครู ซึ่งจะมีสวนเสริมสรางหลักความเชื่อ บรรทัดฐาน และ
คานิยมของชุมชนในโรงเรยีน  
  วรลักษณ  ชูกําเนิด และ เอกรินทร สังขทอง (2557 : 96 – 100)  

 ไดกลาวถึงองคประกอบของชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพหลายบริบทสถานศึกษา PLC ใน
ระดับสถานศึกษาหรือระดับผูประกอบวิชาชีพนําเสนอเปนองคประกอบของ PLC ท่ีมาจากขอมูลท่ี
รวบรวมและวิเคราะหจากเอกสารทั้งในประเทศและตางประเทศนําเสนอเปน 6 องคประกอบของ 
PLC ในบริบทสถานศึกษาซึ่งประกอบดวย วิสัยทัศนรวม ทีมรวมแรงรวมใจ ภาวะผูนํารวม การเรียนรู
และ การพัฒนาวิชาชีพ ชุมชนกัลยาณมิตร และโครงสรางสนับสนุนชุมชนนําเสนอ จากการสังเคราะห
แนวคิดตางๆดังรายละเอียดตอไปนี้ 
  1) วิสัยทัศนรวม เปนเสมือนเข็มทิศในการขับเคลื่อนการเปนชุมชนแหงการเรียนรู
รวมกัน เปนการกําหนดเปาหมายรวมกันในองคกร ซึ่งวิสัยทัศนรวมกันนั้นคือ การพัฒนาการเรียนรู
ของผูเรียนใหประสบผลสําเร็จ วิสัยทัศนรวมมีลักษณะสําคัญ 4 ประการดังน้ี 
   (1.1) การเห็นภาพและทิศทางรวมการเชื่อมโยงใหเห็นภาพความสําเร็จ
รวมกัน 
   (1.2) เปาหมายรวม เปนเปาหมายชีวิตของสมาชิกแตละคนในองคกรที่
สัมพันธกับเปาหมายรวมกันในการสรางชุมชนแหงการเรียนรูซึ่งเปนเปาหมายสําคัญคือการพัฒนาการ
เรียนรูของผูเรยีน 
 
   (1.3) คุณคารวม เปนการเชื่อมโยงเปาหมายและเปาหมายดังกลาวมี
อิทธิพลกับการตระหนักถึงคุณคาของตนเองและของงาน จนเชื่อมโยงเปาหมายของงานที่เกิดจากการ
ตระหนักรูของสมาชิก จนเกิดเปนพันธะสัญญารวมกัน และทํางานรวมกันเพื่อบรรลุเปาหมายที่วางไว
   (1.4) ภารกิจรวม เปนพันธกิจแนวทางการปฏิบัติงานรวมกันเพื่อใหบรรลุ
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ตามเปาหมายที่วางไว สิ่งสาํคัญ คือ การปฏิรูปการเรียนรูที่มุงเนนการเรียนรูของผูเรียนเปนสําคัญโดย
เริ่มจากการรบัผิดชอบในการพัฒนาวิชาชีพของตนเองเพื่อพัฒนาศิษยรวมกันของครู 
 2) ทีมรวมแรงรวมใจเปนการทํางานรวมกันแบบมี วิสัยทัศน คุณคา  เปาหมายและพันธกิจ
รวมกัน เพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูตามวัตถุประสงคที่ตั้งเปาหมายไว  มีลักษณะการคิด  การ
วางแผน  ขอตกลง  การตัดสินใจ  แนวปฏิบัติ การประเมินผล  และการรับผิดชอบรวมกัน 
 3) ภาวะผูนํารวม  ภาวะผูนํารวมในการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพมี 2 นัยสําคัญ
อยู 2 ลักษณะ คือ ภาวะผูนําที่สรางใหเกิดการนํารวม และภาวะผูนํารวมกันใหเปนชุมชนแหงการ
เรียนรูทางวิชาชีพ ที่ขับเคลื่อนดวยการนํารวมกัน  โดยรายละเอียดมีรายละเอียดดังนี้ 
  3.1 ภาวะผูนําผูสรางใหเกิดการนํารวม  เปนผูนําท่ีสามารถทําใหสมาชิกในองคกร
เกิดการเรียนรู  เพื่อการเปลี่ยนแปลงท้ังตนเองและวิชาชีพ จนสมาชิกเกิดภาวะผูนําในตนเองและเปน
ผูนํารวมขับเคล่ือนสูการเปนชุมชนแหงการเรียนรู  โดยมีผลมาจากการเสริมพลังอํานาจจากผูนําทั้ง
ทางตรงและทางออม  โดยเฉพาะการเปนผูนําที่เริ่มจากตนเองกอนดวยการลงมือทํางานอยาง
ตระหนักรูและใสใจกับผูรวมงานทุกคน  จนทําใหผูรวมงานมีแรงบันดาลใจและมีความสุขในการ
ทํางานรวมกันอยางมีวิสัยทัศนรวม  ผูนําที่สามารถสรางใหเกิดภาวะผูนํารวมไดนั้น ควรมีลักษณะ
สําคัญคือ มีความสามารถในการลงมือทํางานรวมกันการเขาไปอยูในความรูสึกของผูอื่น  มีการ
ตระหนักในตนเอง มีความเมตตากรุณาและคอยชวยเหลือซึ่งกันและกัน  การมีวิสัยทัศน  การมีความ
มุงม่ันและทุมเทตอผูอ่ืน เปนตน 
  3.2 ภาวะผูนํารวมกัน  เปนผูนํารวมกันของสมาชิกในองคกรดวยการกระจายอํานาจ
เพิ่มและเพิ่มพลังซึ่งกันและกัน ใหสมาชิกมีภาวะผูนําเพิ่มมากขึ้น  จนเกิดเปนผูนํารวมของครูในการ
ขับเคลื่อนสูการเปนชุมชนแหงการเรียนรู มุงการพัฒนาการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญโดย
ยึดหลกั 
 4) การเรียนรูและการพัฒนาวิชาชีพ (Professional learning and development) การ
เรียนรูและการพัฒนาวิชาชีพใน PLC มีจุดเนนสําคัญ 2 ดาน คือ การเรียนรูเพื่อพัฒนาวิชาชีพ และ
การเรียนรูเพ่ือจิต วิญญาณความเปนครู รายละเอียดดังนี้  
  4.1  การเรียนรูเพื่อพัฒนาวิชาชพี หัวใจสําคัญการเรียนรู บนพื้นฐานประสบการณ
ตรงในงานที่ลงมือปฏิบัติจริงรวมกันของ สมาชิก จะมีสัดสวนการเรียนรูมากกวาการอบรมจาก
หนวยงาน ภายนอก อางถึงแนวคิดของ (Dale,1969)   
  4.2  การเรียนรูเพื่อจิตวิญญาณความเปนครู เปนการ เรียนรูเพื่อพัฒนาตนเองจาก
ขางใน หรือ วุฒภิาวะความเปนครู ใหเปนครทูี่สมบูรณ  เพ่ือที่จะใหเขาใจผูเรียนที่มากกวาความรู 
และเมื่อครูมีความเขาใจตนเองแลว จึงสามารถเขาใจผูเรยีนไดและสามารถจัดการเรียนการสอนที่เนน
ผูเรียนเนนผูเรียนเปนสําคัญได 
 5) ชุมชนกัลยาณมิตร คอื การการอยูรวมกันของกลุมคนที่มุงเนนความสุขในการทาํงาน
รวมกัน มีลักษณะวัฒนธรรม แบบวัฒนธรรมเปดเผย สามารถแสดงความคิดเห็นของตนเองไดอยาง
อิสระ มีความไววางใจตอกันและเครารพซึ่งกันและกัน มีความเอื้ออาทร  เก้ือกูล สมาชิกรวมกัน
ทํางานแบบอุทิศตนเพื่อวิชาชีพ มีเจตคติตอการติดตอการศกึษาและผูเรียน 
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 6) โครงสรางสนับสนุนชุมชน  เปนโครงสรางของการเปนชุมชนแหงการเรียนรูที่ตองใช
วัฒนธรรมแบบกัลยณมิตรแทนวัฒนธรรมแบบราชการและเปนวัฒนธรรมที่สงเสรมิวิสัยทัศนในการ
ดําเนินการที่ตอเนื่องและยั่งยืน มีโครงสรางการบริหารงานชุมชนแบบปกครองตนเองเพื่อลดความ
ขัดแยงระหวางครูกับฝายบริหาร  มีการบริหารจัดการ  และการปฏิบัติงานสถานศึกษาที่เนนรูปแบบ
ทีมงานเปนหลัก มีบรรยากาศที่เอ้ือตอการเรียนรูและการอยูรวมกันอยางมีความสุข มีระบบ
สารสนเทศของชุมชนเพื่อการพัฒนาวิชาชพี 
   จุลลี่  ศรีษะโคตร (2557) ไดสังเคราะหองคประกอบของการเปนชุมชนแหงการ
เรียนรูทางวิชาชีพของครู  ตามแนวคิดของวิจารณ   พานิช รวมกับแนวทางของสํานักงาน
คณะกรรมการวิจัยแหงชาติ และสํานักคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมทั้งงานวิจัยอ่ืนที่เก่ียวของ
ประกอบดวย 4 องคประกอบ ไดแก  
  1) วิสัยทัศนรวม หมายถึง ภาพความสําเร็จกวางๆในอนาคต ท่ีทุกคนในองคกร
ประสงคใหเกิดข้ึนโดยอาศัยความเขาใจอยางถองแทถึงความสัมพันธของเหตุปจจัยตางๆที่เกิดขึ้นจริง
ในปจจุบัน ที่จะเชื่อมโยงสูการเปล่ียนแปลงหรือผลที่จะเกิดขึ้น ซึ่งเริ่มจากผูนําทําหนาที่เหนี่ยวนําให
ผูรวมงานเห็นวิสัยทัศนนั้นรวมกัน 
  2) ทีมและเครือขายการเรียนรู หมายถึง การรวมตัวของบุคคลภายใตคานิยม  ความ
เชื่อรวมทั้งทัศนคติเดียวกัน  เพื่อรวมกันปฏิบัติงานหรือกิจกรรมใดๆใหบรรลุตามวิสัยทัศนหรือ
เปาหมายของทีม 
  3) การจัดการความรู หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการความรูโดยอาศัยการมี
สวนรวมและแนวปฏิบัติ มีกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู  การสรางองคความรู  การประมวลความรู  
การเขาถึงความรู ระบบจัดเก็บและการนําองคความรูไปใชเพื่อพัฒนาวิชาชีพ 
  4) การสงเสริมแหลงเรียนรูและเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง สภาวะที่สงผลให
การเรียนรูของสมาชิกในชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพประสบผลสําเร็จ เชน  สิ่งแวดลอมเชิงบวก 
ชุมชนกัลยาณมติร  เทคโนโลยีสารสนเทศ  สมรรถนะและศักยภาพพรอมแหลงเรียนรู โครงสรางทาง
กายภาพและทรัพยากร 
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ตารางท่ี 1 ตารางการสังเคราะหองคประกอบจากแนวคิดที่เก่ียวของกับชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
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ความถี ่

1 ความรอบรูแหงตน √          1 
2 ชุมชนกัลยาณมิตร    √  √   √ √ 4 
3 การคิดแบบเปนระบบ √     √     2 
4 การจัดการความรู   √       √ 2 
5 ภาวะผูนํารวมการเรียนรู    √ √    √ √ 4 
6 การสรางคานิยมและวิสัยทัศนรวมกัน √    √ √ √ √ √ √ 7 
7 การพัฒนาตนเอง  √     √  √  3 
8 รูปแบบความคิด √          1 
9 การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคล  √  √ √  √    4 
10 ดานเทคโนโลยี   √       √ 2 
11 การมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน  √  √ √   √   4 
12 การกระตุนการเรียนรู     √      1 
13 การสะทอนผลการปฏิบัติงาน    √  √  √  √ 4 
14 การเรยีนรูเปนทีม √       √ √  3 
15 เง่ือนไขภายในโรงเรียน    √       1 
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 เกณฑที่ใชในการสังเคราะหงานวิจัยเกี่ยวกับองคประกอบของชุมชนแหงการเรียนรูทาง
วิชาชีพจากนักวิชาการทั้งในและตางประเทศผูวิจัยไดเลือกปจจัยที่มีคาความถ่ีตั้งแต 4 ข้ึนไป ไดแก  
1) ภาวะผูนํารวมกัน 2) การสรางคานิยมและวิสัยทัศนรวมกัน 3) การมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน 
4) ชุมชนกัลยาณมิตร   5) การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคล 6 ) การสะทอนการปฏิบัติงาน 
 

2.4 ปจจัยที่สงผลตอการเปนชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 

  จากการศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของเพ่ือศึกษาปจจัยใดบางท่ีสงผลตอการ
เปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพและไดรวบรวมเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับงานวิจัยของ
ผูวิจัยซึ่งมีนักวิชาการไดศึกษาไววาปจจัยใดบางที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
ดังน้ี 
  สมคิด  สรอยน้ํา (2547) ไดศึกษาปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอความเปนองคการ
เรียนรู จํานวน 11 ปจจัยดังนี้ 
 1) ปจจัยเก่ียวกับวิสัยทัศน พันธะกิจ และยุทธศาสตร หมายถึง ปจจัยที่เปนสาเหตุหรือสงตอ
ความเปนองคการเรียนรู ประกอบดวย คุณลักษณะที่บงชี้ตอไปนี้คือ การกําหนดการมีสวนรวม การ
เผยแพรประชาสัมพันธ การจัดสรรงบประมาณและสิ่งอํานวยความสะดวกเพื่อการปฏิบัติ การติดตาม
ความกาวหนา การประเมินผลสําเร็จ การนําผลมาใชเปนขอมูลยอนกลับ 
 2) ปจจัยเกี่ยวกับโครงสรางองคการ หมายถึง ปจจัยที่เปนสาเหตุหรือสงผลตอความเปน
องคการแหงการเรียนรู ประกอบดวย คุณลักษณะที่บงช้ีตอไปนี้คือ การลดข้ันตอนการปฏิบัติงานการ
จัดระบบมอบหมายงานและความรับผิดชอบ  การจัดระบบติดตอประสานงาน  การปรับปรุงแกไขกฎ 
ระเบียบและแนวปฏิบัติ การจัดโครงสรางที่สงเสริมการมีสวนรวม การธํารงรักษาและพัฒนาบุคลากร
ในโครงสราง การจัดระบบการใหคุณใหโทษและความดีความชอบ 
 3) ปจจัยเกี่ยวกับเทคโนโลยีและระบบงาน หมายถึง ปจจัยที่เปนสาเหตุหรือสงผลตอความ
เปนองคการแหงการเรียนรู ประกอบดวย คุณลักษณะที่บงชี้ตอไปนี้ คือ การจัดหาการใช การพัฒนา
บุคลากร การแสวงหา การจัดระบบการใช การจัดและการพัฒนาระบบฐานขอมูล การมอบหมาย
ความรับผิดชอบในการบํารุงรักษาและพัฒนา และการใชประโยชนท่ีมุงไปสูการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
 4) ปจจัยเกี่ยวกับดานการบริหาร หมายถึง ปจจัยที่เปนสาเหตุหรือสงตอความเปนองคการ
แหงการเรียนรู ประกอบดวย คุณลักษณะที่บงชี้ตอไปนี้คือ การวิเคราะหสภาพแวดลอมการวิเคราะห
นโยบายและแผน การจัดทําปฏิบัติการ การกําหนดบุคคลหรือกลุมบุคคลรับผิดชอบการให
ความสําคัญกับแผน การเปดโอกาสมีสวนรวมการสื่อสารและประชาสัมพันธการตรวจสอบ
งบประมาณและการจัดทําเอกสาร 
 5) ปจจัยเก่ียวกับการปฏิบัติการดานการจัดการ หมายถึง ปจจัยที่เปนสาเหตุหรือสงตอความ
เปนองคการแหงการเรียนรู ประกอบดวย คุณลักษณะที่บงชี้ตอไปนี้คือ การจัดระบบงานธุรการ  การ
มีบุคลากรรับผิดชอบ การมีวัสดุอุปกรณ การอํานวยการสั่งการท่ีเหมาะสม ระบบติดตอสื่อสารทั้ง
ภายในและภายนอก ระบบและกลไกการนิเทศระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในและ
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ภายนอก ระบบและกลไกการนิเทศระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายใน การรายงานการ
ดําเนินงาน การประชุมสัมมนาเพื่อวิเคราะหจุดเดนจุดดอย 
 6) ปจจัยเก่ียวกับการปฏิบัติของครูและทีมงาน หมายถึง ปจจัยที่เปนสาเหตุหรือสงตอความ
เปนองคการแหงการเรียนรู ประกอบดวย คุณลักษณะที่บงชี้ตอไปนี้คือ ความเขาใจบทบาทหนาท่ี 
การมีวัตถุประสงคของทีม ความสามารถในการระบุปญหา การแกปญหา การเรียนรูจากขอผิดพลาด 
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน กิจกรรมการแลกเปลี่ยนการเรียนรูรวมกันความรับผิดชอบ 
การพัฒนาตนเอง และความมีอิสระ 
 7) ปจจัยเก่ียวกับการพัฒนาครูและทีมงาน หมายถึง ปจจัยท่ีเปนสาเหตุหรือสงตอความเปน
องคการแหงการเรียนรู ประกอบดวย คุณลักษณะที่บงชี้ตอไปนี้คือ การมีนโยบายและมาตรการใน
การพัฒนาการมุงเพิ่มขีดความสามารถและการใชศักยภาพอยางเต็มที่  การมุงใหเปนกลไกการเรียน
การสอน การคํานึงถึงความสอดคลองกับบริบทที่เปลี่ยนแปลง ความตองการและจําเปนท่ีแทจริง 
จิตวิทยาการเรียนของผูใหญ ผลลัพธสุดทายตอนักเรียน การพัฒนาทั้งระบบไมแยกสวนการเปน
เสมือนชีวิตประจําวัน และการพัฒนาตนเอง 
 8) ปจจัยเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการ หมายถึง ปจจัยท่ีเปนสาเหตุหรือสงตอความเปน
องคการแหงการเรียนรู ประกอบดวยคุณลักษณะท่ีบงชี้ตอไปนี้คือ การเปนผูมีความรูความเขาใจใน
ทฤษฏีและปรัชญาในหลักสูตรกลุมตางๆ การตระหนักวาไมมีวิธีการสอนใดดีที่สุด การตระหนักถึง
ความสําคัญของหลักสูตร การพัฒนาความเปนมนุษย การเปนตัวแบบทางวิชาการ การพัฒนาผูเรียน
ใหเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง การจัดการใหเปนไปตามแผนการสอน  การยึดผูเรียนเปนสําคัญ 
 9) ปจจัยเกี่ยวกับบรรยากาศและวัฒนธรรมโรงเรียนหมายถึง ปจจัยที่เปนสาเหตุหรือสงตอ
ความเปนองคการแหงการเรียนรู ประกอบดวย คุณลักษณะที่บงชี้ตอไปนี้คือ ความผอนคลายความ
รวมมือไมแยกเขาแยกเรา ความเอ้ืออาทรและจริงใจ ความเปนสถานศึกษาและหมูคณะ กลาคิดกลา
ทําในสิ่งใหม การไววางใจและยอมรับซึ่งกันและกัน ความรักภาคภูมิใจในโรงเรียน การมีปฏิสัมพันธ
เพื่อการเรียนรู การปกปองสืบทอดประเพณีสําคัญ และการสรางวัฒนธรรมรวม 
 10) ปจจัยเก่ียวกับการจูงใจ หมายถึง ปจจัยที่เปนสาเหตุหรือสงตอความเปนองคการแหง
การเรียนรู ประกอบดวย คุณลกัษณะที่บงชี้ตอไปนี้คือ การไววางใจ การใหเกียรติและการยอมรับการ
สงเสริมความกาวหนา โอกาสในการพัฒนาตนเอง การใหความเปนอิสระ การมอบหมายงานที่ทาทาย 
การสงเสริมความคิดริเริ่มสรางสรรค การมีเปาหมายและทิศทางที่ชัดเจน การยกยอชมเชย 
 11) ปจจัยเกี่ยวกับเปาหมายและขอมูลยอนกลับการปฏิบัติงานหมายถึง ปจจัยท่ีเปนสาเหตุ
หรือสงตอความเปนองคการแหงการเรียนรู ประกอบดวย คุณลักษณะท่ีบงชี้ตอไปนี้คือความ
สอดคลองของเปาหมายสวนบุคคลกับเปาหมายโรงเรียน การมุงเนนการมีประสิทธิผล  การตรวจสอบ
เปาหมาย  การประชาสัมพันธ การบรรลุผลในเปาหมาย และการมีขอมูลยอนกลับในดานตางๆ 
 วิโรจน  สารรัตนะ (2548 : 24 ) ไดศึกษาวิเคราะหที่จะทําโรงเรียนเปนองคการแหงการ
เรียนรูซึ่งมี 10 ปจจัยดังนี้ 
 1. ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบดวย 



39 
 

 
 

  1) มีการแสวงหางบประมาณและความรวมมือเพื่อพัฒนาโรงเรียนไดอยางพอเพียง 
  2) มีการจัดสิ่งอํานวยความสะดวกเพื่อการบริหารงานและเพื่อการเรียนรูไดอยาง
พอเพียง 
  3) มีการจัดสภาพแวดลอมใหนักเรียนมีความพรอมเพื่อการเรียนรูตามหลักสูตรและ
จัดกิจกรรมเสรมิตางๆไดอยางเหมาะสม 
  4) จัดใหมีเทคโนโลยีประกอบการเรยีนรูตามศักยภาพที่ควรจะเปน 
  5) จัดใหมีแผนงานทางวิชาการที่ดี และจัดเวลาในการเรียนใหเหมาะสม 
  6) จัดใหมีการเรียนการสอนท่ีเนนนักเรียนเปนศูนยกลาง 
  7) โรงเรียนไดเนนความมีคุณภาพเชิงระบบ ทั้งดานหลักสูตร การเรียนการสอนและ
การประเมินผล 
 2. การพัฒนาความเปนองคการวิชาชีพ เปนลักษณะที่ทุกฝายตางปรารถนาที่จะเกิดขึ้นใน
องคการของตน เนนการเปนเพื่อนรวมงาน เนนความเปนอิสระในการตัดสินใจ เนนการพัฒนา
มาตรฐานขึ้นมาเอง  สงเสริมผูปฏิบัติมีความตระหนักในตนเอง  มีความรับผิดชอบ มีความมุงมั่นท่ีจะ
ทําใหบรรลุผล มีทัศนะแบบผูนํา และมีความคิดริเริ่มสรางสรรค 
 3. การตัดสินใจรวมและการมีวิสัยทัศนรวม มีลักษณะดังนี้ 
  1) มีการประชุมปรึกษาหารือกับคณะครแูละผูที่เก่ียวของอยางสม่ําเสมอ 
  2) รวมกันตัดสินใจหลังจากเสาะแสวงหาขอมูลและ/หรือทางเลือกจากคณะครูและ
ชุมชน 
  3) รวมกันตัดสินใจหลังจากเสาะแสวงหาขอมูลและ/หรือทางเลือกนโยบายจาก
ชุมชน 
  4) กําหนดวิสัยทัศนของโรงเรียนท่ีไดจากการตัดสินใจรวมกันกับคณะครู
คณะกรรมการสถานศึกษาและผูมีสวนไดสวนเสีย 
  5) เผยแพรวิสัยทัศนของโรงเรียนใหเปนท่ีรับรูเขาใจและเปนแนวปฏิบัติของทุกฝาย
ที่เก่ียวของ 
 4. การพัฒนากลุมบริหารตนเองและการติดตอสื่อสาร ประกอบดวย 
  1) สงเสริมคณะครูแสดงบทบาทเปนผูริเริ่ม สนับสนุน เสนอจุดหมายการทํางานให
ขอเสนอแนะวิธีการทํางานและขอคิดเห็นเพ่ือแกปญหา 
  2) สงเสริมใหคณะครูแสดงบทบาทเปนผูเสาะหาขอมูลมาแสดงทัศนะและให
ขอเสนอแนะกับปญหาหรืองานที่ทํา 
  3) สงเสริมใหคณะครูแสดงบทบาทเปนผูประสานงานวิเคราะหสังเคราะหความเห็น
ตางๆเพื่อผูกมัดใหการทํางานเปนไปดวยดี 
  4) สงเสริมใหคณะครูแสดงบทบาทเปนผูชี้นํา สรุปผลและต้ังขอสังเกตเก่ียวกับทิศ
ทางการทํางาน 
  5) สงเสริมใหคณะครูแสดงบทบาทเปนผูใหพลังกระตุนใหกลุมเพิ่มระดับและ
คุณภาพการทํางานใหสูงขึ้น 
  6) เปดโอกาสใหคณะครูไดรองทุกขหรือพบปะเพื่อขอคําแนะนําปรึกษา 
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  7) มีการเดินพบปะสนทนา เพื่อปรึกษาหารือปญหาและแนวทางการทาํงานรวมกัน 
 5การจูงใจเพื่อสรางสรรค ประกอบดวย 
  1) ใหความไววางใจ ใหเกียรติ และใหการยอมรับนับถือตอคณะครู 
  2) สงเสริมความกาวหนาในตําแหนงของคณะครู 
  3) จัดสิ่งอํานวยความสะดวกเพื่อใหคณะครูปฏิบัติงานไดบรรลุผลสาํเร็จ 
  4) ใหคณะครูปฏิบัติงานดวยความเปนอิสระ มีความรับผิดชอบในตัวเอง ไมติตาม
ควบคุมกํากับอยางเขมงวด 
  5) กระตุนใหคณะครูริเริ่มสรางสรรคสิ่งใหมๆ 
  6) พิจารณาความดีความชอบดวยความเปนธรรม 
  7) กระตุนใหคณะครูกําหนดเปาหมายหรือทิศทางการทํางานท่ีชัดเจน 
       6. การเปนผูนําแหงการเปลี่ยนแปลงประกอบดวย 
  1) ใชภาวะผูนาํโดยอาศัยอํานาจเปนผูรู ผูชํานาญ มากกวาการใชอํานาจสั่งการโดย
ตําแหนง 
  2) ใชภาวะผูนาํที่เปนที่นิยมชมชอบ เคารพนบัถือ และเปนมิตรจากคนอื่น 
  3) มีพฤติกรรมการบริหารเชิงสนับสนุนถึงความตองการของคณะครู ทําใหนาสนใจ 
สงเสริมการมีสวนรวม มีการปรึกษาหารือซึ่งกันและกัน 
  4) กระตุนใหคณะครูไดตระหนักถึงปญหาหรือโอกาสและการรวมกําหนดวิสัยทัศน
ใหเกิดสิ่งใหมๆ 
  5) มีพฤติกรรมการบริหารแบบมุงผลสําเร็จ กาํหนดจุดหมายที่ทาทาย สนับสนุนให
คณะครทูํางานใหสําเร็จ เพื่อนําพาสูความมั่นใจในตนเองสูง 
  6) จูงใจใหคณะครปูฏิบัติงานเกินกวาความคาดหวังตามปกติ ใหผูปฏิบัติเกิดแรง
บันดาลใจใชความสามารถพิเศษไดอยางเต็มที่ 
 7. การสรางวัฒนธรรมและบรรยากาศองคการเชิงสรางสรรค มีลักษณะดังนี้ 
  1) เสริมสรางบรรยากาศความเปนทีมหรือหมูคณะ 
  2) เสริมสรางบรรยากาศแหงการทดลอง กลาคิดกลาทําในสิ่งใหมๆ 
  3) เสริมสรางบรรยากาศความไววางใจและยอมรับซึ่งกันและกัน 
  4) สงเสริมใหมีความรกัและความภาคภูมิใจในโรงเรียน 
  5) ปกปองส่ิงที่เห็นวาเปนสิ่งสําคัญและสืบทอดประเพณีท่ีประพฤติปฏิบัติ 
  6) เสริมสรางวัฒนธรรมรวมทีม่ีอิทธิพลในทางบวกตอโรงเรียน 
  7) สงเสริมบรรยากาศใหนักเรียนเกิดการเรียนรูจากการมีปฏิสัมพันธและมี
ประสบการณรวมกัน 
 8. การบริหารเพ่ือการแลกเปลี่ยนนวัตกรรม ประกอบดวย 
  1) คํานึงถึงเจตคติ ความเชื่อ และความตองการของคณะครูและผูที่เก่ียวของ 
  2) เสนอครูหรือบุคคลที่เปนที่ยอมรับใหเปนผูนําแหงการเปลี่ยนแปลง 
  3) ใหคณะครูตระหนักและรับรูถึงผลดีผลเสีย ตลอดจนผลกระทบที่เกิดข้ึน 
  4) ใหคณะครูและผูเก่ียวของมีสวนรวมในกระบวนการของการเปลี่ยนแปลง 



41 
 

 
 

  5) สงเสริมใหเกิดการเปลี่ยนแปลงไดดวยตนเองมากกวาการพึงพาจากภายนอก 
  6) มีการสื่อสารขอมูลเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงใหกับคณะครูและผูเก่ียวของทราบ 
  7) มีพฤติกรรมกลาเสี่ยง กลาทดลอง อดทนตอความยากลําบากตอความขัดแยงและ
มุงการบรรลุผลสําเร็จ 
 9. การบริหารหลักสูตรและการสอน 
  1) มีความตระหนักถึงความสําคัญและความตองการในการเรียนรูของนักเรียน 
  2) เกี่ยวของและรับผิดชอบงานดานหลักสูตรมากขึ้น 
  3) สงเสริมการจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนไดมีเสรีภาพและความสุขกับการเรียนรู
เพื่อใหเกิดความตระหนักในตนเอง มีพัฒนาการทางคณุธรรมและจริยธรรม 
4) สงเสริมการจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนไดมีประสบการณการเรียนรูจากปญหาที่เผชิญใน
ชีวิตประจําวันมีการปฏิบัติจริงกับปญหา 
  5) มีการกํากับ นิเทศ ติดตามและประเมินความกาวหนาตามแผนการสอนที่คณะครู 
  6) สงเสริมการจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนแสวงหาความรู มีความคิดเชิงวิเคราะห
และการเรียนรูตลอดชีวิต 
  7) กระตุนใหคณะครูไดตระหนักวาไมมีรูปแบบการสอนใดดีที่สุดที่ใชไดกับทุกคน
หรือทุกสถานการณ หรือทุกจุดหมาย สงเสรมิใหใชยุทธศาสตรที่หลากหลาย 
 10. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ประกอบดวย 
  1) มีวิสัยทัศนตอการพัฒนาครู เพื่อใหการใชทรัพยากรที่มีคุณคาที่สุดเปนอยางเต็ม
ศักยภาพและเกิดประโยชนสูงสุด 
  2) มีปรัชญา นโยบาย มาตรการ และการปฏิบัติจริงในการพัฒนาครู 
  3) พัฒนาคณะครโูดยคํานึงถึงการการสงผลใหคณะครูพฤติกรรมการสอนที่เปนไปใน
ทางบวก 
  4) มีแผนงานหรือโครงการที่จะพัฒนาคณะครูเพื่อใหเกิดรูปแบบการคิดในการ
พัฒนาการเรียนการสอนอยางเปนระบบ ทั้งหลักสูตร การสอน การประเมินผล ไมคิดพัฒนาหรือเนน
เฉพาะสวนใดสวนหนึ่ง 
  5) สงเสริมการพัฒนาเพ่ือใหเกิดการพัฒนาในตนเองของคณะครูในฐานะเปน
ผูกระทํามากกวาเปนผูถูกกระทําหรือพัฒนาโดยผูอ่ืน 
  6) กระตุนสงเสริมใหครูครเูกิด สํานึกแหงตน เพื่อการเรียนรูอยูเสมอ 
  7) มีกรอบความคิดในการพัฒนาครูใหเปนเสมือนหนึ่งในชีวิตประจําวันของครูเองให
เกิดการเรียนรูสิ่งใหมๆ จากหองเรียนของตนเองจากเพื่อนครูหรือจากผูบริหารภายในโรงเรียนของ
ตนเอง   
 ธันยพร  บุญรักษา (2553) ไดศึกษาปจจัยที่มีผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูของ
โรงเรียน  จํานวน 7 ปจจัย และปจจัยดังกลาวไดสงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ
ดังน้ี 
 1) ปจจัยดานโครงสรางโรงเรียน  หมายถึง  การที่โรงเรียนไดจัดโครงสรางที่สะดวกและ
คลองตวัในการปฏิบัติงาน  การจัดใหระบบติดตอประสานงานเปนทีมไปในทางทิศทางเดียวกัน  การ
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จัดโครงสรางของงานใหคํานึงถึงความรูความสามารถของแตละบุคคล  การจัดระบบใหความดี 
ความชอบ 
 2) ปจจัยดานพันธกิจและวิสัยทัศน  หมายถึง  การที่ผูบริหารโรงเรียนและครูรวมกันกําหนด
วิสัยทัศนของโรงเรยีนไวอยางกระชับและชัดเจน  การกําหนดพันธกิจที่สอดคลองกับวิสัยทัศน  การมี
สวนรวมในการกําหนดวิสัยทศันและพันธกิจ  การประเมินผลการดําเนินงานตามพันธกิจและวิสัยทัศน
ของครูและผูเก่ียวของและนําผลการประเมินมาเปนแนวทางในการพัฒนาโรงเรียน 
 3) ปจจัยดานภาวะผูนํา  หมายถึง  การที่ผูบริหารเกิดการเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงานของ
ครูและบุคลากรในโรงเรยีน เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายขององคการโดยใหครูมีความ
รวมมือรวมใจกับตนเองในการดาํเนินงานใหไดตามที่ต้ังเปาหมายไวและผูบริหารตองเปนแบบอยางที่ดี
ในการพัฒนาผูเรียนและวิชาชีพ 
 4) ปจจัยดานบรรยากาศและวัฒนธรรมโรงเรียน หมายถึง การมีสภาพแวดลอมภายใน
โรงเรียนที่ดี  และมีความรูสึกที่ดีตอสมาชิก มีการทํางานที่เกิดจากความรวมมือรวมแรง  มีความเอ้ือ
อาทรและจรงิใจ 
 5) ปจจัยดานการจูงใจ หมายถึง ผูบริหารใหความไววางใจ  การใหเกียรติการยอมรับ  การ
สงเสริมความกาวหนา  โอกาสในการพัฒนาตนเอง  การใหความเปนอิสระ  การกลาวคํายกยอง
ชมเชยการมอบหมายงานที่ทาทาย  การสงเสริเมความคิดริ่เริ่มสรางสรรค  การมีเปาหมายทิศทางท่ี
ชัดเจน 
 6) ปจจัยดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย หมายถึง การมีความรูความเขาใจในบทบาทการ
ทํางานของครู  ครูตองทําหนาที่จัดการเรียนการสอนเพื่อใหเกิดการเรียนรูในตัวผูเรียน  การแสวงหา
วิธีการในแกปญหาท่ีเปนระบบ  การพัฒนาครูและทีมงานเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ และการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและขอมูลขาวสาร 
  ศยามน  อินสะอาดและคณะ (2556) ไดศึกษาปจจัยที่สงผลตอการพัฒนาชุมชนแหงการ
เรียนรูทางวิชาชีพครู พบวา มี ปจจัย 8 ประการ ดังนี้ 
 1) ปจจัยดานนโยบายและการสนับสนุนของเขต 
 2) ปจจัยดานโครงสรางของโรงเรียน 
 3) ปจจัยดานพันธกิจและวิสัยทัศนของโรงเรียน 
 4) การจูงใจเพื่อสรางสรรคการเรียนรูของทุกฝาย 
 5) บรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียน 
 6) การบริหารเพื่อแลกเปลี่ยนเรยีนรูและเปนองคกรเชิงสรางสรรค 
 7) ภาวะผูนํา 
 8) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
 ณัฐิกา  นครสูงเนิน (2556) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางผูนําทางวิชาการกับการเปนชุมชน
แหงการเรียนรู  พบวา มีความสัมพันธกัน  ซึ่งภาวะผูนําทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมของผูบริหาร
ในการนําและการบริหารบุคคลในการปฏิบัติงานของสถานศึกษาใหกระทําหรือจัดกิจกรรมดาน
วิชาการและกิจกรรมการเรียนการสอนใหบรรลุผลสําเร็จ ทําใหกระบวนการจัดการเรียนการสอนมี



43 
 

 
 

ประสิทธิภาพ จะแสดงบทบาทใหเห็นชัดเจนในดานคุณลักษณะและพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน
เก่ียวกับกิจกรรมในการดําเนินการใชปรับปรุงคุณภาพ  การเรียนการสอนและงานดานวิชาการ 
 ดลนภา   วงษศิริ (2556) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางการเปนชุมชนแหงการเรียนรูกับ
ประสิทธิภาพการสอนของครู พบวา มีความสัมพันธกันซึ่งประสิทธิภาพการสอนของครู หมายถึง
กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู เพื่อใหนักเรียนเกิดการเรียนรูและเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมไปตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว สามารถวัดไดจากการปฏิบัติงานของครูผูสอนตามการรับรู
ของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน จากแบบสอบถามประสิทธิภาพการสอนของครู ผูสอนตามการ
รับรูของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน จากแบบสอบถามประสิทธิภาพการสอนของครู  ตาม
แนวคิดของ  Borich (2004) ซึ่งประเมินจากพฤติกรรมหลัก 5 ดาน คือ 
 1) การสรางความชัดเจนในบทเรยีน หมายถึง การแจงผลการเรียนรูที่คาดหวัง ขอบขายของ
เนื้อหากอนําการสอน  การนํานักเรียนเขาสูมโนทัศนใหม  การตรวจสอบงานและความรูเดิมของ
นักเรียน  การใหคําแนะนําในการเรียน  การใหคําแนะนําในการเรียนแกนักเรียนอยางชัดเจน  การรู
ความสามารถของนักเรียน และสอนนักเรียนตามความสามารถที่มีอยู  การยกตัวอยาง  แสดง
ภาพประกอบ  การสาธิต  การทบทวน และสรุปบทเรียน 
 2) การใชกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย  หมายถึง  การใชเครื่องมือหรืออุปกรณ
สรางความสนใจในการเรียน  การแสดงความกระตือรือรนและความมีชีวิตชีวาในการสอน  การให
รางวัลและสิ่งเสรมิแรงตางๆการใชคําถามและปญหาท่ีหลากหลายรูปแบบ  และการใหโอกาสนักเรียน
แสดงความคิดเห็น 
 3) การแสดงความใสใจในงานสอน  หมายถึง  การพัฒนาแผนการสอนที่สอดคลองกับ
หลักสูตร  การจัดการในดานการบริหารหรืองานธุรการอ่ืนๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพโดยไมมีผลตองาน
การสอนทีป่ฏิบัติอยู  การหยุดหรือหามปรามพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสมของนักเรียนในขณะสอน  การ
เลือกวิธีสอนใหเหมาะสมกับจุดประสงคการเรียนรู  การกําหนดวงจรการทบทวนการแจงผลการเรียน
และการทดสอบที่เปนระบบแนนอน 
 4) การทําใหกระบวนการเรียนรูของนักเรียนมีประสิทธิภาพ หมายถึง  การวัดผลและการ
ประเมินผลการเรียนรูของนักเรียน การใหขอมูลปอนกลับในโอกาสที่เหมาะสม  การใชกิจกรรมการ
เรียนเปนรายบุคคล  การใหคําชมชย  การควบคุม  ติดตาม และตรวจสอบความกาวหนาในการเรียน
ของนักเรียน 
 5) การสงเสริมใหนักเรียนประสบความสําเร็จ  หมายถึง การกําหนดแผนการสอนท่ี
สอดคลองกับลําดับข้ันการเรียนรู การใหคําตอบท่ีถูกตองแกนักเรียนท่ีตอบถูกบางสวน ตอบถูกแตไม
แนใจและตอบไมถูก  การจัดแบงเน้ือหาการเรียนรูเปนสวนยอยๆใหเหมาะสมกับความสามารถของ
นักเรียนเปนรายบุคคล  การเปลี่ยนแปลงเนื้อหาใหมๆใหนอยลงและเขาใจงายขึ้น 
 ปองทิพย  เทพอารีย (2557: 21) สรุปไววาปจจัยที่สนับสนุนการเปนชุมชนการเรียนรูทาง
วิชาชีพ คือ การสรางโอกาสสําหรับครูในการประชุม พบปะหารือ และทํางานรวมกันทั้งในรูปแบบท่ี
เปนทางการและรูปแบบที่ไมเปนทางการ การสนับสนุนของผูบริหารโรงเรียน ความมีเสรีภาพของ
โรงเรียนหรือความมีอิสรภาพในการกําหนดชี้นําตนเอง  การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูสําหรับครูที่มี
ประสบการณในบรรยากาศ และวัฒนธรรมของโรงเรยีน การพัฒนาวิชาชีพ และการจัดฝกอบรมใหกับ
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ครูถือเปนกลไกการขัดเกลาทางสังคมใหกับบุคลากรในโรงเรียนไดเปนอยางดี บรรยากาศทาง
วัฒนธรรมท่ีสงเสริมหรือสนับสนุนการสืบเสาะทางวิชาชีพ การจัดการความเสี่ยงระหวางครู และการ
ทบทวนภาวะผูนําทางวิชาการเปนสภาพแวดลอมที่เอื้อใหเกิดชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพขึ้นไดใน
โรงเรียน  การเสริมสรางพลังอํานาจครูในการที่จะสามารถเขารวมและมีอิทธิพลตอการตัดสินใจระดับ
โรงเรียน  ศักยภาพทางองคกรและความสามารถในการใชขอคนพบใหมไดอยางอิสระและมี
ประสิทธิผลของโรงเรยีน 
 จุลลี่  ศรีษะโคตร (2557) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางบรรยากาศองคกรและการเปน
ชุมชนแหงการเรียนรูของสถานศึกษา พบวา มีความสัมพันธกัน  ซึ่งบรรยากาศองคการ  หมายถึง 
ลักษณะเฉพาะขององคการที่มีผลตอการรับรูและพฤติกรรมของบุคลากรในองคการ  ประกอบดวย  5 
ดาน  ไดแก 
 1) โครงสรางองคการ  หมายถึง การดําเนินงานของสถานศึกษาอยางเปนระบบ  เพื่อใหบรรลุ
เปาหมายที่วางไว  ไดแก  การกําหนดโครงสรางองคการ  กําหนดสายบังคับบัญชาและการชี้แจง
นโยบายในการติดตอสื่อสารและการออกกฎระเบียบขอบังคับ 
 2) คานิยมและพฤติกรรม หมายถึง  พฤติกรรมท่ีบุคลากรในสถานศึกษาแสดงออกท้ังในดาน
ความรูสึกและการกระทํา  ดานคานิยม  ไดแก  การเปนผูนําในงานท่ีไดรับมอบหมาย  การเสริมสราง
ขวัญกําลังใจ ในการยอมรับและปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงและการยอมรับนับถือซึ่งกันและกันดาน
พฤติกรรม  ไดแก  การใหความรวมมือในการปฏิบัติงาน  การเอาใจใสและมีความรับผิดชอบ  
ชวยเหลือซึ่งกันและกัน  และการจัดการความขัดแยง 
 3) มาตรฐานการปฏิบัติงาน  หมายถึง  การดําเนินงานของสถานศึกษา  ที่เก่ียวกับการให
และความสําคัญและความชัดเจนในการปฏิบัติงานไดแก  การกําหนดเปาหมายและทิศทางการ
ดําเนินงานการกําหนดเกณฑมาตรฐานในการปฏิบัติงาน  การกําหนดแนวปฏิบัติในการทํางาน  การ
ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน  และการปรับปรุงระบบการปฏิบัติงาน 
 4)  ความเสี่ยง  หมายถึง  การดําเนินงานของสถานศึกษาเก่ียวกับโอกาสที่จะเกิดความ
ผิดพลาดในงาน  ไดแก  การปองกันความเสี่ยง  การตัดสินใจ  การประชุมปรึกษาหารือ และการกลา
เผชิญความเสี่ยง 
 5) สภาพแวดลอม  หมายถึง สภาพที่สงผลตอการปฏิบัติงานของสถานศึกษา  ไดแกสภาพ
เศรษฐกิจของชุมชน  การเปลี่ยนแปลงทางสังคมและการเมือง  ความกาวหนาของเทคโนโลยี
สารสนเทศ  และการจัดสภาพแวดลอมในสถานศึกษา 
 ชุลีพร  เกลี้ยงสง และทวีวัฒน  ปตยานนท (2558) ไดศึกษา ปจจัยดานวัฒนธรรมองคการ 
พบวามีอิทธิพลตอการเปนชุมชนแหงการเรยีนรู ซึ่งประกอบดวยปจจัยยอย 5 ประการ ไดแก 
 1) การกําหนดการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 2) การใหการสนับสนุนการจดัการสถานศกึษา 
 3) การประสานความรวมมือของสมาชิก 
 4) การติดตอสื่อสารและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการสื่อสาร 
 5) ความรับผิดชอบของสมาชกิในสถานศึกษา 
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 Marquardt & Reynolds (1994) ไดทําการศกึษาวิจัยและเสนอปจจัยที่จะชวยสงเสริมความ
เปนองคการแหงการเรียนรูไว 11 ปจจัยดังนี้ 
 1. โครงสรางท่ีเหมาะสมโครงสรางขององคการแหงการเรียนรูที่เหมาะสม คือ โครงการที่เล็ก
คลองตัว ไมมีสายการบังคับบัญชาเกินไปมีคําพรรณนางาน(Job Description)ที่ยืดหยุนไมตายตัว 
การบังคับบัญชาไมเนนการควบคุมมากเกินไปกระบวนการทํางานไมซ้ําซอนกันเพื่อเอ้ือตอการจัดตั้ง
ทีมงานไดและที่สําคัญตองมีโครงสรางแบบองครวม(Holistic Structure)แบบเดียวกับสิ่งมีชีวิตที่มี
องคประกอบตางทําหนาที่ประสานสัมพันธกับองคประกอบอ่ืนๆ อยางแยกอิสระจากกันไมไดแมจะ
แยกเปนหนวยยอยก็ตองมีสภาพทุกอยางเหมือนระบบทั้งหมดขององคการ นอกจากนี้โครงสรางของ
องคการมีลักษณะแบบทีมงานขามหนาที่(Cross Function Work Teams)เพื่อสรางกระบวนการ
เรียนรูของทีม พัฒนาการวิธีการใหมๆ ที่เชื่อถือได เรียนรูที่จะประสานงานและมุงตรงไปยังการทํางาน
ที่ซับซอนข้ึนของทีมและเอาชนะการแตกแยกขององคการ 
 2. วัฒนธรรมการเรียนรูรวมกัน (Corporate Learning Culture)องคการแหงการเรียนรูตอง
มีวัฒนธรรมท่ีชวยให เกิดการเรียนรูความตระหนักในตน (Self-Awareness)การใครครวญ 
(Self-Reflection )การสรางสรรค  ( Creative way)วัฒนธรรมขององคการตองใหรางวัลพิเศษตอ
การเสริมสรางวัตกรรม และสงเสริมใหมีการเรียนรูจากประสบการณโดยจะไมรูจักกับคําวา”ทดสอบ
และลมเหลว”ตราบเทาที่มีการศึกษาเรียนรูการกระทํานั้นๆสนับสนุนใหมีการใชขอมูลยอนกลับ
สมาชิกในองคการจะมีนิสัยใฝรู ศึกษาคนควา และเผยแพรตอกันอยางฉันทมิตร มีแรงจูงใจที่จะ
สรางสรรคสิ่งใหมๆ อยูเสมอมีโอกาสในการพัฒนาตนเองสําหรับทุกคนใหเกิดนิสัยการเรียนรูจากทุก
อยางในการทํางาน 
 3. การเพิ่มอํานาจ (Empowerment) เปนการสงเสริมสนับสนุนและเปดโอกาสใหสมาชิกมี
ความสามารถในการเรียนรู มีอิสระในการตัดสินใจแกไขปญหา ขยายความในการเรียนรูของตนเองให
บังเกิดผลงอกงาม มีความคิดสรางสรรคอยางเต็มท่ี กระจายความรับผิดชอบและการตัดสินใจ
แกปญหาไปสูระดับลางหรือผูปฎิบัติ เพื่อใหมีศักยภาพในการเรียนรูภายใตกลยุทธและแผนงานของ
องคการ 
 4. การวิเคราะหสภาพแวดลอม (Environment Scanning) องคการแหงการเรียนรูตองมี
การคาดคะเนการเปลี่ยนแปลงที่อาจมีและคาดคะเนผลกระทบตอสภาพแวดลอมขององคการเพื่อให
ไหวตัวทันกับการเปลี่ยนแปลงเปนการคาดคะเนเก่ียวกับภาพอนาคตที่เปนไปไดแสดงอนาคตภาค
องคการท่ีมีประโยชนสําคัญแกสังคม การเลือกเปาหมายการเรียนรูในสภาพแวดลอมท่ีองคการที่จะ
ปฏิสัมพันธดวย 
 5. การริเริ่มและการถายโอนความรู (Knowledge Creation  and Transfer) องคการแหง
การเรียนรูตองมีการริเริ่ม และถายโอนความรูอยางตอเนื่อง การวัตกรรมองคความรูใหมมิใชเกิดจาก
การวิจัยและพัฒนา(Copy and Development) เทานั้น แตสมาชิกทุกคนในองคการจะตองมี
บทบาทในการเสริมสรางความรู เรียนรูจากสวนอ่ืน ฝายอ่ืนจากเครือขายสัมพันธติดตอกันผานชอง
ทางการสื่อสารและเทคโนโลยีตางๆ  มีการเปลี่ยนแปลงขาวสารระหวางกัน มีการสรางความรูใหมจาก
ทั้งขาวสารภายนอกและภายใน มีการหย่ังรูทางความคิดของแตละบุคคลในองคการดวย 
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 6. เทคโนโลยีการเรียนรู (Learning  Technology )องคการแหงการเรียนรูตองประยุกตใช
เทคโนโลยีที่เหมะสม เพื่อชวยในการปฏิบัติงานในกระบวนการเรียนรูอยางทั่วถึง และใหมีการเก็บ
ประมวล ถายทอขอมูลกันไดรวดเร็วและถูกหลัก สรางเครือขาย สรางฐานขอมูลคอมพิวเตอร มีการใช
ปญญาประดิษฐ (Artificial Intelligent) เทียบเคียงกับการทํางานของสมองมนุษย เพื่อชวยถายโอน
การเรียนรูไปทั่วทั้งองคการ ทําใหการฝกอบรมในอนาคตมีความรวดเร็วสั้นกระชับ เปนที่นาสนใจ 
และประยุกตใชได เชน มีการใชเทคโนโลยีสื่อสารทางไกล (Video Conference) มาใชในการเรียนรู
ทางไกล และการฝกอบรมโดยสถานการณจําลอง (Stimulation Games) เพื่อพัฒนาสมาชิกใหเรยีนรู
จากประสบการณดวยตนเองเปนตน 
 7. คุณภาพ (Quality) องคการแหงการเรียนรูตองเนนคุณภาพ การที่องคการใหความสําคัญ
กับการบริหารเชิงคุณภาพโดยรวม และมีการปรับปรุงอยางตอเนื่องทําใหเกิดการเรียนรูทั้งโดยตั้งใจ
และไมตั้งใจกลายเปนผลดีข้ึน องคการตองยึดหลักการวาจะพัฒนาคุณภาพตามคุณคาในสายตาของ
ผูรับบริการ 
 8. กลยุทธ (Strategy) องคการแหงการเรียนรูตองใชกลยุทธการเรียนรู โดยเจตนาและการ
เรียนรูเชิงปฏิบัติการ (Action Learning) เปนจิตสํานึกขององคการควบคูไปกับการทํางาน
กระบวนการเรียนรูจะเปนไปอยางมีกลยุทธ ทั้งในการวางแผน การดําเนินการและการประเมิน
ผูบรหิารจะเปนผูทําหนาท่ีทดลองมากกวาจะเปนผูกําหนดแนวทางปฏิบัติหรือกําหนดคําตอบไว 
 9. บรรยากาศท่ีสนับสนุนสงเสริม (Supportive Atmosphere) องคการแหงการเรียนรูตอง
มุงสงเสริมคุณภาพชีวิตของผูปฏิบัติงานเพื่อใหเขาไดพัฒนาศักยภาพความเปนมนุษยที่เต็มเปยม
เคารพศักดิ์ศรีความเปนมนุษย ยอมรับในความแตกตางหลากหาลาย ใหความเทาทียม เสมอภาคกัน
ใหความเปนอิสระ สรางบรรยากาศที่เปนประชาธิปไตยและมีการสวนรวมโดยมีการสมดุลระหวาง
ความตองการของบุคคลและองคการ 
 10. ทีมงานและเครือขาย (Teamwork and  Network) องคการแหงการเรียนรูตอง
ตระหนักถึงความรวมมือ การแบงปน การทํางานเปนทีม การสรางแบบเครือขาย เปนการทํางานที่ 
 11. วิสัยทัศน(Vision) องคการแหงการเรียนรูตองมีการวิสัยทัศนเปนฉันทามติขององคการ 
และสนับสนุนสิ่งที่จะเกิดข้ึนในอนาคต ซึ่งรวมถึงพันธะกิจ (Mission) เพื่อเปนแรงผลักดันใหการ
ปฏิบัติงานมุงสูเปาหมายอยางมีเจตจํานง การกําหนดผูกพันบนพื้นฐานของคานิยมปรัชญาความคิด 
ความเชื่อที่คลายคลึงกันสงผลใหมีการทํางานรวมกัน 
 Nevis, Dibella & Grid (1995) ไดเสนอปจจัยที่สนับสนุนการสรางองคกรแหงการเรียนรู 10 
ประการ ดังน้ี 
  1) การสาํรวจสภาพแวดลอม ทําความเขาใจสภาวะแวดลอมรอบตัว มีการเก็บ
รวบรวมขอมูลเก่ียวกับเงื่อนไขการปฏิบัตินอกองคการ จึงจําเปนตองรูความแตกตางระหวาง
สภาพแวดลอมภายนอกและสภาพแวดลอมภายในองคการ 
  2) ความแตกตางในการปฏิบัติงานมองเห็นความแตกตางระหวางผลท่ีคาดหวังกับ
ผลท่ีเกิดขึ้นจริง เพื่อคนหาความจําเปนในการพัฒนาทักษะการเรยีนรูขององคการ 
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  3) การใหความสําคัญดานการวัดประเมินหาวิธีการผลการเรยีนรูใหชัดเจน บงชี้วัด
กิจการการเรียนรู โดยมีมาตรฐานเทยีบเคยีงระหวางความตองการของผูรับบริการภายในและ
ภายนอกองคการ 
  4) การใหริเริ่มฝกทดลอง จัดใหมีการฝกทดลองสิ่งใหมๆอยางตอเนื่อง ปรับเปลี่ยน
นโยบายแนวปฏิบัติการใหโอกาสเรียนรูซึ่งอาจเกิดจากการยอมรับประสบการณที่ลมเหลว 
  5) บรรยากาศที่เปดเผยโปรงใส การหมุนเวียนขาวสารภายในและภายนอกองคการ
เปนไปอยางทั่วถึง มีการแขงขันใหรับรูเก่ียวกับปญหา ขอผิดพลาด บทเรยีนที่ไดรับ โดยไมมีการปดบัง
อําพราง  ยอมรบัในการแกปญหาถึงแมวาจะเกิดการขัดแยงกัน 
  6) การเรยีนรูอยางตอเนื่อง สนับสนุนใหมีการใฝหาความรูในสิ่งที่ยาก คนควาหา
ความรูเปนประจาํ ไมใชการฝกอบรมเปนครั้งคราวตามนโยบายหรือตามกระแสนิยม จําเปนตองฝกให
บุคลากรทุกคนมีความรอบรู ความสาํเร็จ และความเชี่ยวชายของตนเอง 
  7) ความหลากหลายของการปฏิบัติ ใหนิยามของสมรรถนะท่ีพึงประสงคดวยวิธี
ขั้นตอนและกระบวนการที่หลากหลาย มีการยอมรบัความแตกตางที่ทําใหเกิดการเรียนรูและใหทุกคน
มีสวนรวมในการตัดสินใจหรือใหความเห็น 
  8) การมีผูสนับสนุน มีผูท่ีมีบทบาทมากกวาหนึ่งคนในการจัดตั้งความคิด และวิธีการ
ใหมในทุกระดับของบุคลากร การเรยีนรูจะเกิดขึ้นไดรวดเร็วและกวางขวางมากเทาใด ข้ึนอยูกับการ
สนับสนุนของผูใหสนับสนุนทั้งจากสวนบนลงมายังสวนลางขององคการหรือจากสวนลางข้ึนไปยัง
สวนบนขององคการก็ได 
  9) ความเก่ียวของเห็นชอบดวยของผูนํา มีการจัดลําดับชั้นการในองคการอยาง
ชัดเจน ผูนําสามารถรับขอมูลสําคัญและจัดรูปแบบที่มีประสิทธิภาพ โดยสะทอนใหเห็นถึงความ
รวมมือ วิสัยทัศน และเพิ่มความสาํคัญดานขวัญและกําลังใจ 
  10) การพิจารณาสิ่งตางๆอยางเปนระบบ ผูที่มีบทบาทหลักในองคการมองเห็นภาพ
กวางดานกระบวนการและความสัมพันธของแตละสวนหรือแตละฝายในองคการอยางเปนระบบ
สามารถเชื่อมโยงความตองการในการปฏิบัติงานเขากับวิสัยทัศนขององคการได 
  สรุป ปจจัยที่สนับสนุนการสรางองคกรแหงการเรียนรูตามแนวคิดของ 
Nevis,Dibella  และ Grid ขึ้นอยูกับสภาพแวดลอมขององคกร การทําความเขาใจกับสภาพแวดลอม
ขององคกรเพื่อใหเขาใจความแตกตางของการปฏิบัติงาน การใหความสําคัญของการปฏิบัติงานการ
เรียนรูอยางตอเนื่อง สนับสนุนการใฝเรียน  มีบรรยากาศภายในโรงเรยีนที่โปรงใสการสื่อสารภายใน
องคกรเปนไปไดอยางทั่วถึง และบทบาทของผูนําในองคกรมีผลตอการทํางานและสะทอนใหเห็นความ
รวมมือ วิสัยทัศนและเพิ่มความสําคัญดานขวัญและกําลังใจในการทํางาน 
 Leithwood, Jantai and Steinbach (1999) ไดใหคํานิยามปจจัยดังนี้ 
 1. ดานพันธกิจและวิสัยทัศน (The mission and vision) หมายถึง จะตองชัดเจน และรวม
แบงปนโดยสมาชิกทุกคน การรบัรูที่มีความสําคัญและตองแผขยายในการอภิปรายทามกลางสมาชิก 
 2. ดานวัฒนธรรมโรงเรียน (The school’s culture) หมายถึง มีอํานาจและมีจุดเดนมากที่
ถูกอางอิงโดยครูรวมถึงระดับความรวมมือและการมีสวนรวมความรับผิดชอบเปนความเชื่อสําหรับ
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ความคิดที่แตกแยก ความเตม็ใจในสิ่งท่ีสียง ความซื่อสัตยและผลสะทอนความจริงใจทั้งหมดก็ยังเปน
ขอผูกมัดที่จะสามารถแกไขและแบงปนความประสบผลสําเร็จได 
 3. ดานการตัดสินใจ (The decision-making) หมายถึง ประกอบดวยการทํางานเปนทีมและ
สิ่งแวดลอมของการแกปญหาที่เปนทางการและไมเปนทางการ การรวมกันสอน การสรางขอตกลง 
การทํากิจกรรมรวมกัน การใชเวลา การเขาใจปาหมายระยะสั้น การตั้งเปาหมายของวิชาชีพความ
ไววางใจในการปฏิบัติงาน ความพอเพียงของทรัพยากร และการใชทรัพยากร 
 4. ยุทธศาสตรการเปลี่ยนแปลง (The strategies for change) ของโรงเรียนประกอบดวย
การตั้งเปาหมายการวางแผนและปรับความกาวหนา ยุทธศาสตรท่ีมีประสิทธิผลจะตองชัดเจนและมี
ขอจํากัดที่แคบลงและมีการพัฒนาวิชาชีพที่มผีลกระทบตอประเด็นนี้ 
 5. นโยบายของโรงเรียน (The nature of  school policies) ประกอบดวยนโยบายและการ
จัดสรรทรัพยากร นโยบายจะตองเปนประโยชนสําหรับโรงเรียนแหงการเรียนรูและการสนับสนุน 4 
ปจจัยวัฒนธรรมรวมกัน ครูตองการสิทธิและตองการทรพัยากรที่จะสนับสนุนโรงเรียนแหงการเรยีนรู
ภายในโรงเรียนและเปนทรัพยากรที่ดีภายในชุมชน  
 Kaiser (2000) ไดศึกษาวิจัยปจจัยที่มีอิทธิพลตอความเปนองคการแหงการเรียนรู จํานวน 8 
ปจจัย ดังน้ี 
 1. ภาวะผูนํา (Leadership) หมายถึง พฤติกรรมของบุคคลที่อุทิศตนเพื่อใหสมาชิกเกิดการ
เรียนรูรวมกัน ประสานวิสัยทัศนของบุคคล มีความคิดริเริ่มสรางสรรค สามารถสอนงาน สอนทักษะ 
และเปนอยางดานคุณธรรม พรอมเปนผูชวยเหลือและสนับสนุนสมาชิกใหการปฏิบัติงานสําเร็จตาม
เปาหมายขององคการ 
 2. วัฒนธรรมองคกร (Organization Culture) หมายถึง วิถีการประพฤติปฏิบัติงานของ
สมาชิกที่มีคานิยมแหงการแลกเปลี่ยนความรู การมีอิสระในการเรียนรู กลาเสี่ยงและทดลองสิ่งใหมๆ 
และมีการเปนเอกภาพในองคการ โดยยอมรับและเขาใจเปาหมายขององคการ 
 3. พันธะกิจและยุทธศาสตร ( Mission  and  Strategy ) หมายถึง พฤติกรรมของสมาชิกที่
มีการคิดอยางเปนระบบสมาชิกนําวิสัยทัศนสวนตัวมารวมเปนเปาหมายขององคการ  และกําหนด
ขอบเขตปฏิบัติงาน โดยคํานึงถึงแผนงานในแตละหนวยงาน สามารถใหหนวยงานจากภายนอก
ตรวจสอบไดสรางองคความรู และมีการเผยแพรขอมูลสารสนเทศที่เปนพื้นฐานองคความรูของ
องคการ 
 4. การดําเนินงานบริหารจัดการ (Management  Practice) หมายถึง พฤติกรรมของ
ผูบริหารที่สนับสนุนการเรียนรูจากความสําเร็จและความผิดพลาด การจูงใจใหมีความรับผิดชอบตอ
การเรียนรูจัดกิจกรรมเพิ่มประสิทธิผลการปฏิบัติงาน การสนับสนุนทรัพยากรและงบประมาณเพื่อการ
เรยีนรูและการปฏิบัติงานของสมาชิก 
 5.  โครงสรางองคการ (Organizational  Structure )หมายถึง การแบงงานและความ
รวมมือระหวางหนวยงานการรายงาน การกําหนดความสัมพันธของสมาชิกสายงานบังคับบัญชา ชวง
การบังคับบัญชา การกระจายอํานาจ และการตัดสินใจ เพ่ือใหเกิดการเรียนรูและประสิทธิผลของ
องคการ 
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 6. ระบบองคการ (Organizational System) หมายถึงการที่องคการมีระบบขอมูล
สารสนเทศ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบบริหารทรัพยากรมนุษย และการฝกอบรมเพื่อสงเสริม
การเรียนรูของสมาชิก 
 7. บรรยากาศในการทํางาน (Working  Climate) สภาพแวดลอมภายในองคการที่สราง
ความประทับใจ และความรูสึกที่ดีของสมาชิก มีลักษณะเปนบรรยากาศการเรียนรูดวยตนเองและการ
เรียนรูอยางตอเนื่อง และมีการปฏิสัมพันธท่ีเอ้ือใหสมาชิกมีความกาวหนาและประสบความสําเร็จใน
การปฏิบัติงาน 
 8. การจูงใจ (Motivation) หมายถึง พฤติกรรมของสมาชิกที่การกระตุนใหเกิดการอุทิศตนมี
ความกระตือรือรน มีความผูกพันในการปฏิบัติงาน และความเพียรพยายามในการเรียนรูและ
ปฏิบัติงาน เพื่อบรรลุความสําเรจ็ตามเปาหมายขององคการ 
    
  ผูวิ จัยไดรวบรวมขอมูล  ศึกษาแนวคิดจากนักวิชาการจากตางประเทศและใน
ประเทศมาทําการจัดกลุมปจจัยที่สงผลตอชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพและสังเคราะหแลวนํามา
แจกแจงความถี่ตามนักวิชาการที่มีความคิดเห็นตรงกัน  ดังรายละเอียดที่แสดงตามตารางที่ 2 การ
ปจจัยที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
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ตารางที่ 2 การสังเคราะหปจจัยที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
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ความถี ่

1 ดานภาวะผูนําทางวิชาการ √  √ √         √ 4 
2 ดานพันธกิจและวิสัยทัศน   √ √      √  √ √ 5 
3 ดานโครงสรางองคกร √ √ √ √          4 
4 ดานบรรยากาศองคกร √ √ √ √    √  √ √  √ 8 
5 ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย √ √ √ √          4 
6 ดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง  √            1 
7 ดานประสิทธิภาพการสอนของคร ู     √ √        2 
8 ดานวัฒนธรรมองคกร √ √ √ √     √ √  √ √ 8 
9 ดานการบริหารจัดการภายใน √ √ √ √         √ 5 

 
เกณฑที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี  ผูวิจัยไดเลือกปจจัยที่มีความถ่ีตังแต 5 ข้ึนไปไดแก ตัวแปร วิสัยทัศนและ
ยุทธศาสตรของโรงเรียน  การบริหารจัดการภายใน   บรรยากาศองคกร  และวัฒนธรรมองคกร 
 
รายละเอียดเกี่ยวกับปจจัยตางๆมีดังนี้ 
  1. ปจจัยดานวิสัยทัศนและยุทธศาสตรของโรงเรียน 
  Senng (1990) กลาววาวิสัยทศันรวมคอืความสอดคลองระหวางวิสัยทัศนของ
องคกรและวิสัยทัศนของบุคคล ซึ่งสงผลใหบุคคลปฏิบัติหนาที่ดวยความผูกพันมิใชเพียงแคการทําตาม
หนาท่ีเทานั้น  ดังนั้นจุดมุงหมายขององคกรแหงการเรียนรูคือการผลักดันใหบุคคลในองคกรทุกคนมี
ขอผูกมัดสัญญาโดยอาศัยจุดประสงครวมกันบนพื้นฐานของการเปนหุนสวน โดยผูนําตองมีบทบาทใน
การพัฒนาวิสัยทัศนเของตนเองกอน ใหความสําคัญเก่ียวกับความคิดได จากนั้นแบงปนใหกับผูอ่ืนไดรู 
Senge ไดกลาววาการพัฒนาวิสัยทัศน เปนแรงขับเคลื่อนใหเกิดการเรียนรู การเติบโต คิดสรางสรรค 
คิดทํา คิดพัฒนา ดังน้ันการรบัรูระบบและคิดท้ังระบบจะมีสวนชวยสนับสนุนเปาหมายรวมกันใหเปน
จริงได โดยอาศัยกระบวนการสืบคนและการรูทันทัศนคติและความเขาใจของตนเอง 
 Marquardt (1994) ไดกลาววาองคกรที่ดีและมีความเหมาะสมนั้นบุคลากรในองคกรจะตอง
มีวิสัยทัศนรวมกัน ทําใหเกิดการเปนพื้นฐานของคานิยม ปรัชญา ความคิด และความเชื่อที่คลายคลึง
กันสงผลใหการทํากิจกรรมตางๆ ภายในองคกรมีจุดมุงหมายเปนไปในทางเดียวกัน 
 สมคิดสรอยน้ํา (2545) กลาววา การพัฒนาโรงเรียนใหเปนองคการแหงการเรียนรูนั้นการ
ตัดสินใจรวมและการมีวิสัยทัศนรวมเปนที่ยอมรับในการบริหารโดยเฉพาะการเขามามีสวนรวมจะทํา
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ใหเกิดพันธะความผูกพัน และการตัดสินใจรวมกันเปนกระบวนที่นําไปสูการกําหนดวิสัยทัศนรวม ถือ
เปนท่ียอมรับในการเปนสวนหนึ่งในโรงเรียนทําใหมีความรูสึกผูกพันตอการไปปฏิบัติ 
  อภิชา  ธานีรตัน (2554) ไดศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการเปนองคกรแหงการเรียนรูของ
คณะครุศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏในกรุงเทพมหานครพบวาอิทธิพลตอการเปนองคกรแหงการ
เรียนรูของคณะครุศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏในกรุงเทพมหานครประกอบดวยปจจัยหลักดาน
คุณลักษณะสวนบุคคล ประกอบดวยปจจัยยอยไดแก  ชวงอายุ  ตําแหนงทางวิชาการและ
ประสบการณในการทํางาน ปจจัยหลักดานองคกรประกอบดวยปจจัยยอย โครงสราง  วัฒนธรรม 
วิสัยทัศน การใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรูและผูบรหิาร  
  วรลักษณ  ชูกําเนิด (2557) ไดกลาวา  วิสัยทัศนรวมเปนการมองเห็นภาพเปาหมาย 
ทิศทางเสนทาง และสิ่งที่มีทิศทางรวมกัน โดยมีวิสัยทัศนเชิงอุดมการณทางวิชาชีพรวมกันคือการ
พัฒนาการเรียนรูของผูเรียนเปนภาพความสําเร็จที่มุงหวังในการทํางานรวมกันอาจเปนการมองเริ่ม
จากผูนําหรือกลุมผูนําที่มีวิสัยทัศนที่ทําหนาที่เหนี่ยวนําใหผูรวมงานเห็นวิสัยทัศนนั้นรวมกันหรือการ
มองเห็นจากแตละปจเจกที่มีวิสัยทัศนเห็นในสิ่งเดียวกันเหนี่ยวนําซึ่งกันสูเปนวิสัยทัศนรวม 
  จากแนวคิดสรุปไดวาวิสัยทัศนและยุทธศาสตรของโรงเรียนเปนสิ่งที่ชวยใหบุคลากร
มีความเขาใจตรงกัน มีจุดมุงหมายรวมกันทําใหเห็นสิ่งที่เกิดข้ึนในองคกร เพราะวิสัยทัศนเปนภาพท่ี
จะเปนไปไดของโรงเรียนในอนาคต เปนสิ่งที่จะสะทอนใหเห็นความตองการของบุคลากรที่ตองการให
เกิดขึ้นในองคกร ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดใหความหมายของปจจัยดานวิสัยทัศนและยุทธสาสตรของ
โรงเรียน หมายถึงภาพในอนาคตของโรงเรียนที่พึงปรารถนา ซึ่งไดมาจากความคิด การวางแผน
รวมกันของผูบริหาร บุคลากรในโรงเรียนท่ีมีความชัดเจนและเปนไปได มีความนาเชื่อถือและมี
ประโยชนตอโรงเรียน อยูบนพื้นฐานของความเปนจริงสอดคลองกับวัตถุประสงค ภารกิจ คานิยม 
ความเชื่อของบุคลากรในโรงเรียนใหเปนแนวทางการปฏิบัติงานเพื่อนําพาโรงเรียนไปสูเปาหมายที่ได
อยางมีประสิทธิภาพ ปรากฏออกมาในรูปของวิสัยทัศนของโรงเรียนและการกําหนดยุทธศาสตร 
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 2. ปจจัยดานการบริหารจัดการภายใน 
  Marquardt (1996) ไดกลาวาบทบาทของผูบริหารในชุมชนการเรียนนั้นควรเปลี่ยน
บทบาทจามผูคุมไปเปนผูสอน ผูแนะนํา และพี่เลี้ยง โดยผูบริหารจะตองเปนผูที่มีความรู เปนผู
ประสานงานกับรูปแบบการเรียนรูเปนผูสนับสนุนดานโครงการและกระบวนการเรียนรู เปน
ผูสนับสนุนใหบุคลากรพยายามใชความรูความสามารถใหเต็มศักยภาพพัฒนาตน พัฒนางาน  
สงเสริมความคิดสรางสรรค นวัตกรรม 

  Owens (2001) ไดกลาววาการพัฒนาองคกรเปนองคกรแหงการเรียนรูนั้น สิ่ง
สําคัญอยูที่ 4 ระบบยอย ไดแก ดานโครงสราง ดานคน ดานงาน และดานเทคโนโลยี ซึ่งไดเนน
ความสําคัญที่ระบบการบริหารซึ่งตองเนนระบบการบริหารทุกดานใหเปนไปทิศทางเดียวกัน ซ่ึงกลาว
วาการพัฒนาการบริหารจัดการภายในโรงเรียนนั้น เกิดจากปจจัยที่สําคัญ คือ ผูนํา และระบบการ
บริหาร  โดยลักษณะผูนําในองคกรแหงการเรียนรูนั้นจะเปนลักษณะผูนําแหงการเปลี่ยนแปลง
มากกวาเปนผูนําแหงการจัดการโดยลักษณะผูนําแหงการเปลี่ยนแปลงน้ัน ผูบริหารจะเปนผูชักจูงให
บุคคลปฏิบัติงาน 
  ศิริวรรณ  เสรรีัตนและคณะ (2542) ใหความหมายของการจัดการวา  กระบวนการ
นําทรัพยากร  การบริหารมาใชใหบรรลุวัตถุประสงคตามขั้นตอนการบริหาร คือ  1) การวางแผน 2) 
การจัดการองคกร 3) การชี้นํา 4) การควบคมุ   

  ไดกลาวาการบริหารจัดการโครงสรางการทํางานภายในโรงเรียนตองมีการบริหาร
จัดการงานที่รวดเร็ว บุคลากรรับรูบทบาทความรับผิดชอบของตนมีการแบงหนาที่การทํางานอยาง
ชัดเจน ระบบงานไมซ้ําซอน ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดใหความหมายของปจจัยการบริหารจัดการ
ภายใน หมายถึง การกําหนดหนาที่ ความรับผิดชอบ และอํานาจหนาที่ของบุคลากรในโรงเรียน ซึ่ง
สิ่งตางๆเหลานี้จะเปนตัวลดโครงสรางพฤติกรรมของบุคลากรในองคกร ซึ่งปรากฏออกมาในรูปของ 
ภาวะผูนําและระบบการบริหาร 

 กลาวโดยสรุปการบริหารจัดการภายใน หมายถึงการบริหารจัดการโครงสรางการทํางานใน
โรงเรียนบุคลากรรูจักหนาที่รับผิดอบของตนเองมีการแบงหนาที่การทํางานอยางชัดเจนการบริหาร
จัดการภายในน้ันขึ้นอยูกับการบริหารและภาวะผูนํา 
  3. ปจจัยดานบรรยากาศขององคกร 

  Chamtup (2005) กลาววาบรรยากาศของโรงเรียนหรือบรรยากาศขององคการมี
ความสําคัญตอขวัญกําลังใจและความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในองคการ เพราะ
บรรยากาศองคการเปนสิ่งที่เกิดข้ึนจากปฏิสัมพันธระหวางบุคคลกับบุคคลหรือบุคลากรกับ
สิ่งแวดลอมภายในองคการซ่ึงปฏิสัมพันธเหลานั้นจะสงผลตอความสําเร็จในการปฏิบัติงาน 
  Muangkram (2007) กลาววาบรรยากาศองคการมีอิทธิพลอยางย่ิงตอชุมชนแหง
การเรียนรูทางวิชาชีพของครูในโรงเรียนเพราะมีผลตอปฏิสัมพันธ ความรูสึก เจตคติ  ทัศนคติ 
รวมท้ังการปฏิบัติงานของคนในองคการดังนั้นการสงเสริมบรรยากาศองคการใหเอ้ือตอการเปน
ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของครูสถานศึกษาตองคํานึงถึงปจจัยหลายๆอยางไมวาจะเปนการ
ติดตอสื่อสาร  การเสริมแรงการสนับสนุนใหบุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู การใหเกียรติซึ่งกัน
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และกันการตระหนักในหนาที่ความรับผิดชอบ ความจงรักษภักดีในองคการและความรวมมือในการ
ทํางาน 
  ธัญลักษณ  มุกดาภิรมย (2553) ไดใหความหมายของคําวา บรรยากาศองคกรวา 
หมายถึง ลักษณะที่มองไมไมเห็น เชื่อมโยงกําหนดพฤติกรรมของคนที่อยูในองคกรใหมีเจตคติที่ดีตอ
องคกร  และมีความพึงพอใจในการทํางานเปนทีม  ความสัมพันธของคนในโรงเรียนที่มีเปาหมายใน
การปฏิบัติงานรวมกัน 
 ชุลีพร  เพ็ชรศรี (2556)  ไดความหมายของบรรยากาศองคกร วา การรับรูถึงสภาพแวดลอม
ที่มีผลตอการปฏิบัติงานซึ่งสะทอนใหเห็นถึงทัศนคติ  คานิยมของคนในองคกรที่แสดงออกมาจาก
ความรูสึกหรือการรับรูทั้งทางตรงและทางออมโดยที่เราไมสามารถสัมพัสได  ซึ่งมีอิทธิพลตอ
พฤติกรรมของบุคคล  และบรรยากาศองคกรแตละองคจะมีลักษณะเฉพาะหรือเอกลักษณของ
องคกรนั้นๆ 
 สุชาดา   จนุบุษย(2549) ไดกลาววา  บรรยากาศองคกรเปนสวนหนึ่งของสภาพแวดลอมใน
การทํางานในองคกร ซึ่งมีผลตอพฤติกรรมของผูปฏิบัติงานในองคกร โดยแบงออกเปน 10 
องคประกอบดังนี้ 
  1) โครงสรางของงาน หมายถึง วิธีการตางที่ถูกใชเพื่อใหงานประสบความสําเร็จ 
  2) ความสัมพันธระหวางรางวัลและการลงทา หมายถึง การใหรางวัลเพิ่มเติม
นอกจากเงินเดือน เชน การเลื่อนขั้นเงินเดือน  โดยตั้งอยูบนพื้นฐานของความสามารถและระบบ
คุณธรรม  มากกวาที่จะพิจารณาระบบอุปถัมภ 
  3) การรวมศูนยในการตัดสินใจ หมายถึง การตดัสินใจที่สําคัญที่อยูที่ระดับผูบริหาร 
  4) การเนนถึงความสําเร็จ หมายถึง ความปรารถนาของตนในองคกรที่จะทําให
องคกรประสบความสําเร็จ 
  5) การเนนฝกอบรมและการพัฒนา หมายถึง ระดับที่องคกรพยายามสนับสนุนการ
ปฏิบัติงาน โดยการใหการฝกอบรมและพัฒนาแกผูปฏิบัติงานในองคกร 
  6) ความมั่นคงและการเสี่ยงภัย หมายถึง  ระดับของแรงกดดันตางๆในองคกรที่
สรางความรูสึกไมมั่นคงตอผูปฏิบัติงาน 
  7) การเปดเผยและการปองกันตนเอง หมายถึง ระดับของแรงกดดันตางๆในองคกร
ที่สรางความรูสึกไมมั่นคงตอผูปฏิบัติงานขององคกร 
  พสุ  เดชะรินทร (2554) ไดกลาวถึงองคประกอบของบรรยากาศองคกรไว 6 ดาน 
ดังนี้ 
  1) ดานโครงสราง  หมายถึง  บุคลากรมีความชัดเจนในบทบาทและหนาท่ีความ
รับผิดชอบของตนเอง 
  2) ดานมาตรฐาน หมายถึง การที่พนักงานมีความภูมิใจในงานท่ีทํายูรวมถึงความ
ตองการที่จะยกมาตรฐานการทํางานใหสูงขึ้น  ถาระดับมาตรฐานสูงแสดงวาพนักงานมีแนวทางใน
การปรับปรุงการทํางานใหดีขึ้น 
  3) ดานความรับผิดชอบ หมายถึง พนักงานรูสึกวาสามารถทํางานและรับผิดชอบงาน
ไดดวยตนเองหรือไมโดยไมตองมีใครมาตรวจสอบ 
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  4) ดานการไดรับการยอมรับ หมายถึง พนักงานมีความรูสึกวารางวัลหรือ
ผลตอบแทนที่ไดรับเหมาะสมกับงานที่ทําหรือไม สงผลใหเกิดใหเกิดการแรงจูงใจตอการทํางานซึ่ง
ผลตอบแทนนี้ไมไดหมายถึงเงินเพียงอยางเดียว 
  5) ดานการสนับสนุน หมายถึง ความรูสึกไวใจและการไดรับการสนับสนุนในกลุม 
ปจจัยดานนี้จะสงผลโดยตรงตอกําลังใจในการทํางานของบุคลากร 
  6) ดานความมุงมั่น หมายถึง ความภูมิใจที่ไดเปนสวนหนึ่งขององคกรและความ
มุงมั่นที่จะทํางานเพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคกร 

  กลาวโดยสรุปบรรยากาศองคกรหมายถึง การรับรูของบุคลากรภายในองคกรที่ตน

ปฏิบัติงานอยู ซึ่งเปนเอกลักษณของแตละองคกร สมาชิกสมารถรับรูไดทั้งทางตรงและทางออมและมี

อิทธิพลตอทัศนคติและพฤติกรรมในองคกรของบุคลากร ซึ่งจากการวิเคราะหองคประกอบของ

บรรยากาศองคกรจากนักวิชาการทั้งของไทยและตางประเทศประกอบดวย มาตรฐานการปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน และ โครงสรางองคกร  

  4. ปจจัยดานวัฒนธรรมองคกร  
      Sleer (1977) กลาววา  การวิเคราะหบทบาทของสภาพแวดลอมที่แตกตางกัน
ซึ่งมีตอการปฏิบัติงานและประสิทธิผลขององคกร ซึ่งตัวแปรที่สําคัญถึงลักษณะภายในองคกรไดแก
วัฒนธรรมองคกรนั่นเอง ซึ่งกลาวไววาวัฒนธรรมขององคกรที่แทจริงขึ้นอยูกับความเชื่อความสัมพันธ
ระหวางลักษณะตางๆขององคกร และวัฒนธรรม ที่แสดงออกมาใหเห็นภายใน องคกรยอมจะเปน
ตัวกําหนดพฤติกรรมของคนทาํงานในองคน่ันเอง 
  Madson (1996 ) และ Owen (2001) ใหคําอธิบายวาโรงเรียนมีลักษณะขององคท่ี
มีความเกี่ยวของกับวัฒนธรรม หมายถึง สิ่งตางๆที่โรงเรียนมีรากฐานมาจากการใหคุณคาและการ
สรางฉันทามติในการปฏิบัติงานรวมกันของบุคลากรในโรงเรียน ความเชื่อท่ีเกิดรวมกันมาอยาง
ยาวนาน จากการทาํงานรวมกันทําใหเกิดวัฒนธรรมนั้นๆ ไดแก การมีรูปแบบการสื่อสาร การจูงใจให
ครูปฏิบัติงาน 
  ณหทัย  วันทนา (2550 : 71) ไดสรุปวาวัฒนธรรมองคกรเปนสิ่งท่ีชวยใหบุคลากรใน
โรงเรียนเขาใจถึงลักษณะการทํางานและการเลือกแนวทางที่ถูกตองในการแกปญหาและการ
ปฏิบัติงานรวมกัน จึงจําเปนตองเขาใจถึงความสําคัญของวัฒนธรรมของโรงเรียนท่ีเกี่ยวของกับการ
ปฏิบัติการทํางานรวมกัน การสื่อสารระหวางบุคคลในองคกร ตลอดจนสงผลตอพฤติกรรมการเรียนรู
ของบุคคลในองคกร  
  ฟรยา  ภูศรี (2553) ไดสรุปความหมายของวัฒนธรรมองคกรวาเปนสิ่งที่ ข้ึนใน
องคกร  ซึ่งสิ่งที่แสดงออกอยางชัดแจงสามารถจับตองได  และสิ่งท่ีวอนอยูภายในวัฒนธรรมเปน
ระบบคุณคา และความเชื่อรวมกันขององคกร องคกรทุกองคกรจะสรางและพัฒนาวัฒนธรรมของ
ตนเองและแสดงถึงวัฒนธรรมผานการทํางาน  การประพฤติปฏิบัติของสมาชิกในองคกร  ตลอดจน
ผานโครงสรางองคกร   
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  นิลภวิษย  ทับทอง (2555) สรุปวา วัฒนธรรมองคกร หมายถึง รูปแบบของทัศนคติ  
คานิยม  ความเชื่อ  และพฤติกรรมรวมของสมาชิกในองคกร ซึ่งสรางและพัฒนาข้ึนมาเพื่อใชเปน
แนวทางในการปฏิบัติของสมาชิกในองคกร  
  จิราภรณ  พงษศรีทัศน (2553) ไดกลาววา  วัฒนธรรมองคกร หมายถึงรูปแบบของ
คานิยม  ความเชื่อ ความเขาใจ  และวิธีของการคดิ  ซึ่งสมาชิกถือรวมกัน  สะทอนผานวิ๔การทํางาน  
และการปฏิบัติงานของพนักงานในหนวยงาน  เปนแนวทางของพฤติกรรมของสมาชิกในองคกร  และ
นํามาถายทอดใหแกสมาชิกใหม 
  รัตนาภรณ  หารพรม (2554) ไดใหความหมายของวัฒนธรรมองคกรหมายถึง 
คานิยม  ความเชื่อ  ความเขาใจและวิธีของการคิด  ซึ่งสมาชิกภายในองคกรในลักษณะที่เปนทางการ
และไมเปนทางการโดยสมาชิกภายในองคกร  ซึ่งถายทอดจากคนรุนหนึ่งสูอีกรุนหนึ่ง ทําใหแตละ
องคกรมีความแตกตางกันตามลักษณะของวัฒนธรรมองคกรนั้น 
  จากแนวคิดผูวิจัยไดสรุปความหมายของวัฒนธรรมขององคกร คือ ระบบความเขาใจ
ของบุคลากรในการปฏิบัติงาน วาควรประพฤติปฏิบัติตนอยางไร และระบบของทัศนคติ  คานิยม  
พฤติกรรมและสวนหนึ่งขององคกร  ปรากฏออกมาในรปูแบบของวัฒนธรรมการเรียนรู การมีอิสระใน
การทํางาน การชวยเหลือและสนับสนุนในการทํางาน และการสื่อสาร ซึ่งจากการวิเคราะห
องคประกอบของวัฒนธรรมองคกรจากนักวิชาการท้ังไทยและตางประเทศซึ่งประกอบดวย การทํางาน
เปนทีม พหุวัฒนธรรม  การติดตอสื่อสารและเทคโนโลยี 
  จากการวิเคราะหปจจัยที่สงผลการเปนชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียน
ผูวิจัยไดกําหนดเปนปจจัยที่สงผลตอการเปนชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพโดยเลือกใชตัวแปรที่
เก่ียวของทั้งหมดท่ีศึกษา ซึ่งสามารถกําหนดเปนปจจัยและองคประกอบของแตละปจจัยไดดังนี้ 
  1) ปจจัยดานวิสัยทัศนและยุทธศาสตรของโรงเรียนประกอบดวยตัวแปรสังเกตไดคือ  
  - วิสัยทัศนของโรงเรียน 
  - ยุทธศาสตรของโรงเรียน 
  - ขนาดของโรงเรยีน 
  - ชวงอายุในการทํางาน 
 2) ปจจัยดานการบริหารจัดการภายใน ประกอบดวยตัวแปรที่สังเกตไดคือ  

- ภาวะผูนําของผูบริหาร 
  - การพัฒนาบุคลากร 
  - แรงจูงใจ 
  - ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน 
 3) ปจจัยดานบรรยากาศองคกรประกอบดวยตัวแปรที่สังเกตไดคือ 
  - ดานโครงสรางองคกร 
  - มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
  - ความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน 
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 4) ปจจัยดานวัฒนธรรมองคกรประกอบดวยตัวแปรที่สังเกตไดคือ 
  - การทํางานเปนทีม 
  - พหุวัฒนธรรม 
  - การติดตอสื่อสารและเทคโนโลยี 
 
2.5 กรอบแนวคดิในการวิจัย 

  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของกับปจจัยที่สงผลตอการเปนชุมชนแหง

การเรียนรูทางวิชาชีพพบวา มี 4 ปจจัย ไดแก   

  ปจจัยดานวิสัยทัศนและยุทธศาสตรของโรงเรียน โดยผูวิจัยอางอิงจากงานวิจัยของ 

Coppieter (2005) ไดนําเสนอปจจัยที่มีผลตอลักษณะการเปนชุมชนแหงการเรียนรูของโรงเรียนโดย

วัดจากตัวแปรสังเกตได 2 ตัวแปร ไดแก ตัวแปรวิสัยทัศนของโรงเรียน และตัวแปรการกําหนด

ยุทธศาสตร 

  ปจจัยดานการบริหารจัดการภายใน ผูวิจัยไดอางอิงมาจากงานวิจัยของ (เอกพล อยู

ภัคดี, 2559) ท่ีกลาวถึงปจจัยทางการบริหารท่ีสงผลตอชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียน 

ซึ่งวัดไดจากตัวแปรสังเกตได คือ ตัวแปรภาวะผูนํา ระบบขององคกร โครงสรางขององคการและ

ระบบการบริหารจัดการ   

  ปจจัยดานบรรยากาศขององคการ ผูวิจัยไดอางอิงมาจากงานวิจัยของ จุลลี่  ศรีษะ

โคตร (2558) ที่กลาวถึงปจจัยดานบรรยากาศขององคการที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพของครูในสังกัดเทศบาลนครขอนแกนซึ่งไดปจจัย ดานมาตรฐานการปฏิบัติงาน  ดานความ

เสี่ยง  ดานโครงสรางองคการ คานิยมและพฤติกรรม และสภาพแวดลอม   

  ปจจัยดานวัฒนธรรมองคกร ผู วิจัยอางอิงมาจากงานวิจัยของ ชุลีพร เกลี้ยงสง 

(2557)ที่กลาวถึงปจจัยวัฒนธรรมองคกรที่มีอิทธิพลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูในสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐานสังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น ซึ่งมีปจจัย 5 ดาน ไดแก 1) การกําหนดพัฒนาการให

การสนับสนุนคุณภาพการศึกษา 2) การใหการสนับสนุนการจัดการศึกษา 3)การประสานความรวมมือ

ของสมาชิก 4)การติดตอสื่อสารและเทคโนโลยี 5) ความรับผิดชอบสมาชิกและงานวิจัยของ (เพชนรน

ภา ศรีแสน, 2553) ที่กลาวถึงวัฒนธรรมองคการที่สงผลตอองคการแหงการเรียนรูตามการรับรูของ

บุคลากรในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปตตานีเขต 1 ซึ่งมีปจจัย ดาน

ความหลากหลายของบุคลากร  ความสื่อสัตยสุจริต  การตัดสินใจ และการยอมรับ   

  ในโมเดลการวิจัย ผูวิจัยเริ่มจาก ปจจัยดานวิสัยทัศนและยุทธศาสตรของโรงเรียน 

นาจะสงผลตอปจจัยดานวัฒนธรรมและบรรยากาศของโรงเรียนจากแนวคิดของ Senge (1990) ที่

กลาววา วิสัยทัศนเปนความยึดมั่นเปนภาพอนาคตท่ีวางไวรวมกันของบุคลากร ดังนั้น วิสัยทัศนจึงมี
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อิทธิพลตอบุคลากรในโรงเรียนที่จะมีความมุงมั่นในการดําเนินการตางๆเพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายของ

องคกร วรลักษ   ชูกําเนิด (2557) ไดกลาวา  วิสัยทัศนรวมเปนการมองเห็นภาพเปาหมาย ทิศทาง

เสนทาง และสิ่งที่มีทิศทางรวมกัน โดยมีวิสัยทัศนเชิงอุดมการณทางวิชาชีพรวมกันคือการพัฒนาการ

เรียนรูของผูเรยีนเปนภาพความสําเร็จที่มุงหวังในการทํางานรวมกันอาจเปนการมองเริ่มจากผูนําหรือ

กลุมผูนําที่มีวิสัยทัศนที่ทําหนาที่เหนี่ยวนําใหผูรวมงานเห็นวิสัยทัศนนั้นรวมกันหรือการมองเห็นจาก

แตละปจเจกที่มีวิสัยทศันเห็นในสิ่งเดียวกันเหนี่ยวนําซึ่งกันสูเปนวิสัยทัศนรวม    

  ปจจัยดานการบริหารจัดการภายในนาจะสงผลตอปจจัยวัฒนธรรมองคกรและ

วิสัยทัศนและยุทธศาสตรของโรงเรียนทั้งนี้ผู วิจัยอางอิงจากงานวิจัยของ phillip (2003)ท่ี

ทําการศึกษาเก่ียวกับโมเดลแหงการเรียนรูโดยใช Bench Mark 4 ระดับการใชการวิเคราะหงานวิจัย

ที่เกี่ยวกับองคกรแหงการเรียนรู พบวาผูบริหารมีอิทธิพลตอบรรยากาศขององคกรซึ่งสอดคลองกับ

งานวิจัยของ เอกพล  อยูภัคดี (2559)ผูบริหารตองมีการสงเสริมบรรยากาศในการปฏิบัติงาน ที่ชวย

สงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมในการปฏิบัติงานทําใหเกิดพฤตกรรมการปฏิบัติงานที่ดีภายในองคกร 

สอดคลองกับ (Litwin & Stringer) ท่ีกลาววาบรรยากาศองคกรการเปนตัวแปรที่สําคัญในการศึกษา

องคการของมนุษยเปนสิ่งที่เชื่อมโยงระหวางลักษณะที่มองเห็นไดขององคการและจะเปนความรูสึก

ของการปฏิบัติงานตอลักษณะที่มองเห็นไดขององคการจะมีอิทธิพลตอการกําหนดพฤติกรรมและตอ

ทัศนคติของผูปฏิบัติงาน  

  ปจจัยดานบรรยากาศองคกรผูวิจัยอางอิงจาก สุตานัน คุขุนทด(2558) และ  

จุลลี่ ศรีษะโคตร (2558) ที่กลาววาปจจัยดานบรรยากาศองคกรมีผลตอวิสัยทัศนในการพัฒนาองค

  



58 
 

 
 

2.6 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

  2.6.1 งานวิจัยในประเทศ 

  ธันยพร บุญรักษา (2553 : 88) ไดศึกษา ปจจัยที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการ
เรียนรูของโรงเรยีนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดเลย ผลการวิจัยพบวาปจจัยท่ีตอการ
เปนชุมชนแหงการเรียนรูของโรงเรยีนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดเลย โดยภาพรวม
พบวาผูบริหาร ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการ
เรียนรูอยูในระดับมากทุกดาน เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยความคิดเปนรายดานพบวาปจจัยที่สงผลตอการ
เปนชุมชนแหงการเรียนรูของโรงเรียนทุกดานอยูในระดับมากทุกดาน ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด 
 3 อันดับแรก คือปจจัยดานพัฒนาทรัพยากรมนุษย รองลงมาคือปจจัยดานการจูงใจ และปจจัยดาน
ภาวะผูนํา สวนดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ ปจจัยดานโครงสรางโรงเรียนและตัวแปรท่ีมีความสัมพันธ
ทางบวกกับการเปนชุมชนแหงการเรียนรูของโรงเรียน อยางมีนัยสําคัญที่ .01 กลาวคือเมื่อตัวแปร
ดังกลาวมีคาเพิ่มข้ึนการเปนชุมชนแหงการเรยีนรูของโรงเรียนก็จะมีมากขึ้นดวยเรียงลําดับจากมากไป
หานอยไดแก ปจจัยดานบรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียน ปจจัยดานโครงสรางของโรงเรียน  
ปจจัยดานภาวะผูนํา ปจจัยดานพันธะกิจและวิสัยทัศน  ปจจัยดานการจูงใจ และปจจัยดานการ
พัฒนาทรัพยกรมนษุย 
  กรรณิกา อัครปทุม (2553) ไดศึกษาเก่ียวกับวัฒนธรรมองคการที่สงผลตอการเปน
องคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา กลุมยอยที่ 4 
ผลการวิจัยพบวา ระดับ วัฒนธรรมองคการและองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา ในสังกัด
องคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมากลุมยอยที่ 4 อยูในระดับมาก ความสัมพันธระหวาวัฒนธรรม
องคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา กลุมยอยที่ 4
พบวาวัฒนธรรมองคการมีความสัมพันธทางบวกกับองคการแหงการเรียนรูอยูในระดับมาก วัฒนธรรม
องคการที่สามารถพยากรณการเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวน
จังหวัดนครราชสีมา กลุมยอยที่ 4 ไดแก 1) ความมีคุณภาพ 2) ความรูสึกการเปนสวนหนึ่งของ
องคการ 3) การยอมรับ 4)เปาหมายหนวยงาน 5) ความไววางใจ สามารถพยากรณไดรอยละ 78.90 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
  มิ่งขวัญ คงเจริญ (2554:33-34) ศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการเสริมสราง
พลังอํานาจของชุมชนเพื่อเสริมสรางความยั่งยืนของชุมชนแหงการเรียนรู โดยใชการวิจัยและพัฒนา 
ศึกษาจากเอกสารและศึกษาภาคสนามชุมชนแหงการเรียนรู 4 ชุมชน ผลการวิจัยพบวา องคประกอบ
การเสริมสรางความยั่งยืนของชุมชนแหงการเรียนรู มี 9 องค ประกอบ ไดแก การมีสวนรวมใน
กิจกรรมของชุมชน การนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาสูการปฏิบัติในชุมชน  ระบบคุณธรรม
จริยธรรมในการดําเนินกิจกรรมตางๆ และกระบวนการถายทอดเรียนรูของชุมชน การพัฒนาระบบ
เศรษฐกิจเพื่อการพึ่งตนเองระบบการเรียนรูโดยมีภูมิปญญาทองถิ่นเปนแกนกลางการพัฒนาอนุรักษ
และฟนฟูระบบนิเวศและสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอวิถีชีวิต ระบบทุนของชุมชนท่ีมีรูปแบบและวิธีการ
ทางวัฒนธรรม ความเสมอภาคความยุติธรรมในการจัดการของชุมชน และการสรางหลักประกันความ
มั่งคงในการดํารงชีวิตรวมกัน และรูปแบบการเสริมสรางความยั่งยืนของชุมชนแหงการเรียนรูทั้งใน
ชุมชนเมืองและชุมชนชนบท ประกอบดวยการกําหนดเปาหมายและวางแผน การวิเคราะหความ
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ตองการของชุมชน การทําประชาคมเพื่อหาสาเหตุของปญหา การจัดเวทีชาวบานใหความรูความ
เขาใจ การบันทึกการพัฒนาการเปลี่ยนแปลงของชุมชนในการสรางชุมชนแหงการเรียนรู 
คณะกรรมการ คณะบุคคลหรือแกนนําในการสรางชุมชนใหเปนชุมชนแหงการเรียนรูท่ียั่งยืน มีการ
ติดตามผลการดําเนินงานและมีการสรางความสัมพันธเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูกับสมาชิกหรือกลุมชุมชน
อ่ืนๆ 
  อภิชา  ธานีรัตน (2554 ) ไดศึกษาเก่ียวกับรูปแบบการเปนองคกรแหงการเรียนรู
ของคณะครุศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ ในกรุงเทพมหานคร พลการวิจัยพบวา สภาพปจจุบันของการ
เปนองคกรแหงการเรียนรูเก่ียวกับระดับพฤติกรรมของบุคลากรในคณะครุศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฎ 
ในกรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดองคกรแหงการเรียนรู ประกอบดวย การมุงสูความเปนเลิศ รูปแบบ
วิธีการคิด  การคดิอยางเปนระบบ การมวีิสัยทัศนรวมกันและการเรียนรูเปนทีมโดยภาพรวมมีคาเฉลี่ย
อยูในระดับมาก ปจจัยที่มี อิทธิพลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูมหาวิทยาลัยราชภัฎ ใน
กรุงเทพมหานคร มีปจจัยหลักดานคุณลักษณะสวนบุคคล  ประกอบดวยปจจัยยอย ไดแก ชวงอายุ 
ตําแหนงทางวิชาการ และประสบการณในการทํางาน ปจจัยหลักในดานองคกร ประกอบดวยปจจัย
ยอย โครงสรางคณะ วัฒนธรรมคณะ วิสัยทัศนของคณะ การใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู และ
ผูบริหารคณะ  รูปแบบการเปนองคกรแหงการเรียนรูของคณะครุศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฎ ใน
กรุงเทพมหานคร ประกอบดวย 1 ) สวนนําของรูปแบบ ไดแก ความเปนมา วัตถุประสงค  แนวคิด
หลักการสําคัญในการนํามาสรางรูปแบบ และเงื่อนไขสูความสําเร็จ 2) องคประกอบของรูปแบบ 3 
องคประกอบคือปจจัยที่สนับสนุนการเปนองคกรแหงการเรียนรู ยุทธศาสตรการบริหารจัดการสูการ
เปนองคกรแหงการเรียนรูและแนวทางการนํารูแบบไปปรบัใช 
  ชุลีพร  เกลี้ยงสง (2556 : 206) ไดศึกษาเรื่อง กลยุทธการพัฒนาวัฒนธรรมองคการ
เพื่อสงเสริมการเปนชุมชนแหงการเรียนรูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดกรมสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ินพบวา กลยุทธการพัฒนาวัฒนธรรมองคการเพื่อสงเสริมการเปนชุมชนแหงการเรียนรูใน
สถานศึกษา จํานวน 5 กลยุทธ คือ 1) กลยุทธการกําหนดการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2) กลยุทธ
การใหการสนับสนุนการจัดการสถานศึกษา 3) กลยุทธการใหการสนับสนุนการจัดการสถานศกึษา  
4) กลยุทธการประสานความรวมมือของสมาชิก 5) กลยุทธการติดตอสื่อสารและการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศในการสื่อสาร 6) กลยุทธความรับผิดชอบของสมาชิกในสถานศึกษาเปนกลยุทธที่มีความ
เหมาะสมถูกตองสามารถนําไปใชประโยชนการพัฒนาวัฒนธรรมองคการเพื่อสงเสริมการเปนชุมชน
แหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก 
  จุลลี่   ศรีษะโคตร (2557 : 88) ไดศึกษาเรื่องบรรยากาศองคการที่สงผลตอการเปน
ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของครูในสังกัดเทศบาลนครขอนแกน ผลการวิจัยพบวา บรรยากาศ
องคการทุกดานมีความสัมพันธเรียงลําดับจากมากไปนอยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ดังนี้ 
ดานมาตรฐานการปฏิบัติงาน  ดานคานิยมและพฤติกรรมและดานโครงสรางองคการ 
  มินตรา  ลายสนิทเสรีกุล (2557 :400) ไดศึกษาเรื่องกลยุทธการบริหารโรงเรียนสู
การเปนชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา
กรุงเทพมหานครผลการวิจัยพบวา สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารโรงเรียนสู
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การเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา
กรุงเทพมหานครในภาพรวมและรายดานทุกดานปฏิบัติอยูในระดับมากโดยเรียงลําดับความตองการ
จําเปนดวยดัชนี PNI୫୭ୢ୧ϐ୧ୣୢ ไดเปน 1) ดานหลักสูตร 2) ดานการจัดการเรียนการสอนและ 
3) ดานการวัดและประเมินผล โดยมีดานที่เปนจุดแข็ง คือการวัดประเมินผล และดานที่เปนจุดออน 
คือหลักสูตร กับการจัดการเรียนการสอน สําหรับกลยุทธการบริหารโรงเรียนสูการเปนชุมชนแหงการ
เรียนรูวิชาชีพของโรงเรยีนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา กรุงเทพมหานคร ประกอบดวยกล
ยุทธหลัก 3 กลยุทธ กลยุทธรอง 12 กลยุทธ และดําเนินการ 29 วิธีดําเนินการ 

วรลักษณ  ชูกําเนิด (2557 : 367 ) ไดศึกษาเรื่อง รูปแบบชุมชนการเรียนรูทาง
วิชาชีพครูสูการเรียนรูในศตวรรษ ที่ 21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทย ผลการวิจัยพบวารูปแบบ
ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพครูสูการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทย เปน
รูปแบบของระบบที่คลี่คลายแบบเปดที่มุงสูสรางวัฒนธรรมการเรียนรูแบบมุงการเปลี่ยนแปลงเพื่อ
ศิษยในศตวรรษที่ 21 บนฐานงานจริงรวมกัน ผลการวิจัยพบวาองคประกอบของชุมชนการเรียนรูทาง
วิชาชีพครมูี 6 องคประกอบสําคัญที่สัมพันธซึ่งกันและกันดวยการเรียนรูแบบสองทิศทางอยางตอเนื่อง
และสงผลกันเปนลําดับ ประกอบดวยองคประกอบที่ 1 ชุมชนกัลปยานมิตรตามวิถีไทยองคประกอบท่ี 
2 ภาวะผูนําเราศักยภาพ องคประกอบที่ 3 วิสัยทัศนเชิงศรัทธารวมองคประกอบที่ 4 ระบบเปดแบบ
ผนึกกําลังมุงสูผูเรียน องคประกอบที่5 ระบบทีมเรียนรูทางวิชาชีพสูวุฒิภาวะความเปนครู และ
องคประกอบที่ 6 พื้นท่ีเรียนรูบนฐานงานจริงท่ีมีลักษณะเดนชัดของพ้ืนที่เรียนรู  6 พื้นที่ยอย 
ประกอบดวยชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพครูพื้นที่กลาง ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพครูพื้นที่การ
เรียนรูตางๆ ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพครูพื้นที่เสมือนและชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพครูพื้นท่ี
ระหวางโรงเรียน 
  กิตติ  ศศิวิมลลักษณ (2558) ไดศึกษาการพัฒนาตัวแบบการเปนองคการแหงการ
เรียนรูของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในเขตภาคเหนือผลการวิจัยพบวา ตัวแบบการเปนองคการแหง
การเรียนรูของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในเขตภาคเหนือมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษและ
ปจจัยที่มีอิทธิพลรวมตอการเปนองคการแหงการเรยีนรูของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในเขตภาคเหนือ
มากที่สุด คือ ปจจัยดานบรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ 

        หนฤูทธ ไกรพล (2558 : 171 -183) ไดศกึษาเรื่องการเปนชุมชนแหงการเรียนรูของ
สถานศึกษา สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดขอนแกน ผลการวิจัยพบวา 1) ระดับการเปน
ชุมชนการเรียนรูของสถานศกึษา สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดขอนแกนโดยภาพรวม อยู
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานอยูในระดับมากทุกดาน โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ ดาน
โครงสรางสนับสนุนชุมชน รองลงมา คือดานทีมรวมแรงรวมใจและดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ ดาน
วิสัยทัศนรวม 2)ระดับการเปนชุมชมแหงการเรยีนรูของสถานศึกษา สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
จังหวัดขอนแกนเมื่อจําแนกตามตําแหนง โดยภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน 

 ศุตานันท   คุขุนทด (2558) ไดศึกษาเก่ียวกับบรรยากาศและคุณลักษณะของงานที่
สนับสนุนการเกิดองคกรแหงการเรียนรูของบุคลากรอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมาผลวิจัยพบวา 
ระดับความคิดเห็นดานบรรยากาศองคกรโดยรวมอยูในระดับมากคาเฉลี่ยเทากับ 3.84 ดาน
คุณลักษณะของงานโดยรวมอยูในระดับมาก คาเฉลี่ยเทากับ 3.85 และดานองคกรแหงการเรียนรู
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คาเฉลี่ยเทากับ 3.90 ดานความสัมพันธระหวาตัวแปร 11 ตัวแปรคาสัมประสิทธสหสัมพันธระหวาง 
0.521 – 0.816 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ดานการมีอิทธิพลของปจจัย พบวาดาน
บรรยากาศองคกรในภาพรวมมีผลตอปจจัยองคกรแหงการเรียนรูอยางมีนัยทางสถิติที่ 0.05 มีคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ (R) = 0.797 
  สหรัฐ เต็มวงษ (2559) ไดศึกษาปจจัยที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูของ
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 19 ผลวิจัยพบวา ระดับของการเปน
ชุมชนแหงการเรียนรูของโรงเรียน โดยภาพรวมอยูในระดับดีมาก ระดับของปจจัยที่ศึกษาทุกตัวแปร
อยูในระดับมาก 3.ปจจัยที่ศึกษาทุกดานมีความสัมพันธกับการเปนชุมชนแหงการเรียนรูของโรงเรียน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ปจจัยที่สามารถพยากรณการเปนชุมชนแหงการเรียนรูของ
โรงเรียน ไดแกภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง การรับรูความสามารถของครูและบรรยากาศแบบเปดของ
โรงเรียนโดยสามารถพยากรณรอยละ 71.80 (R = .718)  
  เอกพล  อยูภัคดี (2559) ไดศึกษาเก่ียวกับปจจัยทางการบริหารท่ีสงผลตอชุมชน
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่มัธยมศกึษา เขต 30 ผลการวิจัย
พบวาปจจัยทางการบริหารของผูบริหารโดยภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน ชุมชนแหงการเรียนรู
ทางวิชาชีพ โดยภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน ความสัมพันธระหวางปจจัยการบริหารกับชุมชนแหง
การเรียนรูทางวิชาชีพของครูในโรงเรียน มีความสัมพันธกันทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี 0.01
ทุกดาน ปจจัยทางการบริหารที่ทํานายที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพโดยปจจัย
ทางการบริหารจํานวน 4 ปจจัยที่รวมพยากรณชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของครูในโรงเรียน 
ไดแก 1) ภาวะผูนํา 2 ) ระบบองคการ 3) โครงสรางองคการ 4) บริหารจัดการ 
   2.6.2 งานวิจัยตางประเทศ 

  David (1997) ไดศึกษาเก่ียวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงองคกรแหงการเรียนรู
โดยศึกษาการปฏิบัติกิจกรรมของผูบริหารในการกระตุนใหเกิดการเรียนรูเปนรายบุคคลและรายกลุม
ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมและการปฏิบัติของผูนําการเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพลตอการเปนชุมชนแหง
การเรียนรูเปนรายบุคคลและเปนรายกลุม มีลักษณะดังนี้ คือ 1) หัวหนาทีมไดปฏิบัติบทบาทของผูนํา
การเปลี่ยนแปลง 2) ผูนําการเปลี่ยนแปลงจะตองสรางบรรยากาศสําหรับการเรียนรูโดยการสนับสนุน
กอใหเกิดความรวมมือ และนําศักยภาพของทีมมาใช 3) ผูนํามีพฤติกรรมที่เหมาะสม 4) มีการทาทาย
ใหทีมมีการตั้งคําถาม และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 5) มีการแบงปนความรู และมีการซึมซับ
ความรู และขอมูลตางๆเพื่อชวยในการเรียนรูของทีม 6)ผูนําสงเสริมใหทีมมีโอกาสเรียนรูภาพรวม 
และวิธีการปฏิบัติรวมท้ังการตัดสินใจที่มีผลตอระบบ 7) ผูนํามีการสงเสริมใหสมาชิกทีมมีโอกาส
เรียนรูความเปนผูนําดวยตนเองจากผลการวิจัยแสดงใหเห็นวาองคกรตางๆควรมีการสอนใหผูบริหาร
เก่ียวกับบทบาทในการสงเสริมองคกรของตนเองใหมีลักษณะความเปนองคกรแหงการเรียนรูและใหมี
การคิดอยางเปนระบบรูปแบบของการปฏิบัติของผูนํามีผลตอการปฏิบัติของผูใตบังคับบัญชา 
ผูบริหารควรสรางบรรยากาศเพื่อสงเสริมการเรียนรูในที่ทํางานความรูและระบบขอมูลนับเปน
องคประกอบที่สําคัญท่ีจะกอใหเกิดองคกรแหงการเรยีนรู 
  Kaiser (2000) ไดศึกษาเรื่องแบบแผนการเปนองคการแหงการเรียนรู โดยทดลอง
ตัวแปรขององคการแหงการเรียนรูเพื่อสรางแรงผลักดันในองคการ โดยไดทดลองกับพนักงาน 439 
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คนในบริษัทผลิตนิวเคลียรแหงหนึ่งท่ีมีขอสงสัยเก่ียวกับการเรียนรู และทําความเขาใจองคการ ตัวแปร
ที่ใชในการวิจัย คือ ภาวะผูนํา วัฒนธรรม พันธกิจและยุทธศาสตร การดําเนินการโครงสรางองคการ 
บรรยากาศในการทํางานระบบองคกร การเรียนรู นวัตกรรมและขอบเขตการเรียนรูภายนอก ตัวแปร
แตละตัวท่ีนําเขามาในรูปการวิเคราะหการถดถอยมีรากฐาน แนวคิดของแบบการเปลี่ยนแปลง
องคการของ Burk-Litwin การวิจัยครั้งน้ีไดทําการทดสอบบทบาทของการเรียนรู นวัตกรรม และ
ขอบเขตการเรียนรูภายนอกซึ่งจัดเปนแรงผลักดันของการดําเนินงานในองคการ จากการทดสอบ
สมมติฐาน 30 ขอ ในทั้งหมด 40 ขอ ผลการวิจัยครั้งนี้แสดงใหเห็นถึงอิทธิพลภาวะผูนํา วัฒนธรรม 
พันธกิจและยุทธศาสตรและโครงสรางองคการในขณะที่ดําเนินงานดานการจัดการบรรยากาศในการ
ทํางานและการจูงใจมีอิทธิพลนอยกวาสมมติฐาน แตมีตัวแปรที่ไมไดอยูในความคาดหมายของขอ
สมมติฐาน คือ ระบบองคการเพราะไมมีอิทธิพลตอการเรียนรู 
  Maki (2001) ไดทําการวิจัยเรื่อง โรงเรียนในฐานะเปนองคการแหงการเรียนรู โดย
เปรียบเทียบครูในประเทศญ่ีปุนกับครูในสหรัฐอเมริกา มีการเรียนรูการปฏิบัติงานโดยไมมีการแนะนํา 
หรือชี้แจงเปนอยางไร ซึ่งผลการวิจัยพบวา เมื่อเปรียบเทยีบระหวางครูทั้งสองประเทศนั้นพบวา ครูใน
ประเทศญี่ปุนตองการพัฒนาตนเองและแกปญหาเปนเปาหมายหลักทางการศึกษาที่สําคัญ สวนครูใน
ประเทศสหรัฐอเมริกามีแนวโนมการรับรูเกี่ยวกับทักษะพื้นฐานและการมีนิสัยการทํางานที่ดีเปน
เปาหมายทางการศึกษาท่ีสําคัญ จากการวิจัยยังพบอีกวาการใหการอบรมอยางเปนทางการจะเปน
หลักความรูหลักในการเรียนรูภาระหนาที่งานแตลการเรียนรูโดยทางตรงของผูเรียนเองที่มีความ
หลากหลายในการกําหนดภาระหนาที่เอง และจะแตกตางอยางมากกับรูปแบบการเปนองคการแหง
การเรียนรูผลการศึกษาจะหื้อวาโรงเรียนที่ขอคิดในการจัดการโรงเรียนใหเปนองคการแหงการเรียนรู
ของคร ู
  Stier (2007) ไดศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพกับการ
ประสบความสําเร็จในโรงเรียนมัธยมศึกษา พบวา ในการเปรียบเทียบการรับรูของผูบริหารเกี่ยวกับ
การเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพมีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญในระดับปานกลาง ก็จะ
พบวาผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพสูงจะรับรูขอมูลมากกวาผูบริหารสถานศึกษาที่ มี
ประสิทธิภาพต่ํา จากมาตราสวนประมานคา 5 ระดับ โรงเรียนมัธยมท่ีมีคุณภาพสูงไดคะแนนเฉลี่ย
สามสิบแปดเต็มสี่สิบคะแนน  ถือวาโรงเรียนมัธยมท่ีมีการรับรูเก่ียวกับการเปนชุมชนการเรียนรูทาง
วิชาชีพจะประสบความสําเร็จสูง 
  Olson (2008) ไดศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางโรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จสูง
กับลักษณะชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพกับการเปนผูนําทางการศึกษา พบวา โรงเรียนประถมศึกษาที่
มีการนําชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพไปใช จะประสบความสําเร็จทางวิชาการสูงนั้นโรงเรียนที่มี
ความสําเร็จทางวิชาการนั้นผูนําทางการศึกษาไดนําชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพไปพัฒนาเปนกลยุทธ
ของโรงเรียนและพยายามพัฒนาชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียน 
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2.7 แบบโมเดลความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนหรือโมเดลลิสเรล 

 2.7.1 ประวัติของการวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุ 

  แนวคิดในเรื่องความสัมพันธเชิงสาเหตุและผลมีบทบาทสําคัญมากกับนักวิจัย 
นักวิจัยจะตองใชแนวคิดดังกลาวในการอธิบายในเรื่องที่กําลังศึกษาวาความสัมพันธที่เกิดขึ้นน้ันเปน
ความสัมพันธท่ีแทจริงหรือเปนความสัมพันธหลอกๆเทาน้ัน  ในการวิจัยเชิงทดลองจะพบวานักวิจัยจะ
จัดกระทํากับตัวแปรตางๆท่ีสนใจแลวสังเกตผลที่เกิดขึ้นและเพื่อใหแนใจวาผลท่ีเกิดขึ้นน้ันมาจากตัว
แปรตางๆที่นักวิจัยจัดกระทําขึ้น  ผูวิจัยจึงตองควบคุมตัวแปรอ่ืนๆที่อาจเขามาเกี่ยวของใหมากที่สุด 
การวิจัยเชิงทดลองนี้อาศัยความรอบรูทางทฤษฎีของผูวิจัยในการคัดเลือกหรือกําหนดตัวแปรท่ีจะ
ทําการศึกษาและพิจารณาเห็นวาตัวแปรใดบางที่ควรจะทําการควบคุมสําหรับในการวิจัยทาง
สังคมศาสตรนั้นสถานการณการวิจัยมีลักษณะซับซอนมากซึ่งจะทําใหเกิดความคลุมเครือตอผูวิจัยใน
การเลือกจัดกระทํากับตัวแปรแทรกซอนตางๆ แมดวยวิธีการสุมก็อาจยังกอใหเกิดปญหาไดซึ่งยอม
สงผลตอการแปลความหมายความสัมพันธที่เกิดขึ้น ดวยเหตุนี้จึงไดเกิดความตองการที่จะพัฒนา
เทคนิควิธีทางสถิติที่จะอธิบายความสัมพันธเชิงสาเหตุไดมากข้ึนในการวิจัยทางสังคมศาสตรในเวลา
ตอมา 
  วิธีการวิเคราะหทางสถิติ ท่ีเรียกวาวิธีแบบจําลองเชิงโครงสราง ( Structural  
Equation Modeling ) หรือวิธีแบบจําลองเชิงสาเหตุและผล (Causal  Modeling) เปนวิธีที่ไดรับ
การพัฒนาขึ้นเพื่อใชในการอธิบายความสัมพันธเชิงสาเหตุและผลของทฤษฎีที่มีความซับซอนให
เปนไปไดมากขึ้นโดยอาศัยขอมูลจากการวิจัยที่ไมใชในการวิจัยเชิงทดลอง  เนื้อหาทฤษฎีจึงเปนสิ่งที่มี
บทบาทเปนอันมากตอการสรางแบบจําลองเชิงสาเหตุและผลทฤษฎีจะชวยใหนักวิจัยมองเห็น
ความสัมพันธระหวางตัวแปรตางๆ  ที่จะนํามาใชในการออกแบบจําลองเชิงสาเหตุและผลดังกลาว  
ดังน้ัน ความรอบรูของนักวิจัยในเน้ือหาทฤษฎี  แนวคิด  หลักการและความรูพื้นฐานตางๆ ที่มีความมี
เหตุมีผลในเรื่องที่สนใจ ตลอดจนความสามารถในการวิเคราะหอยางมีเหตุผลมีผลของนักวิจัยจึงมี
ความสําคัญตอการสรางแบบจําลองเชิงสาเหตุและผลวามีความสอดคลองกับขอมูลความสัมพันธตาม
ทฤษฎีไดมากขึ้น  ซึ่งผลที่ไดอาจสอดคลองหรือขัดแยงกับที่ทฤษฎีกําหนดไวก็ได ดังน้ัน วิธีการเชนนี้
จึงเปนทั้งการตรวจสอบทฤษฎีและเปนการสรางทฤษฎีไปพรอมกัน วิธีการออกแบบการวิเคราะห
แบบจําลองเชิงสาเหตุและผลวิธีการหนึ่งท่ีนํามาใชกันก็คือ วิธีการที่เรียกวาการวิเคราะหเสนทาง  
( Path  Analysis ) วิธีนี้ในประเทศไทยมีการเรียกชื่อแตกตางกันไปหลายชื่อดวยกัน ไดแก การ
วิเคราะหอิทธิพล การวิเคราะหเสนโยง การวิเคราะหเสนทาง  การวิเคราะหวิถี  เปนตน 
   นงลักษณ  วิรัชชัย (2542 : 177 – 179 ) ไดกลาวถึงประวัติของการวิเคราะห
ความสัมพันธเชิงสาเหตุไวดังน้ี 
  การวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุเปนผลงานของซีเวล ไรท (Sewell Wright) ซึ่ง
เปนนักชีวมิติเ ม่ือป ค.ศ. 1918 งานวิจัยของไรทเรื่องแรกเปนการสรางโมเดลและประมาณ
คาพารามิเตอรในโมเดลเก่ียวกับสวนประกอบของการวัดกระดูก วิธีการท่ีใชคลายคลึงกับหลักการ
วิเคราะหองคประกอบในปจจุบันเพราะการประมาณคาพารามิเตอรความแปรปรวนรวมระหวางตัว
แปรจะไดจากอิทธิพลทางตรงในโมเดลที่สรางขึ้น ค.ศ. 1921 ไรทเขียนบทความเชิงวิธีการแสดงความ
เก่ียวของระหวางสหสัมพันธและความสัมพันธเชิงสาเหตุและใน ค.ศ. 1934 เขาเสนอแนวคิดเกี่ยวกับ
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การวิเคราะหอิทธิพล ซึ่งมีองคประกอบสําคัญ 3 สวน สวนแรกคือโมเดลแสดงอิทธิพล สวนที่สองคือ 
การสรางสมการโครงสรางแสดงความสัมพันธระหวางความแปรปรวนรวมกับพารามิเตอรในโมเดล
แสดงอิทธิพล  สวนที่สาม เปนการวิเคราะหแยกอิทธิพลรวม ระหวางตัวแปรออกเปนอิทธิพลทางตรง
และอิทธิพลทางออม ผลงานของไรทสวนใหญเปนการวิจัยทางพันธุศาสตรในป ค.ศ. 1925 เขา
ประยุกตแนวคิดเรื่องการวิเคราะหอิทธิพลในการวิจัยเก่ียวกับราคาขาวโพดและสุกรซึ่งนับเปนการ
ประยุกตวิธีการทางสถิติกับทางเศรษฐศาสตร แตเปนที่นาเสียดายวานักสถิตินักเศรษฐศาสตรและนัก
สังคมวิทยาไมไดใหความสนใจกับวิธีการของไรท 
  การนําการวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุมาใชในประเทศไทยเปนการใชโดย
อิสระนักวิจัยแตละคนตางก็บัญญัติศัพทภาษาไทยใช เพราะยังไมมีศัพทบัญญัติเฉพาะเปนผลใหมีชื่อ
วิธีการวิเคราะหอิทธิพลในภาษาไทยหลากหลาย เชน  การวิเคราะหเสนทางอิทธิพล  การวิเคราะห
เสนทาง   การวิเคราะหเสนโยงหรือใชศัพทภาษาอังกฤษวา Path  analysis 
  2.7.2 ความหมายการวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุ 

  Wright (1934) ไดใหความหมายของเทคนิควิธีการวิเคราะห 
วาเปนวิธีการผสมผสานขอมูลเชิงปริมาณซึ่งสามารถวัดไดจากคาสหสัมพันธกับขอมูลเชิงคุณภาพซึ่งได
จากความรูตามทฤษฎีเชิงสาเหตุและผลเพื่อการอธิบายในเชิงสถิติ 
  Kim; Kohout (1975) ใหความหมายวาเปนวิธีการแยกสวนและตีความ  
ความสัมพันธเสนตรงระหวางตัวแปรกลุมใดกลุมหน่ึง  โดยกําหนดวาความสัมพันธระหวางตัวแปร
จะตองเปนความสัมพันธเชิงสาเหตุและผลเปนความสัมพันธแบบปด 
  Pedhauzer (1982) กลาววา เปนวิธีการศึกษาผลทางตรงและผลทางออมของตัว
แปรตางๆ ที่ตั้งสมมติฐานไววาเปนสาเหตุของผลน้ัน แตวิธีการนี้มิใชวิธีการในการคนหาสาเหตุหาก
เปนวิธีการหนึ่งของการสรางแบบจําลองเชิงสาเหตุและผลโดยที่นักวิจัยอาศัยพื้นฐานความรูและ
ขอกําหนดตามทฤษฎีที่มีอยูในการดําเนินการ 
  นงลักษณ  วิรัชชัย (2533 : 40 ) ใหความหมายวาเปนการประยุกตการวิเคราะห
การถดถอยพหุคูณเพื่อศึกษาความสัมพันธเชิงสาเหตุและผลระหวางตัวแปรเชิงปริมาณตามพ้ืนความรู
ทางทฤษฎีใหทราบวาตัวแปรซึ่งเปนเหตุมีอิทธิพลตอตัวแปรซึ่งเปนผลในลักษณะใด อิทธิพลแตละ
ประเภทมีปริมาณและทิศทางอยางไรและเพื่อวิเคราะหตรวจสอบทฤษฎีวารูปแบบความสัมพันธเชิง
เหตุปละผล จากปรากฏการณจริงสอดคลองหรือขัดแยงกับความสัมพันธตามทฤษฎี 
  สุชาติ  ประสิทธิ์รัฐสินธุ (2545 : 163 ) กลาวเก่ียวกับการวิเคราะหเสนทาง 
 ( ความสัมพันธ ) วาเปนเทคนิคการวิเคราะหตัวแปรหลายตัวท่ีมีชื่อเรียกภาษาอังกฤษวา Path 
analysis  คําวา path หมายถึง เสนทาง ซึ่งในที่นี้คือ เสนทางความสัมพันธระหวางตัวแปรตางๆท่ีใช
ในการวิ เคราะหตามกรอบแนวคิดของผู วิจัย สวนคําวา Analysis แปลวา การวิเคราะห 
  จากความหมายการวิเคราะหเสนทางดังกลาวสามารสรุปไดวา การวิเคราะห
ความสัมพันธเชิงสาเหตุหมายถึง การวิเคราะหทางสถิติที่ประยุกตการวิเคราะหถดถอยพหุคูณเพื่อ
อธิบายความสัมพันธของตัวแปรเชิงสาเหตุและผล ระหวางตัวแปรเชิงปริมาณตามพื้นฐานทางทฤษฎีที่
สนับสนุนวาตัวแปรอิสระซึ่งเปนเหตุมีอิทธิพลตอตัวแปรตาม 
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  2.7.3 ลักษณะของโมเดลลิสเรล 

  โมเดลลิสเรลเปนผลของการสังเคราะหวิธีการวิเคราะหขอมูล 3 วิธี คือการวิเคราะห
องคประกอบ( Factoranalysis ) การวิเคราะหอิทธิพล (Path  analysis ) และการประมาณ
คาพารามิเตอรในการวิเคราะหการถดถอยดังนั้นการวิเคราะหดวยโมเดลลิสเรลจึงสามารถวิเคราะห
องคประกอบและวิเคราะหอิทธิพลไปพรอมๆกันได โดยหัวใจสําคัญของการวิเคราะห อยูที่การ
เปรียบเทียบความแตกตางระหวางเมทริกซความแปรปรวน – ความแปรปรวนรวม ( Variance -  
Covariance  matrix ) ที่ไดจากขอมูลเชิงประจักษ พรอมทั้งรายงานดัชนีความสอดคลองดวย ซึ่ง
โมเดลลิสเรลมีขอตกลงเบื้องตนที่ผอนคลายจากขอตกลงเบื้องตนของโมเดลเชิงสาเหตุแบบดั้งเดิมเปน
การศึกษาโมเดลที่ประกอบดวยตัวแปรสังเกตไดทั้งหมด  และไมพิจารณาความคลาดเคลื่อนในการวัด  
เนื่องจากการศึกษาโมเดลเชิงสาเหตุแบบดั้งเดิมมีขอตกลงเบื้องตนวาตัวแปรตองไมมีความ
คลาดเคลื่อนในการวัดเนื่องจากการศึกษาโมเดลเชิงสาเหตุแบบดั้งเดิมมีขอตกลงเบื้องตนวาตัวแปร
ตองไมมีความคลาดเคลื่อนในการวัดซึ่งขอตกลงเบ้ืองตนขอนี้ไมตรงกับสภาพความเปนจริง 
  จากการศึกษาโมเดลเชิงสาเหตุแบบดั้งเดิมและโมเดลลิสเรล สามารถเปรียบเทียบ
ความแตกตางระหวางกันไดหลายประการ ซึ่งความแตกตางแตละดานทําใหเห็นขอดีของโมเดลลิสเรล 
(สุธีรา  พลรักษ. 2540: 22-23 )  กลาวไวดังนี้ 
  1. โมเดลลิสเรลสามารถวิเคราะหอิทธิพลยอนกลับได จึงสามารถระบุความสัมพันธ
เชิงสาเหตุแบบเสน ( Linear) และแบบบวก ( Additive ) ไดทั้งทางเดียวและสองทางในขณะที่โมเดล
เชิงสาเหตุแบบดั้งเดิมวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุแบบเสนและแบบบวกที่เปนทิศทางเดียว
เทานั้น 
  2. โมเดลลิสเรลมีความสามารถในการประมาณคาพารามิเตอรความคลาดเคลื่อน  
( Error Of Measurement ) ไดดีกวา เนื่องจากมีขอตกลงเบื้องตนท่ีสอดคลองกับสภาพความเปน
จริงมากกวา การวัดตัวแปรแฝงในการวิจัยทางการศึกษานั้นจะมีความคลาดเคลื่อนอยูเสมอ ซึ่งในการ
วิเคราะหดวยโปรแกรมลิสเรลจะมีวิธีการประมาณคาพารามิเตอรหลายแบบและยอมใหความ
แปรปรวนรวมระหวางความคลาดเคลื่อนมีคาไมเทากับศูนยได ทําใหผลการวิเคราะหดีขึ้นแตโมเดล
เชิงสาเหตุแบบดั้งเดิมจะยึดขอตกลงเบื้องตนวาตัวแปรไมมีความคลาดเคลื่อนในการวัดและความ
แปรปรวนรวมของความคลาดเคลื่อนมีคาเทากับศูนย 
  3. การวิเคราะหโมเดลลิสเรลสามารถวิเคราะหโมเดลที่มีตัวแปรแฝงได และตัวแปรมี
ระดับการวัดตั้งแตระดับนามบัญญัติ ( Nominal  scale ) ขึ้นไป สวนตัวแปรเชิงสาเหตุแบบดั้งเดิมจะ
มีเฉพาะตัวแปรที่สามารถสังเกตไดเทานั้น โดยตวัแปรตองมีระดับการวัดอันตรภาค ( Interval scale) 
  4. การวิเคราะหโมเดลลิสเรล วิเคราะหตามหลักการวิเคราะหอิทธิพล  ( Path 
analysis ) รวมกับการวิเคราะหองคประกอบ  ( Factor  analysis ) แตโมเดลเชิงสาเหตุแบบดั้งเดิม
จะวิเคราะหตามหลักการวิเคราะหอิทธิพล อิทธิพล  ( Path analysis ) 
  5. โมเดลลิสเรลสามารถคํานวณคาดัชนีความสอดคลองออกมาไดพรอมกับผลการ
วิเคราะหขอมูลแตในโมเดลเชิงสาเหตุแบบดั้งเดิมตองคํานวณดวยมือ  และการปรับโมเดลก็ยังทําได
ยากกวา 
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  สําราญ  มีแจง (2544 : 65) กลาววาการวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุมีลักษณะ 
3 ประการ คือ  
  1. เปนเทคนิคทางสถิติที่อาศัยการประยุกตการวิเคราะหการถดถอย 
  2. เปนการศึกษาขนาดและทิศทางของความสัมพันธระหวางตัวแปรเหตุที่มีตอตัว
แปรผลท้ังทางตรงและทางออม 
  3. ความสัมพันธเชิงสาเหตุและผลนี้สามารถนํามาเขียนอธิบายไดดวยรูปแบบ
ความสัมพันธเชิงสาเหตุ 
 2.7.4 การวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมโมเดลลิสเรล 

  Joreskog ; & Sorborn (1989) ไดพัฒนาโปรแกรมลิสเรลและนําโมเดลลิสเรลมาใช
ในการศึกษาความสัมพันธเชิงสาเหตุของตัวแปร พบวา มีขอดีหลายประการ เพราะโมเดลลิสเรล
สามารถประมาณคาความคลาดเคลื่อนในการวัดได ทําใหผอนคลายขอตกลงเบ้ืองตนของโมเดลเชิง
สาเหตุแบบดั้งเดิมได ซึ่งลักษณะของการวิเคราะหอิทธิพล หรือการวิเคราะหสาเหตุ (บุญชุม   ศรี
สะอาด ; และมิญชมนัส  วรรณมหินทร. 2544 : 2) มีดังนี้ 
  1. ไมใชวิธีคนหาสาเหต ุ แตเปนเทคนิคท่ีอธิบายความเปนสาเหตุในเชิงปริมาณ 
  2. เปนเทคนิคในการตรวจสอบทฤษฎีโมเดลสมมติฐานวามีความเที่ยงตรงหรือไมโดย
วิเคราะหขอมูลที่เก็บรวบรวมมาจากสภาพความเปนจริงวาไดผลตรงกับทฤษฎีหรือสมมติฐานหรือไม 
  3. กอนวิเคราะหสาเหตุตองมีโครงสราง  หรือโมเดลความสัมพันธระหวางตัวแปร
อิสระกับตัวแปรตามในรูปของสาเหตุและผล ซึ่งสรางความรู ทฤษฎี  ผลการวิจัย  และแบบแผนของ
คาสัมประสิทธิสหสัมพันธระหวางตัวแปรตางๆ 
  4. ผลการวิเคราะหสาเหตุเปนการยืนยันหรือสนับสนุนวาโครงสรางหรือ
ความสัมพันธในโมเดลของสาเหตุและผลระหวางตัวแปรเหลานั้น  มีความเปนไปไดหรือไมจากขอมูลที่
สังเกตหรือวัดมาครั้งนั้น 
 2.7.5 ขั้นตอนการวิเคราะหโมเดลลิสเรล 

      เมื่อผูวิจัยมีโมเดลลิสเรลเปนสมมติฐานการวิจัยแลวการดําเนินงานเพื่อวิเคราะห
โมเดลลิสเรล มี 6 ขั้นตอนท่ีตอเนื่องกัน  นงลักษณ  วิรัชชัย (2542 : 23 – 24) ดังนี้ 
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         ภาพประกอบ 2 ขั้นตอนการวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมลิสเรล 
   

 

 

 

โมเดลลิสเรล 

กําหนดขอมูลจําเพาะ 

ระบุความเปนไดคา

เดียว 

ขอมลูเชิงประจักษ ประมาณคาพารามิเตอร ปรับโมเดล 

เมทรกิซความแปรปรวน  - ความแปรปรวน 

ตรวจสอบความสอดคลอง

กลมกลนื 

ผล 

แปลความหมายของผลการวิเคราะหขอมูล 
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รายละเอียดของการวิเคราะหแตละขั้นตอน ( บุญชม  ศรีสะอาด ; และมิญชมนัสวรรณมหินทร. 

2544 : 4 – 10 ) มีดังนี้ 

  1. กําหนดโมเดลความสัมพันธตามสมมติฐาน 

  เปนการกําหนดลักษณะของโมเดลที่จะวิเคราะห  โดยโมเดลนี้ไดมาจากการศึกษา
ทฤษฎีเก่ียวกับตัวแปรตางๆ ที่กําหนดในโมเดล และนํามาเขียนเปนโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุ ซึ่ง
โมเดลความสมัพันธเชิงสาเหตุประกอบดวยโมเดลท่ีมีและไมมีความคลาดเคลื่อนในการวัด  โมเดลที่ไม
มีความคลาดเคลื่อนในการวัดจะมีเฉพาะตัวแปรสังเกตได ( ไมมีตัวแปรแฝง ) และตองมีขอตกลง
เบื้องตนเพิ่มเติมวาตวัแปรสังเกตไดน้ันไมมีความคลาดเคลื่อนในการวัด ในโมเดลลิสเรลประกอบดวย 
2 โมเดล คือ  
  1.1 โมเดลการวัด ( Measurement  Model ) เปนโมเดลซึ่งแสดงความสัมพันธ
ระหวางตัวแปรสังเกตได กับตัวแปรแฝง โมเดลการวัดประกอบดวยชุดของตัวแปรสังเกตได คือ ชุด
ของตัวแปรอิสระที่สังเกตไดกับชุดของตัวแปรตามที่สังเกตได 
  1.2 โมเดลสมการโครงสราง ( Structural  Equation  Variable ) เปนโมเดลท่ีระบุ
โครงสรางของความสัมพันธเชิงเสนระหวางตัวแปรแฝงดวยกันภายในโมเดลการวิจัย  โดยการนํา
ขอมูลในธรรมชาติมาศึกษาความสัมพันธเชิงสาเหตุตองทําดวยความรอบคอบ  โดยนักวิจัยตอง
ดําเนินการตามขั้นตอน คือ  
   1) คัดเลือกตัวแปรตามมาศึกษาใหครบถวนตามทฤษฎี  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
และขอมูลเชิงตรรกะของผูวิจัย 
   2) สรางโมเดลแสดงความสัมพันธระหวางตัวแปร และนําโครงสราง
ความสัมพันธมาตรวจสอบความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 
  2. การกําหนดขอมูลจําเพาะของโมเดล 
  การกําหนดขอมูลดวยโปรแกรมลิสเรลนั้น สามารถวิเคราะหไดทั้งโมเดลที่มีตัวแปร
สังเกตไดและมีตัวแปรแฝง โดยวิเคราะหขอมูลท่ีเปนโมเดลความสัมพันธทางเดียวและความสัมพันธ
ยอนกลบั 
  2.1 พารามิเตอรกําหนด ( Fixed  Parameters : FI ) เมื่อโมเดลการวิจัยท่ีไมมีเสน
แสดงอิทธิพลระหวางตัวแปร  พารามิเตอรขนาดอิทธิพลตัวนั้นจะเปนพารามิเตอรกําหนด  ซึ่ง
กําหนดคาความสัมพันธในเมทริกซดวยสัญลักษณ “0” (ศนูย ) 
  2.2 พารามิเตอรบังคับ ( Constrained  Parameters ) เมื่อโมเดลการวิจัยมีเสน
แสดงอิทธิพลระหวางตัวแปร และพารามิเตอรขนาดอิทธิพลนั้นเปนคาท่ีจะตองมีการประมาณแตมี
เงื่อนไขที่ตองกําหนดใหพารามิเตอรบางตัวมีคาเฉพาะคงท่ี  ซึ่งถาบังคบัใหเปน 1 ก็สามารถกําหนดคา
ความสมัพันธในเมทรกิซดวยสัญลักษณ “1” 
  2.3 พารามิเตอรอิสระ ( Free  parameters : FR ) เปนพารามิเตอรที่ตองการ
ประมาณคาและไมไดบังคบัใหมีคาอยางใดอยางหนึ่ง ใชสัญลักษณ “ *” 
  การกําหนดขอมูลจําเพาะมีประโยชนอยางมากตอการคํานวณดวยโปรแกรมลิสเรล  
เนื่องจากการกําหนดคาจําเพาะจะมีผลตอการกําหนดเสนทางหรือลูกศรตามโมเดลที่สรางขึ้น 
  3. การระบุความเปนไปไดคาเดียวของโมเดล 
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  สมการโครงสรางท่ีไดจากโมเดล  เมื่อนํามาวิเคราะหเพื่อประมาณคาพารามิเตอร
จะตองระบุความเปนไปไดคาเดียวของพารามิเตอรกอนที่จะมีการประมาณคา 
  การระบุความเปนไปไดคาเดียวของโมเดล  คือการระบุวาสมการโครงสรางนั้น
สามารถนํามาประมาณคาพารามิเตอรไดเปนคาเดียวหรือไม  ถาจํานวนสมการโครงสรางเทากับ

จํานวนพารามิเตอรที่ไมทราบคาตัวหนึ่งจะสามารถประมาณคาพารามิเตอรตัวนั้นไดเพียงคาเดียว
เทานั้น  เรียกโมเดลนั้นวาโมเดลระบุความเปนไปไดคาเดียวไดพอดีหรือโมเดลระบุพอดี ถาจํานวน
สมการมากกวาจํานวนพารามิเตอรที่ไมทราบคาในโมเดล  เรียกโมเดลน้ัน วาโมเดลระบุความเปนไป
ไดคาเดียวไมพอดีหรือโมเดลระบุไมพอดีและโมเดลประเภทนี้ไมสามารถประมาณคาพารามิเตอรได
โดยที่การระบุความเปนไปไดคาเดียวทําใหทราบลวงหนาวาโมเดลนั้นจะประมาณคาพารามิเตอรได
หรือไม 
 4. การประมาณคาพารามิเตอรจากโมเดล ( Parameter  Estimation  From the Model ) 
 จุดมุงหมายของการประมาณคาพารามิเตอร คือ  การหาคาพารามิเตอรที่จะทําใหเมทริกซ S 
และ £ มีคาใกลเคียงกันมากที่สุด ซึ่งในที่น้ี S แทนเมทริกซความแปรปรวน – ความแปรปรวนรวมท่ี
สรางข้ึนจากพารามิเตอรที่ประมาณคาไดจากโมเดลที่เปนสมมติฐาน ถาหากเมทริกซทั้งสองคามีคา
ใกลเคยีงกันแสดงวาโมเดลท่ีเปนสมมตฐิานมีความกลมกลืนกันกับโมเดลที่เปนขอมูลเชิงประจักษ 
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บทที่ 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 

 การวิจัยครั้งนี้ไดศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของ
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในพ้ืนท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใต เพ่ือให
การศึกษาครั้งนี้ เปนไปตามวัตถุประสงคที่ตั้งไวผูวิจัยไดกําหนดวิธีดําเนินการวิจัยตามลําดับดังนี้ 
 3.1 ประชากรกลุมตัวอยาง 
 3.2 เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูล 
 3.3 การสรางเครื่องมือ 
 3.4 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 3.5 การวิเคราะหขอมูล 
 3.6 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 
3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 3.1.1 ประชากร  
  ประชากรที่ ใช ในการวิจัยครั้ งนี้  ไดแก โรงเรียนสัง กัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต ซึ่งประกอบดวยจังหวัดยะลามีโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาในจังหวัดยะลาทั้งหมด 185 จังหวัดปตตานีมีโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดปตตานี ทั้งหมด 313 โรงเรียน และ จังหวัดนราธิวาสมีโรงเรียน
สั ง กั ด สํ า นั ก ง า น เ ข ต พ้ื น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า ใ น จั ง ห วั ด น ร า ธิ ว า ส ทั้ ง ห ม ด  
323 โรงเรียน (กลุมสาระสนเทศ สํานักงานคณะกรรมการขั้นพ้ืนฐาน) มีโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาในพ้ืนท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใตทั้งหมด 821 โรงเรียน 
 

ตารางที่ 3 ตารางจํานวนของกลุมประชากร 

จังหวัด จํานวน

โรงเรียน 

ระดับโรงเรียน จํานวนครู

และ

ผูบริหาร 

ขนาดเล็ก ขนาด

กลาง 

ขนาด

ใหญ 

ยะลา 185 62 113 10 4,415 
ปตตานี 313 128 178 7 5,973 

นราธิวาส 323 68 238 17 6,810 
   รวม 821 258 529 34 17,198 
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 3.1.2 กลุมตวัอยาง 
  กลุมตัวอยางที่ ใช ในการวิจัยครั้ งนี้  คือโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต จํานวน 300 โรงเรียน ผูตอบแบบสอบถาม มีดังนี้
ผูอํานวยการโรงเรียนหรือรองผูอํานวยการโรงเรียน  300 คน หัวหนาฝายวิชาการ 300 คน  ครู  300 คน 
รวมทั้งหมด 900 คน ไดมาโดยการสุมแบบหลายขั้นตอน(Multistage Random Simpling) โดยมีขั้นตอน
ดังนี้ 
  3.1.2.1 หาขนาดของกลุมตัวอยางโดย โดยใชตารางสําเร็จรูปของ ศิริชัย กาญจนวาสี และ
คณะ (2553) ที่ความเชื่อมั่น 95% ความคลาดเคลื่อนที่เกิดขึ้นได 5% ไดขนาดกลุมตัวอยาง   
286 โรงเรียนและจากแนวคิดของ( Hair  and  others. 1998) ซึ่งไดกลาววา การกําหนดขนาดกลุม
ตัวอยางในการวิเคราะหโมเดลลิสเรล ไมมีกฎตายตัวและสามารถอาศัยเกณฑหลายเกณฑในการพิจารณา 
เกณฑหนึ่งที่สามารถใชในการพิจารณาคือขนาดของโมเดลซึ่งโดยทั่วไปมักใชจํานวนผูตอบ 5 ถึง 10 คน 
ตอ 1 ตัวแปร  เนื่องจากในโมเดลตัวแปรมี 18 ตัว ถาใชอัตราสวน 1 ตอ 10 ขนาดกลุมตัวอยางจะเปน 
180 โรงเรียน สวนขอเสนอของ( Anderson and Gerbing.1984) กลาววา  กลุมตัวอยางท่ีใชในการ
ตรวจสอบความตรงของโมเดลไมต่ํากวา 100 หนวย  ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยจึงใชกลุมตัวอยาง 300 
โรงเรียนเพื่อใหความเหมาะสมกับตัวแปรที่ศึกษาและทําใหผลการวิเคราะหขอมูลมีความนาเชื่อถือมาก
ยิ่งขึ้นและปองกันการขาดหาย และความไมสมบูรณของขอมูล โดยมีขั้นตอนในการสุมตัวอยางดังนี้  
  3.1.2.2 ทําการแบงโรงเรียนตามโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาใน
พ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต แบงออกเปน 3 จังหวัด คือ ยะลา ปตตานี และนราธิวาส ดังนี้  
  - โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาจังหวัดยะลามีทั้งหมด    185 โรง 
  - โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาจังหวัดปตตานีมีทั้งหมด   313 โรง 
  - โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาจังหวัดนราธิวาสมีทั้งหมด 323 โรง 
  3.1.2.3 สุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) โดยพิจารณาขนาดโรงเรียนตาม
เกณฑการแบงโรงเรียนประถมศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาติ (สํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศกึษาแหงชาติ, 2555) ดังนี้ 
   โรงเรียนขนาดเล็ก คือโรงเรียนท่ีมีจํานวนนักเรียนนอยกวา 120 คน   
   โรงเรียนขนาดกลาง คือโรงเรียนที่มีจํานวนนักเรียน 121 – 600 คน  
   โรงเรียนขนาดใหญ คือโรงเรียนท่ีมีจํานวนนักเรียน  601-1,500 คน  
  ไดโรงเรียนทั้งสิ้น 300 โรง โดยแบงเปนโรงเรียนขนาดใหญ 13 โรง โรงเรียนขนาดกลาง 192 
โรงเรียนและโรงเรียนขนาดเล็ก 93  โรงเรียน ซึ่งคัดเลือกจากโรงเรียนทั้งในเมืองและนอกเมือง ใช
โรงเรียนเปนหนวยในการสุม ดวยเทคนิคการสุมตัวอยางอยางงายจากโรงเรียนที่ผูวิจัยสุมตัวอยางมา 300 
โรงเรียน ดังตาราง 
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ตารางที่ 4  ตารางจํานวนของกลุมตัวอยาง 

 

จังหวัด โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

จํานวน 
โรงเรียน 

จํานวน 
ผูอํานวยการ 

หรือรอง
ผูอํานวยการ 

จํานวน 
หัวหนา
ฝาย

วิชาการ 

จํานวน
คร ู

จํานวน
โรงเรียน 

จํานวน 
ผูอํานวยการ 

หรือรอง
ผูอํานวยการ 

จํานวน
หัวหนา
ฝาย

วิชาการ 

จํานวน
คร ู

จํานวน
โรงเรียน 

จํานวน 
ผูอํานวยการ 

หรือรอง
ผูอํานวยการ 

จํานวน
หัวหนา
ฝาย

วิชาการ 

จํานวน
คร ู

ยะลา 23 23 23 23 41 41 41 41 4 4 4 4 
เขต 1 11 11 11 11 18 18 18 18 2 2 2 2 
เขต 2 7 7 7 7 17 17 17 17 1 1 1 1 
เขต 3 4 4 4 4 6 6 6 6 1 1 1 1 
ปตตาน ี 47 47 47 46 65 65 65 65 3 3 3 3 
เขต 1 17 17 17 17 28 28 28 28 2 2 2 2 
เขต 2 19 19 19 19 22 22 22 22 1 1 1 1 
เขต 3 22 22 22 22 14 14 14 14 - - - - 

นราธิวาส 25 25 25 25 86 86 86 86 6 6 6 6 
เขต 1 12 12 12 12 34 34 34 34 2 2 2 2 
เขต 2 8 8 8 8 31 31 31 31 3 3 3 3 
เขต 3 5 5 5 5 21 21 21 21 1 1 1 1 
รวม 95 95 95 95 192 192 192 192 13 13 13 13 
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ตัวแปรที่ใชในการวิจัย 

 ตัวแปรภายนอกไดแก ปจจัยดานวิสัยทัศนและยุทธศาสตรของโรงเรียน ปจจัยดานการบริหาร
จัดการภายใน ปจจัยดานบรรยากาศองคกร  
 1) ปจจัยดานวิสัยทัศนและยุทธศาสตรของโรงเรียน มีตัวแปรท่ีสังเกตไดคือ วิสัยทัศนของ
โรงเรียน พันธะกิจของโรงเรียน  
 2) ปจจัยดานการบริหารจัดการภายใน มีตัวแปรที่สังเกตได คือ ภาวะผูนําของผูบริหาร การ
พัฒนาบุคลากร แรงจูงใจ ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน  
 3) ปจจัยดานบรรยากาศองคกรมีตัวแปรที่สังเกตได คือ มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
ความเสี่ยงในการปฏิบัติงานและดานโครงสรางองคกร 
 ตัวแปรภายในไดแก ปจจัยดานวัฒนธรรมองคกรมีตัวแปรที่สังเกตไดดังนี้คือ  การทํางานเปน
ทีม  พหุวัฒนธรรม การติดตอสื่อสารและเทคโนโลยี 
 ตัวแปรในไดแก ชุมชนแหงการเรียนทางวิชาชีพประกอบดวยตัวแปรที่สังเกตไดคือ ภาวะผูนํา
รวมการเรียนรู  การสรางคานิยมและวิสัยทัศนรวมกัน  การทํางานรวมกัน  ชุมชนกัลยาณมิตร  การ
แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคล  และการสะทอนผลการปฏิบัติ  
 

3.2 เครื่องมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูล  

 
 การวิจัยครั้งนี้ใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล  โดยแบบสอบถาม
สําหรับผูบริหารหรือครูที่มีบทบาทในการบริหารงานภายในโรงเรียนประกอบดวย 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย เขต
พ้ืนที่ของโรงเรียน  เพศ  ตําแหนงปจจุบัน  ชวงอายุการทํางานดานการบริหารและขนาดของโรงเรียน ซึ่ง
เปนแบบตรวจสอบรายการ มีวัตถุประสงคเพ่ือสํารวจขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเพื่อวัดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใตมีลักษณะมาตรประมาณคา  
5 ระดับ (Rating scale) มีเกณฑการแปลผลคะแนนดังนี้ 
 คะแนนเฉลี่ย การแปลผล 
 4.50 – 5.00 ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพอยูในระดับสูง 
 3.50 – 4.49 ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพอยูในระดับคอนขางสูง 
 2.50 – 3.49 ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพอยูในระดับปานกลาง 
 1.50 – 2.49 ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพอยูในระดับคอนขางต่ํา 
 1.00 – 1.49 ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพอยูในระดับต่ํา  
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามดานวิสัยทัศนและยุทธศาสตรของโรงเรียน มีลักษณะเปนมาตราสวน
ประมาณคา5 ระดับ (Rating Scale) เกณฑการแปลผล 
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 คะแนนเฉลี่ย การแปลผล 
 4.50 – 5.00 วิสัยทัศนและยุทธศาสตรของโรงเรียนมีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด 
 3.50 – 4.49 วิสัยทัศนและยุทธศาสตรของโรงเรียนมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก 
 2.50 – 3.49 วิสัยทัศนและยุทธศาสตรของโรงเรียนมีความเหมาะสมอยูในระดับปานกลาง 
 1.50 – 2.49 วิสัยทัศนและยุทธศาสตรของโรงเรียนมีความเหมาะสมอยูในระดับนอย 
 1.00 – 1.49 วิสัยทัศนและยุทธศาสตรของโรงเรียนมีความเหมาะสมอยูในระดับนอยที่สุด 
 
 ตอนที่ 4 แบบสอบถามวัดดานการบริหารจัดการภายในมีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา  
5 ระดับ  (Rating Scale)  มีเกณฑการแปลผลคะแนนดังนี้ 
 คะแนนเฉลี่ย การแปลผล 
 4.50 – 5.00 การบริหารจัดการมีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด 
 3.50 – 4.49 การบริหารจัดการภายในมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก 
 2.50 – 3.49 การบริหารจัดการภายในมีความเหมาะสมอยูในระดับปานกลาง 
 1.50 – 2.49 การบริหารจัดการภายในมีความเหมาะสมอยูในระดับนอย 
 1.00 – 1.49 การบริหารจัดการภายในมีความเหมาะสมอยูในระดับนอยที่สุด 
 
 ตอนที่ 5 แบบสอบถามวัดดานบรรยากาศองคกรมีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา5 
ระดับ (Rating Scale)  มีเกณฑการแปลผลคะแนนดังนี้ 
 คะแนนเฉลี่ย การแปลผล  
 4.50 – 5.00 มีบรรยากาศองคกรมคีวามเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด 
 3.50 – 4.49 มีบรรยากาศองคกรมคีวามเหมาะสมอยูในระดับมาก 
 2.50 – 3.49 มีบรรยากาศองคกรมคีวามเหมาะสมอยูในระดับปานกลาง 
 1.50 – 2.49 มีบรรยากาศองคกรมคีวามเหมาะสมอยูในระดับนอย 
 1.00 – 1.49 มีบรรยากาศองคกรมคีวามเหมาะสมอยูในระดับนอยที่สุด 
  
 ตอนที่ 6 แบบสอบถามวัดดานวัฒนธรรมองคกรมีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา 5 
ระดับ (Rating Scale) มีเกณฑการแปลผลคะแนนดังนี้ 
 คะแนนเฉลี่ย การแปลผล 
 4.50 – 5.00 วัฒนธรรมองคกรอยูในระดับที่ดีมาก 
 3.50 – 4.49 วัฒนธรรมองคกรอยูในระดับที่ดี  
 2.50 – 3.49 วัฒนธรรมองคกรอยูในระดับปานกลาง 
 1.50 – 2.49 วัฒนธรรมองคกรอยูในระดับคอนขางไมดี 
 1.00 – 1.49 วัฒนธรรมองคกรอยูในระดับที่ไมดีตอ 
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3.3 ขั้นตอนการสรางและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

 3.3.1 การสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

  ผูวิจัยไดดําเนินการสรางแบบสอบถาม จํานวน 1 ฉบับ มีลักษณะเปนมาตรสวน
ประมาณคา 5 ระดับ ( Rating  scale) มีข้ันตอนการสรางดังนี้ 
 1) ศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฎี เอกสาร ตําราบทความทางวิชาการผลงานวิจัยที่เกี่ยว 
ของกับปจจัยที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูของโรงเรียน 
 2) วิเคราะหตัวแปรที่ตองการวัด และเขียนขอคําถามในแตละตัวแปรและกําหนดขอ คําถาม

แบบมาตรสวนประมาณคา  สําหรับการสรางแบบสอบถาม 
 3) ดําเนินการสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามจํานวน 1 ฉบับ  มี 2 ตอน คือ 
   ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเพื่อวัดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียน
สั ง กั ด สํ า นั ก ง า น เ ข ต พ้ื น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า ใ น ส า ม จั ง ห วั ด ช า ย แ ด น ภ า ค ใ ต 
   ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกับปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอชุมชนแหงการเรียนรู
ทางวิชาชีพครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
 
3.3.2 การตรวจสอบเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 ผูวิจัยไดดําเนินการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการวิจัยตามขั้นตอนดังนี้ 
 1) ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามโดยผูวิจัยนําแบบสอบถามให
ผูเชี่ยวชาญ  จํานวน 5 ทาน ตรวจสอบความถูกตองเหมาะสมของการใชภาษาและความครอบคลุมของ
เนื้อหา  แลวนําผลการตรวจสอบของผูเชี่ยวชาญ มาสูการหาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามและ
นิยามศัพทเฉพาะทําการคัดเลือกขอคําถามที่มีคา IOC ตั้งแต 0.5 ขึ้นไป (เชาว  อินใย 2543 :252) 
รวบรวมเปนแบบสอบถามเพ่ือนําไปสูการปรับปรุงใหมีความเหมาะสมยิ่งขึ้น 
 2) วิเคราะหความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยการที่ผูวิ จัยนําแบบสอบถามที่ผานการ
ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาไปทดลองใชกับประชากรที่ไมใชกลุมตัวอยางจํานวน 30 โรง และนําขอมูล
ที่เก็บรวบรวมได ไปวิเคราะหหาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยใชวิธีหาคาสัมประสิทธิ์แอลฝาของ 
ครอนบาค (ภัทราพร  เกษสังข,2549 : 138) ซึ่งกําหนดคาตั้งแต 0.70 ขึ้นไป ซึ่งไดมาดังนี้ 
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ตารางที่ 5 คาความเชื่อมั่นของเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 

แบบสอบถามการวิจัย คาความเชื่อมั่น 
การ 

ทดลองใช 
n=30 

กลุม 
ตัวอยางจริง 
(n=300) 

1.แบบสอบถามดานวิสัยทัศนและยุทธศาสตรของโรงเรียน .65 .71 
   1.1 ดานวิสัยทัศนของโรงเรียน .34 .48 
   1.2 ดานยุทธศาสตรของโรงเรียน .44 .61 
2.แบบสอบถามดานการบริหารจัดการภายใน .94 .81 
   2.1 ดานภาวะผูนําของผูบริหาร .85 .54 
   2.2 ดานการพัฒนาบุคลากร .66 .48 
   2.3 ดานแรงจูงใจ .74 .44 
   2.5 ดานขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน .89 .61 
3.แบบสอบถามดานบรรยากาศองคกร .70 .74 
   3.1 ดานโครงสรางองคกร .44 .33 
   3.2 ดานมาตรการปฏิบัติงาน .44 .43 
   3.3 ดานความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน .43 .44 
4.แบบสอบถามดานวัฒนธรรมองคกร .80 .81 
   4.1 ดานการทํางานเปนทีม .60 .67 
   4.2 ดานพหุวัฒนธรรม .58 .58 
   4.3 ดานการติดตอสื่อสารและเทคโนโลยี .58 .57 
5.แบบสอบถามดานชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียน .87 .84 
   5.1 ดานภาวะผูนํารวมการเรียนรู .58 .55 
   5.2 ดานการสรางคานิยมและวิสัยทัศนรวมกัน .34 .40 
   5.3 ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน .51 .41 
   5.4 ชุมชนกัลยาณมิตร .85 .52 
   5.5 ดานการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคล .13 .55 
   5.6 ดานการสะทอนผลการปฏิบัติงาน .45 .54 
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3.4 การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามลําดับดังนี้ 
 3.4.1 ขอหนังสือจากงานบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรวิทยาเขตปตตานี เพ่ือ
ขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลจากขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เปนกลุม
ตัวอยางตอบแบบสอบถามที่เปนเครื่องมือวิจัย 
 3.4.2 ผูวิจัยสงแบบสอบถามพรอมดวยหนังสือขอความรวมมือในการวิจัย ถึงกลุมตัวอยาง
และใหสงกลับคืนผูวิจัยทางไปรษณียบางสวนผูวิจัยขอรับแบบสอบถามคืนดวยตนเองโดยนัดหมายวันและ
เวลาในการสง-รับแบบสอบถามคืน 
 3.4.3 นําแบบสอบถามที่รวบรวมมาไดทําการตรวจสอบความถูกตองสมบูรณทุกชุด 
 3.4.4 นําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหผลการวิจัย 
  

3.5. การวิเคราะหขอมูล 

 การวิเคราะหขอมูลในการวิจัยครั้งนี้ ใชการวิเคราะหขอมูลโดยโปรแกรมคอมพิวเตอร
สําเร็จรูป ในการคํานวณคาสถิติตางๆ มีขั้นตอนตอไปนี้ 
 3. 5.1 วิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 1 โดยการแจกแจงความถี่ 
(frequency) และหาคารอยละ (Percentage)  
 3.5.2 หาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวาตัวแปรสาเหตุ และตัวแปรกับตัวแปรตามโดยใช
สูตรสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน ( Pearson product moment coefficient) 
 3.5.3 วิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุของตัวแปรสาเหตุที่มีอิทธิพลตอชุมชนแหงการเรียนรู
ทางวิชาชีพของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตประถมศึกษาในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต โดยใชการ
วิเคราะหโมเดลลิสเรลตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืนระหวาโมเดลตามสมติฐานกับขอมูลเชิงประ
จักษณ ทําการวิเคราะหอิทธิพลทั้งทางตรง อิทธิพลทางออม และอิทธิพลรวมของตัวแปรสาเหตุ ซึ่งใชการ
ประมาณคาพารามิเตอรดวยวิธีความนาจะเปนสูงสุด ( Maximum Likelihood Estimates : ML) เพ่ือ
วิเคราะหโมเดลตามสมติฐานกับขอมูลเชิงประจักษ ดังนี้ 
  3.5.3.1 คาสถิติไค-สแควร (Chi – Square ) เปนคาสถิติที่ใชทดสอบความกลมกลืน
ของโมเดลสมมติฐานกับขอมูลเชิงประจักษ ถาคาสถิติไค –สแควรมีคาสูงมาก และมีนัยสําคัญทางสถิติ 
แสดงวาฟงกชั่นความกลมกลืนมีคาแตกตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญสถิติหรืออีกนัยหนึ่งคือ โมเดลตาม
สมมติฐานยังไมกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ ซึ่งผูวิจัยตองดําเนินการปรับโมเดลตอไปจนเม่ือคาสถิติไค 
– สแควรมีคาต่ําและไมมีนัยสําคัญทางสถิติ จึงแสดงวาโมเดลตามสมมติฐานมีความกลมกลืนกับขอมูลเชิง
ประจักษ 
  3.5.3.2 ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (Goodness of fit Index :GFI) และดัชนีวัด
ระดับความกลมกลืนท่ีปรับแกแลว ( Adjusted  Goodness of Fit Index : AGFI) คา GFI และ AGFI 
ควรมีคาสูงกวา 0.90 
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  3.5.3.3 ดัชนีรากกําลังสองเฉลี่ยของความแตกตางโดยประมาณ (Root Mean 
Squared Error of Approximation : RMSEA ) เปนคาสถิติจากขอตกลงเบ้ืองตนเกี่ยวกับคาไค – 
สแควรวาโมเดลลิสเรลตามสมติฐานมีความเที่ยงตรงนั้นไมสอดคลองกับความจริง และเมื่อเพิ่ม
พารามิเตอรอิสระและคาสถิติมีคาลดลง เนื่องจากคาสถิตินี้ขึ้นอยูกับประชากรและชั้นของความอิสระ 
RMSER ควรมคีาต่ํากวา0.05 หรือไมเกิน 0.08 ซึ่งแสดงวาโมเดลตามสมมติฐานมีความกลมกลืนกับขอมูล
เชิงประจักษ 
  สถิติที่ใชตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืนของโมเดลตามสมมติฐานกับขอมูลเชิง
ประจักษใชพิจารณาโมเดลตามสมมติฐานที่ตั้งไว หากคาสถิติที่คํานวณไดไมเปนไปตามเกณฑที่กําหนด ก็
จําเปนตองปรับโมเดลใหม โดยอาศัยเหตุผลเชิงทฤษฎีและคาดัชนีปรับแตงโมเดลซึ่งเปนคาสถิติเฉพาะของ
พารามิเตอรแตละตัวทําการปรับโมเดลจนไดโมเดลที่มีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษและ
มีคาสถิติตามเกณฑที่กําหนด 
 

ตารางที่ 6   สถิติที่ใชตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลตามสมติฐานกับขอมูลเชิงประจักษและเกณฑที่
ใชในการพิจารณา 
 

สถิติที่ใชตรวจสอบความสอดคลองของโมเดล เกณฑในการพิจารณา 

Chi-square/df 
Chi-square 
ดัชนีวัดความกลมกลืน(GFI) 
ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก (AGFI) 
ดัชนีรากมาตรฐานของคาเฉลี่ยกําลังสองของสวนที่เหลือ (SRMR) 
ดัชนีความเคลื่อนในการประมาณคาพารามิเตอร(RMSEA) 
ดัชนีระบุขนาดของกลุมตัวอยาง (CN) 
 

< 2 
ไมมีนัยสําคัญทางสถิต 

>0.09 
>0.09 
≤ 0.05 
≤ 0.05 
≥ 200 

 

 3.5.4 นําเสนอคาอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออม และอิทธิพลรวม ของตัวแปรที่สงผลตอ
ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
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3.6. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 ในการวิเคราะหขอมูล การศกึษาวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดวิเคราะหโดยใชสถิติดังตอไปนี้ 
 3.6.1 สถิติท่ีใชในการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม 
  3.6.1.1 หาความเที่ยงตรง (Validity) ของแบบสอบถามโดยการพิจารณาจากคาดัชนี
ความสอดคลอง (IOC) บุญเชิด ภิญโญอนันตพงษ ( 2545 : 95)   
  3.6.1.2 หาคาอํานาจจําแนกของคําถาม โดยการหาความสัมพันธระหวางคะแนนราย 
ขอกับคะแนนรวม ภัทราพร เกษสังข ( 2549 : 141)  
  3.6.1.3 หาคาความเที่ยงของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใชสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา ตาม
วิธีของครอนบาค (Cronbach) 
 3.6.2 สถิติพ้ืนฐาน  
  3.6.2.1 คารอยละ (Percentage)  
  3.6.2.2 คาเฉลี่ย (Mean) 
  3.6.2.3 สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 3.6.3 สถิติท่ีใชทดสอบสมมุติฐาน 
  3.6.3.1 วิเคราะหหาความสัมพันธระหวางปจจัยที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรู
ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต โดยใช
คาสถิตทิี (T-test) ในการทดสอบสมมติฐาน 
  3.6.3.2 การวิเคราะหระหวางตัวแปรโดยการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบ
เพียรสัน เพื่อใชในการเปนขอมูลพื้นฐานการวิเคราะหปจจัยเชิงสาเหตุชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ
ของโมเดลชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนโดยใชโปรแกรม spss for Windows เพ่ือใหเห็น
ความสัมพันธระหวางตัวแปรตางๆเปนความสัมพันธเชิงเสนตรงหรือไม  ทิศทางของความสัมพันธเปนบวก
หรือลบ ขนาดของความสัมพันธมีคาอยูในระดับใด เพ่ือใชเปนขอมูลในการวิเคราะหปจจัยเชิงสาเหตุ
ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียน   
              เกณฑการพิจารณาวาตัวแปร 2 ตัวแปรมีความสัมพันธกันหรือไม และมีความสัมพันธกันใน
ระดับใด พิจารณาไดจากคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธซึ่งมีเกณฑกวางๆ (ภัทราพร  เกษสังข 2548 : 174) 
 ถาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธมีคา ± 0.81 ขึ้นไปถือวามีความสัมพันธในระดับสูงหรือสูงมาก 
 ถาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธมีคา± 0.61 ถึง ± 0.80 ถือวา มีความสัมพันธในระดับคอนขางสูง 
 ถาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธมีคา ± 0.41 ถึง ± 0.60 ถือวา มคีวามสัมพันธในระดับปานกลาง 
 ถาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธมีคา± 0.21 ถึง ± 0.40 ถือวามีความสัมพันธในระดับคอนขางต่ํา 
 ถาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธมีคา ± 0.21 ลงไป       ถือวา มีความสัมพันธในระดับต่ํามาก 
 ถาคาสัมประสิทธิ์มีคา 0 ถือวาไมมีความสัมพันธ 
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  3.6.3.3 การวิเคราะหเพ่ือตรวจสอบความสอดคลองของปจจัยเชิงสาเหตุของชุมชนแหง
การเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียน โดยภาพรวมที่ผูวิจัยไดสรางข้ึนจากทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวของกับ
ขอมูลเชิงประจักษ ดวยโปรแกรมลิสเรล (LISREL version 8.72) 
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  บทที่ 4  

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาและตรวจสอบความสอดคลองโมเดลสมการ

โครงสรางของปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตเพื่อศึกษาอิทธิพลทางตรงอิทธิพล

ทางออมและอิทธิพลรวมของปจจัยเชิงสาเหตุท่ีสงผลตอชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียน

สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 4.1   สัญลักษณท่ีใชในการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
 4.2   การวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม 
 4.3 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการวัด 
 4.4   ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของตัวแปรที่ใชในการวิจัย 
 4.5 การวิเคราะหความสัมพนัธโมเดลสมการโครงสรางปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอการเปน
ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต 
 

4.1 สัญลักษณและคาสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 เพื่อใหการศกึษาคนควาครั้งนี้เกิดความเขาใจเก่ียวกับความหมายในการนําเสนอผลการวิเคราะห

ที่ตรงกัน ผูวิจัยไดกําหนดสัญลักษณและอักษรยอท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ดังตอไปนี้ 

                                          𝑋ത    หมายถึง  คาเฉลี่ย 

    SD หมายถึง  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

    MAX หมายถึง  คะแนนสูงสุด 

    MIN หมายถึง  คะแนนต่ําสุด 

    SK หมายถึง  คาความเบ 

    KU หมายถึง  คาความโดง    

    𝑥ଶ  หมายถึง  คาสถิติไค – สแควร 

    df  หมายถึง  องศาอิสระ 

    GFI หมายถึง  ดัชนีความสอดคลอง 

    AGFI หมายถึง  ดัชนีวัดระดับความสอดคลองที่ 

       ปรับแแลว 

    RMSEA หมายถึง  คารากที่สองของความคลาดเคลื่อนของ
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       คาพารามิเตอรเศษที่เหลือ  

       (Root  Mean Square  Residual ) 

    RMR หมายถึง  คามาตรฐานดัชนีรากของคาเฉลี่ยกําลัง

       สองของ สวนเศษ ที่เหลือ  

       (Standardized  Root Mea Square  

       Residual ) 

    CN หมายถึง  คาขนาดตัวอยางวิกฤต ( Critical N) 

    TE หมายถึง  อิทธิพลรวม 

    IE หมายถึง  อิทธิพลทางออม 

    DE หมายถึง  อิทธิพลทางตรง 

    P หมายถึง  ระดับความนาจะเปน (Probability  

       level) 

     หมายถึง  ตัวแปรแฝง 

     หมายถึง  ตัวแปรสังเกตได 

     หมายถึง  ความสัมพันธเชิงสาเหตุระหวางตวัแปร   

       หัวลูกศรแสดงทิศทางอิทธิพล 

  สัญลักษณท่ีใชแทนตัวแปรแฝง 

   CON   หมายถึง ปจจัยดานวิสัยทัศนและยุทธศาสตรของ

โรงเรียน 

   ADM   หมายถึง ปจจัยดานการบริหารจัดการภายใน 

   ORG   หมายถึง ปจจัยดานบรรยากาศองคกร 

   CUL   หมายถึง ปจจัยดานวัฒนธรรมองคกร 

   PLC   หมายถึง ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

  

  สัญลักษณท่ีใชแทนตัวแปรสังเกตได 

   ปจจัยดานวิสัยทัศนและยุทธศาสตรของโรงเรยีน 

   VIS  หมายถึง  วิสัยทัศนของโรงเรยีน 

   STA  หมายถึง  ยุทธศาสตรของโรงเรียน 
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   ปจจัยดานการบริหารจัดการภายใน 

   LS  หมายถึง  ภาวะผูนาํของผูบริหาร 

   HRD  หมายถึง  การพัฒนาบุคลากร 

   MT  หมายถึง  แรงจูงใจ 

   MW  หมายถึง  ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน 

   ปจจัยดานบรรยากาศองคกร 

   OS  หมายถึง  โครงสรางองคกร 

   SO  หมายถึง  มาตรฐานการปฏิบัติงาน 

   OR  หมายถึง  ความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน 

   ปจจัยดานวัฒนธรรมองคกร 

   TW  หมายถึง  การทํางานเปนทีม 

   PL  หมายถึง  พหุวัฒนธรรม 

   CT  หมายถึง  การติดตอสื่อสารและเทคโนโลยี 

   การเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชพี 

   ML  หมายถึง  ภาวะผูนาํรวมการเรียนรู 

   CV  หมายถึง  การสรางคานิยมและวิสัยทัศนรวมกัน 

   PC  หมายถึง  การมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน 

   KM  หมายถึง  ชุมชนกัลยาณมิตร 

   EB  หมายถึง  การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคล 

   PR  หมายถึง  การสะทอนผลการปฏิบัติงาน 

4.2 การวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม 

 ในการวิจัยครั้งนี้ไดทําการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางคือ ผูอํานวยการโรงเรียน หัวหนา

ฝายวิชาการ และครูผูสอนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต จํานวน 300 โรงเรียน ผูอํานวยการโรงเรียน 300 คน  หัวหนาฝายวิชาการ 300 คน  

ครูผูสอน 300 คน รวมทั้งหมด 900 คน โดยผูวิจัยทําการเก็บขอมูลและทําการตรวจสอบความ

สมบูรณดวยตนเองจากแบบสอบถามจํานวน900 ฉบับ ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม

ประกอบดวย  เพศ  ชวงอายุในการปฏิบัติงาน    วุฒิการศึกษา   ประสบการณทํางาน   ตําแหนง

ปจจุบัน และขนาดของโรงเรียน  ผลการวิเคราะหขอมูลของผูตอบแบบสอบถามมีรายละเอียด ดัง 

 



84 
 

ตารางที่ 7  ผลการวิเคราะหขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม 

ตัวแปร จํานวน รอยละ 

เพศ ชาย 

หญิง 

303 

597 

33.7 

66.3 

ชวงอายุในการทํางาน ชวงอายุระหวาง 25 - 30 

ชวงอายุระหวาง 30 - 40 

ชวงอายุระหวาง 40 - 55 

ชวงอายุระหวาง 55 ปขึ้นไป 

43 

274 

421 

162 

4.8 

30.4 

46.8 

18.0 

วุฒิการศกึษา ปริญญาตรี 

ปริญญาโท 

ปริญญาเอก 

505 

390 

8 

56.1 

43.0 

0.9 

ประสบการณการทํางาน ไมถึง  5 ป 

5 – 10 ป 

11 – 15 ป 

15 ปขึ้นไป 

8 

224 

570 

98 

0.9 

24.9 

63.3 

10.9 

ตําแหนงปจจุบัน ผูอํานวยการโรงเรียน 

รองผูอํานวยการโรงเรยีน 

หัวหนาฝายวิชาการ 

ครูผูสอน 

189 

111 

300 

299 

21.0 

12.3 

33.4 

33.3 

ขนาดของโรงเรยีน โรงเรียนขนนาดเล็ก 

โรงเรียนขนาดกลาง 

โรงเรียนขนาดใหญ 

261 

474 

165 

29.0 

52.7 

18.3 

จํานวนผูตอบแบบสอบถามรวม 900 100 
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  จากผลการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถามดังตารางท่ี 5  

 4.1 พบวาจาํนวนกลุมตัวอยางที่ใชในการวิเคราะหขอมูลครั้งนี้มีจํานวน 900 คน สวน
ใหญเปนเพศหญิง มากกวาเพศชาย คิดเปนรอยละ66.3และ 33.7 ตามลําดับ โดยรอยละ 46.8 ของ
ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีชวงอายุในการทํางานอยูระหวาง 40 – 55 ป รองลงมารอยละ 30.4 มี
ชวงอายุในการทํางานอยูระหวาง 30 – 40 ป  รอยละ 18.0 มีชวงอายุในการทํางานอยูระหวาง 55 ป
ขึ้นไป และ รอยละ 4.8 มีชวงอายุในการทํางานอยูระหวาง 25- 30 ป รอยละ56.1ของผูตอบ
แบบสอบถามสวนใหญมีวุฒการศกึษาอยูระดับปริญญาตร ี รองลงมารอยละ 43.0 มีวุฒการศึกษา
ระดับปริญญาโท และรอยละ 0.9 รอยละ 63.3 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีประสบการณทํางาน 
11 -15 ป รองลงมา รอยละ 24.9 มีประสบการณทํางาน 5 -10 ป รอยละ 10.9 มีประสบการทํางาน 
15 ปข้ึนไป และ รอยละ 0.9 มีประสบการณทํางานไมถึง 5 ป รอยละ  33.4 ผูตอบแบบสอบถามมี
ตําแหนงหัวหนาวิชาการ รองลงมา รอยละ 33.3 เปนครูผูสอน  รอยละ  21 มีตําแหนงผูอํานวยการ
โรงเรียนและรอยละ12.3 มีตําแหนงรองผูอํานวยการโรงเรยีน รอยละ  52.7 ของผูตอบแบบสอบถาม
อยูในโรงเรียนขนาดกลาง รองลงมา รอยละ 29.0 อยูในโรงเรยีนขนาดเล็ก รอยละ 18.3 อยูใน
โรงเรียนขนาดใหญตามลําดับ 
 

4.2 ผลการวิเคราะหเบื้องตนดวยคาสถิติพื้นฐาน 

 ผลการวิเคราะหขอมูล  ประกอบดวยผลการวิเคราะหคาสถิติเบื้องตนของตัวแปรท่ีใชใน
โมเดลการวิจัย  ไดแก  คาเฉลี่ย  และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  จากกลุมตัวอยาง จํานวน 900 คน เปน
ดังตารางท่ี  
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ตารางท่ี 8 คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของตัวแปรที่ใชในโมเดลการวิจัย 

ตัวแปร   𝒙ഥ S.D แปลผล 

ปจจัยดานวิสัยทัศนและยุทธศาสตรของโรงเรียน 

.   วิสัยทัศนของโรงเรยีน  
   ยุทธศาสตรของโรงเรียน     

4.01 

3.92 
4.09 

0.15 

0.19 
0.23 

มาก 

มาก 
มาก 

ปจจัยดานการบริหารจัดการภายใน 

   ภาวะผูนําของผูบริหาร        
   การพัฒนาบุคลากร         
   แรงจูงใจ         
   ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน 
 

4.10 

4.06 
4.12 
4.12 
4.10 

0.16 

0.26 
0.24 
0.25 
0.21 

มาก 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

ปจจัยดานบรรยากาศองคกร 

   ดานโครงสรางองคกร    
   มาตรฐานการปฏิบัติงาน   
  ความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน 
 

4.08 

4.09 
4.08 
4.13 

0.17 

0.28 
0.31 
0.27 

มาก 

มาก 
มาก 
มาก 

ปจจัยดานวัฒนธรรมองคกร 

   การทาํงานเปนทีม    
   พหุวัฒนธรรม    
   การติดตอสื่อสารและเทคโนโลยี  
  

4.06 

4.09 
4.03 
4.09 

0.26 

0.26 
0.27 
0.14 

มาก 

มาก 
มาก 
มาก 

การเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

  ภาวะผูนํารวมการเรียนรู   
  การสรางคานิยมและวิสัยทัศนรวมกัน 
  การมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน   
  ชุมชนกัลยาณมิตร   
  การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคล 
  การสะทอนผลการปฏิบัติงาน 

4.05 

4.13 
4.14 
3.91 
4.13 
3.82 
4.14 

0.11 

0.27 
0.23 
0.33 
0.23 
0.27 
0.25 

มาก 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

ภาพรวม 4.19 0.17 มาก 
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จากตารางที่ 8 ผลจากการวิเคราะหขอมูลพบวา 

 ปจจัยดานวิสัยทัศนและยุทธศาสตรของโรงเรียนภาพรวมอยูในระดับมาก  (𝑥̅ = 4.01, 

SD = 0.15)   ตัวแปรยุทธศาสตรของโรงเรียนมีคาเฉลี่ยสูงสุด อยูในระดับมาก (𝑥̅ = 4.09,  

SD = 0.23)  รองลงมา คือ วิสัยทัศนของโรงเรียน มีคาเฉลี่ยในระดับมากเชนกัน ( 𝑥̅ = 3.92,  

SD = 0.19)   

 ปจจัยดานการบริหารจัดการภายในภาพรวมอยูในระดับมาก ตัวแปร การพัฒนาบุคลากร

และแรงจูงในมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด อยูในระดับมาก (𝑥̅ = 4.12, SD = 0.24)  รองลงมา คือ ขวัญและ

กําลังในในการทํางาน อยูในระดับมาก (𝑥̅ = 4.10, SD = 0.21) ตัวแปรท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุดคือ ภาวะ

ผูนําของผูบริหาร อยูในระดบัมาก (𝑥̅ = 4.06, SD = 0.26)   

 ปจจัยดานบรรยากาศองคกรภาพรวมอยูในระดับมาก (𝑥̅ = 4.08, SD = 0.17) ตัวแปรท่ี

มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน อยูในระดับมาก (𝑥̅ = 4.13, SD = 0.27) รองลงมา 

คือ   ดานโครงสรางองคกร อยูในระดับมาก (𝑥̅ = 4.09, SD = 0.28) ตัวแปรที่มีคาต่ําที่สุดคือ 

มาตรฐานการปฏิบัติงาน อยูในระดับมาก (𝑥̅ = 4.08, SD = 0.31)  

 ปจจัยดานวัฒนธรรมองคกรภาพรวมอยูในระดับดี ตัวแปรที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ การ

ทํางานเปนทีมและการติดตอสื่อสารเทคโนโลยี อยูในระดับมาก (𝑥̅ = 4.09, SD = 0.26 ,0.14) 

รองลงมาคือพหุวัฒนธรรม อยูในระดับมาก (𝑥̅ = 4.03, SD = 0.27)   

 การเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพภาพรวมอยูในระดับคอนขางสูง (𝑥̅ = 4.05,  

SD = 0.11)   ตัวแปรที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ การสรางคานิยมและวิสัยทัศนรวมกันกับการสะทองผล

การปฏิบัติงาน อยูในระดับคอนขางสูง (𝑥̅ = 4.14, SD = 0.23) รองลงมาภาวะผูนํารวมการเรียนรู

และชุมชนกัลยาณมิตร อยูในระดับคอนขางสูง (𝑥̅ = 4.13, SD = 0.23)  ตัวแปรที่มีคาต่ําที่สุดคือ 

การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคลอยูในระดับคอนขางสูง (𝑥̅ = 3.82, SD = 0.27)   
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4.3 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการวัด 

 การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการวัด  เปนการวิเคราะหวาโมเดลที่

กําหนดจากการศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษหรือไม  โดยใช

โปรแกรมลิสเรลผลการวิเคราะหเปนดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบที่ 3   ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการวัดดานวิสัยทัศนและ

ยุทธศาสตรของโรงเรียน 

ตารางท่ี 9  คาน้าํหนักองคประกอบ คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (SE) คาการทดสอบนัยสําคัญ
ทางสถิติ (t) และคา Square  multiple correlation (Rଶ)ของการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน
ขององคประกอบของโมเดลการวัดดานวิสัยทัศนและยุทธศาสตรของโรงเรียน 
 

ตัวแปรสังเกตได ผลการวิเคราะห 
น้ําหนักองคประกอบ SE t-value  

วิสัยทัศนของโรงเรียน     
ยุทธศาสตรของโรงเรียน 0.29 0.04 7.38  

**p< .01 
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ภาพประกอบที่ 4   ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการวัดดานการบริหารจัดการ
ภายใน 
ตารางที่ 10  คาน้ําหนักองคประกอบ คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (SE) คาการทดสอบนัยสําคัญ
ทางสถิติ ของการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันขององคประกอบของโมเดลการวัดดานการบริหาร
จัดการภายใน 
 

ตัวแปรสังเกตได ผลการวิเคราะห 

น้ําหนัก 

องคประกอบ 

SE t-value  

ภาวะผูนําของผูบริหาร 0.17 0.05 3.88  
การพัฒนาบุคลากร 1.21 0.27 4.41  
แรงจูงใจ 
ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน 

1.01 
0.25 

0.21 
0.06 
          

4.85 
4.38 
 

 

   **p< .01 
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ภาพประกอบที่ 5   ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการวัดดานบรรยากาศองคกร 
ตารางที่ 11  คาน้ําหนักองคประกอบ คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (SE) คาการทดสอบนัยสําคัญ
ทางสถิติ (t) ของการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันขององคประกอบของโมเดลการวัดดาน
บรรยากาศองคกร 
 

ตัวแปรสังเกตได ผลการวิเคราะห 
น้ําหนัก 

องคประกอบ 
SE t-value  

โครงสรางองคกร 0.31 0.04 7.16  
มาตรฐานการปฏิบัติงาน 0.58 0.07 8.43  
ความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน 
 

0.21 0.03 6.63  

   **p< .01 
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ภาพประกอบที่  6  ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการวัดดานวัฒนธรรมองคกร 
ตารางที่ 12  คาน้ําหนักองคประกอบ คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (SE) คาการทดสอบนัยสําคัญ
ทางสถิติ (t) ของการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันขององคประกอบของโมเดลการวัดดาน
วัฒนธรรมองคกร 
 

ตัวแปรสังเกตได ผลการวิเคราะห 
น้ําหนัก 

องคประกอบ 
SE t-value  

การทํางานเปนทีม 0.99 0.05 18.23  
พหุวัฒนธรรม 0.53 0.03 15.28  
การติดตอสื่อสารและเทคโนโลยี 
 

0.83 0.05 16.27  

   **p< .01 
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ภาพประกอบที่ 7   ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการวัดดานชุมชนแหงการ
เรียนรูทางวิชาชพีของโรงเรยีน 
 

ตารางที่ 13 คาน้ําหนักองคประกอบ คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (SE) คาการทดสอบนัยสําคัญ

ทางสถิติ (t) ของการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันขององคประกอบของการเปนชุมชนแหงการ
เรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรยีน 

ตัวแปรสังเกตได ผลการวิเคราะห 
น้ําหนักองคประกอบ SE t-value  

ดานภาวะผูนําการเรียนรูรวมกัน 0.79 0.15 12.55  
ดานการสรางคานิยมและวิสัยทัศนรวมกนั 0.63 0.03 10.86  
ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน 0.77 0.03 12.30  
ดานชุมชนกัลยาณมิตร 0.76 0.04 12.05  
ดานการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคล  0.47 0.06 8.28  
ดานการสะทอนผลการปฏิบัติงาน 0.57 0.06 9.40  

**p< .01 
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4.4 ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของตัวแปรที่ใชในการวิจัย 

  การวิเคราะหขอมูลในตอนนี้  ผูวิจัยไดดําเนินการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบ

เพียรสัน (Pearson’s product moment correlation coefficient) ระหวางตัวแปรท่ีใชศึกษา

ความสัมพันธเชิงสาเหตุที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศกึษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตปรากฏผลดังตารางที่ 14 
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ตารางที่ 14 ตารางแสดงคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตได 

ตัวแปร 

สังเกตได 

ML CV PC KM EB PR VIS STA LS HRD MT MW OS SO OG TW PL CT 

ML 1.00                  

CV .03 1.00                 

PC .11 .86** 1.00                

KM .17 -.16 -.07 1.00               

EB .13 .15 .57** .016 1.00              

PR .19 .18 .02 .13 .13 1.00             

VIS .23 .06 .36 .63** .79** .33 1.00            

STA .26 .15 .12 .18 .27 .09 -.19 1.00           

LS .96** -.11 .26 .16 -.16 .33 .71** -.41* 1.00          

HRD -.22 .37 .01 .36* .20 .81** .20 .30 .52** 1.00         

MT .38 .49* .14 .94** .84** -.05 .20 .19 -.03 .10 1.00        

MW .24 .10 .10 .11 .56 -.02 .04 .02 -.04 .44 .61 1.00       

OS .31 .22 .02 -.32 .21 .05 .21 .16 .12* .90** .24 .12 1.00      

SO .13 .15 -.02 .10 -.10 .17 .13 .31 .65** -.30 -.46 .16 .29* 1.00     

OG .31 .26 .81** .79** .18 -.30 .12 .13 .42** .40 .04 -.21 .27* .14* 1.00    

TW -.17 .13 .19 .17 .30 .47** .15 .32 .03 -.21 -.12 .04 -.17 -.04 .08 1.00   

PL .20 -.10 .20 .34 -.04 .08 -.19 .14 .88** .12 .25 .72* .27 .37 .19 -.05 1.00  

CT .16 .56 .68** .03 .07 .55** -.04 .29 .09 -.34 .44* .03 -.31 .17 .29 .42* .80** 1.00 
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จากตารางท่ี14 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวาตัวแปรสังเกตไดภายนอกและตัวแปรสังเกตไดภายใน

ที่เปนตัวแปรสาเหตุดวยกันทั้งหมด 18 ตัวแปร  รวมทั้งหมด 153 คา พบวาเปนคาบวก 123   คา  

และเปนคาลบ 30   คา  เปนคาที่มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จํานวน   9  คา มนีัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 จํานวน  20 คา  และไมมีนยัสาํคัญทางสถิติจํานวน 124   คา  ความสัมพันธระหวาง

ตัวแปรสังเกตไดที่มีความสัมพนัธกันสูงสุดคือ ภาวะผูนําของผูบริหารกับภาวะผูนาํรวมการเรียนรู ( r= 

0.96) รองลงมา คือ แรงจูงใจ กับ ชุมชนกัลยาณมิตร ( r=0.94 ) โดยที่ มาตรฐานการปฏิบัติงาน กับ 

การมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน มีความสมัพันธกันต่ําสดุ (r = -.02) 

4.5 การวิเคราะหความสัมพันธโมเดลสมการโครงสรางปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอการเปนชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต 

 การวิเคราะหโมเดลสมการโครงสราง (Structural  Equation Modeling : SEM) เปน

การวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุเพื่อยืนยันโมเดล โดยการหาขนาดอิทธิพลที่ปรากฏในโมเดล

ส ม ก า ร โ ค ร ง ส ร า ง ที่ พั ฒน า ขึ้ น ว า มี ค ว า ม ส อ ด ค ล อ ง กั บ ข อ มู ล เ ชิ ง ป ร ะ จั ก ษ ห รื อ ไ ม 

 โมเดลสมการโครงสรางปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ที่นําวิเคราะหครั้งนี้เปน

โมเดลสมมติฐานการวิจัยที่พัฒนาขึ้นจากการศกึษาคนควาตามกรอบแนวคิดทฤษฎีและการสังเคราะห

งานวิจัย ซึ่งประกอบดวยตัวแปรแฝง 5 ตัว จําแนกเปนตัวแปรแฝงภายนอก 3 ตัว คือ ดานวิสัยทัศน

และยุทธศาสตรของโรงเรียน  ดานบรหิารจัดการภายใน ดานบรรยากาศองคกร ตัวแปรแฝงภายใน 2 

ตัว คือ ดานวัฒนธรรมองคกร ดานชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ซึ่งทําการวิเคราะหโดยใช

โปรแกรม LISREL 8.72 

 4.4.1 ผลการวิเคราะหความสอดคลองกลมกลืนโมเดลสมการโครงสรางของปจจัยเชิง

สาเหตุท่ีสงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า ใ น ส า ม จั ง ห วั ด ช า ย แ ด น ภ า ค ใ ต เ ป รี ย บ เ ที ย บ กั บ ข อ มู ล เ ชิ ง ป ร ะ จั ก ษ 

 ผูวิจัยวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุของตัวแปรในโมเดลเปรียบเทียบกับขอมูลเชิง

ประจักษโดยกําหนดคาความคลาดเคลื่อนในการวัดไมมีความสัมพันธกัน  พบวาโมเดลสมการ

โครงสรางของปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพสังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตซึ่งเปนโมเดลสมมติฐานของการวิจัยไมสอดคลองกับ

ขอมูลเชิงประจักษดังภาพประกอบ 
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จากภาพประกอบที่ 8  โมเดลสมมติฐานของการวิจัยไมสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษโดยมีดัชนีบงชี้

ความกลมกลืน ดังนี้ 

สถิติที่ใชตรวจสอบความสอดคลองของโมเดล ผลกอนการ
ปรับแก 

เกณฑในการ
พจิารณา 

Chi-square/df  
Chi-square 
ดัชนีวัดความกลมกลืน(GFI)  
ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก (AGFI)  
ดัชนีรากมาตรฐานของคาเฉลี่ยกําลังสองของสวนที่เหลือ (SRMR)  
ดัชนีความเคลื่อนในการประมาณคาพารามิเตอร(RMSEA)  
ดัชนีระบุขนาดของกลุมตัวอยาง (CN) 

24,710.72 
3,261,815.49 

0.97 
0.79 
0.04 
5.24 
499 

< 2 
ไมมีนยัสําคัญ 

>0.90 
>0.90 
≤ 0.05 
≤ 0.05 
≥ 200 

 

 จากภาพประกอบที่8 การทดสอบโมเดลสมมติฐานของการวิจัยครั้งน้ี สามารถแสดงคา

สัมประสิทธิ์อิทธิพล  ระหวางตัวแปรสาเหตุกับตัวแปรผลกอนการปรับโมเดล  

 จากการวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมลิสเรล  ขอแนะนําของโปรแกรมในกรณีที่ผล

วิเคราะหโมเดลสมมติฐานการวิจัยไมสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ ที่เสนอไว คาไค –สแควร 

สามารถปรับใหมีคาลดลงไดมาก  โดยการปรับบนพื้นฐานที่สอดคลองกับความเปนจริงของทฤษฎี   
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รวมท้ังผลการวิจัยตางๆที่ไดศึกษา  คนควานอกจากนี้ไดพิจารณาจากคาดัชนีดัดแปร (Modification  

Indices) หรือ MI ที่มีคาสูงสุดและคาประมาณคาจากการปรับพารามิเตอร (Expected  Parameter  

Change) หรือ EPC ซึ่งเปนคาบอกขนาดและทิศทางของพารามิเตอรที่คาดวาจะปรับตามคําแนะนํา

ของโปรแกรม เพื่อเปนแนวทางในการปรับโมเดล 

 4.4.2 การปรับโมเดลสมการโครงสรางปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการ

เรียนรูทางวิชาชีพสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตใหมีความ

สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ   

 เนื่องจากโมเดลสมการโครงสรางตามสมติฐาน ยังไมสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ

ดังน้ันจึงไดปรับโมเดลสมการโครงสรางตามสมมติฐานเพื่อใหไดโมเดลที่มีความสัมพันธและสอดคลอง

กับขอมูลเชิงประจักษ  พิจารณาไดจากคาสถิติ ไค-สแควร มีคาต่ําเขาใกลศูนยและไมมีนัยสําคัญทาง

สถิติคาดัชนีมีความสอดคลอง GFI และคาดัชนีความสอดคลองท่ีปรับแก AGFI มีคาเขาใกล 1 คา 

RMSEA นอยกวา 0.05 และคา CN  มากกวา 200 ตามเกณฑความสอดคลองท่ีกําหนดไว ซึ่งผูวิจัยได

ทําการปรับโมเดล   

 ซึ่งจากการปรับโมเดลไดโมเดลสมการโครงสรางของปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอการเปน

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของครูสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใตที่มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ  โดยมีดัชนีความกลมกลืน ดังน้ี 

สถิติที่ใชตรวจสอบความสอดคลองของโมเดล ผลหลังการ
ปรับแก 

เกณฑในการ
พิจารณา 

Chi-square/df  
Chi-square 
ดัชนีวัดความกลมกลืน(GFI)  
ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก (AGFI)  
ดัชนีรากมาตรฐานของคาเฉลี่ยกําลังสองของสวนที่เหลือ (SRMR)  
ดัชนีความเคลื่อนในการประมาณคาพารามิเตอร(RMSEA)  
ดัชนีระบุขนาดของกลุมตัวอยาง (CN) 
 

0.60 
59.54 
0.99 
0.99 
0.02 
0.00 

2,018.92 

< 2 
ไมมีนยัสําคัญ 

>0.90 
>0.90 
≤ 0.05 
≤ 0.05 
≥ 200 

 

ผลการวิเคราะหขอมูลขางตน  สามารถแสดงรายละเอียดของโมเดลสมการโครงสราง ปจจัยเชิง

สาเหตุที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ดังภาพประกอบ 
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ภาพประกอบที่ 9 โมเดลสมการโครงสรางปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพของครูสังกัดสํานักงานการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ท่ีสอดคลองกับ

ขอมูลเชิงประจักษหลังการปรับโมเดล 
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ตารางท่ี 15  ผลการวิเคราะหแยกคาสหสัมพันธระหวางตัวแปร  และคาสถิติการวิเคราะหอิทธิพลของ

โมเดลสมการโครงสรางปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของครู

สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

     ตัวแปรผล 

 

 

ตัวแปรเหตุ 

วัฒนธรรมองคกร  CUL ชุมชนแหงการเรยีนรูทางวิชาชีพPLC 

อิทธิพล

รวม 

TE 

อิทธิพล

ทางออม 

IE 

อิทธิพล

ทางตรง 

DE 

อิทธิพล

รวม 

TE 

อิทธิพล

ทางออม 

IE 

อิทธิพล

ทางตรง 

DE 

การบริหารจัดการภายใน (ADM) -0.11 - -0.11 0.69 0.00 0.69 
วิสัยทัศนและยุทธศาสตร 
ของโรงเรยีน(CON) 

- - - 0.01 - 0.01 

บรรยากาศองคกร(ORG) 0.07 - 0.07 -0.37 0.00 -0.37 
วัฒนธรรมองคกร (CUL) - - - 0.03 - 0.03 

คาสถิต ิ

ไค- สแควร 59.54  P= 0.99 df = 99  GFI = 0.99  

สมการโครงสรางตัวแปร  PLC CUL  

R – SQUARE   0.01 0.34  

จากตารางท่ี 8 ผลการวิเคราะหขอมูลสามารถกําหนดเสนทางอิทธิพลของปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอ

การเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชพีของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษา

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใตโดยจําแนกอิทธิพลระหวางตัวแปรทั้งในรูปอิทธิพลทางตรง  อิทธิพล

ทางออมและอิทธิพลรวมไดดังน้ี 

  เมื่อพิจารณาตารางอิทธิพลทางตรงและทางออมที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการ

เรียนทางวิชาชีพของโรงเรียน พบวา ตัวแปรแฝง ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ(PLC) ไดรับอิทธิพล

ทางตรง จาก ปจจัยดานการบริหารจัดการภายใน (ADM) ปจจัยดานวัฒนธรรมองคกร(CUL) ปจจัย

ดานวิสัยทัศนและยุทธศาสตรของโรงเรียน (CON) และปจจัยดานบรรยากาศองคกร(ORG) มีคา

เทากับ 0.69, 0.03, 0.01 และ -0.37 ตามลําดับ ไดรับอิทธิพลทางออม ปจจัยดานการบริหารจัดการ

ภายใน (ADM) สงผานปจจัยดานวัฒนธรรมองคกร (CUL) มีคาเทากับ 0.00 ไมมีอิทธิพลทางออม ตัว

แปรท่ีใหคาอิทธิพลรวมสูงสุดตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ คือ ตัวแปรแฝงดานการ

บริหารจัดการภายใน (ADM) ใหคาอิทธิพลรวมเทากับ 0.69 รองลงมาคือ ตัวแปรดานวัฒนธรรม

องคกร(CUL)   ดานวิสัยทัศนและยุทธศาสตรของโรงเรียน(CON) และดานบรรยากาศองคกร(ORG) 
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ใหคาอิทธิผลรวมเทากับ 0.03, 0.01 และ -0.37 ตามลําดับ  

  นอกจากนั้นตัวแปรแฝงวัฒนธรรมองคกร(CUL) ไดรับอิทธิผลทางตรงจากตัวแปร

แฝงบรรยากาศองคกร(ORG)และการบริหารจัดการภายใน (ADM)โดยมีคาอิทธิพลเทากับ 0.07และ  

- 0.11 ตามลําดับ 
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บทที่ 5 

สรุปผลการวิจัย   อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

 การวิจัยครั้งนี้  เปนการศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตมีวัตถุประสงคคือ 1) 
เพื่อพัฒนาและตรวจสอบความสอดคลองโมเดลสมการโครงสรางของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ
สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  2) เพื่อศึกษาอิทธิพล
ทางตรงอิทธิพลทางออมและอิทธิพลรวมของปจจัยที่สงผลตอชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  กับขอมูลเชิงประจักษ โดย
ใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ 
 5.1 สรุปผลการวิจัย 
   5.1.1 ผลการตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลสมการโครงสรางปจจัย
เชิงสาเหตุที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตกับขอมูลเชิงประจักษ ผลการวิเคราะหพบวา
โมเดลสมการโครงสรางภายหลังการปรับมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษเปนไปตามสมติฐานที่
กําหนด คือคาไค – สแควร ( chi-squaee) เทากับ  59.54    ที่องศาอิสระ (degree  of freedom) 
เทากับ  99    คาความนาจะเปน (P) เทากับ 0.99 ดัชนีวัดความกลมกลืนท่ีปรับแก (AGFI) เทากับ 
0.99 คาประมาณความคลาดเคลื่อนของรากกําลังสองเฉลี่ย (RMSEA) เทากับ 0.00 คารากกําลังสอง
เฉลี่ยของเศษ (RMR) เทากับ 0.02คาขนาดตัวอยางวิกฤต (CN) เทากับ 2,018.92      
   5.1.2 ผลการศึกษาอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออม และอิทธิพลรวมของ

ปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ผลการวิเคราะหพบวา ตัวแปรแฝง ชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ(PLC) ไดรับอิทธิพลทางตรง จาก ปจจัยดานการบริหารจัดการภายใน 

(ADM) ปจจัยดานวัฒนธรรมองคกร(CUL) ปจจัยดานวิสัยทัศนและยุทธศาสตรของโรงเรียน (CON) 

และปจจัยดานบรรยากาศองคกร(ORG) มีคาเทากับ 0.69, 0.03, 0.01 และ -0.37 ตามลําดับ ไดรับ

อิทธิพลทางออม ปจจัยดานการบริหารจัดการภายใน (ADM) สงผานปจจัยดานวัฒนธรรมองคกร 

(CUL) มีคาเทากับ 0.00 ไมมีอิทธิพลทางออม ตัวแปรที่ใหคาอิทธิพลรวมสูงสุดตอการเปนชุมชนแหง

การเรียนรูทางวิชาชีพ คือ ตัวแปรแฝงดานการบริหารจัดการภายใน (ADM) ใหคาอิทธิพลรวมเทากับ 

0.69 รองลงมาคือ ตัวแปรดานวัฒนธรรมองคกร(CUL)   ดานวิสัยทัศนและยุทธศาสตรของโรงเรียน

(CON) และดานบรรยากาศองคกร(ORG) ใหคาอิทธิผลรวมเทากับ 0.03, 0.01 และ -0.37 ตามลําดับ
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  นอกจากนั้นตัวแปรแฝงวัฒนธรรมองคกร(CUL) ไดรับอิทธิผลทางตรงจากตัวแปร

แฝงบรรยากาศองคกร(ORG)โดยมีคาอิทธิพลเทากับ 0.07 

 5.2 อภิปรายผล 

 ผลการวิจัยพบวา  ปจจัยดานการบริหารจัดการภายใน มีอิทธิพลทางตรงมากท่ีสุดตอการ
เปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาในสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต รองลงมา ปจจัยดานวัฒนธรรมองคกร  ปจจัยดานวิสัยทัศนและยุทธศาสตรของ
โรงเรียน และปจจัยดานบรรยากาศองคกร ผูวิจัยไดอภิปรายผลการวิจัยตามลําดับรายละเอียดดังน้ี 
 1) ปจจัยดานการบริหารจัดการภายในมีอิทธิพลทางตรงตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรู
ทางวิชาชีพ เปนไปตามสมมติฐานที่กําหนดไว  ซึ่งวัดไดจากตัวแปรสังเกตได คือ ภาวะผูนําของ
ผูบริหาร การพัฒนาบุคลากร  แรงจูงใจ  และขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งตัวแปรเหลานี้มี
ความสําคัญตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพทั้งนี้เปนเพราะผูบริหารสรางทัศนคติรวมกัน
เก่ียวกับความผูกพันและรักสถานศึกษา  มีการจัดกิจกรรมท่ีแสดงถึงการถายทอดความคิดเปาหมาย  
และนโยบายของสถานศึกษา ผูบริหารและครูสรางเปาหมายรวมกันในการสรางสถานศึกษาใหเปน
ชุมชนแหงการเรียนรูโดยสงเสริมวัฒนธรรมในการปฏิบัติงานของบุคลากรใหประสบผลสําเร็จ พรอม
ทั้งสรางความเชื่อมั่นแกครูวาครู  คือสวนหน่ึงในการพัฒนาสถานศึกษา ใหประสบความสําเร็จ ซึ่ง
สอดคลองกับงานวิจัยของ ธันยพร  บุญรักษา (2553) ไดศกึษาปจจัยที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการ
เรียนรูของโรงเรียนพบวา ปจจัยที่มีความสัมพันธทางบวกการการเปนชุมชนแหงการเรียนรูของ
โรงเรียน อยูในระดับสูงมาก คือปจจัยดานบรรยากาศและวัฒนธรรมโรงเรียน  ปจจัยดานโครงสราง
โรงเรียน  ปจจัยดานภาวะผูนํา  ปจจัยดานการจูงใจ  และ ป จ จั ย ด า น ก า ร พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร 
สอดคลองกับ Kaiser (2000) ไดศึกษาเรื่องแบบแผนการเปนองคการแหงการเรียนรู โดยมีการทดลอง
ตัวแปรขององคการแหงการเรียนรู เพื่อสรางแรงผลักดันในองคการ ผลการวิจัยครั้งนี้แสดงใหเห็นถึง
อิทธิพลภาวะผูนําทางวิชาการ   วัฒนธรรม   โครงสรางองคกร  แรงจูงใจ ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานที่
กําหนด   
 2) ปจจัยดานวัฒนธรรมองคกร  มีอิทธิพลทางตรงรองลงมาตอการเปนชุมชนแหงการ
เรียนรูทางวิชาชีพครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
ผลการวิจัยครั้งนี้ พบวา ปจจัยดานวัฒนธรรมองคกรมีอิทธิพลทางตรงตอการเปนชุมชนแหงการ
เรียนรู โดยมีคาสัมประสิทธิ์อิทธิพล เทากับ 0.03 ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานที่กําหนดไว ซึ่งวัดจากตัว
แปรที่สังเกตไดคือ การทํางานเปนทีม  พหุวัฒนธรรม และการติดตอสื่อสารและเทคโนโลยี  ทั้งน้ีจาก
ประเด็นวัฒนธรรมองคกรท้ังหมดที่กลาวมานี้สงผลใหสถานศึกษาเปนชุมชนแหงการเรียนรูเมื่อทุกคน
ในสถานศึกษามีวัฒนธรรมองคกรรวมกันแลว  ก็ทําใหมีคานิยมและวิสัยทัศนไปในทิศทางเดียวกัน  
สงผลใหสถานศึกษาเปนชุมชนแหงการเรียนรู ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของชุลีพร  เกลี้ยงสง  และ 
ทวีวัฒน  ปตยานนท ( 2558) ที่ศึกษาปจจัยวัฒนธรรมองคการท่ีมีอิทธิพลตอการเปนชุมชนแหงการ
เรียนรูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน  มีจํานวน 5 ปจจัย ไดแก 
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 (1) การกําหนดการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (2) การใหการสนับสนุนการจัดการสถานศึกษา(3)การ
ประสานความรวมมือของสมาชิก(4)การติดตอสื่อสารและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการสื่อสาร
และ (5) ความรับผิดชอบของสมาชิกในสถานศึกษา 
 3) ปจจัยดานวิสัยทัศนและยุทธศาสตรของโรงเรยีนมีอิทธิพลทางตรงรองลงมาตอการเปน
ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต ผลการวิจัยครั้งนี้ พบวา ปจจัยดานวิสัยทัศนและยุทธศาสตรของโรงเรียนมีอิทธิพล
ทางตรงตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรู ซึ่งเปนสิ่งยืนยันและชี้ใหเห็นถึงความสําคัญของปจจัยดาน
วิสัยทัศนและยุทธศาสตรของโรงเรียนวัดจากตัวแปรสังเกตได คือ ตัวแปร วิสัยทัศนของโรงเรียน โดย
วิสัยทัศนของโรงเรยีนเปนจุดหมายรวมกันของบุคลากรวาตองการใหโรงเรียนมุงพัฒนาไปในทิศทางใด  
บุคลากรในโรงเรียนมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศนและยังมีความตระหนักและเขาใจในความ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นขององคกร และตัวแปรการกําหนดยุทธศาสตรของโรงเรียน  การวางแผนการ
ทํางาน  จะตองเกิดการวางแผนรวมกัน  การกําหนดทิศทางการทํางานรวมกัน เพื่อใหเปนแนว
ทางการทํางานของทุกคน  ทั้งนี้ ถาบุคลากรไดมีสวนรวมในการทํางานจะทําใหตนรูสึกเปนเจาของ
และมีบทบาทของแผนงานในโรงเรียน  แสดงใหเห็นวาถาโรงเรียนเปดโอกาสใหครู  บุคลากรเขามามี
บทบาทในการกําหนดวิสัยทัศนของโรงเรียนจะสงผลใหบุคลากรปฏิบัติหนาท่ีไปดวยความผูกพันไมใช
เพียงแตการทํางานตามหนาที่ ซ่ึงสอดคลองกับ Senge (1990) ที่กลาววา การสรางเปาหมายของกลุม
และวิธีการไปสูเปาหมายรวมกัน  เปนอุดมคติในการปกครอง  ชี้นําองคกรวาองคกรคืออยางไร  มี
เปาหมาย  พันธกิจยึดถือคุณคาใด เปนเปาหมายรวมกันที่ดี  ตองสอดคลองกับคุณคา  หรือคานิยมท่ี
ผูคนยึดถือคุณคาใด  เปนเปาหมายรวมกันที่ดี  ตองสอดคลองกับคุณคา  หรือคานิยมที่ผูคนยึดถือใน
การดํารงชีวิต  นอกจากนี้การใชแรงบันดาลใจเปนที่ตั้ง  สามารถพัฒนาวิสัยทัศนใหเปนบวกได  เปน
แรงขับเคลื่อนใหเกิดการเรียนรู  การเติบโต  คิดสรางสรรค  คิดทํา  คิดพัฒนา สอดคลองกับ สมคิด  
สรอยน้ํา (2545) ที่กลาววาการมีวิสัยทัศนรวมกันของบุคลากรของบุคลากรในโรงเรียนจะทําใหเกิดผล
ดีหลายประการ  โดยเฉพาะการเขามามีสวนรวมที่จะทําใหเกิดพันธะผูกพัน  การตัดสินใจรวม  เปน
กระบวนการไปสูการกําหนดวิสัยทัศนรวม  ซึ่งถือเปนหลักสําคัญเปนหลักการที่จะทําใหผูมีสวนรวม
รูสึกภูมิใจในการเปนที่ยอมรับ  เปนสวนหนึ่งในโรงเรียน  จะนําไปสูความรูสึกผูกพันในการปฏิบัติงาน
 4)  ปจจัยดานบรรยากาศองกรมีอิทธิพลทางตรงและทางออมรองลงมาตอการเปนชุมชน
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต ผลการวิจัยครั้งนี้ พบวา ปจจัยดานวิสัยทัศนและยุทธศาสตรของโรงเรียนมีอิทธิพลทางตรงตอ
การเปนชุมชนแหงการเรียนรู  เปนไปตามสมมติฐานที่กําหนดไว ซึ่งวัดตัวแปรสังเกตไดคือ ดาน
โครงสรางองคกร  มาตรฐานการปฏิบัติงาน และความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน ทั้งนี้เนื่องจาก
บรรยากาศองคกรมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของบุคคลในองคกร  สภาพแวดลอมในระบบงานและ
สถานที่  การรับรูหรือรับรูสึกถึงสิ่งแวดลอม   การมีสวนรวมในการทํางาน  หรือบรรยากาศในสถานท่ี
ทํางานที่ประกอบไปดวยการผสมผสานระหวางบรรทัดฐาน  คุณคา  ความคาดหวัง  นโยบายและแนว
ทางการทํางานท่ีมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของบุคคลในองคกร  มีเปาหมายในการปฏิบัติงานรวมกัน  
สามารถทํางานเปนทีมได  และสงผลตอพฤติกรรมในการปฏิบัติงานและประสิทธิภาพของการทํางาน  
ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ  จุลลี่  ศรีษะโคตร (2557) ที่พบวา  บรรยากาศองคกรของสถานศึกษา
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โดยภาพรวมอยูในระดับมากและสอดคลองกับงานวิจัยของ ชุลีพร  เพ็ชรศรี (2556)ซึ่งพบวา
บรรยากาศองคกรมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงานในภาพรวมอยูใน
ระดับสูงอีกดวยและสอดคลองกับผลการวิจัยของ ธันยพร  บุญรักษา (2553) ที่พบวาโครงสราง
องคกรของสถานศึกษา  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เนื่องจากปจจัยโครงสรางโรงเรียนเปนผลสืบ
เนื่องมาจากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 
ซึ่งไดกระจายอํานาจการบริหารไปสูสถานศึกษา ทําใหโครงสรางสถานศึกษาปรับเปลี่ยนไปจากเดิม  มี
โครงสรางการบริหารที่ลดขั้นตอน  สะดวก  คลองตัว  การมอบหมายงานและความรับผิดชอบอยาง
เปนระบบมีการประสานงานทั้งแนวตั้งและแนวนอน  ปรับระเบียบและแนวปฏิบัติ  ลดความซ้ําซอน  
สงเสริมการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน  จัดงานใหตรงความสามารถของบุคลากร  รวมทั้งการธํารง
รักษาบุคลากรใหมีศกัยภาพในการปฏิบัติงาน 
 
5.3.1 ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย 
 ผูวิ จัยขอนําเสนอแนวคิดที่ไดจากการศึกษาครั้งนี้   โดยจําแนกขอเสนอแนะจาก
ผลการวิจัยออกเปน  2 ประเด็นดังนี้ 
 1.จากการวิเคราะหตัวแปรตางๆของการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพครู พบวา
สวนใหญอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาแตละตัวแปร พบวาตัวแปรที่มีระดับต่ําที่สุด คือ ปจจัย
ดานวิสัยทัศนและยุทธศาสตรของโรงเรียน ซึ่งเปนปจจัยท่ีจําเปนอยางยิ่งตอการเปนชุมชนแหงการ
เรียนรูทางวิชาชีพครู ดังนั้น การเปดโอกาสใหบุคลากรไดมีสวนรวมในการตัดสินใจ  เปดโอกาสให
บุคลากรเขามามีสวนรวมในการตัดสินใจในทุกขั้นตอน จะทําใหบุคลากรมีความรูสึกผูกพันและมีภาระ
รวมกัน ในการที่จะทํางานเพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายที่วางไวรวมกัน 
 2. จากการวิเคราะหโมเดลการวิจัย  พบวา การเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพครู 
ไดรับอิทธิพลทางตรงและมีคาอิทธิพลรวมจากตัวแปร ดานการบริหารจัดการภายใน ดังน้ัน การ
เรียนรูของบุคลากรมีความสําคัญยิ่งตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  สวนสําคัญอยูท่ี
บุคลากรในโรงเรียนมีลักษณะของบุคคลแหงการเรียนรู คือมีความใฝรูใฝเรียน ดังนั้นโรงเรียนจะตอง
พัฒนาบุคลากรในโรงเรียนใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู ซึ่งโรงเรียนอาจจะจัดกิจกรรมสงเสริมการ
เรียนรู  จัดบรรยากาศภายในโรงเรียนที่สงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันระหวางบุคลากรใน
โรงเรียน 
  
ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 
 
 1. หากมีการวิจัยครั้งตอไปควรมีการสํารวจปจจัยเบ้ืองตนโดยใชขอมูลจากสภาพจริงท่ี
เกิดขึ้น  เพื่อนํามาพัฒนาเปนกรอบแนวคิดอาจจะนําไปสูขอคนพบที่มีความแตกตางจากงานวิจัยใน
ครั้งนี้ และทําใหมีสารสนเทศมากขึ้นเก่ียวกับการพัฒนาโรงเรียน 
 2. การวิจัยครั้งนี้ศึกษาในภาพรวมของการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพครูของ
โรงเรียนโดยมุงเนนไปที่ครู  และปจจัยภายในโรงเรียน ควรจะมีการศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับปจจัย
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ภายนอกโรงเรียน   ไดแก  การมีสวนรวมของชุมชน  ตอการพัฒนาโรงเรียนไปสูการเปนชุมชนแหง
การเรียนรูทางวิชาชีพครู 
 3. ควรศึกษาวิจัยแบบผสม Mixed Methods โดยวิจัยความสัมพันธเชิงสาเหตุรวมกับ
การวิจัยเชิงคุณภาพใหไดขอมูลเชิงลึกที่หลากหลายเปนประโยชนและสมบูรณมากขึ้น  
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           แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

คําชี้แจง  1.   แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงค 1)เพื่อพัฒนาและตรวจสอบความสอดคลองโมเดล

สมการโครงสรางของการเปนชุมชนแหงการเรยีนรูทางวิชาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 2) เพื่อศึกษาอิทธิพลทางตรงอิทธิพลทางออม

และอิทธิพลรวมของปจจัยที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชพีของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต            

 2. แบบสอบถามแบงเปน 6 ตอนดังนี้ 

 ตอนที 1 ขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม  

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามวัดการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียน จํานวน 18 

ขอ  

 ตอนที่ 3 แบบสอบถามวัดดานวิสัยทัศนและยุทธศาสตรของโรงเรยีน จํานวน 9 ขอ  

 ตอนที่ 4 แบบสอบถามวัดดานการบริหารจัดการภายในของโรงเรียน จํานวน 13 ขอ  

 ตอนที่ 5 แบบสอบถามวัดดานบรรยากาศองคกร จํานวน 7 ขอ  

 ตอนที่ 6 แบบสอบถามวัดดานวัฒนธรรมองคกรจํานวน 9 ขอ 

  3. ขอมูลท่ีไดจากทานจะนํามาวิเคราะหและสรุปผลโดยภาพรวม มิใชเปนรายโรงเรียนจึงไมมี

ผลกระทบตอทานหรือโรงเรียนของทานแตอยางใด ขอความกรุณาสตอบแบบสอบถามน้ีดวยความ

เปนจริงและครบทุกขอเพื่อความสมบูรณของขอมูลในการวิจัย 

  

 ผูวิจัยขอขอบคุณทุกทานที่กรุณาตอบแบบสอบถามตามความเปนจริง 

          นูรียะ  อิแต      

             (นางสาวนูรียะ  อิแต) 

    นักศกึษาปริญญาโท สาขาการวิจัยและประเมินผลการศกึษา 
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ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไป 

คําชี้แจง โปรดกาเครื่องหมาย  ลงใน  ที่ตรงกับความเปนจริง 

 1. เพศ   ชาย   หญิง 

 2. ชางอายุในการปฏิบัติงาน   ชวงอายุระหวาง 25 – 30 

       ชวงอายุระหวาง 30 – 40 

       ชวงอายุระหวาง 40 – 55 

       ชวงอายุระหวาง 55 ปข้ึนไป 

 3. วุฒิการศึกษาสูงสุด    ต่ํากวาปริญญาตร ี

       ปริญญาตร ี

       ปริญญาโท 

       ปริญญาเอก 

 4. ประสบการณการทํางาน   ไมถึง 5 ป 

        5 – 10 ป 

       11 – 15 ป 

       15 ปข้ึนไป 

 5. ตําแหนงปจจุบัน   ผูอํานวยการโรงเรยีน 

      รองผูอํานวยการโรงเรยีน/ผูชวย 

      หัวหนาฝายวิชาการ 

      ครผููสอน 

 6. ขนาดของโรงเรียน (แบงตามจํานวนนักเรียน) 

      โรงเรยีนขนาดเล็ก จาํนวนนักเรียนนอยกวา 120 คน 

      โรงเรยีนขนาดกลาง จาํนวนนักเรียน 121 – 600 คน 

      โรงเรยีนขนาดใหญ จํานวนนักเรยีน  601-1,500 คน 
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ตอนที ่2 แบบสอบถามวัดการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรยีน 

 คําชี้แจง โปรดกาเครื่องหมาย  ลงในชองท่ีตรงกับความเปนจริงในสภาพปจจุบันมากที่สดุ 

ขอ
ที ่

แบบสอบถามวัดการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพของโรงเรียน     ระดับความคดิเห็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยท

ี่สุด
 

1 คณะครูมีสวนรวมในการอภิปรายและการตัดสินใจเกี่ยวกับประเด็น
สําคัญของโรงเรียนอยางสม่ําเสมอ 

     

2 ผูบรหิารนําความคิดเห็นและคําแนะนําของคณะครูเพ่ือใชในการ
ตัดสินใจ 

     

3 คณะครูเขาถึงขอมูลขาวสารที่สําคญัของโรงเรียน      
4 โรงเรียนมีคานิยมรวมและวิสัยทัศนรวมกันในการตัดสินใจเกี่ยวกับการ

จัดการเรยีนการสอนโดยมีจุดเนนที่การเรียนรูของนักเรยีน 
     

5 โรงเรียนมีกิจกรรมการทํางานรวมกันของคณะครูในการพัฒนา
วิสัยทัศนรวมของโรงเรียน 

     

6 โรงเรียนมีเปาหมายเนนการเรียนรูของผูเรียนมากกวาคะแนนจากการ
ทดสอบและเกรดของผูเรยีน 

     

7 ผูบรหิารและครูรวมกันกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายการทํางาน
รวมกัน 

     

8 ผูบรหิารและครูมีการทํางานเปนทีมดวยความยืดหยุนและพ่ึงพาอาศยั
ซึ่งกันและกันอยางเหมาะสม 

     

9 ครูมีความเอื้ออาทร มีความไววางใจกัน จนกลาพูดอยางจริงใจในสิ่งที่
ตัวเองคดิ 

     

10 ผูบริหารและครูมีความเห็นอกเห็นใจชวยเหลอืกันและกันในการ
ปฏิบัติงาน 

     

11 คณะครูยอมรับในความสามารถทีแ่ตกตางกันของเพื่อนครดูวยกัน      
12 โรงเรียนมีกิจกรรมเพ่ือลดชองวางใหครกูับนักเรียนมีการทํางานรวมกัน      
13 คณะครูมีการแลกเปลี่ยนแนวคิดและใหขอเสนอแนะเก่ียวกับการ

เรียนรูของผูเรียน 
     

14 ครูแตละคนและทีมงานมีโอกาสไดประยุกตการเรียนรูและแลกเปลี่ยน
ผลที่เกิดจากการประยุกตการเรียนรูไปใช 

     

15 ครูพิจารณา ทบทวน  ตดิตามประเมนิผลการปฏิบัติงานของตนอยาง
สม่ําเสมอ 

     

16 ครูสํารวจและปรับปรงุแกไขตนเองตลอดเวลา เพื่อใหทราบถงึจุดเดน 
จุดบกพรอง และความสามารถของตนเองอันจะนําไปสูเปาหมายที่กําหนดไว 

     

17 ครูมีการใหขอมูลยอนกลับ (Feed back) แกกันและกันอยูเสมอ มีการ
ชมเชยเมื่อทํางานประสบความสําเรจ็ และเมื่อทําผดิพลาดก็มีการแนะนําการ
แกไข 

     

18 โรงเรียนมีการประเมนิผลการปฏิบัตงิานของครูอยางโปรงใส      
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามวัดวิสัยทัศนและยุทธศาสตรโรงเรยีน 

คําชี้แจง โปรดกาเครื่องหมาย  ลงในชองท่ีตรงกับความเปนจริงในบริบทของโรงเรียนของทานมาก

ที่สุด 

ขอ
ที่ 

ปจจัยที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชพี
ของโรงเรียน 

    ระดับความคิดเห็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยท

ี่สุด
 

1 โรงเรยีนกําหนดวิสัยทัศนอยางชัดเจนและกระตุนใหครูมุงสู
อนาคตรวมกัน 

     

2 ครมูีความเห็นรวมกันที่จะพัฒนาใหเกิดสิ่งใหมๆในโรงเรียน      
3 โรงเรยีนเผยแพร ประชาสัมพนัธวิสัยทัศนใหผูมีสวน

เก่ียวของ(คร ูผูปกครอง ชุมชน ) ไดรับรู และเขาใจอยาง
ทั่วถึงและสม่ําเสมอ 

     

4 โรงเรยีนเปดโอกาสใหครแูละบุคลากรทุกฝายเขามามีสวน
รวมคิด รวมทํา และรวมตัดสนิใจ ในการวางแผนการ
ทํางาน 

     

5 แผนการปฏิบัติงานของโรงเรียนไดรบัความเห็นชอบจากครู
และบุคลากรทุกฝาย 

     

6 ครูมีความกระตือรือรนที่จะทําใหวิสัยทัศนของโรงเรียนให
เปนจริงภายในเวลาที่กําหนด 

     

7 แผนการทํางานสอดคลองกับวิสัยทัศนของโรงเรียน      
8 ครไูดรวมกันคิดสิ่งใหมๆเพื่อปรับเปลี่ยนการทํางานเพื่อให

เกิดการเปลี่ยนแปลงในการทํางาน 
     

9 ครมูีการปรับเปลี่ยนแนวคิดใหสอดคลองกับทิศทางและ
เปาหมายของโรงเรียน 
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ตอนที่ 4 แบบสอบถามวัดดานการบริหารจัดการภายในของโรงเรียน 

คําชี้แจง โปรดกาเครื่องหมาย  ลงในชองท่ีตรงกับความเปนจริงในบริบทของโรงเรียนของทานมาก

ที่สุด 

ขอ
ที่ 

ปจจัยที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชพี
ของโรงเรียน 

    ระดับความคิดเห็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยท

ี่สุด
 

1 ผูบริหารมีความไววางใจ และยอมรับในการทํางานของครู      
2 ผูบริหารสนับสนุนใหครูศึกษาคนควาและสรางผลงาน

วิชาการอยางสม่าํเสมอและสนับสนุนใหครูปรับเปลี่ยนการ
ทํางานเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

     

3 ผูบริหารเปนแบบอยางที่ดีแกบุคลากรในการอุทศิตนและ
ทํางานอยางจริงจัง 

     

4 ผูบริหารสงเสริมใหครแูละบุคลากรมีการพัฒนาตนเอง
อยางตอเนื่อง 

     

5 ผูบริหารใชวิธีการใหมๆมาใชในการพัฒนาความรู
ความสามารถของครู 

     

6 ผูบริหารสนับสนุนใหครูทําวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาการ
เรียนรูของนักเรียน 

     

7 ผูบริหารจัดสิ่งอํานวยความสะดวกและสภาพแวดลอม
เพื่อใหคณะครูปฏิบัติงานไดบรรลผุลสําเร็จ 

     

8 ผูบริหารกระตุนสงเสริมใหคณะครูมีการริเริ่มสรางสรรคสิ่ง
ใหมๆ และสนับสนุนความกาวหนาในตําแหนงของคณะครู 

     

9 ผูบริหารกลาวคํายกยอง ชมเชย หรือประกาศเกียรติคุณแก
ครูท่ีมีผลงานดีเดน 

     

10 ในการจัดกิจกรรรมตางๆทานไดรับความรวมมือจาก
ผูบรหิารและนักเรยีน 

     

11 ทานไดรบัความชวยเหลือจากเพื่อนรวมงานเมื่อประสบ
ปญหาในการทํางาน 

     

12 ทุกคนในสถานศกึษามีความเคารพนับถือกันดวยความ
จริงใจ 

     

13 สภาพแวดลอมในโรงเรยีนของทานชวยสงเสริมใหทํางานได
เต็มที่ 
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ตอนที่ 5 แบบสอบถามวัดดานบรรยากาศองคกร 

คําชี้แจง โปรดกาเครื่องหมาย  ลงในชองท่ีตรงกับความเปนจริงในบรรยากาศองคกรของทานมาก

ที่สุด 

ขอ
ที่ 

ปจจัยที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ
ของโรงเรียน 

    ระดับความคิดเห็น 

 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยท

ี่สุด
 

1 โรงเรียนของทานมีการกําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ นโยบาย
และแนวทางการดําเนินงานไวอยางชัดเจน 

     

2 โรงเรียนของทานมีการวางแผนการดําเนินงานอยางดี      
3 ทานมีความเขาใจทิศทางในการพัฒนาคุณภาพในโรงเรียน

ของทานเปนอยางดี 
     

4 โรงเรียนของทานมีการกําหนดข้ันตอนและแนวทางในการ
ปฏิบัติงานสําหรับใหบุคลากรใชเปนแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน 

     

5 โรงเรียนของทานมีการตรวจสอบและประเมินคุณภาพและ
นําผลจากการตรวจมาประเมนิคณุภาพมาปรับปรุงเพื่อให
ไดคุณภาพสูงข้ึน 

     

6 ทานรูสึกวาการปฏิบัติงานในโรงเรียนนี้มีความมั่งคง      
7 ทานมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินระหวางการ

เดินทางและในเวลาปฏิบัติงาน 
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ตอนที่ 6 แบบสอบถามวัดดานวัฒนธรรมองคกร  

คําชี้แจง โปรดกาเครื่องหมาย  ลงในชองท่ีตรงกับความเปนจริงดานวัฒนธรรมองคกรของทานมาก

ที่สุด 

ขอ
ท่ี 

ปจจัยที่สงผลตอการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ
ของโรงเรียน 

    ระดับความคิดเห็น 

 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยท

ี่สุด
 

1 ทีมงานที่ไดรบัมอบหมายตรงกับความสามารถของสมาชิก
ในทีม 

     

2 สมาชิกในทีมไดใชทักษะความสามารถไดอยางเต็มท่ีกับงาน
ที่ทํา 

     

3 ในทีมงานเขาใจเปาหมายตรงกันและสามารถปฏิบัติงานได
สําเรจ็ตามเปาหมาย 

     

4 ครทูํางานรวมกันไดแมวาจะแตกตางกันในเรื่องศาสนาที่ตน
นับถือ 

     

5 ครยูึดหลักสมานฉันทในการทํางาน      
6 ครจูัดการเรียนการสอนโดยคํานึงถึงความหลากหลายทาง

วัฒนธรรม 
     

7 โรงเรียนมีระบบสารสนเทศในการบริหารและพัฒนางาน
ดานตางๆของสถานศึกษา 

     

8 โรงเรียนมีการเผยแพรขาวสารตางๆโดยทําหนังสือเวียน
แจงครใูนสถานศึกษาไดรับทราบและเซ็นรับทราบเมื่อมีขาว
เรงดวนหรือติดตอทางโทรศัพท 

     

9 มีปายนิเทศที่เห็นไดอยางชัดเจนเพื่อแจงขาวสารตอสมาชิก
ทุกคนไดรับทราบอยางทั่วถึง 
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ภาคผนวก ค 

คาความเท่ียงตรงตามเนื้อหาของแบบสอบถาม 
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คา IOC ในการวิจัย 

คาความเท่ียงตรงตามเนื้อหา (Content validity ) ของแบบสอบถาม 
วัดการเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชพีของโรงเรียน 

ขอที ่ คะแนนการพิจารณาของผูเช่ียวชาญ ผลรวม IOC ผลการพิจารณา 

คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่  

5 

 

෍𝑅 

1 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
2 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
3 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
4 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
5 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
6 1 1 0 1 1 4 0.8 นําไปใชได 
7 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
8 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
9 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
10 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
11 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
12 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
13 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
14 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
15 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
16 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
17 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
18 0 1 1 1 1 4 0.8 นําไปใชได 
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คา IOC ในการวิจัย 

คาความเท่ียงตรงตามเนื้อหา (Content validity ) ของแบบสอบถาม 
แบบสอบถามวัดดานวิสัยทัศนและยุทธศาสตรของโรงเรียน 

ขอที ่ คะแนนการพิจารณาของผูเช่ียวชาญ ผลรวม IOC ผลการพิจารณา 

คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่  

5 

 

෍𝑅 

1 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
2 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
3 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
4 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
5 1 1 1 0 1 4 0.8 นําไปใชได 
6 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
7 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
8 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
9 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
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คา IOC ในการวิจัย 

คาความเท่ียงตรงตามเนื้อหา (Content validity ) ของแบบสอบถาม 
แบบสอบถามวัดดานการบริหารจัดการภายในของโรงเรียน 

ขอที ่ คะแนนการพิจารณาของผูเช่ียวชาญ ผลรวม IOC ผลการพิจารณา 

คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่  

5 

 

෍𝑅 

1 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
2 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
3 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
4 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
5 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
6 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
7 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
8 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
9 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
10 0 1 1 1 0 3 0.6 นําไปใชได 
11 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
12 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
13 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
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คา IOC ในการวิจัย 

คาความเท่ียงตรงตามเนื้อหา (Content validity ) ของแบบสอบถาม 
แบบสอบถามวัดดานบรรยากาศองคกร 

ขอที ่ คะแนนการพิจารณาของผูเช่ียวชาญ ผลรวม IOC ผลการพิจารณา 

คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่  

5 

 

෍𝑅 

1 1 1 0 1 1 4 0.8 นําไปใชได 
2 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
3 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
4 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
5 0 1 1 1 1 4 0.8 นําไปใชได 
6 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
7 1 0 1 1 0 3 0.6 นําไปใชได 
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คา IOC ในการวิจัย 

คาความเท่ียงตรงตามเนื้อหา (Content validity ) ของแบบสอบถาม 
แบบสอบถามวัดดานวัฒนธรรมองคกร 

ขอที ่ คะแนนการพิจารณาของผูเช่ียวชาญ ผลรวม IOC ผลการพิจารณา 

คนที่ 

1 

คนที่ 

2 

คนที่ 

3 

คนที่ 

4 

คนที่  

5 

 

෍𝑅 

1 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
2 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
3 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
4 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
5 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
6 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
7 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
8 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
9 1 1 1 1 1 5 1 นําไปใชได 
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ภาคผนวก ง 

ผลการวิเคราะหโมเดลสมการโครงสราง 
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The following lines were read from file D:\Users\Muslim\Documents\Path Analaysis\PLC tietle fitNUREE.LS8: 

TI 

!DA NI=18 NO=900 MA=CM 

SY='D:\Users\Muslim\Documents\Path Analaysis\PLC tietle.DSF' 

SE 

15 16 17 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 18 12 13 14 / 

MO NX=9 NY=9 NK=3 NE=2 BE=FU GA=FI PS=SY TE=SY TD=SY 

LE 

CUL PLC 

LK 

CON ADM ORG 

FR  LY(1,1)LY(2,1)LY(3,1) LY(4,2)LY(5,2)LY(6,2)LY(7,2)LY(8,2)LY(9,2) 

FR  LX(1,1)LX(2,1)LX(3,2)LX(4,2)LX(5,2)LX(6,2)LX(7,3)LX(8,3)LX(9,3) 

FR BE(2,1)GA(2,1)GA(1,2)GA(1,3)GA(2,1)GA(2,2)GA(2,3) 

FI  PH(3,1)TE(4,4)TD(7,7)TD(1,1)TE(2,2)TE(1,1) 

VA 0.01 PH(3,1)TE(4,4)TD(7,7)TD(1,1)TE(2,2)TE(1,1) 

FR TE(2,2)TD(9,8)TD(8,6)TD(9,6)TH(1,6)TH(2,7)TH(4,9)TH(9,7)TH(8,7) 

FR  TD(8,7)TH(9,6)TH(5,7)TH(3,2)TH(1,8)TH(3,2)TH(5,8)TE(6,5) 

FR TD(9,4) 

FR TD(6,5) 

FR TD(4,2) 
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 FR TD(3,2) 

 FR TE(3,2) 

 FR TE(9,3) 

 FR TE(6,3) 

 FR TE(8,6) 

 FR TE(5,3)TH(6,2)TH(3,9)TH(1,7)TH(1,5)TH(4,4)TD(9,7)TH(6,8)TH(2,1) 

 PD 

 OU AM PC RS EF FS SS SC MI AD=OFF 

 

 TI                                                                              

 

                           Number of Input Variables 18 

                           Number of Y - Variables    9 

                           Number of X - Variables    9 

                           Number of ETA - Variables  2 

                           Number of KSI - Variables  3 

                           Number of Observations   900 

 

 TI                                                                              

 

         Covariance Matrix        

 

                  TW         PL         CT         ML         CV         PC    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

       TW       1.64 

       PL      -0.02       0.86 

       CT      -0.07      -0.10       1.15 

       ML      -0.03      -0.02       0.02       0.64 

       CV       0.01      -0.01       0.06       0.00       0.72 

       PC      -0.02      -0.01       0.06       0.01       0.07       0.49 

       KM      -0.02       0.03       0.01       0.00      -0.01       0.00 

       EB      -0.06      -0.02       0.04      -0.01       0.02      -0.06 

       PR       0.10       0.01       0.10       0.03       0.03       0.00 

      VIS       0.00      -0.03       0.00      -0.03       0.08       0.15 

      STA       0.04       0.01       0.03       0.01       0.01      -0.01 

       LS       0.00       0.08       0.02       0.07      -0.01      -0.02 

      HRD      -0.04      -0.01      -0.05      -0.02      -0.04       0.00 

       MT      -0.02       0.02      -0.03       0.02       0.03       0.01 

       MW       0.00       0.06       0.00       0.01       0.01       0.01 

       OS      -0.01       0.02      -0.03       0.02       0.02       0.00 

       SO       0.00       0.02       0.01       0.00      -0.01       0.00 

       OG       0.02       0.02       0.04      -0.03       0.03       0.07 
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  Covariance Matrix        

 

                  KM         EB         PR        VIS        STA         LS    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

       KM       0.56 

       EB       0.02       1.64 

       PR      -0.02       0.04       2.11 

      VIS       0.08       0.16       0.08       1.93 

      STA       0.07       0.03       0.01      -0.02       0.46 

       LS      -0.01       0.04       0.10      -0.05      -0.04       0.72 

      HRD       0.04       0.01       0.21       0.07       0.05       0.03 

       MT       0.06       0.09      -0.01       0.02       0.01      -0.01 

       MW       0.01      -0.05       0.00       0.00       0.00       0.00 

       OS      -0.02       0.02       0.00       0.02       0.01       0.08 

       SO      -0.01      -0.01      -0.01       0.01       0.01      -0.03 

       OG       0.07       0.02      -0.04       0.02       0.01       0.04 

 

         Covariance Matrix        

 

                 HRD         MT         MW         OS         SO         OG    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

      HRD       1.16 

       MT       0.05       0.49 

       MW       0.01       0.04       0.46 

       OS       0.06       0.02       0.01       0.53 

       SO      -0.02      -0.02       0.11       0.01       0.21 

       OG      -0.08       0.00       0.10      -0.02       0.16       0.86 

 

 

 TI                                                                              

 

 Parameter Specifications 

 

         LAMBDA-Y     

 

                 CUL        PLC 

            --------   -------- 

       TW          0          0 

       PL          1          0 

       CT          2          0 

       ML          0          0 

       CV          0          3 

       PC          0          4 

       KM          0          5 

       EB          0          6 

       PR          0          7 
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         LAMBDA-X     

 

                 CON        ADM        ORG 

            --------   --------   -------- 

      VIS          8          0          0 

      STA          9          0          0 

       LS          0         10          0 

      HRD          0         11          0 

       MT          0         12          0 

       MW          0         13          0 

       OS          0          0         14 

       SO          0          0         15 

       OG          0          0         16 

 

         BETA         

 

                 CUL        PLC 

            --------   -------- 

      CUL          0          0 

      PLC         17          0 

 

         GAMMA        

 

                 CON        ADM        ORG 

            --------   --------   -------- 

      CUL          0         18         19 

      PLC         20         21         22 

 

         PHI          

 

                 CON        ADM        ORG 

            --------   --------   -------- 

      CON          0 

      ADM         23          0 

      ORG          0         24          0 
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      PSI          

 

                 CUL        PLC 

            --------   -------- 

                  25         26 

 

      

 

 

    THETA-EPS    

 

                  TW         PL         CT         ML         CV         PC 

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

       TW          0 

       PL          0         27 

       CT          0         28         29 

       ML          0          0          0          0 

       CV          0          0         30          0         31 

       PC          0          0         32          0         33         34 

       KM          0          0          0          0          0          0 

       EB          0          0          0          0          0         36 

       PR          0          0         38          0          0          0 

 

         THETA-EPS    

 

                  KM         EB         PR 

            --------   --------   -------- 

       KM         35 

       EB          0         37 

       PR          0          0         39 

 

         THETA-DELTA-EPS  

 

                  TW         PL         CT         ML         CV         PC 

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

      VIS          0          0          0          0         40         41 

      STA         44          0          0          0          0          0 

       LS          0         47          0          0          0          0 

      HRD          0          0          0         51          0          0 

       MT          0          0          0          0          0          0 

       MW          0         58          0          0          0          0 

       OS          0          0          0          0          0          0 

       SO          0          0          0          0          0          0 

       OG          0          0          0          0          0         66 
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   THETA-DELTA-EPS  

 

                  KM         EB         PR 

            --------   --------   -------- 

      VIS         42         43          0 

      STA         45          0          0 

       LS          0          0         48 

      HRD          0          0         52 

       MT         55         56          0 

       MW          0         59          0 

       OS          0          0          0 

       SO         62          0          0 

       OG         67          0          0 

 

         THETA-DELTA  

 

                 VIS        STA         LS        HRD         MT         MW 

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

      VIS          0 

      STA          0         46 

       LS          0         49         50 

      HRD          0         53          0         54 

       MT          0          0          0          0         57 

       MW          0          0          0          0         60         61 

       OS          0          0          0          0          0          0 

       SO          0          0          0          0          0         63 

       OG          0          0          0         68          0         69 

 

         THETA-DELTA  

 

                  OS         SO         OG 

            --------   --------   -------- 

       OS          0 

       SO         64         65 

       OG         70         71         72 

  

 TI                                                                              

 

 Number of Iterations = 50 
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LISREL Estimates (Maximum Likelihood)                            

 

         LAMBDA-Y     

 

                 CUL        PLC    

            --------   -------- 

       TW       1.28        - - 

  

       PL      -0.02        - - 

              (0.03) 

               -0.57 

  

       CT      -0.06        - - 

              (0.04) 

               -1.59 

  

       ML        - -       0.79 

  

       CV        - -       0.00 

                         (0.03) 

                          -0.12 

  

       PC        - -       0.01 

                         (0.02) 

                           0.51 

       KM        - -       0.01 

                         (0.02) 

                           0.28 

  

       EB        - -      -0.01 

                         (0.04) 

                          -0.15 

  

       PR        - -       0.03 

                         (0.05) 

                           0.69 

  

 

         LAMBDA-X     

 

                 CON        ADM        ORG    

            --------   --------   -------- 

      VIS       1.39        - -        - - 

              (0.03) 

               42.20 
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      STA      -0.02        - -        - - 

              (0.02) 

               -0.99 

  

       LS        - -       0.20        - - 

                         (0.08) 

                           2.40 

  

      HRD        - -       0.15        - - 

                         (0.07) 

                           2.05 

  

       MT        - -       0.06        - - 

                         (0.03) 

                           1.81 

  

       MW        - -       0.03        - - 

                         (0.03) 

                           0.85 

  

       OS        - -        - -       0.72 

                                    (0.02) 

                                     41.60 

  

       SO        - -        - -      -0.31 

                                    (0.12) 

                                     -2.64 

  

       OG        - -        - -       0.45 

                                    (0.25) 

                                      1.81 

  

 

         BETA         

 

                 CUL        PLC    

            --------   -------- 

      CUL        - -        - - 

  

      PLC       0.03        - - 

              (0.10) 

                0.27 
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         GAMMA        

 

                 CON        ADM        ORG    

            --------   --------   -------- 

      CUL        - -      -0.11       0.07 

                         (0.17)     (0.11) 

                          -0.67       0.62 

  

      PLC       0.01       0.69      -0.37 

              (0.08)     (0.53)     (0.42) 

                0.13       1.31      -0.88 

  

 

         Covariance Matrix of ETA and KSI         

 

                 CUL        PLC        CON        ADM        ORG    

            --------   --------   --------   --------   -------- 

      CUL       1.00 

      PLC      -0.03       1.00 

      CON       0.01      -0.02       1.00 

      ADM      -0.08       0.49      -0.04       1.00 

      ORG       0.00      -0.01       0.01       0.53       1.00 

 

         PHI          

 

                 CON        ADM        ORG    

            --------   --------   -------- 

      CON       1.00 

  

      ADM      -0.04       1.00 

              (0.11) 

               -0.42 

  

      ORG       0.01       0.53       1.00 

                         (0.22) 

                           2.37 

  

 

         PSI          

         Note: This matrix is diagonal. 

 

                 CUL        PLC    

            --------   -------- 

                0.99       0.66 

              (0.05)     (0.42) 



136 
 

               18.33       1.59 

  

 

         Squared Multiple Correlations for Structural Equations   

 

                 CUL        PLC    

            --------   -------- 

                0.01       0.34 

 

         Squared Multiple Correlations for Reduced Form           

 

                 CUL        PLC    

            --------   -------- 

                0.01       0.34 

 

         Reduced Form                 

 

                 CON        ADM        ORG    

            --------   --------   -------- 

      CUL        - -      -0.11       0.07 

                         (0.17)     (0.11) 

                          -0.67       0.62 

  

      PLC       0.01       0.69      -0.37 

              (0.08)     (0.52)     (0.42) 

                0.13       1.32      -0.88 

  

 

         THETA-EPS    

 

                  TW         PL         CT         ML         CV         PC    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

       TW       0.01 

  

       PL        - -       0.86 

                         (0.04) 

                          21.21 

  

       CT        - -      -0.10       1.15 

                         (0.03)     (0.05) 

                          -3.04      21.21 

  

       ML        - -        - -        - -       0.01 

  

       CV        - -        - -       0.06        - -       0.72 
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                                    (0.03)                (0.03) 

                                      2.01                 21.20 

  

       PC        - -        - -       0.06        - -       0.06       0.49 

                                    (0.02)                (0.02)     (0.02) 

                                      2.30                  3.21      21.22 

  

       KM        - -        - -        - -        - -        - -        - - 

  

       EB        - -        - -        - -        - -        - -      -0.07 

                                                                     (0.03) 

                                                                      -2.29 

  

       PR        - -        - -       0.11        - -        - -        - - 

                                    (0.05) 

                                      2.10 

  

 

         THETA-EPS    

 

                  KM         EB         PR    

            --------   --------   -------- 

       KM       0.56 

              (0.03) 

               21.22 

  

       EB        - -       1.64 

                         (0.08) 

                          21.21 

  

       PR        - -        - -       2.11 

                                    (0.10) 

                                     21.20 

  

 

         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          

 

                  TW         PL         CT         ML         CV         PC    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

                0.99       0.00       0.00       0.98       0.00       0.00 
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         Squared Multiple Correlations for Y - Variables          

 

                  KM         EB         PR    

            --------   --------   -------- 

                0.00       0.00       0.00 

 

         THETA-DELTA-EPS  

 

                  TW         PL         CT         ML         CV         PC    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

      VIS        - -        - -        - -        - -       0.08       0.15 

                                                          (0.04)     (0.03) 

                                                            2.10       4.70 

  

      STA       0.05        - -        - -        - -        - -        - - 

              (0.03) 

                1.66 

  

       LS        - -       0.09        - -        - -        - -        - - 

                         (0.03) 

                           3.51 

  

      HRD        - -        - -        - -      -0.08        - -        - - 

                                               (0.04) 

                                                -2.11 

  

       MT        - -        - -        - -        - -        - -        - - 

  

       MW        - -       0.04        - -        - -        - -        - - 

                         (0.02) 

                           2.29 

  

       OS        - -        - -        - -        - -        - -        - - 

  

       SO        - -        - -        - -        - -        - -        - - 

  

       OG        - -        - -        - -        - -        - -       0.07 

                                                                     (0.02) 

                                                                       3.42 
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   THETA-DELTA-EPS  

 

                  KM         EB         PR    

            --------   --------   -------- 

      VIS       0.07       0.15        - - 

              (0.03)     (0.06) 

                2.18       2.59 

  

      STA       0.07        - -        - - 

              (0.02) 

                4.10 

  

       LS        - -        - -       0.09 

                                    (0.04) 

                                      2.28 

  

      HRD        - -        - -       0.21 

                                    (0.05) 

                                      3.98 

  

       MT       0.05       0.09        - - 

              (0.02)     (0.03) 

                3.19       2.97 

  

       MW        - -      -0.05        - - 

                         (0.03) 

                          -1.67 

  

       OS        - -        - -        - - 

  

       SO      -0.01        - -        - - 

              (0.01) 

               -0.90 

  

       OG       0.07        - -        - - 

              (0.02) 

                3.29 

  

         THETA-DELTA  

 

                 VIS        STA         LS        HRD         MT         MW    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

      VIS       0.01 

  

      STA        - -       0.46 
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                         (0.02) 

                          21.21 

  

       LS        - -      -0.04       0.68 

                         (0.02)     (0.04) 

                          -2.20      15.13 

  

      HRD        - -       0.05        - -       1.13 

                         (0.02)                (0.06) 

                           2.20                 20.04 

  

       MT        - -        - -        - -        - -       0.48 

                                                          (0.02) 

                                                           20.99 

  

       MW        - -        - -        - -        - -       0.04       0.46 

                                                          (0.02)     (0.02) 

                                                            2.50      21.21 

  

       OS        - -        - -        - -        - -        - -        - - 

  

       SO        - -        - -        - -        - -        - -       0.11 

                                                                     (0.01) 

                                                                       9.18 

  

       OG        - -        - -        - -      -0.13        - -       0.10 

                                               (0.04)                (0.02) 

                                                -3.17                  4.45 

  

 

         THETA-DELTA  

 

                  OS         SO         OG    

            --------   --------   -------- 

       OS       0.01 

  

       SO       0.23       0.12 

              (0.08)     (0.07) 

                2.73       1.66 

  

       OG      -0.33       0.30       0.67 

              (0.18)     (0.09)     (0.22) 

               -1.89       3.20       3.04 
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         Squared Multiple Correlations for X - Variables          

 

                 VIS        STA         LS        HRD         MT         MW    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

                0.99       0.00       0.06       0.02       0.01       0.00 

 

         Squared Multiple Correlations for X - Variables          

 

                  OS         SO         OG    

            --------   --------   -------- 

                0.98       0.44       0.23 

 

 

                          

 

 

 

 

Goodness of Fit Statistics 

 

Degrees of Freedom = 99 

Minimum Fit Function Chi-Square = 59.99 (P = 1.00) 

Normal Theory Weighted Least Squares Chi-Square = 59.54 (P = 1.00) 

Estimated Non-centrality Parameter (NCP) = 0.0 

90 Percent Confidence Interval for NCP = (0.0 ; 0.0) 

 

Minimum Fit Function Value = 0.067 

Population Discrepancy Function Value (F0) = 0.0 

90 Percent Confidence Interval for F0 = (0.0 ; 0.0) 

Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) = 0.0 

90 Percent Confidence Interval for RMSEA = (0.0 ; 0.0) 

P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.05) = 1.00 

 

Expected Cross-Validation Index (ECVI) = 0.27 

90 Percent Confidence Interval for ECVI = (0.27 ; 0.27) 

ECVI for Saturated Model = 0.38 

ECVI for Independence Model = 0.66 

 

Chi-Square for Independence Model with 153 Degrees of Freedom = 561.06 

Independence AIC = 597.06 

Model AIC = 203.54 

Saturated AIC = 342.00 

Independence CAIC = 701.50 

Model CAIC = 621.31 

Saturated CAIC = 1334.21 
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Normed Fit Index (NFI) = 0.89 

Non-Normed Fit Index (NNFI) = 1.15 

Parsimony Normed Fit Index (PNFI) = 0.58 

Comparative Fit Index (CFI) = 1.00 

Incremental Fit Index (IFI) = 1.08 

Relative Fit Index (RFI) = 0.83 

 

Critical N (CN) = 2018.92 

 

Root Mean Square Residual (RMR) = 0.020 

Standardized RMR = 0.020 

Goodness of Fit Index (GFI) = 0.99 

Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) = 0.99 

Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI) = 0.57 

 

 

 

 

 

 TI                                                                              

 

         Fitted Covariance Matrix 

 

                  TW         PL         CT         ML         CV         PC    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

       TW       1.64 

       PL      -0.02       0.86 

       CT      -0.07      -0.10       1.15 

       ML      -0.03       0.00       0.00       0.64 

       CV       0.00       0.00       0.06       0.00       0.72 

       PC       0.00       0.00       0.06       0.01       0.06       0.49 

       KM       0.00       0.00       0.00       0.01       0.00       0.00 

       EB       0.00       0.00       0.00      -0.01       0.00      -0.07 

       PR       0.00       0.00       0.11       0.03       0.00       0.00 

      VIS       0.01       0.00       0.00      -0.03       0.08       0.15 

      STA       0.05       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00 

       LS      -0.02       0.09       0.00       0.08       0.00       0.00 

      HRD      -0.02       0.00       0.00      -0.02       0.00       0.00 

       MT      -0.01       0.00       0.00       0.02       0.00       0.00 

       MW       0.00       0.04       0.00       0.01       0.00       0.00 

       OS       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00 

       SO       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00 

       OG       0.00       0.00       0.00       0.00       0.00       0.07 

 

         Fitted Covariance Matrix 
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                  KM         EB         PR        VIS        STA         LS    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

       KM       0.56 

       EB       0.00       1.64 

       PR       0.00       0.00       2.11 

      VIS       0.07       0.15       0.00       1.93 

      STA       0.07       0.00       0.00      -0.03       0.46 

       LS       0.00       0.00       0.09      -0.01      -0.04       0.72 

      HRD       0.00       0.00       0.21      -0.01       0.05       0.03 

       MT       0.05       0.09       0.00       0.00       0.00       0.01 

       MW       0.00      -0.05       0.00       0.00       0.00       0.01 

       OS       0.00       0.00       0.00       0.01       0.00       0.08 

       SO      -0.01       0.00       0.00       0.00       0.00      -0.03 

       OG       0.07       0.00       0.00       0.01       0.00       0.05 

 

          

 

 

 

 

 

 

Fitted Covariance Matrix 

 

                 HRD         MT         MW         OS         SO         OG    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

      HRD       1.16 

       MT       0.01       0.49 

       MW       0.00       0.04       0.46 

       OS       0.06       0.02       0.01       0.53 

       SO      -0.02      -0.01       0.11       0.01       0.21 

       OG      -0.09       0.01       0.11      -0.01       0.16       0.87 

         Fitted Residuals 

                  TW         PL         CT         ML         CV         PC    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

       TW       0.00 

       PL       0.00       0.00 

       CT       0.01       0.00       0.00 

       ML       0.00      -0.02       0.01       0.00 

       CV       0.01      -0.01       0.00       0.00       0.00 

       PC      -0.02      -0.01       0.00       0.00       0.00       0.00 

       KM      -0.02       0.03       0.01       0.00      -0.01       0.00 

       EB      -0.06      -0.02       0.04       0.00       0.02       0.01 

       PR       0.10       0.01      -0.01       0.00       0.03       0.00 

      VIS      -0.01      -0.03       0.00      -0.01       0.00       0.00 

      STA      -0.01       0.01       0.03       0.01       0.01      -0.01 
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       LS       0.02      -0.01       0.02       0.00      -0.01      -0.02 

      HRD      -0.02      -0.01      -0.05       0.01      -0.04       0.00 

       MT      -0.01       0.02      -0.04       0.00       0.03       0.01 

       MW       0.01       0.01       0.00       0.00       0.01       0.01 

       OS      -0.02       0.02      -0.03       0.02       0.02       0.00 

       SO       0.00       0.02       0.01       0.00      -0.01       0.00 

       OG       0.02       0.02       0.04      -0.03       0.03       0.00 

 

         Fitted Residuals 

 

                  KM         EB         PR        VIS        STA         LS    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

       KM       0.00 

       EB       0.02       0.00 

       PR      -0.02       0.04       0.00 

      VIS       0.00       0.01       0.08       0.00 

      STA       0.00       0.03       0.01       0.01       0.00 

       LS      -0.01       0.04       0.00      -0.04       0.00       0.00 

      HRD       0.04       0.01       0.00       0.08       0.00       0.00 

       MT       0.00       0.00      -0.01       0.02       0.01      -0.02 

       MW       0.01       0.00       0.00       0.01       0.00      -0.01 

       OS      -0.02       0.02       0.00       0.01       0.01       0.01 

       SO       0.00      -0.01      -0.01       0.01       0.01       0.00 

       OG       0.00       0.02      -0.04       0.01       0.01      -0.01 

 

         Fitted Residuals 

 

                 HRD         MT         MW         OS         SO         OG    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

      HRD       0.00 

       MT       0.04       0.00 

       MW       0.01       0.00       0.00 

       OS       0.00      -0.01       0.00       0.00 

       SO       0.00      -0.01       0.00       0.00       0.00 

       OG       0.01      -0.01       0.00       0.00       0.00       0.00 

 

 Summary Statistics for Fitted Residuals 

 

 Smallest Fitted Residual =   -0.06 

   Median Fitted Residual =    0.00 

  Largest Fitted Residual =    0.10 

 

 Stemleaf Plot 

 

 - 5|5  

 - 4|930  
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 - 3|550  

 - 2|984331  

 - 1|999876442111000  

 - 0|9998888766665554444433222111111111110000000000000000  

   0|1111111122222222222223333444446666666777888899  

   1|000001122223344567788899  

   2|122344577  

   3|0056678  

   4|33  

   5|  

   6|  

   7|7  

   8|0  

   9|9 

 

         Standardized Residuals   

 

                  TW         PL         CT         ML         CV         PC    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

       TW      -1.46 

       PL       0.83      -0.92 

       CT       1.11       0.40       0.03 

       ML       0.97      -0.75       0.49      -1.16 

       CV       0.32      -0.22       0.41       1.29      -0.12 

       PC      -0.54      -0.51       0.39      -0.72       0.78       0.28 

       KM      -0.70       1.17       0.21      -1.07      -0.47      -0.04 

       EB      -1.01      -0.42       0.94      -0.15       0.68       0.93 

       PR       1.59       0.22      -0.76       0.50       0.73      -0.13 

      VIS      -0.20      -0.68       0.09      -1.55      -0.15       0.33 

      STA      -1.47       0.62       1.04       0.72       0.63      -0.43 

       LS       0.86      -0.82       0.59      -0.60      -0.25      -0.96 

      HRD      -0.53      -0.30      -1.28       2.10      -1.17      -0.12 

       MT      -0.32       0.72      -1.40      -0.28       1.75       0.49 

       MW       0.26       1.35       0.00       0.16       0.43       0.38 

       OS      -0.83       1.05      -1.08       1.57       0.91       0.05 

       SO      -0.13       1.44       0.39       0.19      -0.58      -0.20 

       OG       0.45       0.62       1.14      -1.30       1.03       0.03 
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    Standardized Residuals   

 

                  KM         EB         PR        VIS        STA         LS    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

       KM       0.24 

       EB       0.59       0.38 

       PR      -0.65       0.60      -0.33 

      VIS       0.19       0.63       1.18       0.03 

      STA       0.72       1.03       0.27       0.96      -0.03 

       LS      -0.56       1.00       0.18      -1.53       0.62      -0.62 

      HRD       1.33       0.22       0.14       1.72       0.21       0.21 

       MT       0.56       0.82      -0.28       0.71       0.74      -1.08 

       MW       0.37      -0.43       0.10       0.19       0.12      -0.55 

       OS      -1.25       0.78       0.04       0.37       0.60       0.89 

       SO       0.51      -0.43      -0.64       0.70       1.17       0.05 

       OG      -0.15       0.42      -0.95       0.32       0.48      -0.87 

 

         Standardized Residuals   

 

                 HRD         MT         MW         OS         SO         OG    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

      HRD       0.30 

       MT       1.83       0.60 

       MW       0.40      -0.67       0.53 

       OS       0.00      -0.47      -0.12      -0.12 

       SO       0.26      -0.98       0.55       0.00       0.25 

       OG       0.59      -0.70      -0.16      -0.77      -0.44      -0.81 

 

 Summary Statistics for Standardized Residuals 

 Smallest Standardized Residual =   -1.55 

   Median Standardized Residual =    0.19 

  Largest Standardized Residual =    2.10 
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                    Qplot of Standardized Residuals 

 

  3.5.......................................................................... 

     .                                                               .        . 
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 Q   .                                    . x                                 . 

 u   .                                   .xx                                  . 
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 e   .                         . x*                                           . 

 s   .                       .  xx                                            . 

     .                     .  xx                                              . 

     .                    .  x*                                               . 

     .                  .   *x                                                . 

     .                .    xx                                                 . 

     .               .    x                                                   . 

     .             .      x                                                   . 

     .           .        x                                                   . 

     .          .        x                                                    . 
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 -3.5.......................................................................... 
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        Standardized Residuals 

 

 TI                                                                              

 

 Modification Indices and Expected Change 

 

         Modification Indices for LAMBDA-Y        

 

                 CUL        PLC    

            --------   -------- 

       TW        - -       0.00 

       PL        - -       0.58 

       CT        - -       0.09 

       ML       0.53        - - 

       CV       0.12        - - 

       PC       0.48        - - 

       KM       0.56        - - 

       EB       1.16        - - 

       PR       2.62        - - 

 

         Expected Change for LAMBDA-Y     

 

                 CUL        PLC    

            --------   -------- 

       TW        - -       0.02 

       PL        - -      -0.02 

       CT        - -       0.01 

       ML      -0.62        - - 

       CV       0.01        - - 

       PC      -0.02        - - 

       KM      -0.02        - - 

       EB      -0.05        - - 

       PR       0.08        - - 

         Standardized Expected Change for LAMBDA-Y        

 

                 CUL        PLC    

            --------   -------- 

       TW        - -       0.02 

       PL        - -      -0.02 

       CT        - -       0.01 

       ML      -0.62        - - 

       CV       0.01        - - 

       PC      -0.02        - - 

       KM      -0.02        - - 

       EB      -0.05        - - 

       PR       0.08        -  
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         Completely Standardized Expected Change for LAMBDA-Y     

 

                 CUL        PLC    

            --------   -------- 

       TW        - -       0.02 

       PL        - -      -0.03 

       CT        - -       0.01 

       ML      -0.78        - - 

       CV       0.01        - - 

       PC      -0.02        - - 

       KM      -0.02        - - 

       EB      -0.04        - - 

       PR       0.05        - - 

 

         Modification Indices for LAMBDA-X        

 

                 CON        ADM        ORG    

            --------   --------   -------- 

      VIS        - -       0.01       0.01 

      STA        - -       0.15       0.00 

       LS       2.22        - -       0.13 

      HRD       2.55        - -       0.83 

       MT       0.29        - -       0.02 

       MW       0.04        - -       0.02 

       OS       0.09       2.56        - - 

       SO       0.54       0.50        - - 

       OG       0.02       2.77        - - 

 

         Expected Change for LAMBDA-X     

 

                 CON        ADM        ORG    

            --------   --------   -------- 

      VIS        - -      -0.01       0.00 

      STA        - -       0.01       0.00 

       LS      -0.06        - -       0.03 

      HRD       0.06        - -      -0.13 

       MT       0.01        - -       0.00 

       MW       0.00        - -       0.00 

       OS       0.01       0.11        - - 

       SO       0.01       0.03        - - 

       OG       0.00      -0.11        - - 
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    Standardized Expected Change for LAMBDA-X        

 

                 CON        ADM        ORG    

            --------   --------   -------- 

      VIS        - -      -0.01       0.00 

      STA        - -       0.01       0.00 

       LS      -0.06        - -       0.03 

      HRD       0.06        - -      -0.13 

       MT       0.01        - -       0.00 

       MW       0.00        - -       0.00 

       OS       0.01       0.11        - - 

       SO       0.01       0.03        - - 

       OG       0.00      -0.11        - - 

 

         Completely Standardized Expected Change for LAMBDA-X     

 

                 CON        ADM        ORG    

            --------   --------   -------- 

      VIS        - -       0.00       0.00 

      STA        - -       0.01       0.00 

       LS      -0.07        - -       0.04 

      HRD       0.06        - -      -0.12 

       MT       0.02        - -       0.01 

       MW      -0.01        - -      -0.01 

       OS       0.01       0.15        - - 

       SO       0.02       0.06        - - 

       OG       0.00      -0.12        - - 

 

 No Non-Zero Modification Indices for BETA         

 

 No Non-Zero Modification Indices for GAMMA        

 

         Modification Indices for PHI             

 

                 CON        ADM        ORG    

            --------   --------   -------- 

      CON       0.01 

      ADM        - -        - - 

      ORG       0.01        - -       0.01 
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   Expected Change for PHI          

 

                 CON        ADM        ORG    

            --------   --------   -------- 

      CON       0.53 

      ADM        - -        - - 

      ORG       0.00        - -       0.53 

 

         Standardized Expected Change for PHI             

 

                 CON        ADM        ORG    

            --------   --------   -------- 

      CON       0.53 

      ADM        - -        - - 

      ORG       0.00        - -       0.53 

 

 No Non-Zero Modification Indices for PSI          

 

         Modification Indices for THETA-EPS       

 

                  TW         PL         CT         ML         CV         PC    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

       TW        - - 

       PL       0.38        - - 

       CT       0.03        - -        - - 

       ML       0.08       0.60       0.11       0.65 

       CV       0.10       0.01        - -       0.28        - - 

       PC       0.50       0.14        - -       0.18        - -        - - 

       KM       0.48       1.23       0.08       0.23       0.88       0.00 

       EB       1.06       0.25       0.82       0.93       0.23        - - 

       PR       2.62       0.09        - -       2.10       0.78       0.03 

 

         Modification Indices for THETA-EPS       

 

                  KM         EB         PR    

            --------   --------   -------- 

       KM        - - 

       EB       0.14        - - 

       PR       0.67       0.17        - - 

 

         Expected Change for THETA-EPS    

 

                  TW         PL         CT         ML         CV         PC    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

       TW        - - 

       PL      -0.72        - - 
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       CT       0.21        - -        - - 

       ML      -0.15      -0.02       0.01      -5.10 

       CV       0.01       0.00        - -       0.08        - - 

       PC      -0.02      -0.01        - -       0.05        - -        - - 

       KM      -0.02       0.02       0.01      -0.07      -0.02       0.00 

       EB      -0.06      -0.02       0.04      -0.23       0.02        - - 

       PR       0.10       0.01        - -       0.84       0.04      -0.01 

 

         Expected Change for THETA-EPS    

 

                  KM         EB         PR    

            --------   --------   -------- 

       KM        - - 

       EB       0.01        - - 

       PR      -0.03       0.03        - - 

 

 

     Completely Standardized Expected Change for THETA-EPS    

 

                  TW         PL         CT         ML         CV         PC    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

       TW        - - 

       PL      -0.61        - - 

       CT       0.15        - -        - - 

       ML      -0.15      -0.03       0.01      -8.02 

       CV       0.01       0.00        - -       0.12        - - 

       PC      -0.02      -0.01        - -       0.09        - -        - - 

       KM      -0.02       0.04       0.01      -0.11      -0.03       0.00 

       EB      -0.03      -0.02       0.03      -0.23       0.02        - - 

       PR       0.05       0.01        - -       0.73       0.03      -0.01 

 

         Completely Standardized Expected Change for THETA-EPS    

 

                  KM         EB         PR    

            --------   --------   -------- 

       KM        - - 

       EB       0.01        - - 

       PR      -0.03       0.01        - - 

 

         Modification Indices for THETA-DELTA-EPS 

 

                  TW         PL         CT         ML         CV         PC    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

      VIS       0.00       0.26       0.01       0.00        - -        - - 

      STA        - -       0.37       1.36       0.50       0.59       0.32 

       LS       0.49        - -       0.72       0.00       0.22       0.58 
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      HRD       0.56       0.31       1.33        - -       1.80       0.01 

       MT       0.07       0.39       2.35       0.00       2.68       0.08 

       MW       0.08        - -       0.00       0.10       0.24       0.23 

       OS       0.81       0.78       1.00       2.45       1.12       0.01 

       SO       0.28       1.82       0.06       0.58       1.54       0.29 

       OG       0.46       0.01       0.80       2.34       1.55        - - 

 

         Modification Indices for THETA-DELTA-EPS 

 

                  KM         EB         PR    

            --------   --------   -------- 

      VIS        - -        - -       1.07 

      STA        - -       0.92       0.05 

       LS       0.10       0.94        - - 

      HRD       1.56       0.07        - - 

       MT        - -        - -       0.09 

       MW       0.13        - -       0.17 

       OS       1.91       0.48       0.00 

       SO        - -       0.28       0.28 

       OG        - -       0.25       0.50 

 

         Expected Change for THETA-DELTA-EPS  

 

                  TW         PL         CT         ML         CV         PC    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

      VIS       0.00      -0.02       0.00      -0.05        - -        - - 

      STA        - -       0.01       0.03       0.01       0.01      -0.01 

       LS       0.04        - -       0.03       0.00      -0.01      -0.01 

      HRD      -0.04      -0.02      -0.04        - -      -0.04       0.00 

       MT      -0.01       0.01      -0.04       0.00       0.03       0.00 

       MW       0.01        - -       0.00       0.01       0.01       0.01 

       OS      -0.04       0.02      -0.03       0.04       0.02       0.00 

       SO      -0.01       0.02       0.00       0.01      -0.01      -0.01 

       OG       0.03       0.00       0.03      -0.04       0.03        - - 

 

         Expected Change for THETA-DELTA-EPS  

 

                  KM         EB         PR    

            --------   --------   -------- 

      VIS        - -        - -       0.07 

      STA        - -       0.03       0.01 

       LS      -0.01       0.03        - - 

      HRD       0.03      -0.01        - - 

       MT        - -        - -      -0.01 

       MW       0.01        - -       0.01 

       OS      -0.02       0.02       0.00 
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       SO        - -      -0.01      -0.01 

       OG        - -       0.02      -0.03 

 

         Completely Standardized Expected Change for THETA-DELTA-EPS  

 

                  TW         PL         CT         ML         CV         PC    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

      VIS       0.00      -0.02       0.00      -0.05        - -        - - 

      STA        - -       0.02       0.04       0.02       0.02      -0.02 

       LS       0.04        - -       0.03       0.00      -0.01      -0.02 

      HRD      -0.03      -0.02      -0.04        - -      -0.04       0.00 

       MT      -0.01       0.02      -0.05       0.00       0.05       0.01 

       MW       0.01        - -       0.00       0.01       0.01       0.01 

       OS      -0.04       0.03      -0.03       0.07       0.03       0.00 

       SO      -0.02       0.04       0.01       0.03      -0.04      -0.02 

       OG       0.02       0.00       0.03      -0.06       0.04        - - 

 

         Completely Standardized Expected Change for THETA-DELTA-EPS  

 

                  KM         EB         PR    

            --------   --------   -------- 

      VIS        - -        - -       0.03 

      STA        - -       0.03       0.01 

       LS      -0.01       0.03        - - 

      HRD       0.04      -0.01        - - 

       MT        - -        - -      -0.01 

       MW       0.01        - -       0.01 

       OS      -0.04       0.02       0.00 

       SO        - -      -0.02      -0.02 

       OG        - -       0.02      -0.02 

 

         Modification Indices for THETA-DELTA     

 

                 VIS        STA         LS        HRD         MT         MW    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

      VIS       0.04 

      STA       0.42        - - 

       LS       2.26        - -        - - 

      HRD       2.61        - -       0.06        - - 

       MT       0.30       0.25       1.20       2.66        - - 

       MW       0.05       0.24       0.24       0.05        - -        - - 

       OS       0.13       0.65       0.38       0.08       0.17       0.01 

       SO       0.62       1.35       0.05       0.12       0.76        - - 

       OG       0.01       0.01       0.01        - -       0.03        - - 
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         Modification Indices for THETA-DELTA     

 

                  OS         SO         OG    

            --------   --------   -------- 

       OS       0.02 

       SO        - -        - - 

       OG        - -        - -        - - 

 

         Expected Change for THETA-DELTA  

 

                 VIS        STA         LS        HRD         MT         MW    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

      VIS       1.66 

      STA       0.73        - - 

       LS      -0.09        - -        - - 

      HRD       0.09        - -       0.01        - - 

       MT       0.02       0.01      -0.02       0.04        - - 

       MW      -0.01      -0.01      -0.01       0.00        - -        - - 

       OS       0.01       0.01       0.03      -0.01      -0.01       0.00 

       SO       0.01       0.01       0.01       0.01      -0.01        - - 

       OG       0.00       0.00      -0.01        - -       0.00        - - 

 

         Expected Change for THETA-DELTA  

 

                  OS         SO         OG    

            --------   --------   -------- 

       OS       0.28 

       SO        - -        - - 

       OG        - -        - -        - - 

 

         Completely Standardized Expected Change for THETA-DELTA  

 

                 VIS        STA         LS        HRD         MT         MW    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

      VIS       0.86 

      STA       0.78        - - 

       LS      -0.07        - -        - - 

      HRD       0.06        - -       0.01        - - 

       MT       0.02       0.02      -0.04       0.05        - - 

       MW      -0.01      -0.02      -0.02       0.01        - -        - - 

       OS       0.01       0.03       0.05      -0.02      -0.02       0.00 

       SO       0.02       0.03       0.01       0.01      -0.03        - - 

       OG       0.00       0.00      -0.01        - -      -0.01        - - 

 

         Completely Standardized Expected Change for THETA-DELTA  
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                  OS         SO         OG    

            --------   --------   -------- 

       OS       0.53 

       SO        - -        - - 

       OG        - -        - -        - - 

 

 Maximum Modification Index is    2.77 for Element ( 9, 2) of LAMBDA-X      

 Standardized Solution            

 

         LAMBDA-Y     

 

                 CUL        PLC    

            --------   -------- 

       TW       1.28        - - 

       PL      -0.02        - - 

       CT      -0.06        - - 

       ML        - -       0.79 

       CV        - -       0.00 

       PC        - -       0.01 

       KM        - -       0.01 

       EB        - -      -0.01 

       PR        - -       0.03 

 

         LAMBDA-X     

 

                 CON        ADM        ORG    

            --------   --------   -------- 

      VIS       1.39        - -        - - 

      STA      -0.02        - -        - - 

       LS        - -       0.20        - - 

      HRD        - -       0.15        - - 

       MT        - -       0.06        - - 

       MW        - -       0.03        - - 

       OS        - -        - -       0.72 

       SO        - -        - -      -0.31 

       OG        - -        - -       0.45 

 

         BETA         

 

                 CUL        PLC    

            --------   -------- 

      CUL        - -        - - 

      PLC       0.03        - - 

 

         GAMMA        
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                 CON        ADM        ORG    

            --------   --------   -------- 

      CUL        - -      -0.11       0.07 

      PLC       0.01       0.69      -0.37 

 

         Correlation Matrix of ETA and KSI        

 

                 CUL        PLC        CON        ADM        ORG    

            --------   --------   --------   --------   -------- 

      CUL       1.00 

      PLC      -0.03       1.00 

      CON       0.01      -0.02       1.00 

      ADM      -0.08       0.49      -0.04       1.00 

      ORG       0.00      -0.01       0.01       0.53       1.00 

 

         PSI          

         Note: This matrix is diagonal. 

 

                 CUL        PLC    

            --------   -------- 

                0.99       0.66 

 

         Regression Matrix ETA on KSI (Standardized)  

 

                 CON        ADM        ORG    

            --------   --------   -------- 

      CUL        - -      -0.11       0.07 

      PLC       0.01       0.69      -0.37 

 

 TI                                                                              

 

 Completely Standardized Solution 

 

         LAMBDA-Y     

 

                 CUL        PLC    

            --------   -------- 

       TW       1.00        - - 

       PL      -0.02        - - 

       CT      -0.05        - - 

       ML        - -       0.99 

       CV        - -       0.00 

       PC        - -       0.02 

       KM        - -       0.01 

       EB        - -       0.00 

       PR        - -       0.02 
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         LAMBDA-X     

 

                 CON        ADM        ORG    

            --------   --------   -------- 

      VIS       1.00        - -        - - 

      STA      -0.03        - -        - - 

       LS        - -       0.24        - - 

      HRD        - -       0.14        - - 

       MT        - -       0.09        - - 

       MW        - -       0.04        - - 

       OS        - -        - -       0.99 

       SO        - -        - -      -0.67 

       OG        - -        - -       0.48 

 

         BETA         

 

                 CUL        PLC    

            --------   -------- 

      CUL        - -        - - 

      PLC       0.03        - - 

 

         GAMMA        

 

                 CON        ADM        ORG    

            --------   --------   -------- 

      CUL        - -      -0.11       0.07 

      PLC       0.01       0.69      -0.37 

 

         Correlation Matrix of ETA and KSI        

 

                 CUL        PLC        CON        ADM        ORG    

            --------   --------   --------   --------   -------- 

      CUL       1.00 

      PLC      -0.03       1.00 

      CON       0.01      -0.02       1.00 

      ADM      -0.08       0.49      -0.04       1.00 

      ORG       0.00      -0.01       0.01       0.53       1.00 

 

         PSI          

         Note: This matrix is diagonal. 

 

                 CUL        PLC    

            --------   -------- 

                0.99       0.66 
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         THETA-EPS    

 

                  TW         PL         CT         ML         CV         PC    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

       TW       0.01 

       PL        - -       1.00 

       CT        - -      -0.10       1.00 

       ML        - -        - -        - -       0.02 

       CV        - -        - -       0.07        - -       1.00 

       PC        - -        - -       0.07        - -       0.11       1.00 

       KM        - -        - -        - -        - -        - -        - - 

       EB        - -        - -        - -        - -        - -      -0.08 

       PR        - -        - -       0.07        - -        - -        - - 

 

         THETA-EPS    

 

                  KM         EB         PR    

            --------   --------   -------- 

       KM       1.00 

       EB        - -       1.00 

       PR        - -        - -       1.00 

 

         THETA-DELTA-EPS  

 

                  TW         PL         CT         ML         CV         PC    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

      VIS        - -        - -        - -        - -       0.07       0.16 

      STA       0.05        - -        - -        - -        - -        - - 

       LS        - -       0.11        - -        - -        - -        - - 

      HRD        - -        - -        - -      -0.10        - -        - - 

       MT        - -        - -        - -        - -        - -        - - 

       MW        - -       0.07        - -        - -        - -        - - 

       OS        - -        - -        - -        - -        - -        - - 

       SO        - -        - -        - -        - -        - -        - - 

       OG        - -        - -        - -        - -        - -       0.10 

 

         THETA-DELTA-EPS  

 

                  KM         EB         PR    

            --------   --------   -------- 

      VIS       0.07       0.09        - - 

      STA       0.14        - -        - - 

       LS        - -        - -       0.07 

      HRD        - -        - -       0.13 

       MT       0.10       0.10        - - 

       MW        - -      -0.05        - - 
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       OS        - -        - -        - - 

       SO      -0.03        - -        - - 

       OG       0.11        - -        - - 

 

         THETA-DELTA  

 

                 VIS        STA         LS        HRD         MT         MW    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

      VIS       0.01 

      STA        - -       1.00 

       LS        - -      -0.07       0.94 

      HRD        - -       0.07        - -       0.98 

       MT        - -        - -        - -        - -       0.99 

       MW        - -        - -        - -        - -       0.08       1.00 

       OS        - -        - -        - -        - -        - -        - - 

       SO        - -        - -        - -        - -        - -       0.35 

       OG        - -        - -        - -      -0.13        - -       0.16 

 

         THETA-DELTA  

 

                  OS         SO         OG    

            --------   --------   -------- 

       OS       0.02 

       SO       0.68       0.56 

       OG      -0.49       0.69       0.77 

 

         Regression Matrix ETA on KSI (Standardized)  

 

                 CON        ADM        ORG    

            --------   --------   -------- 

      CUL        - -      -0.11       0.07 

      PLC       0.01       0.69      -0.37 

 

 TI                                                                              

 

 Total and Indirect Effects 

 

         Total Effects of KSI on ETA  

 

                 CON        ADM        ORG    

            --------   --------   -------- 

      CUL        - -      -0.11       0.07 

                         (0.17)     (0.11) 

                          -0.67       0.62 

  

      PLC       0.01       0.69      -0.37 
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              (0.08)     (0.52)     (0.42) 

                0.13       1.32      -0.88 

  

 

         Indirect Effects of KSI on ETA   

 

                 CON        ADM        ORG    

            --------   --------   -------- 

      CUL        - -        - -        - - 

  

      PLC        - -       0.00       0.00 

                         (0.02)     (0.01) 

                          -0.19       0.19 

  

 

         Total Effects of ETA on ETA  

 

                 CUL        PLC    

            --------   -------- 

      CUL        - -        - - 

  

      PLC       0.03        - - 

              (0.10) 

                0.27 

  

 

    Largest Eigenvalue of B*B' (Stability Index) is   0.001 

 

         Total Effects of ETA on Y    

 

                 CUL        PLC    

            --------   -------- 

       TW       1.28        - - 

  

       PL      -0.02        - - 

              (0.03) 

               -0.57 

  

       CT      -0.06        - - 

              (0.04) 

               -1.59 

  

       ML       0.02       0.79 

              (0.08) 

                0.27 



162 
 

  

       CV       0.00       0.00 

              (0.00)     (0.03) 

               -0.11      -0.12 

  

       PC       0.00       0.01 

              (0.00)     (0.02) 

                0.24       0.51 

  

       KM       0.00       0.01 

              (0.00)     (0.02) 

                0.19       0.28 

  

       EB       0.00      -0.01 

              (0.00)     (0.04) 

               -0.13      -0.15 

  

       PR       0.00       0.03 

              (0.00)     (0.05) 

                0.25       0.69 

  

 

         Indirect Effects of ETA on Y     

 

                 CUL        PLC    

            --------   -------- 

       TW        - -        - - 

  

       PL        - -        - - 

  

       CT        - -        - - 

  

       ML       0.02        - - 

              (0.08) 

                0.27 

  

       CV       0.00        - - 

              (0.00) 

               -0.11 

  

       PC       0.00        - - 

              (0.00) 

                0.24 
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       KM       0.00        - - 

              (0.00) 

                0.19 

  

       EB       0.00        - - 

              (0.00) 

               -0.13 

  

       PR       0.00        - - 

              (0.00) 

                0.25 

  

 

         Total Effects of KSI on Y    

 

                 CON        ADM        ORG    

            --------   --------   -------- 

       TW        - -      -0.15       0.08 

                         (0.22)     (0.14) 

                          -0.67       0.62 

  

       PL        - -       0.00       0.00 

                         (0.00)     (0.00) 

                           0.41      -0.40 

  

       CT        - -       0.01       0.00 

                         (0.01)     (0.01) 

                           0.62      -0.58 

  

       ML       0.01       0.54      -0.29 

              (0.07)     (0.41)     (0.33) 

                0.13       1.32      -0.88 

  

       CV       0.00       0.00       0.00 

              (0.00)     (0.02)     (0.01) 

               -0.09      -0.12       0.12 

  

       PC       0.00       0.01       0.00 

              (0.00)     (0.02)     (0.01) 

                0.12       0.48      -0.44 

  

       KM       0.00       0.00       0.00 

              (0.00)     (0.02)     (0.01) 

                0.12       0.27      -0.27 
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       EB       0.00       0.00       0.00 

              (0.00)     (0.03)     (0.02) 

               -0.10      -0.15       0.15 

  

       PR       0.00       0.02      -0.01 

              (0.00)     (0.04)     (0.02) 

                0.13       0.61      -0.54 

  

 

 TI                                                                              

 

 Standardized Total and Indirect Effects 

 

         Standardized Total Effects of KSI on ETA 

 

                 CON        ADM        ORG    

            --------   --------   -------- 

      CUL        - -      -0.11       0.07 

      PLC       0.01       0.69      -0.37 

 

         Standardized Indirect Effects of KSI on ETA  

 

                 CON        ADM        ORG    

            --------   --------   -------- 

      CUL        - -        - -        - - 

      PLC        - -       0.00       0.00 

 

         Standardized Total Effects of ETA on ETA 

 

                 CUL        PLC    

            --------   -------- 

      CUL        - -        - - 

      PLC       0.03        - - 

 

         Standardized Total Effects of ETA on Y   

 

                 CUL        PLC    

            --------   -------- 

       TW       1.28        - - 

       PL      -0.02        - - 

       CT      -0.06        - - 

       ML       0.02       0.79 

       CV       0.00       0.00 

       PC       0.00       0.01 

       KM       0.00       0.01 

       EB       0.00      -0.01 
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       PR       0.00       0.03 

 

         Completely Standardized Total Effects of ETA on Y    

 

                 CUL        PLC    

            --------   -------- 

       TW       1.00        - - 

       PL      -0.02        - - 

       CT      -0.05        - - 

       ML       0.03       0.99 

       CV       0.00       0.00 

       PC       0.00       0.02 

       KM       0.00       0.01 

       EB       0.00       0.00 

       PR       0.00       0.02 

 

         Standardized Indirect Effects of ETA on Y    

 

                 CUL        PLC    

            --------   -------- 

       TW        - -        - - 

       PL        - -        - - 

       CT        - -        - - 

       ML       0.02        - - 

       CV       0.00        - - 

       PC       0.00        - - 

       KM       0.00        - - 

       EB       0.00        - - 

       PR       0.00        - - 

 

         Completely Standardized Indirect Effects of ETA on Y     

 

                 CUL        PLC    

            --------   -------- 

       TW        - -        - - 

       PL        - -        - - 

       CT        - -        - - 

       ML       0.03        - - 

       CV       0.00        - - 

       PC       0.00        - - 

       KM       0.00        - - 

       EB       0.00        - - 

       PR       0.00        - - 

 

         Standardized Total Effects of KSI on Y   
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                 CON        ADM        ORG    

            --------   --------   -------- 

       TW        - -      -0.15       0.08 

       PL        - -       0.00       0.00 

       CT        - -       0.01       0.00 

       ML       0.01       0.54      -0.29 

       CV       0.00       0.00       0.00 

       PC       0.00       0.01       0.00 

       KM       0.00       0.00       0.00 

       EB       0.00       0.00       0.00 

       PR       0.00       0.02      -0.01 

 

         Completely Standardized Total Effects of KSI on Y    

 

                 CON        ADM        ORG    

            --------   --------   -------- 

       TW        - -      -0.11       0.07 

       PL        - -       0.00       0.00 

       CT        - -       0.01       0.00 

       ML       0.01       0.68      -0.37 

       CV       0.00       0.00       0.00 

       PC       0.00       0.01      -0.01 

       KM       0.00       0.01       0.00 

       EB       0.00       0.00       0.00 

       PR       0.00       0.02      -0.01 

 

                           Time used:    0.250 Seconds 
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ประวัติผูเขียน 

  
ชื่อ สกุล   นางสาวนูรียะ  อิแต 

รหัสประจําตัวนกัศกึษา 5920120253  

 

วุฒิการศกึษา 

วุฒิ ช่ือสถาบัน ปที่สําเร็จการศกึษา 

     ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) 
     (คณติศาสตร) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 2553 

 
 

ตําแหนงและสถานที่ทํางาน  

     พนักงานราชการครู โรงเรยีนดาราวิทย ต.ละแอ  อ.ยะหา  จ.ยะลา 
 

การตีพิมพเผยแพรผลงาน 
นูรียะ  อิแต , มัฮดี  แวดราแม , จิระวัฒน  ตันสกุล และ วรลักษณ  ชูกําเนิด. 2562. การวิเคราะห   
 องคประกอบเชิงยืนยันของการเปนชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพของโรงเรียนสังกัด
 สํานักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตคณะศึกษาศาสตร 
 มหาวิทยาลัยสงขลานครนิทร.วารสารศึกษาศาสตร.(อยูระหวางการตีพิมพ) 

 


	ชื่อเรื่อง
	บทคัดย่อ
	สารบัญ
	บทที่1
	บทที่2
	บทที่3
	บทที่4
	บทที่5
	บรรณานุกรม
	ภาคผนวก
	ประวัติผู้เขียน

